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Prologo

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y sus asociados en los paises en desarrollo
comparten la misma ardua misién de dar a los campesinos pobres la oportunidad de salir de la
pobreza. Esta colaboracion se plasma principalmente en centenares de proyectos y programas
comunitarios de desarrollo rural que, con frecuencia, se llevan a cabo en las regiones mds remotas
y pobres del mundo.

Si bien con el paso de los afios se ha logrado mejorar en muchos sentidos los resultados de tales
proyectos, las evaluaciones externas siguen sefialando algunas debilidades en sus sistemas de
seguimiento y evaluacion (SyE), en particular por lo que se refiere al modo en que se lleva a cabo
y se utiliza el SyE del impacto a nivel de la gestion de los proyectos y en el &mbito normativo. La
necesidad de apoyo queda asimismo de manifiesto por las numerosas solicitudes de asistencia en
materia de disefio y funcionamiento de sistemas de SyE que cada afo el FIDA recibe de sus
asociados.

En consonancia con el Plan de Accion para la Quinta Reposicion de los Recursos del FIDA
(2000-2002), cuyo objetivo es “mejorar la evaluacion del impacto”, esta nueva guia practica se ha
elaborado durante un proceso consultivo, de un afno de duracién, con sus usuarios potenciales, es
decir, oficiales de SyE, gestores, planificadores y supervisores de los proyectos. Su finalidad es
facilitar el desarrollo y la utilizacion de sistemas de SyE eficaces y participativos que sirvan de
instrumento para lograr una gestion orientada al impacto, emprender procesos de aprendizaje en
comun y llevar a cabo una gestion responsable.

Asi pues, esta Guia es parte integrante de los esfuerzos que realizamos a nivel mundial para mejorar
el desempefio de nuestras iniciativas comunes y seguir de cerca sus resultados, con miras a
fortalecer la capacidad de la poblacién rural pobre y sus organizaciones, lograr un acceso mas
equitativo a los recursos productivos y aumentar el acceso a los servicios y mercados financieros.

\ §

Lennart Bage

Presidente
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
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Prefacio

Tras un prolongado proceso de consulta y la ingente labor de diversos especialistas en SyE
procedentes de todas las regiones en las que el FIDA lleva a cabo sus operaciones, tengo el placer
de presentar la Guia del FIDA para el seguimiento y la evaluacion de proyectos de desarrollo rural.

El proceso de preparacion de la Guia inicié en 2000, cuando la Oficina de Evaluacién y Estudios
del FIDA llev6 a cabo un balance que abarcaba un decenio de experiencias del FIDA en materia de
SyE de proyectos. Posteriormente, se emprendio un examen comparativo de las estrategias y
enfoques relativos a los sistemas de SyE de proyectos de algunos de los principales organismos que
se ocupan del desarrollo. Si bien al realizar ese balance se observo una debilidad general de la
mayoria de los sistemas de SyE, en el examen comparativo se lleg6 a la conclusion

de que, aunque existiera abundante documentacién sobre conceptos y teorias en materia de SyE,
faltaban herramientas practicas sobre metodologias y procesos operacionales.

Asi pues, el objetivo primordial de la Guia consiste en mejorar el impacto de los proyectos
financiados por el FIDA mediante la introduccion de sistemas de SyE eficaces. La Guia se centra en
un enfoque de gestion basado en el aprendizaje, que aprovecha los logros y los problemas
encontrados para mejorar el proceso de adopcion de decisiones y de responsabilizacion. Esto
conlleva la creaciéon de un sistema de SyE que ayude a los interesados directos, los coejecutores y
el personal del proyecto a extraer lecciones de manera conjunta con objeto de mejorar
constantemente sus intervenciones en materia de desarrollo. Puesto que en tltima instancia el
objetivo es lograr que los grupos rurales pobres obtengan el mayor beneficio posible, ellos son los
mads indicados para evaluar el impacto de los proyectos y por eso debe considerarseles asociados de
pleno derecho en cualquier actividad futura de SyE. La Guia también aporta ideas para poner en
practica ésta y otras formas de seguimiento y evaluacién participativos.

El ptblico a quien va dirigida esta Guia comprende fundamentalmente el personal de las unidades
de gestion de los proyectos, en particular los gestores de los proyectos y los oficiales de SyE, asi
como sus coejecutores, por ejemplo el personal de los servicios pablicos, las ONG vy las
organizaciones comunitarias. La Guia esta destinada asimismo a los consultores técnicos y los
supervisores de las instituciones cooperantes. Habida cuenta de que la eficacia de los sistemas de
SyE depende también de las decisiones adoptadas durante el disefio de los proyectos, en varias
secciones especificas de la Guia se brinda asesoramiento a los encargados de esa labor, incluido el
personal del FIDA y sus consultores.

Esta Guia presenta diversos rasgos originales que, en mi opinién, pueden contribuir a que tenga
éxito y resulte de utilidad, a saber:

e Se ha elaborado en colaboracién con sus usuarios potenciales mediante un proceso de consulta
durado mas de un ano. En ella se abordan los problemas de indole practica con que éstos
tropiezan, partiendo de sus actuales practicas de SyE, por rudimentarias que sean, y, en la
medida de lo posible, se utilizan ejemplos de buenas practicas procedentes de proyectos de
desarrollo rural financiados por el FIDA o por otros organismos.

e Esta orientada especificamente al contexto, los procedimientos y los asociados de las
actividades que reciben el apoyo del FIDA. En ella se hace hincapié desde un principio en los
procesos participativos y se proponen opciones que pueden adaptarse a las exigencias del
personal directivo de los proyectos en diversos ambitos regionales o nacionales.

e Esta estructurada en ocho moédulos autbnomos que se ajustan a las necesidades de diversas
categorias de usuarios, con responsabilidades y tareas especificas y diferenciadas.

e El pablico también puede consultar la Guia en formato electrénico de facil utilizacion en la
siguiente pagina del sitio web del FIDA: www.ifad.org/evaluation.

vii
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Esta Guia no constituye una iniciativa aislada sino que forma parte de una gama mas amplia de
actividades entre las que figuran, mas concretamente, la mejora de los enfoques del marco 16gico
aplicados al disefio y la supervision de los proyectos, la capacitacion, la traduccion de la Guia en
varios idiomas y el desarrollo de redes de apoyo regionales de SyE que aprovechan la experiencia
del FIDA con el Programa para el Fortalecimiento de la Capacidad Regional de Evaluacién de los
Proyectos de Reduccion de la Pobreza Rural en América Latina y el Caribe (PREVAL). Esta
adaptacion a los diferentes contextos regionales deberia permitir ajustar ain mas los contenidos de
la Guia a las exigencias de sus usuarios, cuyos comentarios se incorporaran en las versiones futuras.

Confio en que esta Guia sea un instrumento valioso y constituya una importante contribucién
para mejorar la evaluacion y el logro del impacto de los proyectos apoyados por el FIDA.

Luciano Lavizzari

Director
Oficina de Evaluacion y Estudios

viii
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ACB
ACIN

AKRSP
ANGOC

AT
AUA
AusAID

BCCA
CARE

CCDB

CD
CDA
CIID

COSOoP

DpP
EML
EPI
ERP
EvMT
FAO

FIDA
FNUDC

FODA

GOP
GPS

IC

IED

IF
I[FOAM

IIED

Analisis de costos-beneficios

Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte
del Cauca (Colombia)

Programa de Apoyo Rural Aga Khan (ONG)

Coalicién de ONG asiaticas para la reforma
y el desarrollo rurales

Asistencia técnica
Asociacién de usuarios del agua

Organismo Australiano de Desarrollo
Internacional

Banco de Crédito Cooperativo y Agricola

Cooperativa de Asistencia y Auxilio a
Cualquier Parte del Mundo

Comision Cristiana para el Desarrollo de
Bangladesh

Consejo de distrito
Comité de desarrollo de aldea

Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo

Documento sobre oportunidades
estratégicas nacionales

Director de proyecto

Enfoque del marco l6gico
Evaluacion participativa del impacto
Evaluacion rural participativa
Evaluacién de medio término

Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacion

Anélisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas

Gerente de operaciones para los paises

Sistema de posicionamiento global (global
positioning system)

Institucién cooperante
Instituto de Estudios sobre el Desarrollo
Informe final

Federacion Internacional de los
Movimientos de Agricultura Bioldgica

Instituto Internacional para el Medio
Ambiente y el Desarrollo

IIRR

INDAP
INTRAC

ISNAR

ITUCN
MS
OoC
OE
OMC
ONG
ONGP

OXFAM

PMA
PNUD

PREVAL

PTPA
RAP
RDRS
RMT
SIG
SOE
SPI
SyE
SyEP
TIR
ucCr
uGP
UNCTAD

UNICEF

UNOPS

us

Siglas

Instituto Internacional de Reconstruccion
Rural

Instituto Nacional de Desarrollo Agricola

Centro Internacional de Formacién e
Investigaciones de las ONG

Servicio Internacional para la Investigacion
Agricola Nacional

Union Internacional para la Naturaleza
Mision de supervision

Organizacién de base comunitaria
Oficina de Evaluacion y Estudios (FIDA)
Organizacion Mundial del Comercio
Organizacién no gubernamental

Organizacién no gubernamental
participante (o sea, coejecutora)

Comité de Oxford para el Socorro en Casos
de Hambre

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Programa para el Fortalecimiento de la
Capacidad de Seguimiento y Evaluacién de
los Proyectos FIDA en América Latina y el
Caribe

Plan de trabajo y presupuesto anuales
Revision anual del proyecto

Servicios Rurales Rangpur Dinajpur
Revision de medio término

Sistema de informacién geografica
Servicio de Operaciones Especiales (FIDA)
Seguimiento participativo del impacto
Seguimiento y evaluacién

Seguimiento y evaluacion participativo
Tasa interna de rendimiento

Unidad de Coordinacién del Programa
Unidad de Gestion del Proyecto

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo

Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia

Oficina de Servicios para Proyectos de las
Naciones Unidas

Unidad de Seguimiento

xiii



xiv

GUIA PARA EL SyE DE PROYECTOS

Proyectos mencionados en la Guia

SAPAP
SISP
TCZCDP
PADEMER
MEDEP
SFPDP
PIDP
PDR-San
RTIP
FODESA
PROSALAFA

DDSP
TROPISEC

LACOSREP

PRODECOP

RADP
NWEFP

SDPMA

PROCHALATE

SARAGURO

APPTDP
REP
P4K

ADIP
MARENASS
SAIP
KAEMP
TNWDP
TEPP
WUPAP

SPA

Programa de alivio de la pobreza en Asia meridional

Programa de Apoyo al Riego de Pequefias Explotaciones

Programa de conservacion y desarrollo de la zona costera de Tanga

Programa de Desarrollo de la Microempresa Rural

Programa de desarrollo de microempresas

Programa de Desarrollo de Pequetias Explotaciones en las Llanuras Aluviales
Programa de Desarrollo Participativo del Riego

Programa de Diversificacion de las Fuentes de Ingresos en la Zona del Mali Sud
Programa de Mejora del Cultivo de Raices y Tubérculos

Programa del Fondo para el Desarrollo de las Zonas Sahelianas

Proyecto de Apoyo a Pequefios Productores de las Zonas Semiaridas
de los Estados Falcon y Lara

Proyecto de Apoyo al Desarrollo a Nivel de Distrito

Proyecto de Capitalizacién de los Pequefios Productores en
la Zona de Tropico Seco de las Segovias — Region 1

Proyecto de Conservacién de Tierras y Rehabilitacion de
Pequenias Explotaciones Agricolas en la Regién Nordoriental

Proyecto de Crédito Rural en Maharashtra

Proyecto de Desarrollo de Comunidades Rurales Pobres
Proyecto de desarrollo de distrito

Proyecto de Desarrollo de la Zona de Raymah

Proyecto de Desarrollo de las Zonas de Secano (Barani) de
la Provincia de la Frontera del Noroeste

Proyecto de Desarrollo de Pequetias Explotaciones Agricolas en Zonas Marginales

Proyecto de desarrollo pastoral de Wajir
Proyecto de Desarrollo Rural de la Sierra de los Cuchumatanes

Proyecto de Desarrollo Rural para Poblaciones Afectadas por el Conflicto
en el Departamento de Chalatenango

Proyecto de Desarrollo Rural Saraguro-Yacuambi

Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible de la Comarca Ngobe-Buglé
y Corregimientos Pobres Aledafios

Proyecto de Desarrollo Tribal Participativo en Andhra Pradesh
Proyecto de Empresas Rurales

Proyecto de Generacién de Ingresos para Agricultores Marginales
y Campesinos Carentes de Tierra

Proyecto de Intensificacion y Diversificacion de Cultivos

Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur

Proyecto de Mejora de la Agricultura en Pequefia Escala

Proyecto de Ordenacién de la Agricultura y el Medio Ambiente
Proyecto de Promocién de la Mujer en el Estado de Tamil Nadu
Proyecto de Proteccion del Medio Ambiente en Tihama

Proyecto de Reduccién de la Pobreza en las Tierras Altas Occidentales
Proyecto de Servicios Agricolas en el Noroeste

Proyecto Rural de Saneamiento y Suministro de Agua en Karnataka

Servicio de produccién agricola

Zimbabwe
Tanzania
Colombia
Nepal
Malawi
Tanzania
Mali
Ghana
Mali

Venezuela

Uganda

Nicaragua

Ghana
India
Venezuela
Zambia

Yemen

Pakistan
Tanzania
Kenya

Guatemala

El Salvador

Ecuador

Panama
India
Ghana

Indonesia
Bangladesh
Pera
Bangladesh
Tanzania
India
Yemen
Nepal
Armenia
India

Marruecos
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actores, véase interesados
actualizacién, 4-21 a 22
de los indicadores, 5-28 a 29, 5-34 a 35
adopcion de decisiones, 1-15, 2-17, 2-24, 2-26, 2-27, 2-28, 6-25
analisis
comparativo, 5-30 a 31
véase también informacion de base, encuesta/estudio de base
de costos-beneficios, A-3, D-10a 12
de situacion, 3-4, 3-18 a 19, A-3
FODA, D-20 a 21
anhelos, D-21 a 22
aprender de los problemas, 1-7, 8-3
aprendizaje, 2-10 a 11, 2-18 a 20, 2-25, 3-11 a 12, 4-4, 7-9,
84a6,88a27, A3
ciclo,8-4a6,89all
institucionalizacién, 7-19 a 23, 7-37, 8-12 a 27
participativo, 2-10
arbol
de problemas, 3-18, 3-20, D-38
de objetivos, 3-20, D-38
asistencia técnica, 1-13, 7-30, E-14
asociado (en la ejecucion), véase coejecutor
asociado/organizacion asociada, A-3
auditoria, A-3
autoevaluacion, 2-9, 2-31, 4-16, 8-6 a 7, 8-21, A-3

beneficiarios, A-3
véase también interesados directos

calendarios, 4-17 a 18
de rutina diaria, D-32
estacionales, D-31 a 32
calidad
de los indicadores, 5-25 a 27
del SyE, 4-21 a2 22,5-10a 11, 7-10
cambio, 5-6, 5-18
en las organizaciones, 5-24
véase también gestion adaptativa
capacidades, 7-4, A-3
fortalecimiento, 2-27,3-9a 11, 6-27,7-3a4,7-9 a 18, A-3
para el SyE, 4-15a16,7-3a4,6-17,7-8a 18
véase también condiciones para el SyE
capacitacion en SyE, 6-17, 7-9, 7-16 a 18, 7-35
coejecutor, 1-13, 5-29, 7-13, 7-20 a 23, A-3, E-21
comité directivo, 8-17 a 18
comunicacion de los resultados del SyE, 4-14a 15, 6-6 a 7,
6-26 a31,E-6,E-8a9,E-14a 15
véase también presentacion de informes de SyE

Indice tematico

conceptos de SyE, anexo A
condiciones para el SyE, seccion 7
consultores, 1-13, 3-11, 7-9, 7-15, 7-28 a 30, E-16 a 20
contratacion de personal y consultores, 7-9, 7-15, 7-29 a 30,
E-16-20
costos, véase finanzas
crédito, 5-16, 5-25
cualitativo, A-4
indicador, véase indicador cualitativo
método, 5-10 a 11, 6-9 a 10, 6-13, 6-20, 6-22 a 24
cuantitativo, A-4
indicador, véase indicador cuantitativo
método, 6-9 a 10, 6-13, 6-24
cuestionarios, D-12a 13

datos, 2-24, 6-3 a 5, E-12
analisis, 5-28, 6-4, 6-6, 6-18 a 19, 6-22 a 25, 7-31 a 32
base de datos, 6-4, 7-31
compaginacion, 6-4 a 5, 6-21 a 22
recoleccion, 4-5, 4-12 a 13, 5-9, 5-12, 5-16, 5-28, 5-32 a 35,
6-3a5,6-12,6-14a20,C-3a4,C-7all
registro, 6-21 a 22
desarrollo de los recursos humanos, véase capacidades
descentralizacion, 1-15, 6-25
descripciones de puestos de trabajo, 7-28, 8-6 a 7, E-5a 15
desempefio, 7-4, 7-20 a 22, A-4
indicador, véase indicador de desempefio
preguntas de desempefio, 4-11 a 12, 5-15 a 18, 6-14, A-10,
B-11,B-13a19,C-7all
véase también seguimiento del desempefio
desmantelamiento (fase de), 1-11, 4-6
diagrama
Chapati, D-36 a 37
de causa-efecto, D-34 a 35
de flujo del impacto, D-34 a 35
de insumos-productos, D-41 a 42
de sistemas, D-41 a 42
de vinculacién institucional, D-36 a 37
Venn, D-36 a 37
diarios, D-29
disefio
del proyecto, 1-11, seccion 3, 7-27
del sistema de SyE, 2-12a 13
donantes, véase organismos de financiacion

efecto directo, 2-17, 3-11, 3-14 a 17, 3-21, 4-4, 5-8

definicion, 2-6, A-4
indicadores, véase indicador de efecto directo

XV
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eficacia, A-4
de las operaciones, 2-8, 2-20 a 22, 4-4, A-4
eficiencia, 5-8, A-4
ejecucion del proyecto, 1-11, 3-4, 4-3, 4-6
encuesta, 5-30 a 34, 6-18, D-12 a 14
de hogares, B-13, C-5
encuesta/estudio de base, 3-19, 5-30 a 34, 7-38, A-4, B-5
enfoque del marco Iégico (EML), 3-5, 3-12 a 13, 3-17 a 25, 5-4,
6-30, A-4
entrevistas, 6-17
semiestructuradas, D-14 a 15
escalas relativas, D-47 a 49
estudios de casos, D-15a 17
evaluacion, 2-3, 5-8, 7-22, 8-21, 8-22 a 27, A-5
aperiodica, A-5
véase también impacto
conjunta, A-5
véase también SyE participativo
de los procesos, 8-18 a 21, A-5
de programas en un pais, A-5
ex post, véase evaluacién/informe final
independiente, A-5
véase también evaluacion/revision externa
participativa, 4-16, 7-23, A-5
véase también SyE, SyE participativo
evaluacion/informe final, 8-27, A-5, A-7
evaluacion/revision externa, 8-22 a 27, A-5
examen de la documentacién, D-8

facilitacion del SyE, 7-13
fiabilidad de la informacién, 6-12, 6-15 a 20, A-6
FIDA
objetivos, 1-4 a 7
ciclo de los proyectos, 1-10 a 11
interesados, 1-14
finanzas, 7-6 a 7, 7-35 a 39, B-7, B-12, E-14
flexibilidad (del disefio), 3-11
FODA, véase analisis FODA
fondos, véase finanzas
fotografias, 5-33, 6-29 a 31, D-28

Gobierno, 1-14, 3-11, 7-24

grupos de discusién, D-18 a 19

género (cuestiones de), 3-8 a 9, 3-15, 5-9, 5-14, 5-20, 5-22, 5-28,
5-33,8-26, B-11,E-13 a 14

gestion
adaptativa, 2-15,3-3a4,3-11a 12, 4-7 a 8, A-6
de los componentes, véase gestion del proyecto
orientada al impacto, seccion 2, A-6

véase también impacto
gréficos de bolsillos, D-50 a 51
grupo de referencia, 5-30 a 31, A-6

véase también informacion de base, encuesta/estudio de base

grupo-objetivo, 5-6 a 7, 5-16, 5-21 a 22, 5-30 a 31, A-6

herramientas, véase métodos

imagenes vivas, D-34
impacto, 3-11, 4-4, 5-15a 16, 5-30 a 31, 7-23 a 24, A-6
evaluacion, 2-4 a 7, 2-26, 5-6, 5-30 a 31, A-5
gestion orientada al impacto, 1-4a7,2-3a7,2-9a10,
3-11, 3-16, 4-5
incentivos para el SyE, 2-30, 6-13,7-4 a5, 7-19 a 24
indicador, 3-14, 4-11 a 12, A-6
cuantitativo/cualitativo, 4-11, 5-19 a 27, B-11
de desempefio, 5-21
de efecto directo, 5-18, 5-21 a 22
identificar/desarrollar, 5-15a 16, 5-18 a 23
insumo/producto, 5-21, B-6 a 7, B-11, B-16 a 19
objetivamente verificable, 3-14, A-6
sustitutivo. 5-20 a 21, 5-24, A-6
informacion, 4-5, 4-10,4-12a 13, 5-3 a4, 6-3,6-5a 6, 7-6
almacenamiento, 6-5 a 6, 6-25 a 26, 7-31 a 32
analisis, 6-6, 6-15, 6-22 a 24
de base, 5-30 a 34, A-6, C-7 a 11
fuentes, 5-6 a 10, 5-13 a 15, 5-35, 6-11 a 12, 6-29,
B-13a19
linea de base, véase informacion de base, encuesta/estudio
de base
véase también datos
informante principal, D-6
informatizacion, 6-22, 6-25 a 26, 7-6, 7-31 a 35
informe
de formulacién, véase informe de evaluacion ex ante
de evaluacion ex ante, 3-3, 3-26, 3-30 a 31, 4-5,4-8a 11,
A-7
véase también presentacion de informes
institucion, véase organizacion
institucién cooperante, 1-13, A-7
interesados, 2-28, 2-29, 3-6 a 8, 3-13, 3-17 a 19, 4-5, A-7
analisis, 3-7,3-18,5-6a7,D-6 a8
diversidad, 1-12 a 14, 6-26 a 27, 6-29, 8-16
participacion en el SyE, 1-12 a 14, 5-6 a 7, 5-27 a 29, 6-15,
6-23 a 24,6-26,7-8,8-8a9,815a17,8-24 a25 A-8
interesados directos, 2-9, 2-22, 3-6, A-7
fortalecimiento de las capacidades, 7-14
intereses, 7-23 a 24
participacién en el SyE, 1-12, 5-6 a 7, 5-27 a 28, 6-11, 6-23,
7-11 a12,7-23 a 24, 8-20, 8-24 a 25, E-15
intervencién de desarrollo, 1-15
insumos, véase seguimiento y evaluacién de los insumos A-7,
B-4,B-6 a7, B-10,B-16 a 19

jerarquia de objetivos, 2-13 a 15, 2-17, 3-14 a 16, 3-20, 3-22,
5-4a5,57a8,515a17, A-7,B-3,B-12, C-3
jerarquizacion, 5-23, D-19, D-50 a 51
del bienestar, D-42 a 44

lluvia de ideas, D-17 a 18
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l6gica
de intervencion véase jerarquia de objetivos
horizontal, A-7, B-11
vertical, A-7

mapas (trazado de)
croquis, 6-29, D-23 a 24
sistema de informacién geogréfica (SIG), D-27
mentales, D-34
sociales, D-42 a 43
Marco de Desarrollo de Base, 5-19
matriz
de puntuacién, D-44 a 47
del marco légico, 2-14, 3-8, 3-12, 3-13a 17, 3-25 a 28,
5-4a5,A8,B-1,B-2,B-5a7,B-14a19
mediciones biofisicas, D-9
medios de subsistencia
indicadores para evaluar la mejora en los medios de
subsistencia, 5-19, 5-33
y seguridad alimentaria, 5-14, 5-20, 5-23
medios de verificacion, 3-14, A-8, B-5a 7, B-14a 19
meta, 3-14, 3-15, 3-20, 3-21, A-8
del proyecto, 2-14 B-5, B-8, B-9
método del “cambio mas significativo”, 2-25, D-32 a 33
métodos y metodologia, 5-13 a 14, 5-16, 5-28, 5-33, 6-5 a 18,
6-21, 6-23, 6-28, anexo D
misién de supervision, 2-10, 8-22 a 23, A-10
modelo conceptual de SyE, seccién 4
motivacion, véase incentivos para el SyE
muestreo, 6-14, 6-18, D-3a 6
aleatorio, D-4
intencional, A-10, D-5a 6
marco, D-4
no aleatorio, D-5
por cuotas, D-6
muijer, véase género

objetivos, 3-14, A-8
objetivo/planificacion estratégica, A-9
véase también informe de evaluacion ex ante y jerarquia
de objetivos
observacion directa, D-9 a 10
obstaculos (operacionales), 2-11
ONG (organizaciones no gubernamentales), 5-24 a 25, 5-28 a 29
oportunidades estratégicas de un pais (COSOP), 1-11, 3-17, A-8
organismos de financiacion, 5-7
organizacion, 5-24 a 25

participantes, véase interesados
participacién, 2-7,3-8 a 9, 4-12, A-8
en el disefio del proyecto, 3-6 a 8, 3-18
en el disefio del SyE, 5-27 a 29
en el analisis, 6-11
hacer mas participativo el SyE de un proyecto existente,
7-23 a 24
véase también SyE participativo

personal (disposiciones), 2-21, 7-10 a 11, 7-13, 7-20 a 23,
7-25a28,E-5a 15
véase también contratacién de personal y consultores
plan
de trabajo, A-9
de trabajo y presupuesto anuales (PTPA), 2-8, 2-20, 3-5,
3-25a 28, 5-10, A-9
operacional, véase plan de trabajo y presupuesto anuales
planificacion, seccion 3, 8-12, A-9, C-7 a 11
pobreza
alivio, 1-3 a2 6, 2-4, 2-7,3-8a 9
potenciacion (de la capacidad de accion), 1-5, 1-15, 3-6, 4-16,
5-20, 5-28
presentacion
de informes de SyE, 4-5, 4-14, 6-26 a 31, 8-7, 8-11
de los resultados del SyE, 6-29, 6-31, C-6

presupuesto
para el SyE en el informe de evaluacién ex ante, 3-12, 3-28,
3-30
para el SyE en el plan, 2-25, 4-7, 4-17, 5-26, 7-6 a 7,
7-35a39

procesos, B-10
véase también seguimiento de los procesos, evaluacion de los
procesos
producto, 2-6, 2-14, 3-14 a 16, 3-20 a 21, 5-7 a 8, 5-15 a 16, A-9
indicadores, A-9
véase también indicador
propésito (del proyecto), 2-14, 3-14, 3-15, 3-20 a 21, 4-10, A-9
proveedores de servicios, véase coejecutores
proyecto, A-9
ciclo, 1-10a 11, A-6
disefio, véase disefio del proyecto
evaluacion, A-5
manual de ejecucién, 4-17 a 18, A-7
gestion, 1-12, A-6
director, E-5a 6
desempefio, A-4
véase también desempefio
estrategia, 2-13a17,3-4,3-20a 21,44 a5, 5-8, 5-15a 16,
A-4, B-1
puesta en marcha del proyecto (fase de), 3-3 a 4, 4-6, 4-9, 7-37,
E-16
punto de referencia, A-9

recursos para el SyE, 7-6 a 7, A-9
redisefio, véase disefio
reflexion, 8-3 a 27
colectiva, 8-4, 8-8 a 10, 8-13 a 27
critica, 2-7, 2-18, 4-4, 4-13 a 14, seccion 8, A-9
maneras de asegurar la reflexion, 5-11, 8-6 a 27
registro, véase datos 6-21 a 22
relacion
causal, A-9
costo-eficacia, A-9
responsabilizacion, 2-15 a 16, 2-25, 6-26, A-10

ante el nivel inferior, A-10 .
xvii



xviii

GUIA PARA EL SyE DE PROYECTOS

retroalimentacion, 2-18, 2-19, 6-7, 6-27 a 29, 8-7, 8-14, A-10,
C-7all
resumen narrativo (del proyecto), 2-14, A-10
reuniones (de reflexion), 8-10a 11, 8-13a 17
revision, 2-17, 8-18 a 21, A-10, C-6
anual, 2-9, 2-27,3-3 a 4, 5-17
de medio término, 2-10, 3-3 a 4, 4-6
revision/evaluacion de medio término, A-10, E-22 a 23
riesgo, A-10
véase también supuestos
rueda, D-40 a 41

seguimiento, 2-3, 7-25, A-10
del contexto, 5-10a 11
de los contactos con los beneficiarios, 2-22
de los procesos, A-10
de los progresos, 5-10 a 11
mecanismos, 3-14, 5-3, 5-9, 5-12,B-5a 7,B-13a 19
participativo del impacto, 4-7, 7-39, A-10, C-5, C-9
véase también SyE (participativo), evaluacion
seguimiento y evaluacion (SyE), 2-28, 3-6, 3-29 a 31, 5-12
definicion, 1-3, 2-3, A-11
de la pobreza, 5-20, 5-22
del desempefio, 5-9
de los insumos A-5, B-4, B-6 a 7, B-10, B-16 a 19
elementos, 5-7, 8-12
funciones y responsabilidades, E-5 a 23
matriz de SyE, 5-4 a 5, 5-13, A-7, C-3 a 11
oficial de SyE, E-6 a 12

participacion, 5-30, 5-35, 6-13, 6-23 a 24, 7-5, 7-11 a 14,

7-16,7-26 a 28
participativo (SyEP), 1-5 a 6, 2-26 a 31, 6-11 a 13,
6-23 a 24, 6-28,7-4,7-7,7-11 a 14, 7-38 a 39, C-5,
E-18a 19
plan de SyE, 4-17 a 20
proposito y alcance, 1-3 a 4, 1-6, 1-15, 5-3
tareas principales, 1-6 a7, 1-12a 13, 4-6 a 7, 7-5,
7-26 a 28, C-5,E-5a 23
sistema de SyE, 2-8, 2-22 a 26, seccion 4, 7-25, A-11,
E-16 a 18
unidad de SyE, 7-24 a 26, A-11

seguridad alimentaria, véase medios de subsistencia

series cronoldgicas, D-30

simulacion de situaciones, D-22 a 23

sistema de gestion de la informacién, 4-19, 6-21 a 23, 6-25, 7-6,

7-31 a 35, 7-39, A-11, E-20

sistema de informacion de gestion, véase sistema de gestion de

la informacién
sistema “de las 100 semillas”, D-51
sostenibilidad (del proyecto), 2-5, 3-6, 3-9, 6-8, 7-30, A-11
supuesto, 2-13 a 15, 3-14, A-11

ejemplos, 3-23 a24,B-5a7,B-13a 19

evaluar la calidad, B-8, B-11

papel en el disefio del proyecto, 3-22 a 25

taller de reflexion, 6-29, 8-15a 16

técnica del grupo nominal, D-19

tela de arana, D-40 a 41

tendencias histdricas/series cronolégicas, D-30 a 31

terminacion, 1-12, 4-6, 8-25 a 27, A-11

términos de referencia, 7-15, 8-22, E-3, E-16 a 23
véase también descripciones de puestos de trabajo

transectos, D-26

transparencia, véase responsabilizacion

triangulacion, 6-20, A-11, C-3

validez, 6-16, 6-19 a 20, A-11, C-3
video, 5-33, 6-29, 6-31, D-28
visualizacion, D-21 a 22









