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Aspects financiers
et institutionnels

En El Salvador, Reidi Rosibel Ventura
gère sa propre entreprise de production
et de vente de jeunes plants à
Nahuilingo (Sonsonate). Un projet
appuyé par le FIDA a fourni aux
hommes et femmes de la région
Paracentral l’assistance technique et les
crédits nécessaires pour améliorer la
production agricole, les microentreprises
et les conditions de logement. 

© FIDA/P. C. Vega
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Politique anticorruption du FIDA 

Le FIDA a amélioré en 2007 ses capacités en matière d’enquête sur les allégations de fraude
et de corruption et d’imposition de sanctions à l’égard des responsables. Le Président a
spécifiquement confié le travail d’investigation au Bureau de l’audit et de la surveillance, et
un comité des sanctions a été créé et chargé d’examiner les conclusions des enquêtes et de
recommander les sanctions appropriées. 

Le FIDA a adopté sa politique en matière de prévention de la fraude et de la corruption
dans le cadre des activités et opérations du Fonds en 2005, en réponse aux préoccupations
internationales concernant la corruption et le développement. 

Durant l’année, le FIDA a mené une action de sensibilisation sur le mécanisme de
signalement de la fraude et de la corruption, à la fois au siège et sur le terrain, afin de
faciliter ce signalement. Il a aussi appris au personnel des projets à détecter les types de
corruption les plus courants. Enfin, il s’est attaché à prescrire une attitude de tolérance zéro
dans les directives concernant les marchés et les procédures, adressées au personnel de tous
les programmes et projets qu’il soutient.

Gestion de la trésorerie et politiques financières du FIDA 

Le Bureau du Trésorier est responsable de la gestion générale du bilan du FIDA. À ce titre,
sa tâche comprend les opérations relatives aux placements et à la trésorerie, la projection
des ressources à plus long terme, l’élaboration de la politique relative aux placements et à
la trésorerie, et la gestion des risques financiers. Il gère une somme de 2,5 milliards de USD,
intégralement engagée au titre des prêts et dons du FIDA.

Au début de 2007, deux nouveaux comités financiers ont remplacé le Comité
consultatif des placements. Le FALCO (comité consultatif pour les placements, les finances
et la gestion de bilan) est une instance de débat, d’examen et d’analyse concernant les
questions techniques et opérationnelles. Le FALCO rend compte au FISCO (Comité
consultatif des placements et des finances), qui assiste et conseille le Président du FIDA sur
les décisions relatives au placement des fonds et autres questions financières stratégiques. 

Le FIDA a prolongé au premier semestre de 2007 la réaffectation d’actifs à des produits
monétaires mise en œuvre en 2006. En juillet, ces produits ont été liquidés et réinvestis
dans des catégories d’actifs plus stratégiques, à savoir les titres diversifiés à taux fixe et les
obligations indexées sur l’inflation. Cette réaffectation tactique des actifs a permis de
préserver la valeur des placements tout en renforçant leur performance en 2007, malgré les
turbulences qui ont affecté le marché du crédit et l’instabilité des marchés financiers qui en
a découlé.

Afin d’accroître son efficacité opérationnelle et de réduire les coûts, le Bureau du
Trésorier a examiné les contrats existants et, au besoin, lancé un appel d’offres pour la
prestation de services externes tels que ceux d’agence centrale de compensation, de
dépositaire, de conseil financier et de gestion de placements. 

En 2007, le Bureau du Trésorier a mené à terme l’appel d’offres concernant les services
bancaires. Il a ensuite entrepris de réaligner tous les flux de traitement des paiements afin
de mieux intégrer les systèmes financiers électroniques, et de renforcer l’efficacité, la
sécurité, la conformité et le contrôle.

Le Trésorier a continué en 2007 de faire office de point focal dans le cadre de l’initiative
des Nations Unies visant à harmoniser les opérations administratives et financières entre
les trois institutions ayant leur siège à Rome. La transformation du Bureau du Trésorier du
FIDA en prestataire de services pour les trois institutions ayant leur siège à Rome est
prioritaire et sera mise en place progressivement en 2008.
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Organisation et personnel 

À la fin de l’année, l’effectif du FIDA, y compris le Bureau indépendant de l’évaluation, était
de 468 personnes. On dénombrait 227 administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
(hors postes de Président et de Vice-Président) et 241 agents des services généraux. Le
personnel du cadre organique et des fonctionnaires de rang supérieur comprenait des
ressortissants de 60 États membres, montrant que le FIDA respecte le principe de répartition
géographique équitable. La proportion de femmes était de 44% au sein du personnel du
cadre organique et des fonctionnaires de rang supérieur. Comme les années précédentes, le
FIDA a fait appel à des consultants pour accomplir des tâches spécifiques, ainsi qu’à d’autres
agents temporaires pour répondre à ses besoins opérationnels en période de pointe et à
l’occasion des conférences.

Au titre de ses programmes de cadres associés/programmes spéciaux de gestionnaires
de programmes, le FIDA a bénéficié des services de 18 cadres provenant des neuf pays
donateurs suivants: Allemagne, Belgique, Danemark, Finlande, France, Italie, Norvège,
République de Corée et Suède. Dans le cadre du programme de stage, le FIDA avait admis,
au 31 décembre 2007, 29 cadres ressortissants des 12 pays ci-après: Belgique, Canada,
Danemark, États-Unis d’Amérique, France, Inde, Italie, Koweït, Népal, Philippines,
Royaume-Uni et Togo.

En 2006, le Conseil d’administration a approuvé un programme de cadres associés
renforcé à l’intention des ressortissants de pays en développement. Grâce à ce programme,
des candidats qualifiés des pays en développement peuvent être recrutés sur la base de leur
mérite et contribuer à renforcer la répartition géographique équitable du personnel du
FIDA. Deux cadres associés, provenant du Liban et de Mongolie, ont été recrutés l’an
dernier dans le cadre de ce nouveau programme.

Alors que la phase d’exécution du Plan d’action du FIDA se poursuivait, l’élaboration
du programme de développement de la gestion à l’appui de la mise en œuvre du
programme de changement et de réforme des ressources humaines était mise en chantier.

Pour relever le niveau professionnel du personnel et améliorer ses compétences, le
FIDA a investi dans un certain nombre d’ateliers, d’activités de formation et de stages de
perfectionnement. Les sujets traités ont été les suivants: compétences en matière de
gestion, animation, gestion de la performance, négociation, communication, direction
féminine, supervision des projets, appui à l’exécution, partenariat, entretiens de sélection
ciblée et formation aux questions d’égalité hommes-femmes. L’organisation a aussi
entrepris des activités de perfectionnement dans des domaines tels que la sécurité sur le
terrain et les langues.

Le FIDA a créé un Comité de gestion stratégique des ressources humaines, chargé
d’approuver les politiques, les amendements au manuel des politiques relatives aux
ressources humaines et aux plans institutionnels concernant le personnel, et de suivre les
indicateurs clés des ressources humaines. 

Le FIDA a continué de renforcer les capacités du Bureau des ressources humaines. Il a
réorganisé les fonctions relatives aux ressources humaines de manière à renforcer la
prestation de services au client. Il a aussi organisé des interventions d’apprentissage
essentielles pour faciliter la gestion du changement dans toute l’organisation ainsi que la
gestion d’une force de travail plus performante. 

En octobre 2007, l’organisation a lancé avec succès un programme d’orientation de deux
jours à l’intention du personnel, avec des présentations effectuées par des cadres de haut
niveau. Trente-trois participants ont bénéficié de cette initiative. Ce nouveau programme se
répétera régulièrement. Le FIDA met aussi en place un site web d’orientation du personnel. 

Comme en 2006, un don au titre de l’Initiative pour intégrer l’innovation a contribué
à développer les bases institutionnelles et à soutenir les méthodes innovantes en matière
de perfectionnement du personnel, comme l’immersion sur le terrain. Cette année, 
18 participants ont passé deux semaines sur les lieux de trois projets du FIDA en cours
d’exécution à Madagascar.

ASPECTS FINANCIERS ET INSTITUTIONNELS
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En octobre, l’organisation a adopté un nouveau processus d’examen à 360 degrés de
la performance des responsables de niveau intermédiaire et élevé. Ce nouvel examen, qui
comprend une évaluation des compétences à l’aide d’outils web et une enquête à 
360 degrés, est conçu pour assurer l’évaluation professionnelle des compétences en matière
de gestion et de l’adhésion aux valeurs fondamentales du FIDA à savoir: l’action axée sur
les résultats, l’intégrité, le professionnalisme et le respect. Les données recueillies lors du
processus d’évaluation de la performance seront utilisées pour structurer les activités de
formation et d’accompagnement, au niveau individuel ou en groupe, et à intégrer
l’information sur la performance. 

L’activité de recrutement a connu une recrudescence marquée au cours de l’année,
portée par une nouvelle initiative de recrutement de masse qui a accru l’efficacité du
processus de recrutement. 

Division de la communication
Eleanor Alesi, Directrice par intérim

Bureau du Secrétaire
Paolo Ciocca, Secrétaire du FIDA

Division Afrique de l’Ouest
et du Centre

Division Afrique orientale
et australe

Mohamed Béavogui, Directeur

Ides de Willebois, Directeur

Division Asie et Pacífique
Thomas Elhaut, Directeur

Division Amérique latine 
et Caraïbes

Rodney Cooke, Directeur par intérim

Division Proche-Orient
et Afrique du Nord

Mona Bishay, Directrice

Unité de coordination avec le Fonds
pour l’environnement mondial

Khalida Bouzar, Coordonnatrice FEM

Division consultative technique
Rodney Cooke, Directeur

Bureau de l’évaluation
Luciano Lavizzari, Directeur

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Service juridique
Oltmann Siemens, Directeur par intérim

Secrétariat du Plan d’action
Gunilla Olsson, Directrice exécutive 

Bureau de l’audit et de la surveillance
Charalambos Constantinides, Directeur

PRÉSIDENT
Lennart Båge

VICE-PRÉSIDENT
Kanayo Felix Nwanze 

DÉPARTEMENT FINANCES
ET ADMINISTRATION 

Jessie Rose Mabutas, Présidente adjointe

Bureau du Contrôleur
Carlo Borghini, Contrôleur

Bureau du Trésorier
Munehiko Joya, Trésorier

Bureau des ressources humaines
Jessie Rose Mabutas, 
 Directrice par intérim

Division planification
stratégique et budget
Gary Howe, Directeur

Systèmes d’information de gestion
José Stigliano, Directeur

Bureau des services administratifs 
Theresa Panuccio, Directrice

DÉPARTEMENT
AFFAIRES EXTÉRIEURES

Matthew Wyatt, Président adjoint

DÉPARTEMENT GESTION
DES PROGRAMMES

Kevin Cleaver, Président adjoint

Hors Programme ordinaire
Entités hébergées par le FIDA  

Mécanisme mondial
Christian Mersmann, Directeur général

Coalition internationale
pour l’accès à la terre

Bruce Moore, Directeur général

Division des politiques
Jean-Philippe Audinet, 

Directeur par intérim

Fonds belge de survie
François Lemmens, 

Directeur du programme
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ASPECTS FINANCIERS ET INSTITUTIONNELS

États membres et représentation
Au 31 décembre 2007, le FIDA comptait au total 164 pays – 22 dans la liste A, 12 dans la
liste B et 130 dans la liste C, dont 49 dans la sous-liste C1, 50 dans la sous-liste C2 et 
31 dans la sous-liste C3.

LISTE A

Allemagne
Autriche
Belgique
Canada
Danemark
Espagne
États-Unis
Finlande
France
Grèce
Irlande
Islande
Italie
Japon
Luxembourg
Norvège
Nouvelle-Zélande
Pays-Bas
Portugal
Royaume-Uni
Suède
Suisse

LISTE B

Algérie
Arabie saoudite
Émirats arabes unis
Gabon 
Indonésie 
Iran (République 
islamique d’)
Iraq 
Jamahiriya arabe libyenne
Koweït
Nigéria
Qatar
Venezuela (République
bolivarienne du)

LISTE C

Sous-liste C1
Afrique

Afrique du Sud
Angola
Bénin
Botswana
Burkina Faso
Burundi
Cameroun
Cap-Vert
Comores
Congo
Côte d’Ivoire
Djibouti
Égypte
Érythrée
Éthiopie
Gambie
Ghana
Guinée
Guinée-Bissau
Guinée équatoriale
Kenya
Lesotho
Libéria
Madagascar
Malawi
Mali
Maroc
Maurice
Mauritanie
Mozambique
Namibie
Niger
Ouganda
République centrafricaine
République démocratique du
Congo
République-Unie de Tanzanie
Rwanda
Sao Tomé-et-Principe
Sénégal
Seychelles
Sierra Leone
Somalie
Soudan
Swaziland
Tchad
Togo
Tunisie
Zambie
Zimbabwe

Sous-liste C2
Europe, Asie  
et Pacifique

Afghanistan
Albanie
Arménie
Azerbaïdjan
Bangladesh
Bhoutan
Bosnie-Herzégovine
Cambodge
Chine
Chypre
Croatie
Ex-République yougoslave
de Macédoine
Fidji
Géorgie
Îles Cook
Îles Salomon
Inde
Israël
Jordanie
Kazakhstan
Kirghizistan
Kiribati
Liban
Malaisie
Maldives
Malte
Moldova
Mongolie
Myanmar
Népal
Nioué
Oman
Pakistan
Papouasie-Nouvelle-Guinée
Philippines
République arabe syrienne
République de Corée
République démocratique
populaire lao
République populaire
démocratique de Corée
Roumanie
Samoa
Sri Lanka
Tadjikistan
Thaïlande
Timor-Leste
Tonga
Turquie
Viet Nam
Yémen
Yougoslavie5

Sous-liste C3
Amérique latine  
et Caraïbes 

Antigua-et-Barbuda
Argentine
Barbade
Belize
Bolivie
Brésil
Chili
Colombie
Costa Rica
Cuba
Dominique
El Salvador
Équateur
Grenade
Guatemala
Guyana
Haïti
Honduras
Jamaïque
Mexique
Nicaragua
Panama
Paraguay
Pérou
République
dominicaine
Sainte-Lucie 
Saint-Kitts-et-Nevis
Saint-Vincent-et-les 
Grenadines
Suriname
Trinité-et-Tobago
Uruguay

5/ La participation de ce pays en qualité de membre des organes directeurs du FIDA a été suspendue 
par le Conseil d’administration le 4 décembre 1992.
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Liste des Gouverneurs et des Gouverneurs suppléants 
des États membres du FIDA

Au 31 décembre 20076, 7

Membre Gouverneur Suppléant 

AFGHANISTAN Abdullah Ali Abdul Razak Ayazi
(janvier 2007) 
Fatima Zaher 
(janvier 2007 – février 2007) 
Musa M. Maroofi 
(février 2007 – )

AFRIQUE DU SUD Lenin Magigwane Shope Margaret Mohapi 

ALBANIE Jemin Gjana Vera Cara 
(janvier 2007 – avril 2007) 
Llesh Kola
(avril 2007 – ) 

ALGÉRIE Said Barkat Rachid Marif 

ALLEMAGNE Michael Hofmann –
(janvier 2007 – novembre 2007) 
Adolf Kloke-Lesch
(novembre 2007 – ) 

ANGOLA Gilberto Buta Lutucuta –
(janvier 2007 – février 2007) 
Afonso Pedro Canga 
(février 2007 – ) 

ANTIGUA-ET-BARBUDA Leon Errol Cort –

ARABIE SAOUDITE Fahad bin Abdulrahman Balghunaim Hamad bin Sulaiman Al Bazei 

ARGENTINE Victorio María José Taccetti María del Carmen Squeff 

ARMÉNIE Davit Lokyan Zohrab V. Malek 

AUTRICHE Kurt Bayer Klaus Oehler 

AZERBAÏDJAN Emil Zulfugar Oglu Karimov –

BANGLADESH Akbar Ali Khan Ayub Quadri
(janvier 2007) (janvier 2007 – février 2007)
AB Mirza Azizul Islam 
(janvier 2007 – février 2007) 
AB Mirza Azizul Islam 
(février 2007 – ) –

BARBADE Erskine R. Griffith –

BELGIQUE Jean De Ruyt Philip Heuts
(janvier 2007 – septembre 2007) (janvier 2007 – septembre 2007) 
Jan de Bock –
(septembre 2007 – )

BELIZE Vildo Marin –

BÉNIN Roger Dovonou –
Edgar-Yves Monnou
(février 2007 – ) 

BHOUTAN Sangay Ngedup Sonam Tobden Rabgye
(janvier 2007 – février 2007) (janvier 2007 – février 2007) 
Dasho Sangay Thinley Yeshey Dorji
(février 2007 – ) (février 2007 – ) 

BOLIVIE María Isabel Cadima Paz –
(janvier 2007 – juin 2007) 
Esteban Elmer Catarina Mamani 
(juin 2007 – ) 

BOSNIE-HERZÉGOVINE Midhat Harac̆ić Tamara Dogo Kovac̆ević

BOTSWANA Peter Letlhogonolo Siele Mathias Chakalisa
(janvier 2007) 
Oliphant Mfa
(janvier 2007 – )  

6/ À sa vingt-neuvième session, les 14 et 15 février 2007, M. James Harvey (Royaume-Uni) a été élu président du 
Conseil des gouverneurs. M. Sheikh Abdul Rahman bin Khalifa bin Abdul Azziz Al-Thani (Qatar) et M. Fazlul Karim
(Bangladesh) ont été élus vice-présidents.

7/ Les dates entre parenthèses sont celles de l’entrée en fonctions et du départ du Gouverneur concerné. L’absence de
date signifie que l’entrée en fonctions est antérieure à janvier 2007 et/ou le départ postérieur à décembre 2007. 
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Membre Gouverneur Suppléant 

BRÉSIL Paulo Bernardo Silva José Carlos da Rocha Miranda
(janvier 2007 – septembre 2007) 
Alexandre Meira da Rosa
(septembre 2007 – ) 

BURKINA FASO Jean-Baptiste Marie Pascal Compaoré Mamadou Sissoko
(janvier 2007 – novembre 2007) 

BURUNDI Elie Buzoya Cyprien Ndayegamiye
(janvier 2007 – février 2007)
Jean de Dieu Mutabazi 
(février 2007 – novembre 2007) 
Ferdinand Nderagakura 
(novembre 2007 – ) 

CAMBODGE Chan Sarun –

CAMEROUN Abdoulaye Aboubakary Michael Tabong Kima 

CANADA Bruce Montador Roger Ehrhardt
(janvier 2007 – décembre 2007) 
Roger Ehrhardt 
(décembre 2007 – ) 

CAP-VERT José Eduardo Barbosa Maria Goretti Santos Lima 

CHILI Gabriel Valdés Subercaseaux Konrad Paulsen 

CHINE Li Yong Ju Kuilin
(janvier 2007 – juillet 2007) 
Yang Shaolin
(août 2007 – ) 

CHYPRE George F. Poulides Gabriel Odysseos 

COLOMBIE Sabas Pretelt de la Vega Francisco José Coy Granados 

COMORES Siti Kassim –

CONGO Jeanne Dambendzet Mamadou Kamara Dekamo 

COSTA RICA Victoria Guardia Alvarado de Hernández Yolanda Gago de Sinigaglia
(janvier 2007) 
Yolanda Gago de Sinigaglia
(janvier 2007 – juin 2007) 
Luis París Chaverri 
(juin 2007 – ) 

CÔTE D’IVOIRE Richard Gbaka Zady –

CROATIE Tomislav Vidosević Ivo Resić

CUBA Martha Lomas Morales Alfredo Néstor Puig Pino
(janvier 2007 – mars 2007) 
Enrique Moret Echeverría
(avril 2007 – )  

DANEMARK Ole E. Moesby Dan E. Frederiksen
(janvier 2007 – juillet 2007) 
Susanne Rumohr Hækkerup
(juillet 2007 – ) 

DJIBOUTI Abdoulkader Kamil Mohamed Mohamed Moussa Chehem 

DOMINIQUE John Colin McIntyre –
(janvier 2007 – novembre 2007) 
Matthew Walter 
(novembre 2007 – ) 

ÉGYPTE Amin Ahmed Mohamed Othman Abaza –
Ashraf Rashed
(février 2007 – ) 

EL SALVADOR José Roberto Andino Salazar María Eulalia Jiménez Zepeda 

ÉMIRATS ARABES UNIS Mohamed Khalfan bin Khirbash Abdulla Ahmed Mohammed 
bin Abdul Aziz 

ÉQUATEUR Emilio Izquierdo Miño Mónica Martínez Menduiño
(janvier 2007 – août 2007) 
Mónica Martínez Menduiño 
(août 2007 – octobre 2007) 
Geoconda Galán Castelo 
(octobre 2007 – ) 

ÉRYTHRÉE Arefaine Berhe Zemede Tekle Woldetatios 

ESPAGNE Eduardo Ibáñez López-Dóriga Jorge Cabrera Espinós
(janvier 2007 – septembre 2007)
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Membre Gouverneur Suppléant 

ÉTATS-UNIS D’AMÉRIQUE Henry M. Paulson Anthony Wayne 

ÉTHIOPIE Adissu Legesse Grum Abay Teshome 

EX-RÉPUBLIQUE   Lidija Cadikovska –
YOUGOSLAVE DE MACÉDOINE

FIDJI Seremaia Tuinaugusori Cavuitati –

FINLANDE Hannu Kyröläinen Pekka Hukka
(janvier 2007 – octobre 2007) 
Anneli Vuorinen
(octobre 2007 – ) 

FRANCE Ambroise Fayolle –

GABON Faustin Boukoubi Yolande Bivigou 

GAMBIE Kanji Sanneh Karamo Kebba Bojang
(janvier 2007 – mars 2007) 
Amie Nyan-Alaboson 
(mars 2007 – ) 

GÉORGIE Petre Tsiskarishvili Zaal Gogsadze 

GHANA Ernest Akobuor Debrah Charles Agyei-Amoama 
(janvier 2007 – février 2007) 
Anna Nyamekye
(février 2007 – ) 

GRÈCE Anastassis Mitsialis Emmanuel Manoussakis
(janvier 2007 – octobre 2007) 
Charalambos Rocanas 
(octobre 2007 – ) 

GRENADE Joseph S. Charter –

GUATEMALA Francisco Bonifaz Rodríguez Ileana Rivera de Angotti 

GUINÉE Jean Paul Sarr Ibrahima Cherif Bah
(janvier 2007 – avril 2007) 
Mahmoud Camara 
(avril 2007 – ) 

GUINÉE-BISSAU Sola Na Quilin Na Bitchita –
(janvier 2007 – juin 2007) 
Daniel Souleimane Embaló 
(juin 2007 – ) 

GUINÉE ÉQUATORIALE Teodoro Nguema Obiang Mangue –

GUYANA Laleshwar K.N. Singh Dindyal Permaul
(janvier 2007) 
Robert Montgomery Persaud
(janvier 2007 – ) 

HAÏTI François Séverin Franck Hyppolite
(janvier 2007 – mars 2007) 
Joanas Gue
(mars 2007 – ) 

HONDURAS Héctor Hernández Amador Nehemías Martínez 

ÎLES COOK Wilkie Rasmussen –

ÎLES SALOMON Toswell Kaua Ezekiel Walaodo
(janvier 2007 – juillet 2007) 
Severino Nuaiasi 
(juillet 2007 – ) 

INDE Palaniappan Chidambaram Ashok Chawla
(janvier 2007 – avril 2007) 
Sindhushree Khullar
(avril 2007 – ) 

INDONÉSIE J.B. Kristiadi Djafar Husein
(janvier 2007) (janvier 2007 – mars 2007) 
Mulia Panusunan Nasution Susanto Sutoyo
(janvier 2007 – ) (mars 2007 – ) 

IRAN (RÉPUBLIQUE ISLAMIQUE D’) Eshagh Al Habib –

IRAQ Hoshyar Mahmoud al-Zebari –

IRLANDE Sean O’Huiginn Padraic Dempsey 

ISLANDE Jón Erlingur Jónasson Hermann Örn Ingólfsson 
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Membre Gouverneur Suppléant 

ISRAËL Gila Livnat Rosiner –
(janvier 2007 – mai 2007) 
Elazar Cohen 
(mai 2007 – juillet 2007) 
Gila Livnat Rosiner
(juillet 2007 – ) 

ITALIE Pier Paolo Cento –

JAMAHIRIYA ARABE LIBYENNE Abdalla A. M. Zaied –
(janvier 2007 – février 2007) 
Abubaker Al-Mabruk Al-Mansuri Fatih Alseddek Beram
(février 2007 – ) (février 2007 – ) 

JAMAÏQUE Gail Marie Mathurin –

JAPON Yuji Nakamura Rintaro Tamaki
(janvier 2007 – juin 2007) 
Mitsuhiro Furusawa
(juin 2007 – octobre 2007) 
Tatsuo Yamasaki
(octobre 2007 – ) 

JORDANIE Suhair al-Ali –

KAZAKHSTAN Akhmetzhan Smagulovich Yessimov –

KENYA Kipruto Rono Arap Kirwa –

KIRGHIZISTAN Alikbek Jekshenkulov –
(janvier 2007 – février 2007) 
Ednan O. Karabaev 
(février 2007 – ) 

KIRIBATI Martin Puta Tofinga Tukabu Teroroko
(janvier 2007) (janvier 2007)
Teima Onorio Tebwe Ietaake 
(janvier 2007 – décembre 2007) (août 2007 – )
Tetabo Nakara 
(décembre 2007 – ) 

KOWEÏT Bader Mishari Al-Humaidhi Abdulwahab Ahmed Al-Bader
(janvier 2007 – novembre 2007) 
Mustafa Jasem al-Shamali
(novembre 2007 – ) 

LESOTHO Daniel Rakoro Phororo Mathoriso Molumeli
(janvier 2007 – mars 2007) 
Lesole Mokoma
(mars 2007 – ) 

LIBAN Ghattas Akl Rania Khalil Zarzour 

LIBÉRIA J. Christopher Toe John B. Samuels 

LUXEMBOURG Jean-Louis Schiltz Arsène Jacoby 

MADAGASCAR Randriarimanana Harison Edmond Auguste Richard Paraina
(janvier 2007 – février 2007) (janvier 2007 – octobre 2007)
Ratolojanahary Marius De Sales Hygin Sambiheviny Findrama-Elson 
(février 2007 – ) (octobre 2007 – ) 

MALAISIE Izzudin bin Dali Lily Zachariah
(janvier 2007 – mars 2007) (janvier 2007 – novembre 2007) 
Wan Abdul Aziz bin Wan Abdullah –
(mars 2007 – ) 

MALAWI Bingu wa Mutharika Charles J. Matabwa
(janvier 2007) (janvier 2007) 
Bintony Kutsaira Patrick Kabambe
(janvier 2007 – ) (janvier 2007 – ) 

MALDIVES Abdullah Kamaludeen Hamdun Hameed
(janvier 2007 – juillet 2007) (janvier 2007 – février 2007) 
Hussain Hilmy Rilwan Shareef
(juillet 2007 – ) (février 2007 – ) 

MALI Seydou Traoré Ibrahim Bocar Daga
(janvier 2007 – novembre 2007) (janvier 2007 – décembre 2007) 
Tiémoko Sangaré Mohammed Al Moustapha Cissé 
(novembre 2007 – ) (décembre 2007 – ) 

MALTE Pierre Hili Ritienne Bonavia 
(janvier 2007) 
Walter Balzan
(janvier 2007 – ) 
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MAROC Moha Marghi Ali Lamrani 

MAURICE Arvin Boolell Denis Cangy
(janvier 2007) 
Krishnawtee Beegun
(janvier 2007 – ) 

MAURITANIE Mohamed Ould El Abed Yahya N’Gam
(janvier 2007 – mai 2007) (janvier 2007 – septembre 2007) 
Abderrahmane Ould Hama Vezzaz Marièm Mint Mohamed Ahmedou
(mai 2007 – ) (septembre 2007 – ) 

MEXIQUE Rafael Tovar y de Teresa Vladimir Hernández Lara
(janvier 2007 – septembre 2007) (janvier 2007 – mai 2007) 
Jorge Eduardo Chen Charpentier –
(septembre 2007 – ) 

MOLDOVA Anatolie Spivacenco Lilia Razlog 

MONGOLIE Dendev Terbichdagva Tserendorj Gankhuyag 

MOZAMBIQUE Aiuba Cuereneia Ernesto Gouveia Gove 

MYANMAR Htay Oo –

NAMIBIE Michael Mutonga Desmond R. Tshikesho 

NÉPAL Mahantha Thakur Ganesh Kumar K.C.
(janvier 2007 – février 2007) (janvier 2007 – février 2007)
Ganesh Kumar K.C. – 
(février 2007 – ) 

NICARAGUA Piero Coen Montealegre Amelia Silvia Cabrera
(janvier 2007 – octobre 2007) (janvier 2007 – juillet 2007) 
Martha Zuñiga Gutiérrez de Casari –
(octobre 2007 – décembre 2007) 
Mónica Robelo Raffone 
(décembre 2007 – ) 

NIGER Mireille Fatouma Ausseil –

NIGÉRIA Alhaji Adamu Bello –
(janvier 2007 – juillet 2007) 
Abba Sayyadi Ruma 
(juillet 2007 – ) 

NIOUÉ Young M. Vivian –

NORVÈGE Henrik Harboe Ingrid Glad 

NOUVELLE-ZÉLANDE Julie Clare MacKenzie Tiffany Jane Babington
(janvier 2007 – août 2007) 
Adele Bryant 
(août 2007 – septembre 2007) 
Douglas Frederick Lawrence Markes 
(septembre 2007 – ) 

OMAN Khalfan bin Saleh Mohammed Al Naebi –

OUGANDA Ezra Suruma –
Hilary O. Onek
(février 2007 – )  

PAKISTAN Sikandar Hayat Khan Bosan Muhammad Akram Malik
(janvier 2007 – décembre 2007) 
Muhammed Isa Jan Baloch
(décembre 2007 – ) 

PANAMA Carlos A. Vallarino Eudoro Jaén Esquivel
(janvier 2007 – juillet 2007) 
Héctor Alexander H.
(juillet 2007 – ) 

PAPOUASIE-NOUVELLE-GUINÉE Rabbie Namaliu Simon Tosali
(janvier 2007 – septembre 2007)
Patrick Pruaitch 
(septembre 2007 – ) 

PARAGUAY Jorge Figueredo Fratta Liz Haydee Coronel Correa
(janvier 2007 – novembre 2007) 
Humberto Galeano Bonzi 
(novembre 2007 – ) 
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PAYS-BAS A. M. Agnes van Ardenne-van der Hoeven Ewald Wermuth
(janvier 2007 – février 2007) (janvier 2007 – août 2007) 
Albert Gerard Koenders A. M. Agnes van Ardenne-van 
(février 2007 – ) der Hoeven

(août 2007 – ) 

PÉROU Roberto Seminario Portocarrero Pedro Alberto Mario Rubín Heraud
(janvier 2007) (janvier 2007 – février 2007) 
Carlos Roca Cáceres Roberto Seminario Portocarrero
(janvier 2007 – ) (février 2007 – septembre 2007)

Félix Denegri Boza
(septembre 2007 – ) 

PHILIPPINES Margarito B. Teves –

PORTUGAL Carlos Manuel Inácio Figueiredo Carlos Manuel dos Santos Figueiredo 

QATAR Abdul Rahman bin Khalifa Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi 
bin Abdul Azziz Al-Thani 

RÉPUBLIQUE ARABE SYRIENNE Adel Safar Hassan Al-Ahmad 

RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE Charles Massi Ernest Gothard-Bassebe 

RÉPUBLIQUE DE CORÉE Cho Young-jai Kim Chang-hyun
(janvier 2007 – octobre 2007) (janvier 2007)
Kim Joong-Jae –
(octobre 2007 – ) 

RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE Romain Nimy –
DU CONGO (janvier 2007 – février 2007) 

François Joseph Mobuto 
Nzanga Ngbangawe 
(février 2007 – ) 

RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE  Somdy Douangdy Phouphet Khamphounvong
POPULAIRE LAO (janvier 2007 – octobre 2007) 

Somdy Douangdy 
(octobre 2007 – ) 

RÉPUBLIQUE DOMINICAINE Mario Arvelo Caamaño –

RÉPUBLIQUE POPULAIRE    Kim Yong Suk Choe Taek San
DÉMOCRATIQUE DE CORÉE (janvier 2007 – mai 2007) 

–

RÉPUBLIQUE-UNIE DE TANZANIE Stephen Masato Wasira Wilfred J. Ngirwa 

ROUMANIE Nicolae Flaviu Lazin Cristian Valentin Colteanu
(janvier 2007 – août 2007) 
Radu Horumba 
(août 2007 – ) 

ROYAUME-UNI James Harvey Elizabeth Nasskau 

RWANDA Anastase Murekezi Emmanuel Ndagijimana 

SAINTE-LUCIE Ezechiel Joseph Martin Satney 

SAINT-KITTS-ET-NEVIS Cedric Roy Liburd –

SAINT-VINCENT-ET-LES   Montgomery Daniel –
GRENADINES

SAMOA Taua Tavaga Kitiona Seuala –

SAO TOMÉ-ET-PRINCIPE Cristina Maria Fernandes Dias –

SÉNÉGAL Farba Senghor Papa Cheikh Saadibou Fall
(janvier 2007 – octobre 2007) 
Hamanth Sall 
(octobre 2007 – ) 

SEYCHELLES Ronald Jumeau –
(janvier 2007 – juillet 2007) 
Joel Morgan 
(juillet 2007 – ) 

SIERRA LEONE Sama Sahr Mondeh Foday Duramani Mohamed Seisay
(janvier 2007 – octobre 2007) 
Sam Sesay
(octobre 2007 – ) 

SOMALIE Abdulqadir Nur Arale –

SOUDAN Mohamed El Amin Kabashi Eisa Ahmed Magdoub Ahmed 
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SRI LANKA E. Rodney M. Perera Saranya Hasanthi Urugodawatte 
(janvier 2007 – juin 2007) Dissanayake
Saranya Hasanthi Urugodawatte 
Dissanayake 
(juin 2007 – août 2007) 
Chandrasekara A.H.M. Wijeratne 
(août 2007 – novembre 2007) 
Hemantha Warnakulasuriya
(novembre 2007 – )  

SUÈDE Joakim Stymne Stefan Emblad
(janvier 2007 – mai 2007) 
–

SUISSE Serge Chappatte Lukas Siegenthaler

SURINAME Jaswant Sahtoe Gerhard Otmar Hiwat 

SWAZILAND Mtiti Fakudze Christopher Nkwanyana 

TADJIKISTAN Hamrokhon Zarifi –
(janvier 2007) 
Sulton Valiev
(janvier 2007 – ) 

TCHAD Albert Pahimi Padacke Boubakari Hamadou
(janvier 2007 – mars 2007) (janvier 2007 – décembre 2007) 
Haroun Kabadi Hassanty Oumar Chaïb
(mars 2007 – ) (décembre 2007 – )

THAÏLANDE Banphot Hongthong Tritaporn Khomapat

TIMOR-LESTE Estanislau Alexio da Silva Cesár José da Cruz
(janvier 2007 – mai 2007) 
Francisco Benevides
(mai 2007 – août 2007) 

TOGO Yves Madow Nagou Ekoué Kandé Assiongbon
(janvier 2007 – décembre 2007) (janvier 2007) 
Kossi Messan Ewovor Akla-Esso M’Baw Arokoum
(décembre 2007 – ) (janvier 2007 – décembre 2007) 

TONGA Viela K. Tupou –
(janvier 2007 – février 2007) 
Sione Ngongo Kioa 
(février 2007 – ) 

TRINITÉ-ET-TOBAGO Jarrette Narine –
(janvier 2007 – novembre 2007) 
Arnold A. Piggott Dennis Francis
(novembre 2007 – ) (avril 2007 – )

TUNISIE Mohamed Nouri Jouini – 

TURQUIE Sitki Uğur Ziyal – 

URUGUAY Ramón Carlos Abin De María Gabriel Bellón
(janvier 2007 – avril 2007) 

VENEZUELA (RÉPUBLIQUE   Nelson J. Merentes Díaz Rudolf Römer Pieretti
BOLIVARIENNE DU) (janvier 2007 – mai 2007) (janvier 2007 – mai 2007) 

Rafael Eduardo Isea Romero Rafael Lacava Evangelista
(mai 2007 – ) (mai 2007 – ) 

VIET NAM Tran Xuan Ha Nguyen Thanh Do
(janvier 2007) 
Yen Nguyen Thi Hong
(janvier 2007 – ) 

YÉMEN Jalal Ibrahim Faqeera Abdulrahman Mohammed Bamatraf
(janvier 2007 – avril 2007) 
Mansour Ahmed Al-Hawshabi
(avril 2007 – ) 

ZAMBIE Daniel Kalenga –

ZIMBABWE Joseph M. Made Mary Margaret Muchada
(janvier 2007 – février 2007) 
Rugare Gumbo 
(février 2007 – ) 
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Membre Membre suppléant

LISTE A

Bernd Dunnzlaff Allemagne Lothar Caviezel Suisse
(janvier 2007 – septembre 2007) (janvier 2007 – avril 2007)
Heike Kuhn Pio Wennubst 
(septembre 2007 – )   (avril 2007 – ) 

James Melanson Canada Heidi Pihlatie Finlande
(janvier 2007 – août 2007)   
Riikka Laatu
(août 2007 – )   

Mark M. Jaskowiak États-Unis  Eduardo Ibáñez López-Dóriga Espagne
(janvier 2007 – septembre 2007)  
–
(septembre 2007 – )  

Vincent Perrin France Philip Heuts Belgique
(janvier 2007 – août 2007)   (janvier 2007 – septembre 2007)   
François Marion Martine Van Dooren 
(août 2007 – )   (septembre 2007 – )   

Augusto Zodda Italie Georgios Pandremenos Grèce

Kazumi Endo Japon Kristian Højersholt Danemark
(janvier 2007 – juin 2007)   
Chishiro Matsumoto
(juin 2007 – juillet 2007) 
Noriteru Fukushima
(juillet 2007 – )   

Arne B. Hønningstad Norvège Ann Uustalu Suède

Theo van Banning Pays-Bas Neil Briscoe Royaume-Uni 
(janvier 2007 – juin 2007)   
Elizabeth Nasskau  
(juin 2007 – )     

LISTE B

Abdul Rahman Mohammad Arabie saoudite Hasanuddin Ibrahim Indonésie
A. Alangari  
(janvier 2007 – juin 2007)   
Bandar Bin Abdel Mohsin 
Al-Shalhoob 
(juin 2007 – ) 

Hesham Ibrahim Al-Waqayan Koweït Majed Ali Ahmed Omran Émirats arabes unis  
Al Shamsi

Ganyir Lombin Nigéria Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi Qatar
(janvier 2007 – avril 2007) 
Yaya O. Olaniran 
(avril 2007 – )

Heidi González Venezuela (République Larbi Boumaza Algérie
(janvier 2007 – février 2007) Bolivarienne du) (janvier 2007 – avril 2007)
Rafael Eduardo Isea Romero Mohamed Larbi Ghanem
(février 2007 – mai 2007) (avril 2007 – )
Luis Arias Bellorín
(mai 2007 – )

Liste des Administrateurs du Conseil d’administration

Au 31 décembre 20078

8/ Les dates entre parenthèses sont celles de l’entrée en fonctions et du départ de l’Administrateur concerné. L’absence de
date signifie que l’entrée en fonctions est antérieure à janvier 2007 et/ou le départ postérieur à décembre 2007.
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LISTE C

SOUS-LISTE C1 

– Afrique du Sud Médi Moungui Cameroun
Njabulo Nduli
(mars 2007 – )  

Said Mohamed El Sayed Mansour Égypte Ibrahim Bocar Daga Mali
(janvier 2007 – mars 2007)   (janvier 2007 – décembre 2007)
Abdel Aziz Mohamed Hosni Modibo Mahamane Touré
(mars 2007 – )   (décembre 2007 – ) 

SOUS-LISTE C2 

Ju Kuilin Chine Mirza Qamar Beg Pakistan
(janvier 2007 – juillet 2007)   (janvier 2007 – août 2007) 
Yang Shaolin Aamir Ashraf Khawaja 
(juillet 2007 – )  (août 2007 – octobre 2007)   

Muhammad Zia-ur Rehman 
(octobre 2007 – novembre 2007) 
Tasnim Aslam
(novembre 2007 – )     

Ashok Chawla Inde Sitki Uğur Ziyal Turquie
(janvier 2007 – avril 2007)   (janvier 2007 – février 2007)
Sindhushree Khullar
(avril 2007 – )   

SOUS-LISTE C3

Benvindo Belluco Brésil Francisco Bonifaz Rodríguez Guatemala

Rafael Tovar y de Teresa Mexique María del Carmen Squeff Argentine
(janvier 2007 – septembre 2007)   
Jorge Eduardo Chen Charpentier 
(septembre 2007 – )




