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تصدير من رئيس الصندوق

إن السباق نحو اللحاق بالتغييرات الهائلة التي تشهدها 
حقبة القرن الحادي والعشرين ربما يغرينا بالتخلي عن القديم 

لمواكبة ما هو جديد. والحق أننا اليوم لا بد أن نستفيد من 
نجاحات الماضي لكي نتابع مسيرتنا إلى المستقبل.

لقد كان عام 2011 بالنسبة للصندوق سنة عززنا فيها 
ما أحرزناه مؤخراً من تقدم وما حققناه من إصلاحات، 

وواصلنا النمو بقوة، ووضعنا خططاً طموحة للمستقبل. 

النمو اليوم
في هذا العالم الذي يعاني ويلات الأزمات ويجتاحه التغيير 
وتحدق به التحديات من كل صوب، بات عمل الصندوق في 

تمكين السكان الريفيين الفقراء أهم من أي وقت مضى. 
ولا تزال نتائجنا آخذة في الازدياد ويتسع نطاقنا إلى جانب 

فعاليتنا وكفاءتنا. وثمة في الوقت ذاته مسألة تزداد 
صعوبة قياسها، ألّا وهي تأثيرنا على نقاشات السياسات 
الدولية الدائرة حول الزراعة والتنمية الريفية والدور الذي 
يجب أن يقوم به السكان الريفيون الفقراء في مستقبل 

هذا الكوكب.
لة  ويتضمن هذا التقرير كالعادة أرقاماً سنوية مفصَّ

عن الصندوق. ولكنني أود أن أسلط الضوء على بعض تلك 
الأرقام. لقد اتسع حجم حافظتنا الجارية، أي الموارد التي 

استثمرناها في مشروعاتنا الحالية لمكافحة الفقر الريفي، 
اتساعاً كبيراً خلال عام 2011 حيث بدأنا مشروعات جديدة 

ووسعنا وعمقنا التدخلات الناجحة الحالية.
لقد كنا نمول في نهاية العام 240 برنامجاً ومشروعاً 
جارياً باستثمارات من الصندوق قيمتها 4.6 مليار دولار 

أمريكي. وإلى جانب التمويل المشترك والمساهمات المحلية، 
بلغ مجموع قيمة الحافظة الجارية 10.3 مليار دولار أمريكي 
مقابل 197 مشروعاً جارياً بقيمة بلغ مجموعها 6.8 مليار 

دولار أمريكي قبل 4 سنوات فقط.

وبلغ برنامج التزاماتنا الجديدة في عام 2011 مليار دولار 
أمريكي بفارق طفيف، ويمثل ذلك زيادة بنسبة 18 في المائة 

مقارنة بعام 2010. وشارفنا بذلك على تحقيق المستوى 
المستهدف لتعبئة استثمارات جديدة تزيد بنسبة 50 في 

المائة على ما حققناه في الفترة 2012-2010.
بيد أن الأرقام وحدها لا يمكن أن تعبر عما نحققه من 

أثر. فالمعيار الحقيقي لعمل الصندوق هو الفرق الذي 
نحققه في حياة الناس. وتزخر القصص التي نسوقها من 

الميدان في هذا التقرير بإنجازات بعض نساء ورجال الريف 
الذين نعمل معهم.

أسُس المستقبل
لقد أرسينا أسُساً قوية للانطلاق نحو المستقبل بعد نجاحنا 

في اختتام دورة هيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع 
لموارد الصندوق التي وافقت على مستوى مستهدف للموارد 

بما قيمته 1.5 مليار دولار أمريكي لتمويل عملنا اعتباراً من 
عام 2013 حتى عام 2015. وبالرغم من استمرار أجواء عدم 
التيقن التي تخيم على الساحة المالية العالمية فقد أكدت 

الدول الأعضاء ثقتها الكاملة في الصندوق بموافقتها على 
مستوى مستهدف للموارد يزيد بنسبة 25 في المائة على 

التجديد السابق للموارد.
وبالإضافة إلى استمرار الدعم الراسخ من شركائنا 

التقليديين في التنمية وبالرغم من التحديات الاقتصادية 
المحلية التي يواجهها الكثير منهم حالياً، تلقينا أيضاً دعماً 

قوياً من البلدان المتوسطة الدخل والاقتصادات الناشئة 
وكذلك من بلدان تتلقى في الأغلب المعونة أكثر من 

المساهمة فيها.
وبمقتضى الاتفاق الذي توصلنا إليه في نهاية دورة هيئة 
المشاورات الخاصة بتجديد الموارد فإننا ملتزمون التزاماً قوياً 

بتعزيز مساهمتنا في بلوغ الهدف الإنمائي الأول للألفية 



3

المتمثل في الحد من الفقر والجوع بمقدار النصف، وزيادة 
تركيزنا على المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وسوف تظل 
أيضاً احتياجات وإمكانات شباب الريف من النساء والرجال 

على رأس جدول أعمالنا. 

بناء منظمة أكثر حيوية وكفاءة 
نسعى إلى السيطرة على تكاليفنا الإدارية وزيادة نسبة 
ميزانيتنا التي تدعم مباشرة عملنا في الميدان. وتكشف 

التقديرات عن أننا نتخطى المستوى المستهدف، إذ من المتوقع 
أن تبلغ نسبة الكفاءة، وهي النسبة بين الميزانية الإدارية 

وبرنامج القروض والمنِح، 12.5 في المائة في عام 2012 مقابل 
المستوى المستهدف المحدد بنسبة 13.5 في المائة.

وواصل الصندوق أيضاً السير قُدماً في جدول أعمال 
التغيير والإصلاح الذي بدأناه عندما توليت منصبي في 

عام 2009. وأود مرة أخرى أن أتطرق إلى بضع نقاط رئيسية. 
فمجالات الإصلاح الرئيسية تشمل تعزيز هيكل المنظمة من 
أجل تحقيق المزيد من المواءمة بين مواردنا البشرية والمالية وبين 

أهدافنا الاستراتيجية وتنفيذ نموذج العمل الجديد للصندوق 
تنفيذاً كاملاً. ويشكل الإشراف المباشر على المشروعات 

وحضورنا الثابت في البلدان التي نعمل فيها ركيزتين لهذا 
النموذج الجديد.

ونشرف حالياً إشرافاً مباشراً على 93 في المائة من 
المشروعات التي ندعمها مقابل 18 في المائة في منتصف 

عام 2007 وهو ما ينطوي على العديد من الفوائد. لقد 
انخفضت تكاليف الإشراف وازداد معدل تدفق صرف 

الأموال، وتقلصت المدة الزمنية التي تستغرقها استجابتنا 
لطلبات البلدان.

وعززنا أيضاً تقدمناً نحو بناء حضورنا داخل البلدان بما 
وقعناه من اتفاقات بلغت في مجموعها 18 اتفاقاً مع 

البلدان المضيفة بحلول نهاية العام، ويعمل 64 موظفاً في 
المكاتب القطرية للصندوق. ومن المقرر أن يصل عدد المكاتب 
القطرية إلى 40 مكتباً بحلول نهاية عام 2013. ويبلغ حالياً 
إجمالي نسبة قوة عملنا الموزَّعة على البرامج 67 في المائة 

مقابل 56 في المائة في عام 2008 وبما يزيد قليلاً على المستوى 
المستهدف لعام 2012، وهو 65 في المائة.

المزيد من التمويل للزارعة والتنمية الريفية
لقد ساعدنا تنفيذ نموذج عملنا الجديد أيضاً على 

زيادة تعبئة التمويل المشترك من الجهات المانحة 
الخارجية والدول الأعضاء المقترضة. ومقابل كل دولار 
أمريكي من المساهمات التي حصل عليها الصندوق 

خلال فترة التجديد الثامن للموارد منذ عام 2010                                                       
حتى عام 2012 قمنا بتعبئة 6 دولارات أمريكية أخرى. 

وكشفت مساهمات التمويل المشترك المحلية هي الأخرى 
عن نمو قوي بدرجة كبيرة حيث ازدادت بثلاثة أضعاف في 

الفترة بين العامين 2007 و2011، وهو ما يؤكد التزام البلدان 
بالمشروعات التي ندعمها.

وبالإضافة إلى التمويل المشترك فإن آليات التمويل 
المبتكرة وشراكات التمويل الجديدة مهمة كروافد إضافية 
للدخل من أجل زيادة تدفق الاستثمار إلى الزراعة والتنمية 

الريفية. وشهد عام 2011 تقديم الالتزامات الأولى من موارد 
صندوق التمويل المشترك المبتكر الذي أنشئ بالاشتراك 

مع حكومة إسبانيا في عام 2010. ووافق المجلس التنفيذي 
على استخدام 108.6 مليون يورو لتوسيع نطاق سبعة من 

المشروعات التي يدعمها الصندوق.
ورغم أن ما أحرزه الصندوق من تقدم وما حققه من نتائج 

يجعلنا نشعر بالتشجيع فإننا لا نزال في بداية الطريق. 
وتحمل الأرقام الجديدة التي أصدرها البنك الدولي وقت 

كتابة هذا التصدير أنباءً طيبة عن التقدم المحرز نحو بلوغ 
الأهداف الإنمائية للألفية حيث تشير الدلائل إلى أن الغاية 

الأولى المتمثلة في تخفيض الفقر المدقع بمقدار النصف 
عن مستوياته في عام 1990 قد تحققت في عام 2010، أي 

قبل خمس سنوات من بلوغ الموعد النهائي. غير أن هذه 
الأرقام التي تستند إلى التقديرات الاستقصائية الأوَّلية 

لعام 2010 تخفي وراءها بعض القصص التي لا ترقى إلى 
المستوى الإيجابي المرجو، بل وتخفي في كثير من الأحيان 

بوناً شاسعاً بين البلدان والمناطق.
إن الأشخاص البالغ عددهم 663 مليون نسمة الذين 
تمكنوا بحلول عام 2008 من تجاوز خط الفقر المدقع المحدد 
بمبلغ 1.25 دولار أمريكي يومياً، وفقاً لأرقام البنك الدولي، 

ما زالوا فقراء بكل المعايير. وإذا استمر التقدم بنفس وتيرته 
الحالية فسوف يظل ما يقرب من مليار شخص يرزحون تحت 

وطأة الفقر المدقع في عام 2015.
ولا سبيل إلى تغيير ذلك إلّا بالاستثمار والالتزام على 

الأجل الطويل. إننا إذ نجعل رائدنا ما حققناه من نجاح ونجعل 
انتكاساتنا دافعاً لنا نحو المزيد من الابتكار، نواصل مسيرتنا 

مع الشركاء في شتى أنحاء المعمورة من أجل حفز نمو 
اقتصادي شامل ومستدام.

كانايو نوانزي
رئيس الصندوق
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 أصبحت جمهورية جنوب السودان دولة مستقلة في 9 يوليو/تموز 2011 وانضمت إلى عضوية الصندوق في 22 فبراير/شباط 2012.أ 

المكاتب القطرية للصندوق
  2011 

المخطط لها للفترة  2013-2012

عدد البرامج والمشروعات الجارية حسب الإقليم 
والبلد في نهاية عام 2011

240 برنامجاً ومشروعاً
93 بلداً وإقليم واحد

 آسيا والمحيط الهادي

1 أفغانستان
6 بنغلاديش

2 بوتان
2 كمبوديا

5 الصين
9 الهند

3 إندونيسيا
1 قيرغيزستان

4 جمهورية لاو  
   الديمقراطية الشعبية

2 ملديف
1 منغوليا

4 نيبال
4 باكستان

1 بابوا غينيا الجديدة
3 الفلبين

1 جزر سليمان
5 سري لانكا

2 طاجيكستان
5 فييت نام

61 مشروعاً
ً 19 بلدا

2 ألبانيا
2 أرمينيا

2 أذربيجان
2 البوسنة والهرسك

2 جيبوتي
3 مصر

1 غزة والضفة الغربية
1 جورجيا

1 الأردن
3 المغرب

3 جمهورية مولدوفا
7 السودان

3 الجمهورية العربية السورية
2 تونس
3 تركيا

5 اليمن

 الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
42 مشروعاً

15 بلداً وإقليم واحد

1 أنغولا 
4 بوروندي 

1 جزر القمر
2 إريتريا
4 إثيوبيا
5 كينيا

2 ليسوتو
4 مدغشقر

3 ملاوي
1 موريشيوس

4 موزامبيق
4 رواندا

1 جنوب السودانأ
2 سوازيلند

5 أوغندا
5 جمهورية تنزانيا المتحدة

4 زامبيا

 أفريقيا الشرقية والجنوبية
52 مشروعاً

ً 17 بلدا

 أفريقيا الغربية والوسطى

2 بنن
5 بوركينا فاسو

3 الكاميرون
1 الرأس الأخضر

1 جمهورية أفريقيا الوسطى
2 تشاد

2 الكونغو
1 كوت ديفوار

3 جمهورية الكونغو الديمقراطية
1 غابون

3 غامبيا
4 غانا

3 غينيا
1 غينيا-بيساو

1 ليبريا
5 مالي

2 موريتانيا
3 النيجر

3 نيجيريا
1 سان تومي وبرينسيبي

3 السنغال 
3 سيراليون

1 توغو

54 مشروعاً
ً 23 بلدا

 أمريكا اللاتينية والكاريبي

3 الأرجنتين
1 بليز

2 دولة بوليفيا المتعددة القوميات
1 البرازيل

1 كولومبيا
1 الجمهورية الدومينيكية

2 إكوادور
2 السلفادور

1 غرينادا
2 غواتيمالا

1 غيانا
2 هايتي

2 هندوراس
2 المكسيك
2 نيكاراغوا

1 بنما
1 باراغواي

2 بيرو
2 جمهورية فنزويلا البوليفارية

31 مشروعاً
ً 19 بلدا
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غرس بذور التغيير في وسط تشاد
ساعدت التدخلات المموّلة من الصندوق على إحداث 
تغييرات دائمة في واحدة من مناطق تشاد المعرّضة 

مت المرحلة الثانية من أحد مشروعات الأمن  للمخاطر. وقدَّ
الغذائي تدريباً على محو الأمية وبناء القدرات والتوعية. 
وأنشأ المشروع، بالشراكة مع الصندوق البلجيكي للأمن 

م  الغذائي، مدارس ومستودعات وآباراً ومضخات للمياه. وقدَّ
المشروع أيضاً تدريباً على مهارات الإدارة لتمكين المجتمعات 

المحلية من إدارة بنوك الحبوب ونظُم الائتمان والادخار القروية، 
ولجان المياه المحلية.

وتتبدى نتائج هذا المشروع في نمو الاقتصادات المحلية، 
ن النظام الغذائي، وارتفاع مستوى الدخل، وتوفير  وتحسُّ

مدارس أفضل. ويجد المزارعون الآن في المواسم الوفيرة ما 
يكفيهم لإطعام أسرهم طيلة السنة وادخار فائض يدُرّ 

عليهم بعض النقود.
وتقول حليمة من قرية غامي: »قبل إنشاء نظام الائتمان 

والادخار كان من الصعب علينا أن نجد أي نقود في القرية، 
ولو حتى 50 فرنكا ]ما يعادل 0.11 دولار أمريكي تقريباً[«. 

وتضيف حليمه قائلة إن »الناس يقترضون الآن من مصرف 
الادخار ويكسبون المال. وما من أحد اقترض من البنك إلّا 

وحالفه النجاح«.
سعدة سليمان رئيسة جماعة محو الأمية في قرية كوفيلو تقول إن التدريب كان 

علامة فارقة في حياة القرويين 
تشاد: مشروع الأمن الغذائي في منطقة غويرا الشمالية - المرحلة الثانية

©IFAD/S. Morgan

المبالغ المصروفة من قروض الصندوق حسب شروط الإقراض، والمبالغ 
المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1979-2011أ 

أ  المبالغ المصروفة من القروض ترتبط فقط بقروض البرنامج العادي ويستبعد منها البرنامج الخاص 

للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.

نح إطار القدرة على تحمل الديون: 34.8 مليون دولار أمريكي - %3 مِ
قروض بشروط تيسيرية للغاية: 063.4 1 مليون دولار أمريكي - %90.7

قروض بشروط متوسطة: 60.3 مليون دولار أمريكي - %5.1
قروض بشروط عادية: 14.2 مليون دولار أمريكي - %1.2

أفريقيا الغربية والوسطى
24 بلداً: بنن، وبوركينا فاسو، والكاميرون، والرأس الأخضر، 

وجمهورية أفريقيا الوسطى، وتشاد، والكونغو، وكوت 
ديفوار، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وغينيا الاستوائية، 
وغابون، وغامبيا، وغانا، وغينيا، وغينيا بيساو، وليبريا، ومالي، 

وموريتانيا، والنيجر، ونيجيريا، وسان تومي وبرينسيبي، 
والسنغال، وسيراليون، وتوغو.

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
54 برنامجاً ومشروعاً جارياً في 23 بلداً في الإقليم في 	 

نهاية عام 2011
826 مليون دولار أمريكي استثمرها الصندوق في 	 

الحافظة الجارية في الإقليم
9 برامج ومشروعات جديدة في جمهورية أفريقيا 	 

الوسطى، والكونغو، وكوت ديفوار، وغانا، وليبريا، 
وموريتانيا، والنيجر، والسنغال، وسيراليون بما مجموع 

قيمته 164 مليون دولار أمريكي من استثمارات الصندوق

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2011
بوركينا فاسو والنيجر: زيادة الأمن الغذائي للمزارعين وتحسين قدرتهم على الصمود في وجه تغيُّر المناخ من خلال 
تعزيز ممارسات صون التربة والمياه، وغرس الأشجار، وأنشطة إعادة التخضير الأخرى - إصلاح نحو 000 500 هكتار من 

الأراضي المتدهورة.

غانا: دعم إقامة ما يقرب من 000 25 مشروع ريفي لتوليد الأعمال للمورِّدين وتجار التجزئة من خلال المراكز التي 
أنشئت في كل أنحاء البلد لتقديم المشورة في مجال الأعمال التجارية.

سيراليون: إصلاح 290 كيلومتراً من الطرق واستصلاح 970 هكتاراً من أراضي المستنقعات لزيادة فُرص التسويق 
أمام المزارعين.

غينيا: العمل مع رابطات المزارعين لمساعدتهم على الإمساك بزمام تطوير سلاسل القيمة وتحسين إنتاجيتهم 
وتوسيع مهاراتهم.
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تاماشا صالح حاجي تعلمت من التدريب العملي استخدام التكنولوجيات الزراعية 
الجديدة في زيادة غلاتها من الموز 

جمهورية تنزانيا المتحدة: برنامج مساندة الخدمات الزراعية؛ وبرنامج تنمية القطاع 
الزراعي - الثروة الحيوانية: مساندة التنمية الرعوية والزراعية الرعوية

©IFAD/D. Sevuri

المزارعون يعودون إلى المدرسة في زنجبار
تقول تاماشا صالح حاجي: »قبل أن أبدأ التدريب لم أكن 

أعرف أي شيء عن رعاية أشجار الموز، ثم اكتَشَفت بعد 
ذلك أنها لا تختلف عن رعاية الأطفال«. وتاماشا واحدة من 

الآلاف الذين استفادوا من مدارس المزارعين الحقلية التي 
أنشئ منها 720 مدرسة بدعم من الصندوق في زنجبار 
بجمهورية تنزانيا المتحدة. وأصبحت تاماشا الآن العائل 

الرئيسي لأسرتها.
ويحدّد كل مجتمع محلي احتياجاته. ويقوم فريق 

البرنامج بعد ذلك بوضع منهج دراسي مناسب لمجموعة 
من المزارعين يتراوح عددها بين 15 و 20 مزارعاً تشكّل 

النساء ثلثيهم ويدرسون هذا المنهج طيلة موسم زراعي 
كامل. ويدير هذه المدارس أصحاب الحيازات الصغيرة الذين 
يتقاسمون ويستخدمون البحوث والتكنولوجيات الجديدة. 

وكشف استعراض أجُري في عام 2011 أن التقنيات 
المحسّنة ساعدت مزارعي الأرز على زيادة غلّاتهم من طن 

واحد للهكتار إلى نحو 5 أطنان. وينتشر الوعي في الوقت 
نفسه. وأنشئ أكثر من 40 مدرسة بمبادرات ذاتية وتم تدريب 

الطلاب السابقين لتيسير تلك المدارس

المبالغ المصروفة من قروض الصندوق حسب شروط الإقراض، والمبالغ 
المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1979-2011أ 

أ  المبالغ المصروفة من القروض ترتبط فقط بقروض البرنامج العادي ويستبعد منها البرنامج الخاص 

للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.

نح إطار القدرة على تحمل الديون: 53.9 مليون دولار أمريكي - %3.7 مِ
قروض بشروط تيسيرية للغاية: 317.2 1 مليون دولار أمريكي - %89.9

قروض بشروط متوسطة: 93.1 مليون دولار أمريكي - %6.4
قروض بشروط عادية: 1.2 مليون دولار أمريكي - %0.1

أفريقيا الشرقية والجنوبية
22 بلداً: أنغولا، وبوتسوانا، وبوروندي، وجزر القمر، وإريتريا، 

وإثيوبيا، وكينيا، وليسوتو، ومدغشقر، وملاوي، وموريشيوس، 
وموزامبيق، وناميبيا، ورواندا، وسيشل، وجنوب أفريقيا، 

وجنوب السودان، وسوازيلند، وأوغندا، وجمهورية تنزانيا 
المتحدة، وزامبيا، وزمبابوي

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
52 برنامجاً ومشروعاً جارياً في 17 بلداً في الإقليم في 	 

نهاية عام 2011
145.6 1 مليون دولار أمريكي استثمرها الصندوق في 	 

الحافظة الجارية في الإقليم
5 برامج ومشروعات جديدة في إثيوبيا وليسوتو وملاوي 	 

ورواندا وزامبيا بما مجموعه 218.5 مليون دولار أمريكي من 
استثمارات الصندوق

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2011
جميع أنحاء الإقليم: حصول 000 274 شخص على تدريب زراعي، وتوزيع 000 22 رأس من الحيوانات من خلال 

نظُم »التمرير«؛ وتدريب 000 52 شخص على الإدارة المجتمعية، وصياغة ما يقرب من 200 خطة

رواندا: في إطار حماية مستجمعات المياه وزيادة خصوبة التربة تم غرس ما يربو على 30 مليون شتلة في إطار 
نة ل نحو 000 15 هكتار من الأراضي في إطار ممارسات الإدارة المحسَّ مشروعات الحراجة الزراعية وسُجِّ

أوغندا: إنشاء 500 2 كيلومتر من الطرق الفرعية في المجتمعات المحلية و 580 كيلومتراً من الطرق الريفية؛ وبناء 
30 سوقاً ريفية

مدغشقر: حصول ما يقرب من 000 20 امرأة ورجل على تدريب في مجال تنظيم المشروعات
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نرجس رحمان تساعد الطفلة كينيات رياض البالغة من العمر 6 سنوات في      
استذكار دروسها

باكستان: برنامج التنمية المجتمعية في آزاد جامو وكشمير
©IFAD/A. Zaidi

بالقرب من منازلهم في  مدرسة للأطفال 
باكستان جبال 

كانت نرجس رحمان وهي طفلة في منطقة أزاد جامو 
وكشمير في باكستان تضُطَر إلى السير على الأقدام إلى 

مدرسة تبعد 40 دقيقة عن محل إقامتها. وهنا قررت نرجس 
أن عليها رسالة بناء مدرسة في قريتها. وتقول نرجس: »أريد 

ر لهم تعليماً جيداً بالقرب من منازلهم«. أن أوفِّ
وتطلَّب أداء هذه المهمة تصميماً. فمدرستها الأولى 

رت مدرستها الثانية  انهارت جرّاء زلزال عام 2005 ودُمِّ
بسبب حريق في عام 2008. واستعانت نرجس في إنشاء 

المدرسة الحالية بقرض من برنامج التنمية المجتمعية الذي 
يدعمه الصندوق. والآن تكتظ الغرفتين اللتين تتألف منهما 
المدرسة بالتلاميذ الذين يبلغ عددهم 110 )60 من البنات و 

50 من البنين(.

ويساعد هذا البرنامج أكثر من 000 3 مجموعة على 
تلبية احتياجاتها. ويعمل البرنامج، بمساعدة من منظمة 

الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، على تعليم المجتمعات المحلية 
كيفية إعداد خطط التنمية القروية. ويقوم مقدمو 

الخدمات في القطاع العام بعد ذلك بإعداد خطط عمل 
وميزانيات سنوية. ويمثّل ذلك تحوّلاً كبيراً في الثقافة من 

نهج »متّجه من القمة إلى القاعدة« نحو نهج »متجه من 
القاعدة إلى القمة«.

أ  تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي. 

المبالغ المصروفة من قروض الصندوق حسب شروط الإقراض، والمبالغ 
المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1979-2011أ 

نح إطار القدرة على تحمل الديون: 29.8 مليون دولار أمريكي - %1.1 مِ
قروض بشروط تيسيرية للغاية: 357.6 2 مليون دولار أمريكي - %84.9

قروض بشروط متوسطة: 390.5 مليون دولار أمريكي - %14.1

آسيا والمحيط الهادي
34 بلداً: أفغانستان، وبنغلاديش، وبوتان، وكمبوديا، والصين، 

وجزر كوك، وجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية، وفيجي، 
والهند، وإندونيسيا، وجمهورية إيران الإسلامية، وكازاخستان، 

وكيريباس، وقيرغيزستان، وجمهورية لاو الديمقراطية 
الشعبية، وماليزيا، وملديف، وجزر مارشال، ومنغوليا، وميانمار، 

ونيبال، ونيوي، وباكستان، وبابوا غينيا الجديدة، والفلبين، 
وجمهورية كوريا، وساموا، وجزر سليمان، وسري لانكا، 

وطاجيكستان، وتايلند، وتيمور ليشتي، وتونغا، وفييت نام

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
61 برنامجاً ومشروعاً جارياً في 19 بلداً في الإقليم حتى 	 

نهاية عام 2011
449.5 1 مليون دولار أمريكي استثمرها الصندوق في 	 

الحافظة الجارية في الإقليم
10 برامج ومشروعات جديدة في بنغلاديش والصين 	 

والهند وإندونيسيا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
ومنغوليا وباكستان وسري لانكا وطاجيكستان وتيمور 

ليشتي بما مجموعه 340.4 مليون دولار أمريكي من 
استثمارات الصندوق

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2011
جميع أنحاء الإقليم: استخدام ممارسات إدارة الموارد الطبيعية المحسّنة في نحو 000 370 هكتار من الأراضي؛ 

وتوصيل المياه الآمنة إلى زهاء 000 83 أسرة، منها 000 43 أسرة تقريباً في باكستان وما يقرب من 000 24 أسرة في 
الصين؛ ويشمل نحو نصف المشروعات المنفّذة في الإقليم تمويلاً لتقديم الخدمات المالية إلى أكثر من مليون مقترض

الهند: قيام ما يقرب من 65 في المائة من الأسر باستخدام التكنولوجيات الزراعية المحسّنة في مشروع يدعمه 
الصندوق في ولاية أوريسا؛ وزيادة الإنتاج بمقدار الضِعف تقريباً عن طريق شراء البذور المحسّنة بدلاً من ادّخارها

الهند وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ومنغوليا والفلبين وسري لانكا وفييت نام: تدريب 000 165 
شخص على تنظيم المشروعات
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إحدى الشابات تتعلم كيفية العمل باستخدام الحرير في قرية بييندامو                    
في سان خوسيه

كولومبيا: برنامج أصول المشروعات الريفية الصغرى
©IFAD/R. Gaitan

رعاية أصحاب الأعمال الريفية في المستقبل 
كولومبيا في 

تمثّل رعاية الابتكار والمثابرة بين أصحاب المشروعات الريفية 
من شباب الغد هدفاً رئيسياً لبرنامج أصول المشروعات 
الريفية الصُغرى الذي يدعمه الصندوق في كولومبيا. 

وهذا البرنامج يساعد أصحاب الأعمال الذين لا يزالون على 
بداية الطريق في الحصول على المساعدة والخدمات التقنية 

التي تمكّنهم من بناء أعمال مربحة تعود بالخير أيضاً على 
مجتمعاتهم المحلية. ويستهدف البرنامج أيضاً السكان 

الأصليين وسكان كولومبيا المنحدرين من أصول أفريقية 
والسكان النازحين بسبب العنف. وهذا البرنامج الذي من 

المقرر أن ينتهي في أواخر عام 2013 قدّم حتى الآن تدريباً إلى 
نحو 000 4 من الشباب.

م البرنامج أيضاً 50 في المائة من الأموال النظيرة  ويقدِّ
مقابل كل بيزو يتم ادّخاره. وهذه المدّخرات التي تودع في 

مصارف محلية تتاح بعد ذلك لإقراض أصحاب مشروعات 
آخرين في المجتمع المحلي. ويتاح التمويل للمساعدة التقنية 

من خلال مسابقة تنافسية. ويقوم كل متسابق بإعداد 
مُقتَرح وميزانية يقيِّمهما أصحاب مشروعات صُغرى 

متمرسين. وتم حتى الآن تمويل نحو ثلُث المقترحات المقدمة، 
وعددها 100 2 مُقتَرحَ، وبلغ مجموع المبالغ التي تلقاها 

المستفيدون 6 ملايين دولار أمريكي.

المبالغ المصروفة من قروض الصندوق حسب شروط الإقراض، والمبالغ 
المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1979-2011أ 

أ  تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي.

نح إطار القدرة على تحمل الديون: 4.4 مليون دولار أمريكي - %0.3 مِ
قروض بشروط تيسيرية للغاية: 337.3 مليون دولار أمريكي - %26.8

قروض بشروط متوسطة: 396.1 مليون دولار أمريكي - %31.5
قروض بشروط عادية: 520.1 مليون دولار أمريكي - %41.3

أمريكا اللاتينية والكاريبي
33 بلداً: أنتيغوا وبربودا، والأرجنتين، وجزر البهاما، وبربادوس، 

وبليز، ودولة بوليفيا المتعددة القوميات، والبرازيل، وشيلي، 
وكولومبيا، وكوستاريكا، وكوبا، ودومينيكا، والجمهورية 

الدومينيكية، وإكوادور، والسلفادور، وغرينادا، وغواتيمالا، وغيانا، 
وهايتي، وهندوراس، وجامايكا، والمكسيك، ونيكاراغوا، وبنما، 
وباراغواي، وبيرو، وسانت كيتس ونيفس، وسان لوسيا، وسان 

فنسنت وغرينادين، وسورينام، وترينيداد وتوباغو، وأوروغواي، 
وجمهورية فنزويلا البوليفارية

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
31 برنامجاً ومشروعاً جارياً في 19 بلداً في الإقليم في 	 

نهاية عام 2011
461.7 مليون دولار أمريكي استثمرها الصندوق في 	 

الحافظة الجارية في الإقليم
4 برامج ومشروعات جديدة في الأرجنتين ودولة بوليفيا 	 

المتعددة القوميات وإكوادور وهندوراس بما مجموعه 51.8 
مليون دولار أمريكي من استثمارات الصندوق

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2011
جميع أنحاء الإقليم: تخصيص ربُع الحافظة الجارية لتطوير الأسواق وإقامة المشاريع الريفية

هايتي: دعم 000 24 عضو تشكّل النساء 60 في المائة منهم في أكثر من 400 منظمة مجتمعية؛ وإصلاح ما يقرب 
من 000 66 متر من نظُم الري؛ وتوليد أكثر من 000 120 يوم عمل

دولة بوليفيا المتعددة القوميات: غرس أكثر من 8 ملايين شجرة وبناء أكثر من 000 800 هكتار من المدرّجات 
ر من خلال مسابقات تنافسية لتمويل المشروعات بين المشاركين؛ ومشاركة زهاء  للحد من تآكل التربة وتأثير التصحُّ

000 40 شخص استأثرت النساء منهم بنسبة 36 في المائة في تلك المنافسات؛ وحصول المشاركين على ما يعادل 

أكثر من 4.5 مليون دولار أمريكي
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في قاعة الدراسة: فتيات يتعلمن لكي يصبحن أخصائيات بيطريات، تلك المهنة التي 
ظلت وقفاً تقليدياً على الرجال

اليمن: مشروع إدارة الموارد المجتمعية في الضالع
©IFAD/D. Ghani

الأخصائيات البيطريات الشابات يكسرن الحواجز 
بين الجنسين في اليمن

ستعينَّ قريباً في محافظة الضالع في اليمن ثماني 
أخصائيات بيطريات جديدات، جميعهن من الفتيات. وتولّت 

تنظيم هذه المبادرة »إيمان« المسؤولة عن التنمية المجتمعية 
وقضايا التمايز بين الجنسين في مشروع إدارة الموارد المجتمعية 

الذي يموّله الصندوق في الضالع.
وتطلّب وضع هذه الفكرة موضع التنفيذ العملي من 
الفتيات اللاتي تتراوح أعمارهن بين 17 و 23 سنة الحصول 

على تدريب في العاصمة ولم يكن ذلك يروق لأسرهن. ولكن 
إيمان استطاعت أن تقنع أفراد الأسرة مستعينة في ذلك 

بالرابطات القروية وبعض الشيوخ.
وكانت العقبة الثانية هي الالتحاق بمعهد التدريب. فقد 
م فيها فتيات للدراسة  كانت تلك هي المرة الأولى التي تتقدَّ
في نفس قاعة الدراسة التي يوجد فيها نظُراء من الذكور. 

ورفض مدير المعهد طلباتهن.
دت إيمان المسألة إلى وزارة الزراعة وبعدها »تلقيت  وصَعَّ

بياناً مكتوباً من الوزارة ينص على أن دستور البلاد لا يمنع 
المرأة من الالتحاق بمؤسسات تقنية متخصصة وبالتالي فإن 
المعهد ليس له أي حق في رفض الطلبات«. والآن أتمت فتاتان 

مرحلة التدريب.

المبالغ المصروفة من قروض الصندوق حسب شروط الإقراض، والمبالغ 
المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1979-2011أ 

أ  تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي.

نح إطار القدرة على تحمل الديون: 12.3مليون دولار أمريكي - %0.9 مِ
قروض بشروط تيسيرية للغاية: 763.8 مليون دولار أمريكي - %56.1

قروض بشروط متوسطة: 365.0 مليون دولار أمريكي - %26.8
قروض بشروط عادية: 219.0 مليون دولار أمريكي - %16.1

قروض بشروط متشددة: 2.0 مليون دولار أمريكي - %0.1

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا 
وأوروبا

32 بلداً وإقليماً: ألبانيا، والجزائر، وأرمينيا، وأذربيجان، 

والبوسنة والهرسك، وكرواتيا، وقبرص، وجيبوتي، ومصر، 
وغزة والضفة الغربية، وجورجيا، والعراق، والأردن، والكويت، 
ولبنان، وليبيا، ومالطة، والمغرب، وعمان، وقطر، وجمهورية 

مولدوفا، ورومانيا، والمملكة العربية السعودية، والصومال، 
والسودان، والجمهورية العربية السورية، وجمهورية مقدونيا 

اليوغسلافية السابقة، وتونس، وتركيا، والإمارات العربية 
المتحدة، وأوزبكستان، واليمن.

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
42 برنامجاً ومشروعاً جارياً في 16 بلداً وإقليماً في 	 

الإقليمين حتى نهاية عام 2011
698.3 مليون دولار أمريكي استثمرها الصندوق في 	 

الحافظتين الجاريتين في الإقليمين 
6 برامج ومشروعات جديدة في أذربيجان، والبوسنة 	 

والهرسك، ومصر، والمغرب، والسودان، واليمن، بما مجموعه 
129.5 مليون دولار أمريكي من استثمارات الصندوق

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2011
الأردن: إنشاء خزّانات للسماح بجمع ما يقرب من 80 مليون لتر من المياه سنوياً لخدمة 000 5 أسرة

اليمن: مساعدة 000 40 أسرة زراعية على تحسين الإنتاجية من خلال تكنولوجيات الري وإدارة الموارد الجديدة؛ واستفادة نحو 
400 هكتار من هياكل الري المحسّنة

الجمهورية العربية السورية: إنشاء 32 صندوقاً في المناطق الريفية من محافظة إدلب؛ ويزيد عدد أعضاء هذه الصناديق على 
500 6 عضو تشكّل النساء 43 في المائة منهم؛ وتقديم أكثر من 500 2 قرض بما متوسطه 870 دولاراً أمريكياً للقرض الواحد

تركيا: نجاح ما يقرب من 550 مزارعاً في زيادة كميات ألبان الصيف بأكثر من الضِعف من 14 إلى 35 طناً في اليوم؛ وزيادة 
معدلات جمع ألبان الشتاء خمسة أضعاف من 2 طن إلى عشرة أطنان يومياً
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اتساع برنامج القروض والمنح في الصندوق، والتغييرات
 في الميزانية الإدارية

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
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الميزانية الإدارية
ِنح القروض والم

مجموع برنامج العمل

قروض الصندوق ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون، والتمويل 
المشترك والمساهمات المحلية، 2011-2007

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
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مساهمات محلية
تمويل مشترك

نح إطار القدرة على تحمل الديون الموافقات على القروض ومِ

التجديد التاسع لموارد الصندوق )2015-2013(
وافقت هيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد 

الصندوق على أن يكون المستوى المستهدف للمساهمات 
الجديدة 1.5 مليار دولار أمريكي لتمويل مشروعات 

الزراعة والتنمية الريفية في العالم النامي. ويمثل ذلك 
زيادة بنسبة 25 في المائة على التجديد الثامن لموارد 

الصندوق. وبالإضافة إلى الأموال الجديدة، كلَّفت الدول 
الأعضاء الصندوق بإيجاد مصادر جديدة للتمويل من أجل 
تقاسم أعباء التنمية على نطاق أوسع، بما في ذلك جمع 

استثمارات من الدول غير الأعضاء وغيرها. 
ويؤكد ضخ أموال جديدة من الدول الأعضاء دورنا الحيوي 
كمنظمة فاعلة تحقق نتائج في مجال الأمن الغذائي وأمن 

الدخل، وبخاصة من أجل أفقر قطاعات السكان. وسوف 
يوجه ما يتراوح بين أربعين وخمسين في المائة من تلك الموارد 

إلى مشروعات التنمية في أفريقيا جنوب الصحراء.

التجديد الثامن لموارد الصندوق )2012-2010(
وسوف  الصندوق جارياً  لموارد  الثامن  التجديد  زال  ما 

وبحلول   .2012 الأول  ديسمبر/كانون   31 يستمر حتى 
الدول الأعضاء  2011، كانت  31 ديسمبر/كانون الأول 

1 مليون دولار أمريكي   056 قد تعهدت بما مجموعه 
المائة من  88 في  بما يمثل  للموارد  الثامن  للتجديد 

المستهدف.  المستوى 
المحدد  الصندوق  برنامج عمل  أن يسفر  المتوقع  ومن 
الثلاث  السنوات  لفترة  أمريكي  دولار  مليارات   3 بمبلغ 
جانب  إلى  للموارد،  الثامن  التجديد  يستغرقها  التي 

الزراعية  التنمية  في  استثمارات  عن  المشترك،  التمويل 
الغذائي بما مجموع  الأمن  الفقر وتحسين  والحدّ من 

أمريكي. دولار  مليار   7.5 قيمته 

برنامج القروض والمنح في الصندوق
اتسع برنامج قروض ومِنح الصندوق في عام 2011 اتساعاً 

كبيراً حيث سجلت الموافقات الجديدة مستوى قياسياً 
بلغ 997.6 مليون دولار أمريكي، بزيادة نسبتها 18 في 

المائة تقريباً مقارنة بعام 2010. وهذه هي السنة الثانية 
في فترة التجديد الثامن للموارد. وكانت الاستثمارات في 

نهاية عام 2011 تسير في الاتجاه الصحيح نحو تحقيق 
هدف التجديد الثامن للموارد المتمثل في زيادة التزاماتنا 

الجديدة بنسبة 50 في المائة خلال فترة السنوات الثلاث من 
2010 حتى 2012.

وبينما اتسع برنامج عملنا اتساعاً كبيراً، تم احتواء 
الزيادة في ميزانيتنا الإدارية، وهو ما يدل على زيادة 

ملموسة في الكفاءة. ومن المتوقع أن تصل نسبة الكفاءة 
التي تقاس بنسبة الميزانية الإدارية إلى برنامج القروض 

والمنِح، إلى 12.5 في المائة في عام 2012 لتتخطى بذلك 
المستوى المستهدف المحدد بنسبة 13.5 في المائة. وإذا 

أضفنا أيضاً التمويل الخارجي الذي يديره الصندوق مباشرة 
ن لتصل إلى 9.5 في المائة في  فإن نسبة الكفاءة تتحسَّ

ن بنسبة أكبر لتصل إلى نحو  عام 2011، ونتوقع أن تتحسَّ
8 في المائة في عام 2012.

وازداد أيضاً حجم حافظتنا الجارية حيث بدأ العمل في 
برامج ومشروعات جديدة، واتسع نطاق التدخلات الناجحة 

لنا حتى نهاية السنة 240 برنامجاً ومشروعاً  الحالية. وموَّ
جارياً باستثمارات من الصندوق قيمتها 4.6 مليار دولار 

أمريكي في 93 بلداً وإقليم واحد.
ويمثل التمويل المشترك مصدراً حيوياً لتمويل التدخلات 

الإنمائية التي ندعمها. ويشمل ذلك موارد من جهات 
مانحة ثنائية ومتعددة الأطراف، ومساهمات محلية من 

الحكومات المتلقية والمشاركين في المشروعات. وفيما يتعلق 

بيانات التمويل وتعبئة الموارد



11

بالحافظة الجارية، يبلغ التمويل المشترك الخارجي 2.5 مليار 
مة من مصادر محلية  دولار أمريكي، وتبلغ الأموال المقدَّ

3.2 مليار دولار أمريكي، ليصل بذلك مجموع قيمة هذه 
البرامج والمشروعات إلى 10.3 مليار دولار أمريكي.

واتسعت المساهمات المحلية على وجه الخصوص خلال 
السنوات الأخيرة اتساعا كبيراً حيث ازدادت بثلاثة أضعاف 

من 274 مليون دولار أمريكي في عام 2007 ووصلت إلى 
832.4 مليون دولار أمريكي في عام 2011. وواصلت الجهات 
المتعددة الأطراف المشاركة في التمويل توفير الجانب الأكبر 

من التمويل المشترك الخارجي خلال العام، وتليها الجهات 
المانحة الثنائية. ويأتي على رأس الجهات المانحة الثنائية 

م هؤلاء  إسبانيا وبلجيكا وهولندا وفرنسا وألمانيا. وقدَّ
المانحون معاً أكثر من 60 في المائة من مجموع التمويل 

المشترك الثنائي الذي بلغت قيمته 840.1 مليون دولار 
أمريكي منذ بداية عملنا في عام 1978.

ويتبينَّ من استثمارات الصندوق حسب القطاع الفرعي 
أن تمويل الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية يتصدر أولوياتنا. ويعبِّر 

ذلك عن التزامنا الأساسي بالعمل دوماً على رفع مستوى 
الإنتاجية الزراعية للسكان الريفيين الفقراء وإنتاجهم 

الغذائي. وتحتل الخدمات المالية الريفية المرتبة الثانية في 
أولوية اهتماماتنا من حيث الأموال المستثمرة وتأتي في 
المرتبة الثالثة الأسواق وما يرتبط بها من بنية أساسية.

وما زلنا نعطي أولوية المساعدة لأقل البلدان نمواً والبلدان 
التي ينخفض فيها مستوى الأمن الغذائي. وخصصت 
نسبة 85.4 في المائة من تمويل البرامج والمشروعات في 
عام 2011 لبلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض 

)حسب تصنيف منظمة الأغذية والزراعة(، و46.2 في المائة 
لأقل البلدان نمواً حسب تصنيف الأمم المتحدة. ومن المنظور 

الإقليمي، حصل الإقليمان الفرعيان في أفريقيا جنوب 

الصحراء على أكثر من 40 في المائة من التمويل الجديد 
للبرامج والمشروعات في عام 2011.

يمكنكم قراءة النصّ الكامل للتقرير السنوي على 
الإنترنت في هذا العنوان:

http://www.ifad.org/pub/ar/2011/e/index.htm

الفرعي  القطاع  حسب  الراهنة  الصندوق  حافظة  تمويل 
)2011 نهاية  )في 

المصدر: نظام إدارة المشروعات والحافظة. 
تشمل الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية الري، والمراعي، ومصايد الأسماك، والبحوث، والإرشاد، والتدريب.أ 
تشمل القطاعات الأخرى الاتصالات، والثقافة والتراث، والتخفيف من الكوارث، وإنتاج الطاقة، ب 

والرصد والتقييم، والإدارة والتنسيق، والإدارة في أعقاب الأزمات.

الزراعة وإدارة الموارد الطبيعيةأ -  %29
الخدمات المالية الريفية -  %16

الأسواق والبنية الأساسية المرتبطة بها -  %14
التنمية اتمعية والبشرية -  %11

دعم السياسات والمؤسسات -  %10
المشروعات الصغيرة والصغرى - %6

أخرىب -  %14

م من الصندوق إلى البرامج  التوزيع الإقليمي للتمويل المقدَّ
والمشروعات المعتمدة في عام 2011أ

الحصة من مجموع التمويل البالغ 951.8 مليون دولار أمريكي

المصدر: نظام إدارة المشروعات والحافظة.
يشمل تمويل البرامج والمشروعات القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون والمساهمات في تجديد أ 

موارد الصندوق. ولا يشمل التمويل المنِح الأخرى غير المرتبطة ببرامج ومشروعات.

أفريقيا الغربية والوسطى: 173.1 مليون دولار أمريكي - %18.2
أفريقيا الشرقية والجنوبية: 223.6 مليون دولار أمريكي - %23.5

آسيا والمحيط الهادي: 345.4 مليون دولار أمريكي - %36.3
أمريكا اللاتينية والكاريبي: 70.6 مليون دولار أمريكي - %7.4

المصدر: نظام إدارة المشروعات والحافظة.الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا: 139.0 مليون دولار أمريكي - %14.6
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معروض على المجلس التنفيذي. وترجع أ 

أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. وتمثل المبالغ والنسب المئوية الواردة في هذا الشكل حصة كل 
جهة ثنائية من مجموع التمويل المشترك الثنائي البالغ 840.1 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل تلك 

المبالغ المشاركة الثنائية في التمويل الجماعي وترتيبات التمويل المماثلة.

التمويل المشترك من الدول الأعضاء المانحة )الثنائية( للبرامج 
والمشروعات التي تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978-2011أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
0204080 60100120140160
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الفقراء  الريفيين  الزراعية مع السكان  للتنمية  الدولي  يعمل الصندوق 
لتمكينهم من زراعة وبيع المزيد من الأغذية بهدف زيادة دخولهم وتحديد وجهة 

14 مليار دولار أمريكي في  1978، استثمر الصندوق حوالي  حياتهم. ومنذ عام 
 400 منح وقروض بفوائد متدنية لمشروعات في البلدان النامية مكّنت حوالي 

مليون نسمة من التخلص من قبضة الفقر، وساعدت على خلق مجتمعات 
ريفية تنبض بالحياة. والصندوق مؤسسة مالية دولية ووكالة متخصصة من 
وكالات الأمم المتحدة مقرها روما التي غدت مركز الأمم المتحدة لشؤون الأغذية 

168 دولة عضوا من منظمة البلدان  والزراعة. وهو شراكة فريدة من نوعها بين 
والتنمية في  التعاون  النامية، ومنظمة  البلدان  المصدرة للنفط، وغيرها من 

الاقتصادي الميدان 

الغلاف: الانتقال إلى سوق مولندو الأسبوعي بواسطة شاحنة - عن كتاب 
الطعام في أفريقيا )Nourriture en Afrique(، بتمويل من شراكة بين المنظمة 

الزراعية للتنمية  الدولي  والصندوق  الصحفي  للتصوير  العالمية 
Amadou Keita ©   مالي: تصورات أفريقية: تدريب من أجل مصوري أفريقيا

الصندوق الدولي 
للتنمية الزراعية

Via Paolo di Dono, 44
00142 Rome, Italy

رقم الهاتف: 54591 06 39+
رقم الفاكس: 5043463 06 39+
ifad@ifad.org :البريد الالكتروني

www.ifad.org
www.ruralpovertyportal.org




