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Republica Argentina
Evaluacién del Programa en el Pais

Documento Conceptual
I Antecedentes y Justificacion

1. La Oficina de Evaluacion (OE) proporciona una vabodn independiente de las operaciones y
politicas del Fondo Internacional de Desarrollo iégia (FIDA) y en cumplimiento de sus
responsabilidades reporta directamente a la Jueiutiva del Fondo En diciembre de 2007, al
aprobarse el Presupuesto y Programa de TrabajdEddéaQunta Ejecutiva solicité a la OE llevar a
cabo la Evaluacion del Programa en el Pais (EPRYygentina en 2009. Este Documento Conceptual
proporciona informacién sobre la evaluacion en watapa temprana del proceso y ofrece la
oportunidad a los socios interesados para compréoslebjetivos, metodologia, alcance y calendario
de la evaluacion.

2. La EPP sera la primera evaluacion del conjuntgpdsyjrama en el pais desde el inicio de las
actividades del Fondo en Argentina hace 20 afos19¥% se completd una evaluacion final del
Programa de Crédito y Apoyo Técnico a Pequefiosuptotes del Noreste Argentino (PNEA), el

primer proyecto aprobado en el pais. Ademas, lah@Hlevado a cabo durante el afio 2008 la
evaluacion del Proyecto de Desarrollo Rural dePlavincias del Noreste (PRODERNEA), el cual se
encuentra en su Ultima fase. Estas evaluacionpsoglectos proporcionaran importante informacion y
evidencia evaluativa para la EPP.

3. En conjunto con el Gobierno de Argentina (GdA)ilasién de América Latina y el Caribe (PL)
en FIDA planea preparar el Documento sobre Opatadds Estratégicas Nacionales (COSOP) para
Argentina en 2010. Un s6lo COSOP se prepar6 pagentina y fue aprobado en 2004. Desde
entonces hubo cambios importantes en el pais prebxto internacional. Se espera que esta EPP
proporcionara hallazgos y lecciones para la preparalel nuevo COSOP en Argentina. Al igual que
en otras evaluaciones, la EPP ademas servird cas® fiara la “rendicion de cuentas”, la cual se
define de acuerdo a la practica internacional clanvaloracion de los resultados sobre el desafrollo

4, Esta EPP seré realizada bajo las provisiones deseta la politica de evaluacién del FIDA y
empleara la metodologia estandarizada para la EFR#@ficina de Evaluacion tal y como se describe
en el nuevo manual de evaluacién (2008). Dentr@ste marco, no obstante, la EPP se ocupara
ademas de temas clave especificos para el palisyendo aquellos especialmente identificados en
este documento conceptual. Los contenidos de estergento serdn sometidos a discusion en detalle
con PL en FIDA asi como con los socios interesatio8rgentina durante la mision de preparacién a
efectuarse en el primer trimestre de 2009 y sepdtepormente ajustados y revisados.

1. Contexto del Pai¢

5. Geografia y datos demogréaficosArgentina es el segundo pais mas grande de lanregi6
sudamericana, después de Brasil, con una supetfitaé cercana a los 2,8 millones de %krba
poblacion supera los 39,8 millones de habitant@88Ry su perfil es marcadamente urbano: un 89%

La politica de Evaluacién de OE esté disponibleletp://intradev:8015/evaluation/policy/new_policyrh
Conforme a la Politica de Evaluaciéon del FIDA “Bifdn de cuentas en este contexto se refiere a la
valoracion de resultados sobre el desarrollo, phicto de la asistencia al desarrollo y al desemgefias partes
involucradas. Esto es distinto derkndicion de cuentason respecto al uso de fondos publicos en términos
financieros y legales, generalmente la responsgalilde auditores y especialistas legales”.

3 Las fuentes principales para esta seccién soorne de Desarrollo Humano en Argentina, PNUD, 2007;
Argentina Perfil Pais, The Economist Intelligenceit2008; World Development Indicators Online, World
Bank.
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de los argentinos vive en areas urbamasino de cada tres en Buenos Aires, la capitghals esta
dividido en 23 provincias, mientras que la capi#sluna ciudad autbnoma. De conformidad con su
Constitucion politica, las provincias forman patéeuna Republica Federal.

6. Economia.Argentina es la tercera economia latinoamericanap(eés de Brasil y México) y
esta clasificado como un pais de renta media-aittoome a la clasificacion del Banco Mundial (BM)
con un Ingreso Nacional Bruto per capita de US$® @5 2007. En la década de 1990 las medidas
macroecondmicas adoptadas basadas en politicapettura de la economia, desregulacion y
privatizaciones marcaron toda la década y resultarotransformaciones profundas de la economia
argentina. Entre 1990 y 1998 la estabilidad detmemia generd un periodo de dinamismo en el que
se increment6 el volumen de la produccion agropecaaina tasa de 5,5% por afio.

7. El ajuste generd también problemas importantes gooncejemplo una mayor vulnerabilidad
del sistema financiero a crisis externas, desempietiente, efectos regresivos en la distribuciéin d
ingreso, Y rigidez de la politica fiscal, entreostrEn el segundo semestre de 1998, comienza una
severa recesion que resultd en una grave crisisdggoa y social. La crisis provocd una reduccion
del Producto Interno Bruto (PIB) de un 20% y supusamportante retroceso en las condiciones de
vida de este pais. Argentina declardefaultsobre su deuda soberana (US$95bn) en 2001, lacual
pesar de recientes negociaciones con los acreetiorba mantenido apartada de los mercados
internacionales de capitales.

8. A partir del segundo semestre del 2002, se inin@®marcada recuperacion fruto de una efectiva
gestibn macroecondmica centrada en la generaciGupleravit fiscal primario. Esta estrategia ha
jugado un rol preponderante en la recuperaciénhageaducido en crecimiento a favor de los pobres.
La economia argentina es hoy dia una de las mamitias del continente con un crecimiento anual
entorno al 9% que ha permitido superar la totaliath caida del PIB observada entre 1998 y 2002

Entre los desafios econdmicos para los proximos aiodestacan: el desempleo, la inflacion y la
deuda internacional. En 2007, el sector servicimsté el 56,5% al crecimiento del PIB y el sector

industria el 34,0%.

9.  Sector Agricola El sector agricola aportd el 9,5% al PIB en 200& 1% en 2003. Los
cultivos generan casi el 60% del valor afiadido detes y la ganaderia el 38%. Argentina es el
segundo exportador agropecuario de la region katmesicana y es el tercer productor mundial de
carne vacuna, soya y cereales. El sector agrieokxperimentado un crecimiento del 4,6% en 2001-
2005, en comparacion con una media de 2,5% deodoeda del pais. El sector emplea cerca de
900 000 personas -alrededor de un 9% de la poblacitiva- y es la principal fuente de empleo rural:
tres de cada cuatro habitantes rurales trabajah emmpo y la mitad de la mano de obra agricola es
femenina.

10. La produccion agropecuaria se concentra en la pd@1a de la tierra cultivable; 80% del PIB
total del sector). Sin embargo, la poblacion raelesta region representa Unicamente el 32% de la
poblacién rural. La mitad de las explotaciones cagas (aprox. 160 000) tienen una dimension
inferior a 50 ha y ocupan el 8,5% de la superfgecola. El nimero de hogares rurales se estima en
un millén. La mitad vive en las parcelas agricolasl resto en poblaciones pequefias de menos de
2 000 habitantes.

11. A pesar de la recuperacion general registrada tr g 2002, los pequefios y medianos

agricultores no han superado los efectos de I& grisu situacion es todavia precaria. Se estinea qu
unas 100 000 pequefias y medianas explotacionesolagrihan desaparecido entre 1998 y 2002
abandonadas o absorbidas por explotaciones may@réalta de regularizacion de los derechos sobre
la tierra continla como importante tema pendieata el pequefio productor. Hay aproximadamente

4 Esta medicién convencional empleada en Argentimasidera poblacién rural aquélla que reside en

poblaciones con menos de 2 000 habitantes, o seseina dispersa. Otras mediciones, como por ejemaplo
efectuada por el WB en el 2001 consideran que u¥ 4% la poblacion argentina residia en areas
predominantemente rurales o en centros pobladesmetios o pequefios dependientes de la produccion
agroindustrial (World Bank 2005, citando a De Fetirat al 2005).

®  PNUD (2007): Argentina: Objetivos de Desarrolld Bidenio. Informe de Pais.
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40 000 explotaciones agricolas sin titulo de peigle La tenencia precaria afecta la estabilidad
territorial de las familias agrarias y la vinculaTidel pequefio productor con la tierra asi como su
voluntad de invertir y producir. El contexto gereta los servicios financieros rurales en Argensea
caracteriza por una limitada institucionalidad, d¢osuficientes actores del sistema financiero para
atender a la poblacion de pequefios productorepegrarios.

12. Pobreza urbana y rural. La pobreza se mide utilizando los umbrales degmbdefinidos por

el gobierno y calculada a través de la Encuestandd@nte de Hogares (EPH). No obstante, la
encuesta cubre Unicamente hogares urbanos y modienuenta la poblacion rural. Los ultimos datos
recogidos en el primer semestre de 2008 muesteaa, g conjunto nacional, un 17,8% de personas
bajo la linea de pobreza y 5,1% bajo la linea dgéncia. Tomando en consideracion la correlacién
observada entre los niveles de pobreza urbanaayenrAmérica Latinalos datos presentados en la
Tabla 1 permitirian afirmar que la pobreza rurat@ecentra y es claramente superior en el Noreste y
Noroeste del pais.

Tabla 1. Datos sobre Pobreza e Indigencia. Distrilwion regional

Regién Bajo la linea de pobreza Bajo la linea de indigencia
Hogares Personas Hogares Personas
en % en %

Total de aglomerados urbanos 11,9 17,8 3,8 5,1
Gran Buenos Aires 11,2 17,0 3,6 4,8
Cuyo 10,3 15,3 3,0 4,3
Noreste 23,3 32,8 7,4 10,8
Noroeste 20,4 28,0 54 6,9
Pampeana 9,5 14,3 3,1 4,1
Patagonia 6,9 9,1 2,6 3,0

Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEEPRH F' Semestre 2008.

13. Durante el periodo de crisis, amplios sectoresatexide Argentina vieron deteriorarse
permanentemente sus condiciones de vida. La taEaptdblacion pobre en el pais evolucion6 desde
19,9% en 1992 a 28,5% en 1998, y a 38,8% en 20020@&2, el porcentaje de poblacién con ingresos
por debajo de la linea de pobreza alcanz6 a nagbnal un 57,7%, y el 25% se encontraba en la
indigencia.

14. La incidencia de pobreza fue mucho mayor en laggoorales. Una encuesta de cobertura
nacional realizada por el Banco Mundial (BM) en 2@mitada a 2 800 hogares) mostrd una tasa de
pobreza de 53% en areas urbanas y 73% en las zoakesr

15. La marcada desigualdad en al distribucion del smi@l 20% mas rico concentra el 55% del
ingreso y el 20% mas pobre el 3%) cuenta como ursacdel pobreza. El coeficiente de Gini para el
pais es del 51,3%

16. Conforme a la clasificacion propuesta por el BMsennforme sobre Desarrollo Mundial (2008)
Argentina se encuentra dentro del grupo de paisdmfizados”, con un aporte de la agricultura al
PIB por debajo del 20% y una pobreza de caractecipalmente urbana, si bien los indices de
pobreza en las areas rurales siguen siendo altos.

® Las condiciones de pobreza de los hogares sézamaén funcién de la relacién entre los ingresos

percibidos por los hogares y sus necesidades. fBemgobres los hogares con un nivel de ingrese rqu
permite el acceso a una canasta béasica de constaideeida y la indigencia se refiere a un niveirdgeso
gue no permite al acceso a una canasta béasicasiechente alimentaria. (Encuesta permanente derémga
continua del INDEC).

De acuerdo a estimaciones realizadas por el €aidr Estudios Distributivos, Laborales y Sociales
(CEDLAS) de la Universidad Nacional de la Platafenérica Latina, en promedio, la diferencia entraieel
de pobreza entre areas rurales y urbanas se ubtoane a los 18 puntos porcentuales (mayor ersateales).
8 Un valor de O representa la igualdad perfectad§ th desigualdad completa. (UNDP, Informe sobre
Desarrollo Humano, 2008).
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17. Marco institucional y de politicas. El marco institucionatle las politicas de desarrollo rural
funciona a nivel nacional y provincial. fivel nacionalla Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion (SAGPyA) elabora y aplica la politicle desarrollo rural la cual esta orientada a
favorecer la insercion de los pequefios y mediarauptores en el agro y la economia nacional y por
esta via contribuir al alivio de la pobreza en dasas rurales. En Abril de 2008, a través de un
Decreto Presidencial se modifica la estructurseadBAGPYA para crear una Subsecretaria especifica
de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar. La SA@P implementa varios programas que
constituyen el instrumento de ejecucion de estdtiganl Los orientados especificamente a los
pequefios productores son el Programa Social Aguapec(PSA), y el Proyecto de Desarrollo de
Pequefios Productores Agropecuarios (PROINBE&)nanciado por el BM. El Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) ejecuta otros progaa relevantes como el Programa Minifundio;
el Programa Federal de Reconversiéon Productiva lpaPequefia y Mediana Empresa Agropecuaria
(Cambio Rural); y el Programa Pro-Huerta financigawo el Ministerio de Desarrollo Social. El
Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PRP)SAofinanciado por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y el BM tiene como objetivo geal promover la realizacion de obras de
infraestructura (riego, caminos, electrificacionraty y la organizacion de las instituciones
provinciales. El Foro Nacional de Agricultura Faarl(FONAF) es un espacio formal de concertacion
entre las organizaciones de productores (mas degy9@) SAGPyYA donde se proponen y discuten
alternativas de desarrollo rural con equidad eusiéh.

18. A nivel provincial los Ministerios de la Produccién, de los cualepedeen Secretarias de
Agricultura (o equivalentes) aplican las politigasvinciales de desarrollo rural. La conservacion y
ordenacion de la tierra y los recursos naturales &uobitos reservados por ley a los gobiernos
provinciales. La coordinacion entre las politicasvinciales y nacionales se promueve a través del
Consejo Federal Agropecuario, presidido por la SYSR compuesto por 23 representantes de
Agricultura de las provincias.

19. A pesar de importantes progresos recientes liderpdola SAGPYA y apoyados por el FIDA,

el Banco Mundial y el BIE, Argentina no ha definido hasta el momento un@tsiia de desarrollo
rural (nacional, regional y provincial). Hay un cente consenso sobre la necesidad de reforzar la
coordinacién de los distintos programas y proyecias actualmente operan como instrumentos y
herramientas de politica publica de la SAGPYA.

20. Ayuda internacional. Los compromisos acumulados de Asistencia Ofidi@lesarrolld” en el
periodo 1996-2006 suman US$1,2 billones en dotayastantes de 2006, equivalente a una media de
aproximadamente US$120 millones/afio y US$3 pertadpilrededor del 70% de la Asistencia
Oficial al Desarrollo proviene de programas bilakes, con el restante 30% de organismos
multilaterales, fundamentalmente la Comisién Eusofdeel total de la asistencia recibida en ese
mismo periodo apenas el 4,5% (US$53 millones) spaede a agricultura. EI Fondo para el
Ambiente Mundial (GEFsigla en inglés apoya un importante proyecto en Patagonia odenta
combatir la desertificacion y ademés esta negooiaoth el GdA otras donaciones en la region del
NEA.

21. Los principales proveedores de crédito destinaddeshlrrollo en Argentina son el Banco
Internacional para la Reconstruccion y el Desarf@IRD) y el BID. La media de créditos aprobados
en Argentina por el BIRD, en los Ultimos 10 afiostidados a desarrollo rural y agropecuario,
asciende a US$23 millones por &iha media de créditos aprobados por el FIDA ereAtiga en el
periodo 1996-2006 asciende a US$7,3 millones par afi

9
10

PROINDER es el proyecto nacional mas importaeteeduccion de la pobreza rural.
El libro “El Desarrollo Rural en Argentina, unfeque territorial” acaba de ser publicado (edébsiglo
XXI) la cual se espera servird de insumo a la égin de una futura estrategia de desarrollo rural.

Los préstamos FIDA, asi como los de las pridegpanstituciones financieras internacionales queran en
Argentina como el BID y el BIRD no son contabilibe&dcomo Asistencia Oficial al Desarrollo al no @rdon
un elemento de donacion de al menos 25%.

12 El Desarrollo Rural y Agropecuario en Argentina. $éos para la Cooperacién Internacion#nexo 3
Noviembre 2007.
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M. El programa apoyado por el FIDA en Argentina

22. Estrategia La mas reciente estrategia del FIDA en Argentist reflejada en el Documento
sobre Oportunidades Estratégicas Nacionales (COSP®pado en abril de 2084En el marco
propuesto se definen cuatro objetivos estratégicos:

a. Generacion de ingresos través de la produccion agricola y no agricolacilitacion de
acceso a mercados locales, nacionales y regionalesservicios se prestaran en base a la
demanda y a las posibilidades del Mercado. Segréeatencion a la formacioén laboral y a
la capacitacion, con especial énfasis en las nmujeles jovenes.

b. Desarrollode capital humano y socialEn particular: i) fortalecimiento de organiza@en
rurales de base; ii) fortalecimiento de la participn de las organizaciones rurales en los
programas de reduccién de la pobreza a nivel pe@liry central; iii) mejoramiento de
condiciones de vida (saneamiento, servicios bdsigo$v) mejoramiento a servicios de
salud, educacion y nutricién infantil.

c. Creacionde capacidaden lo concerniente a la reestructuracion y foctedento del sector
publico. Elaboraciéon de un marco eficaz y adecuaal@ el desarrollo agricola y rural,
incluyendo colaboraciones con asociados bilatesafesltilaterales.

d. Interaccioncon los gobiernos provincialesfacilitando la comunicacion con los gobiernos
provinciales, con el objeto de articular los progea locales y regionales de alivio a la
pobreza y determinar mecanismos de coordinacide gobierno central y provincias.

23. En este marco, el COSOP identifica oportunidadesiaigvacion en el enfoque asociativo y la
generacion de alianzas, incluyendo organizaciomesunitarias, empresarios privados y el sector
publico. Se subraya ademas la necesidad de proaowrdos de cofinanciacion u otros tipos de
colaboracién con las Instituciones Financieras riveionales (IFI), -principalmente el BID- y
donantes bilaterales.

24. EI COSOP define cinco esferas principales de diatteypoliticas: desarrollo rural, politicas de
reduccién de la pobreza, fortalecimiento del cagitaial rural, mayor acceso a activos y servigios
acceso a los mercados. La estrategia recomiendal glidélogo no se limite a la SAGPyA, sino que
incluya un espectro mas amplio de institucionetijrendo el Ministerio de Economia y Produccion,
la Secretaria de Politica Econémica, el MinisteltoDesarrollo Social y la Secretaria de Recursos
Naturales y Desarrollo Sustentable.

25. Operaciones.El FIDA opera en Argentina desde hace 20 afiospr8uera operacion fue
aprobada en 1988. La cartera de préstamos para&gbosy (ver Apéndice Il) asciende a US$84
millones, con un total de inversiones en 5 proyed® US$158 millones (incluidas las contrapartidas
efectuadas por el Gobierno y los beneficiarios)s lainco proyectos aprobados en Argentina
representan el 5,3 % del total acumulado de fomgosbado por el FIDA en la regién de América
Latina y el Caribe. Las condiciones de los préstaham sido ordinaridsen todos los casos.

26. La contraparte nacional contribuyé con US$0,7 aatacdodlar invertido por el Fondo por un
total de US$61,1 millones. La Unica institucionieahciadora ha sido el BID, el cual se comprometié
a financiar los dos primeros proyectos del FIDAekpais por un total de US$13,3 milloftesos tres
ultimos proyectos aprobados carecen de cofinareiaci

13 EI COSOP de 2004 es el tinico COSOP aprobadagenfina. No hay constancia de misiones generales d
identificacion previas a esta fecha.

FIDA concede préstamos en una de las siguierdedicones: altamente concesionales, intermedias, y
ordinarias. Las condiciones ordinarias son proximdas del mercado y estdn normalmente reserveatas p
paises de renta media.

15 La cofinanciacién del BID para PRODERNEA (US$&Blones) contemplada en el disefio no se llegé a
materializar.
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27. De los cinco proyectos, dos estan cerrados; er@mayde Crédito y Apoyo Técnico a Pequefios
Productores Agropecuarios del Noreste ArgentinoERN Yy el Proyecto de Desarrollo Rural de las
Provincias del Noreste (PRODERNEA) que fue la sdguiase PNEA. Dos proyectos se encuentran
en implementacién: Proyecto de Desarrollo RurdadeProvincias del Noroeste (PRODERNOA) y el
Proyecto de Desarrollo Rural de la Patagonia (PRR®E y uno acaba de ser firmado por el
Gobierno de Argentina, el Proyecto de Desarrolld\teas Rurales (PRODEAR). Los dos proyectos
en implementacion (PRODERNOA y PRODERPA) esténfataslos como “proyectos en riesgo” por
el informe anual de revision de la cartera pregapt la Division de América Latina y el Caribe del
FIDA en 2007-2008.

28. Argentina se ha beneficiado, ademas, de un imgertaimero de donaciones, principalmente
de cobertura sub-regional o regional. Entre 199888 Argentina se beneficié de: un total de 5
donaciones de caracter sub-regional (US$3.9 milprdirigidas principalmente a apoyar el dialogo
politico sobre agricultura familiar en el MERCOSUR¢luyendo la Reunién Especializada sobre
Agricultura Familiar (REAF); un total de 15 donawés regionales (US$10,5 millones) destinadas a
distintas areas, incluyendo desarrollo de capaewlde evaluacion y promocién de redes regionales.
Ademas, en 2004 recibié una donacién especifica parpais (US$0,8 millones) destinada al
Desarrollo de una Estrategia Nacional y Proving&Desarrollo Rural.

29. La Institucién Cooperante ha sido la CorporaciordiAa de Fomento (CAF) en tres de los
préstamos aprobados desde 1996. El FIDA es redperdiala supervisén directa del dltimo proyecto
aprobado (PRODEAR) y a partir de enero de 2009 mé&uen supervision de los dos proyectos bajo
implementacion previamente supervisados por la CAF.

30. Por componentes (Figura 1) el grueso de las imwegsi apoyadas por el FIDA en Argentina se
ha concentrado (ex-ante) en Servicios FinancieroglBs (26,6%) seguido por Desarrollo de
Negocios Rurales (19,2%) y Servicios de Asistené&enica a la produccion agricola. Los recursos

dedicados al apoyo a comunidades aborigenes repaasarededor del 3% Ulterior informacion Comment [m1]: Reviser. Ver
sobre inversion por componentes se encuentraméeidice V. \1’3"3""* Sacco Anexes page 18y

Figura 1. Programa FIDA en Argentina
Inversion por componentes

Organizacion y
Administracion

Comunidades 19%
Aborigenes
3%

Servicios
Financieros
27%

Grupos
vulnerables
3%
Desarrollo de
negocios
19%

Capital humano
y social
11%

Asistencia
Tecnica
18%

Fuente: Elaboracion propia segun datos recogidédssdaformes de Evaluacion ex ante

31. Con respecto a la cobertura geogréfica, las prsneperaciones aprobadas en Argentina se
concentraron en las provincias del Noreste (NEAjrodste (NOA) y las cuatro provincias de la
Patagonia. El Gltimo proyecto abarca todo el midtnacional. (Ver mapa en Apéndice 1V).

6 Datos del componente Fondo de Apoyo a Comunidaieorigenes (FACA) en PRODERNEA vy
PRODEAR. PRODERPA y PRODEAR también atienden padees aborigenes, pero no se especifican
montos.
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V. Objetivos , metodologia y el proceso de la evaluaai

32. Objetivos. La EPP tendra dos objetivos principales: i) \al@ desempefio y el impacto de las
operaciones apoyadas por el FIDA en Argentina; )yroducir una serie de hallazgos y
recomendaciones que puedan servir como cimientadgareparacion del proximo COSOP.

33. Metodologia La evaluacion seguira la metodologia estandaa pRP vigente en OE y se
concentrara en los resultados alcanzados por l&Eingmtacion del COSOP y como el FIDA y el
Gobierno de Argentina (GdA) han conseguido alcaagtos resultados. Se evaluara los resultados de
la cooperacion y la asociacion entre el FIDA y diAGincluyendo el desempefio y el impacto de las
operaciones financiadas por el FIDA asi como detdisidades no crediticias tales como el dialogo
de politicas, la gestion del conocimiento y esfognzara establecer relaciones entre las partes.

34. En particular se valoraran tres dimensiones praleipinterrelacionadas: i) una evaluacion de la
cartera de proyectos financiada por el FIDA en Atige: ii) una revision de las actividades no
crediticias; y iii) una valoracién del desempefib@®SOP en términos de su relevancia y eficacia. La
EPP incluira todos los proyectos aprobados por FéDArgentina (ver parrafo 48)

35. Laevaluacion de la cartera de proyectoseguira la metodologia para evaluacion de progecto
(capitulo 3 del Manual de Evaluacion) y utilizaréezios de evaluacion en consonancia con buenas
practicas a nivel internacional. Los criterios sdf siguientes:

a) la pertinenciaen términos de: el grado de alineamiento de I{etigbs de los proyectos con
los objetivos y politicas del pais y del FIDA errédativo a desarrollo rural; alineamiento de
los objetivos con las necesidades de los pobreterira Idgica de la estrategia general del
proyecto; la coherencia de los componentes.

b) la eficaciasera valorada en relacion a los objetivos de loggutos;

c) la eficienciasera considerada en términos de la valoracion sledstos, en relacion a los
resultados obtenidos para cada proyecto;

d) el impactode los proyectos sera valorado teniendo en cuesteiico dominios de impacto
y sus indicadores correspondientes, con especifdsiénen aquéllos relacionados
directamente a los desafios principales para lac@dn de la pobreza rural en Argentina,;

e) la sustentabilidaddebe ser considerada en relacion a sus variasnsiomes, valorando
hasta que punto los proyectos atajaron el temaadeohtinuacion de beneficios (o la
probabilidad de la continuidad de beneficios degdaplazo) correspondiente a las
intervenciones del FIDA en Argentina, después desuinacion.

f) lainnovacién, ampliacion de alcangereplicabilidad analizard; i) si el programa del FIDA
en Argentina ha introducido enfoques innovadorea paducir la pobreza; y ii) hasta que
punto estos han sido (o tienen altas probabilidades que puedan ser ampliados y
replicados por el gobierno, organizaciones donastesector privado u otros.

g) el desempefio de los socios del proyeetorara la contribucién de cada uno de los socios
(FIDA, GdA, Institucién Cooperante) en disefiodel proyecto, ejecucion, supervision y
apoyo a la implementacion, monitoreo y evaluaciBhdesempefio de cada socio sera
analizada individualmente segun los roles y resplofidades de cada uno.

36. La EPP en Argentina abordard qué hubiera ocurndawsencia del FIDA y qué estrategia
alternativa podria haber seguido el FIDA en ArgentEstas preguntas contrafacticas son Utiles para
identificar y resaltar de forma mas clara el impaigl FIDA.

37. Para la valoracién del desempefio serd también terger comparar, en lo posible, con las
actividades de otras organizaciones de la coogeraciernacional en la Argentina durante el mismo
(o similar) periodo y qué resultados se han alaimz&n el caso de Argentina, esto se puede hacer
mediante el uso de evaluaciones de pais disporgfdetiadas por el BID, el BM y el PNUD.
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38. La evaluacién de la cartera del programa se efeéctaplicando estandares actuales. Los
cambios en los estandares sobre desempefio eimla diicada, la flexibilidad de los instrumentos de
desarrollo y la discrecion de los gerentes en hiasecambios necesarios —lo cual permite ajustar el
desemperio— justifican este enfoque.

39. La EPP ademas prestara especial atenciéon a idanténfoques especificos adoptados por el
FIDA en Argentina, en comparacion con otras orgemanes internacionales y otros organismos que
trabajan en agricultura y desarrollo rural printipente el BM, el BID, el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y la Organizacién para la Agriculiuy la Alimentacion (FAO). En particular, se
tomaran en consideracion los nichos, instrumento®galidades de estas agencias con el propdsito
de identificar potenciales sinergias programaticas.

40. La EPP revisara el grado de cumplimiento con galéticorporativas del FIDA como las
politicas y directrices sobre financiamiento runaicro-empresa rural, desarrollo del sector privado
focalizacion, asi como el nuevo marco para el COSG® base en resultados. Ademas, prestara
atencion a las implicaciones del Sistema de Asignade Recursos con Base en Resultados (PBAS,
sigla en inglés).

41. La EPP tomara en cuenta varias Donaciones de AsiateTécnicd (DAT) que fueron
implementadas en Argentina. La EPP respondera,efonplo, a las siguientes preguntas clave
concernientes las DAT: a) ¢Cuél fue su nivel dergia con las intervenciones financiadas por los
préstamos?, (en este punto la evaluacion prestatécydar atencion al aporte que las mismas han
realizado al logro de los objetivos de los proyede la cartera de proyectos asi como a los obgetiv
estratégicos del COSOP) ; y b) ¢Cudl fue su camlidn para crear y apoyar las innovaciones y
mejorar el fortalecimiento de capacidades en etecto del Programa del FIDA en Argentina?.
Ademas, se examinara el cumplimiento con la Dedianade Paris sobre Eficacia de la Ayuda (2005).
Esto implica valorar progresos en cuanto a apra@piaalineamiento, armonizacion, gestion para
resultados y mutua rendicién de cuentas.

42. La valoracion deldesempefio de las actividades no crediticiagsara los criterios de
pertinencia, eficacia y eficienéfalas actividades no crediticias incluyen: i) éldgo de politicas; ii)

la gestidon del conocimiento; v iii) los esfuerz@asgestablecer asociaciones entre las partese®i bi
cada actividad es separada y se evaluard y califiparadamente, se deberian reforzar mutuamente
y contribuir a avanzar los objetivos estratégicesFIDA. En conjunto, se espera que las actividades
no crediticias contribuyan a mejora la eficaciaFl€lA en el pais.

43. La valoracion detlesempefio del COSORe llevara a cabo en términos de su pertinensia y
eficacia, y se concentrara en siete elemerifdss objetivos estratégicos; ii) prioridades gedigas;

iii) concentracion en sub-sectores: iv) institugsnasociadas; V) focalizacion; vi) combinacion de
instrumentos en el programa pais (créditos, donasioy actividades no crediticias); y vii) la gésti

del COSOP vy del programa en el pais. La valorag@ta pertinencia se llevara a cabo tanto cuando
se prepar6 el COSOP como en el momento de la eidtudl andlisis incluird el alineamiento de los
objetivos estratégicos, la coherencia de los distirelementos del COSOP y se revisaran las
provisiones para la gestion del COSOP y del programel pais. Con respecto a la eficacia, la EPP
analizara si se alcanzaron los objetivos estratégicticulados en el COSOP, tanto para créditoocom
actividades no crediticias.

44. La EPP proporcionara una valoracion general dedsedad entre el FIDA y el GdA que se
apoyara en la valoracioén y las calificaciones @slethpefio de la cartera de proyectos, las actidade
no crediticias y el desempefio del COSOP.

17 Estas incluyen tanto donaciones de una menorndgiidre relativa aprobadas (nicamente para el psis, a

como donaciones mayores de alcance regional — Wéndice .

8 En el caso de DAT de caracter regional, la ewadmatomaréd en consideracién la magnitud relatigdad
donacién en su conjunto, asi como la proporciéredilerzo invertido especificamente en Argentita laora
de valorar su eficacia y atribuir resultados.
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45. Un instrumento clave de la metodologia eMaltco de Evaluacion (Apéndice I). Este marco
ilustra la relaciéon entre los objetivos de la ERB,criterios de evaluacion y las preguntas queeb
ser respondidas por ésta para alcanzar los olgetiwda evaluacion, asi como las principales fgente
de informacién y los instrumentos para la recodiel@atos

46. La EPP analizara, valorara y asignara calificagdaeto a los proyectos como las actividades
no crediticias de acuerdo a una escala de seisp(ht= peor; 6 = mejor). Se aplicaran los criterio
para asignar las calificaciones descritas en eualgrara EPP. Se proporcionara calificaciones a cad
uno de los criterios de evaluacion, asi como aviacion y desempefio general. Las calificaciones
asignadas deberan ser referenciadas y se utilizar® base de comparacion las calificaciones
contenidas en el Informe Anual sobre Resultadaspaéto del FIDA (ARRI, sigla en ingléd)las
calificaciones asignadas en la auto-evaluaciom lae carteras de agricultura y desarrollo rural de
otras IFI en el pais (si estan disponibles).

47. El equipo de la EPP debera referirse a las diosstrcontenidas en el manual de la EPP como
fuente de orientacion y preguntas a ser respondigi@nte todo el proceso de evaluacion. Ademas, la
EPP prestara atencion a los siguietgesas especificoal programa y el contexto en Argentina:

a. Cambios en las politicas nacionales y las variablasroeconémicas durante el periodo
evaluado, en patrticular, las ocasionadas a ralia désis econémico-financiera en 2001. La
EPP debera valorar sus consecuencias sobre ehpradtlDA en el pais asi como estudiar
la capacidad de reaccién del FIDA y el GdA pargtatae a los cambios.

b. La reciente creacion de la Subsecretaria de DdélsaRaral y Agricultura Familiar en el
ambito de la SAGPyA representa un importante hitola institucionalizacién de la
agricultura familiar y traera consigo importantesnbios en las politicas publicas en este
area. Por lo tanto, la evaluacién- a la vez qumexecciones del pasado- dedicara especial
atencion a proponer una mirada hacia el futuro.

c. Alternativas en cuanto al modelo institucional nedigiente y eficaz para alcanzar los
objetivos del programa, incluyendo un analisis sativision de responsabilidades entre
gobierno federal y provincias, considerando aspgectono la capacidad institucional y la
situacion fiscal de los gobiernos provinciales.

d. El enfoque territorial del desarrollo rural en Angiea. Oportunidades y obstaculos para la
articulacion de la economia del territorio a meosadlinamicos y para el desarrollo
institucional facilitando la interaccion entre aetlocales y con agentes externos.

e. Grado de coordinacion (sinergias, complementariesiasblapamientos) entre el programa
FIDA y el resto de los programas que se ejecutaArgentina a favor de la politica de
desarrollo rural de la SAGPyA, como por ejemplo BS2ROINDER. En patrticular, la EPP
estudiara mecanismos y enfoques que facilitentigiacion del programa FIDA con los
programas nacionales a fin de evitar estructurasrastrativas paralelas. Ademas la EPP
valorara la participacion de FIDA en el Marco deistencia de Naciones Unidas al
Desarrollo (MANUD).

f. El bajo nivel de cofinanciacién asegurado por elgmmma en Argentina y oportunidades
para ampliar la coordinacién con otros donantes.

g. El papel del FIDA, su ventaja competitiva y su @&stgia para responder a las necesidades
de Argentina como pais de renta media. Por ejenwlapl catalizador del FIDA en
Argentina mas alld de sus inversiones en proyeespecificos en el terreno. La EPP
prestara particular atencion al rol del FIDA emidlogo de politicas, tanto en el pais como
a nivel sub-regional en el marco de le Reunién &apeada sobre Agricultura Familiar
(REAF) del MERCOSUR. Ademas la EPP prestara atenaidol potencial del FIDA en
apoyo a actividades de cooperacion sur-sur eruapgrticipa Argentina.

19 Tanto las calificaciones de las operaciones dBWAFglobales, como las concernientes a la regién de

América Latina.
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h. Lecciones de la experiencia acumulada por el pnogren relacion al apoyo a comunidades
aborigenes y andlisis del rol y la estrategia d®AFMas adecuada para apoyar al GdA y
responder a sus necesidades.

i. Causas y consecuencias sobre la relevancia, @figignefectividad de la cartera de los
bajos niveles de desembolso, largos periodos deeinemtacion y retrasos en lograr la
efectividad que afectan varios de los proyecto®lmaios en Argentina. En relacion a
posibles causas, se analizara, entre otras, coestigelacionadas a la capacidad
institucional, el compromiso politico, la gestiore dos procesos y los niveles de
participacion.

j- La contribucion de las donaciones para asisteicigda (DAT) al programa en Argentina,
incluyendo tanto donaciones especificas para Aiggentomo donaciones regionales
(FIDAMERICA, PREVAL, etc.)

k. Cambios en la demanda de los pequefios producteressector rural y como reaccionar
ante estos cambios.

I.  Resultados del programa apoyado por el FIDA entouargeneracion de valor agregado
(transformacion de produccion primara a secundaria$i como en cuanto a
comercializacion, incluyendo acceso a mercadosguacion a cadenas de valor.

m. El papel de los jévenes como actores estratégielodesarrollo rural en Argentina. La EPP
valorara la contribucion del FIDA a atajar los d&say necesidades especificas de este
grupo objetivo.

n. Limitado desarrollo de los servicios financierosates para la poblacion pobre. La EPP
prestarq atencion al andlisis del contexto normaévinstitucional en Argentina y las
lecciones de experiencias innovadoras como, porpge cooperativas de crédito, asi como
las experiencias de crédito solidario.

48. Alcance La practica cominmente utilizada para las EP&ubsr un lapso de alrededor de 10
afios. Sin embargo, en vista del relativamente ditioit nGmero de proyectos (4) aprobados en
Argentina desde mediados de los ‘90, y que de é&stlisdos estan suficientemente avanzados, la
evaluacion ampliara el periodo de cobertura halgi@a incluir el primer proyecto aprobado en 1988.
De este modo, la evaluacion cubrira todos los mtoge(5) aprobados por el FIDA desde el inicio de
las actividades del Fondo en ese pais.

Tabla 2. Préstamos del FIDA a Argentina cubiertos gr la EPP

Costo Aporte

Total FIDA Aprobacion
Us$ US$ |Junta Ejecuti Institucién
Nombre del Proyecto (‘000) (‘000) FIDA Efectividad Terminacion Cooperante

Programa de Crédito y apoyo
técnico pequefios productores
del Noreste (PNEA) 23200 10600| 15 Sept. 88 17 Abril 91 30Junio 96 BID

Proyecto de Desarrollo Rural de
las Provincias del Noreste
(PRODERNEA) 36 388 16 515 18 Abril 96 15 Oct. 98 30 Junio|07 FCA

Proyecto de Desarrollo Rural de
las Provincias del Noroeste

(PRODERNOA) 25 000 17500 08 Sept. 99 04 Mar. D3 30 Junig 10 F'CA
Proyecto de Desarrollo Rural de la

Patagonia (PRODERPA) 29 000 20009 02 Dic. 04 10 Sept. p7 30 Sept. 13 CAF*
Programa de Desarrollo de Areas

Rurales (PRODEAR) 44 821 19341 14 Dic. 0§ 1 2013 FIDA

* FIDA asumira la supervision directa a partir @&te Enero de 2009.
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49. De los cinco proyectos dos de ellos (PRODERNOA YPERPA) estan en implementacion,
dos (PNEA y PRODERNER) estan cerrados, y el dltimo (PRODEAR) acaba ddiseado por el
GdA en octubre de este afio. En el caso de PRODEARpal no ha iniciado actividades, la
evaluacion se concentrara Unicamente en la evaludei la pertinencia del disefio.

50. Proceso de la EvaluacionEl proceso de valuacién incluye cinco fases fales: i) Disefio de
la Evaluacion incluyendo revision de documentacifdesk reviey ii) Misibn en el pais;
iii) Preparacion del informe; v) Acuerdo en el puntle culminacién; y v) Comunicacion y
diseminacion.

51. La fase dedisefio se concentra en la preparacion del documento ptrae el cual es el
documento principal de referencia para la evalueaito largo de todo el proceso. La fdserevision

de documentaciénsigue inmediatamente a la preparacion del doclwomeonceptual. Incluye la
preparacion de informes de revisid@e$k review not¢para cada uno de los proyectos incluidos en la
evaluacion y para las actividades no crediticigsialmente, se preparard un informe de revision
consolidado para todo el programa en el pais iecldy temas y cuestiones a ser analizados en mayor
profundidad durante la mision. Este informe serapetado antes de lanzarse la misién principal de
evaluacion en el pais y serd sometido a PL y al @ald comentarios. Con el fin de contribuir a la
apropiacion y el uso de la EPP se fomentara lécjpacion de los diferentes actores durante tddo e
proceso de evaluacién. En la primera fase de Ilu&sién se presentara el borrador del Documento
Conceptual tanto a los socios interesados en eAEl@mo en Argentina, con el fin de recibir sus
comentarios. OE organizard una misién preparagésriArgentina en el primer trimestre de 2009 para
discutir el borrador del Documento Conceptual asi@ para informar a los socios sobre la Politica de
Evaluacion, las directrices de la EPP y el proesgeneral. Ademas, durante esta mision se invitara
a los principales usuarios de la evaluacion a@pati en el Consorcio Central de Aprendizaje (Ver
seccion VI de este documento).

52.  Como insumo importante para la EPP, tanto PL coh®dA llevaran a cabo sendas auto-
evaluaciones del Programa del FIDA en el Pais las cuales sprésentadas antes de iniciarse la
misién en el pais. Se invita a la Divisién Regional GdA a responder a las preguntas incluidasl en

Marco de Evaluaciéon y a proporcionar las respestiealificaciones conforme a los criterios para
asignar calificaciones descritas en el manual &R

53. Mision en el pais.El trabajo de campo de la EPP requerira entre @yatinco semanas en
Argentina, durante las cuales se realizaran estes/en la capital (Buenos Aires) y visitas de aamp

las areas de influencia de los proyectos. En ltsas dias de la fase de campo, se preparara una
Ayuda Memoria concisa (menos de 10 paginas) qué persentada a los interesados antes de
abandonar el pais. La Ayuda Memoria describe lagmhciones y conclusiones preliminares de la
evaluacion hasta el momento. Es importante queoblegno y los Directores de Proyectos, asi como
el Gerente de Operaciones y los representantéd@alen el terreno participen en dicha reunién.

54. Preparacion del documento Una vez finalizada la mision en el pais, el Jéée Mision
consolidara los informes de cada uno de los edigtagmy presentara un primer borrador del informe
a OE para su revision. Ademas de los insumos rdgegton ocasion de la presentacion a los
interesados de las observaciones preliminaresall die la misién en el pais, una vez que el borrado
del informe de la EPP haya sido finalizado por @iBfo la Divisiébn Regional (PL) como el GdA
tendran la oportunidad y el tiempo suficiente pakésarlo y proporcionar comentarios.

55. La Oficina de Evaluacion prestara suma atenciémsacbmentarios escritos por el GdA y PL
sobre los productos clave de la EPP, en linea asndisposiciones contenidas en la Politica de
Evaluacion del FIDA. Para eso se requiere que Diectifiqgue cualquier inexactitud que se pueda
encontrar en el Informe de Evaluacion; vy ii) valotedadosamente los comentarios de los socios de

20
21

PRODERNEA dio continuidad a los esfuerzos del RME las mismas provincias donde intervino éste.
Con el objeto de asegurar consistencia con liosrios utilizados por la EPP, se recomienda el deslo
Marco de Evaluacion (ME) propuesto en este Docum€ainceptual para la preparacion de la auto-evidinac
respondiendo a las preguntas contenidas en el iMEjyendo la misma escala de calificacion utilizedala
EPP y afadiendo cualquier informacion adicional sgieonsidere importante.
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naturaleza sustantiva y decidir si éstos debedam, ser incluidos en el informe. Comentarios de

naturaleza sustantiva que, segun la Oficina deuean, no lleven a cambios en los hallazgos

generales de la evaluacion y puedan ser evidersime! Informe de Evaluacion del Programa en el

Pais como diferentes puntos de vista en forma tisr@opie de pagina, indicando claramente el tema
y la fuente del comentario. Al final, OE prepargréompartira una nota para demostrar como se han
manejado los comentarios del GdA y PL en la firalian del Informe de Evaluacion.

56. Con el objeto de asegurar la rigurosidad del gjerade evaluacion, su equilibrio y la necesaria
cobertura de todos los temas identificados, estardento conceptual, asi como el borrador de la EPP
y otros documentos relacionados con la EPP harssidm sujetos revision interna por oficiales de

la OE. Los oficiales asignados para la revisiérpproionaran comentarios usando como referencia
los Estandares de Calidad definidos por el Comié Agistencia al Desarrollo (CAD) de la
Organizacion para la Cooperacion y el DesarrollmnBmico (OCDE). Ademas el informe se
sometera a uneevision externa Se seleccionard un/a consultor/a externo/a, oglia experiencia

en evaluacion, buen conocimiento sobre asuntosioekdos con el desarrollo rural en Argentina y
versado en el trabajo del FIDA para revisar y projpmar comentarios al borrador de la EPP

57. Acuerdo en el Punto de CulminacionEn conformidad con al Politica de Evaluacion rgiés
45-47) cada evaluacion culmina con un Acuerdo eRwilto de Culminacion, el cual incluye el
acuerdo de la Gestion de Operaciones del FIDA yGaddierno sobre los principales hallazgos de la
evaluacion, asi como su compromiso para adoptammeinentar las recomendaciones de la
evaluacion dentro de marcos de tiempo especificados

58. Con el objetivo de proporcionar insumos para lgparecion del Acuerdo en el Punto de
Culminacion, la Oficina de Evaluacion, en estrechkboracion con el Gobierno y PL, organizara
unaMesa Redonda Nacionatle la EPP. En este taller de trabajo, que se cérgrael aprendizaje;
los diferentes socios tendran la oportunidad déupdizar, discutir e intercambiar puntos de vista
sobre temas clave de la evaluacién.

59. Comunicacion y diseminacion La evaluacion concluird con una serie de actdeddigadas a
la comunicacion, descritas en el capitulo VIl radelante en este documento.

V. Recolecciénde Informacion

60. Fuentes. El equipo de evaluacion deber4 combinar y contrastediante triangulaciéh
diferentes fuentes de evidencia, incluyendo unisiadle la fiabilidad de los datos. La EPP exandinar
el COSOP para Argentina (2004), el Informe y Recuhaeién del Presidente para todos los
proyectos seleccionados, la Revision Anual de le€ade PL; loountry Programme Issues Sheet
(CPIS) para Argentina (2004-2006), el informe solresituacion del proyecto (ISP) de todos los
proyectos vigentes en Argentina, y las evaluacidee®vision a mitad de periodo disponibles.

61. Los informes de evaluacion que se consideran nelesgara la EPP incluyen, en particular, las
Evaluaciones finales del PNEA (1995) y PRODERNEBO®) la Evaluacion Externa Independiente
del FIDA (2004), las evaluaciones corporativas s@rprograma piloto de presencia en el terreno, la
supervision directa, innovacion, finanzas ruraleexperiencias en contextos descentralizados. La
evaluacion tratard de optimizar el tiempo dedicadoobtener insumos directamente de los
beneficiarios con el fin de llegar a conclusiongscaiadas y equilibradas sobre la pertinencia,@éica
eficiencia e impacto del Programa.

62. Algunas de las fuentes nacionales e internaciongles caben ser destacadas incluyen: la
propuesta para una estrategia nacional de DesaRaital recientemente publicada (siglo XXI); el
reciente estudio del BMArgentina. Agriculture and Rural Development: Key Issues” (@D0el
trabajo sobre pequefios productores publicado pdiC& en el 2006; vy las evaluaciones de

22
23

Se contratara al Sr. Osvaldo Feinstein para llavabo este trabajo.
En conformidad con el CAD de la OCDE tit@ngulaciénconlleva el uso de tres 0 mas teorias, fuentes o
tipos de informacion para verificar y substanciaa valoracion.
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programa en el pais actualmente en curso del BlielyPrograma de Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) y la realizada por la OIT. La ERPhara en cuenta, asimismo, los materiales
producidos y consultas llevadas a cabo recienten@mnel FIDA sobre el rol del Fondo en los paises
de renta media. Un analisis mas detallado de Exstds de informacion a ser utilizadas por la EPP se
presenta en el Marco de la Evaluacion (Apéndicasl) como en la seccion sobre Bibliografia

(Apéndice VI) en este documento conceptual.

VI. El Consorcio Central de Aprendizaje

63. EI Consorcio Central de Aprendizaje (CCA) estagraelo por los principales usuarios de la

evaluaci6f' y, de acuerdo a la Politica de Evaluacion, siesabroporcionar orientacion a OE en las

etapas criticas del proceso de evaluacion. Adedes asegurarse de que la evaluacion formule
preguntas relevantes, y sea participe en el prateste el inicio. EI CCA juega también un papel en
fomentar la apropiacion de la evaluacion y en ifacilla utilizacion de las recomendaciones y

lecciones aprendidas. El CCA seré involucrado eticpéar, en:

i. revisary comentar el borrador final del Documedemceptual;

ii. revisary comentar el borrador final del InformeE@luacion;

ii. revisar y comentar éDocumento de Discusioque sera discutido en la Mesa Redonda
Nacional;

iv. participar en la Mesa Redonda Nacional que reptaseuna oportunidad para discutir los
principales hallazgos, conclusiones y recomendasigeneradas por la evaluacion; y

v. revisar y discutir el Acuerdo en el Punto de Cubmitn con el fin de preparar una agenda
orientada a la accién, incluyendo implicacionesapalr proximo COSOP de Argentina,
basandose en la EPP.

64. En vista de la importancia y singularidad de la BP&adas sus potenciales implicaciones para
las futuras operaciones del FIDA en Argentina,usgese que el CCA conste de:

a. distinguida Sefiora Dofia Maria del Carmen Squeff)s€ero Representante Permanente
Alterna de la Republica Argentina ante el FIDA,

b. representantes del Gobierno de la Argentina, tamioel federal (Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en particular la SAGPyA, Mimistde Produccién, Cancilleria) como a
nivel provincial, en particular los Ministerios BeProduccion;

c. representantes del FIDA, incluyendo el Director Bk, el Gerente de Programas
responsable para la Argentina, el Director de lay@Eevaluador principal de OE;

d. representantes del Banco Mundial, BID, FAO y PNUDAegentina,;

e. representantes de organizaciones y asociaciormantés, por ejemplo el Foro Nacional de
Agricultura Familiar.

f. el Jefe de Mision de la EPP.

VIl.  Equipo de Evaluacién

65. EIl equipo de evaluacidrestardformadopor unminimo de cuatro consultores mas el Jefe de
Mision, el cual trabajara bajo la supervision y @raporte del Oficial de Evaluacion. Se dedicara
particular atencién a armar un equipo para la E& spa equilibrado desde el punto de vista de
género y a identificar y reclutar ciudadanos aiigestcomo miembros del equipo. El Jefe de Mision
debera tener experiencia en evaluacion (en paatical nivel de programa en el pais), buen
conocimiento del mandato del FIDA, (incluyendo ssacteristicas y su modelo operatiyo

24
25

Ver Politica de Evaluacion, p.10.
Incluyendo la evolucion de las prioridades deldeg modalidades de trabajo.
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experiencia en agricultura y desarrollo rural, @sho experiencia de trabajo en Argentina. EI/Ella
sera responsable, de preparar el borrador dehirefoile EPP y otros productos.

66. El Jefe de Mision tratara los temas/aspectos ustibales y politicos beneficiAndose ademas de
los insumos proporcionados por los demas miembebeguipo de evaluacién. Los miembros del
equipo de evaluacion cubriran las siguientes ealdatle$’:

= Especialista en Microfinanzas: Experto/a internacional o nacional con amplio
conocimiento del pais y con un minimo de 10 afiosxjeriencia en la gestion, o
seguimiento y evaluacion de iniciativas en el ambé finanzas rurales.

= Economista Agricola con enfoque en el desarrollo denegocios rurales y
comercializacién Un/a experto/a en servicios técnicos rurales,usominimo de 10 afios
de experiencia, que tratard los cambios en la pridiu (agropecuaria y no agropecuaria)
e innovaciones promovidos por los proyectos, ehielo y la gestion de negocios
rurales, la gestion comercial y el acceso a megado

= Especialista en desarrollo y fortalecimiento orgamacional Un/a soci6logo/a y
experto/a en dinamicas participativas, fortalecntie de organizaciones de los
beneficiarios, con especial atencién al enfoquegétero y juventud, con un minimo de
10 afios de experiencia de trabajo.

= Experto/a en Pueblos IndigenagConsultor internacional/local, con amplio conocintée
del pais y con un minimo de 10 afios de experiescida gestion, o seguimiento y
evaluacion de iniciativas en el ambito de los ted@gortalecimiento de comunidades y
organizaciones comunitarias indigenas.

VIIl.  Comunicacion y diseminacion

67. Hacia el final del proceso de evaluacién, OE llavar cabo una serie de actividades
encaminadas a la comunicacion de la EPP. En plugar se preparara uiesefa de Evaluacipta

cual proporciona una sintesis (maximo 800 palabemslun lenguaje directo y asequible de los
principales hallazgos y recomendaciones de la EHPPsegundo lugar el informe de evaluacién
incluird un prélogo, un resumen ejecutivo y cadaitcdo finalizar4 con un resumen con los aspectos
principales del capitulo. Finalmente, se prepamamdDocumento para el Didloggpresentando
afirmaciones generales sobre politicas, expresamtas “hipétesis de aprendizaje” a ser analizadas e
investigadas en mayor profundidad, las cuales seemtran fundamentadas (al menos en parte) en la
evaluacion.

68. El informe final publicado (que incluird un Resumgjecutivo y el Acuerdo en el Punto de
Culminacioén) estara disponible en el sitio web EEA y sera distribuido en copia impresa a los
principales actores involucrados en la evaluadci@lemas, el Informe de Evaluacion, la Resefia y el
Documento de Didlogo seran difundidos a través atles electronicas seleccionadas, como por
ejemplo la pagina web del Grupo de Evaluacion deides Unidas. El texto principal del informe

de EPP no debe exceder las 40 paginas, escritspaiiol.

IX. Calendario propuesto

69. El calendario propuesto para la evaluacion, seeptaen la Tabla 3 a continuacion.

% ver Apéndice IV para detalles adicionales sobsecimponentes de los proyectos sobre la cual destan

identificacion del equipo para la evaluacion.
<www.uneval.org>
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Tabla 3. Calendario propuesto para la EPP en Argeima

Fechas

Actividades

Enero-Marzo

Revisién de documentacion y preparag@mformes de revision por proyectg
para el programa en su conjunto

10 Febrero Compartir borrador DC con PL para coar@y

24 Febrero Comentarios de PL sobre el DC

25 Febrero Compartir borrador DC revisado con tasos del pais (CCA)

9-13 Marzo Misién preparatoria a Argentina

Marzo Finalizacién del DC

May-June Auto evaluacion PL y GdA

*5 June Desk Review Report to AM

**12 June AM comments

13 Julio Lanzamiento Mision de Evaluacion a Argentia

6 Agosto Taller de discusion hallazgos preliminare@Vrap-Up), Buenos Aires

18 Septiembre

Primer borrador de informe EPP recibido en OE

*9 October Draft CPE to AM
** 16 October AM comments
30 Octubre Borrador EPP enviado a PL (Gerente Progamas & Directora)

27 Noviembre

Comentarios de PL sobre el borradonétieme de evaluacion

4 Diciembre Borrador EPP enviado a miembros del Casorcio Central de Aprendizaje
(CCA) en Argentina

fecha por Borrador de Documento de Discusi@ssues Papery preparativos para la Mesga

determinar Redonda Nacional en Argentina

30 Enero 2010

Comentarios de CCA sobre el borrdeloinforme de evaluaciéon

Febrero 2010

OE finaliza EPP conforme a las Politicas de Evalua@n

fecha por Mesa Redonda Nacional EPP en Argentina

determinar

fecha por Finalizar el Acuerdo en el Punto de Culminacién P)C

determinar

fecha por Preparar la Resefia de EvaluadiBaaluation Profilg y el Documento sobre
determinar Temas ClaveEvaluation Insight
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APENDICE |

Marco de la Evaluacién de Programa en el Pais en gentina

o7

OBJETIVO:
EVALUACION DE LA CARTERA DEL PROYECTO
Criterios Preguntas clave Fuente/Actividad
- Pertinencia Para referencia sobre puntos especificos, ver @aEtdel = COSOP Argentina
- Efectividad Manual de Evaluacién de Proyectos = Estrategia Regional del FIDA en América Latina
- Eficiencia = Informes de Evaluacion ex ante (EEA)
- Impacto sobre la Pobreza Rural = Minutas del Comité de Revision técnica (TRC)
—  Sostenibilidad = Informes del Presidente
- Innovaciones, Replicaciones y = Contratos de préstamo
ampliacién de alcancegscaling * Informes de Supervision

= Informes de Terminacion

= Evaluacién Final PNEA y PRODERNEA

= Informes de Situacion de Proyectos (PSR) e Inforee
Terminacion (PCR)

= Revisiones de medio término (MTR)

= Nota de Revisién de Documentacion (Desk Review
Note) para cada proyecto y consolidada para el
Programa

= Auto-Evaluacion PL

= Revisiéon Anual Portafolio PL

= Entrevistas semi-estructuradas con beneficiarios,
representantes del gobierno y el Gerente de Opeaexi
del FIDA

Observacion directa. Visitas proyectos

- Desempefio de los Socios

1°2}

OBJETIVO :
EVALUACION DE ACTIVIDADES NO CREDITICIAS
Criterios Preguntas clave Fuente/Actividad

Pertinencia | = ¢Estan las actividades no crediticias contempladasl COSOP? ¢, Se explica claramente en el COSOP Revision de COSOP Argentina
estrategia propuesta en materia de didlogo sobiticps, el fortalecimiento de asociaciones yéstion| = Nota de Revision de Documentacion
del conocimiento? ¢Estan en linea con las necessidiel los pobres? ¢Estan en sintonia con loswvaisj¢t por proyecto y Programa
estratégicos del FIDA contenidos en el COSOP yasroperaciones del FIDA, asi como también cor| lasRevision de la cartera de préstamos y
prioridades del Gobierno? donaciones

= Auto-evaluacién por PL y por el

» ¢ Ha sido suficiente el apoyo proporcionado poatdwvidades no crediticias a: i) los objetivos Bebgrama|
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en el Pais (tal como estan establecidos en el CDS)R cartera de préstamos en el pais?

» ¢Se destinaron recursos para las actividades diticias y esta expuesto explicitamente en el COS&®|
forma de donaciones y/o el presupuesto adminigir&iDA?

* (Ha sido adecuada y pertinente la combinaciéndeteda de dialogo sobre politicas, el fortalecimuede
asociaciones, la gestion del conocimiento?

GdA

Material generado por REAF
Paginas electronicas de PREVAL
FIDAMERICA

Entrevistas con el personal del FID
Entrevistas en el pais con Oficiales
de Gobierno, personal de proyectos
financiados por el FIDA,
beneficiarios, representantes de la
sociedad civil, centros de
investigacion, organizaciones
IFI/UN/Bilat.

=

s

%

Efectividad | = ¢Hasta que punto las actividades no crediticiasdoanplido con sus objetivos (en el caso de queséstoRevision de COSOP Argentina
fuesen explicitamente articulados) y en particutesta que punto han contribuido a apoyar tantg IbdVota de Revision de Documentacion pg
objetivos del COSOP como los objetivos de los difegs proyectos de cartera financiados. proyecto y Programa

«  ¢Cémo contribuyeron las actividades no creditiei4s replicacion y ampliacién de alcance (upscilifeg| * Auto-evaluacion por PL y por el
las innovaciones promovidas por el FIDA? GdA .
* ¢Se hainvolucrado el FIDA sistematicamente y maritmido a las deliberaciones de los grupos dzajca| " Mat?‘”a' genergd_o por REAF
de los donantes en materia de agricultura, alino@ntay desarrollo rural? = Paginas electronicas de PREVAL y
+ ¢Cuanto se ha avanzado como resultado de lasdadiés no crediticias del FIDA en la promocion defla Elnl::gl\\//:gtlzlscc%n el personal del EID
disposiciones contenidas en la Declaracién de Radeca de la efectividad sobre ayuda, por ejeraplp ; P -
términos de apropiacién, alineamiento, coordinagiG@armonizacién de donantes, gestién por resultgidogmr?v'Stas en el pals con Oficiales d
mutua rendicion de cuentas? ; oble_rno, personal de proyectos
. - . . . financiados por el FIDA, beneficiarios,
e Con respecto al manejo de conocimiento, ¢las expsas del FIDA en el pais y en otros lugares hag . L
informado debidamente a los objetivos estratégidels COSOP, al disefio de los proyectos al ! presentantes d? la §OC|edad civil,
. g | 9 ’ proy y Eéntros de investigacion,
implementacion’? organizaciones IFI/UN/Bilat
* ¢ Se pusieron en practica los enfoque més adecoadas fin de obtener los resultados deseados? ’
* ¢Cual ha sido el papel de las principales instiues del Gobierno en asegurar la efectividad de las
actividades no crediticias?
Eficiencia « ¢Se pueden implementar instrumentos y actividaltesativos con el fin de reducir los costos iriders | * Nota de Revisién de Documentacio

en actividades no crediticias?
» ¢Cudles fueron los costos de los diferentes tipoksl actividades no crediticias y como éstas selen

comparar a cifras comparables del FIDA (donde edigponibles)?
¢Se minimizé la carga administrativa de los ofesalel pais?

por proyecto y Programa
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OBJETIVO:
EVALUACION DE LA CALIDAD Y RESULTADOS DE LA ESTRAT EGIA DEL FIDA EN EL PAIS

8T

Criterio Preguntas clave Fuente/Actividad
A. Evaluacion de la alineacién de los objetivos eatégicos = Revision de COSOP Argentina
Pertinencia| ¢ ¢Fueron los objetivos de la estrategia en el pefinidos en el COSOP consistentes con los objetilebs * Prioridades de Desarrollo Rural
marco estratégico del FIDA y con sus politicasitinsibnales? Argentina
+  ¢Fueron consistentes los objetivos del COSOP coedaategias y politicas del Gobierno en mategia t Auto-evaluacion por el personal del
desarrollo rural asi como también con el desareaitnémico y social? FIDA
«  ¢Fueron los objetivos estratégicos definidos claraeny adecuados para lograr la reduccién de leepal * Discusion con los oficiales de las
rural de forma sostenible? Instituciones cooperantes

«  ¢Proporcioné el analisis de la pobreza un fundasmemecuado para el desarrollo de la estrategiarajend Estrategia Regional del FIDA en
incluyendo la seleccion de los principales elened COSOP (Ver Tabla 13 del Manual de Evaluagiop) America Latina
.« ¢La estrategia en el pais esta en linea con lasdades de los otros donantes (bilateral y mgtitd) que| " Entrevistas con el personal del FIDA

trabajan en el mismo pais en agricultura y dedarrofal? * Entrevistas en el pais con Oficiales
de Gobierno, personal de proyectos

financiados por el FIDA,
beneficiarios, representantes de la
sociedad civil, centros de
investigacion, organizaciones
IFI/UN/Bilaterales

= Revision Anual Portafolio PL

B. Evaluando la coherencia de los principios elemtaies del COSOP

* ¢Se expresa en la estrategia en el Pais de fomusadas ventajas y competencias comparativas D&l
en el pais (posicionamiento del pais)?

« ¢Fueron claramente identificados los grupos-olgjetiv términos del tipo de asistencia que propoaciar
el FIDA? L -

L . . . = Nota de Revisién de Documentacioh

« ¢Selecciond el FIDA los sub-sectores para invensias apropiados? Programa

» ¢Fueron las prioridades geogréficas definidas ezstimtegia coherentes con la definicion de lopagy| Observacién directa. Visitas
objetivo? proyectos

» ¢Fueron las principales instituciones asociadasj(jpara la ejecucion de proyectos, supervisi@pgyo a
la implementacién, movilizaciéon de comunidadesinasfciacion) adecuadas para cumplir con los olgst
estratégicos en el pais?

* ¢ Se definieron objetivos especificos y fueron aglge recursos a las actividades no crediticiakjyiando
el didlogo sobre politicas, el fortalecimiento de@aciones y la gestion del conocimiento?

« ¢ Se previeron sinergias adecuadas entre las actaésdde inversiones, asi como entre actividaddgicias
y no crediticias? Es decir, ¢la asistencia globBFDA constituye un programa coherente en elpais

* Valoré el FIDA hasta que punto el contexto globalpblitica (comercio, migracion, etc.) y otros faes
exogenos (por ejemplo cambio climatico, exposi@ddesastres naturales) deberian guiar la elec&dn d
créditos y actividades no crediticias.

<
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C. Gestion del Programa en el Pais y del COSOP
¢Seleccionaron el Fondo y el Gobierno procedimger#decuados para la supervision y apoyo
implementacién?
¢Fueron las lecciones aprendidas y recomendacideesas evaluaciones independientes refleja
correctamente en la estrategia para el pais?
¢ Se proporcionaron adecuados recursos humanosiyistdativos para la implementacion de la estraie
por pais tanto por el FIDA como por el Gobierno® g8nsiderd la opcion de establecer la presentis
FIDA en el pais?
Evaluar la calidad del marco para la gestion psultados en el COSOP, los informes sobre el estados
proyectos (PSR), e informes RIMS agregados asi d¢mjas sobre el programa en el pais. Ademas, ¢fu
las acciones de los gestores apropiadas en rela@éte sistema de informacién?
¢ Se hizo un adecuado seguimiento y evaluacién 8IGIR? ¢Hubo revisiones anuales sobre el progran
el pais, emprendidos a tiempo y las corresporeier@comendaciones implementadas dentro de lossp
requeridos?
¢Siendo el COSOP dinamico, fue modificado connellé reflejar los cambios a nivel de pais?

¢Funcion6 el Equipo para la Gestién del Programim P@PMT) adecuadamente y proporciond
contribucién requerida a la gestion del prograniada

A la

1das
:g|
a de

ero

ha e
laz

a

n

-2009

Efectividad

¢Hasta qué punto se alcanzaron los principalesiaigeestratégicos incluidos en el COSOP?
¢Si no se prevé un nuevo COSOP, que probabilide&ieede que los objetivos no logrados hasts
momento puedan ser alcanzados en su totalidadfe?pa
¢ Qué cambios en el contexto han influido o prolmabitge influiran en el cumplimiento de los obijetiy
estratégicos? ¢Se adaptdé adecuadamente el COS@medsu periodo de validez con el fin de refle
cambios en el contexto?

n el

0%
yjar

Revisién de COSOP Argentina.
Auto-evaluacion por el personal de
FIDA

Discusion con los oficiales de las
instituciones cooperantes
Estrategia Regional del FIDA en
América Latina

Entrevistas con el personal del FID
Entrevistas en el pais con Oficialeg
de Gobierno, personal de proyecto|
financiados por el FIDA,
beneficiarios, representantes de la
sociedad civil, centros de
investigacion, organizaciones
IFI/UN/Bilaterales

Revisién Anual Portafolio PL

Nota de Revision de Documentacid
Programa

Observacion directa. Visitas

|2

n

proyectos




0¢

APENDICE Il

Préstamos del FIDA a Argentina 1988-2006

31-03-2009

Préstamo
No.

Nombre del
Proyecto

Costo
Total US$
(‘000)

Aporte
FIDA
uss
(‘000)

Co-
financia-
miento
Us$
(‘000)

Aporte
GdA
uss

(‘000)

Aprobacion Jun
Ejecutiva FIDA

Firma del
Préstamo

Efectividad
del
Préstamo

Terminacion

Desembol
SO
[Aporte
FIDA]
% hasta
Oct 08

Institucion
Cooperante

225

Programa de
Crédito y apoyo
técnico a
pequefios
productores del
noreste argentino

23 200

10 600

500

7 6Q0

15 Sept. 8

B 21 Nov. 88

17 Abril 91

30 Junio 9

IDB 100

417

Proyecto de
Desarrollo Rural
de las Provincias
del Noreste
(PRODERNEA)

36 388

16 515

8 32

11549

18 Abril 96

29 Sept. 97

150ct. 9

8 30 Junio 07|

CAF 100

514

Proyecto de
Desarrollo Rural
de las Provincias
del Noroeste
(PRODERNOA)

25000

17 500

7 500

08 Sept. 99

21 Nov. 00

04 Marzo 03

30 Junio 1

CAF* 38.9

648

Proyecto de
Desarrollo Rural
de la Patagonia
(PRODERPA)

29 000

20 000

9 000

02 Dic. 04

27 Nov. 06

10 Sept. 07,

30 Sept. 1

w

CAF* 2

713

Programa de
Desarrollo de
Areas Rurales
(PRODEAR)

44 821

19 341

25480

14 Dic. 06

17 Oct. 08

2013

FIDA

Costo Total

158 409

83 956

1332

61129

* FIDA asumira la Supervision Directa a partir d&de enero de 2009.
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APENDICE I

Lista de Donaciones

Area Grant No. Grant Name Acronym i Approval Agreement Effectiveness Closing Status
Amount Date
Argentina 2/ | TA for the Development of a National and 778 000 27 Jul 02 06 Oct 04 06 Oct 04 Effective
Provincial Rural Development Strategy
Sub- 719 1/ | Project Services for the Regional Programme in | PLAMSUR 1000000 | 09 Sep 04 | 09 Sep 04 05 Jul 05 31 Mar 09 | Effective
Regional UNOPS Support of a Medicinal Plants Development
Network in Argentina, Brazil, Paraguay and
Uruguay
Sub- 459- 1/ | Institutional and Policy Support Programme to MERCOSUR 800 000 08 Sep 99 02 Aug 00 28 Feb 04 | Closed on
Regional MERCOS Reduce Rural Poverty in the MERCOSUR Area 31 Dec 05
UR
Sub- 658- 1/ | Institutional and Policy Support Programme to MERCOSUR Il | 800 000 10 Apr 03 | 29 Jul 03 08 Sep 03 31 Mar 07 | Closed on
Regional MERCOS Reduce Rural Poverty in the MERCOSUR Area 26 Jul 07
UR
Sub- 804- 1/ | Strengthening of the Participation of Small FIDA-REAF 1090000 | 08 Sep 05 29 Dec 05 15 Mar 07 | Effective
Regional MERCOS Farmer's Organizations in Policy Dialogue
UR within the Commission on Family Farming of
MERCOSUR
Sub- 934-FAA 1/ | Strengthening of Rural Organization for Policy COPROFAM 150 000 21 Dec 06 15 Mar 07 30 Sep 08 | Effective
Regional Dialogue in the Context of South America and
MERCOSUR FTA
Sub- GR 1056- | 1/ | Institutional Consolidation of the Commission 1080000 | 11 Sep 08 Approved
Regional MERCOS on Family Farming of the Common Market of
UR the South
Regional 256-1ICA 1/ | Regional Programme for the Development of 09 Nov 93 09 Nov 93 Closed on
South American Camelids PRORECA 800 000 16 Sep 93 31 Dec 97 | 15Jul 97
Regional 256A-IICA | 1/ | Regional Programme for the Development of PRORECA Il 500 000 16 Sep 93 07 Feb 97 31 Dec 99 | Closed on
South American Camelids - Phase Il 31 Dec 99
Regional 302-1ICA 1/ | Programme for Strengthening the Regional PREVAL 790 000 12 Apr 95 | 06 Dec 95 06 Dec 95 31 Mar 00 | Closed on
Capacity for Evaluation of Rural Poverty 31 Mar 00

31-03-2009
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Regional 310- 1/ | Research Methodology Network FIDA- FIDAMERICA 650 000 14 Sep 95 | 23-Nov-95 23-Nov-95 31-Dec- Closed on
RIMISP Supported Project in Latin America 98 31 Dec 98
Regional 324-GIA 1/ | Regional Institution for Rural Development PROCASUR 800 000 17 Apr 96 | 01 Aug 96 01 Aug 96 31 Dec 99 | Closed on
Training in Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, 31 Oct 01
Peru and Uruguay
Regional 310A- 1/ | FIDAMERICA Network - Phase Il FIDAMERICA 800 000 10 Sep 98 04-Feb-99 30-May- Closed on
RIMISP Il 02 18 Feb 03
Regional 468- 1/ | Programme for Strengthening the Regional PREVAL Il 1550000 | 09 Dec 99 20 Jun 00 31 Aug 04 | Closed on
DESCO Capacity for Monitoring and Evaluation of Rural 19 Jun 07
Poverty-Alleviation Projects in Latin America
and the Caribbean - Phase Il
Regional 469-11ICA 1/ | Regional Programme for the Development of PRORECA IlI 500 000 09 Dec 99 14 Feb 00 31 Jul 02 Closed on
South American Camelids (Argentina, Bolivia, 30 Aug 06
Chile and Peru) - Phase llI
Regional 470- 1/ | Regional Rural Development Training PROCASUR 800 000 09 Dec 99 18 Feb 00 31 Dec 03 | Closed on
PROCAS Programme (Argentina, Bolivia, Chile, 26 Jul 07
UR Paraguay, Peru and Uruguay)
Regional 583- 1/ | FIDAMERICA Network - Phase IlI FIDAMERICA 913 000 23 Apr02 15-Jul-02 31-Oct-05 | Closed on
RIMISP 11l 15 Nov 05
Regional 700- 1/ | Programme for Strengthening the Regional PREVAL IlI 850 000 21 Apr 04 | 04 Aug 04 04 Aug 04 31 Mar 08 | Effective
DESCO Capacity for Monitoring and Evaluation of Rural
Poverty-Alleviation Projects in Latin America
and the Caribbean - Phase Il
Regional 822- 1/ | FIDAMERICA Network - Phase IV FIDAMERICA 1320000 | 13 Dec 05 01 Feb 06 30 Sep 09 | Effective
RIMISP [\
Regional 4/ | Searching for Healthy Alternatives to the IMI-PLAMSUR | 135 000 05 Apr 07 Approved
Cultivation of Tobacco
Regional 4/ | Lessons Arising from Innovations and Young IMI- 197 000 05 Apr 07 Approved
Talents in the Rural World PROCASUR
Regional 4/ | Strengthening Access to Markets for Small IMI-RIMISP Approved

Poor Agricultural Producers in Latin America:
Technical Assistance for Self-Management

1/ FIDA Grant

2/ Supp. Funds 3/ GEF Grant 4/ IMI Grant
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APENDICE IV
Mapa de operaciones FIDA en Argentina

Mapa 1: Ubicacién gengrifica de operaciones FIDA

Argentina
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APENDICE V

Componentes de los Proyectos
PNEA PRODERNEA | PRODERNOA PRODERPA PRODEAR

Desatrrollo de negocios rurales

Servicios de Asistencia Técnica

Servicios Financieros Rurales

Fortalecimiento del capital

humano y social

Apoyo a las Comunidades

Aborigenes

Programas especiales centrado

en los grupos vulnerables
Fuente: PPMS del FIDA

uUss$
Componentes millones %
Servicios Financieros Rurales 41 021 26,6
Desarrollo de Negocios Rurales 29 683 19,2
Servicios de Asistencia Técnica 28 366 18,4
Fortalecimiento del capital humano y social 17 44911.3
Programas especiales centrados en los grupos &hlest 5084 3,3
Apoyo a las Comunidades Aborigenes 4078 2.6
Administracién de los proyectos 28 7118 18.6
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APENDICE VI
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