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Escritorio Independente
de Avaliacao do FIDA

O Escritério Independente de Avaliagdo do FIDA (IOE) é responsavel pela realizacao
de avaliagdes independentes de politicas, estratégias e operag¢des para promover

a responsabilidade e a aprendizagem, financiadas pelo FIDA. O principal objetivo

€ contribuir para a melhoria do desempenho do FIDA e seus parceiros no apoio a
transformacao rural nos paises membros em desenvolvimento.

As avaliagdes do IOE avaliam o impacto das atividades financiadas pelo FIDA e dao
uma analise de sucessos e deficiéncias - para contar como estao as atividades - bem
como identificam os fatores afetando o seu desempenho.

Com base nas principais descobertas e recomendacdes extraidas dos resultados da
avaliacao, o IOE também comunica e compartilha o conhecimento e a experiéncia do
FIDA em agricultura e desenvolvimento rural com um publico mais amplo.

Em 2013, o IOE completou dez anos de avaliacdo independente no FIDA. Desde 2003,
quando a primeira Politica de Avaliacao foi aprovada pela Diretoria Executiva do FIDA,
o IOE é totalmente independente da Administracao e reporta diretamente a Diretoria
Executiva do FIDA.

O IOE é um membro do Grupo de Cooperagao
em Avaliagao (ECG) dos bancos multilaterais de
desenvolvimento. O ECG foi estabelecido pelos
chefes de avaliagao dos bancos multilaterais de
desenvolvimento e é dedicado a harmonizar o
trabalho de avaliagao entre os seus membros.
O IOE é o Unico escritério de avaliacao entre as
agéncias especializadas, programas e fundos
das Nagoes Unidas, que € membro do ECG.
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O IOE é membro do Grupo de Avaliacdo
das Nacdes Unidas (UNEG).

O UNEG é uma rede profissional que
relne as unidades responsaveis por
avaliagao no sistema das Nagdes Unidas.




O nosso trabalho de avaliacao

Nossas avaliagdes independentes ajudam o FIDA aumentar a sua eficacia no fomento ao desenvolvimento, assim
como disseminam o conhecimento aos parceiros e a comunidade de desenvolvimento.

Relatério Anual de 2015 sobre
os Resultados e o Impacto das
Operagoes do FIDA (ARRI)

Este é o0 nosso principal relatério

anual. O ARRI apresenta um quadro
consolidado sobre os resultados e a
realizagao de impactos, e um resumo
das questdes transversais e das licdes
com base nas avaliagdes realizadas
pela IOE. Cada edigdo também inclui
uma sec¢ao dedicada a um tema de
aprendizagem. Por exemplo, o ARRI de
2015 lida com a sustentabilidade dos
beneficios. O IOE vem acompanhando
a evolugao do desempenho e do
impacto das operagbes apoiadas pelo
FIDA desde 2003 e tem acumulado uma
quantidade importante de evidéncias

e informacdes para analises de

maior escala.

Avaliacoes a Nivel
Institucional

As avaliagdes a nivel institucional (CLE)
avaliam os resultados das politicas,
estratégias, processos de negdcios ou
aspectos organizacionais relacionados
em nivel institucional do FIDA. As CLEs
geram conclusdes e recomendacdes
que podem ser usados para a
formulagéo de politicas e estratégias
institucional mais eficazes, ou para
melhorar os processos de negdcios e a
arquitetura organizacional.

Avaliagao do Programa
no Pais

As avaliagbes do programa no pais
(CPEs) avaliam o desempenho e o

impacto das operagdes financiadas
pelo FIDA em um determinado pais e
geram conclusdes e recomendagdes
que servem como base para a
preparacéo de um novo programa de
oportunidades estratégicas (COSOP) do
FIDA no mesmo pais. Estas avaliagdes
abrangem trés componentes inter-
relacionados: (i) o desempenho e o
impacto dos programas e projetos
apoiados pelo FIDA,; (ii) as atividades
nao-crediticias (dialogo sobre politicas,
a construgéo de parcerias, e a gestédo
do conhecimento); e (iii)) o desempenho
do COSOP, em termos de relevancia e
eficacia. A avaliagdo também gera uma
apreciagao global da parceria entre

o FIDA e o governo preocupado em
reduzir a pobreza rural.

Sinteses de Avaliacao

O IOE produz sinteses de avaliagdo
sobre temas selecionados, tais como
género, paises de renda média e a
juventude rural. O objetivo é facilitar
a aprendizagem e a utilizagdo mais
abrangente das conclusdes da
avaliagcdo mediante a identificagéo e
captura do conhecimento acumulado
em temas e conclusbées comuns

em uma variedade de situagdes.
Sintetizando material de avaliagdo
existente em conjunto com o
pensamento mais recente no ambito
da pesquisa permite que as evidéncias
das avaliagdes alimentem o processo
de tomada de decis6es de uma
forma eficaz.

Avaliacao dos Projetos

As avaliagcbes dos projetos consistem
em validagbes dos relatorios de

concluséo dos projetos — revisdes
documentais independentes dos
relatérios de conclusado de projetos — e
avaliagdes de desempenho de projetos
— que avaliam os resultados e o impacto
dos projetos com base na validagéo do
relatério e em uma missdo de campo.
Avaliagdes de desempenho dos projetos
geram conclusdes e recomendacdes
que podem subsidiar outros projetos
financiados pelo FIDA.

Avaliagoes de Impacto

O IOE introduziu avaliagdes de impacto
como um novo produto em 2013. Estas
séo avaliagbes a nivel de projeto que
avaliam os resultados e os impactos e
geram conclusdes e recomendacdes
relevantes para a concepgao e
implementacéo das operagbes em
curso e futuras num determinado pais.
A avaliagéo é baseada em métodos
mistos (quantitativos e qualitativos) com
base na coleta de dados primarios e na
utilizacdo de técnicas estatisticas para
analise de impacto.

Perfis de Avaliacao

Os perfis sdo resumos de duas
paginas das principais conclusdes
e recomendacdes decorrentes das
avaliagdes do IOE.

Percepcdes de Avaliagao

Percepgbes concentram em uma
questao de aprendizagem que emerge
de avaliagbes, com o objetivo de gerar
mais debate entre os profissionais do
desenvolvimento.



Politica de Avaliacao

A Politica de Avaliacao apresenta os principios
fundamentais e as politicas operacionais de independéncia,
responsabilidade, parceria e aprendizagem para o

trabalho de avaliacdo no FIDA. A primeira Politica de
Avaliacao foi adoptada pela Diretoria Executiva em 2003 e

posteriormente revisada em 2011.

A funcao de avaliagao é, portanto,
separada da Administragao do FIDA

e o IOE se reporta diretamente a
Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva
supervisiona o trabalho de avaliagéo
do FIDA e avalia a qualidade global

e o impacto das operagoes do FIDA
conforme documentados em relatérios
de avaliagao. A Diretoria Executiva é
assistida pelo Comité de Avaliagéo.
Todos os relatérios de avaliagdo sao
divulgados ao publico.

O IOE constréi parcerias construtivas em
torno de avaliagbes e envolve parceiros
ao longo dos processos de avaliagao

de modo a gerar recomendagdes
relevantes e garantir a percepgao que
estas pertencem a todos os envolvidos.
Para cada Avaliagdo do Programa no
Pais, é assinado um acordo no ponto de
concluséo (ACP) entre a Administragcao
do FIDA e o governo interessado

sobre o0 seu compromisso de adotar

e implementar as recomendacdes da
avaliagéo dentro de prazos especificos.

IOE estabelece um mecanismo
de feedback da avaliagao para
os tomadores de decisé&o, o
pessoal operativo e o publico
em geral por meio de seminarios
no pais e no FIDA, produtos de
comunicagao concisos, sinteses
de avaliagéo e a revisao de
novas politicas e estratégias

do FIDA.

Comité de Avaliacao

O Comité de Avaliacéo é

um sub-comité da Diretoria
Executiva, que realiza analises
aprofundadas de relatérios

de avaliacao selecionadas e
do programa de trabalho e
orgcamento anual do IOE. O
Comité se reune formalmente
quatro vezes por ano, podendo
também realizar reunides
informais, quando necessario.

O Comité de Avaliagao é
atualmente composta pelos
seguintes Estados-Membros:
Egito, Franga, india (Presidente
do Comité), Indonésia, México,
Holanda, Nigéria, Noruega

e Suica.
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Nossa
Abordagem de
Avaliacao

Nossa abordagem de avaliacao reflete e é
harmonizada com as normas e principios

de avaliagao internacionalmente aceitos -

do Comité de Apoio ao Desenvolvimento

da Organizagao para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico, o Grupo

de Cooperagao em Avaliagao dos bancos
multilaterais de desenvolvimento e o Grupo de
Avaliagao das Nagdes Unidas.

Métodos e processos de avaliagao sao
documentados no Manual de Avaliacao
emitido em 2009. O manual visa garantir
coeréncia, rigor e transparéncia em todas
as avaliagdes independentes com vistas a
melhorar a nossa eficacia e a qualidade da
nosso trabalho.

O Manual da Avaliagéo
esta disponivel em
arabe, inglés, francés e
espanhol para facilitar a
sua utilizagao em todas
as regides geograficas
cobertas pelas —
operacdes do FIDA. | 1

O IOE planeja langar
uma segunda edicdo do
Manual em 2015.




Avaliacoes recentes”™

Relatério Anual de 2015 sobre Republica Unida da Tanzania
os Resultados e o Impacto das Avaliagao do Programa
Operacgoes do FIDA no Pais

As operagoes do FIDA estao tendo um Esta é a segunda avaliagdo do

bom impacto na reducéo da pobreza rural.  programa nacional realizado na

Ha varios elementos que contribuem para  Tanzéania pela IOE. A avaliagéo cobre a
a obtengdo de bons resultados na redugéo parceria entre o FIDA e o Governo de
da pobreza rural, incluindo uma forte 2004 a 2014.

atencgao ao fortalecimento institucional com
base popular, o capital humano e social e o
empoderamento e a igualdade de género.

O caso mais forte de eficacia e impacto
tem sido o apoio ao Programa de
Desenvolvimento do Setor Agricola

Ao mesmo tempo, 0 ARRI enfatiza que ha  (ASDP) no continente e, mais ainda,

oportunidades para aprimorar o modelo em Zanzibar. O ASDP introduziu

e os instrumentos de implementagao um sistema mais participativo, "de
de Opera(}ﬁes do FIDA. Podem ser baixo para cima ", para a preparagéo
obtidas melhorias em eficiéncia, na de planos de desenvolvimento
sustentabilidade dos beneficios, e nos agricola local.

sistemas de M & A nos niveis de pais e

de projeto. Atividades néo crediticias, tais

como gestao do conhecimento, o
desenvolvimento de parcerias e dialogo
sobre politicas, tém sido desenvolvidos
apenas de forma limitada. As ligbes
provenientes da experiéncia com

os projetos ndo foram capturadas
adequadamente, e os objetivos dos
didlogos sobre politicas tem sido
ambiciosos em comparagdo com 0s
recursos disponiveis limitados.

O tema de aprendizagem deste ano
contempla a questao da sustentabilidade
dos beneficios. Embora tenha havido
melhorias nos ultimos anos, os projetos
ainda nao desenvolvem sistematicamente
estratégias de saida, nem suficiente
atencao é dedicada a garantir a
manutencgao de infraestrutura comunitaria
chave desenvolvida durante a fase de
investimento dos projetos.

Atuacao do FIDA em Estados e Situagoes de Fragilidade e
Afetados por Conflitos  Avaliagao a Nivel Institucional

Esta é a primeira avaliagéo de nivel institucional sobre a atuacdo do FIDA em
estados e situagdes frageis e afetados por conflitos (FCS) desenvolvida pela IOE. A
avaliagdo centra-se no trabalho do FIDA com FCS durante um periodo de 10 anos
de 2004 a 2013.

A avaliagao constatou que o FIDA tem um papel decisivo e distinto a desempenhar
na resolugdo dos problemas dos estados frageis e que tem havido melhorias
significativas no desempenho geral dos projetos, na eficacia dos projetos, no
desempenho do FIDA como um parceiro e no impacto sobre a pobreza rural nos
paises frageis. Ao mesmo tempo, a avaliagédo salientou a importancia do FIDA
desenvolver uma nova politica/estratégia para o seu trabalho em situagdes de
fragilidade, que garantam abordagens ainda mais personalizadas para uma melhor
eficacia no fomento ao desenvolvimento.

Republica da india

Avaliagao do Impacto do Projeto
de Desenvolvimento Tribal
Jharkhand-Chhattisgarth

A avaliacao seguiu métodos quasi-experimentais,
combinando econometria e técnicas quantitativas.
Isso envolveu a coleta de uma grande quantidade
de dados primarios de grupos de tratamento

e comparagdo nos dois estados, que foram
trianguladas com outras fontes de dados.

O programa teve impactos positivos nos grupos-
alvo. Por exemplo, reduziu o numero de pessoas
que vivem abaixo da linha de pobreza (US $ 1,25)
no grupo-alvo, em comparag¢ao com aqueles que
0 programa nao apoiou. Além disso, aumentou a
renda e a produtividade do arroz para os membros
do grupo-alvo. Nao obstante esses impactos, a
avaliagdo de impacto identificou que a estruturagdo
do programa foi demasiado complexa, englobando
muitas atividades abrangendo dois estados em um
Unico empréstimo.

Republica Federativa do Brasil
Projeto Gente de Valor
Avaliacdo do Desempenho do Projeto

O Gente de Valor - Projeto de Desenvolvimento
das Comunidades Rurais nas Areas mais Pobres
do Estado da Bahia foi implementado entre 2006
e 2013. A estruturagéo do projeto foi muito bem
adaptada ao ambiente agroecolégico desafiador
da area. Entre os efeitos mais importantes do
projeto foram a melhoria do acesso a agua (tanto
para consumo humano quanto para a horticultura),
0 acesso a técnicas de producgéo e tecnologia
avangadas, bem como o empoderamento
significativo de comunidades desfavorecidas e,
dentro destas comunidades, das mulheres.

Por outro lado, plantas de processamento de
produtos agricolas maiores exigem consideraveis
habilidades gerenciais, conhecimento dos mercados,
bem como capital de giro. Também exigem uma
analise e um plano de negdcio solidos. Estes ainda
nao foram logrados de forma suficiente.

* Todos os produtos da avaliagéo do IOE estio disponiveis em www.ifad.org/evaluation



Os proximos relatorios

Relatério Anual de 2016 sobre os Resultados e o Impacto das Operagdes do FIDA

Avaliagoes a Nivel Institutional
Sistema de Alocagéo baseada no Desempenho do FIDA

Avaliacao do Programa no Pais
Bangladesh Etidpia india Nigéria Gambia Turquia

Sinteses da Avaliagao
A Atuacgdo do FIDA com Povos Indigenas

Envolvimento da FAO e do FIDA em Desenvolvimento Pastoral (em conjunto com o Escritério de
Avaliagédo da Organizagédo das Nagbes Unidas para a Alimentagao e Agricultura - FAO)

Acessando os mercados: uma perspectiva sub-regional
Recursos Naturais e Gestdo Ambiental
Atividades ndo crediticias no contexto da cooperagéo Sul-Sul

Avaliagao do Impacto
Mocambique: Projeto de Pesca Artesanal da Costa de Sofala

Avaliagoes de Desempenho Projeto

China: Programa de Conservagao do Meio Ambiente e de Redugado da Pobreza em Ningxia
e Shanxi

Djibouti: Projeto de Desenvolvimento de Microfinangcas e Microempresas

Etiopia: Projeto de Desenvolvimento da Comunidade Pastoral Il

Quirguistdo: Projeto de Investimentos e Servigos Agricolas

Laos: Programa de Melhoria dos Meios de Subsisténcia Rurais em Attapeu e Sayabouri

Mauritania: ~ Programa Oasis de Desenvolvimento Sustentavel

Nigéria: Programa de Desenvolvimento Agricola e Rural baseada em Comunidade

rie Lambert
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