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•πeÉµàe ΩÉ¶f ¬fCG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f º¡Øj ¿CG »¨Ñæj

¬JQGOEGh ¬d §«£îàdG Öéj ´hô°ûªdG πNGO ÆÓHE’Gh ôµØà∏d

hCG á«FÉ°üMEG áª¡e Oôée ¢ù«dh - ¬d áeRÓdG OQGƒªdG ô«aƒJh

:á«dÉàdG πMGôªdG øe º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f …CG ¿ƒµàjh .»LQÉN ΩGõàdG

-1;AÉ°ûfE’Gh º«ª°üàdG

-2;É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

-3;äGAGôLE’G ø«°ùëJ πLCG øe (äÉeƒ∏©ªdGh ÜQÉéàdG »a) IóbÉf á≤jô£H ô«µØàdG

-4.èFÉàædG øY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ÆÓHE’G

•óLƒJ ¿CGh á«aÉµdG OQGƒªdG ∂jód ôaƒàJ ¿CG óH’ ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f πª©j ≈àMh

.äGQó≤dG AÉæH Iô«ãc ¿É«MCG »a ∂dP Ö∏£àjh .áeRÓdG äGQó≤dGh ±hô¶dG

•πNóàdG á«é«JGôà°SG ¬«LƒJ »a Ió«L IQƒ°üH πª©j …òdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f óYÉ°ùj

IQGOE’G øe óMGh AõL ƒgh .áaÉc ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ äÉ«∏ª©dG á«dÉ©a ¿Éª°Vh

.´hô°ûª∏d á∏eÉ°ûdG

•áYƒªée É¡H ™∏£°†J ó°Uô∏d áæ«©e á«°SÉ°SCG ΩÉ¡e ´hô°ûªdG IQhO »a á∏Môe πc Ö∏£àJ

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe áæ«©e

•ìƒ°VƒH ≥KƒJ ¿CG ≈dEG êÉàëJh ,´hô°ûªdG AóH AÉæKCG º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØàdG á£îdG ™°VƒJ

.Égò«ØæàH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG É¡«a ∑QÉ°ûj ¿CGh

•.´hô°ûªdG Iôàa ∫GƒW áª¶àæe IQƒ°üH ¬ãjóëJh ¬°ùØf º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ó°UQ Ωõ∏j ±ƒ°S

:ó«Øj º°ù≤dG Gòg

• øjôjóªdG,ø«ØXƒªdG ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd -

ó°UôdG ∞FÉXƒH ¿ƒeƒ≤j ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh ,AÉcô°ûdGh

;º¡H áWƒæªdG º««≤àdGh

•º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒeá«Ø«c áaô©Ÿ ,AóÑdG AÉæKCG »a -

º««≤àdGh ó°Uô∏d πeÉ°ûdG ΩÉ¶æ∏d á«∏«¨°ûJ á£N AóHh OÉéjEG

IóYÉ°ùe á«Ø«c áaô©ªd ,ò«ØæàdG AÉæKCG »ah ;¬JGAGôLEGh

äÉ«dhDƒ°ùªH AÉaƒdG »a ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh AÉcô°ûdG

;º¡H áWƒæªdG º««≤àdGh ó°UôdG

•ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGó°UôdG ô°üæY º«ª°üJ óæY -

Qó≤dÉH ÓeÉ°Th Éfôe ÉeÉ¶f πãªj ¬fCG øe ócCÉà∏d - º««≤àdGh

- äGQóbh OQGƒe øe ¬«dEG êÉàëj Ée ôaƒJ øeh »aÉµdG

;º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ∫Éªµà°SGh ¢VGô©à°SG óæY É°†jCGh

•á°ù°SDƒªdGh á«YGQõdG á«ªæà∏d »dhódG ¥hóæ°üdG »ØXƒe

 áfhÉ©àªdGá«°SÉ°SC’G ÖfGƒédG ™«ªL ôaGƒJ øe ócCÉàdG »a -

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd
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1-4º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG á«∏ª©d ΩÉY ¢VôY
1-1-4ΩÉ¶æc º««≤àdGh ó°UôdG ≈dEG ô¶ædG

äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y IOÉY õcôj …òdG »ª°SôdG ÖfÉ÷G ÚH πeÉµàdG ¬«a ≥≤ëàj ΩÉ¶f ƒg Ió«L IQƒ°üH πª©j …òdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f

ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe π«Ñb øe ,ÆÓHE’Gh ó°UôdG äÉ«∏ª©H ≈æ©j …òdG »ª°SôdG ÒZ ÖfÉ÷Gh ,º««≤àdGh ó°UôdG áª¡Ã IOÉY §ÑJôjh

ó°UôdG á«∏ªY ¤EG ô¶ædG â©£à°SG GPEGh .ÚMÓØdG ÜQÉŒ øY º¡JÉYÉÑ£fG - ìÉÑ°üdG Iƒ¡b º¡dhÉæJ AÉæKCG - º¡°ù«Fôd Ú«fGó«ŸG

É¡d §«£îàdG ‘ íéæà°S ∂fEÉa - ´hô°ûŸG ò«ØæJ ºYód ÆÓHE’Gh πeCÉà∏d ÓeÉµàe ÉeÉ¶f ÉgQÉÑàYÉH - ájhGõdG √òg øe º««≤àdGh

å©Ñj É«LQÉN ÉeGõàdG hCG á«FÉ°üMEG áª¡e √QÉÑàYÉH º««≤àdGh ó°UôdG ¤EG ô¶æj Ée GÒãc ¬fCG ’EG .´hô°ûŸG AÉ≤H Ióe ∫GƒW É¡JQGOEGh

áØ«Xhh ó°UôdG áØ«Xh ÚH π°üØJ ™jQÉ°ûe iôf ¿CG É°†jCG ™FÉ°ûdG øeh .´hô°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG GÒãc »æ©j ’ π∏ŸG ≈∏Y

õcôj Éªæ«H øWÉÑdG øe øjóbÉ©àe ¤EG ôKC’ÉH á∏°üàŸG ,iƒà°ùŸG á«dÉ©dG ,º««≤àdG äÉ«∏ªY óæ°ùJ ,ä’É◊G √òg πãe ‘h .º««≤àdG

.»é«JGÎ°SG QhO äÉ«∏ª©dG √ò¡d ¿Éc GPEG Ée áaô©e ¢Uôa øe óëj É‡ ,§≤a πLC’G IÒ°üb á£°ûfC’G á©HÉàe ≈∏Y ´hô°ûŸG

:Ö∏£àj ´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d ÓeÉµàe ÉªYO ÉªgQÉÑàYÉH º««≤àdGh ó°UôdG ¤EG ô¶ædG ¿EG

•á«é«JGôà°SG »a ø«côà°ûªdG ™«ªL É¡dÓN øe º∏©àj áª¶àæeh áë°VGh á«∏ªY øY ôØ°ùJ º««≤àdGh ó°Uô∏d äÉ«∏ªY OÉéjEG

;(1-4 QÉWE’G ô¶fG) ¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG

•;IQGOE’G ∞FÉXhh º««≤àdGh ó°UôdG ∞FÉXh ø«H §HGhôdG º¡a

•º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYC’ ¢SÉ°SCÉc áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H Éª«a áªFÉ≤dG QGô≤dG ™æ°Uh ÆÓHE’Gh º∏©àdG äÉ«∏ªY ΩGóîà°SG

;´hô°ûªdG áeóN ±ó¡à°ùJ »àdG

•.º««≤àdGh ó°UôdG ò«Øæàd áeRÓdG äGQó≤dGh ±hô¶dG OÉéjEG

ΩÉ¶f ¿ƒµj ≈àMh .´hô°ûªdG »a iôNC’G á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dÉH ¬WÉÑJQG á«Ø«ch º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f 1-4 πµ°ûdG í°Vƒjh

:á«°SÉ°SCG ΩÉ¡e ™HQCG RÉéfEG øe óH’ ’É©a º««≤àdGh ó°UôdG

-1;√DhÉ°ûfEGh ΩÉ¶ædG º«ª°üJ-3;πª©dG ø«°ùëJ πLCG øe IóbÉf á≤jô£H ô«µØàdG

-2;É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL-4.èFÉàædG øY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ÆÓHE’G

πª°ûJh .º««≤àdGh ó°Uô∏d ¬eÉ¶f »a èeÉfôÑdG É¡LQój ¿CG Öéj »àdG á£°ûfC’G øe á©°SGh áYƒªée á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe èeÉfôH OóM ,∫ÉÑ«f ‘

:´hô°ûªdÉH á°UÉîdG áKóëà°ùªdG ô°UÉæ©dGh á«°SÉ«≤dG πª©dG á£N äÉ°SQÉªe á£°ûfC’G √òg

-áª¡ŸG á£°ûfC’G ∫ÉªYCG ∫hóL-áë∏°üŸG ÜÉë°UCÉH á°UÉîdG πª©dG äÉ≤∏M-¬«cQÉ°ûàdG áÄ«ÑdG π«∏–

-¬à«fGõ«eh πª©dG á£N ™°Vh-»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ó°UQ-AGOC’Gh Ωó≤àdG ó°UQ

-äÉHÉ°ù◊G á©LGôeh »dÉªdG ó°UôdG- Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG-»cQÉ°ûàdG ôKC’G ó°UQ

-äÉ«∏ª©dG ó°UQ-á«LQÉÿG äÉª««≤àdG

(∫ÉÑ«f) á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe »a §«£îàdÉH ádƒª°ûªdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ô°UÉæY 1-4 QÉWE’G

πª©à°ùæ°S ∞«c
™æ°üd äÉeƒ∏©ŸG

?äGQGô≤dG
∞«c

™ªL ™«£à°SCG
?äÉfÉ«ÑdG

»g Ée
»àdG äÉeƒ∏©ŸG

?´hô°ûª∏d É¡LÉàMCG

øjCG
øë°TG ¿CG ™«£à°SCG
≥ëH ∫ƒªÙG ÊƒØ∏J

?AÉª°ùdG
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ôjóe ¿ƒµj ó≤a .á∏NGóàe ΩÉ¡e ôeC’G ™bGh »a É¡fEÉa ,á«dGƒàe áÄ«g ≈∏Y 1-4 πµ°ûdG »a ô¡¶J ™HQC’G ΩÉ¡ªdG ¿CG ºZQh

Gòg »a ¬æµdh .ìÉÑ°üdG Iƒ¡b ∫hÉæJ AÉæKCG ø«ØXƒªdG ™e á«fGó«ªdG äÉ¶MÓªdG á°ûbÉæe Oó°üH √ô°UÉæY óMCG hCG ´hô°ûªdG

¿ƒcô°ûj ºK ,Éjƒ°S äÉ¶MÓªdG √òg ¿ƒ°SQGóàj ºK ,ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG øe á«fGó«ªdG äÉ¶MÓªdG ™ªé«°S ∞bƒªdG

á«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æj ájƒæ°ùdG á«∏MôªdG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .óMGh ¿BG »a ∂dP πc ,É°†jCG É¡«a øjôNB’G

…ôéj ´hô°ûª∏d ¬«cQÉ°ûJ ¢VGô©à°SG á«∏ªYh ,ΩÉ©dG AÉæKCG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL - á∏°üØæe äGƒ£N øe ¿ƒµàJ Éª«¶æJ ôãcCG

.ôjô≤àdG áHÉàch ,É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG á°ûbÉæe É¡«a

2-1-4πµc ´hô°ûªdÉH º««≤àdGh ó°UôdG §HQ

»a ''ÒKCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G'' Iôµa 2 º°ù≤dG ¢ûbÉf óbh .´hô°ûªdG øe º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vƒe »dÉàdG πµ°ûdG í°Vƒj

AÉ°ûfEG ,¬«ª∏©J áÄ«H ≥∏N ,äÉ«∏ª©dG á«∏YÉa ¿Éª°V ,ôKC’G ≥«≤ëJ ƒëf ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«LƒJ :ô°UÉæY á©HQCG QÉWEG

á«é«JGôà°SEG …ô°üæ©H ¬WÉÑJQG á«Ø«ch º««≤àdGh ó°UôdG ô°üæY ≈∏Y 1-4 πµ°ûdG õcôjh .¬eGóîà°SGh º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f

ΩÉ¶fh ´hô°ûªdG ò«ØæJ á«Ø«c »a ôKDƒJ »àdG ±hô¶dG ƒ¡a - º∏©àdG áÄ«H ƒgh - »≤ÑàªdG ô°üæ©dG ÉeCG .¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG

.¬H ¢UÉîdG º««≤àdGh ó°UôdG

-1 ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG á£N) Éeh √RÉéfEG ºàj ±ƒ°S∞«cAÉ°ûfEGh ´hô°ûªdG ò«ØæJ »a ájGóÑdG á£≤f »g (√RÉéfEG ºà«°S

.(3 º°ù≤dG ô¶fCG) º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f

-2 π«°üØJ ¬«∏Y Ωƒ≤j …òdG ¢SÉ°SC’G »g á«é«JGôà°S’G´hô°ûªdG äÉ«∏ªY.á«∏YÉah IAÉØµH á£°ûfC’G ò«Øæàd áeRÓdG

-3 øe á∏°ù∏°S ≈dEG …ODƒj ´hô°ûªdG á£°ûfCG ∫Éªµà°SGQÉKB’Gh èFÉàædGh èJGƒædG áfQÉ≤e ôÑà©Jh .á«∏©ØdGèFÉàædGh èJGƒædG

QÉKB’Ghá«∏©ØdGe ¿Éc ÉªH É££îäGô«¨àdG ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H Éª¡æ«H äÉaÓàN’G º¡ah ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG »a ¬d

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd ájôgƒédG ∞FÉXƒdG øe äÉ«∏ª©dGh á«é«JGôà°S’G »a

-4 ¿ƒµàjº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f:á£HGÎe AGõLCG á©HQCG øe

-CG4CGóHG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG,´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«Lƒàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G ójóëàH

≈dEG êÉàëJ ∂fEG ºK .(5 º°ù≤dG ô¶fCG) á«LQÉîdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,äÉ«∏ª©d G á«dÉ©a ¿Éª°Vh

ó°UôdG ΩÉ¶æd á≤KƒªdG á£îdG ™°†J ¿CGh É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG √òg ™ªL É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«µdG Qô≤J ¿CG

´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG øY á∏Ä°SCG IQhô°†dÉH ô«ãJ ¬ª««≤Jh ´hô°ûªdG ó°UQ á«Ø«c ójóëJ á«∏ªYh .º««≤àdGh

øe º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ¿CG Éªc .»dhC’G º«ª°üàdG ø«°ùëJ ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øµªj ôeCG ƒgh ,É¡°ùØf

.º∏©à∏d áÄ«H áÄ«¡àd ájGóH ôÑà©jh ´hô°ûª∏d áë∏°üªdG ÜÉë°UCG º¡a øe ójõj »cQÉ°ûJ πNóe

-Ü4É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ò«ØæJ »æ©jô«Z ¥ô£dÉH ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æµªj .(6 º°ù≤dG ô¶fG)

ÉgRÉéfEG ºàj »àdG QÉKB’Gh èFÉàædGh èJGƒædG ™ÑàJ øe äÉeƒ∏©ªdG »JCÉJh .Éª«¶æJ ôãcC’G è¡ædÉH Gòch á«ª°SôdG

™ªL CGóÑj ¿CG ó©Hh .(OQGƒªdG ΩGóîà°SG ,á«dÉªdG IQGOE’G ,•É°ûædG ∫ÉªàcG :Óãe) ´hô°ûªdG äÉ«∏ªY á©LGôeh

ó°Uô∏d á«FóÑªdG á£îdG ø«°ùëàd IójóL GQÉµaCG óéJ hCG πcÉ°ûªdG πM ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°S É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG

.º««≤àdGh

-`L4óbÉædG ô«µØàdG á«∏ªY »a ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEGÖéj äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ó©Hh .(8 º°ù≤dG ô¶fG)

πª©dG á≤∏M AÉæKCG - É«ª°SQ ∂dP ºàj óbh .´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÖfÉL øe É¡à°ûbÉæeh É¡∏«∏ëJ

Óãe ø«MÓØdG ≈dEG çóëàdÉc á«ª°SôdG ô«Z ¥ô£dÉH ºàj ób Éªc .Óãe ´hô°ûª∏d …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’ÉH á°UÉîdG

OƒLh ßMÓJ ób äÉ°ûbÉæªdGh äÉ°SQGóªdG √òg ∫ÓN øeh .á«YƒÑ°SC’G á«fGó«ªdG äGQÉjõdG AÉæKCG ºgQÉµaCG øY

º««≤àdGh ó°UôdG á£N ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG ≈dEG äGô¨ãdG √òg OƒLh …ODƒj óbh .äÉeƒ∏©ªdG »a äGô¨K

.áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ¿Éª°†d

-O4º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG ÖéjΩÉ¶f ¿CÉH ∫ƒ≤dG ∂æµªj §≤a Éægh .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG

øe ºYCG ¬æµdh ,πjƒªàdG ä’Éch ≈dEG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J Gòg πª°ûjh .(6 º°ù≤dG ô¶fG) íéf ób º««≤àdGh ó°UôdG

Éªc .¿ƒØXƒªdG É¡H ôªj »àdG äÓµ°ûªdG ,Óãe ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdG ¢ù«FQ º¡Øàj ¿CG Öéj PEG .Gô«ãc ∂dP

™°Vh »a ∑Gôà°T’G ºµæµªj ≈àM ,¬∏cÉ°ûeh ´hô°ûªdG Ωó≤àH Éª∏Y ´hô°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdG áWÉMEG Öéj

øe ºgCGh ,AÉ£NC’Gh ìÉéædG ¬LhCG ø«H πjƒªàdG ä’Éch ≈dEG Ωó≤J »àdG ôjQÉ≤àdG ¿RGƒJ ¿CG øe óH’h .∫ƒ∏ëdG

øªe äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒeóîà°ùj øe ¢†©H ¿ƒµj ÉªHQh .≈ëæªdG á«∏ªYh ™HÉ£dG á«∏«∏ëJ ¿ƒµJ ¿CG ,A»°T πc

§£îJ ¿CG ∂«∏Y ¿EÉa ,∂dP ™eh .ø«à«∏ª©dG ø«JÉg ióMEG »a hCG É¡æe AõL π«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a GƒcQÉ°T

.äÉeƒ∏©ªdG ™ªL »a GƒcQÉ°ûj ºd øe ÆÓHEG á«Ø«µd

-5 ¿EÉa ,Gô«NCGá«é«JGôà°SG øe ø°ùëJ ±ƒ°S - ÆÓHE’Gh ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ∂dP »a AGƒ°S- º««≤àdGh ó°UôdG øY áÄ°TÉædG èFÉàædG

¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG¿ƒµJ óbh .º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe øe IófÉ°ùªH ∂dP ádÉØc øY ádhDƒ°ùe É«∏©dG IQGOE’G ôÑà©Jh .

áfÉ«°üH ≥∏©àJ á∏µ°ûe øe ΩÉjC’G óMCG »a Óãe OÉ°TQE’G ƒØXƒe ƒµ°ûj ó≤a .¿É«MC’G ¢†©H »a ájQƒa äÉæ«°ùëàdG

π°ù∏°ùJ ô««¨J ≈dEG áLÉëdG ƒYóJ óbh .Iô°TÉÑe á≤jô£H É¡∏M ´hô°ûªdG ôjóe ™«£à°ùj á∏µ°ûe »gh äÉÑcôªdG ióMEG

ÉfÉ«MCG Ö∏£àj ób ôeC’G ¿CG ’EG .√ô««¨àd áeRÓdG áfhôªdG ∫hDƒ°ùªdG IóMƒdG ¢ù«FQ iód ¿ƒµJh ,á£°ûfC’G ¢†©H

â¶M’ GPEÉa .¥hóæ°üdGh áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdGh ,±Gô°TE’ÉH áªFÉ≤dG IQGRƒdGh ,´hô°ûªdG ôjóe ø«H á∏jƒW äÉ°VhÉØe

ô«¨°üdG ¿ÉªàF’Éc ´hô°ûªdG ô°UÉæY øe πeÉc ô°üæ©H ≥∏©àJ Iô«Ñc πcÉ°ûe OƒLh ,Óãe ,±Gô°TE’G äÉã©H ióMEG

.¢Vô≤dG á«bÉØJG ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ó≤a ,Óãe

áë°VGh QƒeC’G ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOEÓd IGOCÉc º««≤àdGh ó°UôdG πª©j ¿CG øµªj ≈àMh ,∂dP ≈∏Yh

´hô°ûªdG ≈∏Y CGô£j …òdG ø°ùëàdG ójóëJ á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG ΩÉeCG ÉeÉªJ

º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f …CG ¿EÉa ,´hô°ûªdG ¬«LƒJ ≈dEG »eôJ »àdG á«∏ª©dG √òg ºàJ ºd GPEGh .¬à©HÉàeh ¬«∏Y ¥ÉØJ’Gh

.´hô°ûª∏d Iô«Ñc áª«b ¬d ¿ƒµJ ød Gó«L ¿Éc Éª¡e

¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SÉH ¬WÉÑJQGh º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f :1-4 πµ°ûdG

´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG
(√RÉéfEG ºà«°S ∞«ch √RÉéfEG ºàj ±ƒ°S Éªd á£N)

 π«¨°ûàdG á£N

á«∏«°üØàdG

 ¢SÉ°SCG

`d

ò«ØæàdG

 ¢SÉ°SCG

`d

º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÓN øe â“ »àdG äÉæ«°ùëàdG

äÉeƒ∏©e

á«fGó«e äÉfÉ«H

ádOÉÑàe äÉë«≤æJ

ôª
à°

ùª
dG

 í
«≤

æà
dG

ó°UôdG ΩÉ¶f
º««≤àdGh

 ´hô°ûªdG èJGƒf

√QÉKBGh ¬éFÉàfh

 ΩÉ¶f ™°Vh
º««≤àdGh ó°UôdG

äÉeƒ∏©ªdG ™ªL
É¡JQGOEGh

óbÉædG ô«µØàdG
ø«°ùëàd

äGAGôLE’G

èFÉàædG ÆÓHEG
»a É¡LGQOEGh

ôjQÉ≤àdG
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1 Perrin, B. 2001. How to — and How Not to — Evaluate Innovation. Evaluation 8(1). 

3-1-4´hô°ûªdG IQhO ∫ÓN º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG

ø«Ø∏àîªdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ¿ƒµ«°S »àdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e áYƒªée º¡a ≈∏Y óYÉ°ùj ΩÉ¶æc º««≤àdGh ó°UôdG »a ô«µØàdG

Ωƒ≤J ∂fCG ∂d ø«Ñàj ÉªHôa Öãc øY É¡«dEG ô¶fG øµdh .ó«≤©àdG Iójó°T hóÑJ á«dÉàdG áªFÉ≤dGh .´hô°ûªdG IQhO AÉæKCG É¡H ΩÉ«≤dG

øe ôÑà©J ΩÉ¡ªdG √òg ¿EÉa ,∂dP øY Ó°†ah .º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ∂JÉ«dhDƒ°ùe øe Aõéc ΩÉ¡ªdG øe ô«ãc ò«ØæàH Ó©a

.É¡ª¶©e »a ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée ∑QÉ°ûJ ±ƒ°Sh ´hô°ûªdG πMGôe øe á∏Môe πµH á°UÉîdG á«YƒædG ΩÉ¡ªdG

GPEG ,º««≤àdGh ó°UôdG IóMh hCG º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒªd Ió«MƒdG á«dhDƒ°ùªdG â°ù«d √òg º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e ¿CG ßM’

 √òg ≈dEG ô¶æj ¿CG iôMC’Gh .´hô°ûªdG »a IóMƒdG √òg äóLh ΩÉ¡ªdG.É¡æY á«dhDƒ°ùªdG º°SÉ≤J »¨Ñæj ∞FÉXh ÉgQÉÑàYÉH

ó°UôdG ΩÉ¶f π©L ¿EG .∞FÉXƒdG √òg øe áØ«Xh πc »a º¡cGô°TEG …ôéj øjòdG ¢UÉî°TC’G »a ájÉæ©H ô«µØàdG Gòg Ωõ∏à°ùjh

º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÓN øe »cQÉ°ûàdG º∏©àdG π©éj √QhóH Gògh .∞FÉXƒdG √òg º°SÉ≤J »æ©j ¬«cQÉ°ûJ ôãcCG ¬JÉ«∏ªYh º««≤àdGh

.Éæµªe GôeCG

∞FÉXƒd ’Éãe 2-4 QÉWE’G øª°†àjh .¬∏«¨°ûJ ±hôX ™e ΩAGƒààd áªFÉ≤dG √òg πjó©J ≈dEG ´hô°ûe πc êÉàëj ±ƒ°S

ÜÉë°UC’ á«YGQõdG á«ªæàdG ´hô°ûe øe ôNBG ∫Éãe ∑Éægh .’Éª«JGƒZ »a ø«©e ´hô°ûªH á°UÉîdG º««≤àdGh ó°UôdG

πª©∏d ´hô°ûªdG »a πª©dG AóH AÉæKCG º««≤àdGh ó°UôdG »a ø««FÉ°üNCG ø««©J iôL å«M ,¢ûjOÓ¨æH »a Iô«¨°üdG äGRÉ«ëdG

è¡f á«dhDƒ°ùe É°†jCG º««≤àdGh ó°UôdG ƒ«FÉ°üNCG ≈dƒJ Éªc .º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f π«¨°ûJh º«ª°üJ »a ´hô°ûªdG IQGOEG ™e

áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ácQÉ°ûªH äGô°TDƒªdG ¢Uƒ°üîH ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdGh ôKC’G ó°UQ

ΩÉ¶æH òNC’G ≈dEG á°SÉe áLÉM ∑Éæg âfÉc ó≤a á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG ≈∏Y É°SÉ°SCG õcôj ´hô°ûªdG Gòg ¿Éc Éªdh .ø««°SÉ°SC’G

á«ÑjQóJ á£N ò«ØæJh ™°Vh á«dhDƒ°ùªH º««≤àdGh ó°UôdG ƒ«FÉ°üNCG ™∏£°VGh .IôµÑe á∏Môe »a »cQÉ°ûàdG ôKCÓd ó°UôdG

.»fGó«ªdG iƒà°ùªdGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒªd

äÉ«∏ªY ¬«Lƒàd Ó«dO º««≤àdGh ó°UôdG ≥°ùæe ™°Vh ´hô°ûªdG »a πª©dG ájGóH óæ©a .ø«æH øe É°†jCG ôNBG ∫Éãe ∑Éægh

™ªéd äÓ«°üØJh ,πNó∏d IQóªdG á£°ûfC’G äGOGôjEG π«é°ùàd êPÉªf π«dódG Gòg øª°†àjh .´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG

äÉª¶æªdGh ¿ƒ«fGó«ªdG OÉ°TQE’G ∫ÉªY É¡©Ñàj ¿CG Öéj »àdG á≤jô£dÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh ,äGô°TDƒª∏d áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG

øjòdG ¢UÉî°TC’G ÜQÉéàH ôKCÉàJ ,ájQƒ£J á«∏ªY π«dódG Gòg ôÑà©jh .ôjQÉ≤àdG OGóYEG óæY ôFGhódG AÉ°SDhQh á«eƒµëdG ô«Z

.á≤M’ πMGôe »a IQôµàªdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e øe ¿ƒµJ ±ƒ°S ¬à©LGôe ¿EÉa ,ºK øeh .¬fƒeóîà°ùj

4-1-4á£îdG »a áLQóªdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG øe äÉÑ∏£dGh äÉLÉ«àMÓd áHÉéà°S’G

º¶©e ¿EÉa ,∂dP ™eh .πeÉµdÉH ÉØ∏°S É¡d §«£îàdG øµªj á«∏ªY ¿Éc ƒd Éªc ¿B’G ≈àM º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¢ûbƒf ó≤d

äGQGRƒdGh ´hô°ûªdG ôjóe øe áÄLÉØe äÉÑ∏W ∫GƒMC’G Ö∏ZCG »a ≈≤∏àJ ±ƒ°S ™jQÉ°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG äGóMh

.ôNBG ´ƒf øe äÉeƒ∏©e hCG áæ«©e πFÉ°ùe øY ôjQÉ≤àH Égójhõàd πjƒªàdG ä’Échh á«¡«LƒàdG ¿Éé∏dGh

ßØàëJh .ÇQGƒ£∏d %10 áÑ°ùf Óãe øµ«dh ,É¡d §£îªdG ô«Z ∞«dÉµà∏d óæH êGQOEG ∂«∏Y á«fGõ«ªdG ™°Vh óæYh

áàHÉãdG äÉÄØdG »a êQóæJ ’ »àdG ™jQÉ°ûª∏d âbƒdGh åëÑdG á«fGõ«e øe AõéH IOÉY IóFGôdG á«ãëÑdG äÉª¶æªdG1ÉfÉ«MCGh .

πjóH πM - ∂æµÁ Éªc .áªFÉ≤dG äÉÄØdG øª°V πNóJ ’ QÉµaC’ áMƒàØe åëÑdG á«fGõ«e øe %25 ≈dEG π°üJ áÑ°ùf ∑ôàJ

áæ°S πc »a ø«YƒÑ°SCG ∞«°†J ¿CG ,Óãe ,∂æµª«a .É¡d §£îªdG ô«Z á£°ûfCÓd OQGƒe á«YƒædG OƒæÑdG ájÉ¡f »a êQóJ ¿CG -

âbƒd É°†jCG §£îàdh .áæ°ùdG AÉæKCG ìô£J ób »àdG ó°UôdG á∏Ä°SCG hCG IõcôªdG äÉª««≤àdG ™e πeÉ©à∏d ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑî∏d

 .á£îdG »a áLQóªdG ô«Z º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°üdG äGP äÉÑ∏£dG ™e πeÉ©à∏d ø««°SÉ°SC’G ø«ØXƒª∏d »aÉ°VEG óbh

.ΩÉjC’G øe ôÑcCG OóY Ö∏£j ¿CG GóL ™FÉ°ûdG øe ¬fEÉa ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe øµdh ,Iô«ãc ô¡°T πc ΩÉjCG áKÓK hóÑJ

 ôµÑŸG º«ª°üàdG á∏Môe
º««≤àdGh áZÉ«°üdG)
(»FóÑªdG

¿Éjô°S πÑb ájGóÑdG
¢Vô≤dG á«bÉØJG
äÉ«∏ª©dG OÉªàYG øe)
(á°UÉîdG

¿Éjô°S ó©H ájGóÑdG
¢Vô≤dG á«bÉØJG

»°ù«FôdG ò«ØæàdG

¢VGô©à°SG
IóªdG ∞°üàæe

´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G
¬dÉªàcGh

•.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ájÉZh ¥É£f OóM

•.á∏°üdG äGP ó°UôdG äÉ«dBGh á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒªdGh AGOC’G á∏Ä°SCG í°VhCG

•.º««≤àdGh ó°Uô∏d á«ª«¶æàdG äÉÑ«JôàdG OóM

•.º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe äÉ°UÉ°üàNG OóM

•.AóÑdG á∏Môe »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG É¡H ºà«°S »àdG á«∏ª©dG í°VhCG

•.º««≤àdGh ó°Uô∏d ájOÉ°TQEG á«fGõ«e ™°V

•.º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG »a ≥Ñ°S Ée πc ≥«KƒàH ºb

•.´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¢VGô©à°SG ó©H ó°UôdG äÉ«dBGh ¬JGô°TDƒeh AGOC’G πFÉ°ùe í≤f

•.º««≤àdGh ó°UôdG »a º¡àcQÉ°ûe πªàëj øjòdG AÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdG ™e ÖjQóàdG º¶f

•.AÉ°†àb’G óæY ,¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO »a CGóHG

•.ø««°ù«FôdG ø«ØXƒªdG ™e ∑Gôà°T’ÉH ´hô°ûªdG ò«Øæàd π«dO OGóYEÉH ºb

•.ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e º««≤àdGh ó°UôdÉH ¢üàîj Éª«a ´hô°ûªdG º«ª°üJ ¢Vô©à°SG

•.AÉcô°ûdG ™e áªFÉ≤dG äÉ«dB’G ∑QÉÑàYG »a É©°VGh ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØJ á£N ™°V

•.º««≤àdGh ó°UôdG ò«Øæàd áeRÓdG äGQó≤dGh ±hô¶dG Å«g

•.äÉeƒ∏©ªdG øe IQGOEÓd áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ô«aƒJ øe ócCÉJ

•.É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≥°ùf

•.»ª°SôdG ô«Z ¥ô£dÉH É¡ZÓHEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL º¶f

•.ò«ØæàdÉH ø«ªFÉ≤dG ™«ªL ™e áª¶àæªdG ¢VGô©à°S’G äÉ«∏ªYh äÉYÉªàL’ ºYódG Ωób

•.±Gô°TE’G äÉã©Ñd OGóYE’ÉH ºb

•.¬ª«¶æJh ´hô°ûª∏d …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°SÓd OGóYE’ÉH ºb

•.áFQÉ£dG πFÉ°ùª∏d IõcôªdG äÉ°SGQódG AGôLEÉH ºb

•.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈dEG èFÉàædG ≠∏H

•.ájƒæ°ùdG á«∏MôªdG ôjQÉ≤àdG OGóYEÉH ºb

•.IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°S’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªLG

•.á«LQÉîdG ¢VGô©à°S’G á«∏ª©d OGóYEÓd á«∏NGódG ¢VGô©à°S’G á«∏ªY º¶f

•.IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°S’ IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG áHÉéà°S’G ≈∏Y óYÉ°S

•.AÉ°†àb’G Ö°ùM ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ∫óY

•.QÉµaC’G √òg òØfh - ´hô°ûªdÉH πª©dG AÉ¡àfG ó©H º««≤àdGh ó°UôdG áeGOEGh ôKC’G áeGOE’ ¬∏ªY ¿hòØæªdG ™«£à°ùj Ée º«b

•.´hô°ûŸG QÉKBG º««≤àd ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á«fGó«ªdG äÉ°SGQódG ôLGh πª©dG äÉ≤∏M º¶f

•.É©e Éª¡«a hCG á«dÉàdG ™jQÉ°ûªdG hCG á«dÉàdG á∏MôªdG »a É¡æe IOÉØà°SÓd á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG OóM

:º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG :2 - 4 πµ°T

•ó°Uô∏d á«dBG äÉfÉ«H IóYÉb ≈dEG GOÉæà°SG »dÉªdGh …OÉªdG Ωó≤àdG øY ájƒæ°S ∞°üfh ájô¡°T ôjQÉ≤J OGóYEG

•áYGQõdG IQGRƒd ™HÉàdG »æWƒdG §«£îàdGh äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶æd ájô¡°T Ωó≤J ôjQÉ≤J OGóYEG

•á£°ûfC’G èJGƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y »dB’G ó°UôdG ΩÉ¶f π«¨°ûJ

•ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉfÉ«H IóYÉ≤d ºFGódG åjóëàdG

•( IOƒédG øe ócCÉà∏d ) º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SÉH á°UÉîdG óYGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG ™°Vh

•»JGòdG º««≤à∏d ájƒæ°S äGAÉ≤d ó≤Y

•»cQÉ°ûàdG º««≤à∏d ájƒæ°S πªY äÉ≤∏M ó≤Y

•´hô°ûªdG IQGOEG IóMƒd á«∏NGódG äÉª««≤àdÉH ΩÉ«≤dG

•¬d IòØæªdG äÉª¶æªdGh á«∏NGódG ¬∏«¨°ûJ äÉ«dBGh ¬JÉfƒµeh ´hô°ûª∏d (∫GO ≥aôªdG ô¶fG) äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏ëàH ΩÉ«≤dG

•πNóàdG á«é«JGôà°SG áeAÓªd º¡ØdG øe ójõe πLCG øe á«©«°VGƒªdG äÉ°SGQódG »a ácQÉ°ûªdG

•πNóàdG á«é«JGôà°S’ á«°ù«FôdG ÖfGƒé∏d á°UÉîdG äÉª««≤àdG ºYOh äÉ°UÉ°üàN’G ójóëJ

•ô¡¶J »àdG áLôëdG ÖfGƒé∏d áFQÉ£dG äÉª««≤àdG ò«ØæJ

•ádÉëdG ¬«°†à≤J Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡d §£îe ô«Z á°VQÉY äÉª««≤J ò«ØæJ

•áªFÉ≤dG á«FGôLE’G »fGó«ªdG πª©dG á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG

É¡æe ∫óYh ¬dÉªYCÉH É¡dÓN øe (’Éª«JGƒZ) ¢ù«fÉJÉeƒ°ûJƒc ´hô°ûe ±ôY »àdG º««≤àdGh ó°UôdG ∞FÉXh :2-4 QÉWE’G
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ôjóe É¡Ñ∏£j »àdG ''áFQÉ£dG äÉª««≤àdG'' º°SG ¬«∏Y ≥∏£J Ée º««≤àdGh ó°UôdG IóMh òØæJ ,’Éª«JGƒZ »a ,¢ù«fÉJÉeƒ°ûJƒc »ah

ôjQÉ≤J'' º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ™°†Jh .áæ«©e á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ÉeóæY ´hô°ûªdG

hCG ,á«©«°VGƒªdG äÉª««≤àdG ¢†©H AGôLE’ á«LQÉN äÉ¡L ™e óbÉ©àdG …ôéjh .á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈dEG áLÉëdG RôÑJ ''á«¡«ÑæJ

øY ádÉM äÉ°SGQO ¿B’G ≈àM áFQÉ£dG äÉª««≤àdG ø«H øe ¿Éch .É¡«dEG áLÉëdG CÉ°ûæJ »àdG á«aÉ°VE’G á«ãëÑdG äÉ°SGQódG

.»Ä«ÑdG ôKCÓd º««≤Jh á«©ªàéªdG ±QÉ°üªdG èeÉfôÑd º««≤Jh ,á«ª«¶æàdG πFÉ°ùªdG

ójóëJ ™e ''º««≤àdGh ó°UôdG ÇQGƒW'' hCG ''áÄLÉØªdG ¢UôØdG'' º°SG âëJ º««≤àdG ôjô≤J »a áÄa ´hô°ûªdG º«ª°üJ óæY êQóà∏a

™ÑàJ »a øjôjóªdG ôªà°SG GPEGh .á£îdG »a áLQóªdG ô«Z º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfC’ ø«eRÓdG âbƒdGh á«fGõ«ª∏d ≈∏YC’G óëdG

â∏°Uh ób É¡fCG GhCGQh ,á£îdG »a áLQóªdG ô«Z º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG πLCG øe ¿’òÑj øjò∏dG ∫ÉªdGh âbƒdG QÉ°ùe

á«fÉµeEG ΩóY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e hCG ôjQÉ≤J ¿ƒÑ∏£j øªd Ghô°ùØj ¿CG ôÑcCG ádƒ¡°ùH º¡æµª«°S ¬fEÉa ,≈°übC’G óëdG ≈dEG ÉÑjô≤J

.äÉÑ∏£dG ™«ªL á«Ñ∏J

2-4º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG
:»g º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üàd â°ùdG äGƒ£îdG

-1º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ióe …CG ≈dEGh º««≤àdGh ó°UôdG ≈dEG êÉàëf GPÉªd - ¥É£ædGh ájÉ¨dG ójóëJ

?ÓeÉ°T ¬©°†f …òdG

-2´hô°ûªdG ó°Uôf »µd ¬àaô©e ≈dEG êÉàëf …òdG Ée - äGô°TDƒªdGh äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’Gh AGOC’G á∏Ä°SCG ójóëJ

?Ió«L á≤jô£H ¬JQGOEG øe øµªàf ≈àM ¬ª«≤fh

-3?É¡ª«¶æJh áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ºà«°S ∞«c - É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd §«£îàdG

-4∫ÉNOE’ É¡eóîà°ùfh É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG º¡Øf ∞«c - áª¡ªdG óbÉædG ô«µØàdG äGAÉ≤dh äÉ«∏ª©d §«£îàdG

?äÉæ«°ùëàdG

-5ÉæYhô°ûe á£°ûfCG QÉWEG »a ¬ZÓHEG ójôf …òdG Éeh ,øªdh ,∞«c - Ió«L IQƒ°üH ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ÆÓHEÓd §«£îàdG

?¬JÉ«∏ªYh

-6?Ó©a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f πªY ¿Éª°†d Üƒ∏£ªdG ƒg Ée - áeRÓdG äGQó≤dGh ±hô¶dG OÉéjE’ §«£îàdG

»Øµj Ée á∏Ä°SC’G √ò¡H á°UÉîdG äÓ«°üØàdG øe ôaƒj º««≤àdGh ó°Uô∏d ÉjOÉ°TQEG GQÉWEG ó«édG º««≤àdG ôjô≤J øª°†àj ¿CG »¨Ñæjh

¬«LƒJh ,º««≤àdGh ó°UôdG á≤jôW ≈∏Y πjƒªàdG ä’Éch ´ÓWEGh á«æØdG äGôÑîdG ¢ü«°üîJh á«fGõ«ªdG OGóYEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

øe óH’h Ö°ùëa …QÉ°TEG ™HÉW GP ¿ƒµ«°S ∂dP øµdh .´hô°ûªdG »a AóÑdG á∏Môe AÉæKCG AÉcô°ûdGh ´hô°ûªdG »ØXƒe

.(3-4 QÉWE’G ô¶fG) πª©dG »a AóÑdG á∏Môe AÉæKCG Ó«°üØJ ôãcCG IQƒ°üH ¬ªjó≤Jh ¬∏jó©J

™°Vhh ,»FóÑe º««≤J ôjô≤J øe º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f πjƒëJ óæY Iƒ£N πc É¡æª°†àJ »àdG ΩÉ¡ªdG √ÉfOCG óéJh

ôãcCG ÉMô°T 8 ≈dEG 5 øe ΩÉ°ùbC’G »a óéJh .(1-4 ∫hóédG ô¶fG) ò«Øæà∏d ÓHÉb ÉeÉ¶f ¬∏©éJ »àdG äÓ«°üØàdG

.Iƒ£N πµd Ó«°üØJ

Gòg π«°UÉØJ ™°Vh óæY º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f »a º¡LGQOEG ÖLGƒdG ¢UÉî°TC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ájÉæ©H ô«µØàdG ôeC’G Ö∏£àjh

ó°UôdG IóMh âeÉb Óãe É«Ñeƒdƒc »a Iô«¨°üdG ájOôØdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J èeÉfôÑd ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »Øa .ΩÉ¶ædG

πª°Th .á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG ójóëàd πªY á≤∏M ≈∏Y á«∏ª©dG √òg AGõLCG óMCG πªà°TGh .º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üàH

™jQÉ°ûªdG ôjƒ£àd á£∏àîªdG ácô°ûdG ,IòØæªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ,»æØdG ≥«°ùæà∏d á«æWƒdG IóMƒdG :¿ƒcQÉ°ûªdG

.(»æWƒdG §«£îàdG IôFGOh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ,áYGQõdG äGQGRh) IQGOE’G áæéd AÉ°†YCGh Iô«¨°üdG

≥∏©àj Éª«a πeÉµdG ìƒ°VƒdG øe ¬H ™àªàJ Ée OGR á«∏ª©dG »a º¡LGQOEG ™«£à°ùJ øjòdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ´ƒæJ OGR Éª∏ch

Éàbh ¥ô¨à°ù«°S ∂dP øµdh .ÉHƒ∏£e ∂dP ¬«a ¿ƒµj …òdG âbƒdGh ∂dP º¡æe Üƒ∏£ªdG ¢UÉî°TC’ÉHh Üƒ∏£e ƒg ÉªH

!ácQÉ°ûªdG ¿CÉ°T IQhô°†dÉH Gògh - ∫ƒWCG

 á«∏«°üØJ á£N ™°Vƒd ´hô°ûŸG ‘ πª©dG AóH AÉæKCG áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG
º««≤àdGh ó°Uô∏d

•.Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ¥É£ædGh ájÉ¨dG ¢Vô©à°SG

•.Ú°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL ídÉ°üeh áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG º«b

•™«ªL ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G ™«ªL ábóH OóM

.¢Vô¨∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG äÉjƒà°ùe

•.»FÉ¡ædG ΩGóîà°SÓd É¡à«MÓ°Uh É¡àeAÓe øe ócCÉà∏d áeƒ∏©e πc ™LGQ

•á≤jôW Ωóîà°ù«°S …òdG øe) äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh ™ª÷ π«°üØàdÉH §£N

äÉeƒ∏©ŸG »g Éeh ?Ωóîà°ù«°S á≤jôW …CGh ?äÉeƒ∏©ŸG ∞«dƒJh ™ªL

 ?øjCGh ?≈àeh ?∂dP π©Ø«°S Iôe ºch ?É¡Ø«dƒJh É¡©ªéH Ωƒ≤«°S »àdG

.(?äÉeƒ∏©ŸG øe ™bƒàŸG œÉædG ƒg Éeh ?øe ™eh

•äGô°TDƒŸGh ,ÉgOQGƒŸh áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ª∏d á«æØdG áeÓ°ùdG ™LGQ

.≥FGô£dGh

•.äÉfÉ«ÑdG ∞«dƒJh ™ªL êPÉ‰ ™°V

•É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh Úaó¡à°ùŸG πµH á≤«bO áªFÉb ™°V

.¬«a ™°VƒJ …òdG êPƒªædGh É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ≈àeh

•á°ûbÉæe OGôjCG ,Ö°ùëa É¡dÉ°SQCG -äÉeƒ∏©ŸÉH ¬∏©Øà°S …òdG Ée OóM

.ïdG ,≥≤ëà∏d á∏°üdG äGP IóJôŸG äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W ,π«∏ëà∏d

•øjòdG ¢UÉî°TC’G í°Vƒj ,äÉeƒ∏©ŸG êÉàfE’ ÓeÉ°T É«æeR ’hóL ™°V

∂dPh √RÉ‚E’ óYƒe ôNBGh ¬H ¿ƒeƒ≤«°S …òdG πª©dGh πª©dÉH ¿ƒeƒ≤«°S

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ IõgÉL äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµàd

•ÜÉë°UCG äÉYƒª›h ,Ωóîà°ùà°S »àdG è¡ædG/≥FGô£dG π«°üØàdÉH OóM

.É¡eGóîà°SG øe ¢Vô¨dGh º¡©e Ωóîà°ùà°S øjòdG áë∏°üŸG

•äGAÉ≤∏dG OóMh ,≥ª©àŸG ÒµØàdG äGAÉ≤d øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG OóM

.É¡æY ’hDƒ°ùe ¿ƒµ«°S »àdG á«∏eCÉàdG

•Ëó≤J ó«YGƒeh á«°SÉ°SC’G äGAÉ≤∏dG ™«ªL πª°ûj É«æeR ’hóL ™°V

.äQGô≤dG PÉîJG /ôjQÉ≤àdG

•,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ,º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe Oó©d ≥«bO ∞jô©J ¤EG π°UƒJ

äÉbÓ©dGh ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f π«©Øàd áHƒ∏£ŸG õaGƒ◊Gh äÉWÉÑJQ’Gh

ó°UôdÉH ≥∏©àj Éª«a Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH á«ª«¶æàdG

á«fGõ«eh ,√DhÉ°ûfEG Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f ´ƒfh ,º««≤àdGh

.á«∏«°üØJ

´hô°ûª∏d »FóÑŸG º««≤àdG ôjô≤J ‘ œGƒædG
(º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG)

ó°UôdG ¥É£fh ájÉ¨d ΩÉ©dG ∞jô©àdG

´hô°ûŸG QÉWEG ‘ º««≤àdGh

ájOÉ°TQ’G äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’ÉH áªFÉb

ájÉ¨dGh ΩÉ©dG ±ó¡dG äÉjƒà°ùŸ áª¡ŸG

œGƒædGh

äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh ™ªL ≥FGô£d ΩÉY ∞°Uh

OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

±ó¡à°ùŸG »°SÉ°SC’G Qƒ¡ªé∏d ΩÉY ∞°Uh

É¡H ¬ZÓHEG »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCGh

OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

á«°SÉ°SC’G äGAÉ≤∏dGh äÉ«∏ª©∏d ΩÉY §£fl

,…QÉ°TE’G ∞«XƒàdG äÉjƒà°ùeh ´GƒfCG

ó°Uô∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d í°VGƒdG ∞°UƒdGh

ájQÉ°TE’G á«fGõ«ŸGh ,º««≤àdGh

 º«ª°üJ äGƒ£N
º««≤àdGh ó°UôdG

-1¥É£ædGh ájÉ¨dG OóM

-2äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G OóM

AGOC’ÉH á≤∏©àŸG

áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh

-3äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ §£N

É¡ª«¶æJh

-4äÉeƒ∏©ŸG ÆÓHE’ §£N

ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh

-5äGAÉ≤dh äÉ«∏ª©d §£N

óbÉædG ÒµØàdG

-6±hô¶∏d ≥∏ÿ §£N

áeRÓdG äGQó≤dGh

áeRÓdG äÓ«°üØàdG Ωó≤jh »dÉãe ™°Vƒd IQƒ°U º°Sôj å«ëH ,»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¢ü«î∏J ºJ Iô«¨°üdG ájOôØdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J èeÉfôH º««≤J ôjô≤J »a

.´hô°ûªdG »a πª©dG AóH óæY πª©∏d GõgÉL ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒµ«d

áZÉ«°U øY ádhDƒ°ùe IóMƒdG √òg ¿ƒµJ ±ƒ°Sh .»æWƒdG º««≤àdG ΩÉ¶f QÉWEG »a º««≤àdG ∞FÉXhh ó°UôdG ∞FÉXh êGQOEG ≈∏Y ´hô°ûª∏d »æØdG ≥«°ùæà∏d á«æWƒdG IóMƒdG πª©J ¿CG »¨Ñæjh

¿CG »¨Ñæjh .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á∏°üdG äGP ôjQÉ≤àdG OGóYEGh IQGOE’G ÖfÉL øe äGQGô≤dG PÉîJG ¿Éª°†d ´hô°ûªdG Ωó≤àH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJh ,á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG §£îdG

ºYódGh ,º««≤àdGh ó°UôdG ¢ù«FQ :IóMƒdG »a iôNC’G OQGƒªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πª°ûJh .IQGOE’G ÖfÉL øe äGQGô≤dG PÉîJ’ Ö°SÉæªdG âbƒdG »a äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ øe ó°UôdG IóMh ócCÉàJ

™ªL ¿CG øe ó°UôdG IóMh ócCÉàJ ¿CG Öéjh .á«Yƒf äÉ°SGQO AGôLE’ áeRÓdG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG ∞«dÉµJ »£¨J á«fGõ«e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh á«ÑàµªdG Iõ¡LC’Gh ,…QGOE’G

á°UÉîdG º««≤àdG á£°ûfCÉH º««≤àdG IóMhh ó°UôdG IóMh Ωƒ≤J ±ƒ°Sh .É¡aGógCG áeóîd Gôî°ùeh ,IQGOE’G ∫hÉæàe »a ¿ƒµj ±ƒ°S ´hô°ûªdG Ωó≤àH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh áédÉ©eh

áZÉ«°Uh ,´hô°ûªdG Ωó≤àH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ »àdG á«YƒÑ°SC’G á«∏MôªdG Ωó≤àdG ôjQÉ≤J ™°Vh :»g ó°UôdG IóMƒd áMôà≤ªdG á£°ûfC’Gh .Éª¡æe πc äÉ«dhDƒ°ùe ójóëJ ™e ,Ωó≤àdÉH

.ò«ØæàdG á£Nh ≥Øàj ÉªH ´hô°ûªdG ó°Uôd áeRÓdG äGô°TDƒªdG

É«Ñeƒdƒc »a Iô«¨°üdG ájOôØdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J èeÉfôH »a ´hô°ûªdG º««≤J »a º««≤àdGh ó°UôdG º«ª°üJ :3 - 4 QÉWE’G

´hô°ûª∏d »FóÑŸG º««≤àdG ôjô≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG á£N π«°UÉØJ ™°Vh óæY áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG :1 - 4 ∫hó÷G
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1-2-4¬bÉ£fh º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f øe ¢Vô¨dG

äÉjƒà°ùe π«Ñb øe πFÉ°ùe ôjô≤J óæY óYÉ°ùj Oƒ°ûæªdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¥É£fh ájÉ¨d í°VGƒdG ójóëàdG ¿EG

ôjô≤J πª°ûj ±ƒ°Sh .∂dP ≈dEG Éeh ,áHƒ∏£ªdG ä’É°üJ’G ´ƒfh ,É¡©ÑàJ …ôéj »àdG äGô°TDƒªdG OóYh ,á«fGõ«ªdG

≈dEG IOƒ©dG ≈dEG êÉàëà°S ∂æµdh (4-4 QÉWE’G ô¶fG) º««≤àdGh ó°UôdG øe ájÉ¨dG í°Vƒj GõLƒe ÉfÉ«H »FóÑªdG º««≤àdG

.ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ò«ØæàdG AÉcô°T »∏ãªe ™e πª©dG AóH óæY ∫GDƒ°ùdG Gòg

Ée hCG ,πbCG hCG ôãcCG ó°UôH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM Ée QGôb ¢Uƒ°üîH ìƒ°VƒdG ≈dEG É¡«a ô≤àØJ Iôe πc »ah

»a äOQh Éªc º««≤àdGh ó°UôdG øe ájÉ¨dG ≈dEG Oƒ©J ¿CG ∂æµªj ,ôNBG hCG »é¡æe QÉ«N ≈∏Y ô≤à°ùJ ¿CG ∂«∏Y ¿Éc GPEG

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f øe ¬©bƒJ øµªj Ée í«°VƒJ »a IóYÉ°ùªdG ájÉ¨dG ójóëJ ¿CÉ°T øe ¿CG Éªc .É¡H OÉ°Tôà°SÓd ¿É«ÑdG

¬JQGOE’ áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG »a áæª°†àªdG »fÉ©ªdGh ´hô°ûªdG á©«ÑW »a ôµØJ ¿CG ≈dEG ójóëàdG Gòg ∑ô£°†j å«M

.IAÉØµH

≈∏Y ìôWG ,´hô°ûªdG »a πª©dG AóH AÉæKCG É¡«dEG IOƒ©dG hCG »FóÑªdG º««≤àdG AGôLEG âbh »a ájÉ¨dG áZÉ«°U óæYh

:»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf

•áë∏°üe ÜÉë°UCGh ò«ØæJ AÉcô°ûc - Éæd áÑ°ùædÉH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ò«ØæJh AÉ°ûfE’ á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée

?ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe Éfô«¨dh - ø««°SÉ°SCG

''¥É£ædG'' §ÑJôjh .º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¥É£f ìÉ°†jEG »g á«dÉàdG Iƒ£îdG íÑ°üJ áeÉ©dG ájÉ¨∏d ∑ôà°ûªdG º¡ØdG ™eh

Iô«Ñc IôÑN Ö∏£ààa ,Qƒ£àdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG áª¶fCG ¿ƒµJ ó≤a .ΩÉ¶ædG Qƒ£J áLQOh ióªH

óªà©J áWÉ°ùÑdG Iójó°T áª¶fCG ¿ƒµJ ób É¡fCG Éªc .äÉeƒ∏©ªdG øe ô«Ñc ºc IQGOEGh á«ªµdGh á«YƒædG åëÑdG ¥ô£H

.äÉfÉ«ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ™ªL ≈dEG ≈©°ùJ ’h áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á°ûbÉæªdG ≈∏Y ô«Ñc óM ≈dEG

,áHƒ∏£ªdG IQó≤dGh ,ábódG áLQóc ,á«YƒædG ¬Hƒ«Yh √ÉjGõe É¡æe πµ∏a .èFÉàædG ¢ùØf »£©J ’ áØ∏àîªdG áª¶fC’G √ògh

±ó¡j »àdG ájÉ¨dG ≈∏Y ∞bƒàj ±ƒ°S ∂àdÉëd Ö°SÉæªdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f Qƒ£àa .áeRÓdG áØ∏µàdGh ,ádÉª©dGh

ó°UôdG ΩÉ¶f ¥É£f OóëJ ¿CG GPEG ∂«∏Y .º««≤àdGh ó°UôdÉH IôÑîdGh áMÉàªdG OQGƒªdGh ,º««≤àdGh ó°Uô∏d ∂eÉ¶f É¡«dEG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H º««≤àdGh

•?ôaƒàj ¿CG πªàëj …òdG πjƒªàdG iƒà°ùe ƒg Ée

•ÜÉë°UCG ÖfÉL øe º««≤àdGh ó°UôdG »a ácQÉ°ûªdG øe ¬≤«≤ëJ øµªj …òdGh Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ƒg Ée

?áµjô°ûdG äÉª¶æªdGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

•?á«YƒædG hCG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG å«M øe AGƒ°S ,º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e »a Üƒ∏£ªdG π«°üØàdG ióe Ée

•?¢SÉ°SC’G §N á°SGQO øe ¬≤«≤ëJ øµªj …òdGh ÜƒZôªdG ´ƒædG ƒg Ée

•∂dP ôKDƒ«°S ∞«ch áµjô°ûdG äÉª¶æªdGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG iód á«dÉëdG º««≤àdGh ó°UôdG äGQób »g Ée

?áHƒ°üà°ùªdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉjƒà°ùe »a

2-2-4äGô°TDƒªdGh äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’Gh ,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùŸG

πc º««≤àdGh ó°UôdG ≥°ùæe ∫hÉæàj ¿CG ƒg Ée ´hô°ûªd º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG óæY ÉYƒ«°T ègÉæªdG ôãcCG ¿EG

…ODƒj Ée Gô«ãch .»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe øe »fÉãdG Oƒª©dG »a á«ªµdG äGô°TDƒªdÉH áªFÉb ™°Vh »a CGóÑjh ¢VôZ

≈dEG ¢VGôZC’G øe Iô°TÉÑe õØ≤dG á«∏ªY øe πH á«ªµdG äGô°TDƒªdG øe πcÉ°ûªdG CÉ°ûæJ ’h .πcÉ°ûe IQÉKEG ≈dEG ∂dP

øe OóY hCG óMGh ô°TDƒe QÉWEG »a É¡°ü«î∏J ¿hO ∫ƒëJ ó«≤©àdG øe áLQO ≈∏Y Iô«ãc ¢VGôZCG ∑Éæ¡a .äGô°TDƒªdG

Ée Éæd ø«ÑJ á«ªc äÉeƒ∏©e ≈∏Y Qƒã©dG øµªj ¬fCG ºZQh .äGô°TDƒªdGGPEG ∂dP ¿EÉa ,¢VGôZC’G ≥«≤ëJ ºJ ób ¿Éc

IQhô°†dÉH ô°ùØj ’GPÉŸ¿ÉµªH á«ªgC’G øe ¿EÉa ,Gòd .´hô°ûªdG ≈dEG ∂dP iõ©j - ¿CG øµªªdG øe ¿Éc GPEG Éeh -

äÉeƒ∏©ªdG ø«H äÉbÓ©dG »a ø©ªà∏dh çóëj Ée ô«°ùØàd á«YƒædGh á«ªµdG äÉeƒ∏©ª∏d IOó©àe QOÉ°üe OƒLh

.ájOôa äGô°TDƒe ≈dEG ô¶ædG øe ’óH áØ∏àîªdG

í°VhCGh ÓeÉµJ ôãcCG IQƒ°U ∂d Ωó≤j ±ƒ°S äGô°TDƒªdG π«∏ëJ ¬«Lƒàd (5-4 QÉWE’G ô¶fG) AGOC’G á∏Ä°SCÉH πª©dG ¿EG

¿CG Éªc .á«ªc äÉeƒ∏©eh É«Ø°Uh Ó«∏ëJ á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G Ö∏£àJh .á∏eÉ°ûdG ´hô°ûªdG äGRÉéfE’ ≈æ©e

áHÉLE’G øµªªdG øe ¿ƒµj ÉfÉ«MCGh .É≤M áeRÓdG á«YƒædG äGô°TDƒªdG ≈∏Y ±ô©àdG π¡°ùj AGOC’G á∏Ä°SCG ójóëàH AóÑdG

øY áHÉLE’G øµªj ’ ∫GƒMC’G Ö∏ZCG »a øµdh .§«°ùH »ªc ô°TDƒe ΩGóîà°SÉH Iô°TÉÑe á≤jô£H AGOC’G á∏Ä°SCG óMCG øY

.á«ªµdGh á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG øe á∏°ù∏°ùH ’EG ∫GDƒ°ùdG

É¡«dEG áLÉM ∑Éæg øµdh ,¢Vô¨∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc »a AGOC’G á∏Ä°SCG ≈dEG áLÉM ∑Éægh

á«∏ª©H á°UÉîdG á∏Ä°SC’G ¢†©H Óãe ∫CÉ°ùJ ¿CG ójôJ ±ƒ°S ∂fEG íLQC’G øªa .πµc ´hô°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y É°†jCG

ÉªHQ hCG ,IòØæªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdG ¢†©H ø«H äÉbÓ©dG á«Yƒæc ,´hô°ûªdG ò«ØæJ

´Ó£°V’G øe º¡æ«µªàd ´hô°ûªdG IQGOEG IóMh ø°ùëJ á«fÉµeEG √ÉéJ ´hô°ûªdG »a AÉcô°ûdG Qƒ©°T ƒg Ée'' ∫CÉ°ùJ

äGQÉµàHG øe …CG »æÑJ ºJ πg'' πãe - á©bƒàªdG ô«Z QÉKB’G ™HÉàJ ¿CG ≈dEG É°†jCG êÉàëJ ±ƒ°Sh ''?º¡JÉ«dhDƒ°ùªH

''?á«°ù«FôdG áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG øe Gƒ°ù«d IQhÉée ≥WÉæe »a ¢UÉî°TCG ÖfÉL øe ´hô°ûªdG

≈dEG êÉàëJ ±ƒ°S AGOC’G á∏Ä°SCG ¿EÉa ,Gòd ,øeõdG QhôªH ô«¨àJ ±ƒ°S äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G ¿CG ôcòààdh

á∏Ä°SCÉH áªFÉb ´hô°ûªdG º««≤J ôjô≤J πª°ûj ,AGOC’G á∏Ä°SCG Iôµa ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG AÉ°ûfEG óæYh .á©LGôe

AóH óæY ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¢Vô¨∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG á©LGôe ó©Hh .ájOÉ°TQE’G äGô°TDƒªdGh AGOC’G

.´hô°ûªdG á«é«JGôà°S’ …ôéJ á©LGôe äÉ«∏ªY …CG ™e ΩAGƒààd É©e ájOÉ°TQE’G á∏Ä°SC’G √òg í«≤æJ ºµæµªj πª©dG

¿CG ’hCG ∂«∏Y ,Ió«L AGOCG á∏Ä°SCG ™°Vƒdh .(¿B’G ≈àM) É¡d OƒLh ’ AGOC’G á∏Ä°SCG ¿EÉa ,™jQÉ°ûªdG º¶©ªd áÑ°ùædÉHh

±ƒ°S ,GPEG ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e AGOC’G á∏Ä°SCG OÉéjEG á«∏ªY .´hô°ûªdG ±GógCÉH ¢üàîj Éª«a ÉeÉªJ Éë°VGh ¿ƒµJ

.É©e ´hô°ûªdG º«ª°üàd í«≤æàdG øe ójõªdG AGôLEG ≈∏Y ºcóYÉ°ùJ

á¡LƒªdG ´hô°ûªdG .IQGOE’ áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ »g É«æ«eQCG »a á«Hô¨dG á«HƒæédG á≤£æªdG »a á«ØjôdG á«ªæàdG ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd ájôgƒédG äÉjÉ¨dG ¿EG

äÉYƒªéªd ´hô°ûªdG Ωó≤J øY ájQhO ôjQÉ≤J º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ôaƒj ±ƒ°Sh .´hô°ûªdG ò«ØæJ ø«°ùëJ á«Ø«c º∏©J »a ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEGh ôKC’G ƒëf

.º¡JÉLÉ«àM’ ºFÓe êPƒªf ≈∏Y º¡aÓàNG ≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

¿EG'' .IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶fh »cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ô°üæY øe á«°ù«FôdG ájÉ¨dG ∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe èeÉfôH ¢üî∏jh

ô«aƒàH ∂dPh á«∏YÉØdGh IAÉØµdGh áHÉéà°S’G ø«°ùëJh ,¬é¡æeh èeÉfôÑdG á«é«JGôà°SÉH ΩGõàd’G øe ócCÉà∏d èeÉfôÑdG IQGOEG IófÉ°ùe ƒg »cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG øe ¢Vô¨dG

QGƒëdG ºYO ≥jôW øY ∂dPh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL º∏©J »a ΩÉ¡°SE’Gh ,øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,èeÉfôÑdG »ØXƒeh ,øjó«Øà°ùªdG øe Iôªà°ùªdG IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG

áédÉ©eh ™ªéH èeÉfôÑdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ áHÉéà°S’G ø«°ùëJh ádÉ©a á≤jô£H QGô≤dG ™æ°U »a èeÉfôÑdG IQGOEG IófÉ°ùe ƒg IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ¢VôZ ¿EG .»JÉ°SÉ«°ùdG

.''IOóëªdG ó«YGƒªdG »ah É¡H ¥ƒKƒe äÉeƒ∏©e ô«aƒJh

ájÉ¨dG ¿EG'' :IQƒ°üdG √òg ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG øµªj º««≤àdGh ó°UôdG øe ájÉ¨dG ¿É«H ¿EÉa ´hô°ûªdG IQGOEG ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äGQób AÉæH ≈∏Y õcôj ´hô°ûªd áÑ°ùædÉHh

ó°UôdG ΩÉ¶f ôaƒj ±ƒ°Sh .É¡fCÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG á£∏°ùH ¿ƒ©àªàj »àdG OQGƒªdG IQGOEG ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG IQób õjõ©J »g º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd ájôgƒédG

ôaƒj ±ƒ°Sh .á°Sƒª∏ªdG äÉæ«°ùëàdG ójóëàd ΩRÓdG π«∏ëàdG ºjó≤J ™e ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ´hô°ûªdG »a Ωó≤àdGh ,äÉeóîdG »eó≤e á«Yƒf øY äÉeƒ∏©e º««≤àdGh

''.ádhDƒ°ùŸG äGQGRƒdGh πjƒªàdG ä’Écƒd ´hô°ûªdG Ωó≤J øY áª¶àæe ôjQÉ≤J ΩÉ¶ædG

º««≤àdGh ó°UôdG øe ¢Vô¨dG ¿É«Ñd á∏ãeCG :4-4 QÉWE’G

 §≤a ≥∏©àJ ’ AGOC’G á∏Ä°SCG ¿EGÉªH øY É°†jCG ∫CÉ°ùJ É¡fEG πH .õéfCGÖÑ°ùdGh ,¥ÉØNE’G hCG ìÉéædG »a¬ª∏©J ºJ ÉªY:AGOC’G á∏Ä°SCG á∏ãeCG øeh .πÑ≤à°ùªdG »a πª©dG ø«°ùëàd

•áaó¡à°ùŸG ô«Z äÉYƒªéªdÉH áfQÉ≤e áaó¡à°ùªdG á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«FGô°ûdG Iƒ≤dG äô«¨J ∞«c??äGÒ¨J …CG çhóM »a äôKCG »àdG á«LQÉîdG πeGƒ©dG »g Éeh

•?áaó¡à°ùŸG ô«Z á«°û«©ªdG ô°SC’G ≈∏Y áë°üdGh º«∏©àdGh øµ°ùdG øe É¡JÉLÉ«àMG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób å«M øe áaó¡à°ùªdG á«°û«©ªdG ô°SC’G âbƒØJ ióe …CG ≈dEG

•?á«LQÉÿG πeGƒ©∏d áé«àfh ´hô°ûªdG á£°ûfC’ áé«àf áaó¡à°ùªdG á≤£æªdG »a É¡à«LÉàfEGh áYGQõdG ´ƒæJ ô«¨J ∞«c

AGOC’G á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y á∏ãeCG :5-4 QÉWE’G



-412

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO4 º°ù≤dG

-413

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO4 º°ù≤dG

á∏Ä°SCG ójóëJ »a ø«aó¡à°ùªdG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ójGõàJ ,¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG »ah

øY Éë°VGh ÉaÓàNG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á«cQÉ°ûàdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G á«∏ªY ∞∏àîJh .äGô°TDƒªdG QÉ«àNGh AGOC’G

äGô°TDƒeh á∏Ä°SCÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG øe Égô«Zh ádCÉ°ùªdG √òg ¢ûbÉæJh .´hô°ûªdG ≥jôa ≈∏Y ô°üà≤J »àdG äÉ«∏ª©dG

.5 º°ù≤dG »a π«°üØàdG øe ójõªH AGOC’G

3-2-4É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

É¡æª°†àj »àdG á«∏ª©dG QÉKB’G ¿EÉa ,∂dP ™eh .äGô°TDƒªdG øe Iô«Ñc áªFÉb πª°ûJ »FóÑªdG º««≤à∏d Iô«ãc ôjQÉ≤J ∑Éæg

 ™ªL≈¶ëJ ’ - ÒKCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c øY ∂«gÉf - áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ªdG

ò«ØæàdG AÉcô°ûd áÑ°ùædÉH áª°SÉëdG ΩÉ¡ªdG øe ¿EÉa ,πª©dG AóH AÉæKCGh .∫GƒMC’G Ö∏ZCG »a ô«µØàdG øe π«Ä°V Qó≤H ’EG

.á«dÉªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôaƒJ ó©H á«©bGh á≤jô£H É¡©ªL øµªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG º««≤àH Gƒeƒ≤j ¿CG

äÉeƒ∏©ªdG ™ªL É¡H ºà«°S »àdG á≤jô£dG Qô≤J ¿CG ∂«∏Y ,áLÉëdG ¬«dEG ƒYóJ ô°TDƒe hCG áeƒ∏©e πµd áÑ°ùædÉHh

 ó°UQ Ö∏£àj ó≤a .É¡ª«¶æJhΩó≤àdGø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG Ωƒ≤j ¿CG ,Óãe ,…ô∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J »a

ôeCG Gògh .áª«∏°S IQƒ°üH πª©J É¡fCG øe ócCÉàdGh Ó©a ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG á©LGôªH ´hô°ûªdG ƒØXƒeh

 ó°UQ ¿CG ô«Z ,É«Ñ°ùf π¡°SôKCGÉé¡f Ö∏£àj - Óãe á«°û«©ªdG ô°SC’G πNO »a äGô«¨àdG å«M øe - …ôdG ôjƒ£J

á£°ûfCG øe »gh .á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG QÉÑàY’G »a É¡©°Vh ∂æµªj »àdG è¡ædG øeh .ÉØ∏àîe

GôeCG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe π©éJ ’h ,Ée óM ≈dEG á«dÉY áØ∏µJh ÓjƒW Éàbh Ö∏£àJ »àdG ó°UôdG

äÉ°ûbÉæªdG ÜÉH íàØJh ájô≤dG ≈dEG ¬LƒàJ »àdG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG á∏jóÑdG äGQÉ«àN’G øe ¿ƒµj óbh .GQƒ°ù«e

¿CG øµªjh .…ô∏d áé«àf á«eƒ«dG IÉ«ëdG äô«¨J ∞«c í°VƒJ »àdG (∫GO ≥aôªdG ô¶fG) ôKCÓd á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ΩGóîà°SÉH

ó≤Y ≈dEG CÉé∏J ¿CG ∂æµªj Éægh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d »ÑjôéJ á«ªæJ ¥hóæ°U ò«ØæJ ó°UQ »a ôNBG ’Éãe óéf

.™jQÉ°ûªdG …ó¡©àeh ò«ØæàdG AÉcô°T ™e áª¶àæe πªY äÉ≤∏M hCG äÉYÉªàLG

hCG ô°TDƒe πµH ≥∏©àj Éª«a äGQÉ«àNG IóY ∂eÉeCG óéà°S ∂æµdh áØ∏àîe á≤jôW QÉ«àNG §≤a Ö∏£àj ød ô°TDƒe πc ¿EG

ájOôØdGh á«ªµdGh á«YƒædG - äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh ó°Uô∏d ≥FGôW IóY ∫GO ≥aôªdG ∞°üjh .áLÉëdG É¡«dEG ƒYóJ áeƒ∏©e

äGô«¨à∏d á«YGQõdG á°Sóæ¡dG äÉª««≤Jh ,äÓé°ùdG ßØëd á£«°ùÑdG êPÉªædG ø«H ìhGôàJ »gh .á«YÉªédG πHÉ≤e »a

á°SGQO AGôLEG øe ’óÑa .á«cQÉ°ûàdG πª©dG äÉ≤∏Mh ,á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódGh ,á∏¨dG ≈∏Y CGô£J »àdG

™e õ«côJ áYÉªéd ÉYÉªàLG ó≤©J ¿CG ∂æµªj ,Óãe ∫ÉØWC’G º«©£J øY á«°û«©ªdG ô°SCÓd Ióàªeh á∏°üØe á«FÉ°ü≤à°SG

É¡Hƒ«Yh ÉgÉjGõe á≤jôW πµdh .ïdG ,áeóîdG √òg ºjó≤J á«Ø«µH á≤∏©àªdG AGQB’Gh ,º«©£àdG ióe á°ûbÉæªd äÉ¡eC’G

IQGõZh èFÉàædG á«ªc ¢SÉ«b ≈∏Y IQó≤dGh áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdGh äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒeh áØ∏µàdG å«M øe á«YƒædG

.IódƒªdG äÉeƒ∏©ªdG

äOGR Éª∏ch .π«∏ëàdGh ∞«æ°üàdGh ™ªédG »a ¿ƒcôà°û«°S øjòdG áaô©e á≤jô£dG QÉ«àNG óæY áª°SÉM á«ªgCG ¬d Éªeh

É¡d º¡ª¡a á°Uôa äOGR É¡©°Vh hCG ≥FGô£dG √òg QÉ«àNG »a ≥FGô£∏d ø«aó¡à°ùªdG ø«eóîà°ùªdG ácQÉ°ûe

ÖjQóJ ¿EÉa ,É¡eóîà°ùj ød ¢üî°T ÖfÉL øe ≥FGô£dG QÉ«àNG ºJ GPEG ÉeCG .í«ë°üdG Üƒ∏°SC’ÉH É¡d º¡eGóîà°SGh

.ÉjôgƒL GôeCG ¿ƒµ«°S ≥FGô£dG ≈∏Y ø«eóîà°ùªdG

ÉªHQh iôNC’G áeƒ∏©ªdG ≈dEG áeƒ∏©e πc º°†H ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G Ωƒ≤j ¿CG óH’ øµdh .A»°T äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿EG

»a πª©dG AóH óæY ∂dòd §«£îàdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ±ƒ°Sh .É¡∏«∏ëJ º¡«∏Y ¿EÉa ,ó«cCÉJ πµHh ,É¡°ü«î∏J

ÜÉë°UCG Ωƒ≤j Éªæ«H äÉfÉ«H »©eÉéc ¿ƒ«fGó«ªdG ´hô°ûªdG ƒØXƒe ∑ôà°ûj ∫GƒMC’G Ö∏ZCG »ah .´hô°ûªdG

≈∏Y ¥ÉØJ’Gh π«∏ëàdG ¿CÉH »Mƒ«d ºl∏©J á«∏ª©c ó°UôdG ≈dEG ô¶ædG ¿EG .äÉfÉ«ÑdG ºjó≤àH ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿EÉa ,áeÉY IóYÉ≤ch .AÉcô°ûdG ™eh ´hô°ûªdG á«eôg »a äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y ¿Éªàj äGAGôLE’G

¿EÉa ,∂dòdh ,É¡H á°UÉîdG äGQGô≤dGh É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG º¡«æ©J øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e Éª¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj É¡∏«∏ëJh

¥É£f º¡ØJ ≈dEG ,Óãe ,¿ƒLÉàëj ±ƒ°S ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒØXƒªdÉa .ºFÓªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éª¡H ΩÉ«≤dG

¥É£f π«∏ëJ ≈dEG ´hô°ûªdG ôjóe êÉàëj Éªæ«H ,É¡à«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj »àdG ájQGOE’G áÑ©°ûdG πNGO ´hô°ûªdG á«£¨J

.É¡∏c ´hô°ûªdG á≤£æªd áÑ°ùædÉH ´hô°ûªdG á«£¨J

.É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd á«∏ª©dG ÖfGƒé∏d áÑ°ùædÉH 6 º°ù≤dG ô¶fG

4-2-4áª°SÉëdG ô«µØàdG äGAÉ≤dh äÉ«∏ªY

ó°UôdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe Égó«dƒJ ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ≈æ©e AÉØ°VEG »a ¢UÉî°TC’G ∑ôà°ûj ¿CG øµªj ∞«c

º««≤àdGh ó°UôdG ÖfGƒL øe ÖfÉédG Gòg ¿EG ?¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°S’ áÑ°ùædÉH ÉgGõ¨e º««≤J »ah ,º««≤àdGh

.´hô°ûªdG º«ª°üJ AÉæKCG É¡LÉàëj »àdG ájÉæ©dG ≈≤∏j Ée GQOÉfh »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe »a ΩÉªàgG …CG »≤∏j ’

óbÉædG πeCÉàdG äGAÉ≤dh äÉ«∏ªY ¢üîd ób »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a º««≤àdGh ó°UôdÉH ¢UÉîdG º°ù≤dG ¿ƒµj ÉªHQ

√òg πãªd §£îJ ¿CG ≈dEG ´hô°ûªdG »a AóÑdG óæY êÉàëJ IOÉY âfCÉa .çhóëdG QOÉf ôeCG Gòg øµdh .á«°ù«FôdG

 º¡ª«¶æJ ºà«°S πg ?¿ƒcQÉ°û«°S øjòdG øeh ?õ«côàdG ™°Vƒe ¿ƒµ«°S …òdG A»°ûdG ƒg Ée) π«°üØàdÉH äÉ«∏ª©dG

»æeõdG ∫hóédG ™°†Jh (ïdG ,iôNC’G äÉ«∏ª©dG Ée á«∏ªY …ò¨à°S ∞«ch ,á«JGòdG IQGOE’G Üƒ∏°SCÉH ¿ƒ∏ª©«°S ΩCG

 3-2 πµ°ûdG í°Vƒjh .π«°üØàdÉH óbÉædG ô«µØàdG á«∏ªY 8 º°ù≤dG ∫hÉæàjh .(2-4 ∫hóédG ô¶fG) É¡FGôLE’

πªµj É¡æe Óc ¿CG ∞«ch ™jQÉ°ûªdG º¶©e AÉ≤H Ióe AÉæKCG çóëf »àdG á©FÉ°ûdG πeCÉàdG äGAÉ≤d ¢†©H 2 º°ù≤dG »a

.ôNB’G

 .ò«ØæàdG AÉcô°T øe ∂jô°T πc ∂dòch ,º¡JGAÉ≤∏H ¢UÉÿG »æeõdG º¡dhóL Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ ¿ƒµj ±ƒ°Sh .´hô°ûŸG ∫ƒM õcôªàJ áªFÉ≤dG √òg : áXƒë∏e
.∑Î°ûŸG º∏©àdG πLCG øe áØ∏àıG á«æeõdG ∫hGó÷G √òg ÚH §HôdG ‘ »cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG øa πãªàjh

 äGAÉ≤d hCG äÉ«∏ªY
óbÉædG ÒµØàdG

»cQÉ°ûàdG ¢VGô©à°S’G
´hô°ûŸG á«é«JGÎ°S’

™e º««≤àdGh ó°UôdG á£N ™°Vh
áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

Ωó≤àdG øY …ƒæ°S ™HQ ¢VGô©à°SG
IóMh ƒØXƒe ¬H Ωƒ≤j RôÙG

´hô°ûŸG IQGOEG

á«fGó«e äGQÉjR

´hô°ûª∏d …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G

¢VGô©à°S’ ájQhO πªY äÉ≤∏M
´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG

±Gô°TE’G äÉã©Ñd OGóYE’G

º¡cGô°TEG ºàj øjòdG ¢UÉî°TC’G

Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ƒ∏ã‡

áª¶æŸG ƒØXƒeh ,Úaó¡à°ùŸG

,´hô°ûŸG »ØXƒe ™«ªLh ,ácQÉ°ûŸG

Úª¶æŸGh

Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ƒ∏ã‡

áª¶æŸG ƒØXƒeh ,Úaó¡à°ùŸG

,´hô°ûŸG »ØXƒe ™«ªLh ,ácQÉ°ûŸG

º¶æŸGh

´hô°ûŸG IQGOEG IóMh »ØXƒe QÉÑc

áµjô°ûdG áª¶æŸGh

¿ƒaô°ûŸGh ¿ƒ«fGó«ŸG ¿ƒØXƒŸG

ôjóeh ,Ú«fGó«ŸG ÚØXƒŸG ≈∏Y

´hô°ûŸG

Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ƒ∏ã‡

,ò«ØæàdG AÉcô°T ƒØXƒe ,Úaó¡à°ùŸG

º¶æŸG ,´hô°ûŸG »ØXƒe ™«ªL

‘ ¿ƒ«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG :´hô°ûŸG ô°üæY

AÉcô°T ,¿ƒaó¡à°ùŸG ¿ƒ«°SÉ°SC’G

QÉÑch ,¿ƒ«fGó«ŸG ¿ƒØXƒŸG ,ò«ØæàdG

´hô°ûŸG »ØXƒe

ÜÉë°UCG »∏ã‡ øe IÒ¨°U áYƒª›

»ØXƒe QÉÑch Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG

»ØXƒe QÉÑch ácQÉ°ûŸG áª¶æŸG

´hô°ûŸG

â«bƒàdG

ΩÉjCG áKÓK IóŸ πªY á≤∏M

πª©dG AóH óæY

äGAÉ≤d á°ùªN hCG á©HQCG

ô¡°TC’G AÉæKCG πeÉc Ωƒj

´hô°ûŸG ‘ ‹hC’G áà°ùdG

áKÓK πc óMGh Ωƒ«d AÉ≤d

ô¡°TCG

ÚØXƒª∏d á«YƒÑ°SCG IQÉjR

ájô¡°T IQÉjRh ,Ú«fGó«ŸG

´hô°ûŸG ôjóŸ

ΩÉY πc Iôe

ÚeÉ©dG ‘ ΩÉY πc Iôe

πc Iôe ∂dP ó©Hh ,ÚdhC’G

ÚeÉY

áã©H øe ô¡°T πÑb

±Gô°TE’G

∞°UƒdGh ájÉ¨dG

,iDhôdG/πcÉ°ûŸG á©LGôeh ,∞bƒŸG π«∏– åjóëàH ºb

äÉ°VGÎa’Gh ¢Vô¨∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG πjó©Jh

,äÉeƒ∏©ŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G ∞∏àfl ôjó≤àH ºb

…òdG Éeh ,πª©dÉH Ó©a ÚªFÉ≤dG ¢UÉî°TC’G πé°Sh

,ájƒdhC’G äGP äÉeƒ∏©ŸG ä’É› ≈∏Y ≥ØJGh ,¬fƒ∏ª©j

≈∏Y ≥ØJGh è¡ædG Qôbh ,äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G í«≤æàH ºbh

äÉ«dhDƒ°ùŸG

á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸGh ìÉéædG ¬LhG á°ûbÉæe

ÒZ åjOÉMCG ,¿Gó«ŸG ‘ çóëj Ée ¤EG Iô°TÉÑe Iô¶f

á£°ûfC’G ò«ØæJ á≤jôW ∫ƒM á«ª°SQ

Ò«¨àd QÉµaCGh ,á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸGh ìÉéædG ¬LhC’ ¢üî∏e

∂dP QÉKBG ¢VGô©à°SGh ,¬JÉ°VGÎaGh ´hô°ûŸG œGƒf á£°ûfCG

¢ShQódG ójó–h ,´hô°ûª∏d »≤£æŸG QÉWE’G ≈∏Y

ó°UôdG ΩÉ¶f πjó©Jh ,´hô°ûŸG ò«ØæJ øe IOÉØà°ùŸG

º««≤àdGh

ô°UÉæ©dG äÉ«∏ªYh á«é«JGÎ°SG ∫ƒM Iõcôe á°ûbÉæe

»eô¡dG π°ù∏°ùàdG πjó©J ±ó¡H ´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G

á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG ójó–h ,πcÉ°ûŸG πMh ,¢Vô¨∏d

´hô°ûŸG »eôj Ée ≈∏Y ≥ØJGh áã©ÑdG øe ájÉ¨dG ìô°TG

OóMh ,áã©ÑdG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

…òdG A»°ûdGh ,OGóYE’G ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG ¢UÉî°TC’G

OGóeE’G äÉ«∏ªY º¶fh áã©ÑdG πÑb √OGóYEG ¿hójôj

á«é¡æŸG ≈∏Y QÉKBG É¡d »àdG ´hô°ûŸG äÉª°S :2-4 ∫hó÷G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO4 º°ù≤dG

:º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG äÉÑ«JôàdG øe ø«æKG øe GóMGh ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG Ωóîà°ùJ Ée ÉÑdÉZh

-1´hô°ûªdG IQGOEG IóMh QÉWEG »a ∂dòd á°ü°üîe IóMh hCG º««≤àdGh ó°Uô∏d ≥°ùæe º««≤àdGh ó°UôdG ≥«°ùæàH Ωƒ≤j

øe äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG áYô°S π«¡°ùàd (á«LQÉN º««≤Jh ó°UQ Oƒ≤©H IóMƒdG √òg hCG ≥°ùæªdG Gòg πªY πªµà°ùjh)

. IQGOE’G ÖfÉL

-2ógÉ©ªdG óMCG ¤EG øWÉÑdG øe óbÉ©àdG ≥jôW øY óæ°ùJ ¿CÉc - á∏°üØæe º««≤Jh ó°UQ áYƒªée º««≤àdGh ó°UôdÉH Ωƒ≤J

.π≤à°ùªdG π«∏ëàdGh á«Yƒ°VƒªdG øe ójõªdG ô«aƒJ ±ó¡H - á«eƒµëdG ôFGhódG ióMEG πNGO óLƒJ hCG ,á«ãëÑdG

ÉeóæY á«dÉ©a ôãcCG ¿ƒµj º««≤àdGh ó°UôdG ¿CG ¤EG ô«°ûJ ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãc øe äôaƒJ »àdG ÜQÉéàdG ¿EÉa ,ΩÉY πµ°ûHh

IQƒ°üHh ,∂dP ¤EG ±É°†j ¿CG øµªjh .QGô≤dG ™æ°Uh ´hô°ûªdG äÉ«∏ªY »a º««≤àdGh ó°UôdG ò«ØæJ ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ∑ôà°ûj

»a Iƒ≤H º««≤àdGh ó°UôdG ™°†J iôNCG áãjóM ≥FGôW äô¡X óbh .º««≤àdGh ó°Uô∏d »LQÉîdG ºYódG øe ójõªdG ,IôKDƒe

(6-4 QÉWE’G ô¶fCG) á«fGó«ªdG ¥ôØdG hCG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG …ójCG

AÉæKCG ¬ª«¶æJ øµªj á«ª°SôdG á«MÉædG øªa .á«ª°SôdG ô«Z ¥ô£dG hCG á«ª°SôdG ¥ô£dÉH óbÉædG ô«µØàdG ºàj ¿CG øµªjh

øe Aõéc hCG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG ™e ó≤©J »àdG πª©dG äÉ≤∏Mh ´hô°ûªdG äÉYÉªàLG

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H ájQÉédG äÉ°ûbÉæªdG »a çóëj ¿CG øµªj ,á«ª°SôdG ô«Z á«MÉædG øeh .á«LQÉîdG äÉª««≤àdG

¢ù«fÉJÉeƒ°ûJƒc »Øa .πeCÉàdG ≈∏Y ™«é°ûàdG É¡H øµªj »àdG ¥ô£dG ≈∏Y É¡d ájÉ¡f ’ á∏ãeCG ∑Éægh .´hô°ûªdG »a

á«fGó«ªdG á£°ûfC’G »a ¿ƒcQÉ°ûj ø««°SÉ°SC’G º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe π©éH …OôØdG º∏©àdG ™é°T Óãe ,’Éª«JGƒ¨H

ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG πÑ≤J á«Ø«ch äÉbÓ©dG :´hô°ûªdG äÉ«∏ª©d π°†aCG Éª¡a ∂dP º¡d ìÉJCG óbh .ájQÉédG

ò«ØæàdG ∂jô°ûd ™HÉàdG OÉ°TQE’G ∫hDƒ°ùe »≤à∏j ,GƒZGQÉµ«f »a ,∂«°ù«HhôJ »ah .ΩÉY ¬LƒH É¡«dEG º¡Jô¶fh ,äÉ«∏ª©∏d

áHƒ∏£ªdG OQGƒªdGh á∏ªàëªdG äGAGôLE’G ójóëàdh á≤≤ëªdG èFÉàædGh RôëªdG Ωó≤àdG π«∏ëàd á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdG ™e

¿CG ´hô°ûªdÉH ø««æØdG ø«ØXƒªdG øe ™bƒàªdG ¿EÉa ,´hô°ûªdG QÉWEG »a …ƒæ°ùdG º¡éeÉfôH øe Aõéch .á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d

.πbC’G ≈∏Y áª¡e IóMGh º∏©J áHôéJ øY ¬FÓeR ™e º¡æe πc çóëàj

 5-2-4ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh ÆÓHE’G

≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj …òdG ¢üî°ûdG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,ôjQÉ≤àdG ºjó≤àd ™bƒàªdG »æeõdG ∫hóédG IOÉY »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J Oóëj

≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ Ωó≤J πjƒªàdG ä’Écƒd ôjQÉ≤J ÖdÉ¨dG »a ôjQÉ≤àdG √òg ¿ƒµJ ±ƒ°Sh .√É≤∏àj ¿CG »¨Ñæj »àeh ôjô≤àdG

,øjôNB’G ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ô«ãc ¤EG º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG ¤EG É°†jCG êÉàëJ ∂æµdh .ádAÉ°ùªdÉH

´ÓWEG øµªj Éªc ,äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ´hô°ûªdG ô«KCÉJ ≈∏Y áeƒµëdG »ØXƒe ´ÓWEG Óãe Öé«a .áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’h

á≤∏©àªdGh á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG ™jRƒJ »¨Ñæjh ,Ió°UQC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG

.iôNC’G ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ,É¡≤«KƒJ ó©H ,´hô°ûªdG á«é«JGôà°SÉH

á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG IôµØdG √òg πª°ûJ ¿CG »¨Ñæj ’h ,ÆÓHE’G á«é«JGôà°S’ á«∏«°üØJ Iôµa ™°†J ¿CG ∂«∏Y πª©dG AóH AÉæKCGh

.áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G á°ûbÉæeh á«∏MôªdG èFÉàæ∏d IóJôe ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¤EG »©°ùJ »àdG ÆÓHE’G Oƒ¡L É°†jCG πH §≤a

•»àdG äÉeƒ∏©ªdÉHh ø«aó¡à°ùªdG πµH á≤«bO áªFÉb ,ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ™e ∑Gôà°T’ÉH ,™°V

.¬fhójôj …òdG êPƒªædGh ¬«a ¬fƒLÉàëj …òdG âbƒdGh É¡fƒLÉàëj

•≈∏Y ∫ƒ°üë∏d :äÉeƒ∏©ªdG ¤EG ø«aó¡à°ùªdG øe πc êÉàëj ¬∏LCG øe …òdG ÖÑ°ùdG á°ûbÉæe »a âbƒdG ¢†©H ¢†bG

í«°Vƒàd ?¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SEG ≈∏Y Égô«KCÉJ ∫ƒM äÉ°ûbÉæªd πNóªc ?≥≤ëàdG ¢Vô¨d IóJôe äÉeƒ∏©e

?á«fGó«ªdG á£°ûfCÓd ºYódG øe ójõe Ö°ùch ô«KCÉà∏d ?ádAÉ°ùªdG ¢Vô¨d ?º¡JÉ«dhDƒ°ùe

•±ƒ°S …òdG A»°ûdGh ,¿ƒ∏ª©«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G í°Vƒj ,áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG êÉàfE’ Éë°VGh É«æeR ’hóL ™°V

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ±ó¡H ∂dPh ,≈àeh ,¬fƒ∏ª©j

•.É¡à°ûbÉæeh äÉeƒ∏©ªdG ÆÓHEG É¡«a …ôé«°S »àdG äGAÉ≤∏dG º¶f

∂æ«©J ób »àdG è¡ædG ∫GO ≥aôªdG πª°ûjh .IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¥ôWh ÆÓHE’G ÇOÉÑe 6 º°ù≤dG ¢ûbÉæjh

.ÆÓHE’G º«¶æJ ≈∏Y

6-2-4áeRÓdG äGQó≤dGh ±hô¶dG

É¡H - øµªj hCG - »¨Ñæj »àdG á≤jô£∏d ÉØ°Uhh º««≤àdGh ó°Uô∏d ájOÉ°TQEG á«fGõ«e »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a óéJ ±ƒ°S

∂dƒ°üM øª°†J »àdG áÑ°SÉæªdG õaGƒëdG »a ô«µØàdG É°†jCG »æ©j º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f π«¨°ûJ øµdh .º««≤àdGh ó°UôdG º«¶æJ

2 º°ù≤dG øª°†J óbh .É¡ZÓHEGh äÉeƒ∏©ªdG øjõîàd ≥FGôW »a ô«µØàdGh ,á«aÉµdGh áÑ°SÉæªdG ájô°ûÑdG äGQó≤dG ≈∏Y

∫hóédG øª°†àjh .π«°üØàdÉH ™HÉ°ùdG º°ù≤dG É¡dhÉæàj ±ƒ°Sh ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f π«¨°ûàd áeRÓdG äGQó≤dGh ±hô¶dG

.ÓeÉY ÉeÉ¶f íÑ°üj ≈àM º««≤àdGh ó°UôdG ™e πeÉ©àdG óæY äÉHÉLEG ¤EG êÉàëJ »àdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G 3-4

ó°UôdG - ¥ÉØNEG hCG - ìÉéæd ájƒ«M á°ûbÉæªdG √ògh .πª©dG AóH óæY º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°SÉæªdG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ¢ûbÉf

øe ∂jô°T πc äÉ«dhDƒ°ùe ¿CÉ°ûH äGQGôb ¤EG äÉ°VhÉØªdG ¬«a π°üJ ¿CG »¨Ñæj …òdG Ö°SÉæªdG âbƒdG ƒg Gògh .º««≤àdGh

.äÉeƒ∏©ªdG øe ¬JÉLÉ«àMGh AÉcô°ûdG

π°üØŸG §«£îà∏d á«¡«LƒàdG á∏Ä°SC’G

•?´hô°ûŸG ‘ AÉcô°ûdG iód º««≤àdGh ó°Uô∏d É«dÉM áªFÉ≤dG äGQó≤dG »g Ée

•?ΩRÓdG ÖjQóàdG ƒg Ée

•?Üƒ∏£ŸG …QÉ°ûà°S’G ºYódG ƒg Ée

•?äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG ‘ º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùe êGQOEG ” πg

•?º∏©àdGh óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdGh ÚØXƒŸG ™«é°ûJ ºà«°S ∞«c

•IóMh äóLh GPEGh ?±GôWC’G ™«ªL ÚH ÉYRƒe ¿ƒµj ±ƒ°S º««≤àdGh ó°UôdG ¿CG ΩCG º««≤Jh ó°UQ IóMh ∑Éæg ¿ƒµà°S πg

?É¡d á©°VÉN IóMƒdG √òg ¿ƒµà°S »àdG á£∏°ùdG »g Éeh ,Égô≤e ¿ƒµ«°S øjCGh º¡ª°†J ±ƒ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ºµa

•?´hô°ûŸG IQGOEGh º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ÚH •ÉÑJQ’G Iƒb ióe Ée

•?øe πLCG øeh ?∞«ch ?∂dP ºàj »àeh ?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG áMÉJEGh É¡æjõîJ Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée

•?Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°S’ Ö°SÉæŸGh Üƒ∏£ŸG …ƒà°ùŸG ƒg Ée

•?äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ áHƒ∏£ŸG äGÈÿG »g Ée

•?á«aÉµdG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ” πgh º««≤àdGh ó°Uô∏d á∏°üØæe á«fGõ«e óLƒJ πg

•ó°UôdG á£°ûfCÉH Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ™«ªL ΩÉ«≤d Üƒ∏£ŸG âbƒdG ÚØXƒŸG ∫ÉªYCG ¢ü«°üîJ óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°Vh πg

?º««≤àdGh

äGQó≤dGh ±hô¶dG

º««≤àdGh ó°Uô∏d áeRÓdG ájô°ûÑdG IQó≤dG

º««≤àdGh ó°UôdG ò«ØæJ õaGƒM

á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG

IQGOE’G äÉeƒ∏©e áª¶fCG

á«dÉŸG OQGƒŸG

ábGôaCÓd ø«µªàdGh »JGòdG º««≤àdG ≈∏Y ¿Éeƒ≤j áaÉ≤Kh ∞bƒe ó«dƒJ ≈∏Y QhOÉØ∏°ùdÉH »J’É°ûJhôH »a ò«ØæàdG ä’Éch ióMEG ¬eóîà°ùJ …òdG »cQÉ°ûàdG º««≤àdG è¡f õcôj

.ΩÉµMC’G QGó°UEG πLCG øe ¢ù«dh ø«°ùëàdG πLCG øe º««≤àdG Iôµa õjõ©Jh áî°SGôdG AGQB’Gh á≤Ñ°ùªdG äGQƒ°üàdG ÖæéJ ΩÉ¶ædG Gòg í«àjh.á«©ªàéªdG äÉª¶æª∏d á©HÉàdG á«fGó«ªdG

.»FÉ¡ædG ¢ü«î∏àdGh ,(É©e ø«≤jôØdG OƒLh ™e) áeÉ©dG πª©dG äÉ≤∏M ,¿Gó«ªdG »a QOÉ°üªdG Oó©àªdG º««≤àdG ,»JGòdG º««≤àdG :»g äGƒ£N ™HQCG è¡ædG Gòg øª°†àjh

• AÉæKCG»JGòdG º««≤àdGºd »àdGh É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG ¢VGôZC’G (2 ,áMôà≤ªdG ¢VGôZC’G (1:¬dÓN åëÑjh ΩÉ©dG ôNBG »ah ΩÉ©dG ∞°üàæe »a ¬∏ªY á£N º««≤àH ≥jôa πc Ωƒ≤j ,

.áHƒ∏£ªdG äÉæ«°ùëàdG (3 ,É¡≤«≤ëJ ºàj

• πãªàjOó©àªdG º««≤àdG¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ≤àdG ÖfGƒédG á¶MÓªd á«fGó«e äGQÉjR º«¶æJ ∂dP »æ©jh .ôNBG ≥jôØd »cQÉ°ûàdG º««≤àdG º«¶æàH »fGó«e ≥jôa ΩÉ«b »a QOÉ°üªdG

≈∏Y õ«côàdG øe ’óH ò«ØæàdG ádÉch πÑb øe òØæªdG πª©dG IOƒL º««≤àd ôNBG ≥jôa »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e πª©dG äÉ≤∏M ó≤©Jh .¢VGô©à°SÓd πªY á≤∏M

OƒLh øY CÉ°ûæj …òdG ±ƒîàdG ÖæéJ ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fCG Éªc .º¡FGQBG AGóHEG óæY áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ájôMh OÉ«M øª°†jh π¡°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .OÉ°TQE’G øY ø«dhDƒ°ùªdG

.AÉæÑdG ó≤ædG ≈∏Y ™é°ûjh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d ÉbÉã«e Gòg ≥∏îjh .OÉ°TQE’G ∫hDƒ°ùe

• á≤∏M »aáeÉ©dG πª©dGôNB’G ≥jôØdG ¬©°Vh …òdG º««≤àdGh ¢UÉîdG ¬ª««≤J ≥jôa πc Ωó≤j

• á«∏ª©dG »¡àæJ¢ü«î∏àHôNB’G ≥jôØdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædÉH »JGòdG º««≤àdG πªY á≤∏M èFÉàf áfQÉ≤e ¬«a …ôéj »FÉ¡f

á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG »a ø«µªàdGh »JGòdG º««≤àdG ≈∏Y ¿Éeƒ≤j áaÉ≤Kh ÉØbƒe ¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ≥∏îj :6-4 QÉWE’G

º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àŸG äGQó≤dGh ±hô¶∏d π°üØŸG §«£îàdG ¬«Lƒàd á∏Ä°SCG :3-4 ∫hó÷G



-416

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO4 º°ù≤dG

-417

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO4 º°ù≤dG

ó°UôdG á«fGõ«e ¤EG ójóL øe ô¶æJ ¿CG ™«£à°ùJ ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØàdG á£îdG øe ôÑcC’G AõédG ∫ÉªàcG ó©Hh

ó°Uô∏d ÉgOóëJ »àdG áØ∏µàdG ∞bƒàJh .º««≤àdGh ó°Uô∏d á∏ªàëªdG ∞«dÉµàdÉH áªFÉb 7-4 QÉWE’G øª°†àjh .º««≤àdGh

äÉÄa øª°V º««≤àdGh ó°UôdG êQóà°S hCG ,IOóëe º««≤Jh ó°UQ á£°ûfC’ OQGƒªdG ¢ü°üîà°S âæc GPEG Ée ≈∏Y º««≤àdGh

™°VƒH á°UÉîdG π«°UÉØàdG ™HÉ°ùdG º°ù≤dG ¢ûbÉæjh .ïdG ,''á«cQÉ°ûàdG πª©dG äÉ≤∏M'' hCG'' ø«ØXƒªdG ÖjQóJ'' πãe á«Yƒf

.º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e

3-4º««≤àdGh ó°UôdG á£N ≥«KƒJ
:º««≤àdGh ó°UôdG ¬«LƒJ »a Ωóîà°ùJ ´hô°ûe πµd ájôgƒL ≥FÉKh çÓK ∑Éæg

-13 º°ù≤dG ô¶fCG ´ƒ°VƒªdG Gò¡d á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd) ´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG

;(1-4 ∫hóédGh ,2-4 ´ôØdGh

-2;´hô°ûªdG ò«ØæJ π«dO

-3.º««≤àdGh ó°UôdG π«dO hCG á£N

1-3-4´hô°ûªdG ò«ØæJ π«dO »a º««≤àdGh ó°UôdG

ÇOÉÑªdG øe áYƒªée ƒgh .''´hô°ûŸG ò«ØæJ π«dO'' º°SÉH ±ô©j Ée ™°Vƒd OQGƒªdGh âbƒdG ™jQÉ°ûªdG á«ÑdÉZ ¢ü°üîJ

,ø«ØXƒªdG ôØ°S ¿CÉ°ûH á«¡«LƒJ ÇOÉÑeh ,ójQƒàdG äGAGôLEGh ,á«dÉªdG áÑ°SÉëªdG äGAGôLEG øY äÉeƒ∏©e ™e á«¡«LƒàdG

iôNC’G äÓ«°üØàdGh ,iôNC’G äGó©ªdGh äÉÑcôªdG ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH iôNCGh ,ø«ØXƒªdG ôØ°S ¿CÉ°ûH á«¡«LƒJ ÇOÉÑeh

.ádƒ¡°ùH ´hô°ûªdG »a πª©dG Ωó≤àd áeRÓdG

¢†¨Hh .á∏°üØæe á≤«Kh hCG ¬H É≤aôe GAõL hCG ,´hô°ûªdG ò«ØæJ π«dO øe GAõL á«∏«°üØàdG º««≤àdGh ó°UôdG á£N ¿ƒµJ óbh

á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdGh ò«Øæà∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG ø«H á≤«Kh á∏°U ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¬fEÉa ,á£îdG √òg ™°Vƒe øY ô¶ædG

.á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG »àYƒªée »a á«LGhOR’Gh äÉ°†bÉæàdG ÖæéJ Öéjh .Éª¡æ«H ≥«°ùæàdG Öéj Éªc ,º««≤àdGh ó°Uô∏d

™«ªéd Ωó≤J »àdG äÉ°üî∏ªdG ¿EÉa ,π«°üØàdG øe Iô«Ñc áLQO øª°†àJ ób á«∏«°üØàdG º««≤àdGh ó°UôdG §£N ¿C’ Gô¶fh

äÓNóªdG ¢ü«î∏àd Ió«édG πFÉ°SƒdG øeh .¬JÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y ¬eÉªàgG õ«côJ »a Oôa πc óYÉ°ùJ ´hô°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdG

º««≤àdGh ó°UôdG »a º¡e QhóH Ωƒ≤j Oôa πµd º««≤àdGh ó°Uô∏d »æeR ∫hóL ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂dP ºàj ¿CG á«YƒædG

á«æeõdG ∫hGóédG ™e πeÉµàJ ¿CG »¨Ñæj á«æeõdG ∫hGóédG √òg ¿EÉa ,á«LPƒªædG ä’ÉëdG »ah .(8-4 QÉWE’G ô¶fCG)

.á£°ûfC’G øe CGõéàj ’ GAõL º««≤àdGh ó°UôdG íÑ°üj å«ëH ,ájô¡°ûdGh á«YƒÑ°SC’G á£°ûfCÓd

ó«YGƒªdG ™«ªL ôcòàJ ¿CG »a áHƒ©°U óéJ ób ∂fEÉa ,º««≤àdGh ó°UôdG á£N ójóëJ •É≤f øe á£≤ædG √òg ¤EG ∂dƒ°UƒHh .á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ¬«a áHƒ∏£e äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ …òdG âbƒdG áaô©e ¿EG

.§«£îàdÉH É©«ªL É¡WÉÑJQGh iôNC’ÉH É¡æe πc •ÉÑJQG á«Ø«ch º««≤àdGh ó°UôdG »a á«°SÉ°SC’G

á£«°ùÑdG IóYÉ°ùªdG πFÉ°SƒdG øeh .á«LQÉîdG äÉã©ÑdGh ôjQÉ≤àdG ºjó≤J ó«YGƒeh ,IQô≤ªdG á«∏NGódG á£°ûfC’G ∞∏àîe ¢VGô©à°S’ á©aÉf IGOCG º««≤àdGh ó°Uô∏d »æeõdG ∫hóédG ôÑà©jh

¢üî∏J ∫hóédG øe á«°üî°T áî°ùf πªY ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG øe Oôa πc åMh ,ájõcôªdG äÉYÉªàL’G áaôZ »a »æeõdG ∫hóédG øe IQƒ°U ≥«∏©J º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG ø«H ≥«°ùæà∏d

.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ¬JÉ«dhDƒ°ùe

:1 ∫ÉãªdGá«°ù°SDƒªdG äÉ«∏ª©∏d π°üØæe ó°UQ ºjƒ≤J É°†jCG ´hô°ûªdG Gò¡d ¿Éch .»dÉàdG ºjƒ≤àdG ¬Ñ°ûj ºjƒ≤J ≈∏Y º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG ºdÉ©ªdG …ƒHÉÑeR »a ™jQÉ°ûªdG óMCG πé°ùj

.ôjQÉ≤àdG √òg É¡dhÉæàJ »àdG äÉYƒ°VƒªdGh ,º¡«dEG π°SôJ ¿CG Öéj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ,ôjQÉ≤àdG É¡«a π°SôJ ¿CG Öéj »àdG ó«YGƒªdG í°Vƒj

 :øe ¢ùÑà≤e(…ƒæ°S) QÉKB’Gh èJGƒædG º««≤Jh ó°Uôd ºjƒ≤J

ΩÉ©dG•É°ûædGádhDƒ°ùªdG IóMƒdG hCG/h ∫hDƒ°ùªdG ¢üî°ûdG

™HGôdG/ådÉãdG π°üØdG ,∫hC’G ΩÉ©dG™jQÉ°ûŸG ™«ªL »a á«cQÉ°ûàdG …ôdG äÉ££îªd »FóÑªdG º««≤àdG<§«£îàdG ƒª¶æe/á≤£æªdG ≥jôa

ÊÉãdGh ∫hC’G ¿Ó°üØdG - »fÉãdG ΩÉ©dG•§£ıGh ø«YQGõªdG …ƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉ°SC’G §îd (¿É«Ñà°SG) á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO<´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG/´hô°ûªdG IQGOEG

•§£ıG ∞«dÉµàd á°SGQO<´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG/´hô°ûªdG IQGOEG

•É££fl 24 πLCG øe á«dÉŸG ihóé∏d á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO<§«£îàdG ƒª¶æe

™HGôdGh ådÉãdG ¿Ó°üØdG ,ÊÉãdG ΩÉ©dG•»Ä«ÑdG ¥É£ædG ójóëJ/»Ä«ÑdG ¢VGô©à°S’G<…QÉ°ûà°S’G ÒÑÿG

•ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG ôjó≤J<ÖjQóàdG ≥°ùæe

•IófÉ°ùe ä’Échh IQÉàîe á«ØjQ ≥WÉæe ¢ùdÉéªd äÉeóîdG AGOCG ôjó≤J<…QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG

•ôWÉıGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ°ù≤dG ¬LhCG π«∏ëJh äÉ°ù°SDƒªdG á£jôN º°SQ<…QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG

•±hô¶dG ôjó≤J<ó°UôdG ô«ÑN

2 ∫ÉãªdG»a ∫hóédG Gòg á°ûbÉæe …ôéJ ¿CG ¢VôàØªdG øeh .Égó°UQ ÖLGƒdG ´hô°ûªdG ºdÉ©e ºgCG øª°†àj áª°SÉëdG äGAÉ≤∏d ∫ÉªYCG ∫hóL ΩGóîà°S’ ∫ÉÑ«f »a ´hô°ûe §£îj :

:»dÉàdG ∫hóédG ¬∏µ°T »a ¬Ñ°ûj ƒgh ,áª¶àæe áØ°üH ¬dÉªµà°SG ºàj ±ƒ°Sh .ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL »a ¬LGQOEGh áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ájƒæ°ùdG πª©dG äÉ≤∏M

Oó©dGº°SÉ◊G AÉ≤∏dG±ó¡à°ùŸG ïjQÉàdG∫Éªàc’G ïjQÉJô«NCÉàdG ÜÉÑ°SCG/™°VƒdG

 ó°UôdG á£°ûfCGh ôjQÉ≤J øe •É°ûfh ôjô≤J πc ¬H º¡°SCG Ée QÉWEG »a »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a º««≤àdGh ó°Uô∏d ájOÉ°TQE’G ¬à£N É°†jCG ´hô°ûªdG Gòg ¢üîd Éªc

.(»∏j Ée ô¶fCG) IOóëªdG áà°ùdG º««≤àdGh

äÓé°Sh ôjô≤J

º««≤àdGh ó°UôdG

…QhO

ÓNóe 19
ÉØ∏àîe

…QhO ô«Z

äÓNóe 8

Ωó≤àdG ó°UQAGOC’G ó°UQº∏©àdGôKC’G ó°UQ¥É«°ùdG ™ÑàJ

™°ShC’G

√ÉéJ’G π«∏ëJ

DƒÑæàdGh

¢VGôZC’Gá«dhDƒ°ùŸGè¡ædG¿ƒeóîà°ùŸG

•ø«ØXƒªdG âbhó°UôdG äÉ«∏ªY º«¶æJh ,É¡≤«KƒJh á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG ójóëJh ,É¡∏«∏ëJh ôjQÉ≤àdG áHÉàch ,É¡æ«°ùëJh ,Égò«ØæJh º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ™«ªéd §«£îàdG πãe ,

.á«©ªàéªdG º««≤àdGh

•Gá«æ≤àdG IóYÉ°ùªdGh ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdπª©dG äÉ≤∏M º«¶æJh ,IQGOEÓd äÉeƒ∏©e º¶f OÉéjEGh ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØJ á£N ™°Vh :πãe ,( ôØ°ùdG äÉ≤Øfh Ωƒ°SôdG )

.äÉHÉ°ùëdG á©LGôeh ,äGQó≤dG AÉæHh ,ÖjQóàdGh ,á«°VGô©à°S’G

•º««≤àdG äGAÉ≤d,ájƒæ°ùdG á«©ªàéªdG á«°VGô©à°S’G πª©dG äÉ≤∏Mh ,º««≤àdGh ó°UôdG §«£îJ πªY äÉ≤∏ëc ( IQhódG Ωƒ°SQ ,»eƒ«dG ∫óÑdG ,OGƒªdG ,áeÉbE’Gh ôØ°ùdG ,¿ÉµªdG áØ∏µJ )

.áeÉg äÉYƒ°Vƒªd IõcôªdG äÉª««≤àdGh ,á«YƒædG ó°UôdG á£°ûfCGh

•äGó©ªdGh OGƒªdG.áµÑ°ûdG áfÉ«°U ó≤Yh ,»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G äÉµÑ°T ∞«dÉµJh ,É¡éeGôHh äÉµÑ°ûdG äGó©eh ,Üƒ°SÉëdGh ,ó°Uô∏d áeRÓdG á«æØdG Iõ¡LC’Éc

•≥«KƒàdGh ô°ûædGOGƒªdGh ,¢Vô©dG äÉMƒdh ,É¡©jRƒJh ≥FÉKƒdG ™Ñ£c ,

 á«fGõ«ªdG ™°Vh óæY QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG º««≤àdGh ó°Uô∏d á∏ªàëªdG ∞«dÉµàdG :7-4 QÉWE’G

(™HÉ°ùdG º°ù≤dG ô¶fG π«°UÉØàdG øe ójõªd)

º««≤àdGh ó°Uô∏d »æeR ∫hóéd É≤ah πª©dG :8-4 QÉWE’G
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2-3-4º««≤àdGh ó°UôdG á£îd ájOÉ°TQE’G äÉjƒàëªdG

¢SÉ°SC’G ´hô°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd á«∏«¨°ûàdG á£îdG ôaƒJh .OQGƒªdGh á£°ûfC’G ™ÑàJ »a á¨dÉH á«ªgCG ¬d á≤Kƒe á£N OƒLh

¢ù«fÉJÉeƒ°ûJƒc »ah .´hô°ûªdG πNGO º««≤àdGh ó°UôdGh §«£îà∏d »∏ª©dG ¢SÉ°SC’G ,∂dP øe ºgC’Gh ,»ª«gÉØªdG

,á«∏«°üØàdG ¬à£°ûfCGh ,¬∏ªY á£Nh ,¬égÉæeh ,¬à«é«JGôà°SGh ,¬°VGôZCG :º««≤àdGh ó°UôdG á≤«Kh âØ°Uh ’Éª«JGƒ¨H

QÉWE’G áaƒØ°üeh ,º««≤àdGh ó°UôdÉH á£ÑJôªdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG á≤«KƒdG äOóM Éªc .Ωóîà°ùà°S »àdG á«æØdG äGhOC’Gh

.ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉfÉ«H IóYÉbh ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªL áª¶fCG πjó©Jh É¡ª«ª°üJ IOÉYEG ó©H »≤£æªdG

,Gòd .´hô°ûªdG AÉ≤H Ióe ∫GƒW áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ á«©LôªdG á£≤ædG »g º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«¨°ûàdG á£îdG ¿ƒµJ ±ƒ°S

,´hô°ûª∏d áeÉ©dG ó°UÉ≤ª∏d áë°VGh IQƒ°U ôaƒàd - »∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y - á«aÉc áLQóH á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG óH’ ¬fEÉa

π«°UÉØàdG Ωó≤J ¿CG Öéj ,»FõédG iƒà°ùªdG ≈∏Yh .ó°UÉ≤ªdG √òg º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f É¡H Ωóî«°S »àdG á«Ø«µdGh

™°Vh ¬«LƒJ »a óYÉ°ù«°S …òdG ôeC’G ,∂dP ≈dEG Éeh äÉ«fGõ«ªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh á«æeõdG ∫hGóédÉH á°UÉîdG á≤«bódG

ó«©°üdG ≈∏Y ó°UôdG ΩÉ¡e ò«ØæàH áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡«a Ωƒ≤j »àdG ä’ÉëdG »ah .á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG §£îdG

.á«∏ëªdG äÉ¨∏dG ≈dEG π«°UÉØàdG √òg áªLôJ ≈dEG áLÉëdG ƒYóJ ób »∏ëªdG

ÚàjôgƒL ÚàjÉZ ≥«≤ëàd ÚØ∏àıG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒª› ™e Ωóîà°ùà°S »àdG ≥FGô£∏d ≥«bódG ójóëàdG

-1:´hô°ûŸG äÉ«∏ªY á«dÉ©a IOÉjR πLCG øe ò«ØæàdGh á£°ûfC’Gh OQGƒŸG º««≤Jh ó°UQ

•á«æØdG IóYÉ°ùŸG/áeóÿG πé°S ,∫ƒ°UC’G πé°S ,ä’óÑdG ,π≤ædG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG :´hô°ûŸG OQGƒe

•á£N º«¶æJ (á«YÉªàL’G hCG á«æ≤àdG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG) AÉæÑdG ,(ïdG ,á«°SGQódG ä’ƒ÷G ,πª©dG äÉ≤∏M) ÖjQóàdG :´hô°ûŸG á£°ûfCG

.ïdG ,á«fÉªàF’G äGOÉªàY’G ,á«∏ª©dG äÉfÉ«ÑdGh ÜQÉéàdG ,´hô°ûŸG

•iôNC’G ó°UôdG á£°ûfCG

-2:Óãe ,´hô°ûŸG á«é«JGÎ°SG ¬«Lƒàd ôKC’Gh œGƒædG º««≤Jh ó°UQ

•¿ƒØXƒŸG ,ô°üæ©dG ,á«°û«©ŸG ô°SC’G/¢SÉ°SC’G §N :áMÎ≤ŸG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG

•§«£îàdÉH á°UÉÿG πª©dG äÉ≤∏Mh á«cQÉ°ûàdG …ƒæ°ùdG º««≤àdG äÉ«∏ªY

•§«£îàdG äÉ°ù∏Lh äÉ°VGô©à°S’Gh ,iôNC’G øjó«Øà°ùŸG äÉª««≤Jh …ƒæ°ùdG º««≤àdG äÉ«∏ªY

•´hô°ûŸG ∫ÉªàcG ôjô≤Jh IóŸG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG

•OQGƒŸGh É«LƒdƒæµàdG å«M øe ≥FGô£dG ≥«Ñ£J á«fÉµeEG

•QGô≤dG PÉîJG/ôjQÉ≤àdG Ëó≤J ó«YGƒeh á«°SÉ°SC’G äGAÉ≤∏d πeÉµàŸG »æeõdG ∫hó÷G :º««≤àdGh ó°UôdG πªY á£ÿ »æeõdG ∫hó÷G

•áª°SÉ◊G äGAÉ≤∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL

:º««≤àdGh ó°UôdG º«¶æJ

•º««≤àdGh ó°Uô∏d áeRÓdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh äÉ°ù°SDƒŸG §HGhQ

•á£∏°ù∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdGh ´hô°ûŸG á«æÑH É¡àbÓYh á«Yƒf º««≤Jh ó°UQ IóMh (OƒLh ΩóY) OƒLh

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe äÉLÉ«àM’G

•¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh ´hô°ûŸG ∞Xƒe ∂dP ‘ ÉÃ ,º««≤àdGh ó°UôdG ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ,º¡JGQóbh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG OóY

•ÚØ∏àıG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG õaGƒM

•ÖjQóàdG øe ÚØXƒŸGh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉLÉ«àMG

:OQGƒŸG øe äÉLÉ«àM’G

•äGó©ŸGh äÉÑcôŸG

•á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

π«°üØàdÉH á«fGõ«ŸG ¢ü«°üîJ

•áë≤æŸGh á«∏°UC’G á«≤£æŸG äGQÉWE’G

•áMÎ≤ŸG äGô°TDƒŸG áªFÉb

•ïdG ,á£°ûfCÓd …ƒæ°ùdG ∞°üfh …ƒæ°ùdG »æeõdG ∫hó÷G ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL êPÉªæd ΩÉ©dG πµ°ûdG

•á°UÉÿG ádÉ◊G ôjQÉ≤J ; ´hô°ûŸG äGRÉ‚EG ºgC’ ¢üî∏e ; ájƒæ°ùdG ,ájƒæ°ùdG ∞°üf ,á«∏°üØdG ôjQÉ≤àdG :OGóYEG êPÉªæd ΩÉ©dG πµ°ûdG

äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ¢üî∏e - º««≤àdG äÉ°SGQO ;´hô°ûŸG èFÉàfh œGƒfh ,´hô°ûŸG OQGƒeh äÓNóÃ

•¢SÉ°SC’G §ÿ á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ¿É«Ñà°SG

•ä’óÑdG π«°UÉØJh ™°Vhh »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG

•á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG äÉ°UÉ°üàNG

•º««≤àdGh ó°UôdÉH á°UÉÿG πª©dG á£N

•º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØàdG á«fGõ«ŸG

ó°UôdG πªY á£N

 º««≤àdGh

(äGAÉ≤∏dGh äÉ«∏ª©dG)

á£°ûfC’G â«bƒJh

±hô¶dG OÉéjEG

äGQó≤dGh

ó°UôdG á«fGõ«e

º««≤àdGh

äÓ«jòàdG

´ƒ°VƒŸG

¥É£ædGh ájÉ¨dG

è¡ædG

í≤æŸG »≤£æŸG QÉWE’G

á∏Ä°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

äGô°TDƒŸGh ,AGOC’G

øe äÉLÉ«àM’Gh

QOÉ°üŸGh äÉeƒ∏©ŸG

IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f

ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh

∞°UƒdG

•º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üJ äGQÈeh ¬d á«≤£æŸG äGQÈŸGh ,¬°VGôZCGh ´hô°ûª∏d ΩÉY ¢VôY

•áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’Gh ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉÑ∏£àÃ »Øjh ´hô°ûŸG IQGOEG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ófÉ°ù«°S ∞«c

ÚØ∏àıG

•Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e Égò«ØæJ ” »àdG á∏eÉ°ûdG º««≤àdGh ó°UôdG áHôéàd ¢üî∏e

•º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ‘ áaó¡à°ùŸG ô≤ØdG IQDƒHh OQGƒŸG áaÉãch ,»ªµdGh »YƒædG Úé¡ædG ÚH ¿RGƒàdGh ,ácQÉ°ûŸG ióe á°ûbÉæe

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ªL ≥FGôW ΩÉY πµ°ûHh ,Ωóîà°ùà°S »àdG »ª∏©àdG »ëæŸG äGP è¡ædGh ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∑GÎ°TG á«Ø«µd ΩÉY ¢VôY

≈∏Y óªà©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh ,á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh á«cQÉ°ûàdG è¡ædG ΩGóîà°SG ióe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;Ωóîà°ùà°S »àdG

¢SÉ°SC’G §ÿ á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG hCG ,Üƒ°SÉ◊G

:¢Vô¨∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG äÉjƒà°ùe ™«ª÷ äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’Gh ,äGô°TDƒŸGh ,AGOC’G á∏Ä°SC’ ≥«bódG ∞jô©àdG

•Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉeÉªàgGh äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’G ôjó≤J

•(á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ,ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G ,¢VGôeC’Gh äÉaB’G »°ûØJ ,QÉ©°SC’G ,ñÉæŸG :πãe) äÉ°VGÎa’Gh á«LQÉÿG πeGƒ©dG äGô°TDƒe ôjó≤J

•OQGƒŸG ihóLh á«æØdG ihó÷G å«M øeh »FÉ¡ædG ΩGóîà°S’Gh áeAÓŸG å«M øe äGô°TDƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’G ôjó≤J

•AGOC’ÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G QÉ«àNG

•IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f øe ájÉ¨dG

•É¡Ø«dƒJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL º«¶æJ

-øjCGh ,≈àeh ,GPÉeh ,øe - äÉeƒ∏©ŸG øe ™bƒàe èàæe πµd

-ájÉZ ájC’h ,øŸh ,≈àeh ,GPÉeh ,øe - äÉeƒ∏©ŸG êÉàfE’ »æeõdG ∫hó÷G

-äÉeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øeh ,øe ¤EG/øe ™e ,ájOÉ©dG äÉXƒØÙG áª¶fCGh Ö«°SGƒ◊G äÉµÑ°T πª©J ¿CG ™bƒàj ∞«c

-äÉfÉ«ÑdG øjõîJ äÉLÉ«àMG ¢ü«î∏J

•:Óãe ,ôjQÉ≤àdG Ëó≤àd á©bƒàŸG œGƒædG

-IóJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°SGh ÆÓHEÓd á«ª°SôdG ÒZ äGƒæ≤dG

-É¡Áó≤J ôJGƒJh É¡Áó≤àd óYƒe ôNBG - ôjQÉ≤àdG ≥aóJ

-,IóMƒŸG äÉ«fGõ«ŸGh ,É¡à«fGõ«eh á£°ûfC’G/œGƒædG §£N πª°ûj á£î∏d ΩÉ©dG πµ°û∏d ¢üî∏e - á«fGõ«ŸGh πª©∏d ájƒæ°ùdG §£ÿG

äÉeóÿG ≈∏Y óbÉ©à∏d á£Nh ,ójQƒà∏d á£Nh ,ÖjQóà∏d á£Nh

-ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°VGô©à°SGh IóM ≈∏Y ô°üæY πµdh πµc ´hô°ûª∏d (ájƒæ°S ∞°üf hCG) ájƒæ°S á«∏Môe ôjQÉ≤J

-(ájƒæ°S ∞°üf hCG) ájƒæ°S á«dÉe ôjQÉ≤J

-IQôµàe ±Gô°TEG äÉã©H

º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«¨°ûàdG á£î∏d ájOÉ°TQE’G äÉjƒàÙG :4-4 ∫hó÷G
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º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f »a ∞©°†dG øWGƒe QÉ¡XEG »a á¨dÉH á«ªgCG ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H äÉ°ûbÉæª∏dh

äô¡XCG óæ¡dG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ¢ûjOGôH GQófCG »a πFÉÑ≤dG ∫GƒMCÉH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûe »Øa .´hô°ûª∏d

≥«KƒJ ≈∏Y IQó≤dG ôaƒJ á«∏ªY ¤EG áLÉëdG áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ´hô°ûªdG äÉ£∏°S ™e äôL »àdG äÉ°ûbÉæªdG

áLÉM »a äÉ£∏°ùdG √òg âfÉc Éªc .Iô«¨àªdG äÉjƒdhC’G á¡LGƒªd OQGƒªdG áMÉJEG ¤EGh ,…ôNCG ¤EG ájôb øe äGô«¨àdG

√òg âMôàbG ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .´hô°ûªdG QÉKBG ≥«KƒJh á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG ø«H ∞«dCÉà∏d ºYódG ¤EG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG π«é°ùàd ∫ÉéªdG ìÉ°ùaE’ Ωó≤àdG ó°UQ êPÉªf πjó©Jh á©LGôe äÉ£∏°ùdG

 »àdG äÉfÉ«ÑdG øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªL Öæéàd êPÉªædG á©LGôe äÉ£∏°ùdG âMôàbG ó≤a ,Gô«NCGh .á«ªµdG äÉeƒ∏©ªdG

.ò«ØæàdG øe Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a Ωóîà°ùJ ºd

É°†jCG áLÉM ∑Éæ¡a ,´hô°ûªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG äGAGôLEGh áª¶fCG »a §≤a åjóëàdG ºàj ¿CG »¨Ñæj ’

.(11-4 QÉWE’G ô¶fCG) áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe …ôNC’G äÉYƒªéªdG …ód º∏©àdG äÉ«∏ª©d º¶àæªdG åjóëàdG ¤EG

4-4Iôªà°ùe áØ°üH ¬ãjóëJh º««≤àdGh ó°Uô∏d ∂eÉ¶f IOƒL
á∏eÉ°ûdG IOƒédG ™LGôJ ¿CG ∂«∏Y ’hCG :¿ÉjôNCG ¿ÉJƒ£N ≈≤ÑJ º««≤àdGh ó°Uô∏d π°üØe ΩÉ¶f ∂jód íÑ°üj ¿CG ó©H

äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G »a ô«¨àdG áÑcGƒªd ¬ãjóëJ »a ôªà°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,É«fÉK .ºª°U Éªc ¬°ùØf ΩÉ¶æ∏d

.¬à£°ûfCGh ´hô°ûªdG äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y É¡dÉNOEG ºàj »àdG äÉë«≤æàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ±hô¶dGh IQÉ¡ªdG äÉjƒà°ùeh

»àdG á«Ø«µdGh ¬«a º««≤àdGh ó°UôdG ∞FÉXh á©LGôe ≈dEG ™jQÉ°ûªdG óMCG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G 9-4 QÉWE’G í°Vƒjh

.á©LGôªdG √òg É¡H âªJ

:»g √ÉæÑàJ …òdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f á«Yƒf º««≤J »a áeóîà°ùªdG IóMƒªdG ô«jÉ©ªdGh

• ™ØædG;äÉeƒ∏©ªdG øe ø«aó¡à°ùªdG ø«eóîà°ùª∏d á«∏ª©dG äÉLÉ«àM’G Ωóîj ±ƒ°S º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f -

•≥«Ñ£à∏d á«∏HÉ≤dG,áªµëdGh ,á«©bGƒdÉH º°ùàJ áMôà≤ªdG áédÉ©ªdG äGAGôLEGh â«bƒàdGh ,π°ù∏°ùàdGh ,≥FGô£dG -

;áØ∏µàdG á«dÉ©ah

•áeAÓªdGøe √Éaôd áÑLGƒdG ájÉæ©dGAÓHEG ™e á«bÓNCGh ,á«fƒfÉb á≤jô£H …ôéJ ±ƒ°S º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG -

;¬éFÉàæH ¿hôKCÉà«°S

•ábódG.É¡ZÓHEÉH Ωƒ≤Jh É«æ≤J áÑ°SÉæªdG äÉeƒ∏©ªdG º««≤àdGh ó°UôdG èJGƒf ∞°ûµJ ±ƒ°S -

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f åjóëJ óæY ô«jÉ©ªdG √òg ΩGóîà°SG É°†jCG øµªjh

IQƒ°üH ø«°ùëàdGh πjó©àdG ≈dEG É°†jCG êÉàëj º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¿EÉa ,ôªà°ùªdG ∞«µàdG ≈dEG ´hô°ûªdG êÉàëj Éªch

ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe ±ôàYG óbh .(10-4 QÉWE’G ô¶fG) IôÑîdG IOÉjRh ´hô°ûªdG Qƒ£J ™e áª¶àæe

ºFÉ≤dG è¡ædG ΩGóîà°S’ Gô¶f'' :¬H ¢UÉîdG èeÉfôÑdG »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a ∂dòH ∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a

iôNC’G »g º°ùàà°S IQGOE’G äÉeƒ∏©e º¶fh º««≤àdGh ó°UôdG è¡f ¿EÉa ,ò«ØæàdG äÉÑ«JôJ áfhôeh Ö∏£dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG øe ø«eóîà°ùª∏d áÄ°TÉædG äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùà°S É¡fCG ≈æ©ªH ...áfhôªdÉH

.''áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ájDhQ ´É°ùJG ™e É¡éJGƒf º«ª°üJ IOÉYEÉH ø«eóîà°ùªdÉH

á°UÉîdG óYGƒ≤dGh áLòªæ∏d áeÉ©dG •ƒ£îdG - ò«ØæàdG ä’Éch ™e ∑Gôà°T’ÉH - ´hô°ûªdG ™°Vh ’Éª«JGƒ¨H ¢ù«fÉJÉeƒ°ûJƒc »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f äÉeƒ∏©e ó«Mƒàd

ô°UÉæ©dG ∞∏àîe áaô©ªH É¡∏«∏ëJh É¡©ªL iôL ób ¿Éc »àdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SÉH ´hô°ûªdG ∫ÉªYCG π«∏ëJ »a º°SÉM QhO Gò¡d ¿Éc .É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ªdG π«é°ùàH

.áØ∏àîe πNóJ êPÉªf ∫ÓN øeh áØ∏àîe ≥FGôW ΩGóîà°SÉH áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á∏YÉØdG

.äÉÑ≤©dG ádGREGh πcÉ°ûªdG í«ë°üJ âdhÉMh áØ∏àîe ó°UQ ≥FGôW AGOCG âª«bh áª¶àæe á©LGôªH âeÉb ó≤a ¢ûjOÓ¨æH »a É¡Ø«ãµJh π«°UÉëªdG ™jƒæJ ´hô°ûe IQGOEG ÉeCG

≈∏Y ,Óãe ,´hô°ûªdG »a πª©dG AóH øe äGƒæ°S ™HQCG ó©H É¡££N âfÉc ó≤a .º««≤àdGh ó°UôdG §£îd Iôªà°ùe åjóëJ á«∏ª©H Ωƒ≤J âfÉc IQGOE’G √òg ¿EÉa ∂dP øY Ó°†ah

:»dÉàdG ƒëædG

•;á«æ«JhôdG ó°UôdG á£°ûfCG »a IójGõàe IQƒ°üH Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SG

•;º««≤àdGh ó°Uô∏d IójóédG á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG »ØXƒe º«¶æJ ó©H (√óMƒe äÉfÉ«H ™ªéH) »fGó«ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ó°UôdG IOÉjR

•.á«éjQóJ IQƒ°üH á«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ´GƒfCG ≈∏Y õ«côàdG IOÉjR

º««≤àdGh ó°UôdG »a IOƒédG ¿Éª°V :9 - 4 QÉWE’G

ô««¨J ¤EG áLÉM ∑Éæg âfÉch ,¬à©LGôe øe óH ’ ¿Éch ,á«æ«JhQ á«∏ªY ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G äÉYƒªéªd »JGòdG º««≤àdG íÑ°UCG óæ¡dG »a äòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG óMCG »a

πãe ÉWÉÑJQG ôãcCG ÉjÉ°†b ¿CG Éªc .Iô«Ñc á«ªgCG á«∏°UC’G äGô°TDƒª∏d ó©j ºdh .™FGOƒdG ´GójEGh ,Óãe ,Qƒ°†ëdG å«M øe QGô≤à°SÓd É¡≤«≤ëJh äÉYƒªéªdG è°†f ™e ,äGô°TDƒªdG

≈∏Y OÉªàY’G Üƒ∏°SCÉH òNCÉJ »àdG á«∏ëªdG äÉYÉªédG Qƒ£J ¢ùµ©j Óªàëe GójóL Gô°TDƒe ¿ƒµJ ±ƒ°S ''§≤a »∏NGódG ¢VGôàb’G øe ’óH ±QÉ°üªdG øe ¢VGôàb’G IOÉjR''

.¢ùØædG

øeõdG QhôªH ô«¨àJ äGô°TDƒªdG ¿CG »JGòdG º««≤àdG »æ©j :11-4 QÉWE’G

äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’Gh »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a IOQGƒdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉ©bƒJ π«∏ëàH ’Éª«JGƒ¨H ¢ù«fÉJÉeƒ°ûJƒc »a ´hô°ûªdG ≥jôa ΩÉb πª©dG AóH øe äGƒæ°S ™HQCG ó©H

:»a ô«Ñc ôKCG É¡d øµj ºd º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh .´hô°ûªdG ò«ØæJh IQGOEÓd áØ∏àîªdG πMGôªdG »a

•;IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U

•;¬JGRÉéfEGh ô°üæ©dG iƒà°ùe ≈∏Y RôëªdG Ωó≤àdG ójóëJ

•;´hô°ûªdG πNóàd áé«àf ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H âKóM »àdG äGô«¨àdG π«∏ëJ

•.áeóîà°ùªdG á«°ù°SDƒªdG äÉ«dB’G áeAÓe ójóëJ

.øjôNB’G ≈dEG ≠∏ÑJ ºdh ´hô°ûª∏d §«£îàdG »a Ωóîà°ùJ ºd É¡æµdh äÉeƒ∏©ªdG øe ô«Ñc Qób êÉàfEG ¤EG Gòg iOCG óbh

»g á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG âëÑ°UCGh .¬°ùØf º««≤àdGh ó°UôdG ≥jôa ójóéJh ,º««≤àdGh ó°UôdG πªY á£N áZÉ«°U IOÉYEGh ,É¡¡«LƒJ IOÉYEGh ,º««≤àdGh ó°UôdG IóMh º«¶æJ IOÉYEG ´hô°ûªdG Qôb

áØ°üH ±ó¡j º««≤àdGh ó°Uô∏d ójóL ΩÉ¶f º«ª°üJ ”h .''´hô°ûªdG øe á©bƒàªdG èFÉàædG RÉéfEG »a IóMƒdG √òg »a πª©dG á«é«JGôà°SGh º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ∫ÉªYCG º¡°ùJ ¿CG ¿Éª°V''

:¤EG á°UÉN

•;´hô°ûªdG IQGOEG IóMh »a IQGOE’G õjõ©J

•;º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ø««∏ëªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG IQób õjõ©J

•.´hô°ûªdG ÜQÉéJ ΩGóîà°SGh ô°ûfh º«¶æJh ≥«KƒJ ¿Éª°V

èFÉàædG øeh .¢VGôZC’G ≥«≤ëJh ò«ØæàdG »a Ωó≤àdGh πNóàdG á«é«JGôà°SG áeAÓeh ,´hô°ûªdG õ«côJ ∫Éée :¿CÉ°ûH øjôªà°ùe ÆÓHEGh πeCÉJ á«∏ªY OÉéjEG ºàj ±ƒ°S ¬fCG ∂dP èFÉàf øeh

,á∏YÉØdG ô°UÉæ©dG ∞∏àîe ø«H ø«eGóà°ùªdG º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏ëªdG äGQó≤dG õjõ©J hCG/h AÉæH É°†jCG ™bƒàªdG øe .π°†aCG IQƒ°üH É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ »a ΩÉ¡°SE’G iôNC’G

.√ò«ØæJh ´hô°ûªdG IQGOEÉH á∏°üàªdG áØ∏àîªdG ±hô¶dG »ah

’Éª«JGƒZ »a º««≤àdGh ó°UôdG á©LGôe :10-4 QÉWE’G
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Three useful Websites on monitoring and evaluation (in English):

• News service, discussion lists, key readings, projects, courses and workshops on M&E: http://www.mande.co.uk

• A quick search for PME provides links to online documentation as well as document lists and discussions on M&E:

http://www.ids.ac.uk/eldis/

• Online links to participatory M&E: http://www.worldbank.org/participation/partme.htm (or look under Operations Evaluation

Department (OED) under the general Website)

Action Aid. 2000. ALPS: Accountability, learning and planning system (with Notes to accompany ALPS). London: Action Aid. Download this

document in English and Spanish via: http://www.actionaid.org/policyandresearch/mae/mae.shtml. Or contact:

iau@actionaid.org.uk or Action Aid, Hamlyn House, Macdonald Road, Archway, London N19 5PG, United Kingdom.

Estrella, M. and Gaventa, J. 1998. Who Counts Reality? Participatory Monitoring and Evaluation: A Literature Review. IDS Working Paper 70.

Brighton: Institute of Development Studies. Download this and other documents on participation by conducting a search via:

http://www.ids.ac.uk/ids/particip/information/

Hogger, R., C. Kuchli, A. Zimmerman, M. Engler and E. Vokral. 1997. Monitoring - keeping in touch with reality. Berne: Swiss Agency for

Development and Cooperation. Download from: http://www.gtz.de/pcm/download/english/monit_e.pdf
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∏ªY

44 º°ù≤dG

- 1 º°ù≤dG™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ π«dóH ∞jô©àdG

- 2 º°ù≤dG¢VGôZC’ IQGOE’G ±ó¡H º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG

ô«KCÉàdG

- 3 º°ù≤dG …ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG

º««≤àdGh ó°UôdGh

- 4 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

- 5 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëJ

- 6 º°ù≤dGÉ¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

- 7 º°ù≤dGáeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH

- 8 º°ù≤dGäGAGôLE’G Ú°ù– πLCG øe óbÉædG ô«µØàdG

- ∞dCG ≥aôŸGº««≤àdGh ó°UôdG äÉë∏£°üeh º«gÉØe Oô°ùe

- AÉH ≥aôŸG™jQÉ°ûªdG óMC’ »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd ìhô°ûe ∫Éãe

(3 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) »≤£æªdG QÉWE’G ìô°Th

- º«L ≥aôŸG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªd ´hô°ûe ∫Éãe

(5 º°ù≤dÉH ≥∏©àj)

- ∫GO ≥aôŸG(8h 6 ,3 ΩÉ°ùbC’ÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

- AÉg ≥aôŸGΩÉ¡ª∏d äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°Uƒà∏d êPƒ‰

(7 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG

π«dódG Gòg äÉÑ«àc áªFÉb

ôjóªdG

º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe(AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûŸG)

¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG

áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒe


