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•äÉeƒ∏©ŸG »g Ée ójó– º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ìÉéæd ájÉ¨∏d º¡ŸG øe
.øŸh ,äÉjÉZ …C’h ,ÉgôaGƒJ ΩRÓdG

•ΩÉ¶f ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏j ,ÒKCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’ÉH ´Ó£°V’G øµÁ »µd
≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏j Éªc .±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ RôÙG Ωó≤àdG ™ÑàJ ≈∏Y GQOÉb º««≤àdGh ó°UôdG

.IOƒ°ü≤ŸG ÒZ á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G QÉKB’G ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,π°ûØdG hCG ìÉéædG π«∏©J

•,´hô°ûŸG Oƒ¡L áªFÓe :á∏Ä°SC’G øe ´GƒfCG á°ùªN øY áHÉLE’G ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉeƒ∏©e ¤EG êÉàëà°S
Ée áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™ÑààJ ¿CG ¢ùæJ ’h .É¡àeGóà°SG ióeh ,ÉgôKCGh ,É¡JAÉØch ,É¡J«dÉ©ah

.á«°ûeÉ¡dG äÉÄØ∏d óFGƒØdG πãeCG ≥≤ëjh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Rõ©j ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG

•á©FÉ°ûdG º««≤àdGh ó°UôdG Ió«°üe ‘ ´ƒbƒdG ÖæŒh .π©ØdÉH Ωóîà°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG iƒ°S ™ªŒ ’CG ∫hÉM
.IóFÉa ÌcCG äÉeƒ∏©e ¤EG πbC’G äÉfÉ«ÑdG …ODƒJ óbh .É¡∏«∏– ΩóYh á«YƒædG IOhófi IÒãc äÉfÉ«H ™ªL »gh

•ò«Øæàd á«aÉc π«°UÉØJ ∂«£©J ¿CG øµÁ »àdG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe ΩÉ“E’ â°ùdG äGƒ£ÿG Ωóîà°SG
.º««≤àdGh ó°UôdG á£N

•.Ò«¨àdG ájDhQ øµªŸG øe π©Œ É¡fCG å«M - É¡∏FGóÑd hCG - ¢SÉ°SC’G •ƒ£ÿ ¢UÉN QÉÑàYG AÓjEG Ωõ∏j

•äÉLÉ«àM’G êQOG .äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a ∂JGô°TDƒeh ∂JÉLÉ«àMG ¢Vô©à°ùJ ¿CG Ωõ∏«°S ,´hô°ûŸG Qƒ£J ™e
.á∏°U äGP ó©J ⁄ »àdG ∂∏J ±òMGh äÉeƒ∏©ŸG øe Iójó÷G

:ó«Øj º°ù≤dG Gòg

•¿hôjóªdGΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G »a IóYÉ°ùª∏d -

;º««≤àdGh ó°UôdG

•º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe:¿CÉ°ûH ™jQÉ°ûªdG …òØæe ¬«Lƒàd -

π«∏ëJ äÉ«∏ªY ¬«Lƒàd AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ™°Vh

,º««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,äÉfÉ«ÑdG

ójQoCG GPEG ≈àeh GPÉªH ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ø«©àj …òdG øe ójóëJh

;Gó«L πª©j ¿CG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶æd

•¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG»a º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ºYód -

¢VGô©à°SÉH º¡eÉ«b iódh ó°Uô∏d áªFÓe äÉ«dBG ™°Vh

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ∫Éªµà°SGh
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1-5º««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëàd ΩÉY ¢VGô©à°SG
Ée Gòg ?CÉ£îdG √ÉéJ’G »a ¬éàJ ∂fCG ±É°ûàcG ºK ΩÉeC’G ≈dEG áYô°ùdG ≈¡àæªH ¥Ó£f’G IôÑN ∂d çóM πg

áÄWÉN äÉeƒ∏©e ™Ñààd áé«àf ¿Éch »∏«°T »a á«fhÉ©àd çóM(1).

IQOÉb ô«Z ,1998 ôÑª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc ∫ƒ∏ëH É¡°ùØf á«fhÉ©àdG äóLh ,äGƒæ°S Ió©d ¥É°ûdG πª©dG øe ºZôdÉÑa

á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ≤Øf á«£¨J øY É¡JGOGôjEG äõéY å«M ,QÉ«¡fÓd á∏jBG á«fhÉ©àdG âëÑ°UCGh .É¡fƒjO óMCG OGó°S ≈∏Y

.ô°†îdG øe QÉàµg 100 iƒ°S ´QõJ ’ âfÉc ø«M »a ôLCÉH ø«∏eÉ©dG øe 11 É¡H πª©j ¿Éch .á«∏«¨°ûàdG ô«Zh

.Ohóëe »LQÉN ºYóH ø«YQGõªdG QÉ¨°U øe ô«Ñc OóY º«¶æJ ≈∏Y IQOÉb á«fhÉ©àdG âfÉc ,1994 ΩÉY òæeh

á«fhÉ©àdG âfÉch .É¡«∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«µd áë°VGh ájDhQh ,á«≤jƒ°ùàdG Oƒ«≤∏d º«∏°S º¡ah ,ájƒb IOÉ«≤H ™àªàJ âfÉch

IOÉjR π°†ØH áYô°ùH â©°SƒJh ,á«YGQõdG á«ªæà∏d »æWƒdG ó¡©ªdG ∂dP »a ÉªH ,±GôWC’G ™«ªL øe á≤K ™°Vƒe

¿CG ≈∏Y É«aÉc Ó«dO ôeC’G ÇOÉH »a äôL »àdG äGQÉªãà°S’G èFÉàf äôÑàYGh .íæªdG OóY IOÉjRh ¢Vhô≤dG ºéM

.πÑ≤à°ùªdG äÉ©bƒJ π«∏ëJ »a »NGôàdG ójGõJh ,ìÉéædG á«fÉµeEG É¡d ôaƒàJ á«fhÉ©àdG √òg

´QGõe »a …ôdG äÉµÑ°T Ö«côJ ,´Oƒà°ùªdG ºéM ôÑc :ájOÉªdG èJGƒædG ™ÑàJ Oôée ≈∏Y ó°UôdG á«∏ªY äô°üàbGh

√ò¡d á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G èFÉàæ∏d ôcòoj ΩÉªàgG ∫ƒj ºdh .ïdEG ,êÉàfE’G IOÉjR ,äÉæMÉ°ûdG OóY IOÉjR ,AÉ°†YC’G

¥ÓWE’G ≈∏Y Éæjód øµJ ºd'' ó¡©ªdG AÉ°†YCG óMCG ∫Ébh .áeGóà°S’G ≈∏Y É¡JQó≤d πbCG ΩÉªàgGh πH ,äGQÉªãà°S’G

≈dEG ô¶ædG QÉ°üb Éæch ,áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°ùf ºdh ,CÉ£îdG äGô°TDƒªdG AGQh ô«°ùf Éæch ,á«∏ª©dG √òg ó°Uôd á∏«°Sh

≈∏Y ™∏£e ôNBG »LQÉN QÉ°ûà°ùe ôcPh .''á«fhÉ©àdG »a çóM A»°ûdG ¢ùØf ¿CG ,»jCGQ »ah'' ÉØ«°†e ,''ióe ó©HCG

.''áYô°ùe IQÉ«°S ¿GOƒ≤j ]á«fhÉ©àdGh ó¡©ªdG[ ¿ÉØ«Øc ¿É°üî°T ∑Éæg ¿Éc'' ,á«∏ª©dG

¬«Lƒàd Égó°ûæJ ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée ±ô©J ¿CG Ωõ∏j ,¬«dEG ÖgòJ ¿CG ójôJ …òdG ¿ÉµªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

¿CG ójôJ »àdG á∏Ä°SC’G äGQÉ«N øµdh .Ió«Øe äÉHÉLEG ≈∏Y π°üëJ ød ,áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°ùJ ºd GPEGh .á∏MôdG

¿CG ∂æµªj ∞«ch ?á«∏ª©dG »a º¡cô°ûJ ¿CG Öéj øjòdG øeh - QÉàîJ GPÉe ±ô©J ∞«µa .GóL Iô«ãc É¡dCÉ°ùJ

…ôé«°S Éªd ≥«bódG π«°üØàdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh ?á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG ™ÑàJh ôKC’G iƒà°ùªd ∂JGQƒ°üJ ø«H ¿RGƒJ

.IójóY äGQÉ«N AGôLEG ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ø«©à«°S ,¬∏«∏ëJh ¬≤«KƒJh ¬©ÑàJ

1 Berdegué, J. 2001. Cooperating to Compete. Associative Peasant Business Firms in Chile. Published PhD thesis. Wageningen: 

Wageningen University and Research Centre.

ÉfOó°T óbh ¿B’Gh
 ,º¡gÉÑàfG
?ó©H GPÉe
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1-1-5QÉÑàY’G »a äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G ∞∏àîe òNCG

:»∏j Ée ∑QÉÑàYG »a ™°V ,º«≤Jh ó°UôJ ¿CG ≥ëà°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ójóëJ óæY

-1äÉLÉ«àM’ §≤a QÉÑàY’G »dƒJ ’ .º¡©e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ªdG øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe äÉLÉ«àMG ¢ùªàdG

.äÉeƒ∏©ªdG øe ´hô°ûªdG IQGOEG

-2,áªFÓªdG :á°ùªîdG á«°ù«FôdG º««≤àdG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G »a ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG êGQOEG øe ócCÉJ

.áeGóà°S’Gh ,IAÉØµdGh ,á«dÉ©ØdGh

-3á«Yƒf πãe áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ™e ´hô°ûªdG πeÉ©J ìÉéf ióe º¡a ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG êQOG

.Gô≤a äÉÄØdG ôãcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,ø«°ùæédG ø«H ¿RGƒàdG »YGôJ »àdG QÉKB’Gh ,ácQÉ°ûªdG

-4,¢VGôZC’Gh ,äÉjÉ¨dGh ,±GógC’G :¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd äÉeƒ∏©ªdG êQóoJ ¿CG ôscòJ

.(2 á£≤ædG ô¶fG) º««≤àdG á∏Ä°SCG øe á°ùªîdG ´GƒfC’G øY áHÉLE’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .á£°ûfC’Gh

-5¿CGh OQGƒªdG øe πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥≤ëJ âæc GPEG Ée áaô©e øe ∂æ«µªàd »Øµj Ée á«∏«¨°ûàdG äÉeƒ∏©ªdG øe êQOG

.á«YƒædG Ió«L äÉ«∏ª©dG

-6Ωó≤àdG ô«°ùØJ ≈∏Y ¢üNC’ÉH πH ,±GógC’G øe ≥≤ëàdG Oôée ≈∏Y ’ ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ùªàdG

ΩóY hCG Ée A»°T çhóM ÖÑ°S âaôY GPEG ’EG ΩRÓdG »ë«ë°üàdG AGôLE’G ójóëàd ¢SÉ°SCG ∂jód ¿ƒµj ø∏a .RôëªdG

.¬KhóM

-7º∏Y ≈∏Y ∂∏©éJ ¿CG ¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdÉH á∏°üàªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ÑàJ ¿CÉ°T øªa .Oƒ°ü≤e ô«Z ƒg Ée ≈dEG ¬ÑàfG

ób Ée PÉîJG ∂d ≈æ°ùàj »µd IOƒ°ü≤ªdG ô«Z á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G QÉKB’G øY ájÉæ©H åëHG .¬≤«≤ëJ Ωõà©J ÉªH ∫hCÉH ’hCG

.á«ë«ë°üJ äGAGôLEG øe Ωõ∏j

-8»a ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éc GPEG ’EG áeƒ∏©e ájCG êQóoJ ’ .''ôãcC’G ƒg πbC’G'' CGóÑe ≈∏Y ôHÉK ,GôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh

»àdG äÉeƒ∏©ªdG OÉ©Ñà°S’ äÉeƒ∏©ªdG øe ∂JÉLÉ«àMG áªFÉb ΩÉ¶àfÉH ™LGQ .ôKC’G ø«°ùëàd É¡eóîà°ùj øe ´hô°ûªdG

.ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOEÓd áª°SÉM É¡fCG hóÑj ’

2-1-5º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe áª«b

¬«LƒàdG øe Gô«Ñc GQób ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG ™«ªL ¬©ÑàJ ¿CG Ωõ∏j …òdG »≤£æªdG QÉWE’G è¡f ôaƒj ’

É«aÉc Gõ«M ôaƒJ ’ á«°SÉ«≤dG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªa .É¡©ÑàJ ó«ØªdG øe »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée ¿CÉ°ûH »∏«°üØàdG

''äGô°TDƒªdG'' `d OƒªY :º««≤àdGh ó°UôdG ¢ü«î∏àd øjOƒªY iƒ°S ìôà≤oj Óa .º««≤àdGh ó°UôdG ¿CÉ°ûH á«∏«°üØàdG äÉ≤«∏©à∏d

.º««≤àdGh ó°UôdG ò«ØæJ ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj »µd »Øµj ’ Gògh .(4 º°ù≤dG ô¶fG) ''≥≤ëàdG πFÉ°Sh'' `d OƒªYh

ô¶fG) ''º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe'' »a ∂dP ¢ü«î∏J øµªjh .π«°üØàdG øe ô«ãµH ôÑcCG Qób ∂eõ∏j ,º««≤àdGh ó°UôdG π«©Øàdh

:á«dÉàdG äÉeƒ∏©ªdG øª°†àJ »àdG ,(3-5

•;AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G

•;äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh äÉLÉ«àM’G

•;É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡©°Vhh ¢SÉ°SC’G §N äÉeƒ∏©e øe äÉLÉ«àM’G

•;äÉfÉ«ÑdG ™ªL äÉ«dhDƒ°ùeh ôJGƒJh ¥ôW

•;äÉ«dhDƒ°ùªdGh ,OQGƒªdGh ,á«æØdG äGôÑîdGh ,äÉfÉ«ÑdG IQGOEGh ,ÖjQóàdGh ,§«£îàdGh ,äGQÉªà°S’G øe äÉLÉ«àM’G

•.ô««¨àdG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«∏ªYh IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdGh ,ÆÓHE’Gh ,π«∏ëàdG

»g á«©£≤dG IóYÉ≤dGh .π«°UÉØàdG √òg πc ≈dEG áLÉëdG ióe øY ∫AÉ°ùàJ ¿CG ∂dÉÑH ô£îj ób ,áaƒØ°üªdG ≈dEG äô¶f GPEGh

≥≤ëàj ¿CG ≈dEGh .''á«aÉc π«°UÉØJ ∂jód ¿ƒµj òFóæY ,øªdh GPÉªdh ≈àeh ¬H Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Y Ée ¢üî°T πc ±ôY GPEG''

.ø«ªFÓªdG ¢UÉî°TC’G ™e π«°UÉØàdG ¢SÉªàdG »a ôªà°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,∂dP

:äGƒ£N â°S ≈∏Y ´hô°ûªdG AóH ó©H º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe AÉ°ûfEG …ƒ£æjh

-1.AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ójóëJ

-2.äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh äÉLÉ«àM’G ójóëJ

-3.É¡«dEG êÉàëJ »àdG ¢SÉ°SC’G §N äÉeƒ∏©e »g Ée áaô©e

-4.ÉgôJGƒJ ióeh øe á£°SGƒHh áeóîà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL Ö«dÉ°SCG QÉ«àNG

-5.äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ΩRÓdG »∏ª©dG ºYódG ójóëJ

-6.ô««¨àdGh IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdGh π«∏ëàdG º«¶æJ

ó°UôdG áaƒØ°üªd ’Éãe º«L ≥ë∏ªdG ôaƒjh .º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªH πª©dG á«Ø«c º°ù≤dG Gòg øe »≤ÑàªdG AõédG π°üsØjh

.AÉH ≥aôªdG »a OQGƒdG »≤£æªdG QÉWE’G ∫Éãe ≈dEG óæà°ùJ »àdG ,º««≤àdGh

3-1-5AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G

Gògh .äGô°TDƒªdG π«°üØJ ≈dEG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe »a ¢VGôZC’G Ö«JôJ ó©H Iô°TÉÑe õØ≤dG á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªªdG øe

¿ƒµJ ób ¬∏LCG øe …òdG ÖÑ°ùdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G πÑb π«°UÉØàdG »a ¢SÉædG ¥ô¨j å«M πcÉ°ûªdG øe áYƒªée ≈dEG …ODƒj

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ºYóJ ¿CG É¡æµªj »àdG á«Ø«µdG ≈∏Yh áª¡e É¡fƒMôà≤j »àdG äGô°TDƒªdG

,(√ÓYCG 2-1-5 ,2 á£≤ædG ô¶fG) ¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ójóëJh

º¡ØdG õjõ©J ≈dEG …ODƒj ¿CG á≤«≤M ¬fCÉ°T øe Ée ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ™ªL á«∏ªY õ«côJ »a ∑óYÉ°ùj ,äGô°TDƒªdG π«°üØJ πÑb

 QÉµàHG ∫hÉëJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d GóL Ió«Øe AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’Gh .´hô°ûªdG AGOCG ø«°ùëJhá«Ø«c≈∏©a .á«ªæà∏d IójóL

∫ÓN øe ∫GƒeC’G ™«ªL ±ô°üH hô«H »a á«HƒæédG äÉ©ØJôªdG »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe Ωƒ≤j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

™«ªL ≈∏Y »dÉe »a á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdG á«ªæJ ¥hóæ°U ´hô°ûe øWÉÑdG øe óbÉ©àj ø«M »a ,ø«YQGõªdG ø«H á«°ùaÉæJ äÉ≤HÉ°ùe

 Gƒª∏©àj ¿CG áLÉëH ºgh .á£°ûfC’Gá«Ø«c.±GógC’G áHÉ°UEG Oôée ’ - á«∏ª©dG á«Yƒf ó°UQ º¡«∏Y ø«©àj ºK øeh ∂dP ¿É≤JEG

∂dP πª°ûj ¿CG øµªjh .É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ójóëàH CGóÑJ ¿CG ∂æµªj ,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ¢üîj Éª«ah

’ äGô°TDƒªdÉa .äGô°TDƒªdG øe äÉfÉ«ÑdG ô«°ùØJ á«fÉµeEG ∂d í«àJ »àdG á«aÉ°VE’G á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ÉªHQh ,äGô°TDƒªdG

IOÉY »àdG äGô««¨àdG π≤f »a §≤a óYÉ°ùj ô°TDƒªdGh .áæ«©e ádÉëd ÉÑjô≤J hCG É£«°ùÑJ πãªJ »gh .á«FõL IQƒ°U iƒ°S »£©J

,ájõeQ IQƒ°üH ´hô°ûe ¢VôZ π«ãªJ ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ∫GõàNG Ée ô°TDƒe ΩGóîà°SG »æ©j Ée Gô«ãch .Gó«≤©J ôãcCG ¿ƒµJ Ée

.äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ¿ƒeóîà°ù«°S øªd áª¡eh áªFÓe ¿ƒµJ á≤jô£H

´ƒf Ö°ùM ,á«ªc hCG á«Yƒf äGô°TDƒe ΩGóîà°SÉH ¬ª««≤J øµªj ’ ôcòdG ≥ëà°ùj ´ƒ°Vƒe ∑Éæg ¿ƒµj OÉµj ’h

:»g äGô°TDƒªdG »a áeóîà°ùªdG á©FÉ°ûdG äÉØ°üdGh .äÉØ°U Ωóîà°ùJ äGô°TDƒªdG øe ô«ãch .É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

»a äÉØ°üdG ΩGóîà°SG iódh .AGOC’G ó«Lh ,øsµªoeh ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉbh ,∫És©ah ,ó«Lh ,∞°üæeh ,±Éch ,íLÉf

.É¡æe Oƒ°ü≤ªdG ¿CÉ°ûH ¿ƒ≤Øàe ø««æ©ªdG ™«ªL ¿CG øe ócCÉJ ,äGô°TDƒªdG

ójô«°S »dÉãªdG ´hô°ûªdÉa .≈à°T ÖfGƒL øe áfƒµe áeÉY IQƒ°U OÉéjEG ∫hÉëJ ∂fEÉa ,ôKC’G º««≤àd äGô°TDƒªdG ΩGóîà°SG óæYh

¬eÉ¡°SEG ¬d ´hô°ûªdG ô°UÉæY øe ô°üæY πc ¿EÉa ,∂dP ™eh .''ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ'' hCG ''IÉ«ëdG á«Yƒf'' ≈∏Y √ôKCG ±ô©j ¿CG

,∫ƒNódGh äÓ¨dG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùJ á«YGQõdG á«ªæàdGh ,äÉ«aƒdG/∫ÓàY’G ∫ó©e ¢†ØîJ á«ë°üdG á£°ûfC’Éa :¬H ¢UÉîdG

º¡Ød á«aÉc ¿ƒµJ ød äGô°TDƒe IóY ≈àM hCG GóMGh Gô°TDƒe ¿EÉa ,∂dòd .ïdEG ,¢ùØædÉH RGõàY’G »æÑJ á«Ø«XƒdG á«eC’G ƒëeh

.á«∏µdG äGô««¨àdG QÉ¡XEG ≈∏Y QóbCG ájOôØdG äGô°TDƒªdG ’ »Ø°UƒdG π«∏ëàdG ¿ƒµj Ée Gô«ãc ,QÉKB’G º««≤àdh .äGô««¨àdG
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QÉWE’G ô¶fG) äÉeƒ∏©ªdG øe º¡JÉLÉ«àMG ójóëàd º¡©e äÉYÉªàLG º¶fh ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ô°üMG

ÜÉë°UCG ºjó≤Jh ´hô°ûªdG Qƒ£J ™ªa .É≤Ñ°ùe É¡©bƒJ øµªj äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G πc â°ù«d ¬fCG º∏YGh .(2-5

.(7-5 ô¶fG) äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G πjó©J Ωõ∏«°S ,¬d º¡ª¡ah ´hô°ûª∏d º¡JGQƒ°üàd áë∏°üªdG

™e äÉeƒ∏©ªdG AGõLCG πeÉµJ ádÉØµd äÉeƒ∏©ªdG äÉ≤aóJ ≥«°ùæàH ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG IóMh Ωƒ≤J ¿CG Ωõ∏j óbh

ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .øjôNB’G äÓ«∏ëJh äÉfÉ«H ≈dEG ¢üî°T πc ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG º«¶æàdh (É¡LGhORG ¢ù«dh) É¡°†©H

.6 º°ù≤dG ô¶fG ,º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àj Éª«a ∫É°üJÓd á«é«JGôà°SG ™°Vh øY äÉeƒ∏©ªdG øe

2-2-5¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG »a äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîªd º««≤àdGh ó°UôdG

π«µ°ûàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc õ«ªàjh .¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûà∏d áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ªdG øe ∂JÉLÉ«àMG ójóëàH CGóHG

øe ¬JÉLÉ«àMG »dÉàdÉHh É¡H OôØàj »àdG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG ¬à∏Ä°SCÉH (•É°ûædGh èJÉædGh ,ájÉ¨dGh ,±ó¡dG) ¢Vô¨∏d »eô¡dG

íÑ°üj ,¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG »a ±ó¡dG ≈dEG á£°ûfC’G øe GOƒ©°U â∏≤àfG Éª∏c ¬fEÉa ,áeÉY áØ°üHh .äÉeƒ∏©ªdG

ô«Ñc Qó≤H ™ÑàJ ¿CG ,èJÉædGh •É°ûædG …ó«©°U ≈∏Y ,Óãe ∂æµªj PEG .(2-5 ∫hóédG ô¶fG) áMGô°U πbCG º««≤àdGh ó°UôdG

OóëJ ¿CG Ö©°UC’G øe ¬fCG ó«H .ájò«ØæJ äÉeƒ∏©e √ògh .Iô°TÉÑªdG É¡éJGƒf »g Éeh äõéfoCG á£°ûfC’G …CG ádƒ¡°ùdG øe

.É©e èJGƒædG èFÉàf

4-1-5ô««¨àdG ¿É«H πLCG øe áfQÉ≤ªdG

ó°Uô∏d IóMƒd É≤°ùæe hCG ´hô°ûªd Gôjóe ∂Ø°UƒH ,É¡¡LGƒJ »àdG ≈dhC’G á°Sƒª∏ªdG ΩÉ¡ªdG ióMEG ¿ƒµJ ¿CG íLôªdG øe

á£≤æc ¢SÉ°SC’G §N πª©jh .áfQÉ≤e …ôéJ ¿CG ∂«∏Y ø«©à«°S ,ô««¨àdG ∑GQOE’h .¢SÉ°SCG •ƒ£N ™°Vh »g ,º««≤àdGh

:(6-5 ô¶fG) ¬Hƒ«Yh √ÉjGõe É¡æe πµd ,äGQÉ«N áKÓK Oó°üdG Gòg »a ∂jód ìÉàJh .áfQÉ≤ª∏d

-1.''√AóH ó©H'' ¬àdÉëH ''´hô°ûªdG AóH πÑb'' ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,áª¶æe hCG á«°û«©e Iô°SCG hCG »∏ëe ™ªàée ádÉM áfQÉ≤e

-2á≤£æe πNGO äGô««¨àdG áfQÉ≤e »æ©j Ée ƒgh ,√OƒLh ΩóY ádÉM »ah ´hô°ûªdG OƒLh ádÉM »a äGô««¨àdG ™oÑàJ

.´hô°ûªdG á≤£æe êQÉN á∏KÉªe ™bGƒe »a äGô««¨àdÉH ´hô°ûªdG

-3ô«KCÉàd á©°VÉN ô«Z á«©Lôe áYƒªéeh ´hô°ûªdG ™e πª©J ÉgGóMEG - ø«à∏KÉªàe ø«àYƒªée ø«H ¥ôØdG áfQÉ≤e

.´hô°ûªdG

(1) :»g πFGóH áKÓK ∑Éægh(2) ;∂∏NóJ AóH ó©H âfÉc GPEG ≈àM ,ájGóH á£≤æc ∫hC’G ¢SÉ«≤dG ΩGóîà°SG§N ΩGóîà°SG

(3) ;É¡©e hCG ∑Éæg πª©dG CGóÑJ ÉeóæY ’EG áYƒªée hCG ™bƒe øY äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH ¬«a Ωƒ≤J ’ ô«¨àe ¢SÉ°SCG≥«≤ëJ

.ádÉëdG ≈∏Y áeÉY Iô¶f øjƒµàd áMÉàªdG ≥FÉKƒ∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G

5-1-5äÉeƒ∏©ªdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂JGô°TDƒeh ∂JÉLÉ«àMG ∫Éªµà°SG

ô«¨àà°S ,´hô°ûªdG Qƒ£J ™ªa .øeõdG ™e Qƒ£àj ¬fCG »a º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f …CG áeÓ°S ≈∏Y ádGódG áeÓ©dG πãªàJ

áªFÉ≤d ájQhO á©LGôe AGôLE’ §£N .Ió«ØªdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée º¡a OGOõ«°Sh ,äÉYƒªéªdG Qƒ£àJh ,á£°ûfC’G

.äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh äÉLÉ«àM’G

2-5¬aô©J ¿CG Ωõ∏j Ée áaô©e
1-2-5º¡©e ¿hÉ©àdÉHh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîªd äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ

 äÉeƒ∏©ªdG øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe äÉLÉ«àMG º¡Ød Gó¡L ∫òÑJ ¿CG ’hCG ∂«∏Y ,¬aô©J ¿CG Ωõ∏j Ée ójóëàd

 ∑Gôà°T’ÉH π«∏ëJ AGôLEG Ö∏£àj Gògh .(1-5 QÉWE’G ô¶fG)™e¿CÉH ÉeEG ,É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

¿CG íLôªdG øeh .º¡©e áMôà≤e áªFÉb á©LGôªH hCG ,äÉeƒ∏©ªdG øe º¡JÉLÉ«àM’ º¡H á°UÉN áªFÉb OGóYEG º¡æe Ö∏£J

 IOóëªdG º¡eÉªàgG ä’Éée ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG º¡JÉLÉ«àMG Ghõcôj ¿CG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG QÉàîj

…ODƒj ¿CG É¡©ÑàJ ºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG ójóëJ »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe ∑Gô°TEG ¿CÉ°T øeh .(1-5 ∫hóédG ô¶fG)

.äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG ∫ÉªàMG IOÉjR ≈dEG É°†jCG

¿ƒYQGõŸG

•ájô©àdG (áehÉ≤e)

•äÉæ«eÉà«ØdGh ájò¨àdG

•π«°UÉÙG äÓZ

•π«°UÉÙG á«Yƒf

•πª©dG äÓNóoe

•(™jƒæàdG) êÉàfE’G ´ƒæJ

•πNódG

•áYGQõdG ádƒ¡°S

•≥jôØc É©e πª©dG

•πNó∏d π≤à°ùe Qó°üe OÉéjEG

•øjôNB’G ó≤f ÜÓéà°SG ΩóY

•äGòdG ΩGÎMG

•Iôé¡dG §«ÑãJ

•πªY ¢Uôa ÒaƒJ

•»∏ªYh ó«Øe A»°T º«∏©J

¿ƒ«æ≤àdG ¿hQÉ°ûà°ùŸGh OÉ°TQE’G ƒØXƒe

•´hô°ûŸG ∂t∏“

•(á«ÑjôéàdG ™£≤dG OóY) »≤aC’G OÉ°TQE’G

•á«ª«∏©àdG πª©dG äÉ≤∏M ôKCG

•øjôNBÓd áÑ°ùædÉH IhÌdG/πNódG ‘ äGÒ«¨àdG

•≈∏Y á«æØdG IÈÿG øY ´ÉaódG ‘ Iƒ≤dG áLQO

»∏ÙG ó«©°üdG

•∑ƒ∏°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG

•π«°UÉÙG äÓZ

•±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG

•IôHÉãŸG

•øeõdG ióe ≈∏Y èFÉàædG ≥«≤– á∏°UGƒe

•OÉ°TQE’G »ØXƒe ΩGõàdG

•IQGOEGh á¨d ‘ áWÉ°ùÑdG »NƒJ IQhô°V

É«LƒdƒæµàdG

πjƒªàdG ä’Éch

•º∏©àdG ¢Uôa

•- á«YGQõdG ±hô¶dG á¡LGƒe

á«NÉæŸG

•á«°ûeÉ¡dG ≥WÉæŸG

•ôKC’G ¥É£f ™«°SƒJ

•äÉµÑ°T/äÉØdÉ– áeÉbEG

•ÊÉ°ùæ÷Gh »ë°üdG »YƒdG

•¿É«∏ÙG ºYódGh ájDhôdG

•Ú«∏°UC’G ¿Éµ°ùdG ]™e πª©dG[

•á¨∏H º∏µàdG ≈∏Y IQó≤dG

ÚYQGõŸG

,¿ƒaó¡à°ùªdG ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG) áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe ™e πª©dÉH (¢ûjOÓ¨æH) ¬Ø«ãµJh »YGQõdG êÉàfE’G ™jƒæJ ´hô°ûªd »°SÉ°SC’G ≥jôØdG ≈°UhCG

™«é°ûJ »¨Ñæj'' :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,º¡æe πc äÉeÉªàg’ É≤ah ´hô°ûªdG ôKCG ó°Uôd (ïdEG ,¿ƒ«eƒµëdG ¿ƒØXƒªdGh ,º¡JÉYƒªée ƒª¶æeh ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh

áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdGº«∏©Jh ,»FGò¨dG øeC’G å«M øe á«°û«©ªdG º¡dGƒMCG ø«°ùëJh ,πNódGh êÉàfE’Gh ,IôëdG ∫ÉªYC’G á°SQÉªe »a äGô««¨àdG ≥«KƒJh á¶MÓe ≈∏Y

 ø«µªJ »¨Ñæjh .¿Éµ°SE’Gh IhÌdGh ,á«ë°üdG ≥aGôªdGh √É«ªdGh ,∫ÉØWC’Gá«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG äÉYƒªée »ª¶æeø«H äÉbÓ©dGh ,äÉYƒªéªdG AÉªf ó°UQ øe

 ÖjQóJ »¨Ñæjh .(ïdEG ,ôJÉaódG ∑É°ùeEG ,áHÉàµdGh IAGô≤dG ºt∏©J) äÉYƒªéªdG AÉ°†YC’ ájOôØdG äGQó≤dÉH ¢Vƒ¡ædGh ,ø«°ùæédGOÉ°TQE’G »ØXƒeø««fGó«ªdG≥«Ñ£J ≈∏Y

.''¬Ø«ãµJh êÉàfE’G ™jƒæJh ,IójóL á«fÉà°ùHh á«YGQR ájQGOEG äÉ«æ≤J OÉªàYGh ,äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG »a äGô««¨àdG ó°Uôd á£«°ùÑdG Ö«dÉ°SC’G

¢ûjOÓ¨æH »a GPÉe - π©Øjh - ±ô©j ¿CG Ωõ∏j øe áaô©e :1-5 QÉWE’G

øe á«dhCG áYƒªée ™ªéH ¿ƒjQÉ°ûà°S’G √DhGôÑNh ´hô°ûªdG ƒØXƒe ΩÉb ,»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe í«≤æJ …ôéj ¿Éc ÉeóæY ,…ƒHÉÑeR »a …ô∏d ´hô°ûe »a

.OÉ°TQE’G »ØXƒeh ø««∏ëªdG ø«dhDƒ°ùªdGh ,äÉYQGõªdGh ø«YQGõªdG ™e ÉghôLCG »àdG äÉ°ûbÉæªdGh …ôdG äBÉ°ûæªd É¡H GƒeÉb »àdG äGQÉjõdG ∫ÓN øe äGô°TDƒªdG

äÉeƒ∏©e ¿ƒcôà°ûªdG ≈≤∏J ,ájGóÑdG »ah .Écôà°ûe 40 ƒëf É¡æe πc »a ∑ôà°TG Ωƒj 1^5 É¡æe πc Ióe πªY äÉ≤∏M äó≤oY ,äGô°TDƒªdG øe áYƒªéªdG √òg π≤°üdh

ÉeCG .ø«YQGõªdG ™e ¿hÉ©àdÉH äBÉ°ûæªdÉH á°UÉîdG äGô°TDƒªdG π≤°U ºJh .â©ªoL »àdG äGô°TDƒªdGh ´hô°ûªdG èJGƒf â°VôoYh .´hô°ûªdG »a ó°UôdG ájÉZh Ωƒ¡Øe øY

ó«©°U ≈∏Y ó°UôdG á«∏ªY äÉ«dhDƒ°ùe/QGhOCGh á«°ù°SDƒªdG §HGhôdG â°ûbƒf Éªc .´hô°ûªdG IQGOEG ™e âjôLCG äÉ°ûbÉæe ∫ÓN øe â∏≤°U ó≤a ,á«°ù°SDƒªdG äGô°TDƒªdG

.»æWƒdG ó«©°üdGh á©WÉ≤ªdG ó«©°Uh …ôdG äBÉ°ûæe

…ƒHÉÑeR »a äGô°TDƒªdG ójóëJ πÑb QÉµaC’G ™«ªéJ :2-5 QÉWE’G

∂«°ùµªdG ,ø«YQGõªdG ø«H Éª«a …OÉ°TQEG ´hô°ûe »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîªd äGô°TDƒª∏d á∏ãeCG :1-5 ∫hóédG(2)

2 Blauert, J. and Quintanar, E. 2000. “Seeking Local Indicators: Participatory Stakeholder Evaluation of

Farmer-to-Farmer Projects, Mexico”. In: M. Estrella (ed.). Learning from Change: Issues and Experiences in

Participatory Monitoring and Evaluation. London: Intermediate Technology Publications. pp 32-49.
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4-2-5∂«æ«Y Ö°üf áeÉ©dG πZGƒ°ûdG ™°Vh

»a ô≤ØdG øe óëdGh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ ™«é°ûJ ≈dEG ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãc ±ó¡j

™Ñààj º««≤àdGh ó°Uô∏d ÉeÉ¶f ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ∫Éée »a Ωó≤J øe ¬≤≤ëJ Ée Qób áaô©e »°†à≤jh .óMGh ¿BG

¬à«dÉ©a âÑãj ¿CG GóL ô«°ù©dG øe ¬fCG ´hô°ûe …CG óé«°S ,∂dP ¿hóHh .¢ùæédG ´ƒf Ö°ùM áYRƒe äÉaÓàN’G

∫ƒ°üëdG á«fÉµeEG IOÉjR'' hCG ''á«FGô°ûdG Iƒ≤dG IOÉjR'' πãe ¢ùæédG ´ƒæd á«°SÉ°ùëdÉH º°ùàJ ¢VGôZCG …CG ≥«≤ëàd áÑ°ùædÉH

Ωõ∏j Éªc .¢ùæédG ´ƒf Ö°ùM áYRƒªdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªL á«fÉµeEG í«àJ äGô°TDƒe ™°Vh Ωõ∏jh .''¢VQC’G ≈∏Y

.¢ùæédG ´ƒæd á°SÉ°ùM áàbDƒªdG á«©«°VGƒªdG äÉ°SGQódGh ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQód áØ∏àîªdG ÖfGƒédG ¿ƒµJ ¿CG

ΩÉ¶f OGóYE’ πªY äÉ≤∏M »a ø«côà°ûªdG ø«H ájƒb äÉ°ûbÉæe äôL ,…ƒHÉÑeR »a IòØæªdG ™jQÉ°ûªdG óMCG »ah

…CG ìÉéæd Éª°SÉM GôeCG á«fÉ°ùæédG πZGƒ°ûdG IÉYGôe ó©oJh .ø«°ùæédG ø«H ¥QGƒØdG »YGôj Qƒ¶æe êGQOEG ¿CÉ°ûH ó°UôdG

á«fÉµeEGh ,πª©dG º«°ù≤Jh ,¢VQC’G IRÉ«M å«M øe ø«°ùæédG ø«H ä’ÓàN’G QGôªà°SG Aƒ°V »a ,´hô°ûe

ìÉJCGh .´hô°ûªdG ¢VGôZCG »a π«°üØàdÉH èdÉ©oJ ºd á«fÉ°ùæédG ÉjÉ°†≤dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .ïdEG ,ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.áeÉ©dG πZGƒ°ûdG ióMCG É¡Ø°UƒH ô¡¶J »µd ¬d á°UôØdG ,Ò«¨àdG ó°UQ óæY ,¢ùæ÷G ´ƒf ádCÉ°ùe ≈∏Y õ«côàdG

á«dÉàdG á∏ãeC’G ¿EÉa ,∂dòd ,∂°VGôZCGh ¢ùæédG ´ƒæH á∏°üàªdG äÉeƒ∏©ªdG øe IOóëªdG ∂JÉLÉ«àMG ø«H ábÓY ∑Éægh

:QÉµaC’G IQÉKEG ≈dEG ’EG ±ó¡J ’

•;äÉ«àØdGh O’hC’G ø«H Ωõ≤àdG çhóM ∫ó©e

•AÓjEG ™e ,Iô«¨°üdG äÉfÉªàF’ÉH á∏°üàªdG πNó∏d IódƒªdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG á«°û«©ªdG ô°SC’G ´ƒfh OóY

;GóL Iô«≤ØdGh Iô«≤ØdG á«°û«©ªdG ô°SC’G øe ICGôeG É¡°SCGôJ »àdG á«°û«©ªdG ô°SCÓd ¢UÉN QÉÑàYG

•;á°SGQódG øY Gƒ©£≤fG øjòdGh ¢SQGóªdÉH Gƒ≤ëà∏j ºd øjòdG ∫ÉØWC’G ¢ùæL ´ƒfh OóY

•øe %¢U ≈dEG %¢S øe OGR ,á«°SÉ°SC’G ájòZC’G áØ∏µJ πªëJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG äÉYQGõªdGh ø«YQGõªdG OóY

;èeÉfôÑdG ájÉ¡f »a ø«aó¡à°ùªdG ¿Éµ°ùdG

•ájÉ¡f »a ¢U ≈dEG ¢S øe ¢ü≤f ,O’hC’G/äÉ«àØdGh ∫ÉLôdG/AÉ°ùædG ø«H ájò¨àdG Aƒ°ùH á∏°üàªdG ¢VGôeC’G OóY

.èeÉfôÑdG

Ωƒ≤«°S ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ÉÑ«f »Øa .áª°SÉM ´hô°ûªdG ÉgôÑà©j »àdG iôNC’G á«YÉªàL’G ¥hôØdG ó°UQ É°†jCG Ωõ∏jh

¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .¥GôYC’Gh ∞FGƒ£dG Ö°ùM É°†jCG πH ,Ö°ùëa ¢ùæédG ´ƒf Ö°ùM ’ äÉfÉ«ÑdG ™jRƒàH ´hô°ûe

.´hô°ûªdG øe ó«Øà°ùJ ÉØ©°V äÉÄØdG ôãcCG âfÉc GPEG Ée ójóëJ ≈∏Y ò«ØæàdG ≥jôa óYÉ°ùj

Gô«µØJ Ö∏£àj ¢SÉædG ¢ûjÉ©e ø«°ùëJh ô≤ØdG øe óëdG »a ´hô°ûªdG á«dÉ©a ióe º««≤J ¿EÉa ,ôKC’G iƒà°ùe ≈∏Yh

»a GOƒ©°U â∏≤àfG Éª∏µa ,áeÉY áØ°üHh .áªFÓe ¿ƒµà°S »àdG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G ¿CÉ°ûH É«fCÉàe

πbCG áLQóH OÉªàY’Gh ,É©e á«ªµdGh á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG èeO Ωõ∏j ¬fCG óéJ ¿CG πªàëªdG øe ¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG

.Ωó≤àdG ¬æc º¡Ød ájOôa á«ªc äGô°TDƒe ≈∏Y

3-2-5á°ùªîdG á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G

ø«©àj ób ,áeƒ°SôªdG á£î∏d É≤ah »°†ªJ âæc GPEG Ée áaô©ªd É¡«dEG êÉàëà°S »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG OóëJ ¿CG ó©H

øY áHÉLE’G ∂fÉµeEÉH ¿ƒµj ¿CG πØµJ ¿CG ∂«∏Y ø«©àjh .äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G øe Gójõe ∞«°†J ¿CG ∂«∏Y

á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G'' É¡Ø°UƒH Éæg É¡«dEG QÉ°ûªdG ,(1-2 ô¶fG) º««≤àdÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øe á°ùªîdG á«°SÉ«≤dG ´GƒfC’G

:''á°ùªîdG

-1áeAÓªdGäÉjƒdhCG èdÉ©j πgh ?ø«°ùëJ ≈dEG êÉàëJ »àdG ádÉëdG ≈dEG ô¶ædÉH Ió«L Iôµa ´hô°ûªdG ôÑà©j πg -

?’ ºd hCG ºd ?áaó¡à°ùªdG áÄØdG

-2 á«dÉ©ØdGπgh ?’ ºd hCG ºd ?á£°ûfC’Gh èJGƒædGh ,¢VGôZC’G áYƒªéeh É¡d §£oN »àdG ájÉ¨dG â≤≤ëJ πg -

?’ ºd hCG ºd ?º«∏°S •É°ûædG ≥£æe

-3IAÉØµdG?’ ºd hCG ºd ?èFÉàædG ≥«≤ëàd áæµªe á≤jôW π°†aCÉH (âbƒdGh OQGƒªdG) äÓNóªdG âeóîoà°SG πg -

ádƒÑ≤e áØ∏µàH ,øµªe ôKCG ≈°übCG ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒj ÉªH ,ò«ØæàdG ø«°ùëàd ∂dP ô«Z ¬∏©Øf ¿CG Éææµªj GPÉeh

?áeGóà°ùeh

-4 ôKC’GÖbGƒY âfÉc GPÉeh ?’ ºd hCG ºd ?πLC’G á∏jƒ£dG ¬aGógCG ≥«≤ëJ »a ´hô°ûªdG º¡°SCG ióe …CG ¤EG -

 óëdG »a ´hô°ûªdG º¡°SCG ióe …CG ≈dEGh ?äCÉ°ûf GPÉªdh ?á©bƒàªdG ô«Z á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G ´hô°ûªdG

´hô°ûªdG ÖbGƒY âfÉc GPÉeh ?’ ºd hCG ºd ?(πLC’G á∏jƒ£dG iôNC’G ±GógC’G ≥«≤ëJ »a hCG) ô≤ØdG øe

?äCÉ°ûf GPÉªdh ?á©bƒàªdG ô«Z á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G

-5áeGóà°S’G?’ ºd hCG ºd ?»¡àæj ¿CG ó©H Iôªà°ùe á«HÉéjEG QÉKBG ´hô°ûªdG ≈∏Y ÖJôàà°S πg -

,á«é«JGôà°S’G ä’hGóªdG »dƒà°Sh .''IAÉØµdG''h ''á«dÉ©ØdG'' `H ø«≤∏©àªdG ø«dGDƒ°ùdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG º««≤Jh ó°UQ õcô«°Sh

á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ≈dEG á°üMÉa Iô¶f ,±Gô°TE’G äÉã©Hh ájƒæ°ùdG äÉ°VGô©à°S’G ∫ÓN …ôéJ »àdG ∂∏J πãe

`H.(3-5 QÉWE’G ô¶fG) É¡àØ∏µJ á«dÉ©a äÉÑKEG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H øe Ö∏£j Éªc .''áeGóà°S’G''h ,''ôKC’G''h ,''áeAÓŸG''

¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG ‘ iƒà°ùŸG

á£°ûfC’G

œGƒædG

á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG/èFÉàædG

ájÉ¨dG

ôKC’G

¬ª««≤Jh √ó°UQ ºà«°S Ée

 á£ÿG ‘ á∏NGódG ÒZ á£°ûfC’G »g Éeh ?á«fGõ«ŸG OhóM ‘h ÉgóYƒe ‘ á£ÿG ‘ á∏NGódG á£°ûfC’G äõ‚oCG πg

äõ‚oCG »àdG?

?á£°ûfCÓd áé«àf ´hô°ûŸG Égôah »àdG Iô°TÉÑŸG á°Sƒª∏ŸG äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG »g Ée

øe ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ œGƒædG √òg ¬H º¡°ùJ ¿CG íLôŸG øe ióe …CG ¤EGh œGƒædG ÖÑ°ùH âKóM »àdG äGÒ«¨àdG »g Ée

?ÜƒZôŸG ôKC’G çGóMEGh ´hô°ûŸG

?É¡æY ’hDƒ°ùe Èà©j ¿CG É«©bGh øµÁ »àdG äGÒ«¨àdG ,ÉeƒªY ,´hô°ûŸG ≥≤M πg ,´hô°ûŸG IÉ«M ióe ≈∏Y

ÒZ á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G ÖbGƒ©dG »g Éeh ?’ ⁄ hCG ⁄h ?πLC’G á∏jƒ£dG ¬aGógCG ≥«≤– ‘ ´hô°ûŸG º¡°SCG ióe …CG ¤EG

?äCÉ°ûf GPÉŸh ?´hô°ûª∏d á©bƒàŸG

¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’G Ò¨J :2-5 ∫hó÷G

¢üî°T πµd ,Óãe .''áeóN'' πc ≈∏Y hCG ''èàæe'' πc ≈∏Y ¬≤ØæoJ Ée QGó≤e ¿É«H »æ©j Gògh .É¡àØ∏µJ á«dÉ©a âÑãoJ ¿CG ™jQÉ°ûªdG øe Ö∏£oj ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y

øµªjh ?AÉæÑdG OGƒeh ,∫É≤àf’G äGôàeƒ∏«c OóYh ,ÖjQóàdGh ,ø«ØXƒªdG âbh ≈∏Y ´hô°ûªdG ¬≤Øæj Ée QGó≤e ƒg Ée ,IójóédG á«ë°üdG IOÉ«©dG ≈dEG Ögòj

IóMƒdG áØ∏µJ ÜÉ°ùM »gh ÉYƒ«°T ôãcCG iôNCG á¨«°U ∑Éægh .á«∏°UC’G ájôjó≤àdG ∞«dÉµàdÉH ´hô°ûª∏d á«≤«≤ëdG ∞«dÉµàdG áfQÉ≤e ≥jôW øY ∂dP ÜÉ°ùM

áØ∏µJ πbCÉH ™aÉæªdG øe Qób ≈°übCG ≥«≤ëJ ≈dEG áØ∏µàdG á«dÉ©a π«∏ëJ …ODƒj ¿CG ™bƒàjh .á∏KÉªªdG iôNC’G ™jQÉ°ûªdG »a á∏KÉªªdG ∞«dÉµàdÉH É¡àfQÉ≤eh

.á©ØæªdG ∞jô©J øY ô¶ædG ±ô°üH - á©Øæe πµdh IóMh πµd áæµªe

IOÉjRh ,á«∏ëªdG äÉª¶æªdG õjõ©J πãe á°Sƒª∏ªdG ô«Z πFÉ°ùªdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY á«∏ª©dG á°SQÉªªdG »a Ó¡°S ¢ù«d ÜÉ°ùëdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ,∂dP ™eh

»a IOÉjõdG QGó≤e ≈°üëj ¿CG øµªj Éªc ''á«WGô≤ªjódG IOÉjR'' øe IóMGh IóMh ≈°üëJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«∏a .ïdEG ,á«WGô≤ªjódG õjõ©Jh ,ICGôªdG ÉjÉ°†≤H »YƒdG

.ôNBG ¥É«°S »a GójóÑJ ôÑà©oj ób Ée ¥É«°S »a OQGƒª∏d ''’É©a'' ÉeGóîà°SG ôÑà©j Ée ¿EÉa ,É°†jCG .äGOÉ«©dG IQÉjR

áØ∏µàdG á«dÉ©a º¡a :3-5 QÉWE’G



-510

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO5 º°ù≤dG

-511

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO5 º°ù≤dG

äÓjó©àdG …ôéJ ¿CGh á«é«JGôà°SG äÉ¡«LƒJ »£©J ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ¿ƒµj å«ëH ’ ΩCG Gó«L πª©j Ée ÉÄ«°T ¿CG »a

GPEG ÉªY ∂dój ’ ,™bƒàªdG »æeõdG QÉWE’G OhóM »a ¥ô£dG øe %86 AÉæH Óãe äõéfCG ∂fCG ∂àaô©e Oôéªa .áªFÓªdG

äGQób âÄ°ûfoCG ób âfÉc GPEG Ée hCG ,ô≤ØdG ≈∏Y ôKCG É¡dh ,í«ë°üdG ¿ÉµªdG »ah ,Ió«L á«Yƒf øe ¥ô£dG √òg âfÉc

.É¡àfÉ«°üd

É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdÉa .RôëªdG Ωó≤àdG ô°ùØj …òdG ó°UôdÉH ±GógC’G •ÉÑJQG á«Ø«c iôæd É«∏ªY ’Éãe òNCÉædh

OóY'' ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,»g ∂dòd á©FÉ°ûdG äGô°TDƒªdGh .''á«∏ëe äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG'' hCG ''äGQó≤dG AÉæH'' Ωõà©J ¥hóæ°üdG

ájCG ∂«£©j ’ Gòg ¿CG ≈∏Y .''º¡ÑjQóJ ºJ øjòdG OÉ°TQE’G »ØXƒe OóY'' hCG ''âfƒµJ »àdG ø«YQGõªdG QÉ¨°U äÉYƒªée

øµdh ø«YQGõªdG QÉ¨°U øe áYƒªée 100 AÉ°ûfEG ≈∏Y äóYÉ°S ób ¿ƒµJ ó≤a .ôKC’G øY hCG πª©dG á«Yƒf øY äÉeƒ∏©e

≈∏Y ,ó°UôJ ¿CG êÉàëà°S ∂fEÉa ,∂dòdh .πª©J âdGR Ée §≤a É¡æe 18 ¿CG ∫hC’G ´ÉªàL’G øe ô¡°TCG áà°S ó©H ∞°ûàµJ

AGôLEG ≈∏Y QóbCG ≥M’ âbh »a ¿ƒµJ å«ëH äÉYƒªéªdG √òg É¡dÓN øe âÄ°ûfoCG »àdG á«∏ª©dG á«Yƒf ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

™e ºq«≤J ¿CG Ωõ∏«°ùa .ôKC’G º««≤J ójôJ âæc GPEG ÉªH ≥∏©àj ôNBG ∫Éãe ∑Éægh .äÉYƒªéªdG √òg áeGOE’ áeRÓdG äÓjó©àdG

.(É¡æ°ùëJ ’ hCG) º¡à°û«©e πoÑ o°S ø u°ùëoJ áYƒªéªdG »a º¡àjƒ°†Y ¿CG ∞«c áYƒªéªdG AÉ°†YCG

6 º°ù≤dG ô¶fG) á«Yƒf Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ΩÉbQC’G ¬«æ©J Ée º¡a ±ó¡à°ùj …òdG ó°UôdG »°†à≤j ,á«∏ª©dG á°SQÉªªdG »ah

.(∫GO ≥aôªdGh

¥É«°S ™ÑàJ πoÑ o°S 3-2-2 ´ôØdG ¢ûbÉæjh .π°ûØdG hCG ìÉéædG ô«°ùØàd GóL º¡e ôeCG É°†jCG ƒg π«¨°ûàdG áÄ«ÑÑH Éª∏Y áWÉME’Gh

øYh áªFÉ≤dG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ∫ÓN øe äGQƒ£àdG ôNCG ≈∏Y ´ÓW’G ™jQÉ°ûªdÉH á∏°U º¡d øe π°UGƒjh .´hô°ûªdG

AGõLCG ÉgQÉÑàYÉH äÉeƒ∏©ªdG ∫Éªµà°SG ≈∏Y øWÉÑdG øe óbÉ©àdG É°†jCG øµªj ¬fCG ó«H .á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG º¡JÉµÑ°T ≥jôW

É¡«dEG ƒYóJ ájƒæ°S á«°SGQO á≤∏M º«¶æJ É°†jCG ∂æµªjh .∂Yhô°ûªH á∏°üàªdG á«°ù«FôdG ™«°VGƒªdÉH á≤∏©àªdG çƒëÑdG øe

ΩÉªàgG Qƒëe ≈∏Y É¡©ÑààJ ¿CG Ωõ∏j »àdG πFÉ°ùªdG ∞bƒàJh .IóFÉ°ùdG äÉgÉéJÓd πeÉ°T ¢VGô©à°SG ºjó≤àd ø«°ü°üîàe

,(QÉ©°SC’G ,¥Gƒ°SC’G) »∏µdG OÉ°üàb’Gh ,™jô°ûàdG :»∏j Ée Oó°üdG Gòg »a á©FÉ°ûdG πFÉ°ùªdG πª°ûJh .´hô°ûªdG

,ô≤ØdG å«M øe ™°VƒdGh ,»dhódGh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y IóFÉ°ùdG äÉgÉéJ’Gh ,á«YGQõdG ájô©°ùdG äÉ°SÉ«°ùdGh

.áë°üdÉH á≤∏©àªdG äÉgÉéJ’Gh ,»aGôZƒªjódG ô«¨àdGh ,á«ª«¶æàdG á£jôîdGh ,ø«°ùæédG ø«H äÉbÓ©dGh

7-2-5IOƒ°ü≤ªdG ô«Z QÉKB’G ≈dEG √ÉÑàf’G

âfCG äÉeƒ∏©e πãªJ »¡a .™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH GóL áª¡e äGô°TDƒªdGº∏©JøY GPÉeh .∂eÉªàgG ™°Vƒe ¿ƒµà°S É¡fCG

äGQÉªãà°SÓd á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y ´ÓW’G »a ô«µØJ ∑Éæg øµj ºd ,»∏«°T ∫Éãe »Øa ?É¡©bƒàf ’ »àdG áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ªdG

.IójóédG

ô«Z á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G QÉKB’G ádCÉ°ùe ∫Éªàc’G º««≤Jh IóªdG ∞°üf º««≤Jh ájƒæ°ùdG É¡JÉª««≤J »a ™jQÉ°ûªdG ¢†©H êQóJh

º°ù≤dG ∞°üjh .º««≤àdGh ó°Uô∏d áª«∏°S á°SQÉªe √òg ó©Jh .¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG øe GAõL πµ°ûJ ’ »àdG IOƒ°ü≤ªdG

.IOƒ°ü≤ªdG ô«Z QÉKB’G º««≤J ¥ôW ¢†©H ∫GO ≥aôªdGh 6

∂fEÉa ,¬Ñ≤©àà°S Ée Qô≤J ÉeóæYh .ÉeÉ¶àfG ôãcCG IQƒ°üH ≥ª©àªdG ô«µØàdG ∫ÓN øe á©bƒàªdG ô«Z QÉKB’G ™ÑàJ É°†jCG ∂æµªjh

GPÉe'' ,∂°ùØf ∫CÉ°SG .™bƒàªdG ô«Z »a ô«µØà∏d Éàbh É≤Ñ°ùe ¢ü°üîJ ¿CG ∂æµªj øµdh .∫ƒ¡éªdG ™bƒàJ ¿CG ™«£à°ùJ ’

»a Éeób »°†ª∏dh ''?É©bƒàe øµj ºd ´hô°ûªdG øe ô°üæ©dG/èJÉædG/ábÓ©dG/•É°ûædG Gòg/´hô°ûŸG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a çóM

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G áédÉ©e ´hô°ûªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d »¨Ñæj ,∂dP

•?É©bƒàe øµj ºd É¡«a Éæ©ªàLG Iôe ôNBG òæe çóM GPÉe

•?Éæ©bƒJ ÉªY ÉØ∏àîe ∂dP ¿Éc ƒëf …CG ≈∏Y

•áª¶æe ™e áæ«©e ábÓY hCG ,ø«©e •É°ûæd áÑ°ùædÉH Óãe) Éæ∏ª©d áÑ°ùædÉH á©bƒàªdG ô«Z AÉ«°TC’G ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G »g Ée

?(´hô°ûª∏d ø«©e èJÉf hCG ,iôNCG

5-2-5á«∏«¨°ûàdG äÉeƒ∏©ªdG ôtcòJ

ò«ØæàH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG Qób ¢ùØæH ΩÉ©dG AGOCÓd áª¡e ´hô°ûªdG äÉ«∏ªY IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ó©oJ

∂dP ™Lôjh ,™jQÉ°ûªdG º¶©e »a Gô°TÉÑe AGôLEG ¿ƒµj ¿CG á«∏«¨°ûàdG äÉeƒ∏©ªdG ó°UQ π«ªjh .´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG

,ÉgóY øµªj Iô«ãc AÉ«°TCG ∑Éæg ¿CG ≈dEG Gô¶f øµdh .ó©dG Oôée ≈∏Y …ƒ£æj »dÉªdGh …OÉªdG ó°UôdG ¿CG ≈dEG É«FõL

á«°ù«FôdG ä’ÉéªdÉH ≥∏©àj Éª«ah .§≤a …Qhô°V ƒg Ée ≈∏Y ó°UôdG øe ´ƒædG Gòg ô°üb »°†à≤J áªµëdG ¿EÉa

.äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’Gh á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG 3-5 ∫hóédG OQƒj ,á«∏«¨°ûàdG IQGOEÓd

6-2-5RôëªdG Ωó≤àdG ô«°ùØàd ¥É«°ùdGh á«YƒædG ™ÑàJ

≈∏Y Oƒ©J »àdG óFGƒØdGh RôëªdG …OÉªdG Ωó≤àdG ó°UQ ø«H á∏°üdG º¡Øf ¿CG Ωõ∏j'' :´hô°ûªdG ƒØXƒe ∫Éb ,É«°ù«fhófEG »a

ô«°ûJ ÉeóæY AGô≤ØdG ≈∏Y Oƒ©j …òdG ÒKCÉàdG ƒg Ée ±ô©f ’ øëf ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ájOÉªdG èJGƒædG øe ∞jôdG AGô≤a

óFGƒØdG ±ô©f ’ øëf ∂dòd .á«YôØdG ¥ô£dG øe Îeƒ∏«c 100`dG øe GÎeƒ∏«c 50 AÉæH ¿B’G ºJ ¿CG ≈dEG ó°UôdG äÉfÉ«H

•É°ûædGh QÉªãà°S’G ø«H á£HGôdG iôf ¿CG Éææµªj ’ ,á«dÉëdG ájOÉªdG ÉæJGô°TDƒe á£°SGƒH .ÉæJGQÉªãà°SG øe Éæ«∏Y Oƒ©J »àdG

.''IóFÉØdGh Ωó≤àdGh

ô«°ùØàdh ¢SÉ«b Oôée ¢ù«dh - RôëªdG Ωó≤àdGçhóM áLQO:»∏j ÉªH Ωƒ≤J ¿CG ∂æµªj - Ée A»°T

•;ò«ØæàdG á«∏ªY á«Yƒf ó°UQ

•;á«∏ª©dG ¿CÉ°ûH º¡FGQBG øY ¢SÉædG ∫GDƒ°ùd á«Yƒf Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

•.π«¨°ûàdG áÄ«ÑH ≥∏©àj Éª«a ádÉëdG á©HÉàe

äÓNóªdG ΩGóîà°SG ™ÑàJ ¿CG óéà°S ∂fCG πªàëªdG øe ,º««≤àdGh ó°UôdG IóMƒd É≤°ùæe hCG ´hô°ûª∏d Gôjóe ∂Ø°UƒHh

,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¬æe óH ’ ôeCG ƒ¡a ,∂dP ™eh .âbƒ∏d ™«°†e ôeCG ƒg èJGƒædGh á£°ûfC’G øe IOƒ°ûæªdG ±GógC’Gh

 ±ô©J ¿CG ∂eõ∏«°ùa âfCÉa .∂dP ájÉØc ΩóY ≈dEG ô«°ûj ,5 º°ù≤dG ájGóH »a OQh …òdG á«∏«°ûdG á«fhÉ©àdG ∫Éãe ¿EÉaÖÑ°ùdG

 IQGOE’G ∫É›

á«∏«¨°ûàdG

™ÑàJh πª©dG §«£îJ

á£°ûfC’G

á«dÉŸG IQGOE’G

ÊÉÑŸGh πeÉ©ŸG IQGOEG

äGó©ŸGh

ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IQGOEG

Oƒ≤©dG IQGOEG

äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’G

• ΩÉ¡ŸG ºFGƒbh »YôØdG •É°ûædGh •É°ûædG π«°UÉØJ

œGƒædG RÉ‚E’

••É°ûf πµd áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ºFGƒb

•ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ RôÙG Ωó≤àdG

•´hô°ûª∏d á«dÉŸG IQGOE’G øY áeÉY äÉeƒ∏©e

•∫ƒ°UC’G πé°S

•äÉÑcôŸG ΩGóîà°SG

•É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÉgÒjÉ©eh äGó©ŸG áfÉ«°U ∫hóL

•âbƒ∏d ÚØXƒŸG ΩGóîà°SG

•Oƒ≤©dG øe ï°ùf

•Oƒ≤©dG RÉ‚EG ïjQGƒJ

•Oƒ≤©dÉH AÉaƒdG á«Yƒf øY ôjô≤J

á«°ù«FôdG ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG

•»YƒÑ°SCGh »∏°üah …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á£°ûfC’G §«£îJ

•á£°ûfCÓd OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

• ±ô°üàdGh á£°ûfC’G ¿CÉ°ûH RôÙG Ωó≤àdG á©HÉàe

πcÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH

•ΩÉ¡ŸGh á£°ûfCÓd á«dÉŸG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

•á«fGõ«ª∏d É≤ah äÉ≤ØædG ó°UQ

•AÉ°†àb’G Ö°ùM äÉ«fGõ«ŸG í«≤æJ

•É¡àfÉ«°Uh äGó©ŸG AGô°T

•äGó©ŸG ¢ü«°üîJ

•ÚØXƒŸG πªY §£N ó°UQh OGóYEG

•ÚØXƒŸG AGOCG º««≤J

•Oƒ≤©dG OGóYEG

•Oƒ≤©dÉH AÉaƒdG ó°UQ

äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’Gh ,ájQGOE’G ΩÉ¡ŸGh ,á«∏«¨°ûàdG IQGOEÓd á«°ù«FôdG ä’ÉÛG :3-5 ∫hó÷G
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3-5»∏«°üØàdG §«£îàdG ¢VGôZC’ º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe ΩGóîà°SG
1-3-5º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe øY

 ô¶fG) ''º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe'' »a ¬°ü«î∏J øµªj ,π«°üØàdG øe ô«Ñc Qób ∂eõ∏j ,º««≤àdGh ó°UôdG π«©Øàd

.OƒªY πc ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ¿CÉ°ûH π«°UÉØJ 8 ≈dEG 6 øe ΩÉ°ùbC’Gh º°ù≤dG Gòg á«≤H ôaƒJh .(4-5 ∫hóédG

.√QhO »a OƒªY πc ≈dEG øjôXÉf ,º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe §£îe RÉéjEÉH Éæg Ωó≤fh

2-3-5AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ójó– - 1 Iƒ£îdG

≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ™ªL õ«côJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj Gògh .AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ójóëàH ’hCG CGóHG ,äGô°TDƒªdÉH AóÑdG øe ’óH

Ö«dÉ°SCGh äGô°TDƒªdG) AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ójóëJ ¿ƒµ«°Sh .´hô°ûªdG AGOCG ø«°ùëJh º¡Ød Ó©a ¬eóîà°ùà°S Ée

QÉ«îdG OóMh ¬°†aQG hCG ,¬eóîà°SGh ¬∏ÑbGh ,á«∏ª©dG á¡LƒdG øe √GhóL ºu«bh ,É«dhCG GQÉ«N ô«îJ :ájQGôµJ á«∏ªY (QÉ«àN’G

.4-5 »a 1 Iƒ£îdG ¢ûbÉæoJ .¬«∏j …òdG

3-3-5äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh äÉLÉ«àM’G ójó– - 2 Iƒ£îdG

øe iôNC’G äÉLÉ«àM’Gh Ió«ØªdG äGô°TDƒªdG OóëJ ¿CG ádƒ¡°ùH ∂æµªj ,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ∂eGóîà°SÉH

á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉfÉ«ÑdG iƒ°S Ωõ∏J ’h .É¡d äÉfÉ«H ™ªéJ ¿CG ∂eõ∏«°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG

√ògh .¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«Lƒàd É¡eGóîà°SG Ö©°üj äÉeƒ∏©e ™ªL ÖæéJ ≈∏Y óYÉ°ùj Gògh .AGOC’ÉH

.5-5 »a π«°üØàdÉH èdÉ©oJ Iƒ£îdG

4-3-5É¡LÉàëJ »àdG ¢SÉ°SC’G §N äÉeƒ∏©e »g Ée áaô©e - 3 Iƒ£îdG

âæc GPEG Ée Qô≤J ÉeóæYh .É¡eGóîà°SG ΩóYh äÉeƒ∏©ªdÉH óFGõdG π«ªëàdG øe ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO øe ô«ãµdG »fÉ©J

áfQÉ≤e ≈dEG áLÉëH âæc GPEG ÉªY ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,AGOC’ÉH ≥∏©àj ø«©e ∫GDƒ°ùd ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H ™ªL ≈dEG áLÉëH

âfCÉa ,π©ØdÉH Iôaƒàe äÉeƒ∏©ªdG âfÉc hCG ,»ØædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEÉa .∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G øe øµªàJ »µd äÉeƒ∏©ªdG

.6-5 »a π«°üØàdÉH èdÉ©oJ Iƒ£îdG √ògh .¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H ™ªL ≈dEG áLÉëH â°ùd òFóæY

5-3-5ÉgôJGƒJ ióeh ,øe á£°SGƒHh ,áeóîà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL Ö«dÉ°SCG QÉ«àNG - 4 Iƒ£îdG

Ö«dÉ°SC’G »g Ée Qô≤J ¿CG êÉàëà°S ,Ωóîà°ùà°S »àdG äGô°TDƒªdG »g Éeh Égô«aƒJ ΩRÓdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée Qô≤J ¿CG ó©H

ƒëf hCG »Ø°UƒdG ™HÉ£dG ƒëf ôÑcCG áLQóH ƒëæJ »àdG Ö«dÉ°SC’G :IójóY äGQÉ«N ∂eÉeCGh .äÉfÉ«ÑdG ™ªéd Ωóîà°ùà°S »àdG

ôÑcCG áLQóH OQGƒªdG ΩGóîà°SG áaÉãc ≈∏Y áªFÉ≤dG ∂∏Jh ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y πbCG hCG ôÑcCG áLQóH áªFÉ≤dG ∂∏Jh ,»ªµdG ™HÉ£dG

.É¡à«bƒKƒeh É¡àbO áLQO »a ìhGôàJ äÉeƒ∏©e Ö«dÉ°SC’G √òg øe πc ôaƒjh .πbCG hCG

8-2-5ôãcC’G ƒg πbC’G CGóÑe

IQGRƒdG ƒØXƒe ∫ƒ≤jh .É¡JÉfÉµeEG OhóM »a ó°UôdÉH ´Ó£°V’G ºàj ¿CG ƒg ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ΩÉ¡ªdG Ö©°UCG øe

øe %30 øe ’EG Éjô¡°T äÉfÉ«H ≈∏Y π°üëf ’ ÉJôcÉL §°Sh »a'' ,É«°ù«fhófEG »a ™jQÉ°ûªdG óMCÉH á∏°üdG hhP

 .''äÉYƒªéªdG øe %80 øe äÉfÉ«H ≈∏Y π°üëf ,AGOCG ø«à©WÉ≤ªdG ø°ùMCG »ah .äÉYƒªéªdG

áHÉéà°SG ∫ó©e ´hô°ûªdG ≥≤ëj ób ,(π«°UÉØàdG iƒà°ùeh ,äGô°TDƒªdG OóYh ,ôJGƒàdG) äÉÑ∏£àªdG â°†ØoN Ée GPEGh

.πãeCG ƒëf ≈∏Y ó°UôdG AGôLE’ IOhóëªdG √OQGƒe ΩGóîà°SG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj óbh π°†aCG

πª©dG πbô©oj äGô°TDƒªdG øe ô«Ñc OóY ó°UQ ¿CG »g ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »ØXƒªd iƒµ°T ôÑcCG ¿ƒµJ ÉªHQh

äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ΩRÓdG ≈fOC’G óëdG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¢†«ØîJ GóL º¡ªdG øeh .ò«ØæàdÉH ≥∏©àªdG ''»≤«≤ëdG''

»¨Ñæj Éªe ôÑcCG äGô°TDƒªdG øe OóY ó°UQ ádhÉëe …ODƒJ ¿CG øµªjh .ÆÓHE’Gh º∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOEÓd á«°ù«FôdG

.√ô°SCÉH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ô«eóJ ≈dEG

Iójó©dG äGô°TDƒªdG ÖÑ°ùH Iô«ãc äÉHƒ©°U É«Ñeƒdƒc »a IÒ¨°üdG á«ØjôdG äÉ°ù°SDƒªdG á«ªæJ ´hô°ûe ±OÉ°U óbh

™e ∑Gôà°T’ÉH äGô°TDƒª∏d í«≤æJ á«∏ªY ô«°ù«àH ó°UôdG IóMh âeÉb ∂dòd .»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a áMôà≤ªdG

øjô°TDƒªdG ΩGóîà°SG á∏°UGƒe ≈∏Y ™«ªédG ≥ØJGh .IòØæªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh »æ≤àdG ≥«°ùæà∏d á«æWƒdG IóMƒdG

√òg âeÉb ºK .(''πª©dG ¢Uôa ó«dƒJ''h ''∫ƒNódG ähÉØJ'') »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a øjOQGƒdG ôKCÓd ø««°ù«FôdG

,≥jƒ°ùàdGh ¥Gƒ°SC’Gh ,∫ÉªYC’G IQGOEGh ,áéàæªdG á«ªæàdG :á°ùªîdG ´hô°ûªdG ô°UÉæ©d äGô°TDƒe áZÉ«°üH äÉ¡édG

ø«ÑJ ¿CG É¡æµªj »°ù«FQ ô°TDƒe 18 ≈dEG ô°TDƒe 100 øe ôãcCG â°†ØNh .á«dÉŸG äÉeóîdGh ,»ª«¶æàdG ôjƒ£àdGh

.´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡Kóëj ¿CG ™bƒàj »àdG äGô««¨àdG

πÑb áMôà≤ªdG äGô°TDƒªdG ™«ªL ¢üëaG ,á«∏«¨°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG á£N π«°üØàH ø««æ©ªdG ™«ªL ™e ¿hÉ©àdÉH

,∂°ùØf ∫CÉ°SG ,É¡ª««≤Jh Égó°UQ ¿hôNB’G ìôà≤j hCG âfCG ìôà≤J áeƒ∏©e hCG ô°TDƒe πµdh .Égó°UQ ≈∏Y á≤aGƒªdG

j …òdG øe''êÉàëπé°ùJ ,É«°ù«fhófEG »a ´hô°ûe »Øa ''?§Ñ°†dÉH GPÉe É¡H π©Øj »µdh ,≈àeh ,äÉeƒ∏©ªdG √òg ≈dEG

,¢Vhô≤dGh ,äGôNóŸG πãe) áYƒªéªdÉH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdGh ,áYQõªdG äÓNóeh ,á«°TÉªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG

¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤jh .IQGOE’Gh πjƒªàdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh ,(RôëªdG »æ≤àdG Ωó≤àdGh õéfoCG …òdG ÖjQóàdGh

¢ü«ëªJ …ODƒj ÉªHQh .ø«YQGõªdG øe áYƒªée πc É¡µ°ùªJ ∞∏àîe π«é°ùJ ôàaO 13 øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH

.ÉÄÑY πbCGh IóFÉa ôãcCG ó°UôdG á«∏ªY π©L ≈dEG »FÉ¡ædG ΩGóîà°S’Gh á«YƒædG å«M øe ´hô°ûªdG Gòg äGô°TDƒe

øµj Éª¡e - º««≤àdGh ó°Uô∏d ∂à£N øe √OÉ©Ñà°SG »a ÉjóL ôµa ,äGô°TDƒªdG óMCG ¿CÉ°ûH ∂°T ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæYh

≈dEG ’EG ¬àaô©e øe ¢SCÉH ’ Ée êGQOEG …ODƒj ødh .IóFÉa ¬«a óéj ób øe ∑Éæg ¿CG ó≤à©J ∂∏©éJ äGAGôZEG øe ∑Éæg

.¬aô©J ¿CG Ωõ∏j Ée ’EG êQóJ ’CG ∫hÉM .∂d áÑ°ùædÉH QƒeC’G ó«≤©J

 á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G
AGOC’ÉH

äGô°TDƒŸGh äÉLÉ«àM’G
äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG

äÉ«dhDƒ°ùeh ™°Vh
äÉeƒ∏©e øe äÉLÉ«àM’G

¢SÉ°SC’G §N

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ôW
¬JÉ«dhDƒ°ùeh √ôJGƒJh

øe √ÒaƒJ Üƒ∏£ŸG
§«£îàdGh äGQÉªà°S’G

äÉfÉ«ÑdG IQGOEGh ÖjQóàdGh
OQGƒŸGh á«æØdG äGÈÿGh

äÉ«dhDƒ°ùŸGh

äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«∏ªY
ÆÓHE’Gh π«∏ëàdG

IóJôŸG äÉeƒ∏©ŸGh
Ò«¨àdGh

º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe äÉjƒàfi :4-5 ∫hó÷G

- ∫Éãe:´hô°ûª∏d 1 á«°ù«FôdG áé«àædG

- ∫Éãe:´hô°ûª∏d 1 á«°ù«FôdG áé«àædG
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7-3-5ô««¨àdGh IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdGh π«∏ëàdG º«¶æJ - 6 Iƒ£îdG

 á«∏ª©d É«aÉc ÉeÉªàgG º««≤àdGh ó°UôdG äGóMh øe ô«ãc »dƒJ ’ ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a AóÑ∏d ´Éaóf’G IQƒa »aΩGóîà°SG

.´hô°ûªdG »a äGô««¨àdG ¬«LƒJh π«∏ëàdG ¢VGôZC’ äÉeƒ∏©ªdG

äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ º¶æà°S ∞«c ôµa - É¡©ªL Oôée ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ødh - Ωóîà°ùJ ±ƒ°S äÉfÉ«ÑdG ¿CG øe ócCÉà∏dh

≥Ñ°ùe π«∏ëJ AGôLEG ¿hO AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G øµªj ’ ,¿É«MC’G ¢†©H »ah .AGOC’ÉH ≥∏©àe ∫GDƒ°S πµd

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj …òdG πµ°ûdG »a ôµa É°†jCG ?∂dP çóë«°S ≈àeh ?∂dòH Ωƒ≤«°S …òdG øªa .äÉeƒ∏©ªdG øe AGõLCG Ió©d

ó«ØªdG øe ¿ƒµ«°S πg ,Óãe .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe É¡eóîà°ùj ¿CG øµªªdG øe ¿ƒµj å«ëH äÉeƒ∏©ªdG ¬«∏Y

≈∏Y äÉYÉªàLG IóY º¶æJ ¿CG Ωõ∏«°S πg hCG ?§FGôN »a hCG á«fÉ«H Ωƒ°SQ »a hCG á«Fôe IQƒ°U »a äÉeƒ∏©ªdG ¢VôY

?äÉeƒ∏©ª∏d »dhC’G π«∏ëàdG ¿CÉ°ûH IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe

AGôLEGh RôëªdG Ωó≤àdG ¢VGô©à°S’ IósdƒªdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG É¡H øµªj »àdG á«Ø«µdG »a ôµa ,∂dP øe ºgC’Gh

.8h 6 ø«ª°ù≤dG »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ¢ûbÉæjh .´hô°ûªdG »a πª©dG ô«°S Ωó≤J ™e äÉæ«°ùëJ

4-5AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’ÉH OÉ°Tôà°S’G
1-4-5?AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Ée

»a É¡°VôZ á«eôg á©LGôe ó©H á«ªµdG äGô°TDƒªdG ójóëJ ≈dEG Iô°TÉÑe ™jQÉ°ûªdG º¶©e π≤àæJ ,´hô°ûªdG AóH âbh

’EG õcôJ ’ »àdG á«ªµdG äGô°TDƒªdG øe á∏jƒW ºFGƒb IOÉY ∂dP øY ºéæjh .(3-3 ô¶fG) »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe

ô«°ù©dG øe ¿ƒµ«°S ,''ÖÑ°ùdG'' º¡Øoj ºd Éeh .áéJÉædG ΩÉbQC’G ô«°ùØàd áeRÓdG iôNC’G äÉeƒ∏©ªdG á£≤°ùe ,±GógC’G ≈∏Y

.QÉKB’G øe ójõe ≥«≤ëàd ¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG πjó©J

πµd É¡æY Ö«éJ ¿CG Ωõ∏j »àdG - AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G - á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ójóëàH CGóÑJ ¿CG ∫hÉM ,∂dP øe ’óHh

ób äGô°TDƒe »a ¥ô¨dG ÖæéàJ ¿CG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ’hCG õ«côàdÉH ∂æµªjh .±ó¡dGh ájÉ¨dG ≥«≤ëJ πLCG øeh èJÉfh •É°ûf

.´hô°ûªdG ø«°ùëJ øe øµªàJ »µd á≤«≤M ¬aô©J ¿CG Ωõ∏j ÉªY ,ôeC’G ájÉ¡f »a ,∂dóJ ’

Ωõ∏j Ée ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàdÉH á≤∏©àªdG ∂JÉ«∏ªY õ«côJ ≈∏Y AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∫GDƒ°ùdG óYÉ°ùjh

¿ƒµj ¿CG ó©Hh .’ ºd ,∂dòc ôeC’G øµj ºd GPEG hCG ,¬d §£îe ƒg Ée ≥ah πª©j ´hô°ûªdG ¿Éc GPEG Ée ±ô©J »µd

»àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée OóëJ ¿CG ô°ùjCG ƒëf ≈∏Y ∂æµªj ,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG ∂à∏Ä°SCG ∂jódΩõ∏j Ée ¢ù«dh É¡©ÑàJ ¿CG

¢SCÉH ’.¬©ÑàJ øe

.äÉeƒ∏©ªdG ∞«dƒàd Óµ«g ∂«£©j ¬fCG å«M É©e äÉeƒ∏©ªdG ´GƒfCG ∞∏àîe π«∏ëJ ∂d ô°ù«j AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∫GDƒ°ùdGh

øe ∞Øîj ¿CG ¬fCÉ°T øe πµ«g OƒLƒa .¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûà∏d ≈∏YC’G äÉjƒà°ùªdG óæY á°UÉN áØ°üH Éª¡e ó©oj Gògh

Ée áaô©e ≈∏Y ∂JQób ΩóYh ¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG »a áØ∏àîe äÉjƒà°ùe øe áØ∏àîe äGô°TDƒe OƒLh á∏µ°ûe

¿ƒµJ ød AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G É¡H óLƒJ ’ »àdG ™jQÉ°ûªdG »Øa .ìƒ°VƒH ôeC’G Gòg 5-5 ∫hóédG ø«Ñjh .…ôéj

hCG ájÉ¨dG hCG ±ó¡dG å«M øe √Éæ©e º¡a É¡«∏Y ø«©à«°S …òdG ,øªjC’G Oƒª©dG »a äGô°TDƒªdG/äÉeƒ∏©ªdG iƒ°S ∑Éæg

.èJÉædG

ΩGóîà°SG'' ƒg ∂Yhô°ûe ¢VGôZCG óMCG ¿CG ¢VôØædh .™jQÉ°ûªdG º¶©e »a óLƒj ób …òdG ,ÖjQóàdÉH π°üàj ’Éãe òNCÉædh

á∏°üdG hP ´hô°ûªdG •É°ûf ¿ƒµj ób òFóæY .''ø«YQGõªdG ™e º¡∏ªY »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb è¡æd ø««YGQõdG øjó°TôªdG

øe ¬fCG í°VGƒdG øeh .''øjó°TôªdG øe 60 ¬Yƒªée Éªd ΩÉjCG 10 É¡æe πc Ióe á«ÑjQóJ äGQhO ¢ùªN º«¶æJ'' ƒg

¿CG áWÉ°ùÑH ∂æµªj ,èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Yh .É¡«a ø«côà°ûªdG OóYh ,É¡Jóeh ,IOƒ≤©ªdG äGQhódG OóY ™ÑàJ π¡°ùdG

íLQC’G ≈∏Y ±ó¡à°ùJ ∂æµdh .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG Ö«dÉ°SC’G »a ÉÑjQóJ Gƒ≤∏J øjòdG OÉ°TQE’G »ØXƒe OóY ™ªéJ

äÉ°SQÉªª∏d ø«YQGõªdG »æÑJ »a É¡eÉ¡°SEG ióe »dÉàdÉHh π≤ëdG »a π©ØdÉH Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG ióe ø«°ùëJ

.áæ°ùëªdG á«YQõªdG

óæYh .(4-5 QÉWE’G ô¶fG) áØ∏àîªdG πeGƒ©dG √òg ø«H áfRGƒªdG Ö«dÉ°SC’G √òg øe …CG ΩGóîà°SG ójóëJ »°†à≤jh

∞∏µe hCG »∏ªY ô«Z ¬fCG ø«ÑJ GPEG √ô««¨J ≈dEG êÉàëJ ób ,AGOC’ÉH ≥∏©àe ø«©e ô°TDƒe hCG ∫GDƒ°S ΩGóîà°SG ÖbGƒ©d ∂à°SGQO

áªFÉb IQób ∂jód øµJ ºd GPEG ,Óãªa .¬≤«Ñ£J ôJGƒJ ióeh Üƒ∏°SC’G Ωóîà°ù«°S …òdG øe áaô©e πª°ûj Gògh .GóL

OQGƒªdG ∂jód øµJ ºd GPEG ôNCG ÉHƒ∏°SCG QÉàîJ ¿CG hCG - ÖjQóà∏d §£îJ ¿CG Ωõ∏j ,π°†ØªdG ∂Hƒ∏°SCG ΩGóîà°S’ π©ØdÉH

.∂dòd

™ªL ≈dEG áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEÉa .ô°TDƒªdGh ∫GDƒ°ùdG Ö°ùM ∞∏àî«°S Gògh .äÉfÉ«ÑdG ™ªL ôJGƒJ ióe ójóëJ Ωõ∏j Éªc

.ÉeÉªJ ¬aòM hCG á«ªgCG πbCG ôNBG ô°TDƒªd ôJGƒàdG áLQO ¢†«ØîJ òFóæY Ωõ∏j ób ,áHQÉ≤àe äGôàa ≈∏Y º¡e ô°TDƒªd äÉfÉ«H

.∫GO ≥aôªdGh 6 º°ù≤dG »a π«°üØàdÉH Ö«dÉ°SC’G èdÉ©Jh

 :áØ∏àîe Ö«dÉ°SCG áKÓK ø«H øe QÉàîJ ¿CG ∂æµªj ,»FGò¨dG øeC’G »a äGô««¨àdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªédh

áªFÉb ôjó≤J á«∏ª©H ´Ó£°V’G (2) ,ø«∏≤à°ùe ø«ãMÉH ≥jôW øY á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«∏«°üØJ á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLEG (1)

 hCG ,èFÉàf øe ¬«dEG ø∏°Uƒàj Ée á°ûbÉæeh ø¡H ¢UÉN ó°UQ AGôLEG á«°û«©ªdG Iô°SC’G OGôaCG øe AÉ°ùædG É¡«a Ωƒ≤J ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

ƒg ∫hC’G Üƒ∏°SC’Gh .áæ«©e á«YÉªàLG äÉÄa É¡Jó¡°T »àdG äGô««¨àdG á°ûbÉæªd õ«côàdG äÉYƒªéªd äÉYÉªàLG ó≤Y (3)

 ,»fÉãdG Üƒ∏°SCÓd øµªj Éªc .»ªµdG ¢SÉ«≤∏d á«∏HÉb èJGƒædG ôãcCG »£©j ób ¬æµdh OQGƒªdG ΩGóîà°SG å«M øe É¡ØãcCG

¿CG øµªj áª¡e äÉ°ûbÉæe ¬æY èàæJ ÉªHQh ∫hC’G Üƒ∏°SC’G áØ∏µJ øe πbCG áØ∏µàH øµdh á≤«bO èFÉàf »£©j ¿CG ,ô°ù«J GPEG

äÉjhô≤dG º¡a ø«°ùëJ ≈dEG …ODƒj ¿CG øµªj ¬fCG »g Üƒ∏°SC’G Gò¡d á«aÉ°VEG Iõ«e ∑Éægh .IójóL QÉµaCG É¡æY ≥ãÑæJ

É°†jCG É¡∏bCG ¬æµdh É«ªc É¡°SÉ«b á«fÉµeEG å«M øe É¡∏bCGh ábO äÉeƒ∏©ªdG πbCG »£©j ƒ¡a ,ådÉãdG Üƒ∏°SC’G ÉeCG .´hô°ûª∏d

ôµa ,OQGƒªdG ΩGóîà°SG áaÉãc ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG ™ªL äÉ°SQÉªe »a ´hô°ûdG πÑ≤a .OQGƒªdG ΩGóîà°SG áaÉãc å«M øe

 äÉeƒ∏©e »£©j ¿CG øµªj §°ùHCG Üƒ∏°SCG ∫Éª©à°SG ¿Éc GPEG Éª«a É«∏eá«aÉc äGP»Øµj ÉªH Ió«L á«Yƒf.∂°VGôZCÉH AÉaƒ∏d

6-3-5äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ΩRÓdG »∏ª©dG ºYódG ójóëJ - 5 Iƒ£îdG

√ògh .¬àª¡e …ODƒj ¬∏©éJ »àdG ±hô¶dG º«¶æJ ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°S ,É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG Ée Üƒ∏°SCG …ODƒj »µd

,Üƒ∏°SCG πµH ≥∏©àj Éª«ah .á«∏ª©dG ìÉéæd ájÉ¨∏d áª¡e É¡æµdh äGô°TDƒªdG ójóëJ ≈∏Y õ«côàdG ¢Vô©e »a πØ¨oJ Ée Gô«ãc

:∂dP á«Ø«c »ah »∏j ÉªH ΩÉ«≤dG Ωõ∏j ¿Éc GPEG Éª«a ôµa

•;äÉfÉ«ÑdG π«é°ùàd äGQÉªà°SG OGóYEG

•;É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd äÉfÉ«H óYGƒbh ,äÉØ∏e »a ßØë∏d º¶f AÉ°ûfEGh ,äGQÉªà°SG OGóYEG

•;´ƒ°VƒªdÉH á∏°U º¡d ¿ƒµà°S øjòdG »∏ëªdG ™ªàéªdG AÉ°†YCG hCG AÉcô°ûdG hCG ø«ØXƒªdG ÖjQóJ

•;É¡àë°U øe ≥≤ëàdGh äÉfÉ«ÑdG ¢üëa

•;Ωõ∏J ób »àdG á«ãëÑdG IôÑîdG hCG ø««LQÉîdG º««≤àdGh ó°UôdG º«¶æJ

•;ΩÉ¡ªdG ∞∏àîªH ≥∏©àj Éª«a äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

•.™«ªé∏d á«aÉc äGó©eh á«dÉe OQGƒe ô«aƒJ ¿Éª°V

.7h 6 ø«ª°ù≤dG »a π«°üØàdÉH ´ƒ°VƒªdG Gòg èdÉ©ojh

¿CG ∂«∏Y ø«©à«°S ''?´hô°ûªdG á£°ûfC’ áé«àf á«°û«©ªdG Iô°SCÓd »FGò¨dG øeC’G »a âKóM »àdG äÉæ«°ùëàdG »g Ée'' ƒg AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∂dGDƒ°S ¿CG ¢VôaG

(1) :ø«à«°SÉ°SCG ø«àeƒ∏©e ±ô©J(2) ;áaó¡à°ùŸG á«°û«©ªdG ô°SC’G É¡Jó¡°T »àdGh »FGò¨dG øeC’G »a âKóM »àdG äGô««¨àdG ¥É£fh ´GƒfCGá«fÉµeEG ióe

á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLEG ¿EÉa ∂dòd .A§ÑH ’EG ô«¨àj ’ ¬fCG å«M ,GóL Gô«ãc ¬∏«∏ëJ …ôéj ød äÉeƒ∏©ªdG øe ´ƒædG Gògh .´hô°ûª∏d äGô««¨àdG √òg hõY

.äGÒ«¨àdG ≈∏Y Ó«dO ∂«£©j ¿CG ™bƒàj ∂dP ƒëf hCG ø«àæ°S πc Iôe

á«aÉ°VE’G óFGƒØdGh äÉeƒ∏©ªdG ´ƒfh áØ∏µàdG ø«H áfRGƒŸG :4-5 QÉWE’G
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2-4-5AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ™e πeÉ©àdG

¢†©H ôeC’G ájGóH »a ¿ƒfÉ©j ób º¡fCG áLQO ≈dEG äGô°TDƒªdG ójóëJ ≈dEG Iô°TÉÑe õØ≤dG ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ƒØXƒe OÉàYG

≥∏©àj ºFÓe ∫GDƒ°S OÉéjEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ób »dÉàdG ∫GDƒ°ùdGh .É≤Ñ°ùe AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y õ«côàdG »a ∑ÉÑJQ’G

:¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd AGOC’ÉH

π°ûa hCG ìÉéf ô°ùØJ »µdh ¢Vô¨∏d ∂≤«≤ëJ ióe ±ô©J »µd É¡«∏Y Ö«éJ ¿CG Ωõ∏«°S »àdG á∏Ä°SC’G »g Ée

?á«∏©ØdG èFÉàædG

»eô¡dG π«µ°ûàdG »a ''•É°ûædG'' iƒà°ùe ≈∏Y ,Óãªa .ÉeÉªJ á£«°ùH ÉgOóëJ »àdG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ óbh

âbƒdG »ah ó«L ƒëf ≈∏Y ¬H ™∏£°VG ób •É°ûædG ¿Éc GPEG Ée ±ô©J ¿CG ƒg ¬∏©ØJ ¿CG êÉàëJ Ée πc ¿ƒµ«°S ,¢Vô¨∏d

π«∏b OóY ≈∏Y á∏Ä°SC’G ô°üb ∂æµª«°S Ée ÉÑdÉZ ,¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG »a ''èJÉædG'' iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch .Ö°SÉæªdG

´GƒfCG »g Ée'' »g èJÉædG iƒà°ùe á∏Ä°SCG ¿EÉa ,5-5 ∫hóédG »a ,Óãªa .É«ªc É¡©e πeÉ©àdG É«Ñ°ùf ádƒ¡°ùH øµªj É¡æe

»a ø«°ùæédG ø«H ¿RGƒJ ∑Éæg πg''h ''?ø°ùëàdG É¡«a çóM »àdG á«°û«©ªdG ô°SC’G OóY ƒg Éeh âæ°ùëJ »àdG äGQÉ¡ªdG

''?´hô°ûªdG á≤£æe »a áLÉM äGQÉ¡ªdG √òg »Ñ∏J πg''h ,''?äGQÉ¡ªdG á«ªæJ

ôãcCGh á«YƒædG ≈dEG Ó«e ôãcCG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G íÑ°üoJ ,¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG »a ±ó¡dGh ájÉ¨dG …ó«©°U ≈∏Yh

»g øjó«©°üdG øjòg ≈∏Y É¡à¶MÓe øµªj »àdG äGô««¨àdG ¿CG ƒg ∂dP »a ÖÑ°ùdGh .iôNCG á∏Ä°SCG ™e ìô£oJ ÉeóæY á«dÉ©a

¿CG Ωõ∏«°S ,±ó¡dGh ájÉ¨dG …ó«©°U ≈∏Y AGOC’G º««≤àdh .äGô««¨àdG ∂∏J É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG èJGƒædG hCG á£°ûfC’G ™«ªéd áé«àf

á£°ûfCG ≈dEG ÉghõY øµªj ÉgógÉ°ûJ »àdG äGô««¨àdG âfÉc GPEG Éeh ó«©°U πc ≈∏Y äGô««¨àdG ø«H äÓYÉØàdG »a ô¶æJ

.¬éJGƒf hCG ´hô°ûªdG

hCG á£°ûfCG RÉéfEG á«Ø«c »a QÉµàH’G ∫hÉëJ »àdG ™jQÉ°ûªdÉH AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øe GóL áª¡ªdG ´GƒfC’G óMCG ≥∏©àjh

´hô°ûªdG ¿ƒµj ób ,Óãªa .Éjƒ«M GôeCG IójóL πªY ¥ôW ÖjôéJ ≥jôW øY º∏©àdG íÑ°üj ádÉëdG √òg »ah .áæ«©e èJGƒf

’EG ∂dP ≥«≤ëàd á≤jôW π°†aCG ∞°ûàµJ ’ ób ∂æµdh .√É«ªdG »∏ª©à°ùªd OÉªàY’G á«JGP äÉ£HGQ AÉ°ûfEG ºYód §£N ób

AGôLEG »a IQGOE’G ´ô°ûà°S ,»dÉe »a á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdG á«ªæJ ¥hóæ°U ´hô°ûe »Øa .äÉÑjƒ°üJh ä’hÉëe IóY ó©H

øWÉÑdG øe óbÉ©àJ »gh .»∏ëe ™ªàée πc »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôKCÓd äÉª««≤Jh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb äÉ°VGô©à°SG

á∏Ä°SC’G πª°ûJ ó≤a ,á«é¡æe áHôéJ É¡fCG ≈dEG ô¶ædÉHh .ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑNh á«eƒµM ô«Z äÉª¶æe ™e á«dhDƒ°ùªdG √òg ≈∏Y

ô«°ù«àH ¿ƒeƒ≤j øWÉÑdG øe øjóbÉ©àªdG ¿CG ¿ƒjhô≤dG ô©°ûj πg'' ∫GDƒ°ùdG ´hô°ûªdG ∂dòd AGOC’ÉH á≤∏©àªdG áª¡ªdG

óYÉ°ùJ ájƒæ°ùdG äÉ°VGô©à°S’G √òg øe á«JCÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG πg''h ''?Ió«L IQƒ°üH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°VGô©à°S’G

¥hóæ°U ´hô°ûªd Gô«¨°U É«ãëH ÉYhô°ûe á∏Ä°SC’G √òg íÑ°üJ ,™bGƒdG »ah ''?¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«LƒJ ≈∏Y

á∏Ä°SC’G ô«¨àà°S ,iô≤dG »a ájƒæ°ùdG äÉ°VGô©à°S’G AGôLE’ Üƒ∏°SCG π°†aCG ìƒ°Vh IOÉjR ™eh .á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæªdG á«ªæJ

.≈¨∏J ób ≈àM hCG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG

´GƒfCG §°ùHCG 5-5 QÉWE’G »a Oôjh .Iô«ãc ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ’ Éªc - á«∏«°üØJ AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ’h

»àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée Qô≤J ¿CG òFóæY ∂æµªj ,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©Hh .AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G

.äGô°TDƒªdG ójóëJ ∂dP πª°ûjh .É¡«∏Y áHÉLEÓd É¡«dEG êÉàëà°S

áªFÉ≤dG Ö«dÉ°SC’G ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ø«HQóªdG OÉ°TQE’G »ØXƒe Oó©d ájƒÄªdG áÑ°ùædG'' ƒg »ªµdG ô°TDƒªdG ¿ƒµj ¿CG øµªjh

¿’ój ’ Éª¡a ?''¿ƒeóîà°ùj''h ''ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG'' ¿Éë∏£°üªdG ô«°ûj GPÉe ≈dEG øµdh .''π≤ëdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

,ádÉëdG √òg »ah .É«Ñ°ùf IóFÉØdG áªjóY äÉeƒ∏©e ôaƒj ô°TDƒªdG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG á«Yƒf hCG ióe ≈∏Y

äGQÉ¡ªdG ¿ƒeóîà°ùj ¿ƒHQóªdG OÉ°TQE’G ƒØXƒe πg'' ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .IóFÉa ôãcCG AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj

ô«°S á«Ø«c øY º¡°ùØfCG OÉ°TQE’G ƒØXƒe É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG á∏ªµJ øµªjh ''?¿Gó«ªdG »a á«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

≈∏Y π°üëJ ¿CG ∂æµªj ødh .OÉ°TQE’G ƒØXƒe º¡©e πYÉØàj øjòdG ø«YQGõªdG øe áeó≤ªdG ôjQÉ≤àdÉH ¿Gó«ªdG »a º¡∏ªY

≥«Ñ£J ióe áaô©ªHh ,ΩÉbQC’G AÉ°üMEÉH ’EG ôKC’G ¢VGôZC’ ¬JQGOEG …ôéJ ´hô°ûªdG ¿Éc GPEG Ée áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ áHÉLEG

.ô««¨àdG Gò¡d ø«YQGõªdG ôjó≤J ióeh ,äGQÉ¡ªdG

É°†jCG Ωõ∏J ød AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ¿EÉa ,∂dòdh äGô°TDƒe ≈dEG êÉàëj ’ »≤£æªdG QÉWE’G ‘ •É°ûædG iƒà°ùe ¿CG ôcòJ

.iƒà°ùªdG ∂dP óæY

¢Vô¨dG ∫Éãe

‘ ΩGóà°ùe Ú°ù– :±ó¡dG

»YQõŸG ÒZ πNódG

000`dô°SC’G øe 135

 »àdG IÒ≤ØdG á«°û«©ŸG

ƒ¨æ«dÉµæ«H »°VGQCG ‘ ¢û«©J

áÄWGƒdG

ó«dƒJ á£°ûfCG õjõ©J :ájÉ¨dG

øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d πNódG

´hô°ûŸG

äÉeóÿG Ú°ù– :1 œÉædG

áMÉàŸG á«fÉªàF’Gh ájQÉNO’G

AGô≤Ø∏d

äGQÉ¡e á«ªæJ :2 œÉædG

ÚH Iô◊G ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡

ácQÉ°ûŸG á«°û«©ŸG ô°SC’G

äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh äÉLÉ«àMÓd á∏ãeCG

•áaó¡à°ùe áÄa πµd äÉæ«°ùëàdG ´GƒfCG

•áÄa πµd (¿É°ü≤f/IOÉjR) πNódG ‘ äGÒ«¨àdG iƒà°ùe

áaó¡à°ùe

• ∫NódG IOÉjR ÜÉÑ°SC’ º¡°ùØfCG ¢SÉædG º««≤J

¬fÉ°ü≤f hCG

•óØà°ùJ ⁄ »àdG á«°û«©ŸG ô°SCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

•∫NódG ‘ äGOÉjõdG QGôªà°SG Oó¡J »àdG ôWÉıG

•,á«YÉªàL’G) πNódG ó«dƒJ á£°ûfC’ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

(ïdEG ,á«Ä«ÑdG

•πNódG ó«dƒJ á£°ûfC’ iôNC’G á«HÉéjE’G á«FÉ‰E’G QÉKB’G

•âÄ°ûfCG »àdG πNódG ó«dƒJ á£°ûfCG ´GƒfCG

•á£°ûfCG øe •É°ûf πc ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY

πNódG ó«dƒJ

•º¡fCG ¢SÉædG ô©°ûj »àdG πNódG ó«dƒJ á£°ûfCG ´GƒfCG

É¡«dEG áLÉëH

•á«fÉªàF’G/ájQÉNO’G äÉeóÿG ´GƒfCG

•áeóN πc øe ¿hó«Øà°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY

•É¡HÉÑ°SCGh äÉeóÿG ÒaƒJ ¢VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸG

•áeóN πc øe äó©Ñoà°SG »àdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG OóY

•äÉeóÿG áeGOEG ≈∏Y á«∏ÙG IQó≤dG iƒà°ùe

•iôL »àdG Iô◊G ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ äGQÉ¡e ´GƒfCG

É¡à«ªæJ

•(πLôdG/ICGôŸG) É¡à«ªæJ iôL »àdG äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe

•øjòdG (πLôdG/ICGôŸG) áaó¡à°ùŸG áÄØdG ‘ OGóYC’G

IójóL äGQÉ¡e GƒÑ°ùàcG

•á«ªæJ øe äó©Ñoà°SG »àdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG OóY

∂dP ÜÉÑ°SCGh äGQÉ¡ŸG

•iôL »àdG Iójó÷G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y »∏ÙG Ö∏£dG

É¡à«ªæJ

AGOC’ÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SCÓd á∏ãeCG

•IOÉjõd áé«àf â∏NOoCG »àdG äÉæ«°ùëàdG ´GƒfCG »g Ée

?´hô°ûŸG Égô°ù«j »àdG πNódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa

•?äÉæ«°ùëàdG √òg øe OÉØà°SG …òdG øe

•?óØà°ùJ ⁄ »àdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG »g Ée

•?äÉæ«°ùëàdG QGôªà°SG ä’ÉªàMG »g Ée

•»àdG IOƒ°ü≤ŸG ÒZ á«HÉéjE’G hCG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G »g Ée

?πNódG ó«dƒàd áæ°ùÙG á£°ûfC’G √òg øY âéàf

•?âÄ°ûfoCG »àdG πNódG ó«dƒJ á£°ûfCG ´GƒfCG »g Ée

•ó«dƒJ á£°ûfCG øe •É°ûf πc ‘ Gƒ∏NO øjòdG OóY ºc

?Iójó÷G πNódG

•?äÉeóÿG øe ´ƒf …CG øe GhOÉØà°SG øjòdG øe

•?Ghó©Ñà°SG øjòdG ºg øe

•ô°SC’G OóY ƒg Éeh âæ°ù– »àdG äGQÉ¡ŸG ´GƒfCG »g Ée

?ø°ùëàdG É¡«a çóM »àdG á«°û«©ŸG

•?äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒJ ∑Éæg πg

•?´hô°ûŸG á≤£æe ‘ áLÉM äGQÉ¡ŸG √òg »Ñ∏J πg

äGô°TDƒªdG ∂dP »a ÉªH ,äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’ÉH É¡WÉÑJQGh AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SCÓd á∏ãeCG :5-5 ∫hóédG

•?π©ØdÉH Éæ∏ªY GPÉe - á£°ûfC’G

•?(GƒHQoO øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ,Óãe) ´hô°ûªdG á£°ûfC’ áé«àf ÉfõéfCG GPÉe - èJGƒædG

•?(π©ØdÉH IójóédG äGQÉ¡ª∏d GƒHQóJ øe ΩGóîà°SG ióe ,Óãe) èJGƒæ∏d áé«àf õéfoCG GPÉe - (èFÉàædG) πFÉ°üëdG

•≥«≤ëJ πLCG øe É¡ªjó≤J …ôéj »àdG áªgÉ°ùªdG »g Ée ?(á«dÉ©a ôãcCG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG âëÑ°UCG ióe …CG ≈dEG ,Óãe) πFÉ°üë∏d áé«àf ≥≤ëJ GPÉe - QÉKB’G

?á©bƒàe ô«Z á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG QÉKCG ∑Éæg πg ?±ó¡dG

•?á∏°üdG äGP á«aô©ªdG øjOÉ«ªdG õjõ©J »a hCG ´hô°ûªdG ò«ØæJ ø«°ùëJ »a º¡°ùj ¿CG øµªjh ´hô°ûªdG øe ¬ª∏©J ºJ …òdG Ée - ¢ShQódG

¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G :5-5 QÉWE’G
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√òg âfÉc GPEGh .É¡¶MÓJ »àdG äGô««¨àdG ÜÉÑ°SCG º¡ØJ ¿CG Ωõ∏«°S ,ÉgGôëàJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øY ô¶ædG ±ô°üHh

'' ,∫GDƒ°S ∫CÉ°ùJ ¿CG Ωõ∏«°S ,™bƒàªdG øY áØ∏àîeGPÉªd∂d ≈æ°ùàj »µd ∂dPh ''?™bƒàªdG øe πbCG hCG ôãcCG ô««¨J çóM

.(8-5 QÉWE’G ô¶fG) ôKC’G ø«°ùëJ ¢VGôZC’ ´hô°ûªdG IQGOEG

 QÉWE’G ô¶fG) AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd äÉeƒ∏©ªdG øe áYƒæàe áYƒªée ≈dEG êÉàëJ ∂fCG íLôªdG øeh

:∂dP »a ÉªH ,(9-5

•;(6-5 ∫hóédG ô¶fG) á«Yƒf äGô°TDƒe ,ádOCG ,Ió≤©e hCG áÑcôe äGô°TDƒe ,á£«°ùH á«ªc äGô°TDƒe :äGô°TDƒªdG

•;Iõcôe á«Yƒf äÉeƒ∏©e

•;áMƒàØe á«Yƒf äÉeƒ∏©e

•;á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

•.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e πYÉØàdG øY áeÉY äÉ¶MÓe

5-5á«dÉãªdG äGô°TDƒªdGh á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y õ«côàdG
áHÉLEÓd Ωõ∏J »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée ójóëJ »g á«dÉàdG Iƒ£îdG ¿EÉa ,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G áªFÉb ™°†J ¿CG ó©H

Éæµªe ∂dP ¿ƒµj óbh .¥ƒKƒe §«°ùH ô°TDƒªH ¬æY áHÉLE’G øµªj ∫GDƒ°ùdG ¿Éc GPEG Ée iôàd ô¶fG ,’hCG .á∏Ä°SC’G øY

øe ôÑcCG Qó≤H ôµØJ ¿CG Ωõ∏j òFóæY ,(6-5 QÉWE’G ô¶fG) Éæµªe ∂dP øµj ºd GPEGh .èJGƒædGh á£°ûfCÓd áÑ°ùædÉH

ƒg Gòg ¿ƒµjh .AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd ∂eõ∏J »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe áØ∏àîªdG ´GƒfC’G ¿CÉ°ûH »fCÉàdG

Ée GQOÉf å«M - ájÉ¨dGh ±ó¡dG - ¢Vô¨∏d »eô¡dG π«µ°ûàdG øe ≈∏YC’G äÉjƒà°ùª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN áØ°üH ∫ÉëdG

.QÉKB’Gh èFÉàædG ≈∏Y ºµë∏d áeRÓdG iDhôdG ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb äGô°TDƒªdG ¿ƒµJ

1-5-5äÉeƒ∏©ªdGh ô««¨àdG ´GƒfCG

∂dGDƒ°S øY áHÉLEÓd É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG á«gÉe ¿CÉ°ûH ÉeÉªJ Éë°VGh ¿ƒµJ ¿CG »g ≈dhC’G ∂Jƒ£N ¿ƒµà°S

:»a äGô««¨àdG øY ±ô©J ¿CG ójôJ π¡a .AGOC’ÉH ≥∏©àªdG

•OƒLh?(¿ƒYQGõªdG É¡jôéj »àdG á«∏≤ëdG ÜQÉéàdG hCG QhõÑdG ±QÉ°üe OGóYCG ,πãe) Ée A»°T

• ∫ƒ°UƒdG á∏«°Sh ´ƒf»a ¿ƒcQÉ°ûj ’ÉM ø°ùMC’G hCG ’ÉM CGƒ°SC’G ¢SÉædG πg ,Óãe) IójóédG áeóîdG hCG QÉµàH’G ≈dEG

?(IójóédG π«°UÉëªdG ÜQÉéJ

•ΩGóîà°S’G iƒà°ùe?(ôNBG »fÉªàFG Qó°üe hCG ôFGO …QÉNOEG ¥hóæ°üd ´QGõe πc ΩGóîà°SG ôJGƒJ ióe ,Óãe)

•¥É£fºg øeh - IQòdG ÜQÉéJ »a ø«côà°ûªdG OóY hCG á«fÉªàF’G áYƒªéªdG AÉ°†YCG OóY ,Óãe) á«£¨àdG hCG •É°ûædG

?(¿hó©Ñà°ùªdG

•áeAÓe?(’ ΩCG êÉàfE’G »a »°ù«FQ ¥ÉæàN’ ÓM QhõÑdG ±QÉ°üe ôaƒJ πg ,Óãe) »YGQõdG QÉµàH’G

• á«Yƒfá°Sƒ°S áëaÉµe »a äÉaBÓd á∏eÉµàªdG IQGOE’G è¡f á«dÉ©a hCG QhõÑdG ±ô°üe »a QhõÑdG á«Yƒf ,Óãe) QÉµàH’G

?(RƒªdG

•Üƒ∏£ªdG ó¡édGøY áHôà∏d IójóédG IQGOE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ªdG πª©dG ,Óãe) Ée ô««¨J ≥«≤ëàd ¬dòH

?(ájQƒàæc •ƒ£N »a çôëdG ≥jôW

.∂eÉªàgG ™°Vƒe ¿ƒµJ »àdG äGô««¨àdG ójóëJ »a óYÉ°ùj ¿CG øµªj Éª¡e GQÉWEG 7-5 QÉWE’G ∞°üjh

:»dÉàdÉc ¢VôZ ∂jód ¿ƒµj ób

¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeóîdG ™«H øe ájƒæ°ùdG ájó≤ædG É¡JÉLÉ«àMG øe %25 »£¨J ´hô°ûªdG á≤£æe »a ô°SC’G øe %50 áÑ°ùf âëÑ°UCG ,´hô°ûª∏d á°ùeÉîdG áæ°ùdG ájÉ¡æH''

.''´hô°ûªdG √ôah …òdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdG

:äÉeƒ∏©ªdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG ≈dEG êÉàëà°Sh .¢Vô¨dG Gòg ¢SÉ«≤d ó«Mh ô°TDƒe óLƒj ’h

•;´hô°ûªdG Égôah »àdG á«ÑjQóàdG äÉ≤∏ëdG ∫ÓN øe É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdG øe ÓNO Ö°ùµJ »àdG ô°SCÓd ájƒÄªdG áÑ°ùædG

•;´hô°ûªdG Égôah »àdG á«ÑjQóàdG äÉ≤∏ëdG »a âcQÉ°T »àdG á«°û«©ªdG ô°SC’G ¬∏°üëJ …òdG ≠∏ÑªdG

•.á«°û«©e Iô°SCG πµd ájƒæ°ùdG ájó≤ædG äÉLÉ«àM’G

±Éc ô«Z óMGh ô°TDƒe ¿ƒµj ÉeóæY áaô©e :6-5 QÉWE’G

≥jôW øY ´hô°ûªdG AÓªY ácQÉ°ûe IOÉjR á«fÉµeEG øjó«Øà°ùªdÉH ∫É°üJ’G ó°UQ ìÉJCG ,ÉfÉZ »a Iô«¨°üdG äGRÉ«ëdG ÜÉë°UCG ídÉ°üd á«ªæàdGh ¢TÉ©fE’G ´hô°ûe »a

∫É°SQEG ÖjQóJ πc ó©H …ôéj ,Óãªa .á«ªµdG äGô°TDƒªdG ≈∏Y ∫GR Ée õ«côàdG øµdh .É¡fCÉ°ûH äGAGôLEG òîàJh IQGOE’G É¡°Vô©à°ùJ »µd º¡FGQBGh ºgQÉµaCG ™«ªéJ

»a ÖjQóà∏d IQƒ°üàªdG äÉªgÉ°ùªdGh ,(º∏©ªdG ∞bƒe ,OGƒªdG ,¥ô£dG) º«∏©àdG Üƒ∏°SCG :πãe ÖfGƒL ¿CÉ°ûH AGQB’G/äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ø«côà°ûªdG ≈dEG º««≤àdG äGQÉªà°SG

Ée πch .ÖÑ°ùdG ô«°ùØJ ≈∏Y ™é°ûj ’ Gògh .''’'' hCG ''º©f'' `H GƒÑ«éj ¿CG ’EG ø«Ñ«éªdG ≈∏Y Éeh .ÉeƒªY IóFÉØdGh ,º∏©ª∏d á«æØdG IAÉØµdGh ,πjƒ£dGh ô«°ü≤dG ø«∏LC’G

.áMƒàØe á∏Ä°SCG ∫ÓN øe QÉµaC’G ¢SÉªàdGh ÜÉÑ°SC’G º¡a ¿hO ,OhOôdG OGóYCG ™ªL ƒg äÉfÉ«ÑdG ô«°ùØJ »a π©Øoj

ΩÉbQC’G øe »JCÉJ ’ ''GPÉŸ'' :8-5 QÉWE’G

kÉéFÉàf »£©J á«Ñ©°ûdG á«ªæàdG ¿CG ÉgGODƒe »àdG á«°VôØdG ≈dEG óæà°ùj ƒgh .ÉgQÉKCGh ™jQÉ°ûªdG èFÉàf ¢SÉ«≤d á«Ñ©°ûdG á«ªæàdG QÉWEG á«µjôeC’G ¿Gó∏ÑdG á°ù°SDƒe äCÉ°ûfCG

èFÉàædG øe äÉjƒà°ùe áKÓK øe ∞dCÉàJ »àdG á«Ø«dƒàdGh .á°Sƒª∏e ô«Zh á°Sƒª∏e - ø«Yƒf øe GQÉKCGh - ™ªàéªdGh ,äÉª¶æªdGh ,OGôaC’G - äÉjƒà°ùe áKÓK óæY

.»∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y áªFÓe äGô°TDƒe É¡d QÉàîJ ¿CG øµªj »àdG á«∏ëªdG á«FÉªfE’G ¢VGôZC’G πãªJ á«°SÉ°SCG äÉÄa â°S ∑Éæg ¿CG »æ©J QÉKB’G øe ø«Yƒfh

• »a äGô««¨àdÉH á°Sƒª∏ªdG QÉKB’G π°üàJ Iô°SC’G hCG OôØdG ó«©°U ≈∏Y,IÉ«ëdG á«Yƒf≈dEG ô«°ûàa ,á°Sƒª∏ªdG ô«Z QÉKB’G ÉeCG .º¡°ûjÉ©eh ¢SÉædG áÄ«H ∂dP »a ÉªH

.äGAGôLE’Gh ,õaGƒëdGh ,OGôaC’G äÉ©bƒJ »a áª¡ªdG äGô««¨àdGh ,á«°üî°ûdG äGQó≤dG

• á°Sƒª∏ªdG QÉKB’G π°üàJ ,»YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ó«©°U hCG »ª«¶æàdG ó«©°üdG ≈∏Yá«∏ëªdG IQGOE’ÉHá«ªæàdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y äÉjó∏ÑdGh äÉª¶æªdG IQób ¢ùµ©Jh

 ≈dEG ô«°ûàa ,á°Sƒª∏ªdG ô«Z QÉKB’G ÉeCG .á«∏ëªdG¿hÉ©àdÉH ΩGõàd’G.á«∏ëªdG äGOÉ«≤dG äÉ°SQÉªeh á«FÉªfE’G º«≤dG »a äGô««¨àdG ÖbGôJh

• »a ¢Uôa OÉéjEG á°Sƒª∏ªdG QÉKB’G πª°ûJ ,πµc ™ªàéªdG ó«©°U ≈∏Y»fóªdG ™ªàéªdGô«Z QÉKB’G ÉeCG .á«WGô≤ªjódG ≈∏Y »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ádCÉ°ùe èdÉ©J

 »a äGô««¨àdG å«M øe áæWGƒªdG ¢SÉ°SCG ¢SÉ«b ≈dEG óª©àa ,á°Sƒª∏ªdGáaÉ≤K»YÉªàL’G ´ƒæàdG ΩGôàMGh íeÉ°ùàdG IOÉjR ƒëf ,»YÉªédG ∑ƒ∏°ùdG hCG ,áæWGƒªdG

.»aÉ≤ãdGh

¿CG øµªjh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ™e É¡©ªL ºJ »àdG äGô°TDƒªdG ¢ûbÉf .áÄa πc ¢ûbÉæJ ¿CG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ∞∏àîe øe Ö∏£J ¿CG ∂æµªjh

.QÉKB’G øe É°†jôY ÉbÉ£f Ö«°üà°S å«M ,ôKC’G º««≤àd Éî°SGQ É°SÉ°SCG äGô°TDƒªdG äÉjƒdhCG Ö«JôJ ∂«£©j

á«Ñ©°ûdG á«ªæàdG QÉWEG ΩGóîà°SÉH ôKC’G äGô°TDƒe ójó– :7-5 QÉWE’G(3)
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3-5-5í°VGh ô°TDƒe øjƒµJ

™jQÉ°ûªdG »ØXƒe º¶©e øµdh .Éæµªe GôeCG ¬°SÉ«b π©éj Ée Gògh .Éë°VGh ¿ƒµj ¿CG óH ’ ,Gó«Øe ô°TDƒªdG ¿ƒµj »µd

?Éë°VGh ô°TDƒªdG π©éd Ωõ∏j GPÉªa .á∏gh ∫hC’ hóÑj ób Éªe Ö©°UCG ôeCG ƒg í°VGh ô°TDƒe OÉéjEG ¿CG ¿ƒaô©j

äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf ójóëJ ∂æµªj ,èJGƒædGh èFÉàædGh ,(äÉjÉ¨dG) ájÉ¨dGh ±ó¡dG ¿CÉ°ûH AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ≈dEG äô¶f GPEG

,''ø«°S á≤£æªdG »a IQƒgóàªdG »°VGQC’G ìÓ°UEG'' ƒg ∂éJÉf ¿Éc GPEG ,Óãªa .á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd É¡©ªL ∂eõ∏j »àdG

»àª∏c »æ©J GPÉe øµdh .''É¡MÓ°UEG iôL »àdG IQƒgóàªdG ¢VQC’G áMÉ°ùe'' πãe ô°TDƒe ≈∏Y π°üëJ ¿CG ójôJ ób òFóæY

?''ìÓ°UEG''h ''IQƒgóàe''

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG í°VGƒdG ô°TDƒªdG øª°†àj

•;ô°TDƒªdG É¡«∏Y ≥Ñ£j IOóëe áaó¡à°ùe áÄa

•;ô°TDƒª∏d Ωóîà°ùoJ áæ«©e ¢SÉ«b (äGóMh) IóMh

•;ó°UôdG ¬«a …ôé«°S Éæ«©e É«æeR GQÉWEG

•;áfQÉ≤ª∏d ¢SÉ«≤∏d QÉ«©e/¢SÉ°SCG §N ≈dEG IQÉ°TE’G

•;(√ÉfOCG ô¶fG - áØ°U ΩGóîà°SG Ωõd GPEG) IOóëe äÉ«Yƒf

•.ô°TDƒªdG ¬«a ≥Ñ£j ø«©e ™bƒe

2-5-5äGô°TDƒªdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG

øe áØ∏àîe ´GƒfCG 7-5 ∫hóédG ∞°üjh .ÉYƒ«°T º««≤àdGh ó°UôdÉH á£ÑJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ´GƒfCG ôãcCG »g äGô°TDƒªdG

.äGô°TDƒªdG

OóY'' ,Óãe ,á£°ûfC’G ò«ØæJ »a RôëªdG Ωó≤àdG ¢SÉ«≤H ≥∏©àJ »àdG ∂∏J Éª«°S’h ,ô°TÉÑeh §«°ùH äGô°TDƒªdG ¢†©H

èeÉfôH ¬eóîà°ùj …òdG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO πãe ,iôNCG äGô°TDƒe ∑Éægh .''âÄ°ûfoCG »àdG …ôdG IÉæb øe äGôàeƒ∏«µdG

.á«ë«LôJ äGô°TDƒe IóY øe áØdDƒe áYƒªée ≥jôW øY ¢SÉædG √ÉaQ ¿QÉ≤J ,¿Gó∏ÑdG ™«ªL Ö«Jôàd »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G

.á©FÉ°ûdG ™HQC’G äÉÄØ∏d äGô°TDƒª∏d á∏ãeCG 6-5 ∫hóédG ø«Ñjh

»FGò¨dG øeC’G

•ájòZC’G êÉàfEG ‘ Ò«¨J

•áMÉ°ùŸG ‘ Ò«¨J

áYhQõŸG

•ájòZC’G á∏Z ‘ Ò«¨J

á«°SÉ°SC’G

•ájòZC’G ∑Ó¡à°SG ‘ Ò«¨J

á«°SÉ°SC’G

•ájòZC’G QÉ©°SCG ‘ Ò«¨J

á«°SÉ°SC’G

•∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

¥Gƒ°SC’G ¤EG

•øjõîJ ábÉW ‘ Ò«¨J

áYQõŸG ‘ ájòZC’G

•ájò¨àdG Aƒ°S ‘ Ò«¨J

∫ÉØWC’G ÚH øeõŸG

• Ωõ≤àdG ∫ó©e ‘ Ò«¨J

(äGƒæ°S 5 ø°S ¿hO)

ICGôŸG Úµ“

•º«∏©àdÉH çÉfE’G ¥ÉëàdG ‘ Ò«¨J

»FGóàH’G

•á«FÉ°ùædG äÉYÉª÷G OóY ‘ Ò«¨J

´hô°ûŸG á≤£æe ‘ á∏µ°ûŸG

•≥aGƒŸG ¢Vhô≤dG OGóYCG ‘ Ò«¨J

á«FÉ°ùædG äÉYÉªé∏d áahô°üŸG/É¡«∏Y

•»àdG á«FÉ°ùædG äÉYÉª÷G OóY ‘ Ò«¨J

á«fÉK ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æµÁ

áãdÉKh

•äÉ£HGQ äGƒ°†Y OóY ‘ Ò«¨J

á«∏ÙG äÉeóÿG/êÉàfE’G

•QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y ICGôŸG IQób ‘ Ò«¨J

á«°û«©ŸG Iô°SC’G ó«©°U ≈∏Y

•™æ°U á«∏ªY ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ‘ Ò«¨J

ó«©°üdG/´hô°ûŸG ó«©°U ≈∏Y QGô≤dG

»∏ÙG

ô≤ØdG

•Iô°SCÓd »≤«≤◊G πNódG ‘ Ò«¨J

á«°û«©ŸG

•≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

áYQõŸG êQÉN øe πNO

•≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

∫ÉŸG ¢SCGQ

•≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

πªY

•¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

…ôdG ≥aGôe

•äÉLÉ«àM’G ôaƒJ áLQO ‘ Ò«¨J

á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh

•≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

áfƒeCÉŸG √É«ŸG

•≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

•≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ‘ Ò«¨J

á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG äÉeóÿG

á«Ñ©°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG Úµ“

•äÉYƒª› ácQÉ°ûe ‘ Ò«¨J

™æ°U á«∏ªY ‘ ÚYQGõŸG

ó«©°U ≈∏Y QGô≤dG

»∏ÙG ó«©°üdG/´hô°ûŸG

•äÉYƒª› øjƒµJ ‘ Ò¨J

á≤£æe ‘ á∏≤à°ùŸG ÚYQGõŸG

´hô°ûŸG

•á«Ñ©°ûdG äÉÄØdG IQób ‘ Ò«¨J

Ée º««≤Jh É¡°ùØf ó°UQ ≈∏Y

Ωó≤J øe √Rô–

•≥jƒ°ùJ ≈∏Y IQó≤dG ‘ Ò«¨J

É¡éàæJ »àdG äÉéàæŸG

••hô°Th ΩÉµMCG ‘ Ò«¨J

≥jƒ°ùàdG äÉbÉØJG

Ωó≤àdG ó°UQ øY á«dhDƒ°ùªdÉH äÉ©WÉ≤ªdG äÉeƒµM øe á«∏ëe áeƒµM πc »a §«£îàdG IóMh ™∏£°†J ,GóæZhCG »a äÉ©WÉ≤ª∏d »FÉªfE’G ºYódG èeÉfôH øe Aõéc

:äÉeƒ∏©ªdG øe IójóY ÉYGƒfCG IóMƒdG ¢ùªà∏J ,äÉ«dhDƒ°ùªdG √ò¡H AÉaƒ∏dh .ôKC’G º««≤Jh ò«ØæàdG »a RôëªdG

•OhóM »ah ´hô°ûªdG AGOCG á∏°UGƒe ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh ,OQGƒªdG ™jRƒJh ¥ÉØfE’G ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG (í«≤æJ hCG) PÉîJG øµªj å«ëH RôëªdG »dÉªdGh …OÉªdG Ωó≤àdG øY äÉeƒ∏©e

.¬à«fGõ«e

•.´hô°ûªdG »a ádAÉ°ùªdGh ±É°üfE’G ó°UôJ ¿CG ójôJ »àdG äÉYÉªé∏d ó«Øe Gògh .ôNB’G ¢†©ÑdG øe ôãcCG ¢†©ÑdG ó«Øà°ùj ób ,Óãe ,´hô°ûªdG óFGƒa ™jRƒJ øY äÉeƒ∏©e

•.É¡JóFÉah ´hô°ûªdG á£°ûfCG á«dƒÑ≤e ádÉØc ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµªj äÉeƒ∏©ªdG √ògh .´hô°ûªdG Égôaƒj »àdG äÓNóªdGh äÉeóî∏d ø«aó¡à°ùªdG ¿Éµ°ùdG äÉHÉéà°SG

•.á«∏ªY ∫ƒ∏ëH á«°UƒàdGh (É¡HÉÑ°SCG) É¡ÑÑ°S ójóëJ øµªj å«ëH ´hô°ûªdG É¡¡LGƒj »àdG IOóëªdG ò«ØæàdG πcÉ°ûe ¿CÉ°ûH äÉ°SGQO

•.(ïdEG ,áÄ«ÑdÉH ábÓ©dGh ,ø«µªàdGh ,áë°üdGh ,πNódG) á°û«©ªdG äÉjƒà°ùeh IÉ«ëdG á«Yƒf »a äGô««¨àdG ≈∏Y Éª«°S ’h ,ø«aó¡à°ùªdG ¿Éµ°ùdG ≈∏Y ôKC’G ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e

•.ø«ëfÉªdG äÉWGôà°TÉH AÉaƒ∏d ádAÉ°ùªdGh ∫Éãàe’G ≈∏Y iôNC’G ádOC’G

GóæZhCG »a äGô°TDƒªdG øe ÌcCG :9-5 QÉWE’G

á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ‘ äGô°TDƒŸG øe á©FÉ°ûdG ™HQC’G äÉÄØ∏d ∫Éãe :6-5 ∫hó÷G(4)

äGô°TDƒŸG ´GƒfCG

á£«°ùH á«ªc äGô°TDƒe

áÑcôe á«ªc äGô°TDƒe

á©ª› äGô°TDƒe

ádOCG

á«Ñjô≤J äGô°TDƒe

- á«Yƒf äGô°TDƒe

áMƒàØe

- á«Yƒf äGô°TDƒe

Iõcôe

Ò°ùØàdG

.Iô°TÉÑe IóMƒd IóMGh ¢SÉ«b á«∏ªY ¤EG ’EG ô°TDƒŸG Gòg êÉàëj ’

OóY .´ƒ°VƒŸÉH π°üàj äÉeƒ∏©ŸG øe áØ∏àıG AGõLC’G øe OóY óLƒj Éæg

ô°SC’G ´GƒfCG »g Ée ójó– ¿hóÑa .ájòZC’G ¢ü≤f ´GƒfCGh á«°û«©ŸG ô°SC’Gh ô¡°TC’G

¿ƒµj ød ,áLQO …CG ¤EGh ájòZC’G ¢ü≤f øe ´GƒfCG …CG øe ÊÉ©J »àdG á«°û«©ŸG

¢SÉ«b Oô› øY Gó«≤©J ÌcCG ô°TDƒŸG π©éj Gògh .IÒÑc áLQóH Gó«Øe ô°TDƒŸG

.∫ƒ°üÙG á∏Z §°Sƒàe πãe óMGh §«°ùH πeÉY

''Ó©a á∏eÉ©dG'' IQÉÑ©a .º««≤Jh ójó– ¤EG êÉàëj GQÉ«©e øª°†àJ äGô°TDƒŸG √òg

A»°ûdG ¥ó°üjh .á£HGQ πc á«Yƒf º«≤J ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ¬fCG »æ©Jh ±sô©oJ ¿CG Ωõ∏j

.πjƒªàdG ÒjÉ©e πHÉ≤e É¡ª««≤J Ωõ∏j »¡a - ájô≤dG á«ªæJ §£N ≈∏Y ¬°ùØf

.ÉgóY øµÁ §≤a òFóæYh

π«dO ó©ojh .áfQÉ≤ŸG AGôLEG øµÁ »µd áØ∏àıG äGô°TDƒŸG øe GOóY ádOC’G ™ªŒ

ó≤©e ôeCG ádOC’G ™e πeÉ©àdGh .Oó°üdG Gòg ‘ Éahô©e ’Éãe ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.É¡ª««≤Jh ™jQÉ°ûŸG ó°UQ ‘ ΩGóîà°S’G á©FÉ°T â°ù«d »¡a ∂dòdh É«FÉ°üMEG

Gòg ¿ƒµj ¿CG øµÁh .…õeQ Öjô≤àc Ωóîà°ùoj ¬æµdh kÉ≤«bO ÒZ Gô°TDƒe Gòg Èà©j

¿ÉªKCG ´ÉØJQÉH õ«ªàJ á≤£æe ‘ √ÉaôdG øe Ú©e iƒà°ùŸ ÓjóH Gô°TDƒe ∫ÉãŸG

.É¡FGô°T áHƒ©°Uh äÉLGQódG

º¡ŸG ƒg Ée ¢SÉædG øe ±ô©J ¿CG øe ∂æµ“ áMƒàØŸG á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG

¿ƒµj ’ ób AÉ«°TCG øY äÉeƒ∏©e ™ªL øe ∂æµ“ áMƒàØŸG á∏Ä°SC’Gh .º¡d áÑ°ùædÉH

.É¡dCÉ°ùJ ¿CG ∂dÉH ≈∏Y ô£N ób

.IOófi äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°ü– ¿CG ójôJ ÉeóæY áª¡e IõcôŸG á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG

á∏ãeCG

•â«æoH »àdG ¥ô£dG øe äGÎeƒ∏«µdG OóY

•øe (¢S) ‘ …ôLoCG …òdG ÖjQóàdG

Ωƒj - Oôa äGóMƒH GQó≤e ä’ÉÛG

• (¢S) ∫ƒ°üÙG øe á∏¨dG §°Sƒàe

(¢U) äÉMÉ°ùŸG ‘

•ô°SC’G É¡«a ÊÉ©J »àdG ô¡°TC’G OóY

ájòZC’G ¢ü≤f øe á«°û«©ŸG

•á∏eÉ©dG √É«ŸG »∏ª©à°ùe äÉ£HGQ OóY

´hô°ûŸG á≤£æe ‘ Ó©a

•äõ‚oCG »àdG ájô≤dG á«ªæJ §£N OóY

πjƒªàdG ÒjÉ©Ã »ØJ »àdGh

•…ôdG áµÑ°T AGOCG π«dO

•»àdG á«°û«©ŸG ô°SCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äÉLGQO É¡jód

• ¿CÉ°ûH áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äGQƒ°üJ

ÉeƒªY ´hô°ûŸG AGOCG

•¿CÉ°ûH áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äGQƒ°üJ

´hô°ûŸG øe GóL Oófi ÖfÉL

äGô°TDƒŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ≈∏Y á∏ãeCG :7-5 ∫hó÷G

4 .2000 ΩÉY ,á«YGQõdG á«ªæà∏d ‹hódG ¥hóæ°üdGÒKCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G á«∏ª©d ¥hóæ°ü∏d í≤æŸG π«¨°ûàdG êPƒ‰.ÉehQ :á«YGQõdG á«ªæà∏d ‹hódG ¥hóæ°üdG .
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ô¶fG) QÉKB’G π°ù∏°ùàd á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh äÉaƒØ°üªdG ΩGóîà°SG πãe ,äGô°TDƒªdG ójóëJ »a É°†jCG ó«Øj Ö«dÉ°SC’G ¢†©Hh

.(∫GO ≥aôªdG

4-5-5á«YƒædG äGô°TDƒªdGh äÉeƒ∏©ªdG ™e πeÉ©àdG

≈∏Y Éjƒb Gõ«côJ º««≤àdGh ó°UôdG õ«côJ øe »°VÉªdG »a çóëj ¿Éc Ée ø«H áfRGƒªdG IójGõàe IQƒ°üH É«dÉM …ôéJ

,∂dP ™eh .É≤ª©J ôãcCG äÉeƒ∏©e √òg ôaƒJ ¿CG ¢SÉædG ™bƒàj å«M á«YƒædG äGô°TDƒªdG ≈∏Y õ«côàdGh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG

,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .(11-5 QÉWE’G ô¶fG) ¿É≤aGƒàeh Éª¡°†©H ™e ∫OÉÑà∏d ¿ÓHÉb äGô°TDƒªdG øe ø«YƒædG øjòg ¿EÉa

IQhódG Ghô°†M øjòdG ø«YQGõªdG AGQBG ™ªéJ ¿CG ∂æµªj ,äÉaBÓd á∏eÉµàªdG áëaÉµªdG ¿CÉ°ûH πªY á≤∏M á«Yƒf º««≤àd

´ÉÑJG ∂æµªj ,iôNC’G á«MÉædG øeh .ø«°ùëàdG ä’Ééeh ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ¿CÉ°ûH º¡FGQBÉH ºFGƒb ™°†J ¿CGh

ºK ,5 ≈dEG ôØ°U øe ¢SÉ«≤ªH ÖjQóàdG á«Yƒf øY ø«°VGQ GƒfÉc GPEG Ée Gƒæ«Ñj ¿CG ø«YQGõªdG øe Ö∏£J ¿CÉH »ªc è¡f

¬æµdh ø°ùëj ¿CG »¨Ñæj Ée ¿CÉ°ûH GQÉµaCG ∂d ôaƒj ød ∞«æ°üàdG ¿CG í°VGƒdG øeh .áÄa πc »a ø«YQGõªdG OGóYCG AÉ°üMEG

.≈°VôdG áLQód IQƒ°U »£©j

»a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,GOóëe ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ,áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G »a á≤ª©àe iDhQ á«YƒædG äGô°TDƒªdG ôaƒJ »µdh

:»∏j Ée ójóëàH »YƒædG ô°TDƒªdG OóM .á«ªµdG äGô°TDƒªdG

•;(AGOC’ÉH ≥∏©àªdG ∂dGDƒ°S ≈dEG GOÉæà°SG) ΩÉªàg’G ´ƒ°Vƒe

•,á«°û«©e Iô°SCG »a âKóM »àdG äGô««¨àdG ,Óãe) π«∏ëàdG IóMh ∂dP »a ÉªH ,¬ª¡ØJ ¿CG ∫hÉëJ …òdG ô««¨àdG ´ƒf

;(á≤£æe »a ,ájôb »a

•;¬dÓN ó°UôdG ºà«°S …òdG »æeõdG QÉWE’G

•.ô°TDƒªdG ¬«a ≥Ñ£«°S …òdG ™bƒªdG

 ,OÉ°U ´ƒ°VƒªdG ¿CÉ°ûH »ÑjQóJ èeÉfôH πc ¿hô°†ëj øjòdG ø«côà°ûªdG øe %25 äGQƒ°üJ'' ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

øY ≥«Ñ£àdG »a ô«ãµH ô°ùjCG ''π°†aCG ƒëf ≈∏Y º¡∏ªY äÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’G »a É¡H ºgóYÉ°S »àdG á«Ø«µdG ¿CÉ°ûH

¢ùØf »g á«YƒædG äGô°TDƒªdG ádÉM »a á≤Ñ£ªdG óYGƒ≤dGh .''πª©dG á≤∏M »a ø«côà°ûªdG äGQÉ¡e'' ,™FÉ°ûdG ô°TDƒªdG

.á«∏ªYh É¡H ¥ƒKƒeh IôÑ©eh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CG óH ’ å«M - á«ªµdG äGô°TDƒª∏d óYGƒ≤dG

IQó≤dG ≈dEG ¢ù«dh É¡fCÉ°ûH äÉfÉ«H OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG ''¢SÉ«≤∏d á∏HÉb'' Iôµa ô«°ûJ ,á«YƒædG äGô°TDƒªdÉH ≥∏©àj Éª«ah

»ªµdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ô«Z Iô«Ñc óFGƒa ≥≤ë«°S'' ¬fCG áMGô°U ´hô°ûe ôcP ,…ƒHÉÑeR »a ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ÉgóY ≈∏Y

øjó°TôªdG IóYÉ°ùe Ö∏W ≈∏Y ¿Éµ°ùdG IQób IOÉjR'' â«£YoCG »àdG á∏ãeC’G â∏ª°Th .''áeCÓdh ,´hô°ûªdG á≤£æe ¿Éµ°ùd

.''áaÉédG ≥WÉæªdG »a áeÉ©dG äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a á«ªæàdGh á°SÉ«°ù∏d QÉWEG ™°Vh''h ''ø«ãMÉÑdGh ø««YGQõdG

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGô°TDƒe IQƒ°U »a É¡àZÉ«°U øµªj ’ »àdG á«ªæà∏d á«YƒædG ÖfGƒédG øe áYƒªée ∂jód ¿ƒµJ óbh

§HGhQ áeÉbEG'' hCG ,''á«YÉªédG IQGOE’G''h ,''»YÉªàL’G ó°ûëdG á«∏ªY'' ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh .(12-5 QÉWE’G ô¶fG)

»a …ôéj Ée ∞°üJ »àdG ádÉëdG äÉ°SGQO ΩGóîà°SG ∑óYÉ°ùj ób ,ä’ÉëdG √òg πãe »ah .''äÉeóîdG »eó≤e ™e

.(13-5 QÉWE’G ô¶fG) äÉ«∏ª©dG √òg º¡a ≈∏Y »∏ëe ™ªàée

π«¨°ûJ AóH'' :´hô°ûªdG ájÉZ iƒà°ùe óæY ôKC’G ôjó≤àd ¥hóæ°üdG ¬ªYój ø«°üdG »a ´hô°ûe ¬MôàbG Gô°TDƒe òNCÉædh

Gòg ójóëJh .¬°SÉ«b øµªj ’ ¬fCG áLQO ≈dEG ¢†eÉZ ô°TDƒªdG Gògh .''AÉ°ùædG á£°SGƒH á°UÉîHh ,ájOôØdG äÉYhô°ûªdG

IójóédG á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG ájOôØdG äÉYhô°ûªdG OóY'' ≈dEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬dƒëj ¿CG øµªj ábóH ô°TDƒªdG

Oó©dÉH áfQÉ≤ªdÉH ø«°S á©WÉ≤ªdG »a πLQ É¡°SCGôj »àdGh ICGôeG É¡°SCGôJ »àdG Iô«≤ØdG á«°û«©ªdG ô°SC’G Éjƒæ°S ÉgCGóÑJ »àdG

¿ƒµj »µdh .''∞∏©dG õ«¡éJ äGó©e OóY'' :øª«dG »a ´hô°ûe øe »JCÉj ∞«©°V ô°TDƒªd ôNBG ∫Éãe áªKh .''»∏°UC’G

IGôà°ûªdG ∞∏©dG õ«¡éJ Iõ¡LCG OóY »a ájƒæ°ùdG IOÉjõdG'' ,Óãe ,GOóëe ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ,∂dP ó°UQ ∂àYÉ£à°SÉH

.''áaó¡à°ùªdG áÄØdG »a á«°û«©e Iô°SCG πµd ´hô°ûªdG ájGóH òæe ø«°S ´ƒædG øe ÉãjóM

»a ¢ù«d ,¬Øjô©J ºµëH ,»Ø°UƒdG ô°TDƒªdÉa .GOóëe »Ø°UƒdG ô°TDƒªdG ¿ƒµj ¿CG øµªªdG øe ¿Éc GPEG Ée ∫AÉ°ùàJ ∂∏©dh

.π«°üØàdG øe ójõªH ´ƒ°VƒªdG Gòg 4-5-5 ´ôØdG ¢ûbÉæjh .ÉMƒàØe »Yh øY ¬côàJ ∂fCG å«M ,»ªµdG ô°TDƒªdG ábO

Ωóîà°ùe''h ''ìÉéæH òØæe'' á©FÉ°ûdG á∏ãeC’G πª°ûJh .Éà©f øª°†àJ »àdG äGô°TDƒª∏d ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG øe óH ’h

√ògh .''ΩÉ©£dG øe π«Ä°V Qób º¡jód ¢SÉfCG'' hCG ''IQƒgóàe ¢VQCG''h ,''’É©a É≤«Ñ£J ≥Ñ£e''h ,''á«aÉc áLQóH

.∑ÉÑJQ’G ≈dEG …ODƒJ ób »dÉàdÉHh IójóY ¥ô£H Égô«°ùØJ øµªj á«YƒædG äÉë∏£°üªdG

IóYÉ°ùª∏d äÉYÉªL hCG ,Iô«¨°üdG äÉfÉªàFÓd äÉYÉªL AÉ°ûfEG ≈dEG ±ó¡J »àdG ™jQÉ°ûªdG »a ™FÉ°T ∫Éãe óLƒjh

äÉØ°U ∑ô°TDƒe πª°û«°S ÉªHQ ,É¡à«Yƒf ±ô©J ¿CG ójôJ ∂fC’h .á«©ªàée §£N hCG ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »a á«JGòdG

§£îdG'' hCG ,''IRõ©ªdG á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYÉªL'' hCG ,''IAÉØµH πª©J »àdG Iô«¨°üdG äÉfÉªàF’G äÉYÉªL'' π«Ñb øe

≈∏Y áªFÉb á«©ªàée á£N'' »æ©J GPÉe ,Óãªa .''ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«©ªàéªdGácQÉ°ûªdGøe Ö∏ oW ¬fCG »æ©J πg ?''

πÑb øe É¡«∏Y ≥ahh É¡fCG hCG ,á«FÉ¡ædG á£îdG ™e Gƒ≤ØJG %80 ¿CG hCG QÉµaCÉH GƒªgÉ°ùj ¿CG øjó°TGôdG øe %50 áÑ°ùf

.IójóY ¿É©e ¬d ¿ƒµJ ób í∏£°üe …CG ábóH ±uô©oJ ¿CG Ωõ∏«°Sh ?»∏ëªdG …hô≤dG ¢ù∏éªdG

™ªL âbh »JCÉj ÉeóæY ø««æ©ªdG ø«H ¬fCÉ°ûH º¡ØdG IAÉ°SEG OƒLh ∫ÉªàMG πb ,ábO ôãcCG ô°TDƒªdG π©L ∂æµeCG Éª∏ch

.(10-5 QÉWE’G ô¶fG) Ió«ØªdG èFÉàædG ¢†©H ≈dEG á«∏ëe äGô°TDƒe øY åëÑdG …ODƒj ¿CG øµªjh .É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG

Éª«a OôJ ,É¡àZÉ«°U Ö©°üJ ób »àdG á«YƒædG äGô°TDƒªdG á°UÉîHh ,áæµªªdG äGô°TDƒªdG ¿CÉ°ûH ô«µØàdG ≈∏Y ¢SÉædG õØëdh

:IOóëe äÉHÉLEG ΩÉ¡∏à°S’ á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j

•IQƒ°üH √òg ''π°ûØdG'' äGô°TDƒe ≠°U) ?∂dP ±ô©J ¿CG ∂æµªj ∞«c ,π°ûØdG √ÉéJG »a ô«°ùj ´hô°ûªdG ¿Éc GPEG

(.ô«¨àj ¿CG ójôJ …òdG Ée ±ô©à°Sh á«HÉéjEG

•(É¡°ûbÉæJ »àdG áé«àædG/ájÉ¨dG/¢Vô¨dG ¿Éc Ée ÉjCG hCG) ?''áæ°ùëe ájò¨J'' ∫ƒ≤J ÉeóæY »æ©J GPÉe

•?Ée ôKCG çóëj ÉeóæY ßMÓJ ∞«c

•?ôKCÓd ∂à¶MÓe á«Ø«µd GOóëe ’Éãe »£©J ¿CG øµªj πg

•(äGRÉæédG ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH õà©oj å«M ƒ°UÉa Éæ«cQƒHh ÉfÉZ »a Ωóîà°ùj) É¡ªéMh äGRÉæédG ´ƒf

•(™bGƒªdG øe ô«ãc) ä’ÉØàMÓd IójóédG ¢ùHÓªdG ôaƒJ ióe

•(∫Éeƒ°üdG) ô¡ªdG ôaƒJ ΩóY ÖÑ°ùH êGhõdG π«LCÉJ

•(óæ¡dG) áª¶àæe áØ°üH ájòMC’G ΩGóîà°SG

•(™bGƒªdG ∞∏àîe) Ωƒ«dG »a áãdÉK áÑLh πcCG

•(óæ¡dG) áYQõªdG äÉfGƒ«M øY áØ∏àîe áaôZ »a ΩƒædG ¿ÉµeEG

•(¿GOƒ°ùdG ,»dÉe) ø«à«aÉc á«ªch ºéëH ±ƒ«°†∏d ¥ÉÑWCG hCG »¡£dG äGhOC’ AÉ°ùædG ∑ÓàeG

á«∏ëªdG ô≤ØdG äGô°TDƒªd á∏ãeCG :10-5 QÉWE’G

AÉæH á«Ø«c á°ûbÉæe »g »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ΩGóîà°SG »a á∏ãªàªdG GRhÉ°ù«c ¿GO …óæZhC’G …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG á≤jôW õ«ªJ »àdG á«°SÉ°SC’G ¥hôØdG øe

 ¢ù«dh ,ájDhôdG É¡H GhòØæj ¿CG ´hô°ûªdG »ØXƒªd »¨Ñæj »àdG á«Ø«µdG ≈dEG GOÉæà°SG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üeÉe≈∏Y õ«côàdG »°†à≤j Gògh .√ƒ∏©Øj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj

¿CÉ°ûH ¿É«H OGóYEG ≈dEG äGô°TDƒªdG ™°Vh á«∏ªY πjƒëJ ≥jôW øY ∂dP ≥«≤ëJ øµªjh .äGô°TDƒªdG ™°Vh óæY á«ªµdG ÖfGƒédG â°ù«dh ´hô°ûª∏d á«YƒædG ÖfGƒédG

ôãcC’G »ªµdG ô°TDƒªdG ™°Vh øe ’óH ,Óãªa .á«∏ª©dÉH ≥∏©àj Gó©H §£îdG ø«ª°†J ™e ,º¡°VGôZCG »Ñ∏J »àdG á£°ûfC’G ò«ØæJ ¿ƒØXƒªdG É¡H Ωõà©j »àdG á«Ø«µdG

øjójóL ø«Øæ°U çGóëà°SG'' ƒg ójóédG ô°TDƒªdG ¿ƒµ«°S ,''ø«°S øe øjójóL ø«Øæ°U çGóëà°SG'' πãe ÉbÉ£f ™°ShC’G »FGò¨dG øeC’G ±óg ≥«≤ëJ πLCG øe ÉYƒ«°T

.''(ø«Øæ°ü∏d ø«YQGõªdG ∫ƒÑb ≈∏Y ádOC’G ¢†©H OƒLh ™e) ø«YQGõªdG ™e ¿hÉ©àdÉH

á«ªµdG äGô°TDƒªdG »a »Ø°UƒdG ≥ª©dG :11-5 QÉWE’G
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5-5-5äGô°TDƒªdG á«Yƒf ¢üëa

 ¬∏©éj Ée ƒg ô°TDƒªdG ìƒ°Vh ¿EG¢SÉ«≤∏d ÓHÉb.¬eGóîà°SG ∂æµªj ¿Éc GPEG Ée OóëJ iôNCG πeGƒY ∑Éæg øµdh .

á°UÉN áØ°üH áª¡e É¡∏©éJ ,ºéëdG Iô«¨°U »dÉàdÉHh ,ΩGóîà°S’G á©u«W äGô°TDƒªdG áYƒªée ¿ƒµJ ¿CG IQhô°Vh

ôÑ©e ¬fCG É°†jCG πH ,Ö°ùëa ìƒ°VƒH Oóëe ¢ù«d ¬fCG øe ócCÉà∏d πªàëe ô°TDƒe πc ¢Vô©à°SG .á«dÉ©dG É¡à«Yƒf ¿Éª°†d

.»∏ªYh ¥ƒKƒeh

∂dGDƒ°S øY áHÉLE’G »a ∑óYÉ°ùj ød òFóæY ¬fEÉa ,(8-5 ∫hóédG ô¶fG) •É≤ædG √òg øe …CG ¿CÉ°ûH ô°TDƒªdG ≥ØNCG GPEGh

.¬d πjóH OÉéjEG hCG ¬∏jó©J ≈dEG êÉàëà°Sh AGOC’ÉH ≥∏©àªdG

π°üàj AõL ƒgh ,™jQÉ°ûªdG øe ô«ãc »a É«°SÉ°SCG GAõL á«©ªàéªdG äÉª¶æª∏d »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh

√òg õjõ©Jh AÉ°ûfEG ¿CG ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãc …CGQ »ah .á«YƒædG äGô°TDƒªdÉH Éjƒb ’É°üJG

øe πFÉ°ùe ôjó≤J ≈dEG êÉàëj ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ¿EÉa ,∂dòd .QÉKB’G áeGóà°SG ≥«≤ëàd »°SÉ°SCG ôeCG ƒg äÉª¶æªdG

.ïdEG ,º∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒªéªdG ¬LƒJh ,áYƒªéªdG »a á«aÉØ°ûdGh IGhÉ°ùªdGh ,áYƒªéªdG äÉ«eÉæjO π«Ñb

ø«H ΩÉ¶ædG Gòg ™ªéjh .∞«æ°üà∏d ΩÉ¶f ΩGóîà°SG ƒg á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG á«Yƒf º««≤àd ´ƒ«°ûdG ójGõàe è¡f áªKh

äÉ≤«Ñ£J IóY 14-5 QÉWE’G ø«Ñjh .á«ªc •É≤f π«é°ùJh »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG »a RôëªdG Ωó≤à∏d »YƒædG ôjó≤àdG

.è¡ædG Gò¡d

ƒªf ó°UôJ ¿CG Ωõ∏j »àdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ºg ¿hòØæªdG AÉcô°ûdGh .á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG ™e ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG πª©J ,¢ûjOÓ¨æH »a

áÑîàæªdG äGOÉ«≤dGh ,É¡JGP á«©ªàéªdG áª¶æªdG ¬JôLCG äÉLÉ«àMÓd ôjó≤J OƒLh :πãe äGô°TDƒªH á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG ƒªf ó°UQ øµªjh .á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG

ø«côà°ûª∏d øµªj ,á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG ™e πªY á≤∏M QÉWEG »a äGô°TDƒªdG √òg ¢ûbÉæoJ ¿CG øµªjh .á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG øe IQOÉÑªH OQGƒªdG ó°ûMh ,É«WGô≤ªjO

.Oƒ«≤dG ¢†©H á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG âaOÉ°U Ée GPEG ,É¡Ñ∏£àj øeh áªFÓªdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G É°†jCG Gƒ°ûbÉæj ¿CG É¡«a

IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ∞jôdG »a ô≤ØdG áëaÉµªd èeÉfôH »ah(5)IQÉàîªdG ìÉéædG äGô°TDƒe âfÉch .á«°ù«FôdG ±ógC’G óMCG ''»∏ëªdG ™ªàéªdG ájƒ«M ójóéJ'' ¿Éc ,

á°SÉ≤e á«©ªàéªdG äGQó≤dGh äƒ«ÑdG á«µ∏eh ,IQƒgóàªdG »fÉÑªdG ∞«¶æJh ,áeÉª≤dG ™ªLh ,äÉHÉîàf’G »a âjƒ°üàdGh ,(»∏ëªdG ™ªàéªdG ìhQ) ¢SÉædG ∞bGƒe'' »g

.''äGOÉ«≤dG øjƒµJh OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dGh ,äÉµÑ°T âfƒc »àdG á«©ªàéªdG ø«µªàdG äÉª¶æe Oó©H

¬°SÉ«b øµªj ’ Ée ¢SÉ«b :12-5 QÉWE’G

ƒëædG ≈∏Y ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y èeÉfôÑdG ¬«∏Y ô«°ùj …òdG è¡ædG AGOCG º««≤J ºà«°S ,∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe èeÉfôH »a

:»dÉàdG

-1.¿Gó«ªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG è¡ædG ΩGóîà°SG áLQO ¢ùb

-2.πµc èeÉfôÑ∏d »∏ëªdG ™ªàéªdG áHÉéà°SG ≥Kh

-3.πÑ≤à°ùªdG »ah É«dÉM ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh ,AGô≤ØdG QhOh »∏ëªdG ™ªàéªdG äGQƒ°üJ »a äGô««¨àdG ¢ùb

-4.äÉeóîdG »eó≤e è¡fh ∞bGƒe »a äGô««¨àdG ≥Kh

-5.á«dhDƒ°ùªdG øe ójõe πªëJ ≈∏Y ¬JQóbh »∏ëªdG ™ªàéªdG OGó©à°SG º«b

-6.äÉÄØdG ∞∏àîe ø«H É¡©jRƒJh èeÉfôÑdG á£°ûfCG óFGƒa ¢SQOG

-7.…OÉŸG √ÉaôdG »a äÉæ«°ùëàdGh ¢û«©dG πÑ°S ≈∏Y èeÉfôÑdG ôKC’ ≈dhC’G äÉeÓ©dG πé°S

-8.ácGô°ûdG •hô°Th ,á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG πµ«gh ,á«YÉªàL’G áÄÑ©àdG á«∏ªY »a äGô««¨J ìôàbG

á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG äÓé°S ¢üëa ≥jôW øY ∂dPh ,äÉ©WÉ≤ªdG ∞∏àîe »a É«Ñ°ùf áé°VÉf á«©ªàée äÉª¶æe »a √òg ádÉëdG äÉ°SGQóH ´Ó£°V’G »¨Ñæjh

äÉ≤∏M »a ádÉëdG äÉ°SGQO ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ¢VôY øY ádhDƒ°ùe èeÉfôÑdG IQGOEGh .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡Ñ«dÉ°SCGh á«∏MôªdG ÉgôjQÉ≤Jh É¡££Nh

.áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ájƒæ°ùdG πª©dG

ô««¨à∏d áÑcôªdG ÖfGƒédG èdÉ©J »àdG IõcôªdG á«YƒædG äÉ°SGQódG :13-5 QÉWE’G

áµ°SÉªàe √É«ªdG »∏ª©à°ùªd äÉ£HGQ AÉ°ûfEG'' »a Iô«¨°üdG äGRÉ«ëdG ÜÉë°UCG ídÉ°üd ≈∏YC’G »bô°ûdG º«∏bE’G »a »°VGQC’G ¿ƒ°U ´hô°ûe ájDhQ πãªàJ ÉfÉZ »a

OƒLh'' ∂dP πª°ûjh .»ª«¶æàdG É¡FGOCG ÖfGƒL ∞∏àîe å«M øe 5 ≈dEG ôØ°U øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y √É«ªdG »∏ª©à°ùªd á£HGQ πc ∞æ°üJh .''É«WGô≤ªjO QGóoJh É«YÉªàLG

ΩGóîà°SÉH ,á«dÉªdG áÄÑ©àdG ™ÑàJ …ôéj Éªc .''AGQB’G ≥aGƒàH QGô≤dG ™æ°U''h ''ø«jò«ØæàdG AÉ°†YC’G ÜÉîàfG »a á«WGô≤ªjódG iƒà°ùe''h ,''¬àjÉØc ióeh »∏NGO ΩÉ¶f

 Ωƒ°SQ π«°üëJ ≈∏Y ø«jò«ØæàdG AÉ°†YC’G IQób'' πãe ,iôNCG äGô°TDƒªH øµdh ¬JGP ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f,''√É«ŸG,''á©bƒàªdG ≠dÉÑªdG πHÉ≤e É¡àÄÑ©J âªJ »àdG ≠dÉÑªdG''h

.''áªµëH ∫GƒeCÓd á£HGôdG ΩGóîà°SG''h

¢ûjOÓ¨æH »a á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG á°SGQóH ≥∏©àj Éª«ah(6):äGô°TDƒe á«fÉªK ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«©ªàée áª¶æe πµd áLQó â«£YCG ,

•äGAGôLE’G QÉ«àNG/äÉLÉ«àM’G ôjó≤J;äÉLÉ«àM’G ôjó≤àH QOÉÑj …òdG ƒg »∏ëªdG ™ªàéªdG ¿Éc GPEG Ée -

•áª¶æªdG;π©ØdÉH áªFÉb hCG êQÉîdG øe á°VhôØe äÉª¶æªdG âfÉc GPEG Ée -

•IOÉ«≤dG;ÉeƒªY »∏ëªdG ™ªàéªdG ídÉ°üe ÉeÉªJ ¢ùµ©j »ª«¶æàdG ºYódG ¿Éc GPEG Ée -

•ÖjQóàdG;áeóîdG AÉæKCG hCG áeóîdG πÑb ÖjQóàdÉH »∏ëªdG ™ªàéªdG »a ø«∏eÉ©dG ºYO …ôéj ¿Éc GPEG Ée -

•OQGƒªdG áÄÑ©J;∫GƒeC’G ™ªL º¶æJ á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG âfÉc GPEG Ée -

• IQGOE’G;±Gô°TE’Gh IQGOE’G øY ádhDƒ°ùe á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG âfÉc GPEG Ée -

•äGAGôLE’G ¬LƒJ;ô«KCÉàdG ƒëf ƒëæJ ±GógCG á«∏ëªdG äÉ©ªàéª∏d âfÉc GPEG Ée -

•º««≤àdGh ó°UôdG.¬∏cÉ°ûe ∑QóJh ó°UôdG ¿CÉ°ûH IóJôe äÉeƒ∏©e ≈≤∏àJ á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG âfÉc GPEG Ée -

É¡JQGóL º««≤àd á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªée ∞«æ°üàd ÉeÉ¶f ¿ƒØXƒªdG Ωóîà°ùj ,óæ¡dG »a hOÉf π«eÉJ áj’h »a ICGôªdG ∫GƒMCÉH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûe »ah

ô«Z áª¶æe »a ø««fGó«ªdG ø«∏eÉ©dG óMCGh áÑjôb iôNCG áYƒªée »a ƒ°†Y IóYÉ°ùªH á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªée øe áYƒªée πc ∞«æ°üJ …ôéjh .á«fÉªàF’G

á«ªc ™e ô°TDƒªdG Gòg πeÉ©àj ø«M »ah .''ÉeQÉ°U Gó«≤J É¡H ¿hó«≤àjh óYGƒ≤dG ¿ƒaô©j AÉ°†YC’G øe %80'' πãe ,á«ªch á«Yƒf ÖfGƒL äGô°TDƒªdG êõªJh .á«eƒµM

π«∏ëàd áYƒªéªdG AÉ°†YCG ™e ∞«æ°üàdG áé«àf ¢ûbÉæoJh .(á«Yƒf) áYƒªéªdÉH á°UÉîdG áª¶fC’Gh óYGƒ≤dÉH áYƒªéªdG AÉ°†YCG áaô©e ≈∏Y õcôj ¬fEÉa ,(%80)

.á«ªæàdG QÉKBG áeGOEGh ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh πcÉ°ûªdG ¿CÉ°ûH äÉ°ûbÉæªdG õØM ≈∏Y ó°UôdG øe ´ƒædG Gòg óYÉ°ùjh .áYƒªéªdG ìÉéf ¢Uôa IOÉjR ≈dEG …ODƒj ÉªH πcÉ°ûªdG

¬JGP ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f ¿B’G óªoàYG óbh .AGOC’G ø«°ùëàd Éjƒb GõaÉM AÉ≤JQ’G »a áÑZôdG ôaƒJh .(ïdEG ,AÉH ,∞dCG) áeÉY áLQO äÉYƒªéªdG ≈£©oJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

.É¡JGP IòØæªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æª∏d

√RôëJ Ée ´ƒªée ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉª¶æªdG ∞«æ°üJ …ôéjh .áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG äÉª¶æe õjõ©J ™Ñààd Gô°TDƒe 14 ¥hóæ°üdG ¬ªYój ∂«°ùµªdG »a ´hô°ûe Ωóîà°SGh

.''ï«°SôàdG á∏Môe »a'' §≤f 42h 33 ø«H Éeh ;''õjõ©àdG á∏Môe »a'' ,á£≤f 32h 23 ø«H Éeh ;''AÉ°ûfE’G ó«b'' ,á£≤f 22h 14 ø«H :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y •É≤f øe

á∏ãeCG á©°†H »∏j Éª«ah .áæ«©e ™«°VGƒe »a ÖjQóàdG πãe Égõjõ©J ºà«°S hCG É¡H ™∏£°†«°S »àdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH äGQGôb òîàoJ ,áª¶æªdG ∞«æ°üJ ≈dEG GOÉæà°SGh

:á∏°üdG äGP IRôëªdG •É≤ædGh äGô°TDƒªdG ≈∏Y

• :èàæe ™«H;•É≤f 3 = ¬d §«£îàdGh ¬ª«¶æJ iôL ,¿Éà£≤f = äÉYƒªée »a ,IóMGh á£≤f = …Oôa

•:OÉ°üëdG ó©H Ée á£°ûfCG;•É≤f 3 = á«aGh IQƒ°üH áÄÑ©àdGh QÉ«àN’G ,¿Éà£≤f = ájó«∏≤àdG áÄÑ©àdGh QÉ«àN’G ,IóMGh á£≤f = IQGOEG ¿hóH

•:áª¶æªdG QGô≤à°SG.•É≤f 3 = %5 øY π≤J áÑ°ùæH ∞∏îJ ,¿Éà£≤f = %14 ≈dEG 5 øe áÑ°ùæH ∞∏îJ ,IóMGh á£≤f = ø«Ø∏îàªdG AÉ°†YC’G øe ôãcCG hCG %15

á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SBGh É«≤jôaCG »a »ª«¶æàdG ôjƒ£àdG ¢VGôZC’ äÉLQódG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG :14-5 QÉWE’G

5 Community Partnership Center. 1998. Findings and Recommendations of the Community Partnership

Center EZ/EC Learning Initiative. Knoxville: University of Tennessee.

6 Shrimpton, R. 1995. “Community Participation in Food and Nutrition Programs: An Analysis of Recent

Government Experiences”. In: P. Pinstrup-Andersen (ed.). Child Growth. Ithaca, N.Y.: Cornell University Press.
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6-5-5(ôKC’G) ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb Üƒ∏°SCÉH ô°TDƒªdG ójóëJ

ôjó≤J óæYh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe øe áJhÉØàe äÉLQóHh áØ∏àîe Ö«dÉ°SCÉH ô°TDƒªdG ójóëJ »NƒJ øµªj

GôKCG πãªj ¬fCG ¿hôj Ée ójóëJ ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ™jQÉ°ûªdG ¢†©H Ö∏£J ,á°UÉN áØ°üH QÉKB’G

á«∏ª©d GóL á¡HÉ°ûe ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb Üƒ∏°SCÉH ô°TDƒªdG ójóëJ á«∏ªYh .º««≤àdGh ó°Uô∏d º¡JGô°TDƒe ΩGóîà°SGh

.ÉeƒªY ô°TDƒªdG ójóëJ

-1á≤∏©àªdG ÖfGƒédG hCG QÉKB’G ƒg πg -  ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÉªFÉb ¿ƒµ«°S …òdG º««≤àdGh ó°UôdG ÖfÉL ƒg Ée OóM

.(äÉeóîdG »eó≤e á«Yƒf ,á£°ûfC’G ,Óãe) ò«ØæàdÉH

-2.äGô°TDƒªdG ójóëJ »a ∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj øe ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒJ

-3.…ôgƒL ΩÉ¡°SEG ºjó≤J øe äÉÄØdG ™«ªL øµªàJ »µd (äÓ«¡°ùàdG ,≥aGôªdG ,¿ÉµªdG ,¿ÉeõdG) áÑ«W áÑ°SÉæe Å«g

-4.¿GQÉ«N ∂eÉeCG ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe IóMGh áÄa øe ôãcCG ∑Éæg ¿Éc GPEG

äÉeƒ∏©eh ,áæµªªdG äGô°TDƒªdG øe á«dhCG áªFÉ≤H êôîà°Sh .áÄa πc ™e ∑Gôà°T’ÉH äGô°TDƒªdG ™°V - 1 QÉ«ÿG

º¶f .äÉÄØdG ™«ªL ™e äGô°TDƒªdG ºFGƒb º°SÉ≤J .äGô°TDƒªdG √ò¡d »≤£æªdG ¢SÉ°SC’Gh ,äGô°TDƒªdG ¿CÉ°ûH á°übÉf

Ée OóM .»¨Ñæj Éªe ôãcCG OóY ∑Éæg ¿ƒµj Ée IOÉY å«M ,äGô°TDƒªdG Ö°ùfCG QÉ«àN’ äÉÄØdG »∏ãªe ™e áÑ°SÉæe

CGóHG .∂eÉªàgG ™°Vƒe ¿ƒµJ »àdG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øY π°†aCG ƒëf ≈∏Y Ö«éJ »àdG äGô°TDƒªdG »g

ô«°ù«àd áaƒØ°üe ≥jôW øY äÉLQódG ójóëJ Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ∂æµªjh .äGô°TDƒªdG QÉ«àN’ ô«jÉ©e ™°VƒH

.(∫GO ≥aôªdG ô¶fG) äÉjƒdhC’G ójóëJ

™e É¡ë«≤æJ ∂dP ó©H øµªjh ,á«dhCG áªFÉb Gƒ©°†j ¿CG øjòØæªdG AÉcô°ûdGh ´hô°ûªdG ≥jôØd øµªj - 2 QÉ«ÿG

.Égó°UQ ºà«°S »àdG äGô°TDƒªdG äÉjƒdhCG ójóëàd á∏KÉªe á«∏ªY ôLG .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

 ¿ƒµj ô°TDƒªdGhGôÑ©e∂dP ¿C’ Gô¶fh .¬©ÑàJ ¿CG ójôJ …òdG ¢Vô¨dG (ÖfGƒL) ÖfÉL ºgCG »£¨j ¿Éc GPEG ÉeÉªJ

 ≈dEG êÉàëà°S ∂fCG πªàëªdG øªa ,iƒà°ùªdG á«dÉ©dG ¢VGôZCÓd áÑ°ùædÉH ¬≤«≤ëJ Ö©°ü«°SäGô°TDƒe IóYócCÉàJ »µd

.¬ª¡ØJ ¿CG ójôJ …òdG ô««¨àdG ´ƒf øY IôÑ©e äGô°TDƒªdG áYƒªée ¿CG øe

 ô°TDƒªdG ¿ƒµj ¿CG íLQC’G øehÉbƒKƒeòNC’ á≤°ùàeh áª«∏°S äGAGôLEÉHh IóMƒe á≤jô£H É°SÉ≤eh ,É≤«bO ¿Éc GPEG

áàHÉK ábÓY GPh ,áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Y É«æÑe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc .Oƒ°ü≤ªdG ¢Vô¨dG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ¢ùµ©jh ,äÉæ«©dG

¢ü≤æd ï°SGQ ô°TDƒe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ÉØWC’G »a (ø°ù∏d áÑ°ùædÉH ∫ƒ£dG ¢ü≤f) Ωõ≤àdÉa .¢Vô¨dG ™e á∏ªàëe hCG

.ábÓ©dG √òg IójóY äÉ°SGQO âàÑKCG å«M ,ájòZC’G

 ô°TDƒªdG ¿ƒµjhÉ«∏ªY¿CG Ωõ∏«°Sh .ø«dƒ≤©e ó¡Lh áØ∏µàH É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj É¡eõ∏à°ùj »àdG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG

:á«æØdGh á«dÉªdG ihóédG øe πc QÉÑàY’G »a òNCÉJ

-1∂à«fGõ«ªd ≈°übC’G óëdG Ωóîà°SGøe ¢SCÉH ’'' Ée πc êGQOEG ∂æµªj ∞«c ’ ,''¬aô©J ¿CG Ωõ∏j'' Ée Qô≤J »µd

≈dEG êÉàëj äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿CG ∂dP ó©H ∞°ûàµJ ºK ,¬aô©J ¿CG ójôJ Ée ójóëàH ™jQÉ°ûªdG º¶©e CGóÑJh .''¬àaô©e

§«£îJ á∏Môe ∫ÓN º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e OóM ,∂dP øe ’óHh .∫ÉªdGh ó¡édG øe GóL ô«Ñc Qób

»àdG äÉeƒ∏©ªdG ºéM Éeh »g Ée ∫CÉ°SG .áMÉàªdG á«fGõ«ªdG Aƒ°V »a øµªªdG ó°UôdG ºéM Qóbh ´hô°ûªdG

É°†jCG QÉÑàY’G »a òN .áª¡ª∏d É¡°ü«°üîàd OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµJ »àdG OQGƒªdG ≈dEG ô¶ædÉH É«©bGh Égó«dƒJ øµªj

áØ∏µJ πµ°ûJ ’ É¡fCG hóÑj ób äGô°TDƒªdG ¢†©H ¿CG º∏YG .äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áHƒ©°U hCG ádƒ¡°S ióe

äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ ø«ØXƒªdG âbhh á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd Éàbh ø«Ñ«éªdG ∞∏µà°S É¡æµdh Iô«Ñc á«aÉ°VEG á«dÉe

.É¡∏«∏ëJh Égõ«¡éJh

-2äGô°TDƒªdG ôjó≤àd ájô°ûÑdG IQó≤dG ∂jód ¿CG øe ócCÉJÜô¨ªdG »a ´hô°ûªd º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe êQO .

OhóM GƒcQOCG Ée ¿ÉYô°Sh .´hô°ûª∏d á«ªbôdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a RôëªdG Ωó≤àdG π«é°ùJ Oôée ≈∏Y ÉªFGO

≈dEG áLÉëdG Óãe GhOóëa .á«°û«©ªdG ∫GƒMC’G ø«°ùëJ »a ´hô°ûª∏d ºYC’G ôKC’G º««≤àd Gƒ££N ÉeóæY º¡JGQób

ájò¨àd ±ÉédG ∞∏©dG êÉàfEG IOÉjR ≈dEG …ODƒà°S ájQƒàfƒµdG ÖWÉ°üªdG ∫ƒW ≈∏Y áYGQõdG âfÉc GPEG Ée π«∏ëJ

∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éc GPEG Éeh ,á«°TÉªdG ¿Rh IOÉjR ≈dEG …ODƒj ¿CG √QhóH ∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éc GPEG Éeh ,á«°TÉªdG

äGQÉ¡ªdG º¡jód ôaGƒàJ øjòdG AGôÑîdG ≈dEG QÉ≤àa’G ¿CG ’EG .á«°û«©ªdG ô°SC’G πNO IOÉjR ≈dEG …ODƒj ¿CG »dÉàdÉH

ÉjOCG ¬JGP ´hô°ûªdG øe º««≤àdGh ó°Uô∏d ºYódG ≈dEG QÉ≤àa’G É°†jCGh ,π«dÉëàdG øe ´GƒfC’G √òg AGôLE’ áeRÓdG

.ádÉëdG √òg »a AGOC’G ó°UôH á≤∏©àªdG á«∏ª©dG √òg ôjƒ£J á∏°UGƒe á«fÉµeEG øe óëdG ≈dEG

-3á«LGhOR’G ÖæéJ¢†©Ña .É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG π©ØdÉH É¡jód ôaGƒàJ »àdG äÉª¶æªdG »g Ée ±ôYG .

,á°UÉîdG äÉcô°ûdGh ,äGAÉ°üMÓd »æWƒdG ÖàµªdG) á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG øe π©ØdÉH ìÉàe á«FÉ°üM’G äÉfÉ«ÑdG

äÉeƒ∏©e πµ°ûJ ¿CG øµªj √ògh .(ïdEG ,±QÉ°üªdGh ,áYGQõdG IQGRƒd »FÉ°üM’G ÖàµªdGh ,OGó©àdG ÖJÉµeh

π«Ñ°S ≈∏©a .''ájƒfÉãdG'' äÉfÉ«ÑdG √òg øe IOÉØà°SÓd ájGóÑdG òæe º¶ædG OGóYEG »¨Ñæjh .Ωó≤àdG ô«°ùØàd ájƒ«M á«°SÉ°SCG

Iô°SCG 200 000) á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO Éjƒæ°S É«°ù«fhófEG »a äGAÉ°üM’G Öàµe …ôéoj ,∫ÉãªdG

¿CG ÉfOQCG GPEG'' ,É«°ù«fhófEG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG ôjóe ∫Ébh .äGƒæ°S ¢ùªN πc É«YGQR GOGó©J iôéoj Éªc (á«°û«©e

á«ë°üdG õcGôªdG øe äÉfÉ«H ≈∏Y π°üëf ¿CG »¨Ñæj ,Éeó≤J ≥≤ëj á«°TÉªdG á«Hôàd ÉæYhô°ûe ¿Éc GPEG ±ô©f

ôaƒJ Éªc .¢VGôeC’ÉH º¡àHÉ°UEG ∫ó©eh äGƒæ°S ¢ùªN ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¿CÉ°ûH á«YôØdG AÉ«MCÓd

ø«H RôëªdG Ωó≤àdG øY GóL á≤«bO äÉeƒ∏©e ±QÉ°üªdG »ah ¿ÉªàF’G ™jQÉ°ûe »a á«∏µdG äGôNóªdG ΩÉbQCG

.''ø«YQGõªdG äÉYƒªée

ô°TDƒŸG á«Yƒf

¥ƒKƒeh πã‡h ,¢SÉ«≤∏d πHÉb ô°TDƒŸG

.»∏ªYh

,»∏ªYh ¥ƒKƒeh ,¢SÉ«≤∏d πHÉb ô°TDƒŸG

.á«aÉc áLQóH GÈ©e ¢ù«d ¬æµdh

 ,»∏ªYh πã‡h ,¢SÉ«≤∏d πHÉb ô°TDƒŸG

.á«aÉc áLQóH ¥ƒKƒe ÒZ ¬æµdh

 ¥ƒKƒeh È©eh ,¢SÉ«≤∏d πHÉb ô°TDƒŸG

.»∏ªY ÒZ ¬æµdh

ÒZ ¬æµdh »∏ªYh ,¢SÉ«≤∏d πHÉb ô°TDƒŸG

.á«aÉc áLQóH ¥ƒKƒe ’h È©e

¢SÉ«≤∏d πHÉb ÒZ ¬æµdh ,»∏ªY ô°TDƒŸG

.ÉbƒKƒe ’h GÈ©e ¢ù«dh

ô°TDƒŸÉH π©ØJ GPÉe

.¬eóîà°SG ,ó«L

∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G øµÁ ¬fCG ô©°ûJ ¿CG ¤EG äGô°TDƒŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG øe iôNCG ÉYGƒfCG óŒ ¿CG ∫hÉMh ¬eóîà°SG

.AGOC’ÉH ≥∏©àŸG

óŒ ¿CG ∫hÉMh ¬eóîà°SG ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEÉa ?¬Hƒ«©H ™«ª÷G ±uôoY GPEG ¬eGóîà°SÉH íª°ùJ áLQóH ¥ƒKƒe ƒg πg

¿CG ∫hÉMh ¬æY ô¶ædG ±ô°UG ,∂dòc ôeC’G øµj ⁄ GPEGh .á«bƒKƒe ÌcCG IQƒ°U É©e É«£©oj ¿CG øµÁ á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e

.¬d ÓjóH óŒ

±ô°UG ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEÉa ?ádƒ≤©e IQƒ°üH ¢Vô¨dG πã“ ¿CG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› hCG ôNCG ô°TDƒŸ øµÁ πg

ÌcCG á≤jôW ∑Éæg ¿ƒµJ ó≤a .ô°TDƒŸG ihóL á°SGQO óYCG ,∂dòc ôeC’G øµj ⁄ GPEGh .’hCG ìôoàbG …òdG ô°TDƒŸG øY ô¶ædG

.áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG OÉéjE’ áØ∏µàdG å«M øe á«dÉ©ah ÉYGóHEG

∫hÉMh ¬eóîà°SG ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEÉa ?¬Hƒ«©H ™«ª÷G ±uôoY Ée GPEG Ωóîà°ùj »µd á«aÉc áLQóH ¥ƒKƒe ƒg πg

ô¶ædG ±ô°UG ,∂dòc ôeC’G øµj ⁄ GPEGh .á«bƒKƒe ÌcCG IQƒ°U AÉ£YEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e óŒ ¿CG

ƒëf ∂∏«e øµ«d ,¿Éà«°ù«FQ ¿Éà∏µ°ûe ¬jÎ©J ô°TDƒŸG ¿CG ¤EG Gô¶æa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .¬d ÓjóH óŒ ¿CG ∫hÉMh ¬æY

.¬«∏Y AÉ≤HE’G ¢ù«dh ¬æY ô¶ædG ±ô°U

.¬æY ô¶ædG ±ô°UG

 ∫hó÷Gójó– :8-5á«aÉc áLQóH Ió«L á«YƒædG äGô°TDƒŸG âfÉc GPEG Ée(7)

7 Adapted from: IUCN. 2001. A Resource Kit on Sustainability Assessment. Gland: IUCN. Download original

document at: http://iucn.org/themes/eval/sustassess.htm
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-5òNCG äGAGôLEGh (á«©ªàéªdG äÉª¶æªdG ,á«°û«©ªdG ô°SC’G ,¿ÉªàF’G äÉYƒªée ,Óãe) π«∏ëàdG äGóMh OóM

.äÉæ«©dG

-6 Ö«dÉ°SC’G ¿CG ø«ÑJ GPEG ,äGô°TDƒªdG í«≤æJ ∂dP »°†à≤j óbh .(6 º°ù≤dG ô¶fG) äÉfÉ«ÑdG ™ªL Ö«dÉ°SCG OóM

.¢Vô¨dÉH »ØJ ’

-7.(8h 6 ø«ª°ù≤dG ô¶fG) π«∏ëàdG á«∏ªY OóMh äÉfÉ«ÑdG õ«¡éJ ∫Éµ°TCG ºª°U

-8É¡fCGh É«∏ªY áæµªeh ¢Vô¨dÉH á«aGh É¡fCG øe ócCÉJ .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh Ö«dÉ°SC’Gh äGô°TDƒª∏d É«dhCG GQÉÑàNG ôLG

øµªj »¡a !Iƒ£îdG √òg πØ¨J ’ .AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ∂«£©à°S

.OQGƒªdGh ó¡édG øe ô«Ñc Qób áYÉ°VEG øe ∂«≤J ¿CG

´Ó£°V’G Ö∏£àj äGô°TDƒªdG ójóëJ »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉÄa øe ôÑcCG OóY ∑Gô°TEG ¿CG ∑QÉÑàYG »a ™°V

á«∏ªY íÑ°üJh .âbƒdG øe Gójõe »dÉàdÉH Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,áÄa πµd ''ìÉéf'' áª∏c »æ©J Ée ¿CÉ°ûH ¢VhÉØJ á«∏ª©H

¿CG øe ócCÉJ .äGô°TDƒªdG øe Ohóëe OóY ≈dEG äÉjƒdhC’Gh AGQB’G ∞∏àîe ¢†«ØîJ IQhô°†d Gô¶f ,áLôM ¢VhÉØàdG

.ájõeQ â°ù«dh - ájôgƒL ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe

äÉaÓàNG É¡æ«H ¿ƒµJ »àdG äÉÄØdG ™e πª©dG óæY Éª«°S ’h ,á«ªæà∏d ácôà°ûe ájDhQ Rõ©J ¿CG äÉ°VhÉØª∏d øµªjh

.ácQÉ°ûªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vh óFGƒa øe áeÉg IóFÉa ∂dP πµ°ûj ¿CG øµªjh .ájƒb

á«ªæàdÉH á≤∏©àªdG º¡JÉ°SÉ«°S hCG ¢SÉædG iDhQ äô«¨J Éª∏c äGô°TDƒªdG åjóëJ á∏°UGƒe ≈dEG êÉàëà°S ∂fCG ôcòJh

.äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G »a ∫ƒëJ çóMh

πªY ó≤a .∫ÉÑ«f »a áLGôë∏d ô«Ñc èeÉfôH øe ø«µªàdGh äGô°TDƒªdG á«µ∏e ø«H •ÉÑJQÓd Ió«édG á∏ãeC’G óMCG »JCÉjh

OóMh .äGô°TDƒªdG øe ø«àjRGƒàe ø«àYƒªée ΩGóîà°SÉH ,êGôMC’G »∏ª©à°ùe äÉYÉªL ™e ¿hòØæªdG AÉcô°ûdG

ióMEG »ah .º¡°ùØfCG ø«∏ª©à°ùªdG äÉYÉªL øe iôNC’G áYƒªéªdG äAÉLh IóMGh áYƒªée èeÉfôÑdG ƒØXƒe

ºd IOóëe á«aÉ°VEG πZGƒ°T ø¡jód âfÉc å«M ,äGô°TDƒªdG øe áãdÉK áYƒªée äÉ«∏ëªdG AÉ°ùædG äOóM ,≥WÉæªdG

.êGôMC’G »∏ª©à°ùe äÉYÉªL É¡JOóM »àdG á«dhC’G äGô°TDƒªdG áYƒªée »a ô¡¶J

Ωõ∏«°S ,ÉeƒªY ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÉªFÉb Éé¡f ∂Yhô°ûe ™Ñàjh ácQÉ°ûªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGô°TDƒªdG ójóëJ QÉàîJ ÉeóæYh

äÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á£°ûfC’G øe π«∏b Oó©H á«ÑjôéJ IQƒ°üH ™jQÉ°ûªdG √òg CGóÑJ Ée ÉÑdÉZh .áfhôe ôãcCG ¿ƒµJ ¿CG

’EG É≤«bO GójóëJ äGô°TDƒªdG ójóëJ »a CGóÑJ ¿CG ∂æµªj ’h .äGQó≤dG AÉæÑd á£°ûfCÉH hCG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb ôjó≤J

º°†æj Ée Gô«ãc ™jQÉ°ûªdG √òg ô«°S AÉæKCGh .òØæà°S »àdG á£°ûfC’G ¿CÉ°ûH AGQB’G »a ≥aGƒJ øY äÉ°ûbÉæªdG ôØ°ùoJ ¿CG ó©H

≈dEG áLÉM Qƒ¡X ≈dEG ô««¨J πc …ODƒjh .IójóL á«FÉªfEG ±GógCG ô¡¶Jh ,IójóL iDhQ ódƒàJh ,OóL AÉcô°T É¡«dEG

:á«dÉàdG ™jQÉ°ûªdG ¬Jó¡°T …òdG ƒëædG ≈∏Y ,(16-5 QÉWE’G ô¶fG) áªFÉ≤dG äGô°TDƒªdG »a ô¶ædG IOÉYEG

•É«LƒdƒæµàdG øe º¡aƒîJ â°ùµY »àdG ,á«Ñ∏°ùdG ô«jÉ©ªdG ó°UQ »a áÑZôdG øe ¿ƒYQGõªdG ∫ƒëJ ,¢Sh’ »a

QÉKB’G äô¡X ¿CG ó©H á«HÉéjE’G ô«jÉ©ªdG ó°UôH ΩÉªàg’G ≈dEG ,É¡HÉÑ°SCÉH òNC’G …ôéj ¿Éc »àdG IójóédG

.É«Lƒdƒæµà∏d Ió«ØªdG

•ø«H øe Gô°TDƒe 17 iƒ°S ó°UQ ºàj ºd ,á«eƒµM ô«Z áª¶æe √ôjóJ πjRGôÑdG ¥ô°T ∫Éª°T »a ´hô°ûe »a

øe GóL IQò©àe Ö«dÉ°SC’Gh äGô°TDƒªdG ¢†©H ¿CG ø«ÑJ å«M ,ájGóÑdG »a ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG 22 `dG äGô°TDƒªdG

äÉYGQõdG »a RƒªdG QÉé°TCG øe êÉàfE’G áfQÉ≤e'' ô°TDƒe ΩGóîà°SG π«ëà°ùªdG øe ¿Éc ,Óãªa .á«∏ª©dG á¡LƒdG

¿CG å«M .''á°Sƒ°ùdG áëaÉµe É¡«a ôéJ ºd »àdG á«©LôªdG äÉYGQõdÉH RƒªdG á°Sƒ°S áëaÉµe É¡«a äôL »àdG

øe É¡«a ºµëàdG øµªj ’ »àdG äGô«¨àªdG øe ô«Ñc OóY OƒLh ™e ø«àØ∏àîe ø«àMÉ°ùe øe êÉàfE’G áfQÉ≤e

.ábƒKƒe ô«Z äÉfÉ«ÑdG π©éJ ¿CG É¡fCÉ°T

•á«LÉàfEG º«¶æJ''h ''äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©J'' πãe á«°SÉ°SCG πªY ä’Éée ¿CÉ°ûH ÉØ«©°V ∫OÉÑàªdG º¡ØdG ¿Éc ,∫ÉÑ«f »a

.ábO ôãcCG äGô°TDƒªdG âëÑ°UCG ,ºgÉØàdG ƒªf ™eh .á«YƒædG á°†Øîæe äGô°TDƒªdG âfÉc Éªc ,''äÉHÉ¨dG

:äGô°TDƒªdG ™°Vƒd äGƒ£îdG √òg ´hô°ûªdG ≥jôa ™ÑJG ,∂«°ùµªdG »a ø«YQGõªdG ø«H Éª«a …OÉ°TQEG èeÉfôH »a

•.(iƒà°ùªdG á«dÉY ¢VGôZCG ≈dEG GOÉæà°SG) äGô°TDƒª∏d á°†jôY ä’Éée OóM

•.¬≤FÉKhh á«dÉëdG èeÉfôÑdG äÉeGóîà°S’ É≤ah ,ä’ÉéªdG √ò¡d É«dÉM áMÉàªdG äGô°TDƒªdG ô«îJ

•.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉÄa OóM

•.É¡©e QhÉ°ûàdG ºà«°S »àdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉÄa ô«îJ

•.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉÄa ∞∏àîe ™e ∑Gôà°T’ÉH äGô°TDƒe ™°V

•.ô««¨àdG ¿É«H »a É¡à«dÉ©ah øjôNBÓd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG º««≤àd áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉÄa ∞∏àîe ™e äGô°TDƒªdG √òg ôÑàNG

•.äGô°TDƒªdG äGQÉ«N ø«H äÉjƒdhCG áªFÉb ≈∏Y ≥ØJG

•.äGô°TDƒª∏d äÉfÉ«H ™ªéd »fGó«e πª©H ™∏£°VG

•áKÓK ,Óãe ,óM ™°Vh ™e) á∏YÉØdG ±GôWC’G ∞∏àîªd áÑ°ùædÉH IOóëe á«ªgCG äGP äGô°TDƒe ,πeÉc º««≤J AGôLEG »a É¡eGóîà°S’ äGô°TDƒª∏d ºFGƒb Å°ûfCG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe áÄa πµd á«°ù«FQ äGô°TDƒe

ÜÉë°UCG øe äÉÄa çÓK GhOóëj ∂dP ó©Hh .¬H IôKCÉàªdGh ´hô°ûªdG »a IôKDƒªdG ájOôØdGh á«°ù°SDƒªdG á∏YÉØdG ±GôWC’G ∞∏àîe ¥É£f èeÉfôÑdG ≥jôa OóMh

OÉ°TQE’G ƒØXƒeh ,(ø«côà°ûªdG ô«Zh ¿ƒcôà°ûªdG) ¿ƒYQGõªdG :á«ÑjôéàdG á∏MôªdG √òg »a äGô°TDƒªdG ™°VƒH ≥∏©àj Éª«a É¡©e QhÉ°ûà∏d ájƒdhC’G π«Ñ°S ≈∏Y áë∏°üªdG

.πjƒªàdG ä’Échh ,(º¡JÉLhRh) »YGQõdG

»a äGô««¨J çGóMEG (1) :äÉÄØdG ¢VGôZCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á©HQCG ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a √òg â°†ØNh .äGô°TDƒª∏d ä’Éée á©Ñ°S ájGóÑdG »a »ãëÑdG ≥jôØdG ìôàbGh

äÉ°ù°SDƒªdG ƒªf ,ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ácQÉ°ûe ,á«LQÉîdG OQGƒªdG ≈∏Y OÉªàY’G iƒà°ùe ,Óãe) á«YÉ£≤dGh á«°SÉ«°ùdGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,äÉ°SQÉªŸG

™jQÉ°ûªdG ™e á«°SCGQh á«≤aCG §HGhQ áeÉbEG ,Óãe) iôNCG ≥WÉæe/™bGƒe πª°ûàd É¡bÉ£f ™«°SƒJ :QÉKB’G º«ª©J (2) ;(äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ô««¨Jh á«∏ëªdG

(3) ;(á≤£æªdG êQÉN iôNC’G á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ä’ÉcƒdGh,≥°ùæŸG É°SÉ°SCG) ´hô°ûªdG »a OGôaC’G É¡H ™∏£°†j »àdG QGhOC’G »a äGô««¨J AGôLEG

πNGO) »°ù°SDƒªdG πµ«¡dG »a äGô««¨J AGôLEG (4) ;(á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG »ØXƒe ô°SCGh ´hô°ûªdG »a ¿hô°TÉÑªdG ¿ƒcQÉ°ûªdGh ,¿ƒ«LQÉÿG ¿hQÉ°ûà°ùªdGh

.(¬LQÉNh ¬JGP ´hô°ûªdG

∂«°ùµªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb Üƒ∏°SCÉH äGô°TDƒªdG ójóëJ :15-5 QÉWE’G(8)

»æ©j ô°TDƒe …CG »a ô««¨J …CG AGôLEÉa .á∏µ°ûe ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe πµ°ûJ ób ,áàHÉãdG äGô°TDƒªdG ƒëf äÉgÉéJ’G ≥≤ëàJ ¿CÉH ø«ªà¡ª∏d áÑ°ùædÉH

Qƒ£J ™e OóL AÉcô°T ∫ÉNOEG »æ©j Gòg ¿EÉa ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒµJ ¿CG ó°UôdG á«∏ª©d ójQCG GPEG ¬fCG ó«H .äÉfÉ«ÑdG øe á«æeR á∏°ù∏°S êÉàfEG á«fÉµeEG ¢†«ØîJ

ô«¨J ™eh ,¬«a ø«cQÉ°ûªdG äGQÉ¡e ô«¨J ™eh ,äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G ô«¨J ™e ∞«µàj ¿CG óH ’ ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶fh .´hô°ûªdG

.øjôNBG IQOÉ¨eh OóL AÉcô°T ΩÉª°†fÉH ácQÉ°ûªdG äÉjƒà°ùe

?Iô≤à°ùe äGô°TDƒe ójóëJ πHÉ≤e º««≤àdGh ó°UôdG »a ácQÉ°ûªdG øY »∏îàdG :16-5 QÉWE’G

8Blauert and Quintanar.2 á«°TÉ◊G ô¶fG ,
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2-6-5¿QÉ≤e π«∏ëJ AGôLEG á«fÉµeEG ô«aƒàd áMÉàªdG äGQÉ«îdG

:Oó°üdG Gòg »a äGQÉ«N áKÓK ∂eÉeCGh .äGô««¨J øe ´hô°ûªdG ¬«dEG …ODƒj Ée áfQÉ≤e Ée ´hô°ûe ôKCG äÉÑKEG »°†à≤j

-1.¬FóH ''ó©H'' Éeh ´hô°ûªdG AóH ''πÑb'' Ée ø«H ¥ôØdG áfQÉ≤e

-2´hô°ûªdG á≤£æe πNGO äGô««¨àdG áfQÉ≤e »æ©j Gògh .√OƒLh ''ΩóY »a''h ´hô°ûªdG OƒLh ''»a'' äGô««¨àdG ™tÑàJ

.´hô°ûªdG ô«KCÉJ ¥É£f êQÉN á∏KÉªªdG ™bGƒªdG »a äGô««¨àdG ™e

-3≈ª°ùJ Éeh ´hô°ûªdG ™e πª©J âMôH Ée »àdG áYƒªéªdG - á∏KÉªªdG äÉYƒªéªdG ø«H ¥ôØdG áfQÉ≤e

.´hô°ûªdÉH IôKCÉàªdG ô«Z ''á«©LôªdG áYƒªéªdG''

hCG ΩGóîà°SG ™e É¡H ´Ó£°V’G øµªj É¡∏c áKÓãdG äGQÉ«îdGh .(9-5 ∫hóédG ô¶fG) ¬Hƒ«Yh ¬JGõ«ªe QÉ«N πµdh

.»ªµdG hCG »Ø°UƒdG √ÉéJ’G ƒëf ôÑcCG áLQóH ƒëæJ ¥ô£Hh ,ÉØ∏°S IOóëe äGô°TDƒe ΩGóîà°SG ¿hóH

á«©Lôe áYƒªée ´hô°ûªdG IQGOEG âeóîà°SG ,óæ¡dG »a hOÉf π«eÉJ áj’h »a ICGôªdG ∫GƒMCÉH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûe »ah

áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG ø«H ¢SÉ°SC’G §îd á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO âjôLoCGh .(9-5 ∫hóédG »a 3 QÉ«îdG ô¶fG)

É«dhCG GójóëJ ,á«∏ëªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ¿hòØæªdG AÉcô°ûdG iôLCGh .á«©Lôe áYƒªéeh á∏ªàëªdG

øjó«Øà°ùªdG A’Dƒ¡d á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLEG ∂dP Ö≤YCGh ,¢SÉ°SC’G §îd á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ¢VGôZC’ øjó«Øà°ùª∏d

á«©LôªdG áYƒªéªdGh áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG ø«H ¢SÉ°SC’G §îd á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG â∏uªoch .º¡æe ≥≤ëà∏d

∫ÓN É¡©«ªL çÓãdG äÉ©WÉ≤ªdG »£¨J »àdG ´hô°ûªdG iôb »a áæ«©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y â©ªoL ájOÉ°üàbG äÉfÉ«ÑH

.≈dhC’G çÓãdG ò«ØæàdG äGƒæ°S

6-5¢SÉ°SC’G •ƒ£N QhOh äÉfQÉ≤ªdG AGôLEG
1-6-5áfQÉ≤ª∏d ¢SÉ°SCG PÉîJG

áfQÉ≤ª∏d »dhCG ¢SÉ°SCG OƒLhh .øeõdG øe Iôàa ióe ≈∏Y ádÉë∏d IQôµàe äGôjó≤J AGôLEG ≈∏Y ó°UôdG …ƒ£æj

’ ∂dòd .´hô°ûªdG OƒLƒd áé«àf AÉL ô««¨àdG ∂dP ¿Éc GPEG Éeh á«æeR Iôàa ióe ≈∏Y ô«¨J Ée º««≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

Ée »g äÉeƒ∏©ªdG √ògh .πNóJ …CG çhóM πÑb ádÉëdG hCG á«dhC’G ájGóÑdG á£≤f øY äÉeƒ∏©e ∂jód ôaƒàJ ¿CG óH

 »¡a .äÉeƒ∏©ª∏d ''¢SÉ°SC’G §N'' º°SÉH ÉeƒªY ±ô©J¢SÉ°SC’G §N»a ÉgAGREG äÉfQÉ≤ªdG ó≤©à°S »àdG ∫GƒMCÓd

.á≤M’ á∏Môe

´hô°ûe ™∏£°VG óbh .¬«a AóÑdG âbh ´hô°ûªdG ójóëJ IOÉYEG »a óYÉ°ùJ ¿CG ¢SÉ°SC’G §N á°SGQód É°†jCG øµªjh

»a ¢SÉ°SC’G §îd á°SGQóH QhOÉØ∏°ùdG »a ƒ¨fÉæ«J’É°T á©WÉ≤e »a ÜhôëdG É¡àbõe »àdG ≥WÉæªdG »a á«ªæàdGh ô«ª©àdG

º««≤àdG ôjô≤J »a IOQGƒdG ¢ü«î°ûàdG äÉeƒ∏©e ø«H Iô«ãc ¥hôa ójóëJ á«fÉµeEG ≥jôØ∏d ìÉJCG Éªe ,ôµÑe âbh

.´hô°ûªdG ±GógCG πjó©àd äÉeƒ∏©ªdG √òg âeóîà°SGh .á«∏©ØdG ádÉëdGh »FóÑªdG

»a ó«Øj ¢SÉ°SCG §N ¬jód É¡æe π«∏bh ,¢SÉ°SC’G •ƒ£îH ≥∏©àj Éª«a Iô«Ñc äÉHƒ©°U øe ™jQÉ°ûªdG º¶©e »fÉ©Jh

iôéJ ’ hCG GôNCÉàe iôéoJ É¡fCG »a ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO »a á©FÉ°ûdG πcÉ°ûªdG ¢†©H πãªàJh .ô««¨àdG ≈∏Y ºµëdG

áæ«©dG ºéM hCG ,´ƒ°VƒªdÉH É¡d á∏°U ’h »¨Ñæj Éªe ôãcCG áeÉY hCG π«°UÉØàdG »a áWôØe ÉeEG »gh ,¥ÓWE’G ≈∏Y

hCG ,á«©Lôe áYƒªée øª°†àJ ’ hCG øjòØæªdG AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûª∏d á«∏«∏ëàdG IQó≤dG RhÉéàjh »¨Ñæj Éªe ôÑcCG É¡«a

¢SÉ°SC’G •ƒ£N õé©J Ée Gô«ãch .ïdEG ,á«°ù«FôdG áaó¡à°ùªdG áÄØdG øª°V Gƒ°ù«d ø«YQGõe ¿CÉ°ûH äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒàëJ

ô¶fG) ôKC’G ôjó≤J AÉæKCG Ωóîà°ùJ Ée GQOÉf å«ëH ,äÉª««≤àdG AGôLEG ô«°ù«J »a á∏ãªàªdG á«°ù«FôdG É¡àjÉZ ≥«≤ëJ øY

.(17-5 QÉWE’G

.´hô°ûªdG ¬≤≤ëj Ée ±ô©àd áfQÉ≤ªdG ∫Éµ°TCG øe Ée πµ°T OÉéjEG ≈dEG êÉàëà°S ,¢SÉ°SC’G §N Ωóîà°ùJ ºd GPEG ≈àMh

™jQÉ°ûªdG √òg CGóÑJ óbh .¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQód »aÉ°VEG ΩÉªàgG AÓjEG Ωõ∏j ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG »ah

√ò¡d »FÉ¡ædG ¬LƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a ø≤«àdG ΩóY ≈dEG ô¶ædÉHh .É©jƒæJ ôãcCGh GOóY πbCG á£°ûfCÉHh á«ÑjôéJ IQƒ°üH

§îd ™ªéoà°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée ôµÑe âbh »a ábóH OóëJ ¿CG É¡«∏Y Qò©àj ¬fEÉa ,ájGóÑdG »a ™jQÉ°ûªdG

iôNC’G äÉª¶æªdG …ôéJh .(√ÉfOCG ô¶fG) Ió«Øe Iôµa ''ô«¨àe ¢SÉ°SCG §N'' OGóYEG Iôµa ¿ƒµJ óbh .¢SÉ°SC’G

Iõscôe á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQóH É¡©HÉàJ ºK ,¢SÉ°SC’G §N ájGóH É¡Ø°UƒH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb áMƒàØe á«FóÑe äÉª««≤J

.áeRÓdG á«aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdG á«gÉe í°†àJ ¿CG OôéªH

áfQÉ≤ŸG ´ƒf

´hô°ûŸG ó©H/πÑb

ΩóY ‘/OƒLh ‘

´hô°ûŸG OƒLh

/á«©LôŸG áYƒªÛG

áaó¡à°ùŸG

Ö«©dG

•≈∏Y ôKDƒJ »àdG iôNC’G πeGƒ©dG º¡a Ö∏£àJ

áé«àædG

•»àdG äGÒ«¨àdG Ò°ùØJ Ò°ù©dG øe ¿ƒµj ób

iôNCG IôKDƒe πeGƒY OƒLh ÖÑ°ùH ógÉ°ûJ

•á¡HÉ°ûe ä’É› ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Qò©àj ób

áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’

•áaô©e ‘ á∏ãªàŸG á«bÓNC’G á∏µ°ûŸG ìô£j

¢Uôa øe áæ«©e äÉYƒª› ó©Ñà°ùJ ∂fCG

Ò«¨àdG ¢SÉ«b ‘ É¡eóîà°ùJ ∂dP ™eh á«ªæàdG

•ÚàYƒªÛG ¬HÉ°ûJ ¿Éª°V Ò°ù©dG øe

áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’

•…ODƒ«°S ≥jô£dG ∞°üàæe ‘ ´hô°ûŸG Ò«¨J

èFÉàædG ∞jô– ¤EG

áfQÉ≤ŸG ¢SÉ°SCG

‘ øeõdG ióe ≈∏Y äGÒ«¨àdG

´hô°ûŸG á≤£æe

á«aGô¨L á≤£æe ÚH äGÒ«¨àdG

É£°ûf É¡«a ´hô°ûŸG ¿ƒµj

É¡«a ¿ƒµj ’ iôNCG á≤£æeh

∂dòc

øe äÉYƒª› ÚH äGÒ«¨àdG

´hô°ûŸG º¡aó¡à°SG ¢SÉædG

¢SÉædG øe á¡HÉ°ûe äÉYƒª›h

Gƒaó¡à°ùoj ⁄

Iõ«ŸG

•™ª÷ áë°VGh á«ªgCG »£©oJ

äÉfÉ«ÑdG

•πeGƒ©dG Ò°ùØJ ô°ù«J ¿CG øµÁ

Ò«¨à∏d áÑÑ°ùŸG

•áYƒªÛG ≈∏Y ôKC’G ≈∏Y Gó«L õcôj

´hô°ûŸG øe áaó¡à°ùŸG

•πeGƒ©dG Ò°ùØJ ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øµÁ

Ò«¨à∏d áÑÑ°ùŸG

•∂dòdh á≤£æŸG ¢ùØf ‘ óLƒJ

±ÓàN’G á∏µ°ûe ∑Éæg â°ù«d

™bƒŸG ÖÑ°ùH

áfQÉ≤ŸG äGQÉ«N ∞∏àfl áfQÉ≤e :9-5 ∫hó÷G

Iô°SCG 1 900 øe ôãcC’ á«°û«©ªdG ô°SC’G øY äÉeƒ∏©e :¢SÉ°SC’G •ƒ£N äÉfÉ«H øe á∏FÉg á«ªc ™ªéH ¢ûjOÓ¨æH »a É¡Ø«ãµJh π«°UÉëªdG ™jƒæJ ´hô°ûe ™ªL

πc øY äÉfÉ«H ™ªL ™e ,äÉYƒªéªdG øY äGòÑf IòØæªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG âfƒch .äÉjó∏ÑdGh äÉ©WÉ≤ªdG ¿CÉ°ûH á∏ªée äÉeƒ∏©e øY Ó°†a ,á«°û«©e

QÉ¨°U äÉYƒªée »a AÉ°†YCG º¡Ø°UƒH hCG ø«eó©eh ø««°ûeÉg º¡Ø°UƒH øjQÉàîªdG ¢UÉî°TC’G ¥É≤ëà°SG øe ócCÉà∏d ,áYƒªéªdG øjƒµJ âbh Ió«Øà°ùe áYƒªée

ºd É¡fCG å«M ÉgQôÑj Ée É¡d øµj ºd äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y â≤ØfoCG »àdG OQGƒªdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .äÉfÉ«ÑdG √ò¡H á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG â¶ØàMGh .ø«YQGõªdG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd á«FõL IQƒ°üH ’EG Ió«Øe ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H øµJ ºdh .ÉÑjô≤J Ωóîà°ùJ

•;äÉYƒªéªdG QÉ«àNG πÑb É«∏©a äÉfÉ«ÑdG â©ªoL

•;´hô°ûªdG »a Ó©a ø«côà°ûªdG ø«YQGõªdG áª¶àæe IQƒ°üH äÉæ«©dG πª°ûJ ºd

•.´hô°ûªdG »a ácôà°ûe áæ«©e á«°û«©e ô°SCGh äÉYƒªée ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô°ûoJ ºd

»àdG äÉ°SGQódGh ,á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG √ò¡d ójQoCG GPEGh .»©LQ ôKCÉH á«©Lôe áYƒªée øjƒµàd äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG É°†jCG π«ëà°ùªdG øe â∏©L πeGƒ©dG √ògh

øe'' ø«YQGõeh ''´hô°ûªdG »a ø«côà°ûªdG øe'' ø«YQGõe øª°†àj äÉæ«©dG òNC’ AGôLEG ´ÉÑJG Ωõ∏j ¬fEÉa ,QÉKB’G ó°UQ »a Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG ,πÑ≤à°ùªdG »a iôéoà°S

øe Iô«¨°U áæ«Y AÉ°ûfEÉH GôNDƒe âjôLCG »àdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG QÉKB’G ó°UQ á«∏ªY ≈∏Y ∫uƒ©j ¿CG ´hô°ûª∏d øµªj Éªc .''´hô°ûªdG »a ø«côà°ûªdG ô«Z

äÉ°SGQO AGôLEG ≥jôW øY ôKC’G º««≤J á∏°UGƒªd ,á«©Lôe áYƒªée ø«ª°†Jh - çÉfE’Gh QƒcòdG øe - ø«YQGõªdG QÉ¨°U øe hCG ø«eó©ªdGh ø««°ûeÉ¡dG ø«YQGõªdG

.Éjƒæ°S á«FÉ°ü≤à°SG

¢ûjOÓ¨æH »a IRQÉÑdG ¢SÉ°SC’G •ƒ£N :17-5 QÉWE’G
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-3É«∏ªY øcπ°†aC’Gh .''ájÉØµdG ¬«a ÉªH Gó«L'' ÉªFGO ¬àØ°U ¿ƒµà°S ÉªfEGh - ∫ÉªµdG óM GóHCG π°üj ød ¢SÉ°SC’G §N .

ΩóY øe ÜGôàdG √ƒ∏©j ¢†«Øà°ùe ¢SÉ°SCG §N ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øY Ωóîà°ùoj ô«¨°U ¢SÉ°SCG §N ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG

á©HÉàªd á«aÉc á«fGõ«e ™°†j ºd É«fGõæJ »a á«°ûeÉ¡dG ≥WÉæªdG »a øjõFÉëdG QÉ¨°üd »FÉªfE’G ´hô°ûªdÉa .ΩGóîà°S’G

∫GƒeC’G ¬jód ôaƒàJ ºd øµdh ¿É«Ñà°SÉH ¢SÉ°SC’G §N á©HÉàe º««≤àdGh ó°UôdG ∞Xƒe ∫hÉMh .¢SÉ°SC’G §N á°SGQO

É¡©ªéH º≤j ºd ôeC’G ájÉ¡f »a ¬æµdh äÉfÉ«Ñà°S’G π°SQCG ,∂dP øe ’óHh .á«fGó«e á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLE’ áeRÓdG

.∫GƒeC’G ¢ü≤f ÖÑ°ùH É¡∏«∏ëJ hCG

-4Ö«dÉ°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉbÓN øc§N äÉ°SGQO »a áeóîà°ùªdG Ö«dÉ°SC’G ¢ùØf »g ó°UôdG äÉfÉ«H ™ªL Ö«dÉ°SCG .

™ÑàªdG »°SÉ«≤dG Üƒ∏°SC’Gh .áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ »µd á∏KÉªàe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj É¡fEÉa ,™bGƒdG »ah .¢SÉ°SC’G

áWô°TCG ΩGóîà°SG É°†jCG øµªj øµdh ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb »ØjQ »FóÑe º««≤J hCG á«ªc á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLEG ƒg

äÉ©ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ´hô°ûe ™°Vh ,Ójhõæa »Øa .(19-5 QÉWE’G ô¶fG) á«aGôZƒJƒa Qƒ°Uh ƒjó«a

»∏ëe ™ªàée »a πª©dG É¡«a CGóÑj Iôe πc »ah .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y Ωƒ≤j ƒjó«ØdÉH ¢SÉ°SCG §N Iô«≤ØdG á«ØjôdG á«∏ëªdG

äÉjƒà°ùeh á«∏ëªdG á«°û«©ªdG OQGƒª∏d ƒjó«a §jô°T êÉàfE’ ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ™e ´hô°ûªdG ≥jôa πª©j ,ójóL

á£°ûfC’ áé«àf ø°ùëJ Ée ¿É«Ñd á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ¢ùØæd ƒjó«a áWô°TCG èàæoJ ,äGƒæ°S çÓãH ∂dP ó©Hh .º¡à°û«©e

º««≤àd ''…ó©H''h ''»∏Ñb'' øcÉ°ùª∏d á«aGôZƒJƒa GQƒ°U »ªdÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH Ωóîà°ùj ,ø«°üdG »ah .´hô°ûªdG

,Ö«dÉ°SC’G ¿CÉ°ûH QÉµaC’G øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd .ø«côà°ûªdG ø«H πª©dG πHÉ≤e AGò¨dG èeGôH ôKCG ôjó≤àd ´hô°ûªdG

.∫GO ≥aôªdGh ¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG ô¶fG

-5¢SÉ°SC’G §N á°SGQO »a Ú°ùæ÷G ÚH õjÉªàdG  ÉjÉ°†bh ô≤ØdG á«°†b ¢ùæJ ’äÉYhô°ûªdG á«ªæJ ´hô°ûe ™∏£°VG .

¢SÉ°SC’G §N á°SGQO âæª°†Jh .øjòØæªdG AÉcô°ûdG ≥jôW øY á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO 302 `H É«Ñeƒdƒc »a Iô«¨°üdG á«ØjôdG

É¡æµdh ,¢ùæédG ´ƒf Ö°ùM á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ ≈∏Y á°SGQódG ô°üà≤J ºdh .¢ùæédG ´ƒf ≈∏Y Éjƒb Gõ«côJ

¢ü°üîªdG âbƒdGh ,πª©dG Ωƒj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,å«M øe ICGôªdGh πLôdG ø«H äÉaÓàN’G É°†jCG â∏∏M

.ádÉª©dGh πNódG »a äÉaÓàN’Gh ,Iô«¨°üdG á«ØjôdG äÉYhô°ûª∏d

ÉeGóîà°SG ¢SÉ°SC’G •ƒ£N ΩGóîà°S’h .âbƒ∏d á©«°†e ƒ¡a ’EGh .¬eGóîà°SG ƒg ¢SÉ°SC’G §N ÖfGƒL øe ÖfÉL ºgCGh

:É£°ûf

•;É¡æY ∫hDƒ°ùªdG ƒg øeh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á∏Ñ≤ªdG ádƒédG …ôéJ ¿CG Ωõ∏j ≈àe ±ôYG

•;áª¶àæe áØ°üH äÉfQÉ≤e AGôLE’ É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á≤MÓdG ä’ƒédG ™«ªéd á«aÉc á«fGõ«e ™°V

•,èFÉàædG π«∏ëJh ,äÉeƒ∏©ªdG áfQÉ≤ªd äÉfÉ«ÑdG º¡ª¡J øªH AÉ≤àdÓd §£N ,äÉfÉ«ÑdG øe á«fÉK áYƒªée ìÉàJ ÉeóæY

.ôeC’G Ωõd GPEG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh

3-6-5¬eGóîà°SGh ∂°SÉ°SCG §N ™°Vh

¿CÉ°ûH áë°VGh ÉªFGO ¿ƒµJ ’ ™jQÉ°ûªdG ¿CGh áæ«©e ádÉM ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ´GƒfCG …CG ™ªL øµªªdG øe ¬fC’ Gô¶f

øª°†àJ ?¢SÉ°SC’G §N ójóëJ »a √ôªãà°ùJ ¿CG »¨Ñæj …òdG ó¡édGh âbƒdG ºéM ƒg Ée ,ájGóÑdG øe á«∏«°üØàdG É¡à£°ûfCG

øe áæ«©e áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEG Ée Qô≤J ¿CG ∂æe Ö∏£J IOóëe Iƒ£N (3-5 ô¶fG) º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe

.¢SÉ°SCG §N É¡d ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏j äÉeƒ∏©ªdG πc â°ù«∏a .’ ΩCG ¢SÉ°SCG §N É¡d ¿ƒµj ¿CG ø«©àj äÉeƒ∏©ªdG

ájQƒëªdG ÖfGƒédG ™°Vh iƒ°S ¢ù«≤J ’ »¡a - ¢Vô¨dÉH áYƒaóe É¡fCÉH ÉbÉ°ùJG ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO ôãcCG õ«ªàJh

øµdh .´hô°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe í«≤æJ ó©H âªª o°U Ée GPEG øµªj Ée π°†aCG ¿ƒµJ É¡fCG »æ©j Gògh .´hô°ûª∏d

.(18-5 QÉWE’G ô¶fG) ¢SÉ°SC’G §N ójóëàH GôµÑe CGóÑj ¿CG ´hô°ûe …C’ øµªj ,í°VGh »FóÑe º««≤J ôjô≤J ôaƒJ GPEG

»µd ¥É«°ùdG ¿CÉ°ûH á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈dEG ÉªFGO êÉàëà°S ,∂°Vô¨d »eô¡dG π«µ°ûàdÉH á∏°üàªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

,AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á«ªch á«Yƒf äÉeƒ∏©e äOóM GPEGh .É¡¶MÓJ »àdG äGô««¨àdG ô«°ùØJ ∂d ≈æ°ùàj

.∂dòc äÉeƒ∏©ªdG øe ø«YƒædG Óc ¢SÉ°SC’G §îd á«FÉ°ü≤à°S’G ∂à°SGQO øª°†àà°S òFóæY

:∂°SÉ°SCG §N ™°Vh óæY »∏j Ée ∑QÉÑàYG »a òoN

-1¬eóîà°ùJ Ée ’EG ™ªŒ ’§N äÉeƒ∏©e ’EG ™ªéJ ’ ,á«∏ªY áeÉY IóYÉ≤ch .¬eóîà°ùà°S Ée ±ô©J ¿CG Ωõ∏j ∂dòd .

…CG ™ªL »a Éàbh »°†≤J ’ .É¡JOóM »àdG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’ÉH Gô°TÉÑe ’É°üJG π°üàJ »àdG ¢SÉ°SC’G

.iôNCG äÉeƒ∏©e

-2á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO …C’ §£îJ Éªc ¢SÉ°SC’G •ƒ£îd §£N¿CG Ωõ∏«°S ,É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á«∏ªY …CG »a Éªc .

:É¡©ªéJ ¿CG Ωõ∏j »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée ∂d í°†àj ¿CG OôéªH »∏j Éªd §£îJ

•.É¡à«Yƒf ôÑàNGh É¡eóîà°ùJ ¿CG øµªj »àdGh É«dÉM IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée OóM

•.äÉeƒ∏©ªdG √òg óéà°S øjCG OóM

•.(∫GO ≥aôªdG ô¶fG) É¡eóîà°ùà°S »àdG ¥ô£dG OóM

•.áeRÓdG OQGƒªdG »g Ée OóM

•√òg øe á∏Môe πc â«bƒJh - É¡eGóîà°SGh É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ≥∏©àj Éª«a äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ≥ØJG

.πMGôªdG

•.´hô°ûªdG Iôàa ∫ÓN ¢SÉ°SC’G §N í«≤æJ ºà«°S ∞«ch ≈àe ≈∏Y ≥ØJG

»àdG äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G ≈dEG GOÉæà°SGh èeÉfôÑdG AóH πªY á≤∏M OÉ≤©fG πÑb GóæZhCG »a äÉ©WÉ≤ª∏d »FÉªfE’G ºYódG èeÉfôÑd ¢SÉ°SC’G §N á°SGQO äõéfoCG

øe »Ø°UƒdG AõédG ±ó¡à°SGh .É¡JGP iô≤dG ¢†©H »a á«Yƒf á°SGQóH â∏uªoc á«ªc á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO øY IQÉÑY á°SGQódG âfÉch .»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a äOóoM

äÉbÉ«°S º¡a »a Qƒ°ü≤dG ÖÑ°ùH ΩÉbQC’G ô«°ùØJ Aƒ°S Öæéàd á«ªµdG á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG øY á≤ãÑæªdG èFÉàædG øY Ó«°üØJ ôãcCG äGô«°ùØJ ô«aƒJ ¢SÉ°SC’G §N

.ôKCÓd á«YƒædG ó«L ôjó≤J AGôLE’ ΩRÓdG ¢SÉ°SC’G äôah ¢SÉ°SC’G §îd á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ¿EÉa ∂dòdh .iô≤dG

á«aÉ°VEG äGQÉ°üÑà°SG ¢SÉªàd’ ÉgAÉæKCGh AóÑdG πªY á≤∏M OÉ≤©fG πÑb á©WÉ≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G §N á°SGQO â°VôoY óbh

πª©H É¡«a ™∏£°VG »àdG) ™bGƒªdG ¢†©H ôªà°ùJ ¿CÉH á«°UƒJ ∑Éæg âfÉch .º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àªdG …QÉédG πª©dG »a ¢SÉ°SC’G §N êÉeOEG á«Ø«c ójóëàdh

äÉ«°TôHC’Gh iô≤dG É¡à≤Kh »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL âcôoJ ,á«YƒædG á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ™bGƒe »ah .èeÉfôÑ∏d ''áÑbGôe ™bGƒe'' É¡Ø°UƒH (AGƒ°ùdG ≈∏Y »ªch »Ø°Uh

.É¡H ¢UÉîdG º««≤àdGh ó°UôdG ¢SÉ°SCG §îd ¢SÉ°SCÉc á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG iód

GóæZhCG »a ΩÉbQC’G áfRGƒªd á«Yƒf äÉeƒ∏©e êGQOEG :18-5 QÉWE’G

.áØ°üæeh áeGóà°ùe á≤jô£H á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG »a á«∏ëªdG ájhô≤dG äÉYƒªéªdG ºYóJ ájóæg á«eƒµM ô«Z áª¶æe ƒg »ØjôdG ºYó∏d ¿ÉNÉZCG èeÉfôH

º««≤àdG QÉWEG »a ,¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG Ωƒ≤jh .á«FÉªfE’G É¡JÉjƒdhCG §«£îJh É¡H á°UÉîdG á«FóÑªdG É¡JÉª««≤J AGôLEG ≈∏Y äÉYƒªéªdG √òg èeÉfôÑdG óYÉ°ùjh

≈∏Y Oƒ«≤dGh É¡∏cÉ°ûeh É¡à«µ∏eh OQGƒªdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«ch ,áMÉàŸG OQGƒª∏d º¡∏«∏ëJ øª°†àJ ºgGô≤d á«∏«°üØJ §FGôN OGóYEÉH ,´hô°ûªdG AóH πÑb »FóÑªdG

áMôà≤ªdG á£°ûfC’G ™«ªL øs«ÑoJh .ájhô≤dG ™jQÉ°ûªdG §«£îàd ¢SÉ°SCÉc Ωóîà°ùJh OQGƒªdÉH á∏°üàªdG ÉjÉ°†≤∏d Gô°üM á«∏«°üØàdG §FGôîdG √òg πãªJh .É¡eGóîà°SG

™bƒe »a ¢Vô©oJh iô≤dG »a §FGôîdÉH ßØàëojh .ïdEG ,É¡àjÉªMh êGôMC’G áYGQRh ,Iô«¨°üdG …ôdG äÉµÑ°Th ,√É«ªdGh áHôàdG áfÉ«°U øª°†àJh §FGôîdG ≈∏Y

 ´hô°ûªdG á£°ûfCG ó°Uôd §FGôîdG √òg Ωóîà°ùoJ ,´hô°ûªdG äÉ°VGô©à°SGh äÉYÉªàL’G ∫ÓNh .áYƒªéªdG AÉ°†YCG ™«ªéd ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ìÉàJ ºFÓe

.¬∏cÉ°ûe πMh

áfQÉ≤ªdG ¢VGôZC’ ájô°üÑdG á«FóÑªdG äÉª««≤àdG :19-5 QÉWE’G(9)

9 Shah, P., G. Bharadwaj and R. Ambastha. Participatory Impact Monitoring of a Soil and Water Conservation

Programme by Farmers, Extension Volunteers and AKRSP in Gujarat. RRA Notes 13: August 1991. pp. 86-
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7-5äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG ∂JGô°TDƒeh ∂JÉLÉ«àMG ∫Éªµà°SG
.äÉeƒ∏©ªdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂JGô°TDƒeh ∂JÉLÉ«àMG πªµà°SG ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ÖfGƒL ™«ªL »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

IóMh âeÉb óbh .Qƒ£àj ´hô°ûªdG ¿CG Oôéªd äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG ∂JGô°TDƒeh ∂JÉLÉ«àMG ∫Éªµà°SG ≈dEG êÉàëà°Sh

äGôe IóY ´hô°ûªdG ó°Uôd »JÉeƒJhC’G ΩÉ¶ædG ∫Éªµà°SÉH ’Éª«JGƒZ »a ¢ù«fÉJÉeƒ°Tƒc ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°UôdG

¢ûjOÓ¨æH »ah .IójóédG äGô°TDƒªdG É¡à°ùµY »àdG ,IójóédG á£°ûfC’Gh äÉeƒ∏©ªdG øe IójóédG äÉLÉ«àMÓd É≤ah

ójóëàH ,º««≤àdGh ó°Uô∏d É¡eÉ¶æd É¡dÉªµà°SGh É¡°VGô©à°SG iód ,ø««YGQõdG ∞«ãµàdGh ™jƒæàdG ´hô°ûe IQGOEG âeÉb

OóY'' πãe ,á«∏°UC’G äGô°TDƒªdG ô¡¶oJ ºdh .¿ÉªàF’G äÉYƒªée »a ô««¨àdG ¢SÉ«≤d á«Yƒf äGô°TDƒe ≈dEG áLÉëdG

ºYO á«fÉµeEG ójóëàd É¡æY ≈æZ ’ äÉeƒ∏©e »gh ,è°†ædG á∏Môe äÉYƒªéªdG Æƒ∏H ,''âfƒµJ »àdG äÉYƒªéªdG

√òg â©°Vhh .»∏ëªdG ¥É«°ù∏d ÖLGƒdG QÉÑàY’G AÓjEG ™e á«Yƒf äGô°TDƒe ójóëJ ø«©Jh .äÉYƒªéª∏d ´hô°ûªdG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ∑Gôà°T’ÉH äGô°TDƒªdG

∑Éæg øµj ºd GPEÉa ''?äÉeƒ∏©ªdG (Ωóîà°ù«°S hCG) Ωóîà°ùj …òdG øe'' :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìôW OôéªH äGô°TDƒªdG º««≤J óYCG

ójóëJ ≥jôW øY ÉgCÓeG ,áeÉg äGƒéa OƒLh â¶M’ GPEGh .√ôq«Z hCG ô°TDƒªdG øY ô¶ædG ±ô°UG ,É¡eóîà°ùj øe

.¿B’G É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

»a GôNDƒe ™«ªédG CGóH å«M ,ácQÉ°ûªdG øe ójõe ≈∏Y áªFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éµ°TCG »a É°†jCG …Qhô°V ∫Éªµà°S’Gh

,Gó«L Gô°TDƒe ô°TDƒªdG π©éj …òdG Ée §≤a á∏b ±ô©à°S ,ájGóÑdG »ah .√ò«ØæàH º¡eÉ«b iód º««≤àdGh ó°UôdG ¬æc áaô©e

äÉeƒ∏©ªdG ´ƒf ƒg Éeh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¬H »¨Ñæj …òdG ôJGƒàdG ƒg Éeh ,É¡∏°†aCG »g Éeh IOƒLƒªdG Ö«dÉ°SC’G »g Éeh

.π©ØdÉH Gó«Øe ¿ƒµ«°S …òdG

.äÉYƒªéªdG Qƒ£J ™eh á«∏ëªdG äÉaÓàN’G ÖÑ°ùH É°†jCG äGô°TDƒªdG ô«¨àà°S ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG »ah

.36 ÉgOóY ≠∏Ñj »àdG …ôdG äÉµÑ°T ™«ªL »a äGô°TDƒªdG øe á«°SÉ°SCG áYƒªéªH …ƒHÉÑeR »a …ô∏d ´hô°ûe πª©jh

Qƒ£J áYô°ùdh ø«YQGõªdG ôjó≤àd É≤ah √óM ≈∏Y áµÑ°T πµd GójóëJ ôãcCG á«aÉ°VEG äGô°TDƒªH áYƒªéªdG √òg πªµJh

.áµÑ°ûdG

ΩÉ¶f ™°Vh ∂fÉµeEÉH ¿ƒµ«°S ,É¡∏jó©Jh äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh äÉLÉ«àM’G øe ∂àªFÉb ¢VGô©à°SÉHh

.QGôªà°S’G ≈∏Y IQóbh áeAÓeôãcCG º««≤àdGh ó°Uô∏d

4-6-5á«°SÉ«≤dG ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO πFGóH

Éªeh .Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah Ió«L IQƒ°üH ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQóH ´Ó£°V’G »a áHƒ©°U óéj ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãc

è¡æd πFGóH á©°†H ô¡¶J äCGóHh .¢SÉ°SC’G •ƒ£N ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH IójGõàe Écƒµ°T ∑Éæg ¿CG á°ûgódG ô«ãj ’

.¢SÉ°SC’G •ƒ£N √ÉéJ á«°SÉ«≤dG á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG

-1ájGóH á£≤æc ≈dhC’G äÉ°SÉ«≤dGáfQÉ≤ªdÉH QƒgóJ hCG ø°ùëJ ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ¿É«H »a πFGóÑdG óMCG πãªàj .

á«eƒµM ô«Z áª¶æe √ôjóJ ´hô°ûe Ωóîà°ùj ,πjRGôÑdG »ah .∂aóg ƒg ,Üƒ°üà°ùe ™°VƒH hCG ∫hC’G ¢SÉ«≤dÉH

á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO áØ∏µJ πªëJ ≈∏Y ¿hQó≤j ’ º¡a .''¬°SÉ°SCG §N'' ÉgQÉÑàYÉH ó°Uô∏d ≈dhC’G áæ°ùdG äÉfÉ«H

.Ó«°üØJ ôãcCG

-2äGòÑæ∏d ô«¨àªdG ¢SÉ°SC’G §N,QƒØdG ≈∏Y ’ äGòÑf ™°Vƒd ¢SÉ°SC’G §N äÉeƒ∏©e ™ªL ≈∏Y Gòg …ƒ£æj .

ÜÉ©«à°SG ™e hCG ,¿ÉªàF’G äÉYƒªée AóH ™e ,ájhô≤dG äÉª¶æªdG øjƒµJ ™e ô«¨àe ¢SÉ°SCG ≈∏Y øµdh

ø«H É£°Sh GQÉ«N ''ô«¨àªdG ¢SÉ°SC’G §N'' Ωƒ¡Øe πãªjh .´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG »a á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

Gòg øe Ióªà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ßM’ .»©LQ ôKCÉH ôKC’G ôjó≤àd è¡fh πeÉ°T ¢SÉ°SCG §N ™°VƒH ´Ó£°V’G

.ΩÉ©dG ¥É«°ùdG äÉeƒ∏©ªH É¡à∏ªµJ Ωõ∏j ób ¢SÉ°SC’G §N øe ´ƒædG

-3π©ØdÉH IôaƒàªdG ≥FÉKƒ∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G∞°Uh ≈∏Y ±ƒµ©dÉH ¢SÉ°SC’G §N á∏µ°ûe πëH ¿hôNBG Ωƒ≤j .

QÉWE’G ô¶fG) π©ØdÉH Iôaƒàe ≥FÉKh ≈dEG óæà°ùJ É¡æµdh á«fGó«e äÉfÉ«H ™ªL ≈dEG êÉàëJ ’ »àdG á«∏°UC’G ádÉëdG

.(20-5

á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ™e ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áØãµªdG á«ØjôdG á«ª««≤àdG äÉ°SQÉªªdG øe á∏°ù∏°ùH »YGôªdG á«ªæàd 'ô«Lh' ´hô°ûe CGóH ,É«æ«c ¥ô°T ∫Éª°T »a

¿É©eEG ó©H øµdh .´hô°ûªdG ÖfGƒL ™«ªL º««≤J ÉgAGREG øµªj »àdG ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H ™ªL »a Ó°UCG ´hô°ûªdG ôµah .¬à«é«JGôà°SGh ´hô°ûªdG ±óg ójóëàd

√ÉéJ Iõ«ëàe ¿ƒµJ ødh ,´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ’óH äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üªc IÉYôdG Ωóîà°ùJ ød »¡a :πZGƒ°T IóY IQGOEÓd ¿Éc ,´ƒ°VƒªdG »a ô«µØàdG

ÉªH ΩÉb ,∂dP øe ’óH ,´hô°ûªdG ¿EÉa ,∂dòdh .´hô°ûª∏d ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á¨Ñ°üdG ¢Vƒ≤J ødh ,á«YƒædG ÖfGƒédG …ôëJ »a ≥ØîJ ødh ,á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG

:»∏j

•á≤«Kh'' »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ØjôdG á«ª««≤àdG á≤MÓdG äÉ°SQÉªªdG èFÉàfh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ØjôdG á«ª««≤àdG äÉ°SQÉªª∏d á«dhC’G èFÉàædG èeOCG

;ºYCG ¥É«°S »a äGQƒ¶æªdG √òg ™°Vƒd ájƒfÉK äÉfÉ«H âæª°†àJ ''á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

•;Iôªà°ùe áØ°üH ´hô°ûªdG ÖfGƒL ∞∏àîe ó°Uôd ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb º¶f IóY AÉ°ûfEÉH á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ™e ∑Gôà°T’ÉH ΩÉb

•;º¡°ùØfCG IÉYôdG ÉgOóM »àdG á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG ôKC’ ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb äÉª««≤J iôLCG

•≈dEG √hõY øµªj Éeh á«°û«©ªdG ô°SC’G ´É°VhCG »a äGô««¨àdG º¡Ød á∏jƒW á«æeR Iôàa ióe ≈∏Y IQÉàîe á«°û«©e ô°SCG øe áæ«Y ó°UôH áª¶àæe áØ°üH ΩÉb

.´hô°ûªdG á£°ûfCG

á«FÉªfE’G äGô«¨àdG º¡Ød á«aÉc áØ∏àîe ÉbôW øª°†J º««≤àdGh ó°Uô∏d ¬eÉ¶f ¿EÉa ,…ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdÉH ¢SÉ°SC’G §N á°SGQO Ωóîà°ùj ’ ´hô°ûªdG ¿CG øe ºZôdÉHh

äÉ£HGQh (ΩÉØ°ùchCG) IòØæªdG áª¶æªdG ø«H ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdÉH É°SÉ°ùMEG âªYO äÉ«∏ª©dG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .´hô°ûªdG ≈dEG ÉghõY øµªj ióe …CG ≈dEGh

.´hô°ûªdG ¢VGôZCG ≥«≤ëJ πLCG øe »YGôªdG á«ªæJ

É«æ«c »a »YGôªdG »°VGQCG »a ô≤ØdG øe óë∏d ¢SÉ°SCG §N AÉ°ûfEG √ÉéJ …ó«∏≤J ô«Z è¡f :20-5 QÉWE’G)(10

10 Action Aid. 2000. ALPS: Accountability, Learning and Planning System. London: Action Aid.
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- 1 º°ù≤dG™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ π«dóH ∞jô©àdG

- 2 º°ù≤dG¢VGôZC’ IQGOE’G ±ó¡H º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG

ô«KCÉàdG

- 3 º°ù≤dG …ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG

º««≤àdGh ó°UôdGh

- 4 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

- 5 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëJ

- 6 º°ù≤dGÉ¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

- 7 º°ù≤dGáeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH

- 8 º°ù≤dGäGAGôLE’G Ú°ù– πLCG øe óbÉædG ô«µØàdG

- ∞dCG ≥aôŸGº««≤àdGh ó°UôdG äÉë∏£°üeh º«gÉØe Oô°ùe

- AÉH ≥aôŸG™jQÉ°ûªdG óMC’ »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd ìhô°ûe ∫Éãe

(3 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) »≤£æªdG QÉWE’G ìô°Th

- º«L ≥aôŸG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªd ´hô°ûe ∫Éãe

(5 º°ù≤dÉH ≥∏©àj)

- ∫GO ≥aôŸG(8h 6 ,3 ΩÉ°ùbC’ÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

- AÉg ≥aôŸGΩÉ¡ª∏d äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°Uƒà∏d êPƒ‰

(7 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG

π«dódG Gòg äÉÑ«àc áªFÉb

ôjóªdG

º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe(AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûŸG)

¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG

áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒe


