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CURRICULUM VITAE 

 
EMBAJADORA RAYCHELLE AWUOR OMAMO 

 

 
 

EDUCACIÓN UNIVERSITARIA 

 
Título de grado en Derecho, University of Kent at Canterbury – 1982 
Diploma de posgrado en Práctica Jurídica, Kenya School of Law – 1984 
Diploma de posgrado en Administración de Empresas, University of Liverpool – 2016 

 

 

PROGRESIÓN PROFESIONAL GENERAL 

 
1985-2002: Asesora Jurídica y Socia Gerente en Omamo and Omamo Advocates 
2003-2009: Embajadora de Kenya en la República de Francia, con acreditación en el  

Reino de España, la Santa Sede, la República de Portugal y la República de Serbia 
2003-2006: Representante Permanente de Kenya ante la UNESCO 
2010-2013: Asesora Jurídica Superior en Coulson and Harney Advocates 

2013-2020: Secretaria de Gabinete/Ministra de Defensa 
2014: Secretaria de Gabinete/Ministra de Trabajo y Servicios Sociales en funciones 
2020 hasta la actualidad: Secretaria de Gabinete/ Ministra de Relaciones Exteriores 

 

 
 

EXPERIENCIA PROFESIONAL DETALLADA 

 
SECRETARIA DE GABINETE/MINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES DE LA REPÚBLICA 
DE KENYA: 2020 hasta la actualidad 

 
Dirección del Ministerio de Relaciones Exteriores, que cuenta con un presupuesto anual 
de KES 18 300 millones (USD 180 millones), 58 misiones diplomáticas, 5 consulados 
generales y 30 cónsules honorarios en todo el mundo y 816 funcionarios. Supervisión de 

la administración de todas las representaciones de Kenya a nivel internacional, incluso 
en el PNUMA, ONU-Hábitat y la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (que es la única 
sede de las Naciones Unidas en el Sur Global y comprende 75 oficinas de la 
Organización), así como 92 embajadas y altos comisionados en el extranjero 

y 44 consulados, que ofrecen servicios consulares y de protocolo pertinentes.  Encargada 
de la formulación y aplicación de la política exterior de Kenya, lo que abarca la 
negociación de acuerdos y memorandos de entendimiento y la facilitación, armonización 

y coordinación de las relaciones internacionales de Kenya entre las distintas esferas del 
Gobierno. Participación en el Consejo de Seguridad Nacional de Kenya. Representación 
de Kenya en todos los foros internacionales, especialmente durante el mandato actual 

del país como miembro no permanente del Consejo de Seguridad de las Naciones 
Unidas, la Presidencia de la Organización de Estados de África, el Caribe y el Pacífico 
(OEACP), y la Comunidad de África Oriental (CAO), y en su condición de miembro del 

Consejo de Paz y Seguridad de la Unión Africana y la Oficina de Jefes de Estado y de 
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Gobierno de la Unión Africana. Presidenta del Grupo de Acción Ministerial del 
Commonwealth (2020 hasta la fecha), integrante de la Junta de la Alianza Mundial para 
los Datos sobre el Desarrollo Sostenible (2020 hasta la fecha) y Presidenta del Consejo 
Sectorial Conjunto sobre Defensa, Seguridad Interestatal y Coordinación de la Política 

Exterior (2020 hasta la fecha). Movilización de actividades internacionales y 
organización o coorganización de importantes foros multilaterales sobre cuestiones 
clave del desarrollo, entre ellos la Reunión de Ministras de Relaciones Exteriores de 

África sobre el tema “Mejora del liderazgo de las mujeres en las respuestas a la COVID-
19” (mayo de 2020); la Cumbre Virtual Entre Períodos de Sesiones de la OEACP sobre el 
tema “Trascender la pandemia de la COVID-19: Fomento de la resiliencia por medio de 

la solidaridad mundial” (junio de 2020); la “Cumbre Mundial de Educación: Financiación 
de GPE para 2021 -2025”, en colaboración con el Reino Unido (julio de 2021); la Primera 
Cumbre de la Unión Africana y la CARICOM (septiembre de 2021), y la celebración “El 

PNUMA a los 50” (marzo de 2022). Por conducto del Ministerio de Relaciones Exteriores, 
Kenya se asociará con los Gobiernos de Suecia y Portugal para coorganizar la reunión 
Estocolmo+50 y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos, 
respectivamente (junio de 2022). Supervisión y dirección de las intervenciones de 

política exterior de Kenya relativas a la paz, la resolución de los conflictos y la 
estabilización estatal en el Cuerno de África y la región de los Grandes Lagos, incluidas 
sus misiones de mantenimiento de la paz. Reunión de ayuda bilateral y multilateral para 

superar las crisis, incluido apoyo humanitario de emergencia para las sequías e 
inundaciones y para la respuesta a los casos de desastres, por ejemplo, donaciones de 
vacunas contra la COVID-19. Gracias a los esfuerzos directos del Ministerio de Relaciones 

Exteriores, se recibieron más de 20 millones de vacunas donadas por asociados. 
Fomento de las relaciones con la diáspora keniana y supervisión de la prestación de 
servicios consulares de apoyo. Presentación de informes al Parlamento sobre las 

actividades y los gastos del Ministerio de Relaciones Exteriores.  
 

 
 

SECRETARIA DE GABINETE/MINISTRA DE DEFENSA DE LA REPÚBLICA DE 

KENYA: 2013 – 2020 

 
Dirección del Ministerio de Defensa, que contaba con un presupuesto anual de 
KES 130 000 millones (USD 1 300 millones). Supervisión del personal civil y de la 
administración del Ministerio. En calidad de Presidenta del Consejo de Defensa de 
Kenya, responsable de la supervisión, el control y las políticas generales de las Fuerzas 

de Defensa de Kenya, que comprenden el Ejército, la Fuerza Aérea y la Marina del país, 
así como su entrenamiento en materia de defensa, las entidades industriales y de 
investigación y la legislación correspondiente, además de la autorización del despliegue 

de las Fuerzas de Defensa en operaciones de mantenimiento de la paz y apoyo a la paz 
en todo el mundo, por ejemplo en la AMISOM y sus despliegues internos en apoyo de la 
autoridad civil. Supervisión y autorización de los presupuestos de defensa y complejos 
procesos de adquisición y contratación en materia de defensa, y dirección de la 

modernización de la movilidad, la potencia de fuego, la inteligencia y el sustento de las 
Fuerzas de Defensa de Kenya. Formulación y aplicación de documentos de política 
esenciales, así como de acuerdos bilaterales, entre ellos el Libro Blanco de Defensa 

de 2017, la Política de Género, la Política relativa al Mantenimiento de la Paz y las 
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Operaciones de Paz y la Política de Industrialización de la Defensa, y  realización de 
importantes modificaciones en la Ley de las Fuerzas de Defensa de Kenya. 
Representación de Kenya en foros regionales y mundiales sobre políticas de defensa y 
ejercicio de las funciones de Presidenta del Consejo de Ministros de Defensa de la Fuerza 

de Reserva de África Oriental (2013-2014), Presidenta del Consejo Sectorial de la 
Comunidad de África Oriental sobre la Cooperación en materia de Defensa (2013), 
Presidenta de la Junta Directiva del Plan de Seguro Médico de las Fuerzas de 

Defensa (2013-2020) y Presidenta del Grupo de Contacto sobre la Piratería frente a las 
Costas de Somalia (2019-2020). Supervisión de la creación de la Agencia Espacial de 
Kenya y el establecimiento de su primera Junta y su equipo directivo (2018-2019). 

Presentación de informes al Parlamento sobre las actividades y los gastos del Ministerio 
de Defensa. 

 

SECRETARIA DE GABINETE/MINISTRA DE TRABAJO Y SERVICIOS SOCIALES, EN 
FUNCIONES, DE LA REPÚBLICA DE KENYA: 2014 

 
Dirección del Ministerio de Trabajo y Servicios Sociales, que contaba con un presupuesto 
anual de KES 35 600 millones (USD 350 millones) y 1 700 funcionarios. Supervisión de la 
administración y el control financiero del Ministerio y la elaboración y aplicación de 

políticas relativas a las relaciones industriales, la planificación de los recursos humanos 
y el desarrollo de competencias a nivel nacional, la productividad nacional, las cuestiones 
relacionadas con los trabajadores migrantes y las asociadas a la seguridad en el trabajo. 
Gestión de acciones colectivas recurrentes de diversos sindicatos. Reconstitución de 

importantes instituciones relacionadas con los salarios y las relaciones laborales, a 
saber: la Junta Nacional de Trabajo, el Consejo General del Salario y el Consejo del Salario 
del Sector Agrícola, y supervisión de la labor del Equipo de Tareas sobre los Trabajadores 

Migrantes y el Empleo, que establece la orientación política para la gestión de los 
trabajadores migrantes de Kenya. Reconstitución de la Junta del Fondo Nacional de 
Seguridad Social, valorado en KES 300 000 millones (USD 3 000 millones). Supervisión 

de la conceptualización preliminar del Programa de Protección Social Inua Jamii, que 
actualmente proporciona estipendios mensuales a más de 1 millón de kenianos mayores 
de 70 años, 300 000 niños huérfanos y 47 000 personas con discapacidad grave. 

Supervisión de la prestación de servicios para la infancia y programas para los niños en 
situación de calle, así como la reforma de las políticas de adopción de ni ños de Kenya. 
Presentación de informes al Parlamento sobre las actividades y los gastos del Ministerio 
de Trabajo y sus órganos. 

 

 
 

EMBAJADORA PLENIPOTENCIARIA Y EXTRAORDINARIA DE KENYA en la República de 
Francia, con acreditación en el Reino de España, la Santa Sede, la República de Portugal 
y la República de Serbia: 2003-2009 

 
Representación de Kenya en los países mencionados y como Representante 
Permanente de Kenya ante la UNESCO. Gestión y responsabilidad financiera de la 
Misión en Francia y su personal, y supervisión del establecimiento de la Misión en Madrid 

en 2008. Promoción y proyección de los intereses de Kenya en las esferas del turismo, 
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el comercio, la cultura, las cuestiones relacionadas con la diáspora y el medio ambiente, 
de conformidad con los pilares de la política exterior del país. Colaboración con 
asociados clave para el desarrollo, como la Agence Française de Développement (AFD), 
en torno a cuestiones relacionadas con el agua, el saneamiento, la energía, el fomento 

de la capacidad y la conservación del medio ambiente. Participación en las 
deliberaciones de la Junta Ejecutiva de la UNESCO y el Grupo de África, y Presidenta del 
Comité de la Sede de la UNESCO. Promoción de los intereses de Kenya en los ámbitos de 

la educación y la ciencia, y obtención de apoyo para la labor pionera de Kenya en la 
impartición de enseñanza primaria gratuita. 

 

 

PRÁCTICA JURÍDICA: 1985-2002 y 2010-2012 

 
Abogada ante el Tribunal Superior de Kenya y Fedataria Pública desde 1984 ,  
desempeñando estas funciones con Omamo and Omamo Advocates y Coulson and 

Harney Advocates. Práctica jurídica especializada en litigios civiles, con una amplia 
variedad de litigios procesados en todos los niveles del sistema judicial de Kenya. 
Realización de investigaciones jurídicas, emisión de dictámenes jurídicos, negociaciones, 

preparación de escritos, contratos y escrituras de transmisión de propiedad. Dedicación 
especial a los derechos de las mujeres y los niños y corredacción de la primera Ley de la 
Infancia de Kenya de 2002. 

Soy la primera mujer en ser elegida Presidenta de la Asociación de Juristas de Kenya 
(Law Society of Kenya) (2000-2002), el colegio nacional de abogados más grande de 

África Oriental y Central, cargo que ocupé por dos mandatos. También he ejercido el 
cargo de Vicepresidenta de la Asociación de Juristas de África Oriental (East Africa Law 
Society). En mi función como dirigente del colegio de abogados de Kenya, presidí el 
Consejo de la Asociación y supervisé su Secretaría, presupuesto, recursos humanos y 

eficacia institucional. Durante mi mandato, dirigí la reestructuración de la Secretaría y el 
desarrollo del Programa de Educación Jurídica Continua de la Asociación. También dirigí 
a la Asociación de Juristas en la realización de importantes contribuciones al proceso 

de reforma constitucional de Kenya y la reforma del sistema judicial . En 2012, se me 
concedió el rango de Asesora Jurídica Superior. Además, he desempeñado las siguientes 
funciones públicas relacionadas con el ámbito jurídico: 

• Asesora Jurídica de la Comisión de Investigación de Ndungu sobre la Asignación Ilegal 
o Irregular de Tierras en Kenya (2003) 

• Miembro del Equipo de Tareas sobre el Establecimiento de la Comisión de la Verdad,  
la Justicia y la Reconciliación para Kenya (2002-2003) 

• Miembro del Equipo de Tareas sobre la Ley de Propietarios e Inquilinos (1998)  

• Vicepresidenta de la Asociación de Juristas de África Oriental (East Africa Law Society) 
(2002) 

• Presidenta de la Junta del Fondo de Benevolencia de Abogados (2001-2002) 

• Miembro del Consejo de Educación Jurídica de Kenya (2002)  
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PRINCIPALES DISCURSOS E INTERVENCIONES: 

 
Durante el desempeño de mis funciones como Ministra de Gobierno, he formulado 
numerosas intervenciones y declaraciones a nivel regional y mundial y he participado 

en una amplia variedad de grupos de alto nivel sobre la paz y la seguridad, el 
multilateralismo, el cambio climático, la seguridad alimentaria y la mitigación de la 
COVID-19. Esto incluye intervenciones en el Consejo de Seguridad de las Naciones  

Unidas, el Consejo de Paz y Seguridad de la Unión Africana, el Diálogo de Manama 
de 2018, el Foro de Asuán de 2019, la Conferencia de Seguridad de Múnich de  2019 
y 2022, la Conferencia de Seguridad Climática de Berlín de 2020, el Foro de Estocolmo 
sobre la Paz y el Desarrollo (2020), la Conferencia Internacional de Viet Nam sobre las 

Mujeres, la Paz y la Seguridad de 2020, el Panel de Atlantic Council en la COP26 (2021), 
la Cumbre Mundial de Educación (2021), el Diálogo Raisina (2021), la Alianza para el 
Multilateralismo 2020, y la Conferencia Internacional de Viet Nam sobre las Mujeres, la 

Paz y la Seguridad de 2020. A continuación se incluyen los enlaces a algunos ejemplos de 
mis intervenciones. 

 
ENLACES A GRABACIONES EN VIDEO: 

 
1.   Atlantic Council en vivo desde la COP26: Allanar el camino con innovaciones 
para el clima 

Oradores: 
Excmo. Dr. Sultan Ahmed Al Jaber, Enviado Especial de los Emiratos Árabes 
Unidos sobre el Cambio Climático y Ministro de Industria y Tecnología Avanzada; 

Bill Gates, fundador de Breakthrough Energy y copresidente de la Bill & Melinda 
Gates Foundation; 
Secretario John Kerry, Enviado Especial de la Presidencia de los Estados Unidos 

para el Clima, y 
Embajadora Raychelle Omamo, Secretaria de Gabinete de Relaciones Exteriores 
de la República de Kenya. 

 

Moderador: Frederick Kempe, Presidente y Director General de Atlantic 
Council, en vivo con los panelistas desde el Pabellón de los EAU en Glasgow. 
https://www.youtube.com/watch?v=GIwjAGYZ3Wo 

 
2.   Foro Virtual de Estocolmo sobre la Paz y el Desarrollo 2020 sobre el tema 

“Sostenimiento de la paz en tiempos de COVID-19”.  

       Sesión de apertura: “Cambio climático: la otra crisis”  
Moderador: Dan Smith, Director del Stockholm International Peace Research 

Institute. Oradores: Peter Eriksson, Ministro de Cooperación Internacional para 
el Desarrollo de Suecia; Raychelle Omamo, Secretaria de Gabinete de 
Relaciones Exteriores de la República de Kenya; Hanna Tetteh, Representante 

Especial del Secretario General ante la Unión Africana y Jefa de la Oficina de las 
Naciones Unidas ante la Unión Africana; Hindou Ibrahim, Promotora de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible y codirectora de la Iniciativa y el Pabell ón de  

  

https://www.youtube.com/watch?v=GIwjAGYZ3Wo
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los Pueblos Indígenas del Mundo en la COP21, COP22 y COP23, y Margot 
Wallström, ex Ministra de Relaciones Exteriores de Suecia, Comisionada para el 
Medio Ambiente y Vicepresidenta de la Comisión Europea. 
https://youtu.be/uoZj5qDF5tI 

 
3.   Sesión de apertura de la reunión de Global Partnership for Education  

Oradores acompañantes 
Excmo. Sr. Rt. Hon. Dominic Raab, 

Miembro del Parlamento,  
Secretario de Estado de Relaciones 
Exteriores, Commonwealth y Desarrollo 

Alice P. Albright, Directora General de GPE 
https://www.youtube.com/watch?v=f7mzW-0TrL0 
Intervención a partir del minuto 1:08:27 

 
4.   Discurso de la Embajadora Raychelle Omamo, Secretaria de Gabinete de 

Relaciones Exteriores de la República de Kenya en la Ceremonia del 50.o 
Aniversario del ICIPE  

https://www.youtube.com/watch?v=LE2MO9OhYy0 

 
5.   Observaciones de Kenya sobre la situación en la región de los Grandes 

Lagos, encuentro informal del Consejo de Seguridad con la prensa (20 de 
octubre de 2021)  

https://www.youtube.com/watch?v=yYS5289viOQ 

 
6.   Observaciones de Kenya sobre las mujeres, la paz y la seguridad y la situación 

en el Afganistán, encuentro informal del Consejo de Seguridad con la prensa 

(21 de octubre de 2021) 
https://www.youtube.com/watch?v=3xUoelrO7w0 

 
7.   Diálogo Raisina sobre el tema “África se levanta: el continente avanza con 

seriedad” 
Oradores: Raychelle Omamo, Secretaria de Gabinete de Relaciones Exteriores de 
Kenya; Rahul Chhabra, Secretario (Relaciones Económicas) del Ministerio de 

Relaciones Exteriores de la India, y Gwendoline Abunaw, Directora Gerente de 
Ecobank, Camerún. Moderador: Navdeep Suri, Director e Investigador 
Distinguido de CNED, Observer Research Foundation, India 

https://www.youtube.com/watch?v=28V00AxIQbA 
 

8.  Conferencia Internacional sobre las Mujeres, la Paz y la Seguridad en 
torno al tema “Fortalecimiento del papel de las mujeres en la 
consolidación y el sostenimiento de la paz: de los compromisos a los 

resultados”  
https://www.youtube.com/watch?v=Az1MDs2S5Nc 
Intervención en el minuto 1:15:39 

 

https://youtu.be/uoZj5qDF5tI
https://www.youtube.com/watch?v=f7mzW-0TrL0
https://www.youtube.com/watch?v=LE2MO9OhYy0
https://www.youtube.com/watch?v=yYS5289viOQ
https://www.youtube.com/watch?v=3xUoelrO7w0
https://www.youtube.com/watch?v=28V00AxIQbA
https://www.youtube.com/watch?v=Az1MDs2S5Nc
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9.   Diálogo Raisina sobre el tema “El Camino hacia los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible” 

 
Tandi Dorji, Ministro de Relaciones Exteriores de Bhután; Raychelle Omamo, 

Secretaria de Gabinete de Relaciones Exteriores de Kenya; Ann Marie 
Yastishock, Asesora Principal del Administrador en funciones de  USAID, 
Estados Unidos; Rachel Glennerster, Economista Principal del Ministerio de 

Relaciones Exteriores, del Commonwealth y de Desarrollo del Reino Unido, y 
Mohan Kumar, Presidente del Sistema de Investigación e Información para los 
Países en Desarrollo, India. Moderadora: Maitreyi Bordia Das, Administradora 

del Banco Mundial, Estados Unidos 
https://www.youtube.com/watch?v=_qJLRZKeXM4 

 

 
 

DECLARACIONES: 

 
Todas las declaraciones pueden consultarse en: 
https://www.un.int/kenya/statements_speeches 

 
Declaración formulada por la Embajadora Raychelle Omamo, SC, EGH, 
Secretaria de Gabinete de Relaciones Exteriores, durante la reunión del 

Consejo de Seguridad sobre el tema “Mantenimiento de la paz y la seguridad 
internacionales: el clima y la seguridad” 

 
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-amb- 

raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign-affairs 
 

 

Debate Ministerial sobre la Región de los Grandes Lagos 
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/ministerial-debate-great- 
lakes-region 

 
Declaración de la Embajadora Raychelle Omamo, SC, EGH, Secretaria de 
Gabinete de Relaciones Exteriores, durante la reunión informativa del 
Consejo de Seguridad sobre el tema “La protección de los civiles en los 
conflictos armados: protección del espacio humanitario” 

https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-amb-raychelle- 
omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign-affairs-during-0 

 
Declaración de la Embajadora Raychelle Omamo, SC, EGH, Secretaria de 
Gabinete de Relaciones Exteriores, durante la reunión de alto nivel del 
Consejo de Seguridad sobre el tema “Mantenimiento de la paz y la seguridad 
Internacionales: defensa del multilateralismo y del  sistema internacional 

centrado en las Naciones Unidas”  
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-amb-raychelle- 
omamo- 

https://www.youtube.com/watch?v=_qJLRZKeXM4
https://www.un.int/kenya/statements_speeches
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-amb-raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign-affairs
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-amb-raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign-affairs
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/ministerial-debate-great-
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/ministerial-debate-great-lakes-region
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-amb-raychelle-
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-amb-raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign-affairs-during-0
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-amb-raychelle-
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-amb-raychelle-omamo-
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Declaración formulada por la Excma. Embajadora Raychelle Omamo, SC, EGH, 
Secretaria de Gabinete de Relaciones Exteriores de la República de Kenya, 

durante la reunión informativa sobre el tema “Mantenimiento de la paz y la 
seguridad Internacionales: aplicación de la resolución 2532 (2020)” 

 
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-he- 

amb-raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign 

 
Declaración formulada por la Secretaria de Gabinete Raychelle Omamo durante 
la reunión pública por videoconferencia sobre el 20.o aniversario de la 
aprobación de la resolución 1373 (2001) del Consejo de Seguridad y el 
establecimiento del Comité contra el Terrorismo 

 
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-cs- 
raychelle-omamo-during-open-vtc-meeting-20th-anniversary 

 

 
 

PRINCIPALES DISTINCIONES Y PREMIOS 
•  Distinción Elder of the Golden Heart de la República de Kenya (2015)  

•  Premio Constitution Award (2012) 
•  Asesora Jurídica Superior de Kenya (otorgado en 2012) 

•  Distinción Croix de l’Ordre de Saint Gregoire le Grand de la Santa Sede (2007)  

•  Jurista del Año, División de Kenya de la Comisión Internacional de Juristas (2002)  
•  Premio Rule of Law Award, Consejo Nacional de Mujeres de Kenya (2002)  

•  Joven Mujer Profesional del Año, Asociación de Mujeres Empresarias y Profesionales 
de Kenya (2002) 

https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-he-amb-raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-he-amb-raychelle-omamo-sc-egh-cabinet-secretary-foreign
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-cs-raychelle-omamo-during-open-vtc-meeting-20th-anniversary
https://www.un.int/kenya/statements_speeches/statement-delivered-cs-raychelle-omamo-during-open-vtc-meeting-20th-anniversary

