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 Shobhana Kumar Pattanayakالدكتور 

 السؤال الأول

لماذا تجعلك مؤهلاتك وخبراتك مرشحا مناسبا وما هي القيم التي ستوجهك كرئيس للصندوق؟ صِف أيضا أسلوبك 

 في الإدارة، وكيف ستعمل مع فريق الإدارة العليا المثالي وتضمن بيئة عمل جيدة داخل المنظمة.

الأمن الغذائي والتغذية وعدم المساواة في الدخل والفقر المدقع  يحتاج العالم اليوم إلى حلول شاملة وجديدة لمشاكل

والهشاشة. ويدفع ذلك المنظمات الدولية مثل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية إلى أن تصبح الجهة التي توفر الفرص 

المجتمعات الريفية الاقتصادية للسكان الريفيين من خلال هيكلها التشغيلي المرن وسرعة تصرفها ومعرفتها العميقة ب

 وتركيزها بشكل خاص على الفئات السكانية المهمشة.

وإذ أضع هذه الآفاق في الاعتبار، أطمح لقيادة الصندوق من خلال البناء على سمعته الطيبة للغاية كرائد عالمي في 

لطموح، أعتزم قيادة القضاء على الفقر الريفي من خلال الزراعة المستدامة والتحول الريفي. ومن أجل تحقيق هذا ا

 المنظمة نحو طريق التمويل المبتكر والفعالية التشغيلية المستمرة.

عاما من الخبرة العملية في العمل على المستويات المحلية والوطنية والدولية بشأن المسائل المتعلقة  35ولدي أكثر من 

عة أصحاب الحيازات الصغيرة. وبعد أن شغلت بالتحول الريفي المستدام والشامل للجميع، مع التركيز على تنمية زرا

منصب رئيس المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي، وسكرتير الوزارة الفيدرالية للزراعة ورعاية المزارعين 

في حكومة الهند، وعضو المجلس التنفيذي للصندوق الدولي للتنمية الزراعية، أصبحت الآن على دراية تامة بالفرص 

التي يواجهها الفقراء الريفيون والدور المهم الذي يتعين أن يؤديه الصندوق في دعم هذه المجتمعات المحلية والتحديات 

في السياق الأوسع لتغير المناخ. وبصفتي رئيس الصندوق  -لتحسين أمنها الغذائي ومستوياتها التغذوية ودخولها 

لف عن الركب" وضمان الحصول على الغذاء كحق الدولي للتنمية الزراعية، سأسترشد بقيم "عدم ترك أحد يتخ

 أساسي من حقوق الإنسان عبر جميع المناطق والمجتمعات المحلية.

ويدور أسلوبي في الإدارة حول توفير القيادة الفكرية والاستراتيجية والتوجيه، وفي الوقت نفسه التمكين وتفويض 

أسلوبي في الإدارة على بناء شراكات مع جميع أصحاب السلطة لترجمة رؤيتي إلى إجراءات محددة زمنيا. وينطوي 

المصلحة الرئيسيين لتحقيق الأهداف المشتركة. وفي سياق الصندوق، سيتطلب ذلك تعاونا قويا وحوارا وتنسيقا مع 

ممثلي الدول الأعضاء، ولا سيما مع المجلس التنفيذي والهيئات الرئاسية الأخرى. ودون إهمال العوامل المهمة 

 ى، سيولي أسلوبي في الإدارة اهتماما عميقا للأدلة واتخاذ القرار على أساس الجدارة.الأخر

وسيترتب على العمل مع فريق الإدارة العليا تهيئة بيئة تتيح التعبير الحر والصريح عن الآراء، والن هج البديلة وتحدي 

 ثقافة الزمالة والمساءلة. الوضع الراهن بهدف إعادة التحقق من صحتها أو تحديثها، فضلا عن تعزيز

في المائة من قوة العمل  50وتعد بيئة العمل الجيدة مسألة بالغة الأهمية للنجاح، ويجب أن تأخذ في الاعتبار أن أقل من 

في المنظمة تتمركز في مكاتب لامركزية. ويتمثل أحد المكونات المركزية لبناء مثل هذه البيئة في ضمان التوازن 

مل والحياة الشخصية عبر المنظمة، مع التركيز على الاحترام المتبادل والشفافية في صنع القرار المناسب بين الع

 ودافع لتحقيق النتائج والطابع المهني.

وبعد أن عملت في الهيئات الإدارية لجميع الوكالات الثلاث التي تتخذ من روما مقرا لها، طورت المهارات اللازمة 

تطويرها وتوسيعها بين مختلف أصحاب المصلحة في بيئة متعددة الثقافات، وقد أتاح لي ذلك لبناء العلاقات وتوثيقها و

 فرصا لممارسة قدرتي على حل النزاعات وبناء توافق الآراء فيما بينها.
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 السؤال الثاني

يف ما هي الدروس التي تعلمتها فيما يتعلق بالتفكير الاستراتيجي وصياغة استراتيجيات وخطط التنمية، وك

 ستستخدمها للنهوض برسالة الصندوق؟

بعد أن عملت أيضا كرئيس للجنة التقييم وعضوا في المجلس التنفيذي للصندوق، أصبحت أقدر أهمية استيعاب الدروس 

 المستفادة من الماضي بشكل شامل من أجل تحسين الفعالية الإنمائية.

وجه التحديد هو البناء على الممارسات الدولية الجيدة  وأحد الدروس الأساسية المتعلقة بالتفكير الاستراتيجي على

وتعزيز الابتكار. وعند صياغة استراتيجيات وخطط التنمية، يكون من الاعتبارات الرئيسية التأكد من أن هذه 

افها الاستراتيجيات والخطط محددة السياق، ومصممة بما يناسب البيئة السياساتية والمؤسسية السائدة، وأن غاياتها وأهد

الاستراتيجية واقعية وقابلة للتحقيق. وينبغي أن ترتكز على نظرية قوية للتغيير، وأطر زمنية وأن تكون الموارد 

اللازمة لتحقيقها محددة بوضوح. وعلاوة على ذلك، من المهم إيلاء اهتمام خاص لتنفيذ السياسات والاستراتيجيات 

سياسات تكون جيدة الصياغة وتجري الموافقة عليها على الورق، المنصوص عليها. وبشكل عام، على الرغم من أن ال

إلا أنه لا يجري تنفيذها وإدارتها على أرض الواقع في الوقت المناسب. ومن الضروري أيضا أن يكون للاستراتيجيات 

د الإبلاغ والخطط إطار عمل متماسك لإدارة النتائج يتضمن مؤشرات أداء رئيسية يمكن رصدها وتقييمها بسهولة. ويع

 المنتظم أساسيا لإجراء تعديلات في منتصف المسار، وضمان إمكانية تحقيق النتائج والآثار المنشودة في النهاية.

وعند النهوض برسالة الصندوق، ينبغي أن يبدأ التفكير الاستراتيجي وصياغة الاستراتيجيات والخطط بتحليل وتوثيق 

بشكل استباقي في التصميم والتنفيذ، وهو ما يتطلب أساليب ونظم معززة شاملين للدروس السابقة. وينبغي تفعيلها 

لضمان الجودة مسبقا. ومن الضروري أيضا تكملة هذه الأنشطة بنهج أوسع نطاقا للبرامج القطرية من خلال تعزيز 

ي زيادة حجم الأنشطة غير الإقراضية للصندوق، بما في ذلك المشاركة في السياسات وإدارة المعرفة التي تساعد ف

التبادلات فيما بين بلدان الجنوب، وتحفيز الابتكار، وتشجيع الاستثمارات في المناطق الريفية والنهوض بالسكان 

 الريفيين.

 السؤال الثالث

ما هي رؤيتك للصندوق؟ وكيف يمكنك تعزيز دوره وفعاليته كجزء من هيكل المساعدة الدولية، ولا سيما في سياق 

والصدمات الاقتصادية وتغير المناخ وتآكل التنوع البيولوجي؟ وفي المساهمة في تحقيق أهداف التنمية  19-كوفيد

، ولا سيما القضاء على الجوع وسوء التغذية والفقر، بما في ذلك في السياقات الأكثر 2030المستدامة بحلول عام 

 هشاشة؟

ستكون موجهة نحو زيادة أثره وفعاليته، مما  إذا جرى انتخابي لمنصب رئيس الصندوق، فإن رؤيتي للصندوق

سيستلزم زيادة التركيز والاهتمام لتقديم برامج وأنشطة عالية الجودة يمكن أن تحقق نتائج مستدامة على أرض الواقع 

وقيمة أفضل مقابل المال. ومن الأمور الأساسية في رؤيتي هي التحسينات في الإنتاج الزراعي لأصحاب الحيازات 

ة والإنتاجية في المناطق الريفية، مع التركيز الشديد على تغيير حياة الفقراء الريفيين ولا سيما الفئات المحرومة الصغير

مثل النساء، والشعوب الأصلية، والأقليات الإثنية، والرعاة، والأشخاص ذوي الإعاقة، والشباب الريفيين وغيرهم. 

زراعية المجتمعية أو ممارسات الإدارة بالغة الصغر على زيادة وفي هذا الصدد، سيساعد تعزيز ريادة الأعمال ال

الدراية التجارية لصغار المزارعين، الذين يسعون إلى القضاء على نقاط ضعفهم المتعلقة بسنوات المحاصيل السيئة 

 والمخاطر الأخرى.

جماعية لتبسيط مهمته وفي رأيي، يتطلب تعزيز دور الصندوق وفعاليته في المجتمع الدولي بذل جهود واعية و

 الأساسية والتركيز عليها، على النحو المنصوص عليه في اتفاقية إنشاء الصندوق.
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وقد عملت في العديد من المشروعات في الهند، والمعروفة باسم بيت الطاقة للنشاط الزراعي وتشمل عددا كبيرا من 

المناطق المناخية الزراعية وترسيمها )على أساس الظروف الزراعية المناخية المعقدة. وقد أدركت أن فهم تعقيدات 

التربة، والمياه، والأمطار، ودرجة الحرارة، وما إلى ذلك( هو الخطوة الأساسية الأولى نحو صياغة السياسات. 

وبالتالي، من أجل زيادة الإنتاج الزراعي إلى أقصى حد بالموارد المتاحة وفي ضوء الظروف المناخية السائدة، يلزم 

 ر تكنولوجيات قائمة على الاحتياجات ومحددة الموقع.تطوي

وبالنظر إلى تطور الساحة الدولية منذ إنشاء الصندوق في سبعينات القرن الماضي، ومع مراعاة اتفاقية إنشاء 

الصندوق، أود أن أرى الصندوق يركز على مجالات قدراته الأساسية وسجله الحافل وتخصصه. وهذا يشمل، في 

ركيز أضيق على الاستثمارات في التطورات التكنولوجية الذكية مناخيا لتحسين الإنتاجية، والاستفادة جملة أمور، ت

من التكنولوجيات الرقمية في المناطق الريفية، وتعزيز الشمول المالي وتسهيل الوصول إلى رأس المال، وتعزيز 

عوامل الإنتاج والمنتجات، وبناء قدرات المؤسسات  البنية التحتية الريفية الصغيرة للميل الأخير، والوصول إلى أسواق

 المحلية بما في ذلك المنظمات المجتمعية والمنظمات غير الحكومية.

وستؤدي الشراكات دورا مهما، مع منظومة الأمم المتحدة ككل، ولا سيما مع الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها، 

ستكون الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية والإقليمية ضرورية بما يضمن تكامل العمل على جميع المستويات. و

لتعبئة التمويل المشترك وتنسيق التدخل لتحقيق نتائج أفضل على المستويين القطري والإقليمي، وسيتطلب الأمر أيضا 

ق قد أدخل مؤخرا مزيدا من الاهتمام لتنمية القطاع الخاص والمشاركة في التحول الريفي. وعلى الرغم من أن الصندو

برنامجا مخصصا للقطاع الخاص يشمل عمليات غير سيادية، فإنه يحتاج إلى توسيع النطاق والإدماج بشكل أفضل 

 في ن هج البرامج القطرية الأوسع نطاقا.

وفي حين أن جميع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر مترابطة، سيحتاج الصندوق، في ضوء مهمته، إلى التركيز 

. وينبغي أن توفر أهداف 2و 1ى مجموعة أضيق من أهداف التنمية المستدامة، ولا سيما هدفي التنمية المستدامة عل

التنمية المستدامة الإطار الشامل لسياسات الصندوق واستراتيجياته وإجراءاته، ولا سيما على المستوى القطري. 

ين أن يركز أيضا على أعمال الدعوة والسياسات لضمان وبالنظر إلى أن قاعدة موارد الصندوق محدودة نسبيا، سيتع

 .2و 1استثمار مبالغ أكبر من الموارد الدولية والمحلية في دعم هدفي التنمية المستدامة 

وفيما يتعلق بالسياقات الهشة على وجه التحديد، ينبغي أن ترتكز تدخلات الصندوق على تحليل شامل للهشاشة، ويجب 

رامج التعقيد لضمان نجاح التنفيذ وتحقيق النتائج. وفي ضوء تجربتي العملية في العمل في أن تتجنب تصميمات الب

العديد من المناطق المتأثرة بالنزاع في الهند، بما في ذلك الولايات المتأثرة بحركات التمرد اليسارية، يمكنني تفسير 

ترتيبات مؤسسية مبتكرة، ولا سيما في  تحديات الوضع الجيوسياسي الحالي بشكل أفضل. وستكون هناك حاجة إلى

الحالات التي تكون فيها القدرات الحكومية محدودة والتواصل محدود. ويمكن أن يشمل ذلك شراكة مع منظمات التنمية 

)مثل برنامج الأغذية العالمي( التي لها مهام إنسانية ومستعدة بشكل أفضل للتنفيذ في الحالات المتأثرة بالنزاع، دون 

ارك الصندوق في العمل الإنساني. ومن شأن المبادرات الجديدة مثل مبادرة الاستجابة للأزمات ستخفف على أن يش

وجه التحديد أزمة البلدان الفقيرة التي تواجه الصدمات الاقتصادية والحروب وتغير المناخ وما إلى ذلك، ويتعين 

 تعزيزها.
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 السؤال الرابع

رار الاستدامة المالية للصندوق وتعبئة المزيد من الموارد )ولا سيما لأفقر بصفتك الرئيس، كيف يمكنك ضمان استم

البلدان وفي ضوء القيود الاقتصادية(، للسماح للصندوق بأداء مهمته وممارسة مزاياه النسبية؟ وكيف يمكن أن 

 يواصل الصندوق تعزيز تعاونه مع البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل؟

للصندوق وتعبئة الموارد مسألة بالغة الأهمية لضمان قدرة الصندوق على أداء مهمته والمساهمة  تعد الاستدامة المالية

في أهداف التنمية المستدامة. وهناك ثلاثة عناصر رئيسية سأركز عليها، كوسيلة أيضا لتعزيز التعاون مع البلدان 

 المنخفضة والمتوسطة الدخل. وتشمل هذه:

لأساسية من خلال المشاورات الدورية لتجديد الموارد. وعلى الرغم من القيود الاقتصادية التركيز على تعبئة الموارد ا

في الدول الأعضاء، يجب أن تظل الموارد الأساسية حجر الأساس لقاعدة الصندوق المالية. وبالإضافة إلى الموارد 

الموارد من الاقتصادات الناشئة. غير أن الضخمة التي يقدمها المانحون التقليديون، هناك إمكانات غير مستغلة لتعبئة 

ذلك سيتطلب اهتماما أعمق بالشراكات والتعاون عبر القوائم الثلاث )ألف وباء وجيم( للدول الأعضاء في الصندوق 

ورؤية أكثر دقة وأولويات سياساتية للمنظمة، التي ي تفق عليها خلال كل جولة من جولات تجديد الموارد. كما سيتطلب 

ح هيكل حوكمة الصندوق، بحيث تتاح لكل قائمة فرص كافية للمساهمة في وضع سياسات الصندوق ذلك إصلا

ومراقبتها. وفي حين أن إصلاح الحوكمة في أي منظمة متعددة الأطراف يمثل تحديا رئيسيا، سيحتاج رئيس الصندوق 

غير منذ سبعينات القرن الماضي، عاما من وجود الصندوق وفي ضوء الهيكل العالمي المت 40التالي، بعد أكثر من 

 إلى إعادة النظر في حوكمة الصندوق لضمان استمرار أهمية الصندوق وفعاليته.

أمام الصندوق فرصة كبيرة لتعبئة تمويل إضافي للبرامج كتمويل مشترك من المنظمات الإنمائية الأخرى، ولا سيما 

الفاعلة التقليدية )على سبيل المثال، بنك التنمية الأفريقي،  البنك الدولي ومصارف التنمية الإقليمية. وبخلاف الجهات

وبنك التنمية الآسيوي، والبنك الإسلامي للتنمية، والبنك الدولي( الذين دخل الصندوق معهم في شراكة في الماضي، 

مار الأوروبي، وبنك فإن البنك الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية، والبنك الأوروبي للإنشاء والتعمير، وبنك الاستث

التنمية الوطني وغيرهم، هي بنوك إنمائية جديدة )حديثة الإنشاء نسبيا( لديها كميات هائلة من الموارد المالية، التي لم 

يستغلها الصندوق حتى الآن بشكل كبير. وهناك أيضا مؤسسات مالية إنمائية أخرى تقدم فرصا للتمويل المشترك، 

في  Fonplataلا يتجزأ من استراتيجية التمويل المشترك في الصندوق )على سبيل المثال، ولكنها لم تشكل بعد جزءا 

أمريكا اللاتينية، وبنك البحر الأسود للتجارة والتنمية، وغيرها العديد(. وستسمح الاستراتيجية التي تؤيد زيادة التمويل 

مله العام وتساعد في توسيع نطاق البرامج للصندوق بتوسيع برنامج ع -بما في ذلك من القطاع الخاص  -المشترك 

التجريبية الناجحة لتحقيق نتائج أفضل فيما يتعلق بأهداف التنمية المستدامة. ويمكن الشروع في مبادرات مماثلة مع 

مرفق البيئة العالمية، والصندوق الأخضر للمناخ وصندوق التكيف للاستفادة من صناديق المناخ العالمية لمعالجة 

غير المناخ وتآكل التنوع البيولوجي. ويمكن استكشاف التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بطريقة مسألة ت

 قوية مع المشاركة النشطة للدول الأعضاء.

إن الاقتراض من المصادر السيادية حقيقة واقعة. وقد نجح الصندوق في تعبئة القروض من الحكومات والمؤسسات 

للحكومة. وينبغي أن يظل ذلك جزءا من استراتيجية تعبئة الموارد للصندوق في المستقبل. وسأواصل الأخرى التابعة 

الحوار مع الدول الأعضاء حول الاقتراض في نهاية المطاف من مصادر غير سيادية. ولكن لا ينبغي أن يكون أي 

ه الأساسي، على النحو المنصوص اقتراض من هذا القبيل على حساب إبعاد الصندوق عن مهمته الأساسية وتركيز

 عليه في اتفاقية إنشاء الصندوق.

تقتضي حماية الاستدامة المالية للصندوق إجراء تقييم أعمق لإطار القدرة على تحمل الديون. وعلى الرغم من أنه من 

قد أصبح عبئا كبيرا المفهوم أن الدعم الذي يقدمه الصندوق بالغ الأهمية للبلدان التي تعاني من مديونية حرجة، فإنه 

على قاعدة موارد الصندوق. وأعتقد إننا يجب أن نستكشف طرقا بديلة وأدوات مبتكرة لتوفير الإغاثة لهذه البلدان دون 

 المساس بالاستدامة المالية للصندوق.



 

 الملحق

98 

كتي النشطة وبشكل عام، فإن الخبرة التي اكتسبتها في العمل مع المنظمات الوطنية والدولية، إلى جانب سنوات مشار

في الصندوق في الماضي، ستكون مفيدة للنجاح في تحقيق منفعة متبادلة من أجل إنشاء البرامج، وإقامة شراكات مع 

مؤسسات مالية مختلفة والتنظيم المالي للسياسات المعقدة. وأتطلع إلى ضمان استفادة جميع الدول الأعضاء على قدم 

 لصندوق وكذلك برامج التنمية الزراعية والريفية.المساواة وبشكل مرض من مدفوعات موارد ا

 


