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ACORDS
ACSA
AD2M
AEL
AFID

AG

AGF
AHA
AMED
APD

AUE
AUP

AV
CAP-FIDA
CECAM
CEP

CIR

CMS
CNP
COSOP

CP

CPA

CPV

CR

CRIF

CRL

CROS

CSA

DRF

FIDA

FIER MADA
FKT

FOFIFA
FORMAPROD
FRDA

GCvV

GdM

GDS

GF

GLSF

EQUIVALENCE MONETAIRE ET UNITES

1 UsSD = 2 000 MGA

1 000 MGA = 0,5 UsD

Poids et mesures = Systéme métrique

Année fiscale = 1°" janvier au 31 décembre

ABREVIATIONS ET ACRONYMES

Appui aux communes et organisations rurales pour le développement du Sud
Agent communautaire de santé animale

Appui au développement du Menabe et du Melaky

Association d'éleveurs

Alphabétisation fonctionnelle intensive pour le développement
Assemblée générale

Agent de guichets fonciers

Aménagement hydro-agricole

Analyse des moyens d'existence durable

Avant-projet détaillé

Association des usagers de I'eau

Association des usagers de piste

Alphabétiseur villageois

Cellule d'appui aux projets FIDA

Caisse d'épargne et de crédit agricole mutuel

Champ école paysan (Farmer Field School - FFS, en anglais)
Cellule infrastructure rurale

Centre de multiplication de semences

Comite national de pilotage

Country Opportunities and Strategic Options Program (Programme stratégique par
pays du FIDA)

Coordonnateur de projet

Chargé de production animale

Chargé de production végétale

Commune rurale

Centre de ressource et d'information fonciére

Commission de reconnaissance locale (des droits du sol)

Comite régional d'orientation et de suivi

Centre de services agricoles

Demande de retrait de fonds

Fonds international de développement agricole

Foire internationale de I'économie rurale a Madagascar

Fokontany (collectivité territoriale de base)

Foibe Fikarohana Fambolena (Institut malgache de recherche agronomique appliquée)
Programme de formation professionnelle et d'amélioration de la production agricole
Fonds régional de développement agricole

Grenier communautaire villageois

Gouvernement de Madagascar

Groupement de défense sanitaire

Guichet foncier

Gouvernance locale et a la sécurisation fonciére
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IC Intercoopération (suisse)

IMF Institution de microfinance

MCA Millenium Challenge Account

MGA Malagasy ariary (monnaie malgache)
MinAgri Ministére de I'agriculture

MIT Moyen intermédiaire de transport

MP Microprojet

MVA Mise en valeur agricole

OFN Observatoire du foncier national

ONG Organisation non gouvernementale

ONGT Organisation non gouvernementale de terrain
ONN Office national de nutrition

OoP Organisation de producteurs

OTIV Ombona tahiry ifampisamborana vola (IMF)
PARECAM Programme d'appui a la résilience aux crises alimentaires a Madagascar
PCD Plan communal de développement

PLOF Plan local d'occupation fonciére

PNF Programme national foncier

PTBA Programme de travail et de budget annuel
PTF Partenaire technique et financier

RI Revue intermédiaire

RMME Riziére a mauvaise maitrise d'eau

RMP Revue a mi-parcours

RPE Rapport de pré-évaluation

RPI Ressources propres internes

RSE Responsable du suivi-évaluation

SCV Semis direct sous couverture végétale

SE Suivi-évaluation

SO Socio-organisateur

SRA Systéme de riziculture améliorée

SRI Systéme de riziculture intensive

SSE Systéme de suivi-évaluation

TA Technicien agricole

UGP Unité de gestion du Projet

usD Dollar des Etats Unis d'Amérique

VMS Vétérinaire mandataire sanitaire

A%, Vaccinateur villageois
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Carte des opérations du FIDA dans le pays

Madagascar
Activités en cours financées par le FIDA

V//‘ Projet de mise en valeur du haut bassin du Mandraré - Phase ||

- Programme de promotion des revenus ruraux

- Projet d'appui au développement de Menabe et Melaki

m Programme de soutien aux péles de microentreprises rurales et aux économies régionales

- Projet d'appui aux organisations professionnelles et aux services agricoles
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PROJET D'APPUI AU DEVELOPPEMENT DU MENABE ET DU MELAKY (AD2M)
Prét FIDA n° 689-MG, Don FIDA n° 849-MG, Don UE COFIN-EC-12-MG

RAPPORT DE REVUE A MI-PARCOURS DU PROJET

INTRODUCTION

1. Conformément aux dispositions de I'article IV section 4.03 de I'Accord de prét FIDA N° 689-
MG, signé entre le Gouvernement de Madagascar (GdM) et le Fonds international de développement
agricole (FIDA), une mission de revue a mi-parcours (RMP) du Projet d'appui au développement du
Menabe et du Melaky (AD2M) a été menée a Madagascar entre le 14 et le 26 septembre 2012.

2. La revue du Projet est un exercice commun entre le Gouvernement et le FIDA, avec comme
objectif principal: (i) d'apprécier le niveau des réalisations par rapport aux objectifs du Projet,
d'analyser le design, la stratégie de mise en ceuvre, les difficultés rencontrées et |'efficacité de
I'organisation et de la gestion du Projet; (ii) de recommander les orientations qui s'avéerent
nécessaires pour résoudre les difficultés et atteindre les objectifs fixés.

3. La Mission® s'est appuyée sur: (i) les rapports techniques et administratifs du Projet, en
particulier le rapport d'auto-évaluation du Projet®; (ii) les présentations des activités et résultats
faites par I'équipe de Projet; (iii) les entretiens avec I'équipe du Projet; (iv) ainsi que les visites de
terrain effectuées dans les quatre districts d'intervention du Projet (voir programme de la Mission
en annexe 2). Elle a eu des entretiens avec des bénéficiaires des différents types d'appui du Projet,
en particulier des associations de producteurs, des groupements de producteurs de semences,
d'usagers d'infrastructures (périmétres irrigués, pistes, couloirs de vaccination) ou de défense
sanitaire, les participants aux champs écoles paysans, aux cours d'alphabétisation et des
bénéficiaires de microprojets "coup de pouce" pour les plus vulnérables. Elle s'est entretenue
également avec les directeurs régionaux du développement rural (DRDR) du Menabe et du Melaky,
des autorités locales, en particulier le Chef de région et le Secrétaire général de la région Melaky, le
Chef du district d'Antsalova et les maires de nombreuses communes d'intervention, des vétérinaires
mandataires sanitaires (VMS), les responsables du Programme national foncier (PNF), des agents
de guichets fonciers (AGF), les responsables de l'institution financiere CECAM et les 4 ONG de
terrain (ONGT)™°.

4. Les principaux constats et propositions de la Mission ont été présentés et discutés avec
I'équipe du Projet a Morondava le 23 septembre puis consignés dans un aide-mémoire présenté et
validé (voir annexe 1) lors d'une séance de restitution tenue a Antananarivo le 25 septembre dans
la salle de réunion du Ministére de l'agriculture (MinAgri), sous la présidence de M. Philibert
RAKOTOSON, Secrétaire général du MinAgri.

5. La revue a mi-parcours a analysé les résultats et utilisé les lecons de 4 années d'exécution
active (2008-2012) pour en tirer les lignes directrices du chemin qui reste a parcourir pour une
atteinte au plus prés des résultats, effets, et impacts escomptés. Le présent rapport, aprés avoir
rappeler les objectifs, le design et les antécédents du Projet, détaille les principaux constats et
appréciations de I'exécution du Projet, avant de proposer les recommandations pour la derniére
phase du Projet.

La mission était composée pour le compte du GdM par: M. Philibert RAKOTOSON, Secrétaire général du MinAgri, M™®
Micheline RAOELISON, Directeur de la coopération agricole. Participaient pour le compte du FIDA, MM: Norman
MESSER, chargé de programme (CPM); Jean PAYEN, ingénieur GR et chef de mission; Jean Charles HEYD, agronome;
Steven JONKHEERE, spécialiste en questions fonciéres; John Harivero RAMAMONIISOA, expert financier.

Ce rapport a été préparé par I'équipe du Projet dans le cadre de I'évaluation du Programme pays du FIDA, qui se
déroulait au moment du passage de la mission de RMP d'AD2M.

10" code Menabe (Belo /Tsiribihina), Made Sarl (Miandrivazo), Saragna (Antsalova), Toky Fampandrosoana (Mahabo).
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I VUE RETROSPECTIVE DU PROJET

A. RAPPEL DES OBJECTIFS ET DU DESIGN DU PROJET

6. Le projet AD2M est un projet de développement agricole combinant a la fois la sécurisation
fonciere décentralisée dans le cadre de la réforme fonciére lancée par le gouvernement de
Madagascar, et la mise en valeur productive du milieu rural, notamment dans les bas-fonds, les
petits bassins versants et les tanety®'.

7. Objectifs. L'objectif général du Projet est d'améliorer l'accés des ruraux pauvres a la
gestion des ressources en terre et en eau permettant la sécurisation durable des revenus des petits
producteurs et I'amélioration durable de la base productive. Les objectifs spécifiques sont de: (i)
développer des actions opérationnelles de gouvernance locale de renforcement des capacités des
OP et de sécurisation fonciere, et (ii) améliorer de maniére durable la base productive des
populations concernées.

8. Budget. Le co(t total du Projet est d'environ 21 millions USD dont 13,12 millions financés
par le prét FIDA N° 689-MG, 365 000 USD par le don FIDA N° 849-MG; 4,27 millions USD par un
don de I'Union européenne (PARECAM), 2,7 millions USD par le gouvernement de Madagascar
(GdM) et 527 000 USD par les bénéficiaires. En aolit 2012, un financement additionnel de 5,17
millions USD a été approuvé par le FIDA, ce qui va porter le montant total a 26,13 millions USD.

9. Durée. La durée initiale du Projet est prévue pour 8 années, divisées en 2 phases, avec: (i)
une revue intermédiaire en fin de deuxiéme année afin de déterminer les nouvelles communes
d'intervention du Projet et définir la possibilité d'extension de l'intervention sur la région Melaky; et
(ii) une revue a mi-parcours (RMP) en fin de quatrieme année. Démarré en novembre 2006, le
Projet est donc prévu de s'achever en décembre 2014.

10. Zone et ciblage. AD2M
intervient sur 19 communes réparties

dans 3 districts (Belo sur Tsiribihina, . Ménages sans terres agricoles propres (irriguée, baiboho), ni
Mahabo, Miandrivazo) dans la région du zébus, et sans autres actifs productifs;

Menabe et un (1) district (Antsalova) . Ménages agricoles avec des parcelles sur tanety et/ou
dans la région Melaky (voir carte plus baiboho mais sans terres irriguées ni zébus;

haut). Il doit bénéficier directement a . Ménages de pécheurs pauvres, souvent des autochtones
16 000 ménages ruraux (84 000 Sakalava profitant des nombreux cours d'eau et lacs pérennes
bénéficiaires indirects), soit 40% des presents dans les deux régions;

40 000 ménages peuplant la zone . Ménages pastoraux principalement voués a I'élevage bovin,

d'intervention du Projet*?. souvent des autochtones Sakalava;

Ménages agro-pastoraux ayant des parcelles irriguées (au
maximum 2 ha, inclus tanety et baiboho) et quelques tétes de
zébus (maximum 10) et de petit bétail.

11. Les groupes cibles prioritaires
définis pour le Projet dans le rapport de
pré-évaluation (RPE) et complété dans
le rapport de revue intermédiaire (RI)
sont précisés dans I'encadré ci-contre.

12. Composantes. La structure du Projet est articulée autour de deux composantes
opérationnelles: (i) Appui a la gouvernance locale et a la sécurisation fonciere; (ii) Appui a la mise
en valeur durable de la base productive; et d'une composante de gestion du Projet, incluant le suivi
évaluation et la gestion des savoirs.

13. Arrangement institutionnel. Le Projet est placé sous tutelle du MinAgri®® et sa gestion est
assurée par une Unité de gestion du projet (UGP), basée a Morondava. L'UGP, chargée de la
coordination et de la gestion générale des activités, s'appuie sur 4 ONG de terrain (ONGT), soit une
par district et des partenaires techniques spécialisés. Un comité de pilotage au niveau national
(CNP) et deux comités régionaux d'orientation et de suivi (CROS) sont chargés d'assurer la
cohérence du Projet avec les politiques nationales sectorielles et les priorités régionales, approuver
les grandes orientations et les programmes de travail et budgets annuels et proposer les

11
12
13

Colline déboisée aux sols dégradés.

Estimation faite en 2006, lors de la pré-évaluation du Projet.

Initialement Ministére de I'agriculture, de I'élevage et de la péche (MAEP), éclaté ensuite en trois ministéres sous-
sectoriels dont le MinAgri.
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aménagements et réorientations éventuels. L'organigramme détaillé du Projet figure en appendice
2.

14. Stratégie d'intervention. La stratégie opérationnelle adoptée est celle du "faire-faire" pour
la mise en ceuvre des activités dans le souci d'une pérennité des interventions et des acquis au dela
de I'achévement du Projet, permettant aussi la prise en charge par les bénéficiaires organisés de
certaines prestations de services initiées par le Projet.

B. ANTECEDENTS ET EVOLUTION DU PROJET

15. AD2M a connu plusieurs réajustements, tant sur le fond - sans toutefois que soient remis en
cause ses objectifs - que dans ses modalités de mise en ceuvre. Le tableau en appendice 1 retrace
I'historique des principaux événements du Projet.

16. Début du Projet (2007 - mi 2008). Ainsi, aprés son démarrage en novembre 2006, le
Projet a connu d'importantes difficultés durant les deux premiéres années, liées principalement a:
des défaillances au niveau de la coordination, a la rotation importante du personnel du Projet, a des
lenteurs dans la mise en place des activités, a la maitrise insuffisante des procédures de gestion et
administratives notamment pour les appels d'offres et la passation de marchés, et partiellement au
design initial du Projet qui a sous-estimé les moyens matériels et personnels a mettre en place pour
répondre aux défis d'enclavement et de faiblesses des institutions et acteurs qualifiés dans une
zone d'intervention immense.

17. Remaniement de 2008. Suite a une mission de relance du Projet, intervenue en juin 2008,
il y a eu, sur base d'un commun accord entre le MAEP et le FIDA, changement du coordinateur du
Projet et quasi-renouvellement de I'équipe de I'UGP. Les modalités d'exécution ont été remaniées
substantiellement, passant de la délégation quasi-totale de I'appui et du suivi (dans une optique de
type "faire faire") a une ONG internationale (en l'occurrence Intercoopération - IC) a la prise en
charge par I'UGP de I'accompagnement rapproché de 4 ONG locales dites "de terrain" (ONGT),
recrutées fin 2008. Ce "faire avec" a aussi nécessité d'étoffer I'effectif de I'UGP, initialement réduite.
au personnel administratif et financier et a un chargé des infrastructures rurales. Les activités sur le
terrain ont vraiment commencé a décoller a partir de ce remaniement.

18. Revue intermédiaire (RI). La RI du Projet a eu lieu en septembre 2009 et a proposé un
changement substantiel en introduisant une approche de pdle de production et une concentration
sur quelques filieres pour éviter la dispersion géographique des efforts et donner plus de cohérence
a ce qui s'apparentait auparavant a un large éventail d'activités disparates. La RI a recommandé
principalement de ne pas étendre la zone d'intervention du Projet a d'autres communes
d'intervention et de mettre davantage l'accent sur l'organisation et la formation des producteurs et
des usagers d'infrastructures rurales ainsi que sur la promotion d'une agriculture tournée vers le
marché. Il a été convenu de limiter les microprojets (MP) aux populations les plus vulnérables;
d'adopter une nouvelle stratégie de promotion d'innovations agricoles, reposant sur |'apprentissage
a travers des champs écoles paysans (CEP); de renforcer les activités d'appui a I'approvisionnement
en intrants et équipements et la commercialisation des produits agricoles, de renforcer les synergies
entre les différents volets d'activités du Projet, notamment entre le foncier, la gouvernance locale et
les aspects productifs.

19. Cette nouvelle approche s'est donc substituée au mode initial de planification des MP a la
demande, et s'est concrétisée par l'identification de 4 péles: (i) Pole de cultures de décrue de
Betsiriry - moyenne Tsiribihina; (ii) POle céréalier de Tsarahotana; (iii) POle rizicole d'Ankilizato-
Malaimbandy; et (iv) POle a potentiel rizicole d'Antsalova. Ces pbles ont été définis sur la base de
similitudes dans leur vocation agricole, leurs caractéristiques agro-écologiques et liaison par des
voies de communication terrestre ou fluviale. Une description plus détaillée des plles peut étre
consultée dans I'appendice 2 du DT2 "Aménagement du milieu rural".

20. Cependant, 4 communes, Ambia, Beronono et Tsimazava dans le sud du district de Mahabo,
et Soahany dans le nord-ouest d'Antsalova n'ont pas pu étre rattachées a un péle, faute de
potentiel agro-climatique bien marqué et étendu (absence de site aménageable pour l'irrigation et
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de baiboho'*), c'est I'élevage qui y est priorisé. La commune de Beronono rentre toutefois dans le
bassin arachidier de la région.

21. Incertitudes sur le budget. AD2M a du faire face a I'impossibilité de mobiliser I'ensemble
des financements prévus dans le RPE. Ainsi, Les co-financements d'un montant total de 6,74
millions USD (MCA: 4,67 millions USD; ACORDS/UE: 1,62 million USD; ONG IC: 442 200 USD)
n'ont pas pu étre mobilisés'®. Le prét additionnel du FIDA de 3,3 millions USD, prévu en 2009 pour
combler I'absence de ces fonds, n'a pas pu étre mobilisé par le GdM, a cause des problemes
politiques apparus au début de I'année 2009. Par contre, le programme PARECAM a permis a AD2M
de bénéficier entre 2009 et 2011 d'un financement additionnel de 4,2 millions USD. Pour pallier,
entre autres, ce déficit budgétaire, le FIDA a approuvé en avril 2013 I'octroi d'un prét additionnel de
5,17 millions USD.

II. APPRECIATION DE L'EXECUTION DU PROJET

22. Le Projet, qui est presque aux trois quarts de sa période d'exécution, peut faire état sur le
terrain de nombreuses réalisations dont les effets sont visibles. Les activités menées et les résultats
obtenus par AD2M sont largement détaillés dans les différents rapports d'activités, de supervision et
d'évaluation (voir références bibliographiques en annexe 3). Un tableau récapitulatif du niveau
annuel des réalisations physiques du Projet figure en appendice 3 et une appréciation qualitative
succincte par la Mission en est proposée dans l'appendice 4. Une synthése des principales
réalisations du Projet est présentée ci-dessous.

A. SYNTHESE DES CONSTATS ET REALISATIONS PHYSIQUES DU PROJET
1. COMPOSANTE 1. APPUI A LA GOUVERNANCE LOCALE ET A LA SECURISATION FONCIERE (GLSF)

Sous-composante 1.1. Appui a I'organisation des producteurs et au renforcement des
acteurs locaux

23. Suite aux remaniements de I'organisation du Projet en 2008 et aprés la RI de 2009, I'équipe
IC a été intégrée dans I'UGP et a pris la responsabilité opérationnelle directe pour la mise en ceuvre
de la sous-composante 1.1. Le partenariat de IC avec le projet AD2M est arrivé a échéance en
février 2011 et c'est le responsable GLSF et son assistant (recruté parmi I'ancienne équipe d'IC) qui
ont repris toute la responsabilité pour la mise en ceuvre et les résultats de la sous-composante. Le
travail d'animation et d'appui-conseil de proximité est réalisé par 38 socio-organisateurs (SO),
travaillant sous la responsabilité des ONGT.

24, Mobilisation des producteurs et appui a leurs organisations. Concernant la
constitution d'association d'usagers des infrastructures, des avancées intéressantes ont été
obtenues en termes de constitution et renforcement d'associations. Au total, le Projet a contribué a
la constitution de: 26 associations d'usagers de I'eau (AUE'®) sur 45 prévues (taux de réalisation:
58%), comptant 3 281 membres dont 673 femmes (21%) et 4 unions d'AUE comptant 1 845
membres dont 341 femmes (18%); 46 associations d'éleveurs bovins (AEL) avec 2 793 membres
dont 131 femmes (5%); 5 associations d'usagers de pistes (AUP) et 2 structures de gestion de
canot.

25. Un nombre significatif d'organisations a été constitué et formé, mais la majorité d'entre elles
n'a qu'un fonctionnement trés récent et une envergure d'action souvent limitée encore. Les
associations et groupements appuyés par le Projet sont centrés sur la gestion d'infrastructures ou
servent de simple véhicule pour la vulgarisation agricole. Ils n'offrent pas de réels services a leurs
membres dans le contexte de I'appui a la production et I'accés aux marchés. Il reste donc beaucoup
a faire pour rendre totalement fonctionnelles et durables ces associations tant pour la valorisation

14
15

Zone basse et fertile d'épandage de crues des grands fleuves.

Notons que MCA, avant son désengagement en 2009, a toutefois construit 7 batiments CRIF/GF, équipé 10 GF et
acquis les photos aériennes pour 4 CR dans la zone d'intervention du Projet.

On devrait préférer le terme d'association d'irrigants a celui d'association d'usagers de I'eau, qui est un terme plus
générique, utilisé par le secteur de I'eau potable et qui ne rend pas compte de la problématique particuliére de
I'utilisation de I'eau pour une activité productive.

16
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agricole que la gestion d'infrastructures. En particulier pour les AUE, les questions de la fixation de
la redevance et de sa collecte, la gestion équitable et efficace de la distribution de I'eau ne sont
guére prises en charge de maniére responsable.

26. Appui aux communes rurales et aux régions. Le Projet a appuyé ['élaboration
participative de 18 nouveaux PCD (a l'exception du PCD de la commune de Manambina, appuyé par
SAHA Menabe) (taux de réalisation: 95%) et la mise a jour participative de 10 anciens PCD (taux de
réalisation: 53%). Un soutien logistique a été fourni a des structures régionales telles que les
Groupes de travail pour le développement rural (GTDR) et les Chambres d'agriculture régionales
(Tranoben'ny Tantsaha - TTR) pour l'organisation de leurs assemblées générales annuelles, ainsi
gu'aux services d'état civil des communes pour la délivrance, dans le cadre de campagnes de
jugement supplétif, de cartes d'identité nationale (CIN). Au total 8 344 personnes, dont 2 294
femmes (27%), ont ainsi obtenu leur CIN.

27. Projets "coup de pouce" aux plus vulnérables. Ces microprojets (MP) sont destinés a
appuyer les groupes cibles les plus vulnérables, identifiés lors de diagnostics participatifs. Cette
activité, délaissée entre 2010 et 2011 au moment de la mise en en ceuvre du PARECAM, a pris un
trés grand retard sur le planning de 360 MP prévus d'étre réalisés jusqu'a la fin 20127, Au total, 92
MP (taux de réalisation: 25%) ont été réalisés, comptant 430 bénéficiaires sur 2 700 prévus (taux
de réalisation: 16%) dont 133 femmes (31%), soit en moyenne 4,6 personnes par MP contre 7,5
prévus. Ces faibles résultats sont liés a une sous-estimation initiale de la difficulté a mettre en
ceuvre cette activité, a la préconisation d'une méthode trop lourde pour l'identification des
bénéficiaires, mais également a une certaine négligence de cette activité par le Projet.

28. 2 CR (Ankiroroko et Berevo) n'ont bénéficié jusqu'a présent d'aucun MP et 3 autres n'en ont
eu que 3 MP au plus (soit moins d'un MP par fokontany). La palette d'activités pour les MP reste
assez réduite:

e 32 MP péche, mais le potentiel halieutique de la zone n'est pas trés élevé et doit
s'accompagner d'une assistance a la gestion rationnelle de la ressource;

e 25 MP aviculture dans 10 CR, avec encore de fortes possibilités de réplication, pour lagquelle
le Projet pourrait prendre attache avec le projet AROPA;

e 20 MP cultures maraichéres dans 6 CR. Le marché pour les produits maraichers frais est
limité dans la zone du Projet et n'existe pratiquement que dans les chefs lieu de district ou
le long des RN 35 et 34;

e 15 MP apiculture dans 2 CR, mais le potentiel de I'apiculture dans la zone est a étudier.

29. Alphabétisation fonctionnelle. Cette activité a démarré avec retard, a cause entre autres,
du passage de la méthode AFI-D'®, recommandée par la RI, & une méthode d'alphabétisation semi-
intensive, mieux adaptée au calendrier de travail des populations rurales. Le Projet a réalisé au total
la formation et le recyclage de 261 alphabétiseurs villageois (taux de réalisation: 92%) dont 78
femmes (30%) et ouvert 177 sites d'alphabétisation sur 158 prévus (taux de réalisation: 112%). A
ce jour, le nombre total d'apprenants s'éléve a 6 097 sur 12 250 prévus (taux de réalisation: 50%),
dont 1 723 femmes (28%). Cette activité suscite un grand intérét parmi la population rurale pauvre
et permet d'avoir un impact durable sur I'évolution du niveau d'éducation et de connaissances de ce
groupe de population.

Sous-composante 1.2. Appui a la sécurisation fonciére

30. Apreés la RI en 2009, la cellule régionale du Programme national foncier (PNF), responsable
du volet "Sécurisation fonciére" au niveau régional, a été renforcé par un animateur foncier. Fin
2011, suite a la restructuration du PNF, les cellules régionales ont été fermées. Le Projet a décidé de
maintenir un dispositif allégé d'appui a la sécurisation fonciére locale, actuellement constitué d'un
agent foncier itinérant et deux agents d'appui, rattachés administrativement et hiérarchiquement a
AD2M mais placés sous la supervision technique du PNF.

7 Rapport RI de 2009.
18 Alphabétisation fonctionnelle intensive pour le développement.
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31. Niveau national. AD2M a financé le maintien de 2 consultants: le premier consultant a
poursuivi les activités d'appui a la mise en ceuvre de la gestion fonciére décentralisée au niveau
national et plus particulierement des zones appuyées par le FIDA (régions du Menabe et de
I'Analanjirofo); le deuxieme consultant a été chargé d'animer et diriger les travaux relatifs a
certains themes (fiscalité, sécurisation des droits secondaires, accords négociés,...) et de la
formation relative a la gestion fonciére décentralisée (médiation, aménagement du territoire et
fiscalité locale).

32. L'appui a I'Observatoire du foncier (OF) a contribué a: la diffusion d'informations sur la
réforme fonciére (site web, revue Landscope), la réalisation d'études de capitalisation sur
I'acceptation et les performances du processus de certification, I'organisation de I'évaluation de la
réforme fonciére et la tenue d'ateliers régionaux et d'un forum national.

33. Niveau régional. Les 14 communes rurales de la région du Menabe ont été dotées d'un
Plan local d'occupation fonciere (PLOF). 13 d'entre elles disposent d'un guichet foncier (GF) équipé
et doté chacun d'une commission de reconnaissance locale (CRL) et de 2 agents formés et équipés.
Les GF sont appuyés par des centres de ressource et d'information fonciere (CRIF), 3 au total pour
le Menabe. A part le GF de Tsarahotana, qui tombe dans une zone hors compétence d'un tel service,
tous les autres GF sont fonctionnels mais a des degrés divers. La derniére classification des GF
selon leur performance, réalisée par PNF montre que 2 GF se classe en catégorie A (bon), 5 en
catégorie B (moyen) et 5 en catégorie C (mauvais). A part le GF d'Ankilizato, aucun GF n'est
autonome financiérement. Le nombre de certificats fonciers (CF) délivrés par GF et par mois est
tombé de 12 en 2011 a 3 en 2012. Au total, 2 473 certificats fonciers (CF) sur 17 850 prévus (taux
de réalisation: 14%) ont été délivrés sur 3 852 demandes regues (64%), dont 1 tiers par le seul
guichet d'Ankilizato. Les activités sur le terrain de sécurisation des droits secondaires et la
discussion sur les accords négociés n'ont pas été initiées.

34. La faiblesse des résultats en matiére de développement et pérennisation du processus de
certification fonciére est liée a une conjugaison de facteurs dont les plus importants sont: le retard
dans la réalisation des diagnostics socio-fonciers et I'absence d’une étude sur l'importance de la
demande pour la certification fonciére, qui auraient d( étre réalisés avant tout investissement
physique en matiére de dispositif de GF, le peu d'appropriation et d'implication des autorités
communales dans le suivi et controle des activités du GF, des retards et des faiblesses dans le
soutien logistique et I'accompagnement de proximité des agents des GF/CRIF par le PNF et sa
cellule régionale.

2. COMPOSANTE 2. APPUI A LA MISE EN VALEUR DURABLE DE LA BASE PRODUCTIVE

Sous-composante 2.1. Aménagement du milieu rural

35. Aménagement hydro-agricole. L'objectif quantitatif d'aménagements hydro-agricoles
(AHA) qui était de 3 800 ha dans le RPE a été porté a 5 650 ha (2 350 ha de réhabilitation et 3 300
ha de nouvel aménagement) lors de la RI, compte tenu de la priorité qui avait été donnée a la filiére
riz & ce moment-1a*° et la possibilité de faire ainsi deux campagnes rizicoles par an.

36. Depuis son démarrage, le Projet a identifié les besoins d'aménagement de périmétres
irrigués (PI) inscrits dans les plans communaux de développement (PCD) des 19 CR, fait des
inventaires du potentiel de terres aménageables et mené des études d'avant-projet détaillé
concernent une superficie totale de prés de 8 150 ha de périmétres irrigués ou d'épandage de
crues.

37. Les aménagements hydro-agricoles complétement réalisées au 30 juin 2012 couvrent 3 780
ha (taux de réalisation: 67%) dont 2 115 ha de réhabilitation (taux de réalisation: 90%) et 1 665
ha d'aménagement nouveau (taux de réalisation: 50%), représentent un taux de réalisation global
de 66%. Le nombre de bénéficiaires total est de 3 063 dont 1 499 sur PI nouveaux et 1 564 sur PI
réhabilités. La superficie moyenne par bénéficiaire est de 1,2 ha pour I'ensemble des
aménagements, dont en moyenne 1,3 ha/bénéficiaire pour les superficies réhabilitées et 1,1
ha/bénéficiaire pour les superficies nouvellement aménagées.

19 Notons que l'avénement de PARECAM en 2009, a conforté (stratégiquement et financiérement) le Projet dans la

réalisation des aménagements hydro-agricoles.
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38. Les aménagements en cours représentent une superficie de 1 933 ha dont 1 438 ha de PI et
495 ha de périmeétres d'épandage de crues (PEC). Ils sont localisés a 76% dans le district
d'Antsalova dans la région Melaky qui jusqu'a présent n'a pas bénéficié d'AHA. Avec la finalisation
des aménagements en cours, l'objectif physique en termes d'AHA du Projet pourra étre atteint a
100%.

39. Pistes rurales et autres voies et moyens de transport. La prévision initiale -
démesurée - du RPE d'aménager 770 km de pistes rurales a été revue a la baisse a 71 km lors de la
RI. Compte tenu de I'étendue et des conditions particulieres de la zone d'intervention du Projet, le
développement de la voie fluviale de la Tsiribihina a par ailleurs été privilégié par rapport aux voies
terrestres. 4 embarcadéres en béton sont en cours de réalisation sur ce fleuve. Cumulée avec les
pistes de raccordement a ces ouvrages d'accostage fluvial, pour lesquelles les marchés de travaux
sont en cours d'approbation, les réalisations actuelles de 36 km (51%) de pistes devraient étre
portées a 62% a la fin de I'année. Par ailleurs, 2 canots métalliques ont été mis a disposition, a titre
pilote, des AUP dans les communes d'Ambatolahy et Isalo dans le district de Miandrivazo.

Sous-composante 2.2. Mise en valeur productive et préservation des ressources
naturelles

40. L'organigramme de la cellule "Mise en valeur agricole" (MVA) a été réajusté au cours des
trois derniéres années pour utiliser au mieux les compétences disponibles. Le poste d'assistant au
volet "Elevage" a été supprimé début 2012, du fait que le volume des activités dans ce domaine ne
nécessitait plus un responsable a temps plein. Actuellement, la cellule est composée d'un Chargé de
production animale (CPA) et d'un Chargé de production végétale (CPV). Afin d'équilibrer les charges
de travail, le CPA coordonne également les activités liées a I'environnement.

41. Sites agro-écologiques et reboisement. Au cours de ces deux derniéres années, le
protocole des démonstrations agro-écologiques sur tanety a été fortement simplifié en mettant en
ceuvre des légumineuses (niébé notamment) permettant de mettre au point des techniques de
couverture efficace du sol et appréciées par les producteurs d'une part pour leurs effets améliorants
sur le sol et d'autre part pour la production de graines de bonne valeur marchande. Ces techniques
transposées sur terres de baiboho?® ont également donné des résultats jugés trés positivement par
les producteurs, le principe étant de produire une couverture végétale en premiére année et de
réaliser sur la campagne qui suit un semis sans labour sous couverture végétale morte (SCV). Au
total, 20 sites de démonstration agro-écologique (105% de I'objectif du Projet, assigné en 2009)
ont été réalisés et ont été suivis par la mise en place par les producteurs de 69 parcelles d'adoption
représentant 34 ha.

42. La sensibilisation environnementale a été menée dans 65 FKT sous forme de: (i) réunions
d'animation touchant 9 500 personnes; (ii) diffusion de 16 émissions par 4 radios locales; et (iii) la
création de 13 clubs environnementaux au niveau des écoles primaires et secondaires. Les
pépiniéres installées avec I'appui du Projet ont produit 142 600 plants, dont environ 39 900 plants
fruitiers. 176 470 plants (taux de réalisation: 65%), dont 100 400 plants fruitiers, ont été achetés
par le Projet et distribués a 16 140 bénéficiaires dont 5 280 femmes, soit environ 10 arbres par
bénéficiaire. Cependant, au stade actuel, on ignore le taux de survie des plants distribués.

43. Intensification et diversification agricoles. La méthode de vulgarisation, introduite
apres la RI de 2009 et consistant en une version simplifiée des champs écoles paysans (CEP), a été
bien appropriée par le Projet et les ONGT. Fin ao(t 2012, le nombre de CEP réalisés s'établissait a
531 (taux de réalisation: 90%), dont 233 CEP sur le riz; 107 sur le haricot; 64 sur l'arachide; 22
sur la lentille; 88 sur I'oignon et 17 sur le mais. Le nombre total de bénéficiaires était de 10 594
producteurs dont 3 385 femmes (32%). La surface de réplication des techniques enseignées sur les
parcelles d'apprentissage des CEP est estimée a 4 040 ha dont environ 3 580 ha dans le Menabe et
460 ha dans le Melaky.

44, La méthodologie adoptée et le rythme de réalisation soutenu des CEP ont permis d'atteindre
de trés bons résultats en matiere de: (i) introduction et diffusion de nouvelles techniques culturales
(SRI/SRA, travail du sol, réduction de la quantité de semences, culture supplémentaire
d'intersaison, ...); (ii) introduction de nouveau matériel (sarcleuses rotatives), de semences de
qualité et d'une nouvelle filiere, I'oignon; et (iii) relance de filieres disposant d'avantages

20 Zone basse et fertile d'épandage de crues des grands fleuves.
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comparatifs dans la zone du Projet: riz, haricot, arachide, lentille. Les taux d'adoption des
techniques enseignées, relevés par le Projet sont: (i) d'au moins 40% pour le SRI sur les parcelles
des PI ou le Projet est intervenu; 40% pour |'utilisation de variétés améliorées et a poly-aptitudes
de riz pluvial dans les plaines inondables et sur les rizieres a mauvaise maitrise d'eau (RMME);
presque 100% pour le haricot; et 75% pour la culture de lentille. Les mesures de rendement,
réalisées par la DRDR sur les parcelles de réplication des producteurs, montrent que les rendements
ont été multipliés par 2,5 environ pour le riz irrigué ou cultivé sur site a mauvaise maitrise d'eau, le
haricot et I'arachide et par 1,7 pour la lentille.

45, Micro-irrigation. Dans le cadre du PARECAM et du projet SCAMPIS, le Projet a acquis 40 kits
de micro-irrigation dont 14 kits ont été distribués au niveau des producteurs. Cette technique
d'irrigation, utilisée pour la culture d'oignon, n'a pas rencontré I'engouement des producteurs, qui
voient plus d'inconvénients que d'avantages a ce type de matériel. Les inconvénients avancés sont:
(i) la culture irriguée est faite en zone inondable, nécessitant le démontage complet du matériel en
saison des pluies, avec des risques importants d'endommagement; (ii) le travail de planage plus
important que demande les parcelles de micro-irrigation par rapport aux planches sur des terres au
profil trés irrégulier aprés le passage de l'eau. Par contre, I'utilisation de la pompe a pédales est
appréciée par les producteurs car elle facilite le puisage de I'eau qui est considéré comme le travail
le plus pénible et lourd lors de l'irrigation.

46. Elevage. Les activités d'élevage ont principalement porté sur la prophylaxie bovine et aviaire
en s'appuyant sur les vétérinaires mandataires sanitaires (VMS) et les 13 agents communautaires
de santé animale (ACSA) et 111 vaccinateurs villageois (VV) formés par le Projet. Les AEL
constituées assurent la gestion au niveau des 41 couloirs de vaccination bovine réalisés (taux de
réalisation: 100%). Les opérations de prophylaxie bovine ont touché environ 6 180 éleveurs avec
environ 78 880 tétes de bovin vaccinées et 25 780 déparasitées. La prophylaxie bovine est
maintenant entiérement assurée par les VMS, les 13 ACSA formés par le Projet et les AEL, sans
appui matériel par AD2M.

47. Les opérations de prophylaxie aviaire, menées par les VV, ont permis de vacciner et
déparasiter 200 440 tétes (taux de réalisation: 73%). Cependant la majorité des ménages ne
renouvelle pas la prophylaxie dés que la subvention diminue ou cesse. L'opération de vaccination et
I'instrument de la subvention n'ont donc apparemment pas eu d'effet éducatif ou mobilisateur pour
amener les ménages ruraux, et en particulier les plus pauvres, a pratiquer la vaccination qui est peu
onéreuse et dont les effets sont indiscutables pour diminuer le risque de décimation de cheptel en
cas de maladie.

48. Appui-conseil agricole. L'appui conseil agricole est assuré par 4 coordonnateurs
techniques et 26 techniciens agricoles (TA) recrutés par les ONGT qui assurent I'animation des CEP
et des visites de conseil aux producteurs entre les séances de CEP. 19 visites d'échange de
producteurs dans la zone du Projet réunissant 193 personnes dont 32 femmes (17%) et 4 visites
d'échange hors zone ayant regroupé 87 personnes ont également été organisées. Concernant les
activités de recherche-développement, 8 essais d'adaptation de techniques et variétés de riz pour la
culture pluviale, sur riziere a mauvaise maitrise d'eau (RMME) ou de décrue ont été réalisés en
partenariat avec la FOFIFA et se poursuivent, avec des premiers résultats intéressants pour la
promotion de variétés a cycle court et bon potentiel de rendement pour les RMME et des variétés de
riz pluvial pour la culture sur tanety.

49, Nutrition. Les activités pour améliorer la situation nutritionnelle des ménages dans les
zones d'intervention du Projet, introduites en 2011 en partenariat avec I'Office national de nutrition
(ONN), ont porté sur la sensibilisation et la formation sur les bonnes pratiques alimentaires et
I'hygiéne. Elles sont en train d'étre étendues a 82 fokontany (environ 50 % des FKT de la zone du
Projet). Leur but est d'apprendre aux ménages a mieux utiliser les produits et les ressources locales
pour diversifier et améliorer leur alimentation. Ces mesures sont appréciées par les populations et
sont un complément indispensable a la promotion de la production pour améliorer I'état sanitaire et
alimentaire des populations rurales et particulierement des enfants. Néanmoins l'effet de ces
séances sur le changement des pratiques d'hygiéne et de nutrition au niveau des ménages formés
n'est pas connu aujourd'hui.
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Sous-composante 2.3. Commercialisation, approvisionnement et finance rurale

50. Cette sous-composante était coordonnée techniquement par un responsable qui a
démissionné en septembre 2011. Le Chargé de la production végétale (CPV) a pris en charge les
volets "Commercialisation" et "Approvisionnement " et le suivi du volet "Finance rurale" est assuré
par le responsable de suivi-évaluation (RSE).

51. Commercialisation. Les activités du volet commercialisation n'ont démarré effectivement
gu'en 2011 et n'enregistrent pas encore de résultats vraiment concrets sur le terrain. Différentes
opérations ont été menées: (i) un publi-reportage a la télévision nationale pour faire connaitre le
potentiel de production du haricot et I'oignon des zones encadrés par le Projet dans le Menabe; (ii)
des visites d'échange pour les producteurs sur le haricot et I'oignon ainsi que la participation de
guelgues producteurs a la foire internationale FIER-Mada; (iii) la prise de contacts avec différents
opérateurs économiques (collecteurs, exportateurs) pour faire connaitre le potentiel des podles de
production et développer des options de production pour conquérir des marchés d'exportation; et
(iv) des tests pour décaler la période de production de l'oignon et arriver sur le marché lorsque
I'offre est plus faible et les prix plus élevés.

52. Approvisionnement. 4 ateliers artisanaux ont été appuyés pour assurer la fabrication de
matériels agricoles distribués dans le cadre des CEP. Au total, 2 660 unités de matériel ont été
fournies jusqu'ici dans le cadre des CEP, dont une bonne partie provient de ces ateliers. 10
boutiques d'intrants (taux de réalisation: 53%) sont actuellement mises en place et fonctionnelles
dans la zone du Projet.

53. Le Projet a mis un accent fort sur le développement de la production semenciére a I'échelon
local. Actuellement 14 paysans semenciers ont été formés et sont opérationnels. Depuis 2001, 65
tonnes de semences commerciales ont été produites dont 19 t de riz et 46 t d'haricot. La production
de 20 t de semences de base d'arachides et de 92 t de semences commerciales (12 tderizet 80t
d'haricot) est en cours.

54, Finance rurale. Le partenariat établi avec 2 institutions de microfinance a permis d'établir 7
points de services financiers dans le Menabe (taux de réalisation: 140%) dont 5 gérés par CECAM
et 2 par SOAHITA. Les 5 points de service de la CECAM enregistrent une augmentation réguliére des
activités d'épargne et de crédit. Les 2 caisses de Soahita sont actuellement en redressement depuis
le début de I'année, suite a un niveau d'impayés trés important; un plan de sortie de crise et de
renforcement des instruments de contréle interne est actuellement en cours avec l'assistance du
Centre de ressources et d'appui a la gestion. A la fin du 2° semestre 2012, le nombre de clients des
7 points de service s'élevait a 2 652 personnes dont 38% de femmes. Dans la région Melaky, deux
institutions de microfinance (CECAM et OTIV) se sont installés au chef-lieu de région et ont
manifesté leur intérét a s'installer dans la zone du Projet. AD2M est en train de préparer un dossier
d'appel a projet pour appuyer I'une de ces IMF a mettre en place des services de microfinance dans
sa zone d'intervention du Melaky, qui ne dispose actuellement d'aucun service financier de
proximité.

55. Deux (2) greniers communautaires villageois (GCV) de 50 et 100 t ont été construits pour
étre géré par CECAM a Ankotrofotsy et Antsiraraky, et un autre de 25 t, géré par SOAHITA a
Analambiby-Isalo. La capacité totale installée est de 175 t (taux de réalisation: 88%). La
construction d'un 4™ GCV d'une capacité de 100 t a Ambatolahy, et qui sera géré par la CECAM,
est en phase de démarrage.

3. COMPOSANTE 3. GESTION DU PROJET ET SUIVI EVALUATION

Sous-composante 3.1. Gestion et coordination du Projet

56. Le dispositif d'intervention du Projet n'a pas connu de changements majeurs aprés les
remaniements opérés en 2008. Suite a la RI de 2009, les rbles et taches des différents
responsables techniques au niveau de I'UGP ont été adaptés et redéfinis en fonction des nouvelles
orientations du Projet et du volume de travail a accomplir.

— Le mandat d'IC s'est achevé comme prévu en février 2011 et une cellule de 2 personnes
est en charge de I'appui a I'organisation des producteurs et au renforcement des acteurs
locaux.
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— La cellule régionale du PNF a été fermée en décembre 2011, mais le PNF a maintenu un
agent foncier itinérant durant le premier semestre qui a ensuite été remplacé par une
équipe d'un agent foncier itinérant et 2 agents d'appui, dépendant techniquement du PNF
mais administrés par le Projet 2012.

— La cellule "Infrastructure rurale", forte de 3 personnes, n'a pas connu de changements.

— La cellule "Mise en valeur agricole"” a connu plusieurs ajustements au cours des trois
derniéres années, suite a la démission du chargé de finances rurales et commercialisation
et la suppression du poste d'assistant en élevage en 2011. Aujourd'hui, les tdches sont
réparties entre un chargé de la production animale et de I'environnement et un chargé de
la production et de la commercialisation.

— La cellule "suivi évaluation et communication" est composée d'un responsable et de 2
assistants.

— La cellule administrative et financiere compte un responsable, 2 comptables et un
assistant comptable. Le personnel d'appui comprend un secrétaire, 4 chauffeurs, une
femme de ménage et 3 gardiens.

57. Les fonctions de coordination et de communication autour des activités, qui avaient connu
certaines faiblesses se sont nettement améliorées au cours de la derniére année.

58. Les opérations de terrain, en particulier le travail d'animation et d'appui-conseil de
proximité, sont contractualisées a 4 ONGT, chacune responsable des activités dans un district. Le
personnel technique des ONGT a été augmenté et harmonisé selon les recommandations de la RI.
L'effectif des ONGT se répartit entre: 4 coordonnateurs, 4 assistants de coordination, spécialiste en
production et valorisation agricole, 38 socio-organisateurs (SO) et 26 techniciens agricoles (TA). Les
ONGT se sont bien appropriées I'approche du Projet, ont une bonne connaissance de leur zone et
ont réussi a instaurer une relation de confiance avec la population de leur zone d'intervention.

59. Dans l'ensemble, I'organisation et I'effectif de I'UGP et des ONGT sont équilibrés et adaptés
par rapport aux tadches a remplir et aux conditions particuliéres de la zone d'intervention (grandes
distances, faible densité de population, difficulté d'accés de certaines communes).

60. Réalisation financiere. Les débours totaux du Projet au 31 aout 2012 s'élevaient a 16,291
millions USD sur un budget total de 20,965 millions USD, soit un taux de réalisation financiére de
78%, tous financements confondus (voir tableau 1 ci-dessous). En incluant les engagements, ce
taux monte a 87%, ce qui laisse un solde disponible de 2,3 millions USD a cette date. Les tableaux
détaillés des dépenses par composantes, catégories et source de financement sont présentés en
appendice 5.

Tableau 1: Budget, dépenses et engagements par source de financement au 31-08-2012 ("000 USD)

oo, | St | oment | wosparsa | Mot | Tom i | %40+ | o aapanie
Prét FIDA 13120 10 457 80% 1666 12124 92% 996
Don FIDA 365 333 91% 333 91% 32
Don UE (PARECAM) 4273 3827 90% 3827 90%
Gouvemnement 2681 1460 54% 263 1723 64% 958
Bénéficiaires 527 213 40% 213 40% 314
Total 20 965 16 291 78% 1930 18 220 87% 2300

61. La ventilation des dépenses par composante, présentée dans le tableau 2 ci-dessous,

montre que le budget de la composante 1 "Appui a la GLSF" est consommé a 54%, celui de la
composante 2 "Appui a la MVA" a 74% et celui de la composante 3 "Gestion du Projet" a 164%. Le
dépassement de cette composante s'explique par le fait que I'accord de financement n'a pas été
amendé, suite aux ajustements budgétaires apportés par la RI.

Tableau 2: Budget, dépenses par composante au 31-08-2012 (‘000 USD)

Budget
Total

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total | . % ;
réalisé

Composante

10
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Appui a la gouvernance locale et a la

SRR - 6471 499 347 721 883 768 244 3462 54%
sécurisation fonciére

Appuialamise envaleurdurable de la | 45173 | 435|  a3p| 1604 3270 2920 767|  9028| 74%
base productive

3. Gestion du Projet et suivi-évaluation 2321 765 551 610 700 889 285 3800 164%

Total 20965 | 1399 1230 2935| 4853 | 4577 1296 16 290 78%

62. Il est intéressant d'observer le niveau d'exécution financiere du PTBA, qui apres les deux
premiéres années difficiles, s'est maintenu entre 65 et 69 % pour les années 2009 a 2011 (voir
tableau 3 ci-dessous). D'autres détails concernant I'exécution financiére du Projet peuvent étre
consultés dans le DT 5.

Tableau 3: Niveau d'exécution des PTBA

PTBA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Montant budgétisé (‘000 USD) 2352 3089 4538 7162 6 629 5413
Montant dépensé ('000 USD) 1399 1230 2935 4 853 4 577 1295
Taux d'exécution du PTBA 59% 40% 65% 68% 69% 24%

Sous-composante 3.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs

63. Suivi évaluation. Jusque fin 2010, le SSE d'AD2M présentait des dysfonctionnements et des
lacunes, entrainant des retards importants dans la fourniture a temps des données et des rapports
d'activités semestriels et annuels. Aujourd'hui, le SSE est bien établi et les procédures de SE
clairement expliquées dans le manuel de suivi-évaluation du Projet. Le cadre logique a été amélioré
tout en respectant les indicateurs de résultats spécifiques et globaux. La collecte, la transmission
des données et le rapportage se font dans un délai normal.

64. Le développement d'une base de données contenant des liens cartographiques et permettant
une analyse fine des données a pris beaucoup de temps. Elle est fonctionnelle aujourd'hui mais la
saisie des nombreuses données n'est pas enti€rement a jour, ce qui fait que la base de données ne
peut encore étre utilisée pleinement comme outil d'analyse multicritéres par rapport a toutes les
informations recueillies par le Projet. Elle ne peut encore étre utilisée pleinement comme outil
d'orientation des activités en fonction des résultats et de leur pertinence par rapport aux objectifs
du Projet, par exemple pour analyser la "masse critique" et les synergies entre activités dans les
pbles de production et la possibilité de toucher aux groupes cibles les plus vulnérables en les
intégrant dans ce poles.

65. Groupe cibles atteints. Dans le cadre de I'auto-évaluation et ensuite lors de la revue a mi-
parcours, le Projet a mené un exercice d'évaluation des bénéficiaires suivant la typologie des
groupes cibles, le genre et les secteurs d'activités en exploitant les données contenues dans la base
de données. Les résultats de cet exercice, présentés en détail dans le DT4 "Suivi-évaluation et
gestion des savoirs", doivent étre pris avec une certaine réserve, car la base de données n'est
fonctionnelle que depuis quelques mois et toutes les données ne sont pas encore totalement saisies.
Les données ne peuvent donc étre prises comme des valeurs absolues mais indiquent des
tendances qui devront étre affinées par le Projet dans les prochains mois.

66. Il est intéressant de noter que le nombre net de ménages bénéficiaires®* est de 19 279 et
dépassent déja de 20% le nombre fixé dans le RPE. Le nombre de ménages appartenant aux
groupes cibles les plus vulnérables (1 et 2) et aux agri-éleveurs (groupe 4) dépasse de plus du
double les objectifs fixés dans le RPE. Par contre, le nombre de ménages les plus aisés possédant
des terres irriguées et des zébus, ne représentent que 37% de I'objectif fixé dans le RPE. 2/3 des

2 y a un effort important a faire pour éliminer les doubles comptages de bénéficiaires ayant participé a plusieurs

activités du Projet. La ou les mémes bénéficiaires ont effectivement participé a plusieurs activités, il est intéressant
de connaitre le minimum, les "paquets" d’activités ou un enchainement de faits qui ensemble peuvent sortir les
plus vulnérables de la pauvreté (p.ex., formation CEP + accés a une CIN = crédit auprés d'une IMF >>>
investissement dans la fertilité du sol + amélioration de la technicité agricole = revenus tirés par I'EAF améliorée,
supérieurs au seuil de pauvreté. Le détail de la méthodologie d'évaluation est fourni dans I'appendice 1 du DT 4.
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bénéficiaires appartiennent aux trois premiers groupes les plus pauvres, correspondant aux
exploitations agricoles familiales (EAF) conjoncturellement ou chroniquement déficitaires en riz
(type III), qui sont les EAF les plus pauvres a Madagascar. Les femmes représentent en moyenne
29% des bénéficiaires directs, avec plus de 30% dans les catégories des groupes cibles les plus
vulnérables.

67. Communication et gestion des savoirs. La stratégie de communication du Projet, a été
finalisée fin 2010 en cohérence avec la stratégie de gestion des savoirs du Programme pays
"ZARAFIDA", mais peu d'activités de communication ont été mises en ceuvre a ce jour. Le Projet
dispose d'un site Web propre (http://www.ad2m.mg.) mais ce dernier ne contient que quelques
éléments d'information générale qui ne sont pas mis a jour. 5 études de cas portant sur des
expériences réussies du Projet ont été réalisées. Cependant de maniére générale, les activités de
communication du Projet restent en retrait par rapport aux réalisations qui commencent a compter
sur le terrain.

B. SYNTHESE DE LA REVUE

68. De maniére générale, le Projet dispose d'une bonne maitrise des approches et des activités
pour les volets "Aménagements" et "Mise en valeur agricole" qui enregistrent de trés bons résultats
sur le terrain, notamment pour les aménagements hydro-agricoles. Il ne fait pas de doute que
I'impact des actions d'amélioration quantitative et qualitative: (i) de la riziculture irriguée (via des
réhabilitations, extensions, créations de PI, la diffusion du SRI/SRA et de semences améliorées); (ii)
du développement d'autres filieres agricoles comme le haricot, I'oignon, I'arachide sur baiboho et
tanety; (iii) de la création de péles de production et (iv) de la promotion du transport par voie
fluviale est trés positif pour la région. Il faut y ajouter que les activités non-agricoles telles que
I'attribution de documents d'identité, I'alphabétisation fonctionnelle et I'éducation a la nutrition,
d'une grande importance et d'un impact non négligeable sur les groupes cibles pauvres, se sont
développées derniérement de maniére trés encourageante.

69. Les volets "Organisation des producteurs" et "Finances rurales" ont progressé régulierement
ces deux derniéres années, mais demandent encore des efforts importants pour leur consolidation
notamment sur le plan qualitatif. Ces deux volets sont d'une importance capitale pour garantir la
bonne gestion et exploitation des aménagements physiques réalisés par le Projet ainsi que leur
maintenance et durabilité et linclusion des groupes cibles pauvres dans ['utilisation des
aménagements et dans la prise de décisions au sein des organisations.

70. Les volets "MP pour les plus vulnérables", "Sécurisation fonciére" et "Approvisionnement en
intrants" sont a un niveau nettement moins avancé et les résultats sont en retard par rapport aux
prévisions des documents de Projet. Le volet de MP a été négligé durant la période d'exécution du
PARECAM (2010-2012) et le nombre de MP réalisés et de bénéficiaires touchés reste trés faible. Le
dispositif de sécurisation fonciére locale est, sauf pour un seul GF, loin d'étre pérennisé. L'approche
"a la demande" de ces derniers et le fait que les questions de sécurisation fonciére ne soient pas
traitées par les SO mais par une équipe différente se sont traduits dans I'impossibilité d’appliquer
une démarche "volontariste" pour la sécurisation fonciére des groupes cibles les plus pauvres,
notamment au sein des nouvelles aménagements hydro-agricoles ou une certaine "marge de
négociation" existe pour la prise en compte de cette problématique. Des structures privées
d'approvisionnement en semences et intrants ont été mises sur pied, mais il est trop tét pour
pouvoir juger de la viabilité future de ces structures. Enfin, le volet "commercialisation des produits
agricoles" reste toujours encore en phase exploratoire.

71. La coordination du Projet au niveau centrale comme sur le terrain s'est nettement améliorée,
permettant de mieux lier et créer une bonne synergie entre les différentes interventions du Projet
sur le terrain. Le systeme de suivi-évaluation s'est également amélioré, mais il subsiste des
faiblesses au niveau de la capitalisation des effets et des acquis du Projet ainsi que dans la diffusion
des acquis et savoirs générés par le Projet.

72. Il est intéressant de noter que le nombre net de ménages bénéficiaires du Projet dépasse
déja d'environ 20% le nombre fixé dans le RPE. 2/3 des bénéficiaires appartiennent aux trois
premiers groupes les plus pauvres, correspondant aux exploitations agricoles familiales (EAF)
conjoncturellement ou chroniquement déficitaires en riz (type III), qui sont les EAF les plus pauvres
a Madagascar.
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C. LECONS TIREES

73. Les associations et organisateurs de producteurs montrent de maniere générale peu de
dynamisme dans la gestion active des infrastructures ou des activités dont ils sont responsables. Un
accompagnement et un renforcement des capacités, bien ciblés et en relation directe avec les
problémes a gérer, sont encore nécessaires pendant une ou deux années afin de les amener a un
degré de maturité et de capacité de gestion suffisant. La ou le processus de leur maturation est
assez avancé et une demande dans ce sens est ressentie de leur part, il convient d’appuyer leur
fédération en union (ex. de I'union de Migodo I).

74. Malgré les efforts du Projet, la facilitation de l'accés des plus vulnérables a certaines
ressources reste trés faible de la part des communautés, notamment en ce qui concerne l'acceés a
des parcelles irriguées.

75. L'implication effective des autorités communales dans le suivi et contréle des activités de
sécurisation fonciere locale reste trés limitée et se traduit par leur absence d'initiative a prendre le
développement propre des GF. Sans effort particulier des communes et des services techniques
déconcentrés, les activités de sécurisation fonciére et en particulier des GF, auront peu de chances
de survivre aprées I'achévement du Projet.

76. Le choix d'une approche de "pble de production" a été pertinent dans le contexte particulier
du Menabe et du Melaky (vaste zone d'intervention a trés faible densité de population et souvent
trés enclavée) pour éviter une déconnection et un saupoudrage des activités. La concentration des
activités du Projet au sein de poles permet de déclencher des dynamiques socio-économiques au
niveau des communautés, particulierement dans le cas de zones reculées. Le fait d'augmenter la
capacité de production d'une zone entraine un attrait économique accru pour cette zone et le
développement d'activités, de services et d'échanges qui profitent a I'ensemble de la communauté.
Il reste maintenant a créer de liens forts entre les groupes de producteurs et des opérateurs
économiques professionnels pour la commercialisation des produits agricoles mais également le
développement des services d'appui a la production, profitables aux producteurs.

77. Les innovations développées par le Projet en matiére de techniques d'agriculture de
conservation, de variétés adaptées et de production de semences offrent des opportunités de mieux
exploiter les terres de baiboho, les RMME ou les tanety. Le Projet devrait saisir ces opportunités
pour élargir les bénéficiaires atteints et son impact sur la mise en valeur des différents terroirs de
sa zone d'intervention.

78. Les possibilités de diversification des activités agricoles restent trés limitées compte tenu de
I'enclavement voire l'isolement saisonnier de beaucoup de bassins de production et la faiblesse de la
demande locale. D'une maniére générale, seule la production de grains secs et denrées non-
périssables est aujourd'hui envisageable a grande échelle. Le potentiel de développement des
activités dans le domaine de I'élevage, qui reste trés traditionnel, est actuellement limité.
L'évolution dans les péles de production devrait a terme permettre des économies d’échelle et
baisser les couts de transaction pour I’écoulement des différents produits.

79. La réalisation d'activités non-agricoles, en particulier I'accés a des documents d'identité
I'alphabétisation fonctionnelle et I'éducation a la nutrition, est particulierement appréciée par les
couches défavorisées de la population et apporte une contribution non négligeable a I'adhésion et la
participation de ces populations aux activités de développement économique.

80. Le SSE développé par le Projet est remarquable et doit maintenant étre utilisé de maniére
réguliere et systématique pour capter et analyser les résultats et les effets du Projet. Les approches
CEP et pble de production méritent entre autres d'étre analysées en détail et documentées sous
forme de référentiel, entre autres sous support cartographique informatisé, qui pourra servir a
d'autres projets et initiatives ainsi que comme base d’informations pour les politiques régionales et
nationales.
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III. NOUVELLES ORIENTATIONS ET PROPOSITIONS

A. OBJECTIFS STRATEGIQUES DE MISE EN (EUVRE

81. Sur la base des constats qui précédent et des lecons tirées, la revue préconise de maintenir
les grandes orientations introduites dans le Projet lors de la RI de 2009 et de n'apporter que
guelques ajustements dans la mise en ceuvre et le poids a donner aux différentes activités pour
décupler les résultats et atteindre au mieux tous les objectifs du Projet. Ces ajustements a apporter
ressortent des lignes de force suivantes:

e Consolider et pérenniser les acquis du Projet dans le domaine des infrastructures,
institutions, méthodes, innovations adaptées pour les populations et les producteurs. Le
Projet a développé des méthodes et des techniques intéressantes dans ses différents
domaines d'intervention et accumulé des connaissances et des expériences riches. Le
moment est venu de mettre un accent fort sur la documentation et la capitalisation des
méthodologies utilisées avec succés, des connaissances et bonnes pratiques développées et
de faire connaitre au-dela des frontiéres du Projet le savoir-faire accumulé.

e Rééquilibrer les efforts et les ressources pour toucher de maniéere équitable les différents
groupes cibles et les différentes communes du Projet, sans pour autant tomber dans le
"saupoudrage". Sur le plan spatial, il faudra augmenter les efforts dans la région du Melaky
et sur les CR hors péles, sans pour autant laisser tomber |'approche par "péles". Au vu des
techniques développées en agriculture de conservation, le Projet est maintenant en mesure
d'apporter des solutions innovantes pour la mise en valeur des RMME et des tanety, en
développant entre autres les CEP sur ce type de terroir. Le ré-équilibrage des activités devra
également se faire sur les MP pour les plus vulnérables qui ont été délaissés pendant plus de
deux ans, en augmentant le nombre de MP réalisés et en cherchant a diversifier le "menu"
des MP et a les "brancher" sur les dynamiques dans les podles la ou cela est possible.. En
développant ces activités, le Projet pourra encore mieux atteindre les ménages appartenant
aux catégories de groupe cible 1, 2 et 3.

e Intensifier et densifier certaines interventions pour s'approcher d'une "masse critique" de
résultats, susceptible de déclencher un changement endogéne des attitudes et pratiques
(qui puisse s'affranchir le plus possible des soutiens extérieurs a la zone, dans la perspective
du retrait du projet d'ici 2 a 3 ans). Cela vaut pour: la consolidation du niveau
d'alphabétisation en liaison avec l'organisation des producteurs; la vulgarisation de
I'agriculture de conservation sur les baiboho et les tanety; la mise en place de réseaux
viables de multiplication et diffusion de semences de qualité; I'organisation de la
commercialisation pour des produits phares au niveau des poles de production...

e Articuler et intégrer au mieux les différents volets d'intervention, pour obtenir le
maximum de synergie. Cette recommandation a été faite de maniére récurrente lors des
derniéres missions d'appui et de supervision du Projet. La combinaison de: (i)
I'alphabétisation; (ii) la formation a une nutrition mieux équilibrée; (iii) une meilleure
valorisation de la force de travail via l'intensification des méthodes de production; (iv)
I'augmentation, la valorisation et la sécurisation du capital productif - via les MP pour les
plus vulnérables, les parcelles irriguées, la sécurisation fonciére ou les instruments de
microfinance - constitue un exemple de synergie a rechercher au niveau de la mise en
ceuvre des activités mais aussi au niveau des ménages qui sont touchés par le Projet.

82. Extension du Projet. Afin de mener a bien certaines actions et renforcer les résultats du
Projet, notamment dans les domaines comme: (i) le renforcement et la maturation des
organisations de producteurs; (ii) la consolidation de I'organisation et la liaison de la production
avec les marchés sur PI; (iii) le développement d'une agriculture performante sur baiboho et
tanety; (iv) le renforcement des liens entre marchés et filieres développées dans les pbles de
production, il est proposé une extension de la durée d'exécution du projet AD2M d'un an, portant la
date d'achevement du Projet au 31 décembre 2015. En méme temps, le GdM et le FIDA devraient
examiner l'opportunité et la possibilité de mettre en ceuvre un nouveau projet, basé sur les
connaissances et les acquis développés par AD2M, et qui permettrait une mise a I'échelle du
potentiel encore non exploité dans les deux régions d'intervention.
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B. ORIENTATIONS POUR LES COMPOSANTES DU PROJET
1. COMPOSANTE 1. APPUI A LA GOUVERNANCE LOCALE ET A LA SECURISATION FONCIERE (GLSF)

Sous-composante 1.1. Appui a l'organisation des producteurs et au renforcement des
acteurs locaux

83. L'objectif et l'articulation de cette sous-composante restent inchangés, et doivent viser la
consolidation et la pérennisation des acquis. L'accent se déplace du quantitatif au qualitatif en
facilitant et appuyant la constitution d'OP offrant de réels services a leurs membres dans le contexte
de mise en place des différentes filieres, méme si la production reste individuelle.

Volet 1.1.1. Mobilisation des producteurs et appui a leurs organisations

84. Les formations des OP doivent étre basées sur une catégorisation faite des groupements
selon leur niveau de maturité et leurs capacités. Les formations fournies par le Projet seront
adaptées pour répondre aux besoins spécifiques identifiés au niveau de chaque OP. Les femmes
devront représenter une part importante des bénéficiaires de ces activités (environ 35%). Plus de
mesures doivent étre prises pour qu'elles puissent se libérer de leurs taches domestiques et
participer aux formations®.

85. Pour les périmétres irrigués encore a construire ou a réhabiliter, il est nécessaire d'adopter:
une approche graduelle de mobilisation communautaire avant tout aménagement, en utilisant
I'expérience et la proximité des équipes des ONGT pour accompagner plus en profondeur les
processus de création et maturation des AUE. Un accent particulier devra étre mis sur la gestion
efficace des ouvrages et du réseau d'irrigation. Pour ce faire, les ONGT devraient inclure des agents
expérimentés en gestion de l'eau, qui bénéficieront d'un accompagnement ponctuel par des
spécialistes en gestion de réseau d'irrigation. Par rapport a ces derniers, les AUE devraient étre en
mesure de les identifier et mobiliser eux-mémes.

Volet 1.1.2. Appui aux communes rurales et aux régions

86. Le Projet continuera a assurer un dialogue actif avec les autorités locales ou régionales pour
davantage les impliquer dans les aspects suivants: (i) l'identification, en impliquant les AEL et les
ONGT, et l'attribution de terres non mises en valeur aux personnes dépourvues et nécessiteuses;
(ii) la mise en place, en impliquant les AUP, d'un systéme de taxation des vrais usagers - et non des
riverains - des pistes le jour du marché et d'un plan et budget - basé sur les recettes - pour
I'entretien des infrastructures; (iii) la bonne gestion de l'eau d'irrigation et I'organisation des
travaux d'entretien du réseau, en impliquant les AUP.

Volet 1.1.3. Renforcement des capacités des partenaires d'exécution

87. Les capacités du personnel des ONGT doivent étre régulierement renforcées/recyclées. Les
formations porteront sur: l'introduction d'une dimension productive dans les associations et
groupements (opportunités commerciales et questions clés dans la commercialisation, avantages
comparatifs et rentabilité des MP, etc.); (ii) un recyclage sur la sécurisation fonciére, y compris sur
les nouvelles questions a traiter pour les activités pilotes de sécurisation des droits secondaires et
des accords négociés. Des voyages d'échanges seront également organisés en particulier afin de
constater et s'inspirer de I'expérience et du dynamisme associatif existant dans d'autres régions de
Madagascar.

Volet 1.1.4. Microprojets "coup de pouce" pour les plus vulnérables

88. Il s'agit de rattraper le retard accumulé dans ce volet, en augmentant le nombre de MP pour
les plus vulnérables (groupes cibles 1, 2 & 3), réalisés par année tout en veillant a fournir a ces

22 . . . A .
Des petits frais pour payer, p.ex., des femmes/personnes pour garder leurs enfants, pourraient étre prévus.
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ménages un capital productif approprié, qui leur permette de démarrer des activités économiques
rentables et durables. Le ciblage doit étre fait de maniére adéquate tout en utilisant des méthodes
simples. Le nombre de personnes bénéficiant d'un MP peut étre augmenté pour aller jusqu'a 10
bénéficiaires directs par MP. Une diversification des types de MP, méme si le choix des activités
pouvant convenir aux plus pauvres semble limité, doit étre recherchée (La micro-irrigation ou la
petite transformation, ou encore le petit commerce autours des embarcadéres (petite restauration)
peuvent faire I'objet d'un MP).

89. Le montage des MP devrait inclure des comptes d’‘exploitation, plans d'affaires et de
trésorerie simples afin de pouvoir valider la faisabilité économique des activités projetées. La prise
en compte de la capacité d'absorption du marché pour les produits des MP (légumes périssables,
par exemple) ainsi que leur impact sur les ressources naturelles (MP péche, entre autres) sont deux
aspects a prendre en compte dans le dimensionnement et le nombre de MP pouvant étre mis en
place dans une zone donnée. Le suivi de leur impact réel sur la sortie de la vulnérabilité et de
I'augmentation des revenus devra étre réalisé de maniére rapprochée afin de documenter les effets
et impacts des MP. Les possibilités d’établir des liens entre les bénéficiaires des MP et les OP
devraient également étre explorées.

90. Pour la période restante, il est prévu de financer et d'appuyer la mise en ceuvre de 200 MP.

Volet 1.1.5. Alphabétisation fonctionnelle

91. Le Projet continuera cette activité, avec la méthodologie actuellement privilégiée par le
Projet, et relancera autant de cycles que possible afin de se rapprocher de I'objectif initial fixé de
12 250 apprenants. Une stratégie post-alphabétisation sera finalisée au cours du premier trimestre
2013. La possibilité de mettre en place une bibliothéque rurale au niveau du chef-lieu de chaque
commune concernée doit étre considérée. Cela aura pour objectif de faciliter le maintien et
I'approfondissement des acquis par les nouveaux alphabétisés grace a la pratique de leurs nouvelles
connaissances et la diffusion de certaines brochures techniques simplifiées sur les bonnes pratiques
agricoles, les innovations technologiques, etc.

Sous-composante 1.2. Appui a la sécurisation fonciére

92. L'accent sera mis sur la continuation de l'appui-conseil rapproché des communes afin de
pérenniser le dispositif de GF. L'appui-conseil rapproché se concentra sur les GF qui se trouvent
dans les catégories A et B avec le but d'arriver a un équilibre de fonctionnement a la fin du Projet.

93. Les aspects de renforcement des capacités (sous-composante 1.1) et de sécurisation
fonciére (sous-composante 1.2) sont trés liés, il est donc important que la coordination et la
programmation des activités entre ces deux sous-composantes soient améliorées. Une
intensification de l'implication des ONGT dans des activités d'identification et caractérisation du
foncier (notamment sur les aménagements hydro-agricoles, avec une différenciation de la
problématique des réhabilitations et des nouveaux aménagements) et de sécurisation fonciére
(sensibilisation, essentiellement) est également nécessaire. L'implication des AUE concernant
I'allocation des parcelles sur les aménagements hydro-agricoles devrait étre explorée, a l'instar de
I'expérience de Lavaheloka ou le systéme coutumier des chefs dodoky permet de faciliter le partage
des taches et des responsabilités au sein de I'’AUE.

94, Le Projet doit se pencher systématiquement sur les incidences fonciéres des activités
d'aménagement et privilégier celui des espaces faisant I'objet de régles concertées et sécurisées.
Pour les nouveaux périmétres a aménager, il est indispensable que la négociation fonciére au niveau
des populations locales se fasse en amont de I'aménagement (avec un accent sur les nouveaux
aménagements ou les marges de négociation sont plus larges) et soit appuyée pour que les plus
vulnérables accedent a des parcelles irriguées, et que les nouveaux espaces aménagés soient
sécurisés. La sécurisation collective (p.ex., au nom d‘une AUE) reste une piste a explorer par le
Projet.

95. Une réflexion doit étre entamée par district, avec les responsables communaux et ceux des
OPCI, pour analyser le dispositif et le fonctionnement des GF et identifier les pistes d'action pour
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faire des économies d'échelle tout en améliorant les performances des GF dans |'objectif de leur
pérennisation.

96. Maintenant que les SO jouissent d‘une confiance de la part des populations, un certain
nombre des questions plus complexes et sensibles peuvent étre traitées et le Projet essayera
d’exploiter cette confiance au mieux, pour avancer I'agenda qui consiste @ maximiser I'impact des
activités sur les plus vulnérables. Le Projet entamera des expérimentations pour sécuriser les droits
secondaires. De nombreuses terres sont actuellement exploitées en faire valoir indirect, en
particulier avec un systéme de location sur une durée d'une campagne agricole. Une formalisation
sous forme écrite avec la possibilité d'une durée d'exploitation pluriannuelle, pourrait contribuer a
rassurer les deux parties et permettre une exploitation plus durable et équitable des terres
agricoles.

2. COMPOSANTE 2. APPUI A LA MISE EN VALEUR DURABLE DE LA BASE PRODUCTIVE
Sous-composante 2.1. Aménagement du milieu rural

Volet 2.1.1: Aménagements hydro-agricoles

97. Les investissements en AHA envisagés pour la période restante concerneront:

e La finalisation des AHA réalisés avant 2012 dans lesquels un certain nombre de travaux
complémentaires restent a finaliser tels que: le revétement partiel de canaux en terre, des
travaux de drainage, la réalisation de certains ouvrages de distribution, le remplacement
d'équipements hydromécaniques sous-dimensionnés. Une récente consultation a fait
I'inventaire de ces travaux de finalisation.

e La construction de 2 petits périmétres, représentant une superficie totale de 80 ha dans la
commune d'Ambia, district de Mahabo qui n'a pas encore bénéficié de PI. Les marchés
seront attribués en 2012.

e La finalisation de 420 ha de périmétres d'épandage de crues (PEC) dans des bas-fonds des
communes cotiéres de Masoarivo (district d'Antsalova) et dont I'exécution a été programmée
en 2012.

98. Le Projet manque d'expérience dans la réalisation de PEC et devrait considérer les
réalisations de Masoarivo comme un pilote. Il est donc nécessaire de faire un suivi rapproché et
documenté de ce type d'aménagement, pour en tirer toutes les lecons utiles (plusieurs PTF, dont la
GIZ et la BAD, ont aussi des expériences consolidées dans ce domaine). En cas d'évaluation
positive, les PEC pourraient étre répliqués a une échelle plus significative dans une intervention
ultérieure telle que FORMAPROD.

99. Le Projet a également réalisé une étude d'APD pour la réalisation du périmeétre de la Beboka
dans le district d'Antsalova portant sur l'aménagement de 1 600 ha de terres irriguées. Le
document de ce projet d'aménagement a été soumis au financement du Fonds OPEP pour le
développement international (OFID). En cas d'obtention du financement, AD2M assurerait la gestion
des travaux d'aménagement et de mise en valeur agricole de ce périmétre, en appliquant I'approche
et les méthodes d'appuis utilisées pour les autres PI.

Volet 2.1.2: Pistes et moyens intermédiaires de transport (MIT)

100. Les travaux en matiére de désenclavement, entrepris en 2012, seront poursuivis et achevés
au cours de l'année 2013. Il s'agit de:
e la finalisation des embarcadéres et pistes d'acces a ces ouvrages;

e la réalisation d'un point d'accostage maritime a Masoarivo (district d'Antsalova) et d'un pont
de raccordement de cet ouvrage a sa piste d'accés;

e la réalisation d'un certain nombre d'ouvrages (traitement de points noirs, notamment des
franchissements de cours d'eau ou dépressions) sur les pistes permettant l'accés (a partir
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des pistes et routes rurales en principe entretenues par ['‘administration) aux AHA
développés.

e la réalisation d'une liste restreinte des points critiques et stratégiques a traiter pour
améliorer l'accés et la circulation au sein des poles de production, a transmettre a
I'administration a la fin du Projet.

Sous-composante 2.2. Mise en valeur productive et préservation des ressources
naturelles

101. L'objectif et I'articulation de cette sous-composante restent inchangés. L'organigramme et le
personnel affecté a la mise en ceuvre de la sous-composante 2.2 au niveau de I'UGP comme au
niveau des ONGT resteront les mémes. Compte tenu des taches additionnelles que le CPV assure au
niveau de la sous-composante 2.3, on recrutera rapidement un assistant qui sera en charge de
I'appui et du suivi quotidien des activités liées a la production végétale.

Volet 2.2.1. Sites agro-écologiques et reboisement

102. Sites agro-écologiques. Le programme de sites de démonstrations agro-écologiques a
atteint ses objectifs et sera achevé a la fin de I'année 2012. Les techniques d'agriculture de
conservation testées et développées sur ces sites sont bien adaptées au contexte des exploitations
agricoles et considérées comme intéressantes par les producteurs. Ces techniques applicables sur
terres de tanety ou de baiboho devront maintenant faire I'objet d'une large diffusion a travers les
CEP et des visites échange de producteurs sur les meilleures parcelles réalisées.

103. Reboisement. L'appui a l'acquisition et a la distribution de plants fruitiers et agroforestiers
devrait se poursuivre selon les mémes modalités jusqu'a la fin 2014 pour atteindre I'objectif de
270 000 plants diffusés et plantés. Les capacités techniques (production de plants a haute valeur
ajoutée) et commerciales (prospection et développement de marchés) des pépiniéristes mis en
place doivent étre renforcées, leurs plans d'affaires analysés afin de s'assurer que ces micro-
entreprises puissent continuer leur activité dans de bonnes conditions aprés le retrait du Projet
comme client. Les résultats des actions de reboisement doivent étre appréciés dés maintenant en
évaluant chaque année le taux de réussite des arbres plantés ainsi que quelque échantillon des
revenus tirés des produits des plants et arbres fruitiers et agroforestiers vendus sur le marché ainsi
que leur utilisation - dans le cas des fruitiers - pour I'amélioration de la nutrition des ménages et
particulierement des enfants.

104. Sensibilisation environnementale. lLes actions de sensibilisation environnementale
doivent étre couplées avec des réalisations environnementales concrétes décidées de commun
accord avec les autorités locales ou les écoles intéressées.

Volet 2.2.2. Intensification et diversification agricoles

105. Formation et vulgarisation agricoles. La méthodologie des CEP, introduite et adoptée par
AD2M, a porté ses fruits en termes de formation, diffusion et d'adoption d'innovations. Cette activité
sera poursuivie sur les nouveaux sites aménagés et intensifiée sur les sites de baiboho et de tanety
en introduisant d'autres thématiques, notamment: I'agriculture de conservation sur les terres de
baiboho et de tanety, le remplacement de la technique de double repiquage traditionnelle du riz
(dokodoko) en plaine de décrue ou sur RMME par le repiquage simple en utilisant des variétés
supportant mieux les stress hydriques, I'utilisation de variétés de riz pluvial adaptées sur tanety,
etc. Afin d'élargir le nombre de producteurs touchés et en particulier ceux qui sont plus défavorisés,
le Projet devra veiller a cibler comme participants aux CEP en priorité les producteurs ne disposant
pas de parcelles sur PI et qui n'ont pas eu l'occasion de bénéficier d'une formation sur CEP.

106. Par ailleurs, il est important maintenant de mieux analyser les éléments qui ont déterminé le
succes de la méthodologie utilisée par AD2M, de bien décrire et documenter les atouts et les limites
de la méthodologie développée. Ceci pourrait faire I'objet d'une étude de cas dont la finalité serait
de faire un référentiel utilisable par d'autres projets et institutions.
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107. Les résultats et I'impact des CEP, en terme d'adoption d'innovations par les producteurs, de
renouvellement ou d'augmentation du matériel agricole ou végétal au niveau des exploitations,
d'augmentation et de sécurisation de la production et des revenus, devront étre mesurés et
documentés de maniere plus systématique, afin de pouvoir évaluer en fin de Projet I'impact des
appuis en matiére de production et de revenus additionnels générés. L'effet "tache d'huile", c'est a
dire la diffusion des techniques aux producteurs n'ayant pas participé aux CEP doit également étre
évalué.

108. Afin de toucher plus de producteurs hors PI, il est prévu de réaliser jusqu'a la fin du Projet
environ 230 CEP sur les aménagements qui sont en cours d'achévement, les RMME, les baiboho et
les tanety. Les communes hors poles, en respectant une certaine concentration pour avoir de |'effet,
devront également étre ciblées.

109. Une analyse plus approfondie de l'utilisation des installations de micro-irrigation mise en
place lors de la phase précédente est nécessaire, pour voir dans quelle mesure cette technique peut
étre proposée a certains producteurs et répondre a leurs contraintes, y compris dans le cas des
groupes les plus pauvres, des femmes et ceux ayant peu de terres et qui manquent de main
d’ceuvre agricole, et en lien avec les activités dans le domaine de la nutrition (kits de micro-
irrigation pour des jardins maraichers).

110. Elevage. Les activités d'appui a I'élevage devraient étre améliorées sur le plan qualitatif
dans un souci d'impact durable sur les agri-éleveurs. Les AEL, qui restent cantonnées a la gestion
des couloirs de vaccination, devraient jouer un réle beaucoup plus dynamique dans la promotion
des mesures de prophylaxie animale au sein de la communauté des agri-éleveurs et dans I'acces de
leurs membres aux informations et a de meilleures conditions aux services vétérinaires.

111. La réflexion sur le rOle, les services fournis et la pérennité des différents acteurs intervenant
dans le sous-secteur de I'élevage et assistés par le projet (GDS, AEL, VMS, ACSA, VV) doit étre
approfondie, afin de bien délimiter les domaines de compétence les rbles et les responsabilités, et
éviter les chevauchements et les antagonismes, en particulier pour la fourniture de services et
produits vétérinaires.

112. Pour la prophylaxie aviaire, la méthodologie de la subvention dégressive n'a pas donné de
résultats probants. Ce programme devrait donc étre axé sur la formation aux bonnes pratiques
d'élevage (hygiéne, alimentation, vaccination) de producteurs qui sont préts a investir un peu dans
I'élevage de volailles, mais également des groupes cibles pauvres pour qui un petit cheptel aviaire
joue le role de caisse d'épargne. Le but recherché ne doit pas étre en premier lieu le nombre élevé
de volailles vaccinées, mais de soutenir I'émergence de producteurs ou groupes de producteurs qui
pourront jouer un rble de vecteur de changement des pratiques d'élevage dans leur communauté.

Volet 2.2.3. Appui-conseil agricole

113. L'effectif du personnel d'appui sera maintenu tel quel jusqu'a la fin 2014 et le
désengagement progressif du personnel commencera a partir de début 2015.

114. Recherche-développement. Les activités de recherche-développement vont étre
achevées, comme prévu, d'ici la fin de I'année 2012. Les résultats positifs en matiere de techniques
culturales et de variétés seront vulgarisés dans le cadre des CEP.

115. Visites d'échange. Les voyages et visites d'échange doivent étre poursuivis, car ce sont
des instruments qui permettent de propager les innovations et les bonnes pratiques adoptées sur
certains sites ou par certaines communautés. Le bon choix des participants (producteurs innovants
leaders d'opinion) ainsi qu'au retour, le partage systématique de leurs expériences au sein des leurs
OP et leurs communautés sont des facteurs importants pour que ces visites soient des vecteurs
d'innovation.

116. Nutrition. Les activités de nutrition doivent étre poursuivies, mais de maniére mieux
intégrée avec les autres activités agricoles et économiques et bénéficier d'un suivi-évaluation plus
précis de leur impact en matiére d'amélioration de la situation nutritionnelle chez les ménages a
risque. Les SO et TA des ONGT devraient étre formées sur ces aspects et servir de relais pour faire
progresser les bonnes pratiques d'hygiéne et de nutrition. La promotion d'un jardin dans l'arriere-
cour de la maison (kitchen garden) devrait faciliter I'articulation de la production de nourriture
variée et riche en vitamines avec I'éducation nutritionnelle. Il en va de méme d'activités de
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transformation (farines enrichies a base de produits de I'exploitation) que le Projet devrait
considérer pour de possibles microprojets.

Sous-composante 2.3. Commercialisation, approvisionnement et finance rurale

117. Cette sous-composante, introduite lors de la revue intermédiaire de septembre 2009, garde
toute sa pertinence malgré les faibles réalisations enregistrées dans certains volets. Compte tenu
du temps qui reste au Projet et de la connaissance du milieu qui est indispensable, il a été convenu
que le CPV assure la coordination technique des volets "Commercialisation" et "Approvisionnement"
et que le RSE assure le suivi du volet "Finance rurale" sachant que la coordination technique de ce
volet est assurée par les institutions de microfinance partenaires du Projet.

Volet 2.3.1. Commercialisation

118. L'augmentation de la production agricole dans les péles débouche automatiquement sur des
guestions de débouchés et de valorisation des surplus de production qu'il est important de résoudre
pour consolider les poéles de production et en faire des poOles de croissance économique. Les
activités a poursuivre sont entre autres: (i) la prospection des marchés nationaux et internationaux
et I'évaluation des avantages comparatifs des produits de la zone du Projet, en particulier pour les
grains secs; (ii) le travail sur le volume et la qualité des produits en tenant compte des marchés
visés; (iii) la promotion des produits et du potentiel des zones du Projet; (iv) la recherche de
contacts et d'échanges suivis avec des collecteurs et des opérateurs professionnels en vue de
monter des opérations de mise en marché; (v) l'implication et la responsabilisation des producteurs
et des OP dans la recherche de contacts et des échanges avec les opérateurs.

119. L'objectif premier de ce volet n'est pas quantitatif mais qualitatif. Il s'agit d'initier et de
renforcer, sur de bonnes bases, des relations commerciales entre groupes de producteurs et
opérateurs de filieres professionnelles. Les producteurs doivent apprendre a passer de stratégies de
court terme a des stratégies économiques de moyen terme. Cela suppose une coordination de leur
capacité de production, l'adoption d'une stratégie commune face aux collecteurs, qui prenne en
compte les exigences du marché au niveau de la demande locale, nationale et internationale, la
promotion de leurs produits et le développement de leurs capacités a répondre a des opportunités
de marché.

120. L'accompagnement des producteurs sur ces différentes pistes pour développer les filiéres et
I'agriculture tournée vers le marché se fera par I'appui aux OP, a la création et formation technique
de groupes de commercialisation et la recherche de marchés, des visites d'échanges et de
participation aux foires, d'appuis a la mise en place de magasin de stockage, si possible lié avec des
crédits GCV.

Volet 2.3.2. Approvisionnement

121. Matériel et intrants agricoles. Une meilleure connaissance du marché réel des outils et
des intrants agricoles et surtout des achats faits par les exploitants agricoles en dehors de
I'approvisionnement réalisé a travers les CEP est nécessaire pour évaluer les besoins et les
perspectives d'avenir des ateliers de fabrication de matériel et des boutiques d'intrants mis en
place. De méme, le développement des boutiques d'intrants mises en place doit étre consolidé, en
analysant les contraintes qui se posent au niveau de ces boutiques en termes de demande
potentielle solvable, d'approvisionnement en matiére premiere ou produits et de co(its d'opération.
La viabilité a terme de ces points de vente dépend de ces parameétres qui permettront aussi de
savoir s'il y a lieu ou non de promouvoir d'autres unités et points de vente.

122. Semences. Concernant les producteurs de semences, leur montée en puissance en termes
de production est assez spectaculaire. Les circuits et les chiffres de distribution ainsi que leur qualité
doivent étre suivis et analysés de prés car ce segment des filieres semenciéres, souvent négligé, est
déterminant pour assurer la viabilité a terme des activités de production et distribution
semenciéres.
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123. Il est donc important maintenant de consolider ces activités, , en collaboration avec les
services techniques déconcentrés du MinAgri, notamment par: (i) la mise en place de mécanismes
et de réseaux de vente des semences fiables qui dépendent de moins en moins des activités du
Projet; (ii) I'analyse des mécanismes de financement de la production semenciére et du rble que les
institutions financiéres pourraient jouer dans le préfinancement des campagnes de production, mais
également le paiement des achats faits par des groupes ou organisations de producteurs; (iii) le
financement des services de contréle, dont le colt ne peut pas pour le moment étre entiérement
répercuté sur les réseaux semenciers, qui sont trop jeunes encore pour absorber cette charge. Ceci
est indispensable pour garantir le développement et la viabilité des réseaux de production de
semences mis en place. Il n'est pas prévu d'extension du nombre de paysans semenciers, mais
simplement de renforcer de maniére ciblée leur formation technique et de gestion.

Volet 2.3.3. Finance rurale

124. Dans le Menabe, I'assise des 7 points de services doit étre renforcée. Pour la CECAM, il s'agit
de diversifier les produits financiers, notamment en: (i) proposant des formules qui permettent aux
plus pauvres de trouver des ressources financieres pour développer des activités économiques; (ii)
promouvoir le crédit GCV aupreés des producteurs, afin qu'ils puissent diversifier et intensifier leurs
activités productives. La priorité pour les caisses de SOAHITA, c'est de redresser leur situation
économique, de mettre en place un systéme de gestion et de contrble professionnel pour pouvoir
reprendre dans de bonnes conditions leurs activités de crédit.

125. L'extension des services de finance rurale vers le Melaky, rendue possible aujourd'hui avec la
volonté d'implantation des institutions de microfinance CECAM et d'OTIV dans cette région, doit étre
poursuivie sans retard par le Projet.

126. Il est prévu la construction et le soutien au fonctionnement de 2 guichets de microfinance et
la mise en place de 2 GCV de 100 t. L'appui financier a la production, au stockage et aux crédits
pour les ménages plus pauvres sont des axes prioritaires a favoriser par le Projet. De maniére
générale pour l'accés au crédit, le protocole signé avec les IMF devrait spécifier un objectif de
clientéle dans un horizon donné, exprimé en % des ménages agricoles de sa zone de couverture,
avec une priorité a accorder aux ménages localisés dans, ou ayant des liens économiques avec les
pbles de production, et aux produits financiers pour les plus vulnérables.

3. COMPOSANTE 3. GESTION DU PROJET ET SUIVI EVALUATION

Sous-composante 3.1. Gestion et coordination du Projet

127. Le dispositif d'intervention du Projet ne nécessite aucun changement particulier, a part le
recrutement d'un assistant en production végétale pour décharger le Chargé de production et de
commercialisation qui doit faire a une grande charge de travail. L'effectif du Projet devra étre
maintenu dans son ensemble jusqu'a l'avant derniére année du Projet avant d'envisager un
désengagement progressif du personnel dans la derniére année du Projet.

128. Au niveau de chaque ONGT, un SO devra étre spécialisé en gestion des réseaux d'irrigation
afin de pouvoir apporter des appuis conseils pertinents a I'organisation et au fonctionnement des
AUE.

129. La coordination du Projet devra s'assurer que les volets d'activités qui présentent des
retards (MP pour les plus vulnérables, commercialisation, sécurisation fonciére, ...) ou nécessitent
un investissement qualitatif plus soutenu (organisation des producteurs, finances rurales,
sécurisation fonciére, ...) recoivent toute I'attention nécessaire du personnel de I'UGP et des ONGT
afin d'améliorer rapidement les performances et atteindre un niveau de réalisation final satisfaisant.

Sous-composante 3.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs

130. Le Projet entrant dans sa derniére phase, il est important que les résultats et les effets des
différentes activités soient saisis de maniére systématique et précis pour toutes les activités
menées: la catégorie des bénéficiaires touchés et I'impact des activités sur leurs conditions de vie;
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les résultats atteints et les synergies qui peuvent exister entre certaines actions, leur portée par
rapport aux objectifs spécifiques du Projet. Il est nécessaire également d'analyser les rapports
colits-bénéfices des activités, pour étre plus sélectif dans les activités restant a mener afin
d'améliorer et optimiser les performances du Projet. Il faut identifier celles qui méritent d'étre
renforcées et celles qui peuvent ou doivent étre achevées rapidement.

131. La qualité et la complétude des données enregistrées dans la base de données sont des
facteurs indispensables pour pouvoir faire de la base de données un outil puissant, rapide et fiable
de croisement et d'analyse des informations. Toutes les données de base doivent donc étre
enregistrées systématiquement et sans retard et des tableaux de bord produits régulierement. Le
RSE avec les responsables techniques doivent vérifier qu'il n'y ait pas d'incohérence dans les
données saisies et éviter tout double comptage.

132. La qualité des données brutes (recueillies par les ONGT ou d'autres prestataires) devrait étre
soumise a des contrbles occasionnels (par sondage) pour vérifier la cohérence des méthodes
employés par les différents ONGT et prestataires et la fiabilité des données enregistrées (ex.
rendements, superficies mises en valeur, ...). Le nombre de bénéficiaires par type d'activités et
selon la catégorie de groupes cibles et le genre, devrait étre estimé avec soin et le nombre total net
de bénéficiaires du Projet établi soigneusement. Il faut veiller activement a ce que les groupes les
plus vulnérables bénéficient avec attention et en quantité suffisante des appuis du Projet,
notamment au niveau des MP et mise en valeur des tanety.

133. Le Projet a beaucoup avancé sur la concrétisation du concept de pble de production, mais la
présentation des podles reste encore trop statique, car limitée aux caractéristiques, aux filiéres
privilégiées et aux services existants dans les poles. Il faudrait présenter également la densité et le
poids des activités menées avec I'appui du Projet et les dynamiques socio-économiques (production,
marchés, expansion ou émergence de nouveaux services ou emplois, ...) qu'elles ont entrainées.
Une représentation graphique des inputs et des résultats produits sur une carte - sur l'exemple
présenté ci-dessous - serait beaucoup plus intéressante et illustrative dans un rapport ou une
présentation, et pourra étre partagée avec les acteurs a plusieurs niveaux, y compris avec
I'administration communale et les services techniques déconcentrés.

Carte 2: Carte de présentation synoptique d'un pole de production
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134. Des études de cas, portant par exemple sur: les filieres appuyées par le Projet, des activités
destinées aux plus vulnérables, I'émergence de péles de production, le transport par voie fluviale,
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devront étre multipliées. En particulier, la méthode pragmatique qui a combiné I'approche "CEP"
pour la formation, avec la dotation d'un capital minimum permettant la réplication des bonnes
pratiques acquises dans le cadre du CEP, devrait étre bien analysée et décrite dans un document de
référence, pouvant inspirer les pratiques et les politiques (p.ex. sur les subventions a co(ts
partagés) de nombreux autres projets et PTF ainsi que des CSA/FRDA.

C. COUTS ET FINANCEMENT

1. BUDGET DISPONIBLE

135. La situation des fonds du Prét et du Don FIDA a été arrétée au 31 ao(t 2012. En tenant
compte des engagements en cours, le solde disponible sur I'ensemble des fonds FIDA s'éleve a 1,28
million USD au 1% septembre 2012 (voir tableau 1 plus haut). Le Prét additionnel de 5,17 millions
USD, accordé en aolt 2012, va porter ce solde disponible a 6,45 millions USD. En tenant compte
des dépenses qui seront encore faites au 4™ trimestre 2012, mais également que le PTBA 2012 ne
sera certainement pas entierement consommé (taux d'exécution estimé a 70%), on peut considérer
gue le solde disponible couvrira les colts du Projet pour la période 2013 - 2015, estimés ci-dessous.

2. CouTs DU PROJET

136. Le co(t total du Projet, imprévus physiques et financiers compris, pour la période 2013-2015
est estimé a 7,207 millions USD ou 14,414 milliards MGA. La part en devises étrangéres est de
28,7% pour un montant d'environ 2,07 millions USD. Les taxes représentent 9% du total, soit 0,65
million USD. Les colits en monnaie locale (hors taxes) sont estimés a I'équivalent 4,49 millions USD
ou 9,975 milliards MGA (62,3% du total). Les colits de la composante 1 "Appui a la gouvernance
locale et a la sécurisation fonciére" s'éléevent a environ 1,575 million USD, soit 21,9% du co(t total;
ceux de la composante 2 "Appui a la mise en valeur durable de la base productive" s'élevent a
3,685 millions USD, soit 51,1% du co(t total et ceux de la composante 3 "Gestion du Projet et suivi
évaluation" s'élévent a 1,947 million USD, soit 27% du co(t total. Le détail des colts est présenté
dans les appendices 6 a 8.

Tableau 3: Coliits du Projet par composante et sous-composante pour la période '13-15 (‘000 USD)

The Government FIDA Beneficiaires Total
Amount % Amount % Amount % Amount %

A. Gouvernance locale et sécurisation fonciére

Gouvernance locale et renforcement des capacités 175,9 12,4 1185,6 83,9 51,9 3,7 14135 19,6

Appui a la sécurisation fonciere 3,0 1,9 158,9 98,1 - - 161,9 2,2
Subtotal Gouvernance locale et sécurisation fonciére 178,9 11,4 13445 85,3 51,9 33 15754 21,9
B. Mise en valeur durable de la base productive

Amenagement du milieu rural 304,3 16,8 1412,7 77,8 97,7 54 1814,7 25,2

Mise en valeur productive 181,2 14,4 10084 80,2 68,2 54 1257,7 17,5

Commerc. appro. et finance rural 29,5 4.8 576,3 94,1 6,5 1,1 612,4 8,5
Subtotal Mise en valeur durable de la base productive 515,0 14,0 29974 81,3 172,3 4,7 3684,8 51,1
C. Coordination du projet & S&E

Coordination et gestion du Projet 101,0 59 15994 94,1 - - 17005 23,6

Sivi-Evaluation et gestion des savoirs 0,0 - 246,3 100,0 - - 246,3 3,4
Subtotal Coordination du projet & S&E 101,0 5,2 18458 94,8 - - 1946,8 27,0
Total PROJECT COSTS 795,0 11,0 6187,7 85,9 224,3 3,1 7207,0 100,0

3. PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET

137. Pour la période avril 2012- 2015, le FIDA participera au financement du Projet pour un
montant total d'environ 6,188 millions USD (85,9% du financement total). La contrepartie du GdM,
en droits de douanes et taxes est estimée a environ 795 000 USD (11% du financement total). La
participation des bénéficiaires est évaluée a environ 224 300 USD, soit 3,1% du financement total.
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Elle correspond a leur contribution a la réalisation des AHA et au co-financement des CEP et des
activités productives ou commerciales.

D. BENEFICES DU PROJET

138. Le Projet, avec ses différentes activités de formation et d'appui a I'organisation des
producteurs ruraux, d'aménagements hydro-agricoles, d'appui a la mise en valeur agricole et au
renforcement des activités économiques, touchera directement plus de 16 000 ménages.

139. Plus spécifiguement, 8 000 ménages de petits producteurs devraient bénéficier d'extension
de parcelles cultivées, dont 6 000 ménages sur périmétres irrigués, ce qui permettra a ces ménages
de sécuriser et d'intensifier significativement leur production agricole. Les appuis de mise en valeur
productive, qui seront réalisés a travers les CEP, toucheront environ 14 750 producteurs et
productrices, qui devraient améliorer la productivité de leurs parcelles rizicoles et d'autres cultures.
Environ 2 700 ménages vulnérables devraient bénéficier de MP qui leur permettront de renforcer
leurs actifs productifs, et partant améliorer leurs revenus. Avec la formation de 280 alphabétiseurs
villageois, le Projet prévoit d'alphabétiser 12 250 personnes qui pourront ainsi améliorer leur statut
social, leur capacité de défendre leurs intéréts et mieux participer a la gestion de leurs OP.

140. La meilleure disponibilité et gestion de l'eau de surface et d'irrigation, I'amélioration des
techniques de production, I'amélioration de l'accés aux intrants, aux marchés et a des instruments
financiers appropriés sont autant de mesures qui vont avoir un effet incitateur sur le développement
des activités agricoles et le passage d'une agriculture de subsistance a une agriculture de marché.

141. L'impact du Projet sur les superficies mises en valeur et l'augmentation nette de la
production et des revenus des petits producteurs sera significatif. Les superficies aménagées,
devraient atteindre 5 650 ha. Les rendements dans les filieres appuyées (riz, haricot, arachide
lentille) devraient quasiment doubler. Une production additionnelle agricole de plus de 80 000 t est
attendue et les revenus des ménages appuyés devraient progresser d'au moins 20%. Cette
progression va améliorer nettement la situation économique et la sécurité alimentaire des
populations dans la zone d'intervention du Projet.

E. RISQUES ET DURABILITE

142. Les risques qui avaient été identifiés lors de la RI et qui peuvent nuire a l'efficacité des
actions du Projet n'ont pas changé et sont principalement:

e La trés faible densité de population, I'insécurité et I'enclavement de la zone engendrent des
colts et des retards dommageables a la réalisation des objectifs du Projet, si une
priorisation des interventions n'est pas faite.

e La faiblesse des échanges commerciaux liée a la faible densité de population, les grandes
distances d'approche, le mauvais état des pistes et I'atomisation de I'offre rendent difficiles
le développement des activités et la commercialisation des produits. Néanmoins il a été
observé que méme sur certains sites trés isolés, I'augmentation significative du volume de
production de riz a induit de maniére trés visible et spontanée le développement de
nouvelles activités (création de marché, services de transformation (décortiqueuse)
transport locaux, école, église, point de projection vidéo, ...) qui sont des indicateurs de
changement socio-économiques indéniables.

e Le fait que les populations semblent étre désintéressées aux actions liées a la préservation
de l'environnement ou a la bonne gestion de biens publics, ce qui rend difficile la
pérennisation de certaines activités telles que les actions environnementales, la maintenance
d'infrastructures communautaires, la lutte contre I’'érosion sur les PI, ...
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143. Durabilité. La solidité des institutions?® mises en place et des circuits d'approvisionnement
en intrants (outils, semences, produits vétérinaires) et de commercialisation des produits agricoles,
sera le principal garant de la durabilité des améliorations introduites par le Projet.

144. Pour les institutions, il s'agit pour l'essentiel des AUE, AEL, AUP, IMF, quelques OP
constituées en groupements de producteurs. Beaucoup reste a faire dans ce sens, car ces
organisations nouvellement créées sont encore fragiles. Le cas le plus exigeant est celui des AUE,
car de leur fonctionnalité dépendra a terme celle des aménagements hydro-agricoles qui constituent
de loin la plus importante base productive renforcée par le Projet.

145. 1l est important de caractériser le degré de maturité des différentes organisations mises en
place, d'en déduire leurs besoins et de la élaborer un plan systématique de renforcement de leurs
capacités (voir grille d'évaluation dans I'appendice 1 du DT 1 " Appui a la gouvernance locale et a la
sécurisation fonciere"). En particulier les AUE nécessiteront un accompagnement rapproché, assuré
par la présence pendant quelques mois d'un animateur/technicien spécialisé dans |'opération et
I'entretien d'un périmeétre irrigué. Aussi, des séances de sensibilisation pourraient porter sur l'intérét
de former - dans le cas ol une demande pour cela existe au niveau des populations, et seulement
dans ces cas - des fédérations d'AUE, qui devraient établir des liens fonctionnelles avec les
communes de leur territoire.

146. Concernant les circuits commerciaux en amont et aval de la production, il est important que
le Projet ne se borne pas a viser les cibles numériques indicatives évoquées dans le RPE ( par ex: 6
paysans semenciers ou 6 ateliers de fabrication de matériel agricole) sans: (i) étudier la demande
potentielle compte tenu du taux d'adoption déja constaté et escompté a terme (a I'échéance du
Projet) et en déduire la densité de fournisseurs nécessaire; (ii) évaluer, au cas ou les structures
appuyées jusqu'ici ne seraient pas en mesure de satisfaire cette demande, évaluer dans quelle
mesure le Projet peut encore se rapprocher de ce qui serait souhaitable.

23 . N . S . .
Combinant organisation au sein des institutions et regles de fonctionnement.
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Appendice 1: Historique du projet AD2M

Novembre - décembre 2004
Juin 2005

Décembre 2005

20 avril 2006

19 mai 2006

31 aolt 2006

Octobre 2006

6 novembre 2006

13 novembre 2006

19 février - 7 mars 2007

7 mars 2007

Décembre 2007

4 - 19 février 2008

Juin 2008

29 septembre 2008
Novembre 2008

12 ao(it - 3 septembre 2009

15 - 22 avril 2010

1" mai 2009

6 - 17 septembre 2010

28 février 2011

27 aolit - 16 septembre 2011
Septembre 2011

30 septembre 2011

14 - 26 mai 2012

Ao(t 2012

12 - 25 septembre 2012

31 décembre 2014 *
30 juin 2015 *

* Date prévisionnelle

Mission d'identification

Mission de formulation

Mission de pré-évaluation

Approbation du Projet par le Conseil d'administration du FIDA
Signature de I'Accord de prét

Mise en place du Comité régional d'orientation et de suivi
Atelier de démarrage

Mise en place du Comité national de pilotage du Projet

Date d'entrée en vigueur du Prét FIDA n° 689-MG et du don
n° 849-MG

1% mission de supervision du Projet (UNOPS)

Signature du contrat entre AD2M et Inter Coopération (IC)
Signature de la convention de partenariat entre AD2M et PNF
2" mission de supervision du Projet (UNOPS)

Mission de relance

Notification des ONG de terrain

Installation effective des ONG de terrain

Mission de revue intermédiaire et 3° mission supervision du
Projet

Mission d'appui et de suivi

Démarrage du PARECAM

4° mission de supervision du Projet
Achevement du mandat d'IC

5° mission de supervision du Projet
Amendement de I'Accord de financement
Achévement du PARECAM

Mission de suivi et d'appui au Projet

Approbation par le FIDA d'un prét additionnel de 5,17 millions
usD

Mission de revue a mi-parcours du Projet

Prévision achevement du projet

Prévision cléture du projet
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Appendice 3: Tableau des réalisations physiques au 30 juin 2012

Indicateur Unité dOb:’Ed‘:if A Aéalsations Réalisation i Obie‘ctif
u Projet L 2009 2010 - T cumulée du Projet
[Composante 1 ul ouvernance locale et a la sécurisation fon
Sous- 1 1.1. Appuia | des pi et au renf
Volet 1.1.1. Mobilisation des producteurs et appui a leurs organi:
Constitution
Union d'AUE nb 1 2 1 4
AUE constituées/promues nb 45 4 3 11 ] 26 58%
Total des membres AUE constituées nb 6000 933 211 1410 727 3281 55%
dont femmes nb 137 51 296 129 673
AEL constituées/promues nb g 28 4 a0
Total des membres AEL constituées nb a4 903 28 1845
dont femmes nb 46 28 1 75
AUP constituges nb 10 5 1 b 6%
AUC constituges nb 2 2
|Mise en fonctionnement o
Nombre association ayant recu une formation nb ND 33 75 7 115
Membres associations formés nb ND 231 349 49 529
Voyages d'échanges réalisés nb 3 0 0%
Participants aux voyages d'échange nb ND 1]
dont fermmes nb ND 1]
Volet 1.1.2. Appui aux ¢ rurales et aux Rég
Planification participative o
PCD élabore nb 13 18 18 95%
PCD mis & jour nb 19 5 5 26%
PRD mis a jour nb 2
Appui a des campagnes de jugement suppléti 0
Total des personnes ayant obtenu une CIN nb ND 5561 2 697 8258
dont femmes nb ND 2294 22394
Volet 1.1.4. A isation fonctionnelle
AV formés et recyclés nb 284 68 261 220 261 92%
dont femmes nb 31 78 ] 78
Centres d'alphabétisation ouverts nb 158 39 177 151 177 112%
Total des apprenants nh 1273 4824 2805 6097
dont EmmE! nb 545 1178 1106 1723
Apprenant ayant terminé le cycle d'alphabétisation nb 12250 343 343 3%
Volet 1.1.5. Projets "coup de pouce” aux plus vulnérables
Projets coup de pouce mis en ceuvre nb 360 3 48 26 77 21%
Total des bénéficiaires MP nb 2700 25 201 144 370 14%
dont femmes nb 10 107 16 133
Sous-com, 1.2, ui 6 d la sécurisation re
Batiments de GF/CRIF construits/réhabilités nb 17 El 5 1 1 16 94%
Bureaux de GF/CRIF équipés nb 17 1 14 1 16 94%
Bureaux guichet unique Topographie/Domaine équipés nb 1 1 1 100%
Certificats fonciers délivrés nb 17850 233 123 554 1751 497 3158 18%
Bénéficiaires certificats fonciers 198 123 370 ag7 1188
dont femmes nb 65 59 124
Superficie des parcelles sécurisées ha 725 309 1034
[Comp 2. Appui a la mise en valeur durable de la base productive
Sous- 2.1 é du milieu rural
Volet 2.1.1. Aménagement hydro-agricole
Etudes APD ha 6 840 1250 1540 2040 3313 8149 119%
Superficie des périmétres aménages/réhabilités ha 5 650 1050 230 2 500 3 780 67%
MNouvel aménagement ha 3300 50 230 1385 1665 50%
Reéhabilitation ha 2350 1000 1115 2115 90%
Epandange des crues ha o
Volet 2.1.2. Pistes rurales et MIT
Km de pistes réhabilitées km 71 30 3 36 51%
Embarcadéres en béton aménages nb 4 0 0%
Points d'accostage maritime aménagés nb 1 0 0%
Petits ouvrages de franchissement construits nb 30 2 2 7%
Sous- 2.2. Mise en valeur agricole et préservation des ressources naturell
Volet 2.2.1. Sites agro-écologiques et reboisement
Sensibilisation environnementale 0
Réunions de sensibilisation environnementale tenues nb a8 12 26 1 EL] 81%
Participants  la réunion de sensibilisation nb ND 680 4387 112 5179
dont femmes nb ND 1210 57 1267
Sites gm—émlngmues
Sites agro-écologigues pilotes mis en place nb 19 3 7 7 20 105%
Site des adoptants des techniques agro-écologie nb 24 24
Superficie sites agro-écologigues ha 3 1 10 14
[Reboisement et arboriculture Eufﬁére
Jeunes plants produits en pé nb MDY 55472 87 170 o 142 642
Arbres fruitiers nb 39 836 39 886
Arbres a usage multiple nb 47 284 47 284
Jeunes plants reboisés nb 270 000 42424 57277 76771 176 472 65%
Arbres fruitiers nb 216 000 25432 37 670 37343 100 445 ATH
Arbres & usage multiple nb 54 000 16 992 19 607 39428 76 027 141%
Bénéficiaires reboisement nb 43 200 1825 2412 5 905 16 142 3IT%
dont femmes nb 10 800 565 2721 1998 5284 499%
Volet 2.2.2. Intensification et diversification agricoles
Agriculture 0
MNombre total de CEP nb 550 1] 108 130 133 431 73%
Nombre de bénéficiaire CEP nb 14750 1] 2293 4 062 2954 9309 63%
dont femmes Nb 590 1380 1268 3738
Superfeie de réplication ha 5800 1427 1489 [3:19 3601 1%
CEP RIZ 0
Champs-écoles mis en place Nb 52 74 34 160
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) . Objectif Realisations Réalisation % Objectif
ncleaTe ThlE] du Projet cumulée  du Projet
m. 2012
Superficie de réplication des thémes appris sur CEP ha 649 757 124 1530
Nombre de participants aux CEP Nb 1083 1548 684 3321
dont femmes Nb 270 257 215 782
Semences distribuées kg 4145 7595 4447 16 187
Matériels agricoles distriibués Nb 2928 1106 1022 5 056
Charrue Nb 138 101 239
Herse Nb 100 73 179
Sarcleuse Nb 555 395 950
Rayonneur MNb 279 418 697
Pulvérisateur Nb 34 29 63
Insecticide distribué | a4 5 99
Herbicide distribué | 12 5 z 139
Rendement moyen sur parcelle de réplication t/ha 35 4 4 5 5 5 143%
CEP HARICOT 0
(Champs-écoles mis en place Nb 28 35 34 97
Superficie de réplication des thémes appris sur CEP ha 472 270 240 982
Nombre de participants aux CEP Nb 638 585 803 2026
dont femmes Nb 119 206 376 701
Semences distribuées kg 17 610 12 380 13 370 43 360
Matériels agricoles distribués Nb 110 107 153 370
Charrue Nb a0 78 118
Herse Nb 67 67 134
Pulvérisateur Nb 1] 8 ]
Fongicide distribué kg 50 11 61
Rendement moyen t/ha 1,1 z 2 2 182%
CEP ARACHIDE 0
[Champs-écoles mis en place Nb 16 35 13 64
Superficie de réplication des thémes appris sur CEP ha 126 244 204 574
Nombre de participants aux CEP Nb 362 845 270 1477
dont fernmes Nb 108 320 62 490
Semences distribuées kg 4445 18 827 14 039 37311
Matériels agricoles distribués Nb 43 148 19 216
Charrue Nb 104 17 121
Egréneuse Nb 32 2 34
Pulvérisateur Nb 12 12
Insecticide distribué | 3 3
Rendement moyen sur parcelle de réplication t/ha 1 1 2 2 2 200%
CEP LENTILLE 0
(Champs-écoles mis en place Nb & ] 8 22
Superficie de réplication des thémes appris sur CEP ha 45 51 100 236
Nombre de participants aux CEP Nb 110 132 206 508
dont femmes Nb 31 75 63 170
Semences distribuées kg 2 G40 4203 4423 11 266
Matériels agricoles distribués Nb 11 0 10 21
Charrue Nb 11 0 5 16
Herse & dents Nb 0 5 5
Pulvérisateur Nb 0 o
Rendement moyen t/ha 1,1 1 1 1 109%
CEP OIGNON 0
[Champs-écoles mis en place Nb & 38 a4 88
Superficie de réplication des thémes appris sur CEP ha 2 37 17 56
dont sur riziere ha [3
Nombre de participants aux CEP Nb 94 832 991 1977
dont femmes Nb 62 481 552 1085
Semences distribuées Kg 8 92 127 227
Matériels agricoles distribués Nb &7 367 18 452
Charrue Nb 1 7 7
Herse & dents Nb 0 4 4
Pulvérisateur Nb 21 ] 21
Pompe Nb 2 ] 2
Brouette Nb 17 ] 17
Arrosoirs Nb 317 7 324
KIT micro-irrigation Lot 10 ] 10
Fongicide kg 8 11 2 20
Insecticide distribué | 1 3 0 4
Rendement moyen sur parcelle de réplication t/ha 30 27 30
Activités extra-programme de lutte anti-acridienne
Acquisition d'acridicide litres 10000 12 000 22 000
Labour de défriche ha 469 469
Périmétre irrigué ha 384 384
Tanety ha 85 25
Elevage
|Infrastructure d'élevage
(Couloir de vaccination construit nb 41 7 33 1 41 100%
Prophylaxie aviaire 0
[Cheptels déparasités et vaccings nb 276 300 12337 60 732 50 880 36491 200 440 73%
Bénéficiaires nb 1082 2689 3 689 1041 2501
dont f_emrnes nb 659 1744 2 063 620 5 086
Prophylaxie bovine 0
Cheptels déparasités nb 7568 17 676 536 25 780
[Cheptels vaccinés nb 28 781 43 994 6103 7R E78
Bénéficiaires prophylaxie bovine nb 2693 2567 524 6184
Volet 2.2.3. Appui-conseil agricole
Formation vaccinateurs villageois
Vaccinateurs villageois formés nb 250 69 42 0 111 A4%
dont femmes nb 36 24 60
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Objectif Réalisations

Réalisation % Objectif

Indicateur Unité < 0
cumulée du Projet

du Projet _
2010 em. 2012

Mise en place ACSA et GDS o
ACSA mis en place nb 19 13 1] 13 (=2
dont fernmes nb o
GDS mis en place nb 13 2 0 2 11%
Visites échanges 0
Voyages d'échanges intra zone réalisés nb 1 5 13 19
Participants aux voyages d'échanges intra zone nb 27 50 116 193
dont femmes nb 32 32
'Voyages d'échanges hors zone réalisés nb 2 1 1 4
Participants aux voyages d'échange hors zones nb 53 16 18 a7
dont femmes nb 22 0 22
Recherche developpement 0
Tests variétaux initiés nb 4 4 g
us-com, nte 2.3. visionnement, Commercialisation et Finance rurale
\Volet 2.3.1. Approvisionnement
lAppui @ l'installation de petits ateliers de fabrication de matériels agricoles 0
Ateliers de fabrication mis en place nb 3 5 1 3 100%
Programme de multiplication de semences 0
Paysans semenciers installés/appuyé nb 14 14 14
Semences produites t 61 4 65
paddy t 15 4 19
haricot t 46 46
lentille t ] o
arachide t 0 0
Développement de réseaux d'approvisionnement et de distribution d’intrants agricoles 0
Boutigues d'intrants mises en place nb 19 5 3 2 10 53%
(Central d'achat mis en place nb 4
Volet 2.3.2. Commercialisation
Magasins de groupage de lot construits nb 10 o 0%
Participation & des foires a caractere économigue nb 1 3 4
Unité de transformation mise en place nb 2 o 0%
Volet 2.3.3. Finance rurale
Construction GCV nb 2 2 1 1 3 150%
Capacité GCV T 150 25 175
CECAM
Nombre membres nb 2317 1179 2035 2276 2276 98%
dont fermme nb 511 308 202 364 864 95%
Membres actifs nb 1350 a17 1051 1051 T6%
Encours de I'épargne MGA 15 840 000 7278000 24069869 | 21915396 | 21915396 138%
Nombre épargnants nb 945 480 1014 711 711 75%
dont femme 331 450 301 301 91%
Encours total de crédit MGA 653 400 000 240 238 000 | 459 790474 | 634 576 670 | 694 576 670 106%
Nombre de crédit en cours nb 1071 254 558 619 619 58%
Taux de pénétration bancaire % 2,45 3 & [ 245%
Taux de remboursement a 90 jours % 95 96 98 97 97 102%
[soaHITA z )
Caisses opérationnelles nb 2 2 2 2
Adhérents/clients nb 261 376 376
Femmes adhérents/empr nb 72 145 149
Encours total de crédit MGA 33050 000 | 100480 580 100 480 580
Taux de pénétration bancaire % nd nd nd
Taux de remboursement & 90 jours % 92 45 45
Composante 3. Gestion du Projet et suivi évaluation
|Sous-composante 3.1. Gestion de projet
Réunion CROS nb 2 1 1 2 [3
Réunion CNP nky ] 2 1 1 1 5 1
\isite de terrain CROS et CNP nb 1 1
Nombre de DRF et DPD nb 20 23 21 EL] 7 109
Taux de réalisation du PTBA % 65 25 69 11
Taux de décaissement du prét % 100 10 30 41 62 75 75 1
|Sous- I 3.2. Suivi-évaluation et gestion des if
Volet 3.2.1: Suivi-évaluation
Enguéte de revenus nb 2 1 1 2 1
Etudes de cas et capitalisation nb 9 4 1 5 1
Enguéte ROR nb o
Ateliers d'évaluation participative nb 5 1 2 3 1
Sondage de rendement nb 3 5 2 10
Volet 3.2.2 : Information-Communication
Emissions radiophonigques produites nb 2 0 2
Emissions radiophoniques diffusés nb 5 2 0 2 0
Projections vidéos tenues nb 5 4 4 1
Dépliants/poster élaborés nb a o
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Appendice 4: Tableau d'appréciation des réalisations

Eléments d'appréciation des réalisations ‘ Orientations proposées

COMPOSANTE 1

APPUI A LA GOUVERNANCE LOCALE ET A LA SECURISATION FONCIERE

Sous-composante  1.1.
Appui a l'organisation
des producteurs et au

Objectif: donner aux communautés de base et aux organes les représentant les moyens d'assumer leur
nouveaux réles d'acteurs dynamiques, directement impliqués dans la prise de décisions et la gestion des
initiatives visant le développement socio-économique de leur milieu, au bénéfice notamment des couches les

renforcement des | plus vulnérables.
acteurs locaux
Volet 1.1.1. Mobilisation | e Le Projet a donné une impulsion déterminante pour dynamiser | e Le dispositif d'encadrement sur le terrain

des producteurs et appui
a leurs organisations

I'environnement institutionnel en appuyant I'émergence et le
développement d'une grande diversité d'organisations et
d'instances rurales. Les efforts du dispositif d'animation et
d'appui-conseil de proximité (réseau de socio-animateurs et
techniciens agricoles des ONGT) pour mobiliser les
communautés et instaurer une relation de confiance avec eux
commencent a porter leurs fruits.

¢ Un nombre significatif d'organisations a été constitué et formé,

mais la majorité d'entre elles n'a qu'un fonctionnement trés
récent et d'envergure encore limitée.

e Les AUE ont besoin d'étre fortement assistées encore pour

atteindre une pleine fonctionnalité et autonomie. Il en va de
méme des AUP (Associations de riverains/usagers des pistes).

maintenant en place ne sera pas diminué (il
pourra méme étre renforcé) avant de
décroitre progressivement lors de la phase
de désengagement (derniére année).

Etant donné la difficulté et la complexité de
I'encadrement des périmétres irrigués, il est
proposé d'affecter au sein des ONGT
concernées par cette problématique au
moins un technicien GR par pole, selon le
nombre, la taille et la complexité des AHA
développés. Cela peut étre résolu par
réorganisation interne au sein des ONGT ou
bien en dotant I'UGP, par le biais de la
Cellule infrastructures rurales des agents GR
jouant le role de conseillers hydrauliques.

Volet 1.1.2. Appui aux
communes rurales et aux
régions

e Toutes les communes ont un plan de développement

communal (PDC) et les plans de développement régional
(PDR) sont en train d'étre mis a jour. En méme temps le Projet
a apporté un appui aux campagnes de jugements supplétifs,
une initiative trés appréciée qui a permis a de nombreuses
personnes- généralement des ruraux pauvres- d'avoir acces
(grace a l'attribution d'une carte d'identité) a différents
services, aussi bien publics que privés.

Volet 1.1.3. Renforcement
des capacités  des
partenaires d'exécution

Renforcer les capacités des ONGT en
matiére  d'appui @ la  constitution
d'organisations. Pour ce faire, une formation
appropriée concernant les AUE et leurs
spécificités, une formation sur l'introduction
de la dimension économique et commerciale
dans les associations et groupements
appuyés par le Projet (opportunités de
marchés, avantages  comparatifs et
rentabilité des microprojets, etc.) ainsi qu'un
recyclage sur la sécurisation fonciere sont
nécessaires.

Une intensification de I'implication des ONGT
dans les activitts dfidentification et
caractérisation du foncier (notamment sur
les AHA) , voire de sécurisation fonciére
(surtout concernant la sensibilisation) est
indispensable.

Volet 1.1.4. Microprojets
"coup de pouce" aux plus
vulnérables

o Les microprojets (MP) permettent d'intégrer les catégories de
populations qui n'arrivent pas a suivre les dynamiques filiéres
et le développement de pole de production aux activités du
projet. Cette activité enregistre encore un grand retard par
rapport aux objectifs planifiés. La variété des microprojets auto-
ciblants est aussi trés limitée.

Le suivi de [leffet réel des MP sur
I'augmentation des revenus des vulnérables
est a faire, pour détecter d'éventuelles
insuffisances dans la conception ou les
modalités de mise en ceuvre de ces MP.

Des efforts pour rattraper les retards et
augmenter le nombre envisagé de MP
doivent étre rapidement entrepris .

Les MP péche devrait étre multipliés dans la
mesure du possible et de nouveaux types de
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MP lancés: conservation et
commercialisation des produits.

Volet
Alphabétisation
fonctionnelle

1.15.

o Cette activité redémarre sur de bonnes bases, grace a la
méthodologie désormais adoptée. Ses effets sont multiples et
elle est a intensifier compte tenu du degré élevé
d'analphabétisme dans la zone (localement souvent au-dela de
40% des adultes).

o Compte tenu de la faible atteinte de la
prévision quantitative, un nouveau cycle
d'alphabétisation fonctionnelle avec une
nouvelle promotion sera démarré en 2013 et
achevé en 2014. Idem en 2014-2015 (sous
réserve de l'extension proposée pour le
Projet).

Sous-composante  1.2.
Appui a la sécurisation
fonciéere

Objectif: développer une stratégie appuyant la mise en ceuvre du PNF et la diversification des outils de
sécurisation fonciére, dans un contexte ou subsistent des incertitudes et des risques liés aux lacunes du
cadre légal, a la faiblesse des compétences spécialisées, ainsi qu'a I'expérience de terrain encore limitée.

Volet 1.2.1. Sécurisation
fonciere  au niveau
régional

e Les résultats de ce volet sont trés faibles (15% du nombre de
certificats visés) et, au cours de la derniére année, la situation
s'est méme aggravée. L'accent a été mis sur la mise en place
du dispositif de guichet foncier décentralisé, responsable pour
les propriétés privées non titrées, alors que d'autres questions
tres pertinentes pour les groupes cibles du Projet n'ont pas été
touchées, comme les droits secondaires et les accords
négociés.

e Une mission de conception et d'appui méthodologique a la
sécurisation des droits secondaires et accords négociés, a
débouché sur une proposition de stratégie pour la
pérennisation du dispositif de gestion fonciére décentralisée.

o Tester la faisabilitt de propositions de la
mission (novembre 2011) sur les droits
secondaires.

Volet 1.2.2. Appui au PNF
et a 'ONF (Observatoire
national du foncier)

¢ Au niveau national, la contribution budgétaire du Projet, avec &
la cellule de coordination du PNF de mener a bien la
rénovation des cadres réglementaires du foncier: 7 textes ont
été promulgués avec leurs décrets d'application - dont la loi
fondamentale de la réforme portant sur les propriétés privées
non titrées.

e Grace a l'appui du projet s'est terminé en décembre 2011,
I'ONF publie chaque année des informations sur les certificats
délivrés, le colt et le délai de traitement des dossiers. Des
études de capitalisation ont été aussi réalisées.

COMPOSANTE 2

APPUI A LA MISE EN VALEUR DURABLE DE LA BASE PRODUCTIVE

Sous-composante  2.1.
Aménagement du milieu
rural

Objectif: assurer une meilleure maitrise de I'eau tant sur les périmétres irrigués que les zones de culture de
décrue sur les baiboho, ainsi que le désenclavement des bassins de production.

Volet 2.1.1.
Aménagements  hydro-
agricoles (AHA)

e En grande partie grdce a limpulsion et aux ressources
apportées par PARECAM, les réalisations de réhabilitations,
extensions et créations d'’AHA ont bénéficié a 15 périmetres
irrigués et devraient totaliser environ 5600 has fin 2013, soit
pratiquement I'objectif assigné par la revue de 2009. Elles ont
été effectuées avec une qualité, des délais, et colts trés
satisfaisants et ont indubitablement dynamisé la production
rizicole de la zone dans trois des « pdles ». Toutefois ces
réalisations ont mobilisé une part considérable des ressources
du Projet

e Les travaux déja engagés en 2012 seront
poursuivis jusqu'a achévement en 2013.
Seules des réparations urgentes (ex: dégats
cycloniques) ou travaux mineurs ainsi que la
défriche pour mise en valeur (ex:
Ankazomena) pourront étre engagés a partir
de 2013, l'accent devant étre désormais mis
sur la consolidation des développements
initiés.

o L'exception a cette consigne pourrait étre le
périmétre de Beboka dans le district
d'Antsalova si celui-ci obtient le financement
spécifique recherché. De toute fagon, la
construction interviendrait au plus tot a la mi-
2014.

o Les efforts doivent étre rééquilibrées en
faveur du développement de I'agriculture sur
baiboho (terres de décrue) et sur tanety
(terres de colline), seule ressource pour pres
de la moitié des exploitations ainsi que dans
les 4 communes "hors-pbles".
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Volet 2.1.2. | e La réduction des objectifs quantitatifs des pistes et I'inclusion | e Renforcer la capacité des AUP (associations
Désenclavement: pistes, des investissements (embarcadéres) de promotion du transport de riverains/usagers des pistes (voir 1.1.1) et
embarcadéres, moyens fluvial sont des plus pertinents. prévoir les modalités de gestion/entretien des
intermédiaires de embarcaderes et des canots /MIT.

transport (MIT)

Sous-composante 2.2. | Objectif: augmenter durablement la production agricole, par I'application de pratiques agricoles plus
Mise en valeur | intensives et non destructrices des ressources naturelles.

productive et

préservation des

ressources naturelles

Volet 2.2.1. Agro-écologie
et reboisement

e Les nouvelles orientations préconisées par la revue

intermédiaire de 2009 en matiere de techniques agro-
écologiques et reboisement ont été mises en ceuvre par le
Projet:

(i) réalisation de 20 sites de démonstration de techniques
d'agriculture de conservation sur baiboho et tanety; (ii)
production et plantation de 175000 plants fruitiers et
forestiers (65% de l'objectif du Projet) avec environ 10
arbres par bénéficiaires — dont il restera cependant a
mesurer le taux de survie; (jii) sensibilisation
environnementale au niveau des communes d'intervention
et création de clubs environnementaux au niveau des
écoles primaires.

e Les techniques d'agriculture de conservation

développées par l'équipe du Projet sont bien
adaptées au contexte des exploitations agricoles
et considérées comme intéressantes par
beaucoup de producteurs. Ces techniques
devraient maintenant faire l'objet de champs
écoles paysans (CEP) pour assurer leur large
diffusion.

Le Projet devrait dés maintenant évaluer I'effet
des opérations de production et diffusion
d'arbres et continuer jusqu'a ce que I'objectif fixé
(mesuré par le nombre d'arbres effectivement
plantés et vivants) soit atteint - tout en renforgant
la technicité des pépiniéristes dans la production
de plants & haute valeur ajoutée.

Les actions de sensibilisation environnementales
doivent étre couplées a des réalisations
environnementales concrétes décidées de
commun accord avec les autorités locales ou les
écoles intéressées.

Volet 2.2.2. Intensification
et diversification agricoles

Agriculture. La méthode de vulgarisation utilisant une
version simplifiée des champs écoles paysans (CEP)
introduite apres la revue intermédiaire a été bien
appropriée par le Projet et a permis d'atteindre de bons
résultats en matiére de diffusion de nouvelles techniques
culturales (SRI, réduction de la quantitt de semences,
culture d'intersaison,...), de diffusion de matériel agricole
(sarcleuses rotatives), de semences de qualité et
d'introduction de nouvelles (oignon) ou relance de filieres
(arachide, lentille, haricot). Le rythme de réalisation des
CEP a été soutenu. Des visites d'échange entre
producteurs ont accompagné les actions de vulgarisation
menées au niveau des CEP. Les CEP ont parfois été
accompagnés d'opérations de production (labour et/ou
acquisition/distribution de semences) pour relancer des
spéculations dans des zones agro-écologiquement
appropriées et profiter d'opportunités de marché.

Pour le riz, le taux d'adoption du SRI enregistré est élevé. I
en serait de méme pour la proportion de riziculteurs des
plaines inondables et rizieres a mauvaise maitrise d'eau qui
utilisent des variétés améliorées introduites par le projet. Le
haricot est cultivé en décrue et en intersaison entre deux
campagnes de riz sur certains périmétres. La culture
d'oignon rencontre un fort engouement de la part des
producteurs. Pour la lentille, cultivée en contresaison dans
les communes d'Antsoha et Berevo, le taux d'adoption des
themes d'intensification est estimé a 75%. Les résultats en
termes de rendement au niveau des parcelles de
réplication sont bons mais restent a mesurer sur une
période de plusieurs années pour s'assurer de l'ancrage
des bonnes pratiques.

e Elevage. Les activités d'élevage ont, comme convenu,

Les résultats et Iimpact des CEP, en terme
d'adoption d'innovations par les producteurs, de
renouvellement ou d'augmentation du matériel
agricole ou végétal au niveau des exploitations,
d'augmentation et de sécurisation de la
production et des revenus, devraient maintenant
étre mesurés et documentés plus précisément
(mesure déja convenue lors de la demiére
mission de suivi. Par exemple, le
renouvellement du matériel et des semences par
les exploitants aprés 2-3 ans est un bon
indicateur de la pérennisation de I'adoption.

La méthodologie des CEP adoptée par AD2M
devrait maintenant étre affinée et documentée
pour pouvoir mieux connaitre les atouts et les
limites de cette approche en fonction des milieux
ou ils sont utilisés et servir de référence a
d'autres projets (AROPA, FORMAPROD).

Les CEP devraient porter sur de nouvelles
thématiques testées avec succés par le Projet:
agriculture de conservation, mise en valeur des
baiboho et des tanety avec des variétés
supportant mieux les stress hydriques, utilisation
de matériel agricole plus performant, ....

Les activités d'appui a I'élevage devraient étre
améliorées sur le plan qualitatif dans un souci
d'impact durable. Les AEL devraient étre plus
dynamiques dans la recherche de solutions pour
faciliter/amplifier les activités de prophylaxie au
niveau de leurs membres, mais également vers
les autres éleveurs (interface
éleveur/VMS/ACSA, constitution de fonds
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principalement porté sur la prophylaxie bovine et aviaire. La
prophylaxie bovine est maintenant entiérement assurée par
les vétérinaires mandataires sanitaires (VMS) et les
associations d'éleveurs (AEL). Pour la prophylaxie aviaire,
on constate une baisse significative de la vaccination et du
déparasitage dés que la subvention des opérations diminue
et disparait.

Les AEL qui assurent la gestion des couloirs de vaccination
et les deux groupements de défense sanitaire (GDS) dont
la mise en place a été appuyée par le Projet, ont a ce stade
des activités relativement limitées en matiére de
développement des opérations de prophylaxie animale.

propres pour faciliter les opérations de
prophylaxie, suivi et respect des calendriers de
vaccination), Une clarification précise des roles
des différents acteurs assistés par le projet
(GDS, ACSA, VV, AEL,...) est nécessaire.

La fagon d'appuyer les opérations de prophylaxie
aviaire doit étre revue afin d'améliorer leur
viabilitt (modalités d'appui incluant plus de
formation, appui conseil et moins de subvention;
ciblage des éleveurs pour lesquels ['activité
représente une part substantielle des revenus

).

Volet 2.2.3 Appui-conseil
agricole

Recherche-développement (RD). Les activités de RD ont
été bien recentrées sur des questions intéressant
directement les producteurs: valorisation des baiboho, des
rizieres @ mauvaise maitrise d'eau (RMME) et des tanety,
introduction de variétés mieux adaptés a ces situations
agro-écologiques.

Nutrition. Les activitts pour améliorer la situation
nutritionnelle des ménages dans les zones d'intervention
du Projet, initiées en 2011 sur financement PARECAM et
en partenariat avec |'Office national de nutrition (ONN) sont
en train d'étre étendues a 82 fokontany dans le Menabe et
le Melaky (environ 50 % des FKT de la zone du Projet).
Elles sont un complément indispensable pour que les
activités de promotion de la production et des revenus des
ménages se traduisent in fine par une amélioration de leur
état nutritionnel et donc de leur santé et productivité.

Les activitts de recherche-développement
devraient étre achevées dici la fin de cette
année et les résultats 2012 positifs en matiere
de techniques culturales et de variétés
vulgarisées plus largement par le biais de CEP.

Les activitts de nutriton doivent étre
poursuivies, mais de maniére mieux intégrée
avec les autres activitts agricoles et

économiques et bénéficier d'un suivi-évaluation
plus précis de leur impact en matiére
d'amélioration de la situation nutritionnelle chez
les ménages a risque. La promotion de jardins
familiaux (kitchen garden) devrait faciliter
I'articulation avec I'éducation nutritionnelle. Il en
va de méme d'activités de transformation (farine
de manioc par exemple) que le Projet devrait
considérer pour de possibles microprojets MP.

Sous-composante 2.3. | Objectif: améliorer la valorisation de la production agricole, en facilitant I'accés des petits producteurs aux
Commercialisation, intrants et matériel agricoles, aux marchés et a des services financiers de proximité adaptés
approvisionnement,

finance rurale

Volet 2.3.1. e Commercialisation. Le volet commercialisation introduit lors | ¢ Compte tenu du peu de temps qu'il reste au
Commercialisation et de la revue intermédiaire de 2009, n'a démarré Projet, I'approche pragmatique adoptée au cours
approvisionnement effectivement qu'en 2011 et n'a enregistré que peu de cette année pour ce volet doit étre maintenue

d'activités et de résultats. Des contacts ont été pris avec
différents ~ opérateurs  économiques  (collecteurs,
exportateurs) pour faire connaitre le potentiel de pdles de
production appuyés par le Projet. Des discussions suivies
sont engagées avec un opérateur pour monter des
opérations d'exportation pour l'oignon, l'arachide et le
haricot vers la Réunion et Maurice.

Approvisionnement. 4 ateliers artisanaux ont été appuyés
(Ambatolahy, Masiakampy, Malaimbandy, Mahabo) pour
assurer la fabrication de matériels agricoles distribués dans
le cadre des CEP (2660 unités de matériel fournies
jusqulici, dont une bonne part par ces ateliers). 10
boutiques d'intrants (sur une prévision de 19) sont mises en
place dans la zone du Projet. Aucune centrale d'achat
(prévue dans le document de revue intermédiaire) n'est
encore mise en place. En matiére de production
semenciére, 14 paysans semenciers sont opérationnels,
qui ont commencé a produire des semences commerciales
en quantités significatives (19 t de riz et 46 t d'haricot) ainsi
que 20 t de semences de base d'arachide).

et intensifiée; a savoir: (i) prospection des
marchés nationaux et intemationaux et
évaluation des avantages comparatifs des
produits de la zone du Projet, en particulier pour
les grains secs; (ii) travail sur le volume et la
qualité des produits en tenant compte des
marchés visés; (i) promotion des produits et du
potentiel des régions; (iv) recherche de contacts
et échanges suivis d'informations avec des
collecteurs et des opérateurs professionnels en
vue de monter des opérations de mise en
marché; (v) implication et responsabilisation des
producteurs dans la contacts et les échanges
avec les opérateurs.

Les contacts déja établis sont intéressants mais
doivent étre poursuivis jusqu'a concrétiser des
marchés, le Projet jouant le role d'interface et de
facilitateur entre les producteurs et les
opérateurs (collecteurs, grossistes, etc.).

Une meilleure connaissance du marché réel des
outils, des intrants et surtout des achats faits par
les exploitants agricoles en dehors de
I'approvisionnement réalisé a travers les CEP est
nécessaire pour évaluer les besoins et les
perspectives d'avenir des ateliers de fabrication
ou des boutiques d'intrants mis en place. Il est
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important de savoir si les marchés existants et
potentiels sont suffisants pour garantir leur
activité et s'il y a lieu de promouvoir d'autres
unités.

Concernant les producteurs de semences, leur
montée en puissance est assez spectaculaire, il
faudra maintenant consolider ces activités,
notamment en termes de trésorerie (accés a des
services bancaires pour préfinancer les
campagnes de production), de financement des
services de contrble et de mise en place de
réseaux solides de stockage et distribution des
semences pour éviter les invendus.

Volet 2.3.2 Finance rurale

7 points de service de microfinance (prévision initiale de 5)
sont ouverts, et 3 GCV d'une capacité totale de 175 t ont
construits. La construction d'un 4éme GVC d'une capacité de
100 t est en phase de démarrage. Les 5 points de service
de la CECAM enregistrent un développement en
augmentation des activités d'épargne et de crédit. A la
demande du Projet, CECAM propose un nouveau produit
de crédit "Crédit avec éducation" basé sur la caution
solidaire et qui s'adresse donc aux plus vulnérables. Les 2
caisses de Soahita ont rencontré au dernier trimestre 2011
des problémes de remboursement et ont arrété depuis
l'octroi de crédit pour se consacrer au recouvrement des
impayés. Un plan de sortie de crise et de renforcement des
instruments de contrle interne est actuellement en cours
avec l'assistance d'un Centre de ressources.

Le développement des activitts de finance
rurales est indispensable pour faciliter le
développement d'une agriculture tournée vers le
marché. L'extension des services de finance
rurale vers le Melaky, rendue possible
aujourd'hui avec l'implantation - appuyée par le
Projet - de CECAM et d'OTIV dans cette région,
doit étre poursuivie sans retard. Dans le
domaine de la finance rurale, il faudra également
apporter une attention particuliere: (i) au
redressement rapide des comptes de Soahita
avec la mise en place concomitante d'un service
de contrdle efficace; (ii) au développement des
activités de GCV pour les producteurs (iii) a la
mise en place de produits bancaires adaptés aux
activités économiques et besoins des ménages,
en particulier pour les ménages plus pauvres qui
n'ont pas acces aux produits actuellement
Proposés.

COMPOSANTE 3: COORDINATION ET GESTION DU PROJET

Suivi -  évaluation,
communication et
gestion de savoirs

Les outils de suivi évaluation (fiche d'information, tableau
de bord, base de données) sont aujourd'hui bien rodés et
fonctionnels. La cellule de SE dispose de nombreuses
données sur les produits du Projet et sur certains résultats
qui alimentent des tableaux de bord, tenus a jour
régulierement. La mise en perspective de ces données,
leur visualisation sur des cartes pour pouvoir juger de la
densité et de l'effet des activités, de leur pertinence par
rapport aux objectifs spécifiques et global du Projet restent
insuffisantes a ce jour. La qualit¢ des données brutes
(recueillies par les ONGT) devrait étre soumise a des
controles occasionnels.

La stratégie de communication a été finalisée fin 2010. A ce
jour, trés peu d'activités ont été mises en ceuvre bien qu'un
plan d'actions ait été ébauché.

Le Projet entre maintenant dans sa dermiére
phase et la mise en ceuvre d'une stratégie de
désengagement. Il est important que le SSE
s'intéresse plus intensivement a saisir et mettre
en perspective les effets des différentes
activités, leur interaction et leur portée par
rapport aux objectifs  spécifiques. Ces
informations sont indispensables pour mieux
orienter les activités, sélectionner celles qui
méritent d'étre renforcées et celles qui doivent
étre achevées.

Ces données devraient également étre
représentées  graphiquement pour pouvoir
mesurer et visualiser d'une part la quantité des
activités menées dans les différents domaines et
d'autre part leurs effets sur les différents groupes
cibles du Projet et sur la dynamique en train de
se mettre en place dans les pdles de production.

Par ailleurs il est indispensable de commencer a
analyser plus profondément les activités phares
du Projet, et a les documenter. Les expériences
remarquables devraient faire I'objet d'études de
cas ou de reportages qui pourront étre diffusés
auprés de différents publics.

36




Ices

ipal - Append

éveloppement du Menabe et du Melaky (AD2M)
Rapport princ

s

Projet d'appui au d

a mi-parcours —

Revue

i

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

%98 960 81 0g6 | %LL 99} 91 696 02 %0y (144 125 %06 128 € - %06 128 € (74 %P9 €L | €92 %¥S 09y | 189 2 1oL
%S9 [424: 4 Ll %P9l { 508 € 12€ ¢ - - %0 9le %¥6 9e gee %2ET 205 - %CEC | 20§ 6'G1C uoen(eng-Inns 19 Joloid np uonsen  *g
%68 008 0} UL} %¥L 820 6 1A %4) %S (434 L9V %68 605 € %68 605 € 86 € %Y 102 1 €97 %cy 86 v'8zee anjonpo.d aseq e op o|qeinp InajeA us asiw ef e Inddy g
%YS €Ly € ol %25 £ee € Wy 9 %0 0 1oLk £'C €T - %8 0¢ - %8 0¢ g'oee 819|0UO} UOHESLINOFS €| € J0 8]e00] BouWIBANOD e g nddy ),
“Bebua “Bebua Jusweh | esuadop " gAnoidde | esuadap " gAnoidde | ‘bebus ‘Bebus | juewab | esuadap " gAnoidde | ‘bebue | ‘Bebus | juswab | asuadep " Anoidde
+'dop % +deq -ebug % asuadaa Juejuoly % asuade@ juejuoy | +'dopy, | +°deq -ebug % osusdag jueyuoly | +'depy, | +'deg | -ebug % asuadad Juejuoly ajuesodwion
SNPUOJU0I SJUBWIadURUIS SNO} [EJOL sauleldyauag AVO3uVd JUBWIBUIBANOD
%16 (A% 4% 999 | %6L 999 01 S8y €1 %LS 802 - %LS 802 §9¢ %26 1A% 999 | %08 LSv 0} 0zl €1
%0LL 00 € L %691 186 ¢C 0.1} %0 - - %0LL ¥00 € L %691 186 ¢ oL ns je Jofoid np uopsen  °¢
%S0} 8.8 6 605 | %8L 69¢ ¥ 065 § %0 - - - - %501 8.8 6 605 | %8L 69¢ ¥ G'065 § anonpo.d 8seq e ap s|qeinp JndjeA us ssil g e Inddy  °g
%98 0sy € ovl %Y olee vel 9 %LS 80¢ %LS 80¢ G9¢ %98 e orl %¥S 433 7'6GL G |odarouo) uonesunogs e e Je o[edo| soueusaAnob el e inddy )
‘Bebua ‘Bebua juswab  asuadap asuado, aanoidde | -Bebus ‘Bebua juswab ] asuadap asuads aanoidde | -Bebua ‘bebua yuawab | asuadap asuads aAnoidde
+dop 9 +dag -ebug % °a juejuoly | +-dep o, +daqg -ebug % °d yuejuoly | +-dep +dag -ebug % °a JuejUOl ajuesodwon
Vdai4 spuoj [ejo) vdaid uog vaideid

asn 000, N3 ZT0Z LNOV TE NV ILNVSOdWOD dVd SISNIdig

CT0¢ Inoe 1€ ne,nbsnf sa9sijead 32[o.d np sasuadaq :g adipuaddy

37



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

Rapport pr

éve

Projet d'appui au d

,

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

Ices

ipal - Append

INc

a mi-parcours -

Revue

wd, UORUSW B| 8 SIIAINS JUOS NYIFHVd-YdId

uop np saloB9Ied $87 'y(l4 Uop np seLobgles sa| Juos NyDIYYd Sesuadap sep uonejusseaid e inod segsiin sauobgles se| ‘vl Jeid np seuobgleo se| suep seaibgiul a1)9 sed Jusanad su NYDTYYd Sesuadap se| swwo)  :GN
%L8 02 81 0€6 | %8L 162 91 696 02 %0% €l L3S %9'68 28 ¢ - %9'68 28 € ey %¥9 €Ll €92 %bS gy L 189 ¢ VLOL
%¢6 8zg ; %e6 | 8ze Ise - %r'16 | Ize %16 | LzE 1€ L L neaing JUaLUIBULIORIUO} 1@ SUBWNY S30IN0ssay  Id/Al
%3p 821 - % | s2L i s ) - % | L) ] %eoy | L2l [914 b ) b SUIGISIA 10 Uolienjens ‘jauuonmsul inddy il
%58 156 - %58 165 i 089 y - %878 166 %8'Y8 16 059 0 ) 0 anbiuyos) JUSLISIPEOUS }9 UOKEWLO) 'sapnT  Ad /Il
%901 71 - %901 W€ 166 T 66 %¥'v6 878¢C %¥'v6 878¢C 166C 4 449 SaINJUING} }9 sjuowadinbg ‘XneAelL  ddj|
%Lt 106 - %LeT 106 16€ - - %6YC 861 %6YC 861 6. JUSWBULOKOUO) 8P JN0J
%8LL (33 - %8LL 0l L 1443 %0 - - - - Sjluwispu| Jo sallefes  |IA
%901 e60 | - %901 260 L 686 - - %EL <62 %EL <62 66€ sjuawadinbg o saINOIYRA 1A
%86 8vL | e %06 1 I €8l 0 - 16 4] ¥8 - anbluyoe) BOUEISISSE J9 S0IAISS 8P SUONEISAl A
%S9 895 ¢ 9€T %65 1€€ ¢ owee | %l 3 0'04) - 3 ) 3 - uogewsoq Al
%09 et 6 %09 202 | 200 - - %81 143 %81 12 8/ 21919U0} 9}LIN29S B Inod JusLBSSIISAAU|
%9'€Zh 866 € 876 %6'v6 0L0 € GeT € %9'6€ 2 €81 - %E'9L 679 1S1 %985 867 058 so|ooLiBe syjonpoid Juawsssysenu ||
%L'Ty ¥sv | 619 %S'Ve Ge8 S0v € %6'LL § €Y G'8€T - %L1 344 86 %9'6 [443 Slg) S9[eini sainjonyseyu] |
‘Bebua ‘Bebus + ‘dag yuawab | asuadap asuadag aanoidde |asuadap asuadag ganoidde | ‘Bebua ; ‘Bebua ; juawab ;asuadap asuadag ganoidde | -Bebua ‘Bebua  juawab | asuadap asuadag gAnoidde
+°dop % -ebug % juejuop % ejuol | +-dep % i +-dog -ebu3 % juejuoly | +-dapy, i +:deg § -ebu3 % juejuopy auobgje)
SNPUOJUO SJUBLIAIUBULY SNO} [B)0L salleldlug AVO3YVd JUBWIAUIBANOS
%26 57 Tl 999 | %08 06L 0L} &8v €l %16 €€ee - %16 €ee 69¢ %26 veb ek i 999 1 %08 157 0} 0'0ZL €1 aviol
neaing JUBLIBUUONROUO) }8 Saulewny $80In0ssay  Id/Al
9MIIqIsIA }o uoenfeAd ‘jauuognysul inddy  od/ll
anbiuyoa) JusWwalpesus }o LUoIeuLo) ‘sepni3  od/ll
san}uinoy Jo sjuswadinbg ‘xneael]  od/|
%22 €0L - %22 €0L 8l¢ - - %\ €0L %\ €01 8l€ juswiauuopouoy 8p N0y A
%811 0L} - %811 ol iv6 - - %811 0L} %811 0Ll 44 Sgjuwapu| Jo salleles  IA
%62l 191 - %6CL 192 065 - - %6¢Ch 192 %6¢Ch 191 069 sjuswiodinbg o SANOIYOA 1A
%€6 169 1 €l %98 Les ) €8L 1 %00} 6.2 %00} 6.2 8/C %16 2733 €cl %€E8 8vC | G605 | anbluyoa) SOUBJSISSE J9 SB0IAISS 8P SUOleIsAld A
%L9 996 ¢ 9€e %19 6z¢e¢ 0e8 € - - %L9 996 ¢ 9€C %19 6zec 0€8 € uojewlo4 Al
%29 1611 6 %29 88l 1 G26 | %29 vS %29 ¥S 18 %29 evl 6 %29 ¥eL L 8E8 | 21910U0} 3}n2gs | unod JuswessisaAy]  If
%987} 8/C¢ 111 %Y'ELL i 20SC 10¢¢ - - %98yl § 8¢ L1l %Y'ELL § 205C L0z¢ sojooue sjjonpoid Juswassiseau] ||
%0°€9 161 1 (34°] %¥'GE 049 168 | - - %0'€9 161 1 (241 %¥'GE 0.9 168 1 sejeint sainonaseyul |
| | | o g S| | S | W |50 S0 o | | | 0| g |
Vaid spuoj [ejoL vaid uog vaidid

asn 000, N3 ZT0Z 1NOV TE NV INIWIASSIVIIA 3d ITH0DILYD ¥Vd YdId NA SILdWOD S3d SISNIdAQ

38



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

éve

Projet d'appui au d

,

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

WODWNS :9VLS0OD neajqel a0uaidioy

S0T 62 0'202 L 1'690 2 €'/€T G 6'656 €TV ¥T G'68€6ET Y  ¥'0.G¥.2 0T
€ LT 8'06T 9'ze 29T 6'72S €6€ S'v/T G9 ¥'0G€E 82¢€
4 €z 0'8eT T'TE 6'90T 0'G€6 G2 0's0Z 29 0'0gL €12
00T 62 €'2/89 0'900 2 2'998 v 0'00S ¥, €T  0'0T0ZIOY  0'06% 2€L 6
12 GT L'ov8 T €792 ¥'€/ST 0'001 189 € 0'099 €S 0'0vL 9vT €
€ 6 T'vee €'1¢ 6'2T2 0'002Z 891 0'00S 2V 0'00. Gzv
ford ST 9'909 T T'ove G'09€ T 0'00Z €TZ2€  0'09T 26V 0'0¥0 T2L ¢
15 €€ €'0TS € v'0LT T 6'6€€ T 0'009020. 0'0S80¥€Z  0'0SL6.9V
8 Zt G'085 €'69 Z'T1S 0'000 T9T T 0'009 8€T 0007220 T
8T L€ 8'€0Z T 8'Lvy 0'95. 0'009 LO¥Z  0'0SS 568 0'0S0CIS T
514 8¢ 0'92. 1 ¥'€59 1'2.071 0'0002S¥ €  0'00L90€T  0'00ESPTC
44 L€ €725 1T €'895 0'€S6 0'00S2V¥0E€  0'00S9STT  0'000 906 T
4 = 8'05T - 8'05T 0'00S €1¢€ - 0'00S €1¢€
(014 zv S'Y9e T €'895 €'96. 0'00062.2 0'00S9STT 0005265 T
s)so) aseg oabueyoxy lejoL ublaio4 |es0 |ejoL ubiaio4 |es0
1ejol % ubraioy (0o00. asn) (000, vOW)

S1S0J 123roud lelol
sapuabunuo) adld
sapuabunuo) eaisAyd
S1S09J 3NIT3sv4d IejoL
3's 9 10foud np uoneuipioo) |ejoigng
Sllones sap uonsab 18 uoneneng-nS
18l014 np uonsab 18 uoneuIpiooD
3'8s '8 19foud np uoneuipioo) 9
aAnonpoud aseq | ap a|qelnp JndjeA ua asiy [ejoqns
[eans adueuy 19 ‘oidde "d18WWOD
annonpoud JInajea ua asiy
[ednJ naljiw np Juswabeuawy
aAonpoud aseq e| ap ajgeJnp InajeA ua asi ‘g
91912U0} UOIJESLINDIS }3 9|EI0| 9IUBUISANOY) [B}o)gNS
9J912u0} UONESNIYS | e Inddy
so)0eded Sap JUSWSII0USI 19 B[eJ0| SOUBUISANOD
91919U0} UOI}ESLINDIS }O 9|EI0| IDUBUIDANOD) 'Y

(Aasn 000, 8 YOW 000,) 3LNVSOdWOD dVd 13rodd NA SLNOD S3A 4ILVINLIdVIIY

S3N0D S9p 9s3aYjuAs ap xnedjqe] :9 Dipuaddy

39



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M)

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

NIJWOD gV.LSOD nesjqe)} DUy

S1S0J 123roud Iejol

39S '8 J0fosd np uoneuIpI00) |EJOIgNS

sJloAes sap uonsab 18 uoneneag-InS
19l014 np uonsab 18 uoneuipiooD
39S *® 18foad np uoneuipi00 "9
aAonpoud aseq e| ap ajqe.np JndjeA ua asiy |ejoyqnsg

[eanJ aoueul 19 ‘oidde "osswWO)
anonpold InajeA us asiN
[edn naijiw np uswabeuawy
aAnonpoud aseq e| ap ajqenp JndjeA ua asii g

2J912U0} UOIJESIINDYS }3 3|BI0] SOUBUISANON) |B}0)gNS

81910U0}) UoNesLNISS | e Inddy
so)0eded Sap JUBWII0UAI 18 B[eI0| BOUBUIBANOD
91319U0} UOIJESLINDIS }3 3|EI0| IDUBUIDANOD) 'Y

96¥9  L/8vv 26902 O000T  0L02L T€ €vzz 68 /78T9 0TI 0'56L
T 9'859T 082  0'/¢ 89v6 T - - 876 8S¥8T <G 0'T0T
- l1vzz | 91¢ v'e eovz - - 000T  e9vz - 00
Ty 6€ErT  ¥'792  9'€e S00LT - - T'v6 ¥'665T  6'G 0'10T
S99y 6'T10Z  +'90ZT T'TIS 8'¥89€ L' €2T €18 V1662 0T 0'sTS
5'6C z21S | L0 58 v'Z19 11 59 176 €95 8v 562
L'Z€T  Z7'899  6'9r ST LS2T  ¥'S 2'89 z'08 ¥'800T ¥'¥T Z'18T
£¥0e  9'TE8  8'8.9  T'ST LYI8T  ¥'S 1'.6 8L L'2rT 89T £'0€
6'8.T  T'LT8  €6.5 62 V'SIGT €€ 6'TS £'s8 SYET  P'TT 6'8.T
0t 6'85T - Ze 6T9T - - 186 6'8ST 61 o€
6'S/T  2'859  €'6.5 96T SETPT L€ 6'TS 6'c8 9's8TT vzl 6'SLT
soxe]  (sexel 'yox3g o4 9 junowy % junowy % junowy % junowy
g soyng 1ox3) Tleor saJieoyauag vaid 1eid JUBWIUIBACD BY L
|e20

(asn 000,) LNIWIDONVNI4 3d 32UNOS ¥Vd 13 ILNVSOdWOD ¥Vd SLNOD S3A 4ILVINLIdVIIY

40



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M)

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

NI4SIQ :9V1SOD Nes|qe) 9ous.949Y

9'6%9 L8V v L'690 ¢ 0‘00T 0°202 L T'E e'vee 6'S8 L'28T 9 0'TT 0'S6.
- T'92¢ §'oge L', 9'959 - - 9'z8 L'6SY v'LT 6'96
- 8'TE0 T - YT 8'T€0 T - - 0'00T 8'7€0 T - -
e'otr 0'99 ¥'8T €T 8'v6 - - T'68 v'v8 6'0T €'oT
Z'oe 6‘0ce Z'soT 4] v'ory - - 5'G6 Z'oey S'v Z'oe
€'69z 8'8.8 2'ser T S'1E z'69z ¢ - - €'88 6'€00 ¢ L'TT €'59z
o' 6'8ST - 44 6'T9T - - 1'86 6'8ST 6'T o'
0‘0ee €'0eS T - €'ve €'0SL T 8'ctT e'vee 8'T. AT A €'aT 5'89¢
L'0ET 6'V.T ¥'06S v'ZT 0968 - - v's8 €'s9. 9'vT L'0ET
saxe| (soxel ‘Yyox3 104 % junowy % junowy % junowy % junowy
8 sanng "19%3) lejoL salledlyausg vaid 194d juswiuidro9 ayL
|e207]

S1S0J 123roud IejoL
‘8
S9HUWapUI 18 salrefes -
suawadinb? 18 SaINJIYDA *

1"V 18 S32IAISS 3p salielelsald

juswisuuoilduol} ap SN0

uonewlod

91910U0H UONESLINDSS B| JNod UBWASSIISaAU| *
saj0o1be syi1onpoid SIUBWasSIISaAU| |

safeln) sainjonnseyy| -

N M T 0 O~

(asn 000.) LNIW3IDNVNIL 3d 3DYNO0S ¥Vd 13 LINIWIASSIVIIA 3d ITH0DILYD ¥Vd SLNOD S3A 4ILVINLIAVIIY

41



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

éve

Projet d'appui au d

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

sinajonpold ap sajeuolBbal uonelapa- ‘sanbiuyds) S82IAI8S ‘LONO a\

sinayes|uebl0-0100S Sap SIN0IS3| JUBIANOD ‘(1oLISIp Jed aun) | HNO aipenb sap S10eNu0d Sap %05 B\

S'v9E T o'ove G'9es 0'885 lejoL
(%og)N3g (%0L)vald vd dI - 002 0'0 0's 0'002 - 0'00T 0'00T T .00z - 00T 00T aiquiou a|gesauInA sielosdosdin '
(%001 ) vaid va od 0 0'0S 0'0 0'0S€ - 0'0ST 0'002 eyio} a||suuonouoy uonesneqeydly 'O
S'TET STy 0'sy 0'sy ©90]| SINdjoe Sap sajoedes sap JusawavIojuay [eoiqng
0'ce - 09T 09T uonN29Xa,p salleusped |ejoyqng
(%001 ) vaid va od 0 0'0S 0'0 0'ct - 0'9 0'9 9 st - T T alqwou abueyog,p abelop
(%001 ) vaid va od 0 0'0S 0'0 o'oz - 0'0T 0'0T 0T .¢ - T T alqwou abe|oLoal 18 uonewoS
- q/ uoilndaxa,p salleuslled ‘y
0'€T - G'9 S'9 yaLo/suoibay |ejoyang
(%001 ) vaid va 1vv 00 0'0 0'0 0's - Sz ST S5z ¢ - T T aiquiou 4aLo np ov
(%001 ) vaid va 1vv 00 0'0 0'0 0's - Sz S'Z Sz ¢ - T T aiquiou xneuolbas 1 | sap OV
(%007 ) vaid va vy 00 0'0 0'0 0'c - 6T S'T ST ¢ - T T aiquiou xneuolbal saireuslied ap UONEYNSUOD 8P dwIoeIe|d
yaLo/suolbay ‘¢
(%001 ) vaid va od 0 0'0S 0'0 0'6T 0'6T - - T 6T 6T - - Weyo) aod Inol e asin
s9jelns saunwwo) ‘g
G'/9 g'ee g'ze g'ez sinajonpo.d sap suolesiuebiQ |ejoyqng
(%007 ) vaid va o4 00 0'0S 0'0 §'ze gL gL S, gL € T T T Weyio} abueyo9,p sabiedop
(%001 ) vaid va od 0 0'0S 0'0 0'sv 0'ST 0'sT 0'sT ST € T T T Wepo) abejoAoal 18 uonewo4
sinajonpoud sap suonesiuebiQ |
XNneoo| sindjoe sap sajioedes sap JusaWaLIoUdY g
0'€89 G'86T S'Tie 0'eve juawaubedwoooe,p jisodsiq |ejoiqns
(%001 ) vaid va od 00 0'0S 0'0 0've 0'8 0'8 0'8 8 4t T T T Weyio} S9}IAOE Sap uoisiuadng
(%001 ) vaid va 1vv 00 0'0 0'0 0'ST S'v S'v 0'9 ST 0T € € 4 wd sonBiu xneasas op uonsab us anbiuyosl souelsISSy
(%001 ) vaid va od 00z 0'0S 0'0 0'v9 0'98T 0'62¢ 0'622 Weyioy B/ UIR1I3) 8p UonBWIuY
juawaubedwoooe,p jisodsiq 'V
S)S09 JudWiSaAu] |
a|ny "ul4 00y eleyXxel yoxg  ajey lejol SLoz ¥102 €10z (000, 1IeoL GLOZ #LOZ €L0Z Wun
‘asia ssol9 104 ‘Juod (000. asn) 1s09 aseg asn) sanuenp
SjUN022Y I3Y3J0 .>£n_ Jso)
(% u1) si19)owesed nun

XNVI01 SUNILIV S3A LNFJWIADUOLINIY NV 13 SUNILONA0Ud S3A NOILVSINVOUO,1V INddY *T"T ILNVSOdWOD-SNOS

(4S19) FUYIIDONOL4 NOILVSINNDIAS V1V 13 3TvD01 IDNVNYIANOD V1V INddY "T ILNVSOdIWO)D

(asn 000.) @1uesodwod 1ed s3nod 19 saji3uenb sap s9|jIelop xnesjqel £ 201puaddy

42



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve
Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

Projet d'appui au d

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

¥TOZ d9UUE UB 905 ‘€TOZ d9UUe UB 414D € + 49 9 9\
49 s9| Jasjiqeln inod Indde,p siuabe g ap JuswauuonRoUO) + dlrejes g\
49 Jed surewsas T juessed juabe un,p JUBWIBUUONDUOY) + dlrejes e\

8'95T 58T 8'vS G'es lejo)

(%001 ) vaid va 4si 00 0'0 0'0 0z - 0T 0T T .2 - T T uolungl IAINS 8P 18 |fenes) ap sadnoJf sap suolungs xne inddy ‘T
- suoljuaAIajul sap joedwi,| ap 39 anbiweukp ej ap IAING 'g

(%001 ) vaid va 4si 00 0'0 0'0 o'c - - o'e e .1 - - T Wweyo} xneuoifal S1919U0) SBIIAI9S SOp JUBWSIoUSY T
- S995u9}9dwod sap Juawadioudy ‘q
€'e8 - 8'ce G'6¥ ) 9p yyisodsip np Juswauuol}duo) Ne }a uoneald el e Inddy |ejoygng

(%001 ) vaid va 4si - 00 0'0 0'0 g'ly - 8'aT G'1E ge Ger - Sv 6 4140/49 9/ S1I9Y2ING S8p JUBWBULONOUOS 2

(%007 ) vaid va 4si 00 0'0 0'0 0'9e - 0'8T 0'8T ST e - 4} T siowyd q/ uelgUN JB1OUO) JUBBY T
s1919u04 sjaY2Inb 49 ap Jiisodsip np JuswaUUOIJdOUO} Ne }3 uoljedsd el e Inddy ")

(%001 ) vaid va 4si 00 0'0 0'0 0'0S - o'z o' WeyI0)  SBIBPUODSS SHOJP 18 S910069U SP10dJE SBP UoNEeSLNJ9S el € Inddy T
S3J1BPUODIS S}HOIP 39 SI19069U SpJ0doe SBP UOIJeSIINIYS k| B }3 uonje1dohau e e Inddy g
S'8T S'8T - - S1919U04-0190s saljsoubelp-sue|ig |ejoyqng

(%001 ) vaid va 4s1 00z 0'0 0'0 0'vT 0'vT - - YT LT T - - Tiepio4 (ssunwwod T Inod) 4071d Sep uoissaldw| g

(%001 ) vaid va 4si 00 0'0 0'0 S'v Sy - - ST € € - - siowyd e/ (91S-ydeiBodoy usioluyda)) 407d np nol e ssIn ‘T
S1919U0}-0190s solysoubelp-suejig 'y

S}S09 JUBWISAAU| °|
any "uig 00y 9jey xel yax3g  ajey lejol 5102 yL02 ¢L0z (000, Ie30L SL0Z ©LOZ €L0Z  Hun
‘gsiq $S0I9 ELE] ‘o (000. asn) 1s0) aseg asn) sapuend
SJUN0JIY I3YJ0 .>_._n_ }so)
(% ul) s19)oweied nun

JYIIONOd NOILVSIUNDIAS V1V INddVY "¢"T ILNVSOdWOI-SNOS

43



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve

Projet d'appui au d

’

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

0'92L T - - 0'92L1T
(%001 ) vai4 va 03an 00 0'09 0'0 §'ce - - §'ce S € - € aiquiou
§5'2/8 - - G528
(%001 ) vai4 va dd 0'0¢ 0'99 0's 0'c - - 0c T P - 4 aiquiou
(%001 ) vai4 va dd  0'0¢ 0'99 0's 0'0€T - - 00T 59 aC - z aiquou
(%001 ) vai4 va dd 00 0'99 0'0 o'ove - - o‘ove 0z L¢ - z aiquou
(%001 ) vai4 va dd 00 0'99 0's 0's/e - - 0'sLe Slz LT - T aiqwou
(%001 ) vai4 va dd  0'0¢ 0'99 0's 0'0T¢ - - 0'0TZ 0€ sl - L w
(%001 ) vai4 va v 00 0'99 0'0 0's - - 0's S a7 - T Weylo}
(%001 ) vai4 va Lwv 00 0'99 0'0 S'0T - - §'0T ST L - L w
0'7€8 - - 0'TE8
(%0z)N38(%08)vald  va dl 002 0'0 0's 0'59¢ - - 0'59€ g9 LT - T Weylo}
(%0T)N38 (%06)vald  vad dl 002 0'0 0's 0'0ge - - 0‘0€T gz LT - T Weylo}
(%0T)N38 (%06)vald  va dl 002 0'0 0's 0'rvT - - 0'vvT 81 08 - 08 ey
(%001 ) vai4 va Lwv 00 0'0 00 0T - - 0zt 43 2T - T Weylo}
(%001 ) vai4 va Lwv 002 0'08 0'0 0'Ge - - 0'se se 2T - T Weylo}
(%001 ) vai4 va lwv 002 0'08 0'0 0'St - - 0'sy 14 2T - T Weylo}
a|ny "u4 EER ajey xel  'ysx3 ajey lejoL 5102 y102 €102 (000, lejoL 5102 ¥102 €102 nun
‘asia ss019 o4 ‘Juo9 (000, asn) 1so9 aseg asn) sanyuenp
SjJUNO02JY I3Y30 suolisiAlg >._NEE:w .>r_n_ }so)
(% u1) si9joweled nun

dI0 q\
490 18 HIO B\

|ejoL

sjoued ap uonisinboy

Jodsuel} ap salielpawiajul suskoly "D

9jooube sa)sid |ejoiqng
juswadinbg smed ap sj07
oAaJag oyoqreg ne juawassiyouely ap abeiano sied
oJpibag 10 Bjo[ayeART] |d S8I0® INS S8|qISIaWans Suod
od un 19 swnuew abe}sodde,p ulod
9j0o1be a)sid ap Juswabeuswe,p xneael|
q/ SeuAIOe sap uojsinladns/abeiano,p asuye
XNeAel) Sap 92UE||I9AINS 18 9|0U0D

ajooube sasid ‘g

ajooube-oipAy Juswabeuswy |ejoygng
©Y0[ayeART 10 BURIOYRIES] ‘|| % | OPOBIA 8P |d SBp UoIELoU0D
2TOZ Ud SUBWP |d XNeARl} SBP JUSWAAYIY
BlOWY,p UNWOD | SUEP |d 0I01W Z ap juswabeugwy
®/ SaANoe sap uoisinadns/abelano,p astiey
(uojaq 18 anbiuyda1096) aufenb ‘sjonuod
XNeAel) Sap 92UE||I9AINS 13 9|0U0D

ajooube-o0ipAy Juswabeuswy 'y

S)S09 JuaWysaAu| |

dAILONAOYUd ISVE V1 3A IT79VINA JdNITVA NI 3SINW V1V INddY ¢ ILNVSOdWOD

|edna naljiw np Judwabeudwy T g uesodwod-snos

44



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

eve

Projet d'appui au d
Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

8'€0Z T 0'59¢2 1'82Y L'0TS
8'708 0012 9'v62 2'162
(%007 ) vai4 va vy 00 0'00T 0'0 0'0g - 0'sT 0'sT €000 0000T - 0005 000§ sayol qu
(%007 ) vai4 va o4 00 0'05 0'0 8'L - 9'C Z's 9¢C € - T z suoIssas qu
(%001) vaid va o4 00 0'05 0'0 0'0zT 0're o'sy o'sy T £ 02T e 8y 8y siowyd
(%001 ) vaid va od 00z 0'0S 00 079 0981 0'622 0'622 Wepio}
0282 0's§ 0'96 0'9€T
o'or 0'8 0'9T 0'9T
(%007) vaid va o4 00 0'05 0'0 0'0¢ 0'9 o'zt o'zt 9 &S T 4 4 aiquiou
(%001) vaid va o4 00 0'05 0'0 0’01 0'C o'y o'y T £0T [4 4 4 aiqwiou
0'Lve 0Ly 0'08 0'02T
(%001 ) vaid va dl 00 0'0 0's 0've 0'8 0'8 0'8 8 2€ T T T Weylo}
(%02 ) N3g (%09 ) vaid va dl 00 0'0 0's 0's9 0'0T 0'se 0'0¢ T =99 0T 74 0€ aiquiou
(%0z)N3g (%09)vald  va dl 00 0'0 0's 0'0€ 0'9 0'9 0'8T 1 74 S S ST aiquiou
(%02)N3g'(%09)vald  vd dl 00 0'0 0's 0'0z 0's 0's 0'0T T 202 S S o1 aiqwiou
(%02 )N3g (%09)vald  va dl 00 0'0 0's 0'sy 0'8 0'9T 0've 80 09 ot 0z 0e aiquiou
(%02 )N3g ‘(%09)vald  va dl 00 0'0 0's 0'09 0'0T 0'0z 0'0€ T %09 ot (074 ol aiquou
0'STT - g'le S
(%007 ) vai4 va o4 00 0'0S 0'0 8'€z - - 8'cT ST 6T - - 6T aiquou
(%0z)N3g (%08)vald  va dl 00 0'0 0's 8'8 - - 8'8 SE'0 74 - - 74 saigle 000T
(%08)vald '(%0Z)N3g  va dl 00 0'0 0's 5'z8 - §'Le 0'Gy SL°0 01T - 0S 09 saigle 000T
a|ny ‘u4 00y ajey xel  ‘ysxg ajey lejo) 5102 ¥10Z €102 (000, leyol  6L0Z ¥10Z €102 nun
‘qsia sso0i9 o4 ‘o (000. asn) 1s09 aseg asn) sannuenp
SjUN0JJY 13Y310 .>:n_ Jso)
(% ui) s19)aweled nun

V1 S9p SIN0J S| JUBIANOD ‘| ONO 1 SIP SIOBUO0D SAP %0S P\
SjueIUI 19 [a1BYRW 3\
SUEDURERETENTTE
SUEHIRENETENTTR=

lejoL
uopnesiieB|nA 3o Juswaipesu] |ejoiqng
sanbiuydsl saydly 18 Saylye,p uondNpold
VL S8p uaWauuond8ad
uolreAIasuod ainynoube Juswalpesus,p Jusby
p/ Urella) ap uopewiuy
uonestieB|nA 3o Juswaipesus ‘|
ajooube 1asuod inddy "9
9]02116E UOIIEONISISAIP }9 UOIjeIljISudu] [eJoIgnS
abueyoy,p alisIA [ejolang
Pusip sioH
1OLISIp 8| sueq
aBueyoa,p aYsIA 'Z
ainynouby |ejoyqng
SO0 Sap uoisiAadng
9/ UOIeAIas0d ainynaube 430
uoubio 430
j00uey 430
q/ apiyoere 430
®/ Z1 430
aimnouby °L
9]02116. UOIIEDIJISISAIP }9 UOIjedlyIsudu| g
jusawasioqal 3o sanbibojoag-oibe sayg |ejoigng
3[EJUBWIBUUOIIAUS UOIIeWI0) }8 Uoles
(e1s1d'|d ‘0€]) UONVBI0Id Bp JUBWSSIOgaY
sJabelinoy 19 sianiniy sayue(d ap uonnqguisip 18 uonisinby
juawasiogal }o sanbibojo0o9-0ibe sa)S "y
S)S09 JUBWISAAU] °|

ISUas ap uolungy

S9||94NjkeU S224N0SS3I SIp UoeAIasaId 33 dA1IPNpodd INdjeA Ud 3SI 'Z'Z 2juesodwod-snos

45



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve

Projet d'appui au d

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

’

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

AfelaN ne 41 T p\

ojow 9\

AfelaN ne 41 T a\

S9SSIed G [e10} - 10141SIQ/3ed0] 8SSIed T B\

G085 o'zy §'82T 00T lejo)
0'eve - S's §'9gT ajednJ asueul |ejoqng
0'TL - - 0'TL assieo jJuswadinb3 |ejoyqng
(9%00T ) vaid va 033A 00 0'0 0'0 0'02 - - 0'0C 0T  .¢ - z eyo) Jswadinba 19 JaIIGON
(%001 ) vaid va 033A 002 0'0 0'0 0'or - - o'or [or4 4 - z Wepo} alre|os Iy
(%001 ) vald va O33A 00z 0'0 0'0 0'c - - o'e € F - 1 Wejio} p/ anbirew.our [aLsyelN
(9%00T ) vaid va 033A 002 009 0'0 0'8 - - 0'8 14 . Z - z aiquiou 9/1uB|Nnol |aLare
- ass|ed Juawadinb3y 'g
(9%00T ) vaid vad 00 00 0's 0'0€ - - 0'0€ (. - T eyio} q/ 1p8I0 8p SpuoH
(9%00T ) vaid vad 00z 0'0 0's 0'06 - - 0'06 v .2 - z aiquwiou 100T ADD '€
(9%00T ) vai4 vad 00 0'0 0's o'oy - - o'or 0z 2 - z eyo} 1942INB UoNANASUOD *Z
(9%00T ) vaid va 1w 00 00 0'0 0'TT - §'s G'g §'g z T T siowyd aleuopeu asiuadx3 ‘T
e/ 9jeJnt adsueulq ')
0'ov - G'6T s'oz s9]0o1Be [a19)e 39 Sjuejul ud Juswauuolsiroiddy [ejoiqng
0'L - 0'c o'y saouawas ap uonesydyinw inddy [ejoyqng
(%001 ) vaid va od 00 0'05 0'0 09 - ok 0t € P T T uoissas sialouswas suesked sap abejohoay
(%001 ) vaid va di 0'0 0'0 0's 0T - - 0T T LT - T Hepo} aseq-g.d ap souswas ap [eniul 1eydy
- saouawas ap uonesidiyinw inddy 'z
0'ce - S'9T S'9T }sissolB-1wap suisebew ap uojowoid [ejoyqng
(%00t ) vai4 va o4 00 0'05 0'0 0'€ - S'T ST ST z 1 T apun eloIaWwWo? 18 anbjuyos) uonewo
(%08)vald (%0z)N3Ig8  va dl 00 0'0 0's 0'0g - 0'sT 0'sT 1 Py T T ajun 8JUdA 3p uIsebeW UOISUBIX3/UOIONIISU0D
B sa)sissolb-1wap suisebew ap uonowoud ‘|
sojoo1iBe |aLI9)ey 39 sjuesjul ud Juawauuoisiroiddy g
5'86¢ o‘zy S'€0T 0'€ST uoljesi|eloJawwoy) [eyoyqng
(%001 ) vaId va 1w 00 0'0 0'0 S'9T - §'s 0'TT S'§ € T 4 siow/d leuoneu asiuadx3
(9%00T ) vaid vadl 00 00 0's 0'0€ 0'0T 00T 00T 0T ¢ T T Weylo} Sa1104 Xne uopedined
(%001 ) vaid va di 0'0 0'0 0's 0'CT - o' 0'8 z 29 4 ¥ Wepo} uisefew uawsadinbg
(9%00T ) vai4 vad 00 0'0 0's 0'02T - 0'or 0'08 0z 49 4 14 aiqwou 10z 8beo0ss uisebep
(9%00T ) vai4 va od 00 005 0'0 009 02T 0've 0've 9 =0T 14 14 aiquiou abueyog,p ausIA
(%001 ) vaid va od 00 0'0S 0'0 0'09 0'02 0'02 0'02 0T :9 4 4 aiquou uoNes|[eIaIaWwWod ap siualwadnolf uonewo
B uoljesijelosawwo) 'y
S)S09 JUBWISAAU| °|
a|ny “ui4 00y 9jey xel  “yox3 ajey lejol S102 r102 €102 (000.  Ie30L nun
‘gsia ss0i9 404 ‘o) (000. asn) 3so09 aseg asn) sanuenp
SJUN02JY IdY10 suolisinlg ENEE:W .>:& }so)
(% u1) s19)awesed nun

9jednd acueuly 39 Judwduuoisinoddde ‘uonesijeRJawwo) £z juesodwod-snos

46



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve
Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

7

Projet d'appui au d

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

sJdloAes s9p uonsab 19

uoieN|eAR-IAING T € djuesodwod-snos

9'909 T 2'125 Z'TvS A2

T'667 T 1'8LY 1'805 1'T1S

1215 1'1GT 1'S.T 1'8.T
(%08) vaid va 40 00 0'oe 0's 0'ST 0's 0's 0's S =€ T T T Wepio}
(%08) vaid va 40 00 0'0e 0's 0'0e 0'0T 0'otT 0'0T 0T =€ T T T repio}
(%001 ) vaid va 40 00 0'0€ 0's 0'8T 0'9 0'9 0'9 9 £€ T 1 T repio)
(%08) vald va 40 00 0'0e 0's 0'6 o's o'e o'c € € 1 1 T eyio}
(%00T ) vaid va 40 00 0'0e 0's 0'8T 0'9 0'9 0'9 9 € 1 1 T eyio}
(%08) vald va 40 00 0'0e 0's 02T 0'r o'y o' ¥ =€ 1 1 T Weyio}
(%08) vaid va 40 00 0'0e 0's S'v S'T S'T S'T ST € T T T Wrepio}
(%08) vaid va 40 00 0'oe 0's 9'1e [ 4 z'L 90 9e T zT 4 siow
(%08) vaid va 40 00 0'oe 0's 0'9e 0'cT 0zt 0'cT T =9€ T zT 4 siow
(%08 ) vaid va 40 00 0'og 0'S 0'9g 0'et ozt 0'et T £9€ 43 43 4 siow
(%001 ) vaid va 40 00 0'og 0'S 0'og 0'0T 0'0T 0'ot 0T =€ T T T aguue
(%08 ) vaid va 40 00 0'og 0's 0'0g 0'0T 0'0T 0'0T 0T =€ T T T aguue
(%08) vald va 40 00 0'0e 0's 0'sT 0's 0's 0's S =€ T T T sguue
(%08) vaid va 40 00 0'0e 0's o'ee 0'TT 0'TT 0'TT I =€ T T T sguue
(%08) vaid va 40 00 0'09 0's 0'0e 0'0T 0'otT 0'0T 0T =€ T T T sguue
(%08) vaid va 40 00 0'09 0's 0'6 - 0'c 0'9 € =€ - T 14 apun
(%08 ) vaid va 40 00 0'09 0'S 0'G9T 0'Sk 0'09 0'09 ST 1T € 14 14 apun
(%00t ) vaid vais 00 0'0 0'0 0'LTT 0'1e 0'er o'sy eyio4
(%00t ) vaid vais 00 0'0 0'0 0'0.8 0'062 0'062 0'062 Wepio}

S'/0T S'zy 5'2€ S'z€

5'29 S'/T 5'22 K44
(%00t ) vaid va od 00 0'0S 0'0 0'otT - 0's 0's S s - 1 T eyio4
(%00t ) vaid va od 00 0'0S 0'0 §'2S ST §'T ST ST € 1 1 T Weyio}

0'Gy 0'5Z 0'0T 0'0T
(%00T)Vvald  va 1wy 002 0'0 0'0 0'0e - 0'otT 0'0T 0T =2 - T T Wrepio}
(%00T)val4  va Lvv 00 0'0 0'0 0'se 0'se - - ETANPR T - - Wepio}
a|ny "ul4 "Jooy ajey xel  "ysx3 ajey lejol SL02 ¥102 £L0Z (000, 1B3OL  SL0Z  ¥LOZ  €L0Z  Wun

‘gsia ss0I9 "1o4 ‘Juod (000, asn) 1so) aseg asn) sanuen
SJUN02JY J9Y3J0 .>£m }so)
(% ul) s19)oweled jun

2IMOoJ2 18 YT'ET ‘ZTOZ dUU. B\

lejol

$)S09 JUaLINJY |e}o]
dON .| 9p JUSWaUUOROUOY 3P S}NOD [e}0IqNg

SIanIp uonesedal 19 uananuy
jusWaUUONdUO} 18 sabireyd sanny
Jouuosiad sabuod ua Juawade|dap 18 Juswabeuswag
S8IUOWIIFD 13 SuolUNY

sallesueq sleiq

xnejsod s1j09 18 usuge 18l “THA
salrenoljgnd suoIasuI 19 SaoUOUUY
SUOLI09D 18 Neq

IETNIE]]

anbiuoydg|g) aouerspay

SUOISSIW ap SauwWapu|

ualige syuawade|dag
sanbpjew.lojul Sa|qeWWosu0)
nealing ap ainyuinoH

SOJOW 18 SBINJIYSA dURINSSY
SOJ0W JUBWAUUONIUOH

S9|NJIYDA 9P JUBWBUUOIOUOS

dON .| 8P JUBWBULONDUO) 8P SINOD *

vdadld/dvO €| 8p |auuosiad

vaid/dvO el 8p |[suuosiad
|auuosiad
d9n .| 8p @nbjuyoa] |suuosiad

v

$)S09 JUaLINDBY ||
$)S09 JUBW)SAAU| [e}OL
|auuosiad np uonew.oH [ejoygng

SasIanIp senbpeway) uonew.o
val4 siuswadnoibal xne uonedonied
|auuosiad np uonewoy

anbjuyoa) asuejsissy |ejoyqng

©/ upny
19l01d np a1nojo ap JalLIY
anbjuyosa} asueysissy

v

S}S09 JUBWISAAU] °|

39l01d Np uoI3RUIPIOO0D 3D UOIISAH T € djuesodwod-snos

NOILVNIVA3 IAINS 13 130¥dd NA NOILSID "€ ILNVSOdWOD

47



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve

Projet d'appui au d

,

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

Revue a mi-parcours - Rapport principal - Appendices

218 ‘anbiuoydoipes aireay) ‘sanbiielpal 8INLIBANOD + OIpEI SInarewiue abe[oAdal 18 UoIeWIo) g\

T've2 9'eeT T'8y ¥'29
9'ee 21T T 1T
(%00T)vald  va Lvv 00 0'0 0'0 o'og 0'0T 0'0T 0'0T oT ;¢ T T T eylo}
(%00T)Vvald  va 1vv 00 0'0 0'0 9't T 1 T zT € T T T Wepio}
0T 60 60 Z'stT
(%00T)Vald  va 1vv 00 0'0 0'0 L't 6'0 6'0 6'0 60 € T T T Wepio}
(9007 ) vaid va o4 00 0'0§ 00 54 - - 4 ey T - - T eyio}
(%0071 ) vaid va o4 0 0'0§ 0'0 o't - - 0'0T o LT - - T Wepio}
an 8'c 8'c 8'c
(%00T)Vvald  va 1vv 00 0'0 0'0 ¥'8 8'z 8'C 8'z 8¢ € T T T aiquiou
(%00T)Vvald  va 1vv 00 0'0 0'0 0'c 0T 0T 0'T T st T T T aiquiou
T'2LT L1201 z'ze z'ze
zotT v'e v'e v'e
(%001 ) vaid va o4 0 0'0S 0'0 0'9 0'z 0'z 0'z z 4t T T T aiquou
(%o0oT)vald va od 0 0'0S 0'0 v ¥'T ¥'T ¥'T T € T T T aiquou
6'T9T €01 8's¢e 8's¢e
(%o0T)vald va od 00 0'0S 0'0 0'8T 0'9 0'9 0'9 9 4t T T T aiquou
(%00T)vald  va 1vv 00 0'0 0'0 §'zt §'z 0's 0's 5S¢ S T Z 4 aiquou
(%00T)Vvald  va 1vv 00 0'0 0'0 0'se 0'se - - e LT T - - alquou
(%00T)vaid  vad lvv 00 00 00 0'se 0'se - - e LT T - - alquiou
(%00T)Vald  va 1wy 00 0'0 0'0 0's¥ 0'sT 0'ST 0'sT ST ¢ T T T aiquiou
(%00T)Vvald  va 1vv 00 0'0 0'0 v'8 8'c 8'c 8'c 8¢ € T T T aiquiou
(%00T)vald  va Lvv 00 0'0 0'0 0'8 0'8 - - 8 T T - - aiquiou
a|ny “ui4 ooy ojey xel ‘yoxg ey lejoL S0z y102 ¢l0z (000, 1e3oL  SL0Z  ¥LOZ €10z Hun
"qsia ssol9 o4 ‘oo (000. asn) 1s0) aseg asn) sanueny
SjUNO0JIY 18Yl0 suoisiAalg >._NEE:w .>r_n_ }so)
(% u1) s19)owelred nun

uonIv9xa,p seaushe + 4on + salqio sadnoib ey

lejor
anbluyoa] aouejsissy |ejoyqng
SB)IAI0R Sap uoisinedng
UBYUIN/ID3SA Np Indde,p uoissi
anbiluyoa] aoueysissy ‘q
sajelnu olpes sap sadlAIas }9 Inddy [ejoyqng
sanbiuoydoipel sadines
g/ senoeded sap Juawadiojudy
juswadinba 19 [auale N
sajelnJ olpes sap SadlAIas 33 Inddy ')
uoljesiunwwoy?) }3 uojjew.olu] [ejoyqng
09pIA uoneljdninw 18 abeuow,uononpold
xneulnol sa| suep uoisnyip 18 abeuoday
uopesIuUNWWOoY) }8 Uoljew.ou| ‘g
Ja1193e 39 S8pn}3g |ejoyqng
sapnjg,p abekoA 3o uojew.od [ejoyqng
vail4 s1eloid anus [euoneu abueyda,p abelopn
S93S Jalvre xne uonedionred
sapnj},p abehoA 3o uonjewlod ‘g
sepnj3 |ejoyqng
e/ aAnedionsed uoirenjeAg-olne,p 1311y
sanbiyewsay sajjanouod sapnig
10edwi,p uoneneAg,p sepm3
sabeusw snuanal ayenbug
40y d1enbuz
juawapual a1enbugy
Jauarew + anbuswodoiyiue apm3y
sepni3 '}
Jaljeje 38 sepnyg 'y
S}S09 Juswisanu| ’|

48



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve
Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

e

,

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au d

NId1d47 :gv.1S0OD nes|qe)} 3oua.aidy

0°00T 0202 L T'E €'vee 6'G8 L1819 0‘TT 0'G6L
06 9'6179 - - - - 0‘00T 9'6179
€'29 L'18Y v 0's g'vee 8'16 0'8TT ¥ z'e v'SrT
L'8e L'690 ¢ - - 0'00T L'690 ¢ - 00
% junowy % junowy % junowy % junowy
lejoL salielolyauag vaid JUBWIUIBAOD BY |

jo0foud |ejol
sexe] ||
(sexel ‘[ox3) [eso “li
ublaloq |

(Aasn 000,) LNIWIONVNI4 3d 3DUNOS UVd SAXVL 13 /(SIXV.L SYOH) SITvO01 SIIVNNOW ‘SISIAIQ - LNIWIDNVNIL 3d NV1d

T4NI4 :gVLSOD nes|qel adualdioy

%TL

%6¢

0'00T 0202 L €/ET S 1'690 ¢ lejoL
T'e g'vee g'vee - saureinyauag
6'G8 L7819 0'8TT ¥ 1'690 ¢ vaid

0‘'TT 0'G6. 0'G6.L 00 Juswiuianoo ay L
juddsad |ejol |e20] ubjaio4

(asn 000.) LNIW3IDONVNI4 3d NVid

9juesodwod Jed soydsew ap a2dA] 30 JuswddueUl) 9p SI||Ie1Dp Xnedjqel :8 2o1puaddy

49



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve
Revue a mi-parcours - Rapport principal - Appendices

s

Projet d'appui au d

i

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

NIddX3 :dV.1SOD nesjqe} adua.194oy

9'6v9 L8V v 1'690 2 0001 0202 L T'E €'vee 6'G8 1'/8T 9 0'TT 0'G6.L
- 6'2GET G'0ge 0'ze 7'88G T - - 6'€6 S'T6V T T'9 6'96
- T'9¢E G'0gC L) 996G - - 9'z8 L'6SY LT 6'96
- 8'9eC £'66 L'y T'oge - - €'v8 €'ese L'ST 8'cS
- €'68 2'1eT T'E 9'0ce - - 0'08 ¥'9.LT 0'02 T'vy
- 8'TE0 T - a4 8'TE0 T - - 0‘00T 8'TE0 T - -
9'6v9 8'62T € 2'6E8 T 0'8. 9'8T9 G 0'v €'vee 9'e8 2'969 v v'etT 1'869
1'8 0'8eT 9'6GT o4 ¥'90¢ - - 2'.6 9°/62 8'C 1'8
91T 8'0T ¥'8T ¥'0 8'0¢ - - 8'v6 z'6¢ z's 91T
€'59¢2 8'8/8 2'seTT G'TE 2'69z¢ - - £'88 6'€00 ¢ L'TT €'59¢2
0‘c 6'8ST - A4 6'T9T - - 186 68T 6'T o‘c
529 €'006 - v'eT 1296 2'eT 9‘9eT €'GL 2'seL S'TT 0'TTT
G'/ST T'0€9 - 60T 928L v'er L6 929 ¥'2es 0'0c G'/ST
L'0ST 1'26 8'0ey T'6 9'€59 - - 0'08 8'ces 0‘02 L'0€T
202 6'02E 2'S0T 2'9 v'ory - - G'G6 2'9zv S'v 2'02
v v'ey - L0 Sy - - €'T6 v'ey 18 v
T'oT - S'v9 T'T 9'08 - - 0'08 S'v9 0‘02 T'9T
- G'1/2 8'0r 'y €'81¢ - - 0‘00T €'8Te - 00
soxe| (sexe] "yox3g 104 % junowy % junowy % junowy % junowy
g sannqg ‘|ox3) lejol salleloyauag vaid JUBWILIBAOS) aY |
|eoo]

S1S0J 123rowd IejoL
S)S09 JUaLINDAY |ejoL
juawauuoouo |ejoiqng
SI9AIP JUBWBUUONOUOS
S9|NJIYSA SBp JUSWSUUONIUOS
juawauuoijouo ‘g
|jsuuosiad vy
S}S09 JUaLINIAY ||
S)S09 JUaW)SaAU| [e}o]
swsadinba sanny
juawadinbg "‘H
S3INJIYaA 'O
uonewsoH 4
21310U04 UOIIeSLINI3S €| Inod UBWasSASaAU| '
saj0o1be synonpoud sjuswassnsanu| ‘g
$9]021be-0IpAH Suswabeuswy "D
sa|ooube saisid ‘g
"'V }O S82IAI9G ap saileje)sald [ejoyqng
J79S SUOISSIW 18 SaNNaY
[euoireUIalUIl SJURYNSUOD
[euoireu sjue)NSU0D
1"V }@ S99IAI9g ap sallejejsald 'Y
S}S09 JUBWISAAU] |

(asn 000.) LNIW3IDNVNI4 3d 3D3NO0S 13 LNIWISSIVIIA 3d ITU0DILVYD ¥Vd STIHOUVIW 3d NOILVSSVd 3d ILdWOD

50



loppement du Menabe et du Melaky (AD2M)

éve
Revue a mi-parcours - Rapport principal - Appendices

s

Projet d'appui au d

i

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

SUYAOYd :dVLSOD nes|qe} 2oualdiay

(asn 000.) 3ANNV ¥Vd 13 INIWISSIVIIA 3d ITHO0DILVYD ¥Vd SLNOD

0202 L S'00€ T L0281 8'8L0 ¥ lejol
996G L'SIT T'T6T 8'68T JUBWIBUUOIDUO) 9P SIN0D '8
8'7¢0 T L'Gve T'8ve 0'8ee sgluwWapuUI 18 sallefes /.
8'V6 - - 8'v6 sjuswadinbg 18 sa|NdIysA ‘9
v'ory 1'vST €'68 ¥'202 'LV 19 S32INISS 3p sallelelsald ‘g
2'69¢ ¢ 0'ovS G'/2z8 8'T06 uonew.od '
6'T9T 6'6T 2'.S 8'v8 8191004 UONESUNJPS B IN0d JUBLIBSSISAAU] "€
€'0S. 1T ¥'v9 S'v1e 7'TLET s9]0916k s)inonpoid SjusWwassnsanu| ‘g
0'968 - - 0'968 saelni sainonnselu| T
lejol 411114 vioc €102
L¥AWOD :GVLSOD nes|qe) adua1asey
0202 L S'00€ T 12281 8'8L0 ¥ S1S0J 123roud iejoL
896 T 1'669 T'€29 0'v29 39S % 19foud np uoneuipioo) |ejoyqng
g'ore 6'CET 2'09 2'e9 sllones sap uonsab 18 uoneneag-INS
S'00LT 8999 6'C.S 1'09S 18l01d np uonsaf 18 uoneuipiood
3'8S %® 10foud np uoneulpioo) 9
8789 € 6'L2¢E 1'985 z'oLLe aAnonpoud aseq e| ap a|qe.np IndjeA ud asi|y |ejoiqng
¥'219 T'Sv v'LET 8'62Y [eanu aoueul 19 ‘oidde "d1awwoD
YAVATAR 1'28¢2 1474 9'GeS aAloNpold InajeA us asIN
L'VI8 T - - L'YI8 T [ens naljiw np Juswabeuswy
aAonpoud aseq e| ap a|qenp IndjeA ua asii ‘g
V'GIST 6'cLe 8,19 9'v89 91312U0} UOoJESHINJIS }9 9|BJI0] AJUBUIBANOY |ejo)qng
6'T9T 6'6T 2'.S 8'v8 21910U0} UoNesLNI9S k| e Inddy
G'ETV T 0'ese 9'09S 6'665 sgloeded Sap UBWS2I0JUSI 18 8]eJ0| BIUBUIBANOS)
91312U0} UOIJBSLINIIS }O 3|BI0| DUBUIBANON) Y
1ejol G102 102 €102

(asn 000.) 3INNV ¥Vd 13 ILNVSOdIWOD ¥Vd SLNOD




REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M)

Revue a mi-parcours — Rapport principal - Appendices

HLWOYd :9dV.1SOD nes|qe} adualioy

(2281 9) (6'206 2) (T'0ev 2) (L'6¥8)
0'20z L 9'00S € 9'STL ¢ 1'066
(2'65v) (2'657)
9'955 9'955 - -
(8'te0 1) (8'te0 1)
8'TE0 T 8'TE0 T - -
(¥'v8) (¥'v8)
8'v6 - - 8'76
(z'9zy) (z'9zy)
v'ory - ¥'ory -
(6'€00 2) (6'€00 2)
z'692 ¢ - z'69z ¢ -
(6'8ST) (6'8ST)
6'T9T 6'T9T - -
(9'252 1) (9°252 1)
€'06L T €'06L T - -
(€'592) (€'592)
0'968 - - 0'968
lejoL 4'g'N Bunoesuo)n EELITVEI Buippig
108110 Buniyinsuo)n aAnnedwon
leuoneN

poYla| Juswiainsoid

vald Aq padsueul} sjunowe aAldadsal ay) ale sisayiualted ul sainbi4 ;810N

lejol

jusWAUUONOUO) 3P SIN0D 'H

se)uWapuI 18 sallees ‘9

suswadinbg 18 s3INJIYSA 4

"1V 18 S92IAI3S 9p SsalreleIsald '3

uonewlod 'q

21910U0- UOINeSIINJSS €| Inod JUBWSSSISaAU| D

sa]0o1Be syonpold sjuswassnsanu| ‘g

sajelnl sainyoniseiu| 'y

(asn 000,) INIWISSIVI3A 3d ITY0DILVYD 13 FHOUVIW 3d IdAL ¥Vd STHOUVIW 3d NOILYSSVd 3d nvaiavl

52



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M)
Revue a mi-parcours - Rapport principal - Annexes

ANNEXES

53



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M)
Revue a mi-parcours - Rapport principal - Annexes

Annexe 1: Aide-mémoire de la mission de RMP

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR
PROJET D'APPUI AU DEVELOPPEMENT DU MENABE ET DU MELAKY (AD2M)

Prét FIDA No 689-MG

Mission de revue a mi-parcours 12 au 25 SEPTEMBRE 2012
Aide-mémoire

A. Introduction

1. Une mission! du Fonds international de développement agricole (FIDA) s’est déroulée
a Madagascar du 14 au 26 septembre 2012, pour effectuer la revue « a mi-parcours »
du Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M).

2. La Mission a réalisé, du 16 au 22 septembre, des visites de réalisations du Projet dans
ses quatre districts d'intervention (Belo/Tsiribihina, Mahabo et Miandrivazo dans la région
du Menabe; Antsalova dans la région du Melaky). Elle a eu des entretiens avec les
bénéficiaires d’AD2M, en particulier: des groupements de producteurs de semences,
d'usagers d'infrastructures (Associations des Usagers de I|'Eau-AUE de périmeétres
irrigués), ou de défense sanitaire (GDS), les participants aux champs écoles paysans
(CEP) et des bénéficiaires de microprojets "coup de pouce" (MP) pour les plus
vulnérables. Elle a été accompagnée sur le terrain par Monsieur Philibert RAKOTOSON,
Secrétaire Général du Ministére de I’Agriculture, Madame Micheline RANDRIAMANANA,
Directrice de la Coopération Agricole, Monsieur Mamy RANDRIAMIZAORO de la Direction
du Génie Rural et Rosa Alphonse DONNE, DRDR du Menabe.

3. Elle s'est entretenue également avec des autorités locales, en particulier a Maintrano
Monsieur Lahimandakotsifolaky TATAHAFA, le Chef de la Région Melaky, Jonah PIKULAS,
membre du Conseil Supérieur de la Transition, Idy BOANA, Secrétaire Général de la
Région Menabe ; également Monsieur le chef du district d'Antsalova, les maires de
communes d'intervention (Bekopaka, Antsalova, Isalo, Ankotrofotsy, Ambatolahy et
Antsoha) ,ainsi qu’ avec des agents de la DRDR, vétérinaires mandataires sanitaires
(VMS), agents de guichets fonciers (AGF), et les responsables des 4 ONG de terrain (
ONGT) délégataires des activités d‘animation et vulgarisation agricoles?. La mission de
terrain s'est achevée par une séance de restitution préliminaire avec I'UGP au siége du
Projet - organisée le 23 septembre a Morondava.

4. La Mission tient a exprimer ses remerciements aux représentants du Gouvernement de
Madagascar et plus particulierement aux autorités du Ministere de I’Agriculture qui l'ont
accompagnée et ont participé trés activement aux entretiens avec les différentes parties
prenantes. Elle remercie également les partenaires du Projet et les bénéficiaires
rencontrés pour l'accueil, la disponibilité et la qualité des échanges qu'elle a eus avec
eux. Enfin elle tient aussi a remercier tout spécialement le Coordonnateur du projet M.
Andrianiainasoa RAKOTONDRATSIMA et toute I'équipe de I'Unité de Gestion du Projet,

ainsi que les ONGT, pour la qualité de leur collaboration et la remarquable organisation
logistique des visites de terrain.

' Composée, pour le FIDA, de : MM. Jean Charles Heyd, agronome, Steven Jonkheere, spécialiste en questions
fonciéres , Norman Messer, chargé de programme (CPM) , Jean Payen, ingénieur GR et chef de mission, John
Ramamonjisoa, conseiller financier de la CAPFIDA.

2 Toky Fampandrosoana, Code Menabe, Made Sarl, Saragna.
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5. Les constats et les préconisations de la Mission, contenus dans cet aide-mémoire ont
été présentés et discutés avec les responsables du Ministére de tutelle lors de la séance
de restitution organisée le 25 septembre sous la présidence de Monsieur le Secrétaire
Général du Ministére de |'Agriculture.

B. Antécédents

6. L'objectif général du Projet est d'améliorer I'accés des ruraux pauvres a une gestion
des ressources en terre et en eau permettant une amélioration durable des revenus des
petits producteurs. La durée du Projet a été prévue initialement pour 8 années, répartie
en deux phases de 4 ans. AD2M a démarré ses activités en novembre 2006 et
I'achévement de ses activités échoit actuellement en décembre 2014. 1l intervient sur 19
communes réparties dans 3 districts (Belo sur Tsiribihina, Mahabo, Miandrivazo) dans la
région du Menabe et 1 district (Antsalova) dans la région du Melaky. Il a été congu pour
bénéficier directement a 16 000 ménages au total, soit 40% des ménages ruraux de sa
zone d'intervention (au moment de la formulation).

7. AD2M est structuré autour de deux composantes opérationnelles : (i) Appui a la
gouvernance locale et a la sécurisation fonciere; (ii) Appui a la mise en valeur durable de
la base productive. Le Projet est placé sous tutelle du MinAgri et sa gestion est assurée
par une Unité de gestion du projet, basée a Morondava et chargée de la coordination et
de la gestion des activités du Projet, incluant le nécessaire suivi-évaluation de la mise en
ceuvre. Cette derniére s'appuie sur 4 ONG de terrain (ONGT) ainsi que sur des
partenaires techniques spécialisés de I'administration (DRDR, ONN, FOFIFA , ...), ou du
secteur privé. Un comité de pilotage au niveau national et deux comités régionaux
d'orientation et de suivi (CROS) sont chargés d'assurer la cohérence du Projet avec les
politiques nationales sectorielles et les priorités régionales, approuver les grandes
orientations et les programmes de travail et budgets annuels (PTBA) et proposer les
aménagements et réorientations éventuels.

C. Financement

8. Le financement du Projet a I’heure actuelle est de 21 millions USD dont 13,1 millions
et 0,4 million financés respectivement par un prét et un don du FIDA; 4,2 millions par un
don de I'Union européenne (PARECAM), 2,7 millions par le gouvernement de Madagascar
(GdM) et 0,5 million par les bénéficiaires. En ao(t 2012, un financement additionnel
d'USD 5,17 millions a été approuvé par le FIDA.

Rappel historique et évolution du projet

9. AD2M a connu plusieurs réajustements - tant sur le fond (sans toutefois qu’en soient
remis en cause les objectifs) que dans la forme. Ainsi :

e Lla revue «intermédiaire » de 2009 a procédé a un changement d’approche
significatif en introduisant la notion de « pdle de production » pour éviter la
dispersion géographique des efforts et donner plus de cohérence a ce qui
s'apparentait auparavant a un large éventail d‘activités disparates. L’approche
centrée sur des « pdles de production » s’est substituée au mode de planification
a la demande, et a été concrétisée autour de 4 podles: (i) Pdle de cultures de
décrue de Betsiriry - moyenne Tsiribihina; (ii) Pole céréalier de Tsarahotana; (iii)
Pole rizicole d'Ankilizato-Malaimbandy; et (iv) Pdle a potentiel rizicole d'Antsalova.
Ces pdles ont été définis sur la base de similitudes dans leur vocation agricole,
leurs caractéristiques agro-écologiques et liaison par des voies de communication
terrestre ou fluviale. Quatre (4) des dix-neuf (19) Communes Rurales de la zone
d’intervention n‘ont cependant pu étre rattachées a aucun « pdle ».

Les modalités d’exécution ont été aussi remaniées substantiellement, passant de
la délégation quasi-totale (dans une optique du type « faire faire ») a une ONG
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internationale (IC en l‘occurrence) a une approche nécessitant un
accompagnement plus rapproché de 4 ONG locales, chacune se voyant assigner la
coordination des interventions autour de I'un des pdles. Ce « faire avec » a aussi
nécessité I'étoffement de I'UGP , initialement réduite a sa plus simple expression ;

D. Mandat et esprit de la mission de REVUE A MI-PARCOURS

10. Il ne s’agit ni d’une mission de supervision® ni d’'une « évaluation » & proprement
parler - bien que ses préconisations s'appuient évidemment sur des éléments
d’appréciation des résultats intermédiaires du projet. Cette revue a mi-parcours vise
avant tout a utiliser les lecons de 4 années d’ exécution active (2008-2012) pour en tirer
les lignes directrices du cheminement qui reste a parcourir pour une atteinte au plus pres
des résultats, effets, et impacts escomptés.

11. Le Projet est en effet un processus de transformation qui est naturellement appelé a
évoluer au fur et @ mesure que, tant l'objet de son intervention que les moyens de sa
mise en ceuvre, eux-mémes évoluent. La mission de revue est un moment privilégiée
pour envisager des ajustements nécessaires a des pratiques toujours perfectibles. Le fait
de modifier des consignes, méthodes ou modalités n’est pas le résultat d’'un jugement
négatif sur ce qui a été fait auparavant mais bien celui de la constatation d'un besoin
d’'adaptation croissante au contexte (une décision de pilotage).

12. Outre les visites de terrain indispensables & la compréhension des activités® - mais
qui ne peuvent cependant prétendre étre représentatives de I'ensemble des réalisations
d’ AD2M, la Mission s'appuie largement sur des travaux d’ analyse déja réalisés par le
Projet, tout particulierement, aprés ceux de la mission de revue « intermédiaire » de
2009 : le rapport de la mission de suivi de mai 2012, le rapport
« d'autoévaluation » d'ao(it 2012, le cadre logique revisité par 'UGP en 2012.

E. Eléments d’appréciation des résultats

13. Les résultats obtenus par AD2M sont amplement détaillés dans les différents rapports
récents déja cités et leur appréciation qualitative succincte apparait dans I'Annexe 1.
L'actualisation des résultats obtenus par la prise en compte des activités démarrées au
cours des derniers mois (depuis la mission de suivi) est secondaire dans le cadre de cette
revue, et fera entre autres |'objet du prochain rapport semestriel du Projet.

14, Comme l'a exprimé la mission de suivi de mai 2012, de maniére générale : « /e
Projet dispose d'une bonne maitrise des approches et des activités pour les volets
« Infrastructures (dont les AHA) » et "Mise en valeur agricole” ainsi que , dans une
moindre mesure, "Finances rurales" et "Organisation des producteurs”, qui enregistrent
les meilleurs résultats - tandis que les volets "Microprojets pour les plus vulnérables”,
"Approvisionnement en intrants” et "Sécurisation fonciére” sont a un niveau nettement
moins avancé et leurs résultats en retard par rapport aux prévisions des documents de
(re)formulation du Projet. Enfin, la sous-composante "commercialisation des produits
agricoles” reste encore en phase exploratoire® ».

¥ Succédant a celle dite « de suivi » de mai 201 2, dont les « mesures convenues » sont incidemment reconduites
a échéance du 31/12/12

* Des membres de la Mission ont pu se rendre sur les sites de 6 (sur 15) des périmétres irrigués ol le projet est
intervenu, visiter des guichets fonciers, s’entretenir avec un GDS, les membres d’au moins un CEP ou MP de
chaque type, un groupement semencier, visiter une boutique d’ intrants, une Caisse IMF, une pépiniére, le site
de I’'un des embarcaderes en construction, un atelier de fabrication d’ outils agricoles, une boutique d” intrants .
* Rapport de la mission de suivi de mai 2012, paragraphe 11 p.2

3

56



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR: Projet d'appui au développement du Menabe et du Melaky (AD2M)
Revue a mi-parcours - Rapport principal - Annexes

15. La Mission tient a ajouter que des activités non-agricoles®, d’'une grande importance
pour les groupes cibles - en particulier les plus vulnérables - se développent de maniére
encourageante.

F. Propositions d’orientations

16. Par conséquent, a la différence de I'exercice antérieur (de revue « intermédiaire » en
2009) qui introduisait de profonds remaniements devenus nécessaires, la présente revue
ne préconise que des modifications « d’ajustement », qui ressortent de quatre lignes de
force :

1. Consolider/ pérenniser les acquis (infrastructures, institutions, méthodes
bonnes pratiques adoptées par les paysans); les capitaliser et faire connaitre ;

2. Rééquilibrer les efforts et les ressources, largement sur la base d’un ciblage
par « biais favorable » vis-a-vis des catégories de ruraux les plus vulnérables,
en utilisant la typologie proposée dés le début par la formulation, restée
pertinente et donc inchangée. Cela signifie entre autres un soutien plus
marqué a l'agriculture pluviale, seule ressource d’une part importante des
exploitations, et notamment des plus vulnérables ;

3. Intensifier/ densifier certaines interventions pour s’approcher d’une « masse
critique » susceptible de déclencher un changement endogéne des attitudes
et pratiques (qui puisse s‘affranchir le plus possible des soutiens extérieurs a
la zone, dans la perspective du retrait du projet d'ici 2 a 3 ans) ;

4. Articuler / « Intégrer » au mieux les différents volets d’intervention, pour
obtenir le maximum de synergies, un souhait exprimé de maniere récurrente
lors des différentes réflexions menées sur le projet.

17. Parmi les introductions ou modifications proposées ayant un impact significatif sur
l'utilisation des ressources figurent :

1. L'extension proposée (d’au maximum un an) de la durée du projet pour
permettre |'utilisation efficace du financement additionnel du FIDA (USD 5,17
millions) et donner le temps suffisant a la mise en ceuvre des orientations
proposeées ;

2. La réduction des objectifs quantitatifs (jugés a ce stade irréalistes) en matiére
de certification fonciére ;

3. L'accroissement des objectifs quantitatifs en matiére de MP et CEP (résultat
de la prise en compte de la répartition typologique escomptée parmi les
bénéficiaires), qui aménera a maintenir voire fortifier I'encadrement de
terrain par les socio-organisateurs et techniciens agricoles des ONGT ;

4. La mobilisation de techniciens spécialisés en gestion de 'eau au niveau des
ONGT, qui seront nécessaires ponctuellement et pour une durée déterminée
afin d‘aider a la consolidation des AUE ;

5. L'achévement en 2013 des investissements en infrastructures, alors que les
années suivantes (2014/2015) ne verraient pratiquement que des activités
d’entretien, ou d’études’ ;

® En P’occurrence : attribution de documents d identité, alphabétisation fonctionnelle, éducation  la nutrition .
7 Par exemple destinées a des projets a venir tels que FORMAPROD
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6. L'amplification des activités d’alphabétisation, et d’éducation a la nutrition.

18. Le Tableau I ci-joint résume les orientations proposées pour les différents volets
d'intervention du projet® et fait partie intégrant de I'aide-mémoire. Le rapport de la revue
détaillera les orientations proposées et leurs conséquences en termes de définition et
ordonnancement des activités, d'affectations de ressources (financiéres et humaines), et
ce aussi loin que faire se peut a ce stade. Il s’agit en effet d’'un exercice que I'UGP devra
encore actualiser lors des différents PTBA en tenant compte des retours d'information du
terrain, ce qui suppose qu’elle continue de perfectionner son systéme de suivi-évaluation
en l'orientant plus vers la capture des résultats et des effets de facon a en faire un
véritable outil d'aide a la décision.

G. Prochaine étape
19. Un rapport de revue a mi-parcours, qui détaillera et déclinera de fagon opérationnelle

les ajustements, ainsi qu'une note d'orientation pour l'élaboration du PTBA 2013, sera
finalisé avant fin novembre.

Fait Antananarivo, le 8/10/2012

:
AN

e
"
Philibert Rakotoson Caroline Bidault
Secrétaire Général, MINAGRI Chargée de programmes associée, FIDA

¥’ Annexe | en présente la justification et donne plus de détails

5
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TABLEAU I

ORIENTATIONS PROPOSEES POUR LES DIFFERENTS VOLETS
D'INTERVENTION

COMPOSANTE 1

Sous-composante 1.1. Appui a l'organisation des producteurs et au
renforcement des acteurs locaux

Volet 1.1.1
Mobilisation des
producteurs et
appui a leurs
organisations

- Le dispositif d'encadrement sur le terrain maintenant en place ne sera pas

diminué (il pourra méme étre renforcé si la réalisation des activités l'exige)
avant de décroitre progressivement lors de la phase de désengagement
(derniére année).

Affectation d’au moins un technicien GR par pdle, selon le nombre, la taille et
la complexité des AHA. Cela peut étre résolu par réorganisation interne au
sein des ONGT par recrutement d’agents GR jouant le role de conseillers
hydrauliques.

Volet 1.1.2 Appui a

-Accompli (PCD réalisés et mis a jour)

la planification
décentralisée  des
communes rurales
et régions
!
- Renforcer les capacités des ONGT en matiére d'appui a la constitution

Volet 1.1.3. | ., o
Renforcement des derganisations. .

g - Intensification de I'implication des ONGT dans les activités d'identification et
CApACiES des caractérisation du foncier (notamment sur les AHA)
partenaires
d'exécution

Volet 1.1.4 Micro-
projets « coup  de
pouce » aux plus

Intensification significative des efforts pour rattraper
augmentation du nombre envisagé de micro-projets.

les retards et

Le suivi des effets réels des MP sur I'augmentation des revenus des vulnérables

fonciére au niveau
régional

velncrables est a faire pour détecter d'éventuelles insuffisances dans la conception ou les
modalités de mise en ceuvre de ces micro-projets.
Volet 1.1.5
Alphabétisation , . . AT I
. - Compte tenu de l'atteinte encore faible de l'objectif quantitatif, un nouveau
fonctionnelle ; b ) . i :
- cycle d'alphabetisation fonctionnelle avec une nouvelle promotion sera démarré
en 2013 et achevé en 2014.
Sous-composante 1.2. Appui a la sécurisation fonciére
Volet 1.2.1 | -Tester la faisabilité des propositions de la mission sur les droits secondaires
Sécurisation

Volet 1.2.2. Appui
au PNF et a I'OFN

= Accompli

<
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COMPOSANTE 2

Sous-composante 2.1. Aménagement du milieu rural

Volet 2.1.1
Aménagements
hydro-agricoles
(AHA)

- Poursuite et achévement en 2013 des travaux déja engagés en 2012, Seules
des réparations urgentes (ex : dégats cycloniques) ou travaux mineurs ainsi que
la défriche pour mise en valeur (ex : PI d’Ankazomena) pourront étre engagés a
partir de 2013, lI'accent devant étre désormais mis sur la consolidation et mise
en valeur des développements initié afin de laisser des aménagements
totalement fonctionnels au retrait du projet.

- L'exception a cette consigne pourrait étre le périmétre de Beboka dans le
district d'Antsalova si celui-ci obtient le financement spécifique recherché. De
toute fagon, sa construction interviendrait au plus tét 8 mi-2014.

Volet 2.1.2
Désenclavement

- Renforcer la capacité des AUP (Associations de riverains/usagers des pistes

(voir 1.1.1) et prévoir les modalités de gestion/entretien des embarcadéres et
des canots /MIT

Mise en valeur productive et préservation des
ressources naturelles

Sous-composante 2.2.

Volet 2.2.1 Agro-
écologie et
reboisement

- Les techniques d'agriculture de conservation adaptées a la zone dans le cadre
du projet feront |'objet de champs écoles paysans (CEP) pour assurer leur large
diffusion (voir 2.2.2). ;

- Evaluer l'effet des opérations de production et diffusion d'arbres (taux de survie
a 2 ans) et continuer jusqua ce que Il'objectif fixé (nombre d’arbres
effectivement entretenus) soit atteint.

- Associer les actions de sensibilisation environnementale & des réalisations
concrétes décidées de commun accord avec les autorités locales ou les écoles
intéressées.

| Volet 2.2.2

Intensification et
diversification
agricoles

-Agriculture. Affiner et documenter la méthodologie des CEP adoptée par AD2M
pour pouvoir mieux connaitre les atouts et les limites de cette approche en
fonction des milieux ou ils sont utilisés et servir de référence a d'autres projets

( AROPA, FORMAPROQD,...).

-Ouvrir les CEP a d'autres thématiques (agriculture de conservation, mise en
valeur des baiboho et des tanety avec des variétés supportant mieux les stress
hydriques, utilisation de matériel agricole plus performant, systémes de micro-
irrigation a faible co(it (SMI)...) qui permettent de conforter les innovations
introduites.

-Elevage. Une clarification précise des roles des différents acteurs assistés par le

projet (GDS, _ACSA, VV, AEL,...) est nécessaire.

-Améliorer les modalités des opérations de prophylaxie aviaire, en étendre la
couverture et assurer leur pérennisation autant que faire se peut.

-Péche. Augmenter l'objectif quantitatif des MP Péche et lancer des MP pour la
conservation et commercialisation des produits de la péche.

Volet 2.2.3 Appui-
conseil agricole

- Nutrition. Poursuivre et intensifier |a collaboration avec |'ONN ; la promotion de
jardins familiaux pourra faciliter 'articulation avec |'’éducation nutritionnelle

- Recherche —développement. Mettre en application dés 2013 (a travers des
CEP appropriés) les résultats acquis en matiére de sélection variétale (riz pluvial
NERICA etc...)

Sous-composante 2.3. Commercialisation, approvisionnement, finance

8%
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rurale
Volet 2.3.1 - Intensifier le travail engagé de prospection, facilitation et conseil sur la mise en
Commercialisation marché, la qualité des produits, la conservation et transformation.
et - Consolider les acquis en matiére de : (i) groupements de paysans semenciers,
approvisionnement (ii) ateliers de fabrication de matériels agricoles appropriés, (iii) boutiques

d’intrants. Evaluer les besoins de la zone dans ces trois catégories et y pourvoir.

Volet 2.3.2 Finance
Rurale

- Appuyer : (i) le redressement rapide des activités de Soahita avec la mise en

place d'un service de contrdle efficace; (ii) le développement des activités de
GCV pour les producteurs par CECAM ; (iii) la mise en place de produits
bancaires adaptés aux activités économiques et besoins des ménages, en
particulier pour les ménages plus pauvres qui n‘ont pas acces aux produits
actuellement proposés.

(COMPOSANTE 3)

GESTION DU PROJET

Pilotage

- Introduire un « biais favorable » (ou » discrimination positive ») en faveur des
catégories de paysans les plus vulnérables. Cela implique entre autres un
soutien accru a l'agriculture pluviale et une intensification des microprojets qui
sont les outils principaux du projet pour l'appui aux activités productives de ces
catégories.

Volet 3.2.1 Suivi
- évaluation et
gestion de savoirs

- Poursuivre la mise au point du SME et en faire un véritable outil de gestion et
aide a la décision en (i) privilégiant la détection des effets des activités et
résultats, (ii) assurant la qualité des données brutes recueillies auprés des
opérateurs.

VOIEt3'212 - Intensifier les activités de communication et documentation sur les bonnes
Information- :

pratiques
Communication
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(AD2M). Rapport de pré-évaluation. Volume II - Documents de travail. FIDA - 1709-MG. 14 mars
2006.
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