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A. Project Overview

Region: Latin America and the Caribbean
Country: Brazil

Productive Development and Capacity-

Project Name: Building Project

Project at Risk Status:
Environmental and Social Category:
Climate Risk Classification:
Executing Institution:

Not at risk

B

not available yet
not available yet

Project ID: 1100001619 jmplementing Institutions: not available yet

Project Type: Rural Development

CPM: Claus Reiner

Project Director: Maria Iris Tavares Farias

Project Area: not available yet

Approval Date: 21/09/2012 Last audit receipt: 19/06/2019

Signing Date: 27/06/2013 Date of Last SIS Mission: 14/06/2019

Entry into Force Date: 27/06/2013 Number of SIS Missions: 14

Available for Disbursement Date: 27/06/2013 Number of extensions: 1

First Disbursement Date: 09/12/2013 Effectiveness lag: 9 months

MTR Date: 29/11/2017

Original Completion Date: 30/06/2019

Current Completion Date: 31/12/2020

Financial Closure: not available yet

Project total financing

IFAD Financing breakdown IFAD $32,150,172

Domestic Financing breakdown Benéeficiaries $14,951,747
National Government $39,821,277

Co-financing breakdown, Spanish Fund $8,000,000

Project total financing: $94,923,196

Current Mission

Mission Dates: 03/06/2019-14/06/2019
Days in the field: 3
Mission composition: Hardi Vieira (Chefe de Missao e Oficial de Programas do FIDA), Emmanuel Bayle

(Coordenador Técnico da Missao e Especialista em Desenvolvimento Rural), Danilo Pisani
(Especialista em Gestao Financeira), Lucianna Matte (Especialista em Aquisigbes e
Contratagdes), Rodrigo Dias (Especialista em Planejamento, Monitoramento e Avaliagao),
Steven Jonckheere (Especialista em Focalizagdo, Juventude e Género) e Ruth Pucheta
(Especialista em Gestdo do Conhecimento e Comunicagéo Social).

Field sites visited: Foram efetuadas visitas aos municipios e Ipu, Ipueiras, Massapé, Parambu, Sobral e Taua,
compreendendo 8 associagbes de beneficiarios.
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B. Overall Assessment

Key SIS Indicator #1 @ Rating || Key SIS Indicator #2 @ Rating
Likelihood of Achieving the Development 5 || Assessment of the Overall Implementation 4
Objective Performance
Effectiveness and Developmental Focus 5 || Project Management 4
Effectiveness 4 || Quality of Project Management 4
Targeting and Outreach 5 Knowledge Management 4
Gender equality & women's participation 5 || Value for Money 4
Agricultural Productivity 4 || Coherence between AWPB and 3

Implementation
Nutrition 5

Performance of M&E System 4
Adaptation to Climate Change 4

Requirements of Social, Environmental and 5

Climate Assessment Procedures (SECAP)
Sustainability and Scaling-up 5 Financial Management and Execution 4
Institutions and Policy Engagement 4 || Acceptable Disbursement Rate 5
Partnership-building 4 || Quality of Financial Management 4
Human and Social Capital and 5 || Quality and Timeliness of Audit 5
Empowerment

Counterparts Funds 3
Quality of Beneficiary Participation 5

Compliance with Loan Covenants 4
Responsiveness of Service Providers 5

Procurement 4
Environment and Natural Resource 5
Management
Exit Strategy 5
Potential for Scaling-up 4
Relevance 5
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C. Mission Objectives and Key Conclusions

Background and Main Objective of the Mission

A missao de supervisdo aoProjeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire — PPF)
foi realizada entre os dias 3 e 14 de junho de 2019 no Estado do Ceara e teve como principal objetivo avaliar os
avancgos alcangados das ultimas missées realizadas em dezembro de 2018 (apoio) e agosto de 2018 (supervisdo). O
principal enfoque da missao foi com relagdo aos seguintes temas: aporte de contrapartida do Governo Estadual,
aceleracao na implementacéo dos Planos de Investimentos (Pls); o servico de Assisténcia Técnica Continua (ATC); a
mensuracgao dos beneficiarios e avaliagdo de resultados; os processos de contratagdo; e a preparagao para o
fechamento do PPF em dezembro de 2020 e sua estratégia de saida.

Durante a missao, foram efetuadas visitas aos municipios e lpu, lpueiras, Massapé, Parambu, Sobral e Taua,
compreendendo 8 associagdes de beneficiarios incluindo a¢des de Pls, ATCs, e tecnologias sociais como cisternas de
primeira e segunda agua e reuso de agua.

A equipe do FIDA manteve reunides com o Secretario do Desenvolvimento Agrario (SDA), o Secretario Executivo da
SDA e com sua equipe técnica e da Unidade Gestora do Projeto (UGP). Houve reunides com parceiros de
implementagdo como o Instituto Agropolos e no que tange as varias parceiras da sociedade civil responsaveis pela
execugdo das diversas agdes, houve reunido com a Caritas Diocesana de Cratelus (CDC), Centro de Estudo do Trabalho
e de Assessoria ao Trabalhador (CETRA), Centro de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CACTUS),
Centro de Estudos e Assisténcia as Lutas do Trabalhador Rural (CEALTRU), Centro de Pesquisa e Assessoria
(ESPLAR), Federagao dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Estado do Ceara (FETRAECE), Instituto Antonio
Conselheiro de Apoio, Assessoria e Pesquisa para o Desenvolvimento Humano (IAC), e Instituto Flor do Piqui (IFP).

Também houve reunides com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), com a EMBRAPA Ovinos e Caprinos e
com a Secretaria de Desenvolvimento Regional e Urbano do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) do Governo
Federal, visando possiveis futuras colabora¢gdes com o FIDA no Ceara e na regido nordeste.

Key Mission Agreements and Conclusions

A missao avalia que o atraso na execucgéo dos Planos de Investimentos (Pls) € extremamente preocupante. Para sanar
esta questéo, foi pactuado entre o PPF e o FIDA, que as seguintes medidas deverao ser realizadas: i) acelerar a
liberacado de recursos inclusive de contrapartida estadual; ii) intensificar os processos de aquisi¢des; e iii) acelerar os
procedimentos de prestagcao de conta.

Em relagao aos servicos prestados pelas ATC, a missédo constatou avangos de qualidade no ambito do fortalecimento
das capacidades. Porém, devido a significativos atrasos na implementagéo dos Pls, foi acordado que a renovagéao dos
contratos de ATC a partir de 09/2019, sera definida em fungdo de um pagamento atrelado as prestagdes de contas das
parcelas dos Pls.

Outro ponto chave de destaque, consiste nos notérios resultados em campo, obtidos gracas as agdes sinérgicas entre o
trabalho das ATCs e os recursos investidos com os Pls. No entanto, estes resultados ainda ndo foram sistematizados
pelo PPF. Um importante acordo realizado com o projeto, consiste em que se desenvolva uma metodologia abrangente,
para monitorar de perto e documentar os resultados do projeto nos grupos-alvo, especialmente relacionados aos ativos
das familias, renda, seguranca alimentar, produtividade agricola, empoderamento, acesso a mercados e recursos
naturais. Estima-se que até o fim de 2019 o PPF tenha resultados para apresentar.

Na parte financeira, a contrapartida executada até 30/05/2019 foi de USD 26,2 milhdes, 66% do pactuado. Sdo
necessarios em moeda local cerca de R$ 126 milhdes, sendo R$ 54 milhdes em 2019 e R$ 72 milhdes para 2020. A
SDA acordou que ira buscar a readequagéo do orgamento para cobrir o POA 2019 do PPF.

A contrapartida direta dos beneficiarios € de USD 63 mil tem uma baixa execugdo. A missdacordou que estas
informagdes atualizadas constardo do Relatério Financeiro Provisério - 1/2019.
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D. Overview and Project Progress

A solicitagéo realizada pelo Governo do Estado para a extensdo do prazo até dezembro de 2020 para a concluséo das
atividades do Paulo Freire foi aprovada, tanto no d&mbito do Governo Federal e Estadual, quanto pelo FIDA. O periodo de
fechamento do PPF sera entre janeiro e junho de 2021. Esta ampliagdo de prazo condiz com a necessidade de um
periodo maior para a conclusao das agdes em campo principalmente a execugao dos Pls, construgéo de cisternas, e
finalizagéo das atividades de ATC. O PPF alcanga um total de 50.918 familias, ou seja, 85% da meta previstano seu
desenho.

Desde a ultima missdo de supervisdo de agosto de 2018, varios avangos foram identificados para aprimoramento. O
desafio que o Projeto tem pela frente para concluir os investimentos produtivos junto as comunidades continuam
sendo o principal gargalo para sua plena conclusao, que podera refletir a real melhoria da renda e da qualidade de
vida dos beneficiarios.

O PPF conta atualmente com529 Pls em execugao, (7 Pls a mais que na missdo de 2018) que representam R$ 95,3
milhdes (FIDA e Estado), sendo o montante de R$ 46,4 milhdes (49%) ja foram transferidos para as associagdes
(48,6%). Deste valor, apenas R$ 20,4 milhdes (43%), foram executados e as prestagdes de conta. R$ 26,0 milhdes,
disponibilizados na conta das associagdes em junho de 2018, ainda estao disponiveis e ndo executados.

Nas ag0es relacionadas ao acesso a agua, importantes avangos foram alcangados. 1.230 cisternas da primeira etapa

foram concluidas. Atualmente, os novos contratos estdo com aproximadamente 30% executado, com 1.281 cisternas
finalizadas (em 2018, nenhuma cisterna do novo contrato havia sido construida).
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E. Project implementation
a. Development Effectiveness

Effectiveness and Developmental Focus

Effectiveness Rating: 4

Justification of rating

Previous rating: 5

Os atrasos na implementagao do Projeto no decorrer dos ultimos anos prejudicaram o atendimento pleno das metas
dentro do prazo de definido no desenho. Como consequéncia, foi solicitado pelo PPF e foi aprovada pelo governo federal
e pelo FIDA, a extensao de 18 meses para que o projeto consiga concluir suas agdes e buscar o atendimento pleno as

metas.

As medidas de mitigagdo implementadas no final de 2017 e inicio de 2018 foram eficazes, e portanto, demonstra que o

PPF avangou de 62 Pls em execugdo para mais de 500 no decorrer de 2018.

Log-Frame Analysis & Main Issues of Effectiveness

O PPF chegou num nivel de atuagéo onde suas acbes estao focadas na continuidade do trabalho iniciado nos anos
anteriores. As agdes com as ATCs se mantém em aproximadamente 600 comunidades, sendo destas, 529 recebem

investimentos produtivos via Pls.

Na tabela abaixo, sdo apresentados alguns indicadores de output e outcome (resultado/efeito) do projeto, com seus

respectivos valores até a presente missao:

Alcance
Indicador Meta

Até 14/06/2019
Familias rurais pobres beneficiarias diretas dos servigos dos projetos §em repeticdo 60 000 50 918 85%
entre os componentes).
Familias que recebem capacitagdo sobre acesso a servigos publicos. 60 000 14 579 24%
Organizagdes e comunidades que recebem assisténcia técnica (ATC). 600 587 98%
Familias que recebem ATC. 30 000 23 559 79%
Cisternas construidas, sendo: 5330 2 511 47%
Cisternas escolares; 121 23 19%
Cisternas de 1?2 agua. 5209 2488 48%

Familias beneficiadas com agdes executadas pelo governo do estado pelo COAGUA
direcionadas ao PPF e incluidas como contrapartida.

22000

12780 58%

Planos de Investimentos (Pls) em execucéo.

482

529 110%

Familias beneficiadas por Pls.

20 000

17.669 88%

6/39



Alcance

Indicador Meta

Até 14/06/2019
Investimentos realizados aplicam praticas agroecoldgicas, de conservagao dos solos o

- ! . ) o 482 529 110%

ou de manejo sustentavel do bioma caatinga (100%)
Agricultores familiares adotam praticas agroecoldgicas inovadoras 30 000 23 559 79%
Desembolso de fundos do projeto (USD '000 000), dos quais: 94 923 61760 65%
- FIDA 40 000 35533 89%
- Governo do estado 40 000 26 227 66%
- Beneficiarios (convénios produtivos e acesso as outras politicas) 14 923 63 2%

Fonte: Marco Légico do Projeto e sistema financeiro

No entanto, é possivel perceber que houve avango (comparados a missao de supervisédo de 2018), no atendimento a
meta de 60.000 familias beneficiadas pelas a¢des do projeto, com o incremento de 12.780 familias beneficiadas com
agdes da COAGUA e incluidas como contrapartida do governo do estado ao projeto. Assim, o PPF alcanga 85% da
meta, e faltando apenas 18 meses para sua conclusao, ha perspectiva que se atinja 100%.

Em relagao aos componentes, o PPF alcangou resultados satisfatérios, como por exemplo: Comunidades que recebem
ATC, 587 comunidades (98%); 23.559 familias que recebem ATC (79%), sendo que este valor amplia a cada més,
através da entrada de novas familias das comunidades ja beneficiadas; 17.669 Familias beneficiadas por Pls (88%).

Além de monitorar os indicadores de output (processo), o projeto teve avangos nos ultimos meses e realizou estudos
iniciais para a identificagao de resultados em campo, e portanto, alguns indicadores de outcome (resultado/efeito)
possuem avangos significativos, quando comparados as metas.

Um dos acordos realizados com a equipe de M&A consiste no aprofundamento e ampliagdo de estudos de resultados no
decorrer de 2019, com o objetivo de obter informagdes para todos indicadores de outcome (resultado/efeito) presentes
no marco légico.

Development Focus

Targeting and Outreach Rating: 5 Previous rating: 5

Justification of rating

O projeto esta cumprindo os objetivos de sua estratégia de focalizagcdo. Os mecanismos de focalizagéo provaram ser
eficazes e as atividades estdo sendo tomadas por todos os subgrupos-alvo identificados. Das 60.000 familias rurais
pobres previstas na sua concepgéo, até junho do 2019 o PPF ja trabalhou com 50.918 familias (o 85 por cento do
previsto). Embora a maioria das metas dos subgrupos espcificos tenha sido alcangada ou excedida, aqueles para
comunidades indigenas e jovens ndo atingem as expectativas. Enquanto o sistema de monitoramento e avaliagdo
acompanha o alcance, mais esforgos devem ser feitos para monitorar e documentar os resultados do projeto nos grupos-
alvo especificos.

Main issues

O PPF atua nas 31 cidades mais pobres do Ceara. Aqueles visitados durante a missdo foram realmente muito remotos e
receberam pouco ou nenhum apoio de fora antes da chegada do projeto. A abordagem de desenvolvimento participativo
e comunitario permitiu que as atividades do projeto fossem adaptadas as necessidades e aspiragdes de seus grupos-
alvo. Muita énfase também tem sido colocada no fortalecimento das capacidades dos ATCs para mobilizar os diferentes
grupos-alvo, criar redes e assegurar que as suas necessidades sejam adequadamente consideradas nos Pls.
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O foco é os pequenos produtores rurais, com atengao especial dada as comunidades mais marginalizadas e
vulneraveis, incluindo comunidades quilombolas (13 comunidades com 988 familias), indigenas (2 com 97 familias) e
pescadores artesanais (12 comunidades com 485 familias), e as mulheres (28.127 familias chefiadas por mulheres, e
334 mulheres em cargos de liderancga) e aos jovens rurais (8.743 familias chefiadas por jovens). Uma melhoria
significativa foi observada desde a revisdo de meio termo.

Dentro do grupo-alvo do Projeto, os jovens constituem uma populagéo prioritaria. O PPF conseguiu elevar o perfil da
juventude rural no semi-arido e construir o seu capital social através, por exemplo, da criagédo de grupos de jovens e da
organizagao de festivais de juventudes. Embora os jovens estejam cada vez mais envolvidos no desenvolvimento de
planos de investimento e estejam melhor representados em posigdes de lideranga, a identificacéo de atividades
geradoras de renda e oportunidades para a juventude no campo ainda pode ser fomentada. Mais atengdo também
poderia ser dada as necessidades especiais das mulheres jovens. Finalmente, um plano de trabalho para os
mobilizadores sociais ainda precisa ser desenvolvido, com diretrizes, estratégias e prioridades até o final do projeto.

O PPF da atencgéo especial as comunidades mais marginalizadas e vulneraveis, incluindo as comunidades quilombolas,
indigenas e de pescadores artesanais. o projeto tem trabalhado principalmente na ampliagdo da compreenséo dos
direitos quilombolas e no fortalecimento da identidade negras e quilombola através de oficinas e trabalho de
capacitagdo. Mais esforgos devem ser feitos para ligar estas comunidades a politicas publicas, por exemplo, através de
uma parceria com o CEPPIR o com a Politica de Garantia de Pregos Minimos para os Produtos de Sociobiodiersidade.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Development Effectiveness

Focalizagao UGP 08/2019

Desenvolver uma metodologia abrangente para monitorar de perto e
documentar os resultados do projeto nos grupos-alvo

Gender equality & women's Rating: 5 Previous rating: 5
participation

Justification of rating

O PPF esta fazendo uma contribuigéo significativa para atender as necessidades das mulheres e alcangar a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres. Mais precisamente, o projeto esta (i) promovendo o seu empoderamento
econdmico (através da capacitagédo e assegurando que atividades especificas sejam incluidas nos planos de
investimento); (ii) permitindo que mulheres e homens tenham voz e influéncia iguais nas associagdes; e, (iii) alcangando
um equilibrio mais equitativo nas cargas de trabalho e no compartilhamento de beneficios econémicos e sociais entre
mulheres e homens (através, por exemplo, do aumento do acesso a agua potavel, introduzindo tecnologias poupadoras
de mao-de-obra e atividades de sensibilizagdo). O projeto conseguiu transformar as normas sociais de género. O projeto
trabalha com 28.127 familias chefiadas por mulheres (172% da meta) além de beneficiar 43.000 mulheres com
atividades produtivas. Das 600 comunidades que o projeto trabalha, em 323 (54%) mulheres tem papel chave de
lideranca.

Main issues

A area do projeto é caracterizada por desigualdades de género e a incidéncia de violéncia baseada em género é muito
alta. Neste contexto, as conquistas do PPF s&o ainda mais notaveis.

O projeto também introduziu uma série de inovagdes interessantes, por exemplo: a comissao de género, raca e etnia
como um espago de “acompanhamento” e “monitoramento” das a¢des tragadas no plano de trabalho (embora nao tenha
sido muito ativa no Ultimo ano e ainda nao incluiu representantes dos ATCs), o reconhecimento das contribuicdes das
mulheres, enquanto “agricultoras experimentadoras”, nos diversos empreendimentos dentro do campo produtivo e na
sua relagdo dindmica com os recursos naturais, € a organizagao de atividades de “recreagao” com as criangas, no intuito
de facilitar a participagdo das mulheres nas ag¢des de cunho educativo e organizacional.

O que ainda falta € um sistema de monitoramento abrangente partir de indicadores qualitativos e quantitativos que
aferem mudangas no campo de género. O projeto deve documentar as mudancas nos papéis de género ou nas relagdes
de género e as mudancgas no status das mulheres que foram induzidas pelas atividades do projeto. As mudancgas
promovidas ao nivel do agregado familiar (carga de trabalho, estado nutricional, influéncia das mulheres na tomada de
decisdes) ou a nivel da comunidade (participagdo em elei¢des locais ou processos de tomada de decisao, representagdo
em grupos rurais) devem ser examinadas. O impacto das atividades de capacitagdo em mulheres individuais, ou em
grupos de mulheres, também deve ser avaliado. Neste contexto, a UGP deve explorar a possibilidade de realizar uma
pesquisa usando o indice de Empoderamento das Mulheres na Agricultura. O indice mede os papéis e a extensao do
envolvimento das mulheres no setor agricola em cinco dominios: (i) decisbes sobre a produgéo agricola, (ii) acesso e
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poder de decisdo sobre os recursos produtivos, (iii) controle sobre o uso da renda, (iv) lideranga na comunidade e (v) uso
do tempo. O uso de caderneta agroecologicas também sera Util a este respeito. A caderneta agroecolégica € um
instrumento de mensuragéo criado para auxiliar na administragéo da produgédo de mulheres agricultoras, por meio do
registro do consumo, da troca, da venda e da doagéo do que é cultivado nos quintais produtivos. Ao sistematizar o
trabalho das agricultoras familiares, a caderneta da visibilidade a contribuicdo da mulher na manutencao da unidade
produtiva, promovendo a agroecologia, a seguranca alimentar e nutricional e a geragao de renda.

Outra caracteristica importante do PPF, que tem contribuido significativamente para os resultados positivos relacionados
a igualdade de género e ao empoderamento das mulheres, tem sido o alto nivel de responsividade de género no
gerenciamento do projeto. Os principais elementos foram: (i) a presenga e implementagao de uma estratégia de género;
(i) a capacidade da equipe do projeto para identificar e abordar questées de género em suas areas de responsabilidade,
bem como uma especialista em género; (iii) o sistema de M&A que monitora as atividades do projeto sobre igualdade de
género e empoderamento das mulheres por meio de indicadores, estudos de caso, dados desagregados por sexo e
vincula as descobertas a tomada de decisdes gerenciais; (iv) 0 compromisso e a capacidade dos parceiros para
identificar e abordar questdes de género nos servigos que prestam as iniciativas de agronegocios; e (v) a adaptacao dos
procedimentos do projeto para melhorar o alcance das mulheres (recrutar mulheres como técnicas, assegurar que a
localizagao, o tempo, os materiais, o idioma e o treinamento dos eventos de treinamento correspondam aos niveis de
disponibilidade e habilidades das mulheres, etc.).

Agricultural Productivity Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

A ATC acoplada a investimentos produtivos em melhorada a produtividade dos sistemas, de forma sustentavel: Entre os
principais elementos se podem mencionar:

- Infraestruturas de armazenamento de agua e sistemas de irrigagao por micro aspersao;

- Diversificagéo da producéo, e associacao entre culturas e criagdo animal, baseada nos principios da agroecologia na
busca de uma intensificagdo sustentavel,

Dois aspectos devem permitir de medir, quantificar e visualizar as mudancgas introduzidas em termos de produtividade: 1)
as cadernetas agroecoldgicas, que vao mostrar os resultados no ambito dos quintais produtivos e das atividades
conduzidas por mulheres e 2) a avaliagédo de resultados.

Vale mencionar que os investimentos realizados provocam melhorias na produtividade do trabalho agricola.

Nutrition Rating: 5

Justification of rating

O PPF nao é um projeto sensivel a nutrigdo e, como tal, uma lente nutricional ndo foi aplicada na sua concepgéo ao
projeto, nem foi definido um caminho através do qual o projeto possa maximizar sua contribuicdo para melhorar a
nutricdo. No entanto, varias de suas intervengdes estdo contribuindo para alcangar resultados relacionados a nutrigcao,
por exemplo: a diversificacao da producéo de alimentos através da promogao da agroecologia, a promogéo da produgao
de alimentos para a diversificagéo da dieta e geragéo de renda (hortas, pequenos ruminantes, pesca), a disseminagéo
de boas praticas agricolas para aumento da produgéo e produtividade de alimentos nutritivos, tanto para consumo
préprio como para venda de excedente, o melhor acesso a agua potavel e a promogao da igualdade de género. O
projeto podera em breve ser considerado "nutrition-sensitive".

Main issues

Embora o projeto esteja melhorando os resultados nutricionais, a sua contribuicdo poderia ser ainda maior. A abordagem
potencial para fortalecer o impacto nutricional do PPF deve ser entendida como a aplicagdo de uma lente nutricional as
atividades e componentes que ja fazem parte do Projeto, destacando os pontos de entrada naturais para a nutricdo e as
oportunidades de ganho mutuo. Esta abordagem néo implica a criagdo de uma intervengéo nutricional independente ou
uma mudanga nas prioridades do projeto, mas sim a incorporagéo de consideragdes nutricionais no Projeto.

Potenciais pontos de entrada para a nutricdo ao nivel da comunidade: Pose ser notado (i) uma baixa consciéncia
nutricional nas comunidades no que diz respeito a importancia das frutas e vegetais numa dieta diversificada; e (ii)
habitos sub-6timos de agua, saneamento e higiene. Essas questdes podem ser abordadas durante as atividades de
capacitagdo das ATCs. A capacitagao sobre as politicas publicas relacionadas a nutricdo e os mecanismos de acesso a
elas também pode ser fortalecida, como o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), o Programa Nacional da
Alimentagéo Escolar (PNAE), e o Programa Bolsa Familia (PBF).

Potenciais pontos de entrada para nutricao ao longo da cadeia de valor (produgéo, beneficiamento e comercializagéo):
O PPF esta melhorando a disponibilidade de legumes, frutas, carne e peixe, por exemplo aumentando a renda,
aumentando as vendas de legumes, frutas, carne e peixe, contribuindo para redugbes perdas pds-colheita através do
processamento de produtos com maior prazo de validade do que o produto fresco, e aumentando o acesso das familias
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ao consumo de legumes, frutas, carne e peixe a partir da produgéo propria. O Projeto também contribui para melhorias
na qualidade nutricional, promovendo boas praticas agroecoldgicas.

Oportunidades para aumentar ainda mais o impacto nutricional podem envolver: (i) promogéo do uso de espécies
cultivadas negligenciadas e subutilizadas; (ii) identificacdo e promogao de métodos de processamento e
condicionamento que preservam os nutrientes da maneira mais eficiente, e incorporagao do conteudo de nutrientes
como um componente da estratégia de marketing, analisando as possibilidades de estabelecer um prego premium para
produtos nutritivos e saudaveis; e (iii) explorar mercados comunitarios (e.g. feiras agroecoldgicas, escolas), onde a
demanda por produtos organicos (legumes, frutas, carne e peixe) pode ser maior.

Finalmente, o PPF precisa avaliar de forma mais abrangente os resultados nutricionais que as suas intervengdes tém.
As cadernetas agroecoldgicas serdo uma ferramenta interessante nesse sentido. Medir uma mudancga na ingestao
alimentar das mulheres seria recomendado.

Adaptation to Climate Change Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

O PPF esté fortalecendo a resiliéncia dos agricultores e comunidades rurais, promovendo a introducéo de praticas
agroecoldgicas. Isso inclui a diversificagdo de agroecositios na forma de policulturas, sistemas agroflorestais e sistemas
mistos de lavoura-pecuaria acompanhados pelo manejo organico do solo, conservagao e colheita da agua e melhoria
geral da agrobiodiversidade. Os sistemas agricolas tradicionais s&o repositérios de uma série de principios e medidas
que podem ajudar os sistemas agricolas modernos a se tornarem mais resilientes aos extremos climaticos, e a PPF esta
se baseando nesse conhecimento tradicional.

Main issues

Secas longas, chuvas excessivas e incéndios descontrolados estédo se tornando uma parte normal da vida no nordeste
do Brasil. As consequéncias do aquecimento global estdo acontecendo neste momento no Brasil, com centenas de
pessoas passando pelo drama de perder sua produgéo, arriscando suas vidas para combater um incéndio na floresta, ou
perdendo suas casas com o aumento de eventos climaticos extremos. As estratégias agroecolégicas que reduzem as
vulnerabilidades a variabilidade climatica que foram promovidas pelo PPF incluem diversificagao de culturas,
manutencao da diversidade genética local, integracdo animal, manejo organico do solo, conservacao e colheita de agua,
etc. O PPF também apoiou melhorias na energia doméstica, promovendo o uso de fogdes ecoeficientes e biodigestores.

b. Sustainability and Scaling up

Institutions and Policy Engagement Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

Por meio das ATC, e das oficinas realizadas (sobre as politicas publicas por exemplo) o projeto tem como meta
aumentar o acesso as PP para as familias beneficiarias. Esta sendo realizado o levantamento do acesso as Politicas
publicas pelas familias beneficiarias. Isso va permitir visualizar de forma exata o nivel e a evolugédo do acesso as PP,
como: Pronaf, Programa nacional de alimentagéo escolar, Programa de aquisi¢cdo de alimentos, além de programas
especificos do governo do Ceara como o Hora de plantar, o programa do leite. Além disso as ATC contribuem ao acesso
a Declaragao de Aptiddo ao PRONAF.

A participacgéo ativa da equipe do PPF e da SDA no Férum dos secretarios da Agricultura familiar, tem sido um canal de
didlogo sobre as principais politicas publicas de redu¢éo da pobreza rural.

Partnership-building Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

O desenho do projeto indica as parcerias como estratégicas para o alcance das metas de desenvolvimento de
capacidades e diversificagdo e fortalecimento produtivo, apesar de nio ter estratégia concreta de aproveitamento destas
parcerias. Houve avango nas parcerias diretas com diversos setores do Governo Estadual, municipal e Federal;
movimentos sociais; sindicatos; EFAS e Universidades. No ambito produtivo, o projeto consolidou a articulagdo com
outros programas de governo e de organismos internacionais. Ha também capitalizagéo de outras parcerias por meio
das redes de parceiros das ATCs. A parceria com o PSI oportunizou o fortalecimento de agdes de gestao do
conhecimento.
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Main issues
O PFF desenvolveu, principalmente, as seguintes parcerias:

e Prefeituras municipais: apoio a constituicdo de feiras da agricultura familiar, contribuindo para a comercializagao
local dos produtos das comunidades do PPF, sendo esse canal muito apropriado para venda direta ao
consumidor.

e Apoio nas atividades de formagao em tematicas de ovino e caprinos. Espera-se finalizar as negocia¢des do
termo de colaboragéo para a compra de animais.

e Organizagbes das ATCs — continuidade e consolidagéo. Sua atuagdo continua possibilitando outras parcerias
concretas de diversos tipos, capitalizagao o seu acumulo de conhecimentos e parcerias.

e Programa Semear Internacional — Intercambios e produgao de conteudos (sistematizagdo de boas praticas e
comunicacéo)

e Envolvimento da CEPPIR, SEJUS, RENAP, Cetra, COPDH e INCRA no acompanhamento de casos de conflito
de terra em comunidades quilombolas.

e Universidade Federal do Ceara — as oficinas de politicas publicas e género foram realizadas em parceria com
universidade, através de formadores/as da universidade assim como produgédo de materiais pedagoégicos.

e Secretaria de Protec¢ado Social, Justica, Mulheres e Direitos Humanos (SPS) — durante as oficinas de politicas
publicas e as de género, foram realizadas também acbes de cidadania em parceria com a SPS para
acompanhamento do caminh&o do cidadao, que leva servigos diversos e facilitando a emissao de documentos,
como emissao de antecedentes criminais, atualizagdo de cadastro na Receita Federal e emissdo da 12 via da
certiddo de nascimento.

e Incorporagéo de propostas de indicadores e estratégias especificos relacionados as mulheres rurais e as
comunidades tradicionais na proposta de PPA 2020-2023 do Governo do Estado do Ceara.

e REDE CUCA Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciéncia e Esporte (Cucas) - Equipamentos publicos de promogéo
social para juventudes - Prefeitura de Fortaleza.

e Parcerias para realizagédo dos festivais de juventude:

o UVA - Universidade Estadual Vale do Acarau

o Escolas Familia Agricola

o Fetraece - Federagéo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado do
Ceara - parceria na realizagéo dos festivais da juventude e agbes de formagéo nos territorios.

o CETRESO - Centro de Treinamento de Sobral

o Universidade Estadual do Ceara/ Cecitec - Centro de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos

Inhamuns

Escola de Ensino Profissionalizante Presidente Medici.

Movimento Sem Terra (MST)

Levante Popular da Juventude (Levante)

Equipamentos publicos de promogéo social para juventudes : REDE CUCA Centros Urbanos de Cultura,

Arte, Ciéncia e Esporte (Prefeitura de Fortaleza); Centro Cultural Bom Jardim, Escola de Gastronomia

Social Ivens Dias Branco, Centro Cultural Dragdo do Mar (governo do Estado).

0O 0O O o

Human and Social Capital and Rating: 5 Previous rating: 5
Empowerment

Justification of rating

A metodologia do PPF tem contribuido bastante para desenvolver novas capacidades nas comunidades. As capacidades
coletivas por meio das associagdes e também as capacidades das familias € visivel durante as visitas de campo. A
participacao, inclusivo em fungdes de presidente, de mulheres e de jovens é evidente em muitas associagdes e o projeto
tem estimulado bastante este protagonismo. O trabalho realizado com comunidades tradicionais, como quilombolas e
pescadores tradicionais € também muito relevante.

A gestéo dos fundos para realizar os investimentos tem contribuindo bastante para desenvolver novas capacidades nas
associagdes, permitindo um processo coletivo de gestdo dos recursos por meio das aquisi¢cdes e prestacdes de contas.

Main issues

Servigos de Assessoria Técnica e fortalecimento de capacidades: As atividades de fortalecimento de capacidades
conduzidas pelo projeto e as entidades de ATC e a FETRAECE tém se traduzidas por avancos significativos. Nota-se em
campo o fortalecimento das associag¢des, a participagédo das familias e em particular das mulheres e dos jovens, uma
gestao transparente dos recursos e dos processos de decisdo e um engajamento comunitario sendo que ja é visivel o
efeito positivo destas intervengoes.

Os Mobilizadores Sociais, terdo atuagdo mantida até 09/2019. Foiacordado que eles continuam neste periodo contratual
atuando nos processos de mobilizagdo, e em particular nos processos formativos em género e juventude. Os contratos
nao serdo renovados.
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Assessoria Técnica Continua (ATC): No campo produtivo, foi possivel verificar nas comunidades que os servigos de ATC
(capacitagdes e acompanhamento), permitem uma melhoria dos resultados técnicos em termos de produtividade, como
diminuicdo da mortalidade e melhoria das performances de crescimento, melhoria dos rendimentos, diversificagao das
producdes e do acesso a mercado. Isso foi também constatado nas comunidades que nao tinham ainda recebido os
investimentos produtivos financiados pelo projeto.

Se por um lado, o envolvimento das entidades de ATC no fortalecimento das capacidades foi muito intenso e alcangou
bons resultados, por outro lado, os avangos na implementacao dos Pls ndo seguiram a mesma evolugao e ritmo e se
encontra numa situacdo bastante preocupante. As ATCs envolvidas no primeiro lote de 62 comunidades terdo seus
contratos renovados excepcionalmente até 12/2019. Os contratos das ATC para acompanhar todas as outras
comunidades serdo renovados até 12/2020, nas modalidades definidas na miss&o de apoio de dezembro 2018.

Tendo como objetivo a conclusdo de todos os investimentos produtivos até 06/2020, foiacordado que seria realizado: 1)
com cada entidade e equipe de campo do PPF, um cronograma para a implementagao de cada PI; 2) reunides mensais
entre as entidades de ATC e o projeto, no intuito de monitorar os avangos e antecipar os ajustes que serdo necessarios.

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Sustainability and Scaling up

Outras fontes ATC 06/2019

Levantamento dos fundos de outras fontes (politicas
publicas e programas) aos quais as familias acessaram

Sistematizagao Coordenadora componente de 09/2019

fortalecimento de capacidades
Capacitagdes sobre o acesso as politicas publicas:

elaboracado de um documento de sistematizagao

Quality of Beneficiary Participation Rating: 5 Previous rating: 5

Justification of rating

Um elemento central da abordagem do PPF ¢ a participagao dos beneficiarios. Ela se da, num primeiro nivel, na
definicdo das atividades a serem priorizadas e no seu planejamento e execug¢do. Um segundo elemento a destacar é a
administragao dos recursos dos investimentos, que é feita diretamente pelos beneficiarios. Ao mesmo tempo, as familias
e organizacgdes beneficiarias entram com uma contrapartida, participando assim do financiamento dos investimentos
feitos. O carater recorrente do planejamento, monitoramento e avaliagdo, permite que a participagéo dos beneficiarios se
mantenha ao longo da vida do Projeto.

Main issues

O projeto investe consideravelmente na capacitagao das comunidades, pequenos produtores e suas organizagoes;
implementa a¢des para fortalecer instituicbes locais e processos de planejamento; e promove a participagdo de uma
ampla gama de atores locais. A adogdo duma abordagem de como o principal mecanismo para a entrega de projeto
provou ser relevante para os grupos-alvo, particularmente as mulheres, os jovens e os quilombolas. A abordagem de
desenvolvimento participativo e comunitario provou ser uma estratégia adequada para impulsionar os processos de
desenvolvimento social e econdmico dos grupos-alvo de maneira sustentavel, garantindo maior apropriagéo, relevancia e
capacidade de resposta da comunidade e planos de negdcios preparados como ponto de entrada para o apoio do
projeto. O uso das cadernetas agroecolégicas também fortalecera o envolvimento dos beneficiarios no M&A do projeto.

Responsiveness of Service Rating: 5 Previous rating: 5
Providers

Justification of rating

O Projeto executa suas atividades por meio de varios provedores de servigos, dentre esses, o IICA, o Instituto Agropolos,
as entidades de Assessoria Técnica Continua, as entidades de construgéo de cisternas. A capacidade de resposta
dessas instituicbes continua satisfatoria.

Main issues

O IICA prové parte da equipe do Projeto. Sua atuacéo é razoavelmente satisfatéria, mas por vezes ocasiona lentiddo no
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atendimento as demandas do Projeto ndo favoraveis a uma execugéao célere. O Instituto Agropolos tem mais agilidade e
prové equipe ao Projeto, além de servigos como as ETAS Moveis (estagdes de tratamento de agua moveis), mas néo
internalizou a regra FIDA causando riscos de contratagdes inelegiveis, o que pode ser corrigido com capacitagdo e com
um novo acordo que garanta esse atendimento.

As entidades de cisternas tém respondido de forma satisfatoria. As entidades provedoras de ATC estdo atualmente
mobilizadas em atuar com maior eficiéncia com os convénios, e vem atuando de forma eficiente no quesito capacidades.
A missao estabeleceu que a renovacao de seus contratos deve estar atrelada as prestacdes de contas para o devido
fechamento dos convénios com os beneficiarios, fato que foi acatado pelas mesmas. Os maiores desafios hoje s&o por
parte do Projeto em manter os pagamentos dessas prestagdes de servigos em dia e aportar recursos nos Projetos
Produtivos para que ndo afete a prestacao dos servigos e isso foi tratado e acordado na missdo como quesito prioritario.

Environment and Natural Resource Rating: 5 Previous rating: 4
Management

Justification of rating

As atividades de fortalecimento das capacidades e os investimentos realizados permitem uma redugao sobre os recursos
naturais em varios niveis. O consumo energético das familias: a construgao de 115 fogdes eco-eficiente reduz em mais
de 50% o consumo de lenha. Os 30 biodigestores tém um impacto positivo sobre a produgéo de energia doméstica e
reducdo das despesas familiares. Os 50 sistemas de reuso de agua permitem criar uma nova destinagao para a agua,
antes descartada. O conjunto de agdes tem diminuido a presséo sobre a vegetagao nativa através do uso mais
sustentavel dos recursos naturais. Os investimentos realizados sobre cultivo de forragens e armazenamento permitem
diminuir a pressao sobre a vegetagéo nativa, principalmente no periodo seco mais critico. A generalizagdo de praticas
agroecoldgicas tem diminuido o uso de agrotdxicos. 100% dos 529 investimentos produtivos realizados aplicam praticas
agroecoldgicas, de conservacéo dos solos ou de manejo sustentavel do bioma caatinga (109% da meta). Elas também
provocam uma diminuigao do uso do fogo para o preparo da terra e aumentam as praticas de preservagéo do solo. A
gestao da agua para produgdo segue principios de reuso de agua e uso racional via sistemas eficientes de irrigagédo
(microaspersao e capilaridade).

Os regulamentos ambientais estdo sendo seguidos e os certificados estdo sendo processados pela Secretaria de Meio
Ambiente (SEMACE). Uma colaboragao do PPF com a SEMACE buscara realizar os procedimentos de licienciamento
ambiental de forma mais rapida.

Main issues

Foi elaborado um documento para a SEMACE solicitando a iseng&o do licenciamento ambiental para as atividades de
avicultura, suinocultura e ovinocaprinocultura, partindo do pressuposto que estas atividades tem um potencial poluidor
degradador desprezivel. O tramite para solicitagdo de licenciamento para as atividades que contemplam construgéo de
unidade de beneficiamento é realizado pela UGP. O PPF ainda esta aguardando para receber alguns licenciamentos, o
que esta causando atrasos. E fundamental manter uma relagéo de parceria com a SEMACE de modo a garantir que os
procedimentos de licenciamento ambiental sejam concluidos de forma agil.

Exit Strategy Rating: 5 Previous rating: 4

Justification of rating

Conforme mencionado acima, o projeto elaborou uma segunda verséo e mais aprimorada e elaborada da estratégia de
saida, que aponta os principais elementos. Alguns dos pontos principais ja foram aplicados, como por exemplo a
restruturacao da equipe de campo que foi realizada (encerramento dos 03 escritdrios).

E necessario afinar essa segunda versdo para que se torne mais operacional ainda. Além do que podera ser realizado
com a atividades conduzidas pelas ATCs, é importante definir como o publico do PPF podera receber um apoio das
equipes da EMATERCE. Esse apoio podera ser para participar de algumas capacitagdes, manter as Declaragdes de
Aptidao ao Pronaf (DAP) ativas, para elaborar propostas para acessar as politicas publicas ou programas.

Main issues

O préximo e ultimo documento que sera elaborado devera estruturar essa estratégia em etapas: 1) a saida que esta
sendo iniciada de forma progressiva até o 31/12/202 e 2) durante o processo de enceramento do projeto ou seja de
01/01/2021 até 30/06/2021, e 3) finalmente devera ser descrito como a SDA, o Governo do Estado e as entidades de
ATC irdo realizar um apoio aos beneficiarios e suas organizagdes para fortalecer a sustentabilidade das agbes do
Projeto.

Um dos principais atores chaves sera a EMATERCE, cujo os técnicos poder&o assumir um apoio aos beneficiarios. E
importante iniciar essa transigdo o quanto antes de forma que seja progressiva, de forma que a assessoria das
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associagdes possa ser realizada gradativamente.

Potential for Scaling-up Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

As tecnologias de convivéncia com o semiarido apoiadas pelo PPF, algumas delas reconhecidas como tecnologia social
(com Instrugdo Operacional) apresentam forte potencial para ser replicadas.

A mudanca de escala das praticas apoiadas pelo PPF ocorre e apresenta potencial para ser intensificada em varios
niveis: 1) nas comunidades com as familias ndo diretamente beneficiadas, 2) no estado, por meio da SDA, da
EMATERCE e das ATC que podem ampliar a escala de trabalho do PPF em outros municipios, 3) em outros estados do
Nordeste ou regides semiaridas de outros paises.

O Projeto esta participando e envolvido em diversas atividades de sistematizagéo, gestdo do conhecimento
(intercambios, encontros, etc.) e de comunicagao, que séo elementos de base para uma mudanga de escala.

Main issues

As praticas agroecoldgicas, por priorizar e utilizar os recursos disponiveis nos sistemas de producéo e nas propriedades
apresentam, um potencial elevado para ser reproduzidas e ampliadas sem necessariamente precisar de um apoio
externo intenso. A presencga da assessoria técnica € um dos principais elementos a manter de forma adequado para
permitir uma ampliagdo de escala em nivel das propriedades familiares.

Nas familias e comunidades visitadas, se percebe que o conhecimento adquirido durante as oficinas e a mudanga de
praticas perpassa os beneficiarios diretos. Um exemplo muito frequente esta relacionado com os cuidados (vacinagéo,
vermifugagdo) com os pequenos animais (ovinos e caprinos, aves, suinos) que sao transmitidos pelas familias que
participaram das oficinas para outras que nao participaram dessas atividades. Isso tem demonstrado o potencial de
ampliar a escala dos conhecimentos e das praticas divulgadas, de forma espontanea.

Pela sua insergdo na SDA e em diversas coordenagdes, a metodologia e as agdes do PPF tém se divulgado. Isso
permite alavancar agdes complementarias que contribuem para ampliar a agado do projeto.

As atividades de gestdo do conhecimento nas quais o PPF (equipe técnica e beneficiarios) participa sdo oportunidades
durante as quais as praticas e experiéncias sdo compartilhadas. Neste sentido as sistematizagdes previstas até o final do
Projeto serdo um legado estratégico.

A avaliagao dos resultados econémicos e sociais deverdo trazer elementos concretos, importantes a serem
considerados e que deverao trazer uma visibilidade sobre a relevancia das praticas apoiadas.

As oficinas e o fortalecimento das capacidades que a equipe técnica do PPF, incluindo os técnicos das ATC, receberam
constitui também um potencial muito forte de se divulgar e alcangar um maior nimero de beneficiarios.

c. Project Management

Quality of Project Management Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

A qualidade da gestao do projeto continua satisfatoria. Entretanto, como assinalado, a gestdo deve focalizar mais nas
areas de maior fragilidade e com risco potencial, principalmente dando uma maior atengdo ao componente produtivo e
dentro dele a implementagéo dos Pls, que apresenta um atraso muito preocupante. Nesta etapa de prorrogacdo do PPF,
€ fundamental que a gestéo e equipe do PPF esteja centrada nos assuntos produtivos, ja que houve avancos e
conquistas marcantes na area do fortalecimento de capacidades. Além disso, um esfor¢go maior na area de M&A sera
necessario de modo a acompanhar os resultados sociais e econdmicos. Foi acordado que com efeito imediato
(14/06/2019) a equipe do PPF direcionara as futuras atividades para os temas produtivos e de M&A.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Project Management

Foco da equipe UGP 06/2019

Foco da equipe do projeto em temas relacionados ao componente
produtivo, principalmente a implementagao dos Pls, € na area de M&A.
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Knowledge Management Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

O projeto fez avancgos significativos na comunicagao popular, em especial com foco em mulheres e jovens, intensificando
a producgao de boletins, folhetos e sistematizacado de boas praticas e de eventos, como por exemplo, os festivais de
juventudes. O projeto tem refor¢cado a parceria com o PS| também para agdes de gestdo do conhecimento, M&A, didlogo
de politicas e cooperacao sul-sul, participando dos diversos intercambios promovidos pelo programa. Duas publica¢des
do PSI estédo sendo finalizadas com a sistematizagao de 4 boas praticas do PFF. Contudo, ainda é necessario reforgar a
comunicagéo institucional para potencializar a visibilidade dos resultados do PPF em especial na area produtiva. Ha
ainda um desafio para o projeto no que tange a sistematizagdo de sua experiéncia com as ATCs.

Main issues

A missao ressaltou os avangos na GC logrados em diferentes areas. Nas ac¢des voltadas para a Juventude, o Projeto
realizou diversas agdes estratégicas como encontros territoriais de monitoramento, avaliacdo e planejamento das acdes
de Juventudes e Comunicagéo Popular, Caravana Estadual das Juventudes do Semiarido, Oficinas de comunicagéo e
expressao Festivais territoriais das Juventudes do Semiarido.

Quanto as atividades voltadas para os grupos-alvo, o projeto continuou realizando de forma intensiva oficinas sobre
Género, Feminismo e Raga/Etnia com as equipes técnicas e com as beneficiarias, assim como sobre Povos tradicionais
e Raca/Etnia. Foi promovido também um encontro Territorial de Mulheres Rurais dos Inhamuns, e uma Campanha
“Mulheres do Semiarido: Semeando Direitos em Primeiro Lugar”.

A parceria com o PSI resultou na sistematizagao de 4 boas praticas que estardo em 2 publicagdes do Programa, sendo
1 especifica para género e outra com foco em boas praticas do semiarido. Além disso, a parceria com o PSI continuou
proporcionando um espacgo de trocas entre projetos de outros estados, e também a oportunidade intercambiar e
conhecer outras experiéncias nacionais e internacionais.

Na produgéo de conteldos, e seguindo as recomendagdes das missdes de supervisao e apoio anteriores, o PPF
ampliou a divulgagao e visibilidade das agbes do PPF, com produgdes como o Boletim Florié Semiarido, kit-postais -
Mulheres do Semiarido, e producéo de reportagens especiais. Além disso foram elaboradas sistematiza¢des textuais,
fotograficas e audiovisual das agdes com juventudes no projeto, com destaques os Festivais territoriais de juventudes e a
Caravana Estadual do PPF. Alguns materiais como sistematizacbes e documentarios encontram-se em fase de
desenvolvimento, com expectativa de finalizagdo para o segundo semestre de 2019.

Se bem o PPF fez significativos s avangos no que tange a producéo de conteudos, ainda € necessario reforcar a
comunicagéo institucional para potencializar a visibilidade dos resultados do PPF em especial na area produtiva. Ha
ainda um desafio para o projeto no que tange a sistematizagdo de sua experiéncia com as ATCs assim como alguns
estudos de caso em alguns campos tematicos estratégicos para o Projeto, voltados especialmente ao registro das
praticas tradicionais em comunidades quilombolas, por exemplo.

Value for Money Rating: 4 Previous rating: 5

Justification of rating

Os contratos estabelecidos no ambito da UGP e as aquisigdes no ambito dos convénios com os beneficiarios atendem a
qualidade e preco. As familias visitadas informaram que estado tendo beneficios e retorno financeiro com os investimentos
do Projeto. Porém, atrasos na implementacéo e o fato que o projeto raramente cumpre com as metas estabelecidas no
cronograma, indicam uma eficiéncia reduzida e levaram a um rebaixamento na nota.

Main issues

Foram verificados os contratos vigentes das prestadoras de Assessoria Técnica Continua e foi realizada reunidao com
essas entidades sobre a prestacao dos servigos. A maioria das entidades realiza uma prestagéo de servigos de
qualidade que pbde ser atestada em campo, junto as familias beneficiarias, que demonstraram melhoria de vida com as
capacitagdes recebidas, empoderamento e melhores cuidados com a atividade agricola, devido as orientagdes recebidas
pelos técnicos das entidades de ATC.

As aquisicbes no ambito dos convénios dos beneficiarios também refletem uma relagado adequada de qualidade e preco,
impactando positivamente na renda das familias.

Alguns beneficiarios sem plano de investimentos (ndo conveniados) também receberam beneficios e empoderamento
com capacitagdes e atendimento das entidades de ATC contratadas pelo Projeto, afirmando melhoria de vida.
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Em uma comparagéo de custos entre a ATC privada (entidade do terceiro setor contratada por meio de licitagéo) é
relativamente mais alto em comparagao a publica (entidade do estado que presta assisténcia técnica rural), mas traz
eficiéncia no atendimento aos beneficiarios, conhecimento e mobilizagdo de mao de obra local, e total autonomia de
gestao da prestagéo dos servicos pelo projeto. Além disso as ATC privadas estdo contratualmente focadas na
implementacéo do PPF o que se traduz em mais eficiéncia nos resultados, enquanto que a publica ndo consegue ter o
mesmo compromisso e empenho nesse atendimento, pois ndo hé exclusividade ao Projeto.

Coherence between AWPB and Rating: 3 Previous rating: 3
Implementation

Justification of rating

A implementagéo do POA 2019 esta atualmente com 39% de execugao financeira, onde o valor total de R$ 195,5
milhdes teve até 31/05/2019 uma aplicagdo de R$ 77 milhdes.

Medidas corretivas foram aplicadas, e o POA 2019 foi ajustado levando em conta a prorrogacao do PPF por mais 18
meses.

Até o fim de 2019, ha uma expectativa que haja uma elevagao da taxa de execugédo do POA, uma vez que o PPF ira
transferir recursos referentes a 12 e 22 parcelas dos Pls para as associagdes e a realizagdo dos pagamentos das
entidades de ATC.

AWPB Inputs and Outputs Review and Implementation Progress

O PPF alcancga 50.918 familias beneficiadas, ou seja, 85% da meta de 60.000 familias, sendo 38.138 familias com acdes
relacionadas com os Pls, ATC entre outras; e 12.780 familias contabilizadas como a¢des do Governo do estado como
contrapartidas. Em 2019, o incremento é de 13.213 familias (82% das metas estipuladas no POA 2019).

No Componente 1, 433 novas familias foram beneficiadas pelas a¢gdes da ATC (43% do POA 2019). O alcance total é de
23.559 familias (78% da meta de 30.000). Em relagéo ao acesso a agua, O PPF implantou 1.279 cisternas de 12 agua
(32% do POA 2019), alcangando o total de 2.488 (48% da meta de 5.209). Porém, concluiu 2 cisternas escolares (2% do
POA 2019), totalizando 23 (19% da meta de 121).

Em 2019, o Componente 2 ampliou seu alcance com 177 familias beneficiadas por Pls (59% da meta 2019). Havera um
incremento de 94 familias nos préximos meses, através da execugéo de 4 novos Pls. Atualmente, 17.669 familias sdo
beneficiadas (88% da meta de 20.000), através da implementagao dos 529 Pls.

Até o final de 2019, ha uma expectativa de baixo incremento de novas familias beneficiarias, uma vez que as principais
acgoes do PPF estao direcionadas a continuidade do trabalho iniciado em anos anteriores. Até o fim do ano,
aproximadamente 1.000 novas familias poderao ser beneficiadas, destas, 100 com novos Pls, e as demais com as agdes
relacionadas com as atividades de ATC em campo.

Performance of M&E System Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

O Projeto apresenta dados quantitativos dos indicadores de processo (Output) de todas a¢des executadas pelos 2
componentes, desagregados, por atividade produtiva, género, faixa etaria e dos grupos de comunidades tradicionais.
Estes dados sédo constantemente atualizados nos sistemas e inseridos no marco logico (ML).

Para os Indicadores de Resultados sociais e econdmicos (Outcome), a equipe de M&A realizou uma pesquisa avaliativa
preliminar (piloto) em apenas 9 familias beneficiarias por Pls. Foi acordado que uma pesquisa de avaliagdo de
resultados sera realizada em 2019, numa amostra dos beneficiarios dos Projeto.

A equipe de M&A é capaz de gerar relatorios de avangos fisicos e utiliza-los como subsidio para elaboragédo do POA
(Plano Operativo Anual) e dos Relatérios Técnicos de Progresso.

M&E System Review

Gestao da Informacéo e equipe: O Relatério Técnico de Progresso (RTP) referente ao 2° semestre de 2018 foi entregue
fora do prazo acordado. O Projeto devera entregar o RTP referente ao 1° semestre de 2019 até o dia 31 de julho de
2019, seguindo as orientagdes das missdes de supervisdes passadas. Equipe: Composta por 3 profissionais, sendo 1
gerente, do quadro de funcionarios da secretaria, 1 consultor especialista e 1 assistente de Tl, responsaveis pelas
atribuicdes técnicas do cargo. Com a perspectiva do aumento do volume de atividades referentes ao M&A devido ao
fechamento do PPF, principalmente em relagdo a mensuragao dos indicadores de resultados, a missdo acordou que o
projeto contratara um especialista de M&A, e que este tenha experiéncia comprovada para as atribui¢cdes do cargo, até
15/08/2019. O TdR devera ser enviado para revisédo do FIDA.

Qualidade da Informacéo: O projeto apresenta dados quantitativos dos indicadores de processo (1° nivel) de todas
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acgOes executadas pelos 2 componentes, desagregados, por atividade produtiva, género, faixa etaria e dos grupos de
comunidades tradicionais. Estes dados sdo constantemente atualizados nos sistemas e inseridos no marco légico (ML).
Contrapartida com agées do Governo do Estada Foram incluidas no ML, no Componente 1, o quantitativo 12.780
familias, oriundas da agéo executada pelo estado no Projeto COAGUA, e contabilizada como contrapartida.

Indicadores de Resultados sociais e econdmicos: Uma pesquisa avaliativa preliminar foi realizada pela equipe do projeto
em 9 familias beneficiarias por Pls, e foi baseada na metodologia fornecida pelo PSI. O projeto expandira esta pesquisa
e ira realizar uma pesquisa de avaliagao de resultados em campo. Para isso, tera o suporte de: 1 estatistico (a ser
contratado de forma temporaria), para a elaboracao do desenho amostral; e das entidades de ATC, para a aplicagdo dos
questionarios em campo. O desenho amostral devera ser elaborado de forma que se tenha uma amostra representativa
de familias beneficiarias, e que nao ultrapasse 5% do universo. Foi acordado que este estudo sera realizado no decorrer
do ano de 2019, com os seguintes prazos acordados: Inicio da execugdo das a¢gdes em campo: até 30/09/2019; entrega
do relatdrio final, incluindo a mensuragéo dos indicadores de resultado: até 10/12/2019. Foi acordado que, além dos
indicadores de resultados constantes no ML, o PPF ira incorporar e mensurar 4 indicadores de Outcome (efeito, ou
resultado de segundo nivel), oriundos da lista de Core Indicators (indicadores chave) do FIDA.

Sistematizacdes e publicagbes: O M&A, em conjunto com a area de comunicagao, devera realizar publicagoes de
material informativo, com o objetivo de disseminar os resultados e boas praticas identificadas, avaliadas e
sistematizadas.

Uso do sistema DATA.FIDA do PSt Consiste num sistema de gestéo para a consolidagao de informagdes para todos
projetos FIDA no Brasil. Foi acordado manter contato constante com a equipe de M&A do PSI, afim de contribuir com
boas praticas para o aprimoramento do sistema.

Requirements of Social, Rating: 5 Previous rating: 4
Environmental and Climate
Assessment Procedures (SECAP)

Justification of rating

Na época do projeto do PPF, o SECAP nao era necessario. No entanto, o projeto tem trabalhado no aumento de
oportunidades sociais, ambientais e climaticas e na redugao de possiveis impactos adversos.

A abordagem do projeto permite a difuséo de praticas agroecoldgicas. Isso tem reduzido uso de agrotéxico e introducao
de uso de defensivos naturais e praticas associadas.

Esta realizado um conjunto de agdes de alta relevancia de ponto de vista social e ambiental, como a construgéo e fogbes
eco-€ficientes, de biodigestores e reuso de agua.

Com incidéncias muito elevadas de violéncia contra as mulheres na area de abrangéncia, o PPF incluiu este tema como
um tépico transversal nos seus programas de formagao.

SECAP Review

O PPF esta seguindo os valores e principios orientadores do SECAP. Mais especificamente, através da promogéo da
agroecologia, ela esta abordando as prioridades de vulnerabilidade e adaptacéo das populagdes rurais e promovendo a
conservagao, a reabilitacdo e o uso sustentavel dos recursos naturais e ecossistemas-chave de maneira integrada. Ao
fazer isso, o PPF esta se baseando especialmente no conhecimento exclusivo de mulheres e comunidades tradicionais.
O projeto enfatiza a promogéo do desenvolvimento de povos indigenas e outros grupos marginalizados. Finalmente, o
PPF esta implementando abordagens participativas, com énfase especial na participacéo e beneficios para mulheres,
jovens e comunidades tradicionais (quilombolas, indigenas e pescadores artesanais).

A abordagem do projeto e a assessoria técnica permite a difusao de praticas agroecoldgicas. Isso tem reduzido uso de
agrotoxico e introdugéo de uso de defensivos naturais e praticas associadas (cultivos em consorcio).

Os investimentos produtivos acoplados a ATC, permitem também desenvolver uma estratégia de armazenamento de
forragem ponto chave para aumentar a resiliéncia e diminuir a presséo sobre a vegetagéo nativa, em particular durante o
periodo seco. Essa forragem é principalmente na forma de silagem, mas também com plantio de campos de palma
forrageira.

Sobre 0 acesso a agua, a construgdo de infraestruturas de captagdo e armazenamento tem fortalecida a resiliéncia das
familias frente as mudancas climaticas, garantindo no caso das cisternas domiciliares, o acesso a agua de qualidade.

Acoplados as cisternas de produgéo (55 m3) pequenos sistemas de irrigagdo por micro aspersao e capilaridade
(canteiros econémicos) divulgam praticas de uso eficiente da agua e convivéncia com clima semiarido.

O projeto tem apoiado um conjunto de agbes de alta relevancia de ponto de vista social e ambiental. A construgao e
fogbes eco-eficiente, além de reduzir em mais de 50% o consumo de lenha também provoca melhorias no ambiente das
cozinhas e casas e consequentemente na saude das mulheres e das criangas, além de diminuir o tempo dedicado a
coleta. Os biodigestores também tém um impacto positivo sobre a produgao de energia doméstica, diminuigao do
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consumo de lenha e redugéo das despesas familiares. Os sistemas de reuso permitem criar uma nova destinagéo para a
agua, antes descartada. Com essa agua de reuso, é possivel irrigar pequenas areas de produgao de fruta, hortalicas e
forragem. Até o momento, foram implementados 115 fogdes eco-eficientes, 30 biodigestores e 50 sistemas de reuso de
agua.

O projeto coloca uma forte énfase na igualdade de género e empoderamento das mulheres, e aborda questdes de
violéncia baseada no género, que infelizmente € muito comum na area do projeto.

d. Financial Management & Execution

Disbursement by financier

Type Name Current Disbursed | Actual
Amount Amount Rate
Domestic Financing breakdown Beneficiaries $14,951,747 $63,000 0.4%
National Government $39,821,277 | $26,227,000 | 65.9%
Co-financing breakdown, Spanish Fund $8,000,000 | $6,662,359 | 96.5%
Acceptable Disbursement Rate Rating: 5 Previous rating: 4

Justification of rating

Dos dois financiamentos FIDA foram desembolsados o equivalente a USD 35.533.971,00, 98% do total original do
financiamento externo, sendo o valor de USD 28.871.612,35 do Empréstimo 1882-BR e EUR 6.662.359,31 do E-17.
Restam a desembolsar cerca de o equivalente a USD 770 mil, aproximadamente R$ 3 milhdes.

Fiduciary aspects

Quality of Financial Management Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

O Projeto mantém a gestao financeira com os arranjos, procedimentos e praticas, o controle interno e o desempenho das
fun¢des administrativas, financeiras e contabeis de forma moderadamente satisfatoria. O sistema estadual permite
controles internos eficientes e a geragédo de declaragbes de gastos fiaveis em reais, dolares e euros, sem, contudo,
emitir os Relatdrios Financeiros do PPF. O PPF apresenta um nivel de execugéao financeira de seu POA 2019 de 39%,
pouco abaixo do cronograma anual de gastos. A missao efetuou a avaliagdo da gestéo financeira do Projeto devido baixa
execucao e disponibilidade de contrapartida e ao desafio de gestao transferidos as associa¢des representa um risco
consideravel.

Main issues

Organizagao e Pessoal: A equipe financeira da UGP é adequada e cumprem as responsabilidades de orgamento,
contabilidade, desembolsos e tesouraria. As demais tarefas na atualizagdo dos sistemas financeiros, de controle de
patrimbnio e acompanhamento de convénios e contratos sao realizadas com suporte do quadro efetivo da SDA.

Orgamento: O valor disponivel de orgamento para o POA 2019 é de R$ 49 milhdes, sendo R$ 15,5 milhdes da fonte
FIDA e R$ 33,5 milhdes de contrapartida do governo. Sao suficientes da fonte FIDA e ainda sdo necessarios R$ 20
milhdes de contrapartida do governo para honrar os compromissos do ultimo trimestre do ano de 2019.

Planejamento: O POA 2019 foi revisado devido a prorrogagdo do PPF. Diante do novo valor de R$ 195,5 milhdes, teve
uma execugéo de R$ 77 milhdes (39% em relacéo ao valor total). Vale ressaltar que grande parte deste valor refere-se a
contabilizagdo da contrapartida estadual de outras fontes e apenas 7% de execucao financeira. A missao expressa sua
preocupacao diante da baixa execugao financeira.
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Componentes

No periodo (01/01/19 a 30/05/2019) em R$

Planejado — POA

Executado

%

Componente 1 37.187.782,78 1.768.325,92|5
Componente 2 20.924.365,50 1.381.066,99(7
Gestéo do Projeto 10.156.862,46 1.529.688,15|15
Monitoramento e Avaliagao 1.998.457,37 -10
SUBTOTAL 1 70.267.468,11 4.679.081,06(7

Contrapartida Governo — outros programas

86.856.879,07

72.313.809,56

83

Contrapartida beneficiarios — acesso a politicas publicas

38.335.204,80

SUBTOTAL 2

125.192.083,87

72.313.809,56

58

TOTAL GERAL

195.459.551,98

76.992.890,62

39

Fluxo de fundos: foram desembolsados fundos de todas as fontes de financiamento para o projeto e dos beneficiarios
finais com alguns atrasos e ineficiéncias. As transag¢des da conta designada foram documentadas em sua totalidade,
embora alguns itens ainda estejam com reconciliagdo pendente. Convénios (Instrumentos de Repasse): 529
associagdes possuem convénios firmados com a UGP no valor total de R$ 95,3 milhGes, tendo sido repassados o valor
de R$ 46,4 milhdes (49%). O desafio de execugdo e prestagdo de contas permanece e necessita de atengdo da UGP e
apoio da ATC.

Controles Internos: Mecanismos adequados de controle interno estao disponiveis para a maioria dos gastos e ativos do
projeto. A carta de auditoria sobre questbes de gestéo indica algumas deficiéncias importantes nos mecanismos de
controle interno, mas medidas de acompanhamento foram adotadas. Auditoria interna: ndo ha este setor no ambito da
SDA ou UGP.

Contabilidade: Os sistemas contabeis sdo confiaveis e precisos e atendem a padrdes contabeis aceitaveis . A SDA
conta com um sistema estadual de gestéo financeira eficiente em moeda nacional, assim como de monitoramento fisico
e de planejamento. Em adigao a este sistema o Governo desenvolveu um médulo que permitem a contabilidade e a
geragao das Declaragdes de Gastos do Projeto de acordo com os requerimentos do FIDA nas moedas dos empréstimos.
Contudo ainda ha a necessidade de adequagao do sistema para emitir os Relatorios Financeiros periodicos e
Demonstragbes Contabeis. A missdo acordou que esta adequacéo ira ser finalizada até 30/10/2019.

Relatorios financeiros: As Diretrizes de Relatérios Financeiros do FIDA estabelece um formato padrao de Relatérios a
ser elaborado em Reais, Dolar e Euros. Os relatérios de 2018 apresentados devem conter uma versao com as
contrapartidas dos beneficiarios aplicadas diretamente via convénio, e de acesso a outras fontes. A missdo acordou que
até 15/08/2019 sera enviada ao FIDA o Relatério Financeiro Provisorio (IFR) do 1° semestre de 2019 contendo estas
informacdes dos beneficiarios.
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Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Financial Management & Execution

Relatoérios Financeiros UGP 08/2019

Relatério Financeiro Semestral novo modelo

Sistema Contabil Financeiro UGP 11/2019

Emissado dos Demonstrativos Contabeis. (prazo anterior: 30/03/2019)

Quality and Timeliness of Audit Rating: 5 Previous rating: 5

Justification of rating

Report received on time. Audit work and financial reporting can be considered acceptable. Records reconciled with IFAD

Counterparts Funds Rating: 3 Previous rating: 3

Justification of rating

A contrapartida executada do PPF até 30/05/2019 foi de USD 26,2 milhdes, 66% do pactuado. Sdo necessarios em
moeda local cerca de R$ 126 milhdes, sendo R$ 54 milhdes em 2019 e R$ 72 milhdes para 2020. Para 2019, o PPF
possui R$ 34 milhées de orgamento necessitando ainda de R$ 19,7 milhdes. A miss&o identificou um atraso no
pagamento de parte da primeira parcela dos Pls e da ATC em 2019. A SDA informou que buscara a readequagao do
orcamento do PPF. Foi acordado que a UGP enviara ao FIDA informacdes sobre a referida suplementagéo até 15/10/19.

Main issues

A contrapartida direta dos beneficiarios por meio dos Instrumentos de Repasse no valor de USD 3,7 milhées em sua
maioria em bens e servigcos economicamente mensuraveis, tem uma baixa execugdo ou contabilizagdo. A contrapartida
dos beneficiarios de acesso a crédito e a outras politicas publicas que é apurada via ATC permanece sem dados
contabilizados. A missdo acordou que estas informagdes atualizadas constarao do IFR-1/2019.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Financial Management & Execution

Declaragado de Gastos de contrapartida UGP 07/2019

Apresentagao de Declaragao de Gastos de contrapartida de outros
programas (prazo anterior: 30/09/2018) no IFR 1/2019

Orgamento UGP 10/2019

Aporte de R$ 19,7 milhdes de orgamento para o POA 2019 e proposta de
R$ 71,7 milhdes no POA 2020.

Declaragado de Gastos de outras fontes e dos beneficiarios UGP 10/2019

Declaracao de Gastos de acesso a outras fontes e dos beneficiarios
(prazo anterior: 30/10/2018)

Compliance with Loan Covenants Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating
As clausulas financeiras vém sendo cumpridas com relativo atraso.

Main issues
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O POA 2019 foi entregue com consideravel atraso. Sua readequacéo foi solicitada durante a misséo.
O Relatdrio Técnico de Progresso relativo ao segundo semestre de 2018 também foi entregue fora do prazo contratual.

A auditoria independente foi concluida ainda em tempo, porém a missao solicitou providéncias urgentes quanto ao envio
do relatorio ao escritério do FIDA.

O Projeto esta em processo de estratégia de saida, enxugando quantitativo de pessoal, porém os colaboradores-chave
estdo mantidos e operantes.

A missao identificou a guarda adequada dos documentos na UGP e na amostra de campo visitada.

Procurement

Procurement Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

O Projeto esta efetuando a revisédo da estratégia de saida e novas contratagbes ocorrerdo somente se necessario e
estratégico ao seu fechamento. Considerando poucas excegdes, ndo havera mais novas licitagdes no dmbito da UGP.
Somente serdo aditados os contratos necessarios ao atendimento das metas e resultados, pois o0s recursos estao
comprometidos e sendo direcionados para as obrigagdes ja assumidas.

Procurement Review

Licitacdes no ambito da UGP. Com excegao de nova contratagéo para a area de M&A, que necessitara de suporte
técnico para a realizagéo dos estudos de avaliagdo do PPF, conforme orientagdes em paragrafo especifico deste
memorando, ndo havera mais novas licitagdes no ambito da UGP e somente serdo aditados os contratos necessarios ao
atendimento das metas e resultados para o fechamento do PPF, pois os recursos estdo sendo direcionados para as
obrigacdes ja assumidas. Diante disto, ficou acordado que estdo cancelados os certames no dmbito do Agropolos,
relativos aos Editais de Credenciamento para Selegéo de Servigos de Gestao e de Tl, objetos das ndo objegbes n.° 85 e
86 respectivamente.

Licitacdes no ambito dos Convénios A misséo revisou as aquisigbes de alguns beneficiarios em visitas de campo e
constatou a guarda adequada dos documentos de licitagdes e contratos, bem como a realizagdo adequada dos
certames, fato devido ao acompanhamento e apoio das Assisténcias Técnicas respectivas.

A missao identificou escassez de ofertas do mercado para aquisigdo de ovinos e caprinos no volume que sera feito pelo
PPF, ou seja, aproximadamente entre 16 e 18 mil cabegas. Dessa forma ficou acordada a possibilidade dos
convenentes aderirem uma Ata de Precos do Estado. Caso nado seja possivel, uma licitagdo deve ser feita no ambito do
PPF para adesao e pagamento por parte dos convenentes com revisao do FIDA.

Saldo de aplicacbes e sobras de licitacdes dos convénios o uso das sobras e rendimentos devera ocorrer de forma
objetiva e rapida, primando por uma licitagao cuja entrega do bem ou servigo ndo coloque em risco o correto
encerramento dos convénios e esteja alinhado com a implementagéo de determinada meta do respectivo plano de
trabalho.

Estratégia de saida: a missdo acordou uma analise por parte do PPF sobre a necessidade ou ndo de renovagao do PCT
IICA, que se encerra em dezembro/2019. Se a decisédo de continuidade for somente com o Instituto Agropolos, novo
acordo devera ser feito para acomodar o pessoal necessario ao fechamento do PPF, hoje contratados via IICA,
mantendo-se o valor da remuneragao anterior.

A renovacgéao dos Contratos das ATCs devera considerar os acordos dos memorandos da miss&o de supervisao de
agosto de 2018 e apoio de dezembro de 2018. As familias/comunidades sem PI continuarédo recebendo servico de ATC
em menor intensidade, e a ATC devera estar focada as comunidades com Pl em implementacgéo. Para a préxima
renovacgéao contratual apds setembro de 2019, devera ser estabelecido no TDR o pagamento dos produtos vinculados
diretamente a prestagéo de contas dos convénios dos beneficiarios, em linha com o contrato da ATC para 62
comunidades. Os documentos respectivos deverdo ser submetidos a analise do FIDA.

Ficou acordado que os prazos de renovagao de contratos das ATCs 538 comunidades com Cetra, Caritas, Flor do Piqui,
Cactus, Esplar, Cealtru, e IAC, sera de setembro de 2019 até dezembro de 2020, com TDR ajustado de modo que os
produtos a serem pagos estejam principalmente atrelados as prestagdes de contas dos convénios assistidos. Para os
contratos das ATCs que atendem as primeiras 62 comunidades: Cetra, Caritas e Flor do Piqui, a vigéncia é até dezembro
2019 para finalizagéo dos respectivos convénios que assistem. Nao havera renovagéo apos esta data. Quanto a
renovacgéao dos convénios dos beneficiarios, ficou acordado a vigéncia devera ser até dois meses antes de findar os
contratos de suas respectivas ATCs.
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F. Relevance
Relevance Rating: 5 Previous rating: 4

Justification of rating

O PPF mostra uma relevancia satisfatoria, por ser particularmente adequado a varias necessidades:

- Adequacao as demandas das familias no ambito produtivo;

- Adequacao as necessidades dos grupos alvos como mulheres, jovens, comunidades tradicionais, tanto no ambito
produtivo como também do ponto de vista do fortalecimento das capacidades;

- A insergao da construgéo de fogbes ecoeficientes, biodigestores e sistemas de reuso tem aumentado a relevancia
ambiental, social e econdmica,

- Os ajustes realizados com a insergao das agdes hidricas tém se relevados de grande relevancia, em particular para
aumentar a resiliéncia das familias;

As sinergias construidas com outras a¢bes e programas do governo de Estado estéo revelando a relevancia do PPF
para o Ceara.
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G. Lessons Learned

Relevancia da construgao de parcerias estratégicas para o fortalecimento da
Juventude Rural

O projeto construiu uma base solida de parcerias estratégicas para desenvolver as agdes de juventudes, como as
caravanas e festivais, com diversos equipamentos publicos de promogéo social para juventudes, EFAs, Universidades,
organizagdes sindicais e sociais, além de outros 6rgdos de governo federal, municipal e estadual. Isto demonstrou a
relevancia destas associagdes para garantir o sucesso das atividades, assim como a inser¢ao da pauta das juventudes
rurais na pauta do governo do Estado.

Fortalecimento dos processos de gestdao do conhecimento com aumento da
visibilidade do PPF

O PPF continuou avang¢ando no desenvolvimento de atividades vinculadas tanto a gestao do conhecimento como a
comunicagao popular, em especial com foco em mulheres e jovens, intensificando a produgdo materiais, sistematizagoes
e documentarios e ampliando os canais de divulgagdo, como forma de dar visibilidade as agbes do PPF. A parceria com
o Programa Semear Internacional trouxer complementariedade, potencializagao dos recursos e possibilitou o contato
com outros projetos e outras experiéncias.

Valorizagao do acumulo das organizagdes contratadas para Assisténcia Técnica

O Projeto tem se beneficiado do acumulo de conhecimento e das redes de conhecimento das organizacdes de
Assisténcia Técnica contratadas, que possuem longa trajetdria de trabalho no semiarido, assim como sua capacidade de
articulagédo e mobilizagdo de outros programas de governo em beneficio das familias do projeto. O trabalho com estas
organizagdes permitiu ao projeto valorizar em maior escala as experiéncias agroecolégicas e inovagbes assim como
valorizar os saberes locais. O beneficio se deu em via de mao dupla: fortalecimento institucional para dentro da UGP,
internalizando os aprendizados do trabalho com as ATC e fortalecimento das préprias organizagées, que puderem
fortalecer sua rede com outras organizagdes contratadas e beneficiar-se do aprendizado de novas areas tematicas
trazidas pelo PPF, por meio das oficinas de capacitagdo ou dos intercambios de experiéncias.

Valorizagao da experiéncia do Projeto Dom Helder Camara primeira fase (PDHC I).

Conforme mencionado, varias praticas apoiadas pelo PPF receberam contribuigdes diretas do PDHC I. Trata-se em
particular do reuso de agua cinzas, do cultivo do algoddo em consércio agroecoldgico, da produgdo e armazenamento de
forragens. Além disso o PDHC | contribui bastante na definicdo e aprimoramento da metodologia de ATC. Vale salientar
também que algumas pessoas da equipe do PPF e das entidades de ATC tiveram oportunidade de trabalhar com o
PDHC I, o que permite valorizar e multiplicar diretamente dentro do PPF, os conhecimentos e as praticas adquiridos

Meios simplificados na gestao e prestagcao de contas de convénios pelas
associagoes.

Como ligao a ser replicada nos Projetos FIDA no Brasil, o PPF permite que as OPRs realizem suas prestagdes de contas
por meio do envio de documentos fisicos a UGP assessorados pela ATC e técnicos dos ERP e UGP. Esta medida é uma
excegao ao processo de gestdo de convénios e prestacao de contas cuja operacao padréo € ser realizada por meio do
sistema on-line governamental a ser acessado via Internet, uma vez que a populacao alvo tem pouca experiéncia em
operagao de meios de tecnologia, o que poderia travar a execug¢ao dos Projeto de Investimentos.

Assisténcia Técnica em Gestao.

A pratica do PPF mostra que ter oficinas com orientagbes sobre documentagéo necessaria para firmar convénios e abrir
contas bancarias, com esclarecimentos sobre como proceder e realizar licitagdes no ambito dos Planos de Investimentos
e sobre como e quando prestar contas, agiliza a execugao e os desembolsos dessa categoria de gastos. As oficinas de
gestéo, com técnicos de ATC e beneficiarios (Associagdes Comunitarias), enfocaram em: (i) Documentagéo necessaria
para conveniar e realizar abertura de conta corrente; (ii) Procedimento e orientagdes para realizagdo do método
Shopping, com responsabilidades da Comisséo de Licitagdes, guarda dos documentos e Politica FIDA de Combate a
Fraude e a Corrupgéo; (iii) Procedimentos necessarios para prestagdo de contas dos convénios.

Aplicagao de ferramentas operacionais participativas na sele¢cao das comunidades.

No ambito do PPF, a instituicdo dos Comités Municipais tem se demonstrado uma ferramenta importante para garantir
que as familias beneficiarias selecionadas respondessem aos critérios de elegibilidade estabelecidos no Manual de
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Implementagéo do Projeto (MIP), ao mesmo tempo, priorizando aquelas familias com maior indice de vulnerabilidade
social. Criados pelo Projeto com o objetivo de apoiar em uma primeira identificacdo das comunidades, integrando os
principais atores locais, os Comités passaram ter uma fungéao relevante dentro do Projeto, assegurando a participagao
ativa dos beneficiarios, apoiando na selecao e revisdo dos planos de investimento e acompanhando o andamento das
acobes do Projeto. Hoje, os Comités tem sido instalado formalmente todos municipios atendidos e contam com a
participacdo dos membros das comunidades beneficiarias. O envolvimento direito do publico beneficiario no controle do
andamento das atividades do Projeto tem assegura um maior nivel de compromisso com 0 mesmo.

Inovagoes tecnoldgicas

O uso de tecnologia para cadastramento, monitoramento e avaliagdo do beneficiario em campo. O PPF desenvolveu um
sistema para cadastramento das familias beneficiarias através do uso de tablets, conectados ou n&o a internet, capaz de
permitir a inser¢do dos dados pessoais das familias em campo (como composi¢gdo da mesma, renda, documentos etc.),
e atualmente utilizado principalmente pelas empresas de ATC. Este sistema sera adaptado e possibilitara a inser¢do de
informagdes tempestivas, ou seja, 0 acompanhamento da evolugdo das familias em determinados temas, como a renda,
produgao, acesso a politicas publicas entre outros. Além disso, sera fundamental para o trabalho de mensuragéo de
resultados de efeito.

Adopcao de metodologias simplificadas para a elaboragao de projetos produtivos.

Para a maioria dos Projetos FIDA no Brasil a auséncia de uma metodologia orientadora tem representado um gargalo no
processo de elaboragao dos Planos de Investimentos (Pls) e Planos de Negdcio (PN), comprometendo a execugéao dos
Projetos. Em 2016, o FIDA, em parceria com o Programa SEMEAR, desenvolveu uma metodologia simplificada para
elaboragéo PIP e PN, visando agilizar o processo de elaboragéo e elevar a qualidade dos planos, em termos de
mensuracao de resultados a serem alcangados, sejam eles, sobre a perspectiva de propiciar uma alimentagdo mais
saudavel das familias e/ou 0 aumento da renda. A aplicagdo desta metodologia ao Projeto Paulo Freire permitiu agilizar
a elaboragao dos planos e incrementar o alcance e se tornou em ferramento chave permitindo maior coeséo e
consisténcia na aprovagao dos Pls.

Acesso a recursos hidricos.

A experiéncia do PPF e de outros projetos no Semiarido do nordeste do Brasil permitem coletar como ligdo aprendida a
importancia e necessidade de atender a demanda de agua para consumo humano. Trata-se ndo somente de responder
uma demanda de fundamental relevancia social; a escassez de agua e a dificuldade de acesso a ela sao fatores que
condicionam negativamente, e até podem impedir, as possibilidades de sucesso e de sustentabilidade das a¢des dos
projetos. A partir de 2017, o PPF passou inverter na construgao de cisternas contribuindo assim para mitigar uma
situagdo critica dos recursos hidricos no semiarido e se-posicionando em um lugar central para o didlogo com os
beneficiarios e com o Estado do Ceara. Tal agao foi complementada pelas estagdes de tratamento de agua méveis
(ETASs), que permitiu que mesmo num periodo de estiagem, as cisternas construidas ganhassem sua primeira leva de
agua.

Flexibilidade na implementacao sem alterar a proposta e a abordagem.

A flexibilidade na implementacao € um dos elementos que resultou ser estratégico na implementacdo do PPF e da
carteira de projetos do pais. Uma peculiaridade dos projetos Fida no Brasil tem sido o atraso entre a data de desenho e
o arranque da implementacao devido a condigbes estruturais e institucionais (relacionadas ao Governo do estado e/ou
ao Governo federal). Esta situagéo de atraso é refletida em uma desatualizagdo do contexto (politico institucional, de
programas, bem como mudangas no contexto produtivo e climatico). A flexibilidade, portanto, permite uma melhor
aderéncia a realidade do contexto e do momento, para responder de forma mais eficaz as problematica identificadas ao
longo da implementacgéo e para satisfazer as exigéncias do Governo, as prioridades da politica publica e dos
beneficiarios.

Contratos de ATC

De modo a tornar mais efetivo os contratos de ATC, e que se possa garantir sua implementagdo em consonancia com o
andamento dos Pls, é fundamental incluir clausula especifica atrelando pagamentos de produtos com as prestagdes de
contas das parcelas respectivas aos Pls. Isso garante que ndo somente as atividades de capacidades, mas também as
produtivas sejam implementadas pelas ATCs minimizando possiveis atrasos.

Responsividade de género no gerenciamento do projeto

Uma caracteristica importante do PPF, que tem contribuido significativamente para os resultados positivos relacionados
a igualdade de género e ao empoderamento das mulheres, tem sido o alto nivel de responsividade de género no
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gerenciamento do projeto. Os principais elementos foram: (i) a presenga e implementagédo de uma estratégia de género;
(i) a capacidade da equipe do projeto para identificar e abordar questées de género em suas areas de responsabilidade,
bem como uma especialista em género; (iii) o sistema de M&A que monitora as atividades do projeto sobre igualdade de
género e empoderamento das mulheres por meio de indicadores, estudos de caso, dados desagregados por sexo e
vincula as descobertas a tomada de decisdes gerenciais; (iv) 0 compromisso e a capacidade dos parceiros para
identificar e abordar questées de género nos servigos que prestam as iniciativas de agronegadcios; e (v) a adaptagdo dos
procedimentos do projeto para melhorar o alcance das mulheres (recrutar mulheres como técnicas, assegurar que a
localizagdo, o tempo, os materiais, o idioma e o treinamento dos eventos de treinamento correspondam aos niveis de
disponibilidade e habilidades das mulheres, etc.).

Acesso a mercados para os grupos mais vulneraveis da agricultura familiar

As feiras locais e regionais, assim como os programas PAA e PNAE, sdo canais de comercializagdo essenciais para
absorver os excedentes da produgéo da agricultura familiar, em melhores condi¢gdes para os produtores. A promogéo
destes espagos e sua continuidade € um complemento fundamental das agbes de incentivo na produgao para garantir os
resultados do Projeto. Observa-se também que os Pls que melhoraram a produgao para autoconsumo das familias
tiveram um impacto na redugédo de compras de produtos industrializados e outros substitutos por parte das familias
(especialmente das familias mais vulneraveis), o que tem um impacto positivo na renda disponivel mais também na
melhoria da alimentagéo cotidiana (mais saudavel).

Tecnologias sociais associadas a Planos de Investimento

A elaboragéo dos Planos de Investimentos associados as tecnologias sociais € uma licao aprendida interessante a
medida que mudou o foco, por exemplo, da produgado de galinhas que em outros momentos foi planejada com o uso de
ragdo comercial. Os Pls elaborados pelas ATC consideram um sistema integrado onde a agua cinza gerada na casa &
tratada pelo sistema de reuso, utilizada no quintal produtivo e na criagdo das galinhas. Este sistema, além de
proporcionar uma produgao sustentavel reduz os riscos de doengas e inseguranca alimentar para as familias.

Metodologia para licenciamento ambiental

A obtencao de licenciamento ambiental € uma exigéncia para a implementagéo dos projetos produtivos. Pelo porte
reduzido dos investimentos realizados e pelas praticas agroecoldgicas que sdo apoiadas, a grande maioria desses
projetos produtivos é dispensado de licenciamento. Para tratar de grande numero de casos, sendo também que muitos
s&o idénticos, a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA) do Ceara criou um procedimento agrupado, trabalhando
por lotes, permitindo assim de realizar os procedimentos de dispensa de licenciamento para todos os projetos produtivos
de uma mesma regido, trés no caso do PPF. Essa metodologia permitiu atender uma exigéncia legal de forma eficiente,
e sem mobilizar muito tempo das equipes da SEMA e do Projeto.

Integracao de um enfoque de género no desenho de investimentos produtivos

A integragéo de um enfoque de género na elaboragéo dos Planos de Investimento tem sido fundamental para dar
visibilidade, e valor, as atividades produtivas desenvolvidas pelas mulheres. Este processo nasce da capacitacdo em
questdes de género das equipes responsaveis pela assisténcia técnica as comunidades; mudar o olhar do técnico, sua
compreensao das dimensdes de género dentro dos projetos produtivos foi essencial para garantir que as demandas das
mulheres estivessem ouvidas durante o processo de elaboragéo dos Planos. Ao mesmo tempo, as oficinas e as
capacitagbes em género nas comunidades, voltadas ao empoderamento das mulheres, jogaram um papel fundamental
para que elas pudessem expressar suas necessidades e demandas frente as equipes técnicas. O resultado € um maior
envolvimento das mulheres em atividades geradoras de renda dentro das comunidades, uma maior visibilidade do
trabalho delas dentro das proprias familias e um aumento da autoestima das mulheres rurais.

Empoderamento da juventude através das capacitagoes

O papel da assisténcia técnica na orientacao dos jovens sobre politicas publicas e como acessa-las, contribui com
melhorias que vao além das metas definidas nos planos de investimento para as comunidades. Esse grupo passa a
reconhecesse como cidadao de direitos e articula-se na busca de adquirir avangos para sua comunidade e consequente
qualidade de vida para sua familia.

Assisténcia técnica de qualidade gera maior sustentabilidade dos investimentos

Prover assisténcia técnica de qualidade as familias atendidas traz uma serie de beneficios para estas e,
consequentemente para o Projeto. Dentre estes, cabe destacar a mobilizagédo das familias, uma maior adequacao dos
investimentos as necessidades das familias, o fortalecimento da unido e da organizagao comunitarias. Também cabe
destacar que a AT fornecida com antecedéncia a execugéo dos projetos produtivos favorece usar de forma qualitativa os
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beneficios que seréo recebidos, provendo condigbes de se obter um melhor retorno sobre esses investimentos, por
proporcionar maior sustentabilidade as familias atendidas.

Gestao de convénios pelos beneficiarios

missao identificou que sem a prévia capacitagdo em gestao financeira e aquisi¢cdes de convénios as Organizacdes de
Produtores Rurais (OPR), o arranque para a aquisicdo dos bens e contratacédo de servicos ndo avanga no tempo
adequado e frustram as expectativas dos beneficiarios que mesmo com uma parcela dos recursos disponiveis para a

OPR, eles ndo podem utiliza-la. A capacitagdo em gestdo mesmo a de forma simplificada é condi¢ao prévia si ne qua non
para o repasse de recursos.

H. Agreed Actions
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Agreed Action Responsibility Agreed Date
Development Effectiveness
Focalizagao UGP 08/2019
Desenvolver uma metodologia abrangente para monitorar de
perto e documentar os resultados do projeto nos grupos-alvo
Sustainability and Scaling up
Outras fontes ATC 06/2019
Levantamento dos fundos de outras fontes (politicas publicas
e programas) aos quais as familias acessaram
Sistematizagao Coordenadora componente | 09/2019
de fortalecimento de
Capacitagdes sobre o acesso as politicas publicas: capacidades
elaboragédo de um documento de sistematizagcao
Project Management
Foco da equipe UGP 06/2019
Foco da equipe do projeto em temas relacionados ao
componente produtivo, principalmente a implementagéo dos
Pls, e na area de M&A.
Financial Management & Execution
Declaragao de Gastos de contrapartida UGP 07/2019
Apresentacao de Declaragdo de Gastos de contrapartida de
outros programas (prazo anterior: 30/09/2018) no IFR 1/2019
Relatérios Financeiros UGP 08/2019
Relatorio Financeiro Semestral novo modelo
Orcamento UGP 10/2019
Aporte de R$ 19,7 milhdes de orgamento para o POA 2019 e
proposta de R$ 71,7 milhdes no POA 2020.
Declaragao de Gastos de outras fontes e dos UGP 10/2019
beneficiarios
Declaracao de Gastos de acesso a outras fontes e dos
beneficiarios (prazo anterior: 30/10/2018)
Sistema Contabil Financeiro UGP 11/2019

Emiss&do dos Demonstrativos Contabeis. (prazo anterior:
30/03/2019)
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Productive Development and Capacity-Building Project

Logical Framework
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Baseline study; Final
evaluation

Results Hierarchy Indicators Means of Verification Assumptions
Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Outreach 1.b Estimated corresponding total number of households members Project M&E System | Annual Project M&E
Unit
Household 0 240 000 | 52852 203 672 84.9
members
1.a Corresponding number of households reached Project M&E System | Annual Project M&E
Unit
Households 0 60000 | 13213 50918 84.9
1 Persons receiving services promoted or supported by the project Project M&E System | Annual Project M&E
Unit
Females 0 10588 | 8963 25 817 243.8
Males 0 49412 41250 25101 50.8
Total number 0 60000 | 13213 50 918 84.9
of persons
receiving
services
Groups that receive services promoted or supported by the project (01.03.03) Project M&E System | Annual Project M&E
Unit
Groups 0 484 0 600 124
Communities that receive services promoted or supported by the project Project M&E System | Annual Project M&E
Unit
Communities 0 604 0 600 99.3
Project Goal Reduction in extreme poverty by the end of the project. (00.00.01) Official statistics from | End of RIA
To contribute to the reduction of IBGE and IPECE; Project
rural poverty in 31 municipalities | Extreme 43 28 0 0 0 | Baseline study; Final
in the semi-arid zone in the poverty evaluation
State of Ceara (CE)
Increase in the assets of the households benefited from technical assistance and Official statistics from | End of RIA
productive investment. (00.00.02) IBGE and IPECE; Project




Results Hierarchy Indicators Means|of Verificatign Assumptions
Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)

Increase of 30 0 0 0

assets of

Beneficiaries'

Households
Development Objective Family farmers’ households and other small rural producers that received technical | Project M&E System, | Annual Project M&E National and state
Increase in the income and assistance and production investments. (00.00.03.05) IBGE Census, Unit public policies to
quality of life of the target Systematization by support family
population as a result of the Households 0 30 000 433 23 559 78.5 | thematic intervention farming are
development of social capital area, Baseline, Final maintained.National
and the productive sustainable Evaluation and state economic
development, with focus on growth

Family farmers (that received technical assistance and production investments) Project M&E System, | Annual Project M&E

women and youth

increase their income by at |

east 30%. (00.00.03.06)

Families 0 24 000 0 0 0
Women 0 0

Females or 12 000 0 0 0
young
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IBGE Census,
Systematization by
thematic intervention
area, Baseline, Final
Evaluation

Unit

continues.Target
markets are stable
and able to absorb
the additional
production. The
Government
continues to provide
basic and social
infrastructure. The
project applies a
good targeting
system and
implements its
activities
successfully.
Droughts and
climate change are
managed with
adequate adaptation
measures. Access
to working capital
through credit lines.
Agricultural prices
stay favorable for
family farmers.




Results Hierarchy

Indicators

Means

of Verificatiq

n

Assumptions

Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Outcome 1.2.4 Households reporting an increase in production Project M&E System | Annual Project M&E Availability of good
C1. The capacity of farming Unit technical assistance
households and other small Households services providers:
producers and their community technical assistance
and economic organizations is Females respond to market
strengthened Youn requirements:
9 interest,
2.2.3 Rural producers’ organizations engaged in formal partnerships/agreements or | Project M&E System | Annual Project M&E participation and
contracts with public or private entities Unit social mOb'“Zat,'?n
of the communities
Percentage of and economic
POs organizations;
current policies to
Women in strengthen
leadership governmental
position technical assistance
and extension
2.2.4 Supported rural producers' organizations members reporting new or improved | Project M&E System | Annual Project M&E services remain on-
services provided by their organization Unit going.
Percentage of
POs members
Females
Community and economic organizations have been strengthened and are M&E system reports; | Annual Project M&E
sustainable (80%). (01.01.01) Registers from the Unit
beneficiary
Organizations 0 385 0 0 0 organizations
Beneficiaries of technical assistance and investment access to public policies M&E system reports; | Annual Project M&E
(70%). (01.01.02) Registers from the Unit
beneficiary
Beneficiaries 0 21 000 0 820 3.9 | organizations
Rural households also receive ongoing technical assistance (01.01.03) Project M&E System | Annual Project M&E

Females

433

23 559
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Results Hierarchy Indicators Means|of Verificatign Assumptions
Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Community and economic organizations are strengthened, with appropriate M&E system reports; | Annual Project M&E
structures, governance and management systems. (01.03.02) Registers from the Unit
beneficiary
Organizations 0 484 0 523 108.1 | organizations
Developed Investment Plans and submitted to be considered and financed by the M&E system reports; | Annual Project M&E
project or other sources. (01.03.05) Registers from the Unit
beneficiary
Investment 0 484 0 563 116.3 organizations
Plans
Outcome 1.2.2 Households reporting adoption of new/improved inputs, technologies or Project M&E System | Annual Project M&E The markets are
C2. Productive Development practices Unit able to absorb
and Environmental increases in
Sustainability. Family farmers Households production. The
and other small producers, Government
become sustainably and Females provides basic
rewardingly integrated into value Youn infrastructure for
chains and markets. 9 access to markets.
Families in rural areas accessing to financial services (02.01.02) M&E system reports; | Annual Project M&E Interest and
Officially registered Unit parﬂcnpapgn of
Families 0 10 000 0 804 8 information from the Commur?ltles and
beneficiary economic
organizations: organizations.
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance
Associative investments lead by women (02.01.03) M&E system reports; | Annual Project M&E
Officially registered Unit
Associative 0 180 0 334 185.6 information from the
investments beneficiary
lead by women organizations;
Survey to
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beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance




Results Hierarchy

Indicators

Means

of Verificatiq

n

Name

Baseline

Mid-
Term

End
Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative
Result
(2019)

Cumulative
Result %
(2019)

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

An increase in the productio

investment (02.02.01)

n volum

e in households benefiting from productive

Production

30

M&E system reports;
Officially registered
information from the
beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

Annual

Project M&E
Unit

Products resulting from the productive investments undergo value added processes

(02.02.02)

Products

60

M&E system reports;
Officially registered
information from the
beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

Annual

Project M&E
Unit

Increase in the sales of the beneficiaries as a result of the productive investments

(02.03.01)

Sales

30
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M&E system reports;
Officially registered
information from the
beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

Annual

Project M&E
Unit




Results Hierarchy

Indicators

Means

of Verificatiq

n

Name

Baseline

Mid-
Term

End
Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative
Result
(2019)

Cumulative
Result %
(2019)

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

Households benefiting from the investments have access to public programmes
such as PRONAF (financing), the Safra crop insurance programme and/or
institutional markets/public purchases (PNAE, PAA, PAA Leite). (02.03.02)

Households

0

21000

0

469

2.2

M&E system reports;
Officially registered
information from the
beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

Annual

Project M&E
Unit

Beneficiaries of productive investments participate of family and agroecology
markets (02.03.03)

Beneficiaries

21000

40

278

1.3

M&E system reports;
Officially registered
information from the
beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

Annual

Project M&E
Unit

Households reporting adoption of new agroecological pr:

actices (02.04.

Households

0

30 000

433

23 559

78.5
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M&E system reports;
Officially registered
information from the
beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

Annual

Project M&E
Unit




Results Hierarchy Indicators Means|of Verificatign Assumptions
Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Output Households receive training for access to public policy (01.02.01) M&E system reports; | Annual Project M&E Availability of good
C1. The project beneficiaries Registers from the Unit technical assistance
and their organizations receive | Households 0 60 000 0 14 579 24.3 | peneficiary services providers;
continuous and specialized organizations technical assistance
technical assistance respond to market
Rural families receive continuous technical assistance (01.02.02.01) M&E system reports; | Annual Project M&E requirements;
Registers from the Unit interest,
Families 0 18 000 433 23 559 130.9 beneﬁciary participation and
organizations social mobilization
,_ - - ) - . - of the communities
Families benefits from technical assistance ( continuous and/or specialized) M&E system reports; | Annual Project M&E and economic
(01.02.02) Registers from the Unit organizations:
" beneficiary current policies to
Families 0 30 000 433 23 559 78.5 organizations strength?an
1.1.4 Persons trained in production practices and/or technologies Project M&E System | Annual Project M&E gover_nmenta_l
(01.02.02) Unit technical assistance
Males 15 000 190 10 039 669 and extension
services remain on-
Females 15 000 243 13 520 90.1 going.
2.1.4 Supported rural producers that are members of a rural producers' organization | Project M&E System | Annual Project M&E
(01.02.02) Unit
Females 15 000 243 13 520 90.1
Young 15 000 106 4124 27.5
2.1.3 Rural producers’ organizations supported Project M&E System | Annual Project M&E
(01.03.02) Unit
Rural POs 484 0 523 108.1
supported
Females
Young
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Results Hierarchy

Indicators

Means

of Verificatiq

n

Name

Baseline

Mid-
Term

End
Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative
Result
(2019)

Cumulative
Result %
(2019)

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

Output
C1. Community Leaders trained

Community leaders trained (01.03.0

1)

Community
leaders

0

1200

475

39.6

M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Availability of good
technical assistance
services providers;
Technical
assistance respond
to market
requirements;
Interest,
participation and
social mobilization
of the communities
and economic
organizations;
Current policies to
strengthen
governmental
technical assistance
and extension
services remain on-

going.

Output

C1. Beneficiary organizations
are strengthened in production,
management and market access

Participatory Dia

gnoses produced (01.03.03)

PDP

0

484

601

124.2

M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Development Plans prepare

d in participatory processes

(01.03.04)

Number of
organizations

0

482

0

62

12.9

36/39

M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Availability of good
technical assistance
services providers;
technical assistance
respond to market
requirements;
interest,
participation and
social mobilization
of the communities
and economic
organizations;
current policies to
strengthen
governmental
technical assistance
and extension
services remain on-
going.




Results Hierarchy

Indicators

Means

of Verificatiq

n

Name

Baseline

Mid-
Term

End
Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative

Cumulati
Result

(2019) (2019)

ive

Result %

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

Output

C1. Rural young people trained
and supported to start or
strenghten economic initiatives

Young rural people receive training and support to start or strengthen economic
activities (01.04.01)

Young rural
people

1200

110

9.2

M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Availability of good
technical assistance
services providers;
Technical
assistance respond
to market
requirements;
Interest,
participation and
social mobilization
of the communities
and economic
organizations;
Current policies to
strengthen
governmental
technical assistance
and extension
services remain on-

going.

Output

C1. Rural young people develop
their capacities to become
entrepreneurs and to access to
land

Professionals, technical ass

services (01.05.01)

istance providers,

receive training to improve their

Persons

0

300

278 9

2.7

M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Implemented human supply

cisterns (01.05.02)

Cisterns

5330

1281

2511 4

7.1

M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Families benefited from actions carried out by the state government and included

as a counterpart

(01.05.03)

Households

22000

12780

12780 5

8.1
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M&E system reports;
Registers from the
beneficiary
organizations

Annual

Project M&E
Unit

Availability of good
technical assistance
services providers;
technical assistance
respond to market
requirements;
interest,
participation and
social mobilization
of the communities
and economic
organizations;
current policies to
strengthen
governmental
technical assistance
and extension
services remain on-
going.




Results Hierarchy Indicators Means|of Verificatign Assumptions
Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Output Families benefitting of productive investments (02.01.01) M&E system reports; | Annual Project PM&E | The markets are
C2. Families receive production Officially registered Unit able to absorb
investments Households 20 000 177 17 669 88.3 | information from the increases in
beneficiary production. The
organizations; Government
Survey to provides basic
beneficiaries about infrastructure for
frequency and quality access to markets.
of technical Interest and
assistance participation of
communities and
1.1.3 Rural producers accessing production inputs and/or technological packages Project M&E System | Annual Project M&E economic
(02.01.01) Unit organizations.
Females 10 000
Young 6 000
Total rural 20 000 177 17 669 88.3
producers
Output Investment Plans Executed (02.02.03) M&E system reports; | Annual Project M&E The markets are
C2. The benéeficiaries increase Officially registered Unit able to absorb
their production and productivity, | Investment 0 484 3 529 109.3 | information from the increases in
adding value, improving the Plans beneficiary production. The
quality of the products, organizations; Government
diversifying and introducing Survey to provides basic

irrigation methods
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beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance

infrastructure for
access to markets.
Interest and
participation of
communities and
economic
organizations.




Results Hierarchy

Indicators

Means

of Verificatiq

n

Assumptions

Name Baseline | Mid- End Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Output Investments apply agroecological practices, soil conservation practices, or M&E system reports; | Annual Project M&E The markets are
C2. Family farmers adopt sustainable management of the caatinga bioma (02.04.01) Officially registered Unit able to absorb
innovative agroecological information from the increases in
practices and sustainable Investments 0 481 3 529 110 | beneficiary production. The
production techniques organizations; Government
Survey to provides basic
beneficiaries about infrastructure for
frequency and quality access to markets.
of technical Interest and
assistance participation of
communities and
Beneficiary units meet the environmental standards of effluent treatment (02.04.02) | M&E system reports; | Annual Project M&E economic
Officially registered Unit organizations.
Beneficiaries 0 100 0 0 0 | information from the
Units beneficiary
organizations;
Survey to
beneficiaries about
frequency and quality
of technical
assistance
Output Interventions and activities are effectively executed as planned in the AWPB M&E System Annual Project M&E
C3. Project Management: the (03.01.01) Reports Unit
PMU is established and
operative Interventions 0 100 39 39 39
and Activities
Output M&E System produces studies, evaluations, systematizations and other products M&E System Annual Project M&E
C4. Monitoring and Evaluation for KM and Project Management (04.01.01) Reports Unit
M&E
( ) KM and Project 0 103 17 93 90.3

Management
Products

39/39
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Republica Federativa do Brasil
Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara
Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019

APPENDIX 1: FINANCIAL: ACTUAL FINANCIAL PERFORMANCE BY FINANCIER; BY COMPONENT AND DISBURSEMENTS

BY CATEGORY
em
Tabela A: Execuc¢do Financeira por financiador 30/05/2019
Aprovado % deS % des
(Moeda do Contrato) Aprovado Disponivel * Desembolsado Valor VIr.
Financiador (USD equiv) (USD) (USD) Original disponivel
FIDA (1-822-BR) SDR 20.624.403 32.000.000 29.402.883 28.871.612 90% 98%
Fundo Espanhol (E-17-BR) EURO 5.948.482 8.000.000 6.900.679 6.662.359 83% 97%
Subtotal FIDA + Fundo Espanhol USD EQUIV 40.000.000 40.000.000 36.303.562 35.533.972 89% 98%
Governo USD 40.000.000 40.000.000 40.000.000 26.226.086 66% 66%
Subtotal Governo + FIDA + Fundo Espanhol USD EQUIV 80.000.000 80.000.000 76.303.562 61.760.058 77% 81%
Contrapartida beneficiarios USD 3.000.000 3.000.000 3.000.000 63.142 2% 2%
Contrapartida dos beneficiarios de acesso a USD 11.900.000 11.900.000  11.900.000 - 0% 0%
outras politicas publicas

Total USD EQUIV 94.900.000 94.900.000 91.203.562 61.823.200 65% 68%

*Varia¢do cambial do SDR e EURO



Republica Federativa do Brasil
Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara
Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019

Tabela B: Execucgédo Financeira por financiador e componente (USD) - VALOR ORIGINAL
em 30/05/2019 em 30/05/2019
FIDA Fundo Espanhol Governo Total Contrapartida Beneficiarios ~ Contrapartida Beneficiario Total Geral
acesso aoutras fontes
Componente Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado %
;zzzg;\;oehs”mmo das 16.167.200 15.285.303 95% 4.041.800 3.488.364 86%| 12.855.000 20.302.881 158%| 33.064.000| 39.076.548 118% - - 0% - 0% 33.064.000| 39.076.548 118%
2. Desenvolvimento
Produtivo e sustentabilidade 13.972.000 11.645.083 83% 3.493.000 1.813.686 52%]| 17.465.000 906.753 5%]| 34.930.000f 14.365.522 41% 3.000.000 63.142 2%| 11.900.000 - 0% 49.830.000| 14.428.664 29%
ambiental
Gerenciamento do Projeto 1.604.800 1.313.690 82% 401.200 235.438 59% 8.400.000 4.595.137 55%]| 10.406.000 6.144.265 59% - - 0% - 0% 10.406.000 6.144.265 59%
Monitoramento e Avaliacdo 256.000 182.121 71% 64.000 - 0% 1.280.000 421.315 33% 1.600.000 603.436 38% - - 0% - 0% 1.600.000 603.436 38%
Total 32.000.000 28.426.1977 89% 8.000.000 5.537.4887 69%| 40.000.000 26.226.0867 66%| 80.000.000] 60.189.771  75% 3.000.000 63.1427  2%| 11.900.000 T 0% 94.900.000| 60.252.913 63%
TabelaB 1: Execug&o Financeira por financiador e componente (USD) - VALOR DISPONIVEL*
em 30/05/2019 em 30/05/2019
FIDA Fundo Espanhol Governo Total Contrapartida Beneficiarios Contrapartida Beneficiario Total
acesso aoutras fontes

Componente Disponivel* Realizado % Disponivel* Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado %
é;?:;:ﬁ:mm das 14576.460| 15285303 105%|  3.486.396| 3.488.364 100%| 12.855.000| 20.302.881 158%| 30.917.856| 39.076.548 126% - - % - - ow| 33.064.000| 39.076.548 118%
2. Desenvolvimento | .o R I S T T T IS SN PP OO B S N VPR I R SN I

. - 12.597.253 11.645.083 92% 3.013.009 1.813.686 60%| 17.465.000 906.753 5%| 33.075.262| 14.365.522  43% 3.000.000 63.142 2%]| 11.900.000 - 0% 49.830.000( 14.428.664 29%
Produtivo e sustentabilidade
Gerenciamento do Projeto 1.446.899 1.313.690 91% 346.069 235.438 68% 8.400.000 4.595.137 55%| 10.192.968 6.144.265  60% - - 0% - - 0% 10.406.000 6.144.265 59%
Monitoramento e Avaliagdo 230.811 182.121 79% 55.205 - 0% 1.280.000 421.315 33% 1.566.017 603.436  39% - - 0% - - 0% 1.600.000 603.436 38%
Total 28.851.423 28.426.197 99% 6.900.679 5.537.488 80%| 40.000.000 26.226.086"7 66%| 75.752.102] 60.189.771 79% 3.000.000 63.142 2%| 11.900.000 - 0% 94.900.000 60.252.913 63%

* Variagao cambial do SDR e EUR




Republica Federativa do Brasil
Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara
Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019

Tabela C1: Desembolsos por Categorias 1-822-BR (SDR) em 30/05/2019
. . Alocacao Alocacao PR o
Descrigcao da Categoria Original Atual Desembolsado Pendente Saldo % Des
| 1. Desenvolvimento das 9.384.000 11434403 10.442.265,00 992.138  91,32%
Capacidades
I 2. Desenvolvimento Produtivo e 8.110.000 8110000  8.041.184,17 68.816  99,15%
sustentabilidade ambiental
11l Gerenciamento do Projeto 931.000 931000 924.174,15 6.826 99,27%
v Monitoramento e Avaliagdo 149.000 149000 131.804,74 17.195 88,46%
N&o alocado 2.050.403 0 0 0,00%
DI Depésito Inicial 702.859,23 -702.859
Total 20.624.403 20.624.403 20.242.287,29 0 382.116 98,15%
TabelaC2: Desembolsos por Categorias E-17-BR (EUR) em 30/05/2019
Alocacéao Alocacéao PR
Descricdo da Categoria Original Atual Desembolsado  Pendente Saldo % Des
[ 1. Desenvolvimento das 2.753.000 3.252.482 3.257.064 -4.582 100%
Capacidades
[ 2. Desenvolvimento Produtivo e 2.379.000 2.379.000 1.052.218 0 1.326.782 44%
sustentabilidade ambiental
] Gerenciamento do Projeto 273.000 273.000 176.300 0 96.700 65%
v Monitoramentoe Avaliagdo 44.000 44.000 0 0 44.000 0%
N&o alocado 499.482 0 0 0 0%
DI Depdsito Inicial 1252778 0 (1.252.778)
Total 5.948.482 5.948.482 5.738.361 0 210.121 96%




Republica Federativa do Brasil
Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara
Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019

Grafico 1: Desembolsos, comparacado das alocag@es original, atual e desembolsos efetivos
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Republica Federativa do Brasil
Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara
Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019
Appendix 2: Physical progress measured against AWP&B

ESTADO:
PROJETO:
MES DE AVANGO:

Resumo Descritivo

Cadigo

APPENDIX 2: PHYSICAL PROGRESS MEASURED AGAINST AWP&B

AVANCO DE INDICADORES RESPEITO DO POA (2019)

Nome do indicador

DADOS DE IDENTIFICAGAO DO PROJETO

CEARA

Projeto Paulo Freire, Ceara - Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades

Junho

Semaforo
POA
2019

Dados do Indicador

Unidade de
Medida

A Me
Frequéncia PO

de medida

ta

2019

A Efetivo

Objetivo
Final

Efetivo
Acumulado

Meios de
Verificagao

Supostos

35% de redugdo na
pobreza extrema ao

VETA 00.00.01 final do Projeto, de 43% Anual 0 0 0,00 35 0 0,00 -
Contribuir para a a 28% (ODM) Dados estatisticos
= oficiais do IBGE e
:s?al‘l‘s::n"’] g? pobreza 30% de aumento nos IPECE Linha de
municipios do ativos das familias base (RIMS)
I atendidas pelo projeto Avaliagao final

semiarido do Estado | 09 00,02 | por assessoria técnica e Anual 0 o| o000 30 0 0,00 | (RIMS)
do Ceara (CE) investimentos

produtivos (RIMS 3°

nivel)

e

60.000 familias de
OBJETIVO DE agricultores familiares e

outros pequenos )
RESENtVCd)LVIMdENTO produtores rurais RII_I\I/rI1§a dibalge .

umento darendae | g 00.03 beneficiarias diretas do 0 Familia Mensal 16.000 | 13.213| 82,58 | 60.000 50.918 84,86 | ( ) Avaliagéo
da qualidade de vida projeto; entre elas a final (RIMS) Dados
da _pogulagéo alvo por totalidéde recebe FgggSti3°S| ggcéa;zis do
?eeslgnv(glvimento do gapaci'tggéo o 8cesso Relatéeriog do
¢ as politicas publicas. )
capital humano e Sistema de M&A
social e do Familias chefiadas por Relatérios RIMS
desenvolvimento 00.00.03.01 mulheres 0 Mensal 8.000| 8.963|112,04| 15.000 25.817 172,11 Pesquisas entre os
produtivo sustentavel, — beneficiarios do
com foco prioritério | g g9 g3,z | Familias chefiadas por | () Famiia  |Mensal 300| 106| 3533| 15.000 8.743 58,29 | Projeto
em jovens e mulheres Jovens
I 00.00.03.03 | Familias indigenas Familia Mensal 0 0 0,00 500 97 19,40

Seguem as politicas
publicas nacionais e
estaduais de apoio a
agricultura familiar
Segue o crescimento
econdémico do pais e do
estado Mercados
alvos estaveis e
capazes de absorver a
produgdo incremental
Infra-estruturas basicas
e sociais continuam a
ser proporcionadas
pelo governo O
Projeto aplica um bom
sistema de focalizacéo I
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00.00.03.04

Familias Quilombolas

Familia

Mensal

POA
019

7

1.000

673

67,30

00.00.03.05

Familias de pescadores
artesanais

Familia

Mensal

50

100

613

613,00

00.00.03.06

Das 60.000 familias,
30.000 recebem
assessoria técnica e
investimentos
produtivos (RIMS 1.8.1,
1.8.2)

Familia

Mensal

1.000

433

43,30

30.000

23.559

78,53

00.00.03.07

80% das 30,000
familias atendidas por
assessoria técnica e
investimentos
produtivos aumentam
sua renda média em
pelo menos 30% (linha
de base)

Familia

Anual

24.000

0,00

00.00.03.08

Minimo de 50% dos
beneficiarios séo
mulheres ou jovens (ref
00.00.03.06)

Familia

Anual

450

278

61,78

30.000

14.826

49,42

00.00.04

Familias que relatam
um aumento na
producdo (Cl 1.2.4)

Familia

Anual

20.000

0,00

00.00.05

Organizagdes de
produtores rurais
envolvidas em parcerias
formais / acordos ou
contratos com
entidades publicas ou
privadas (Cl 2.2.3)

Organizagao
de
produtores

Trimestral

484

0,00

00.00.06

Apoio de organiza¢des
a produtores rurais e
membros relatando
servigcos novos ou
melhorados fornecidos
por sua organizagao (Cl
2.2.4)

Organizagao
de
produtores

Trimestral

484

0,00

00.00.07

Familias que relatam a
adogao de insumos,

Familia

Trimestral

20.000

0,00

I e implementa com

sucesso suas
atividades  Secas ou
mudangas climaticas
séo geridas com
medidas de adaptagédo
adequadas Acesso a
crédito de custeio.

Os pregos agricolas se
mantém favoraveis
para os agricultores
familiares
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Dados do Indicador

. : [ Meios de
Resumo Descritivo Semaforo ; ancia| Meta I ; P Supostos
o .. Unidade de Frequéncia ) o Objetivo Efetivo Verificagdo
Aol G lelr ,Z?";‘ Medida de medida ,Z?Ig e % Final | Acumulado
tecnologias ou praticas
novas / aprimoradas (Cl
1.2.2)
S ——
80% das organizagdes
comunitarias e Organizagéo
01.01.01 produtivas fortalecidas de Mensal 0 0 0,00 385 0 0,00
e sustentaveis (RIMS produtores
2.6.3
) Linha de base Disponibilidade de
70% dos beneficiarios (RIMS) Avaliagdo | equipes de assisténcia
da assessoria técnica e . . final (RIMS) técnica para garantir
Componen_te 1 01.01.02 investimentos acessam Beneficiario | Trimestral 0 0 0,00 21.000 820 3,90 | Relatérios do servicos de qualidade
Desenvolvimento de as politicas publicas Sistema de M&A A assessoria técnica
Capacidades P P Relatérios RIMS respondem as
30.000 familias rurais Informagdes necessidades do
RESULTADO 1 5 >
Agricultores 01.01.03 | ecebem também @ Familia Trimestral | 1.000|  433| 4330| 30.000 23.559 78,53 | estatutérias das mercado _ Interesse,
familiares, outros aSS|§tenC|a tecnica organizagoes e participagéo e
pequenosy produtores continua associagdes mobilizagdo social das
o — - Registros das comunidades e das
s pado12agoes 101.01.03.01 ,Tﬁ"'as Chefiadas por | ) Mensal 500 243| 4860| 7.500 13.520 180,27 | organizagses organizagGes
econdmicas tam suas uineres beneficiarias econdémicas  As
capacidades 7500 séo familias Entrevistas com atuais politicas de
fortalecidas 01.01.03.02 | jovens (RMs 122, | @ Jovens Trimestral | 300| 106| 3533| 7.500 4124 54,99 ?rzgigﬂ:?: sobre a ‘;Oef:jl'ggé";;’l‘)‘ﬁ’cggze
1.2.3;1.2.4
3 ) qualidade da assessoria técnica e
| 01.01.03.03 | Familias Quilombolas Familia Trimestral 0 77| 0,00 500 673 134,60 | assessoria técnica extens&o s&o mantidas. |
| 01.01.03.04 | Familias Indigenas Familia Trimestral 0 o| 000 250 97 38,80 | |
01.01.03.05 | £ amiias de Pescadores Mensal 0 7| 0,00 50 613 1.226,00
rtesanais
I—— - /|
60.000 familias
recebem capacitagao
01.02.01 em acesso as politicas . Familia Mensal 1.000 0 0,00 60.000 14.579 24,30
Produto 1.1 Os publicas (RIMS 1.8.1,
beneficiarios do 1.82)
‘;:31:;?2:;‘;5 30.000 familias
. beneficiarias de
recebem assessoria | 54 g5 g2 | assisténcia técnica [ ] Familia Mensal 1.000| 433 4330| 30.000 23.559 78,53
técnica continua e .
esnecializada (continua e/ou
P especializada)
01.02.02.01 | 18000 familias * Familia Mensal 1.000| 433| 4330| 18.000 23.559 130,88
recebem apenas
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Appendix 2: Physical progress measured against AWP&B

Dados do Indicador

Meta . .. . [ Meios de
POA  Efetivo s Obj_etlvo Efetivo Verificagdo
2019 Final | Acumulado

Semaforo
Nome do indicador POA
2019

Resumo Descritivo Supostos

Unidade de
Medida

Frequéncia
de medida

Cadigo

Produto 1.2
Organizagdes dos
beneficiarios
fortalecidas para a
producéo, gestéo e
acesso a mercados

assessoria técnica
continua

01.02.02.02

6.000 familias recebem
apenas assessoria
técnica especializada

Familia

Mensal

6.000

0,00

01.02.02.03

6.000 familias recebem
apenas assessoria
técnica continua e
especializada

Familia

Mensal

360

567

157,50

6.000

1.006

16,77

01.02.02.04

30% das familias
beneficiarias de
Assessoria Técnica sdo
jovens e/ou chefiadas
por mulheres.

Familia

Mensal

500

278

55,60

9.000

14.826

164,73

01.03.01

1.200 lideres
comunitarios
capacitados (RIMS
1.6.3)

Participante

Mensal

725

1.200

475

39,58

01.03.01.01

Dos quais pelo menos
50% s&o mulheres ou
jovens (RIMS 1.6.3)

Mulher

Mensal

360

600

107

17,83

01.03.02

484 Organizacdes
comunitarias e
produtivas fortalecidas,
com devida estrutura,
governanca e sistemas
de gestéo

Organizagéo

Trimestral

484

523

108,06

01.03.02.01

482 Organizagdes
comunitarias

Organizagéo

Trimestral

482

522

108,30

01.03.02.02

2 Organizagdes
produtivas

Organizagao

Trimestral

50,00

Linha de base
(RIMS); Avaliagdo
final (RIMS);
Relatério do Sistema
de M&A:Informacdes
estatutarias das
organizagdes
beneficiarias: e
Entrevistas com
beneficiarios sobre a
frequéncia e
qualidade da

01.03.03

484 Diagnésticos
Participativos
elaborados

Diagnéstico

Mensal

484

601

124,17

01.03.03.01

482 Diagnosticos
Rurais elaborados

Diagnéstico

Mensal

482

600

124,48

01.03.03.02

2 Diagnosticos
produtivos elaborados

Diagnéstico

Mensal

50,00

assessoria técnica.
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Resumo Descritivo

Cadigo

Nome do indicador

Semaforo
POA
2019

Dados do Indicador

Unidade de
Medida

Frequéncia
de medida

Meta
POA Efetivo
2019

Objetivo
Final

Efetivo
Acumulado

Meios de

Verificagio Supostos

01.03.04

482 Planos de
Desenvolvimento
elaborados de maneira
participativa

Plano

Mensal

482

62

12,86

01.03.05

484 Planos de
Investimentos
elaborados e
submetidos para
consideragéo e
financiamento do
Projeto e de outras
fontes

Plano

Mensal

484

563

116,32

01.03.05.01

Dentre os quais, 482
correspondem a
organizagdes
comunitarias

Plano

Mensal

482

562

116,60

01.03.05.02

Dentre os quais, 2
correspondem a
organizagdes
produtivas

Plano

Mensal

50,00

Produto 1.3. 1200
jovens rurais
desenvolvem suas

01.04.01

1.200 jovens rurais
recebem capacitagéo e
apoio para iniciar ou
fortalecer iniciativas
econdmicas.

Jovens

Mensal

1.200

110

9,17

Linha de base
(RIMS); Avaliagdo
final (RIMS);
Relatdrio do Sistema
de M&A: Informacgdes

capacidades para
torarem-se
empreendedores e
acessarem a terra

01.04.01.01

Dentre os quais, 400
com capacidade para
instalar-se como
agricultores com acesso
aterra

Jovens

Mensal

400

0,00

dos jovens atendidos
e Entrevistas com
jovens beneficiarios
sobre a frequéncia e
qualidade da
assessoria técnica.

Produto 1.4
Provedores de
assessoria técnica
tém suas
qualificagcdes
melhoradas para

01.05.01

300 técnicos
provedores de
assessoria técnica
recebem capacitagdo
para melhora dos
servigos que fornecem
(RIMS 1.2.1)

Técnico

Trimestral

300

278

92,67

prover um servigo de
qualidade

01.05.01.01

Pelo menos 30%
mulheres.

Técnico

Trimestral

90

84

93,33
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Dados do Indicador

Meios de
Verificagao

Meta
POA Efetivo %
2019

Semaforo
POA
2019

Resumo Descritivo Supostos

Unidade de
Medida

Efetivo
Acumulado

Frequéncia
de medida

Objetivo

Nome do indicador :
Final

Cadigo

5.330 cisternas para

diversificacéao,

investimentos

01.05.02 abastecimento humano Mensal 4100 1.281| 31,24 5.330 2.511 47,11
implantadas.
i a
01.05.02.01 | §:209 Cisternas de 1° | Gy Mensal 4000| 1279 3198| 5209 2.488 47,76
Agua implantadas.
121 Cisternas
01.05.02.02 Escolares implantadas. o Mensal 100 2 2,00 121 23 19,01
Familias beneficiadas
com agdes executadas
01.05.03 pelo governo do estado O Mensal 15.000| 12.780| 85,20 22.000 12.780 58,09
e incluidas como
contrapartida.
—
20.000 Familias Linha de base
beneficiadas por o (RIMS) Avaliagao
02.01.01 investimentos ‘ Familia Mensal 300 177 | 59,00| 20.000 17.669 88,35 final (RIMS)
Componente 2 produtivos Relatérios do
Desenvolvimento Destas. 80% Sistema de M&A
Produtivo e » OV /0 . L Relatérios RIMS
Sustentabilidade 02.01.01.01 operacionais ao final do Familia Mensal 0 0 0,00 16.000 0 0,00 Informacdes
Ambiental Projeto estatutarias das
10.000 Familias organizagoes e
Agricuores familares acessam financiamento Rogisiros do
para investimento o ) O
e outros pequenos 02.01.02 produtivos de outras Familia Trimestral 0 0 0,00 10.000 804 8,04 | producéo e de
sro;jutores se |ns,ere|m fontes (no oriundas do \éend?s.cqus
e forma sustentave_z Projeto) eneficiarios
e rentavel nas cadeias Estudos qualitativos
produtivas e Pelo menos 30% dos sobre a incorporagao
mercados empreendimentos de novas tecnologias
02.01.03 associativos serdo Trimestral 0 0| 0,00 180 334 185,56 | produtivas e manejo
liderados por mulheres sustentavel de
RIMS 2.2.2 recursos naturais
—
Produto 2.1 Os Pelo menos 30% de
beneficiarios do aurzento no volup;edda
Proieto | produgéo nas unidades
F Lrjcr?]Z :toog;a;rr\()ducéo 02.02.01 :)aoTiilri]?:SSﬂgqe;n?gCia das Anual 0 0 0,00 30 0 0,00
e produtividade, A
agregacio de valor, produtivo (RIMS 2.2.2)
melhora da qualidade 60% dos produtos
dos produtos, 02.02.02 | gerados pelos Anual 0 o| o000 60 0 0,00

Mercados
preparados para
absorver incrementos
de produgédo Infra-
estrutura basica para
chegar aos mercados
provida pelo governo
Interesse e participagao
das comunidades e das
organizagdes
econdémicas

10



Republica Federativa do Brasil

Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara
Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019

Appendix 2: Physical progress measured against AWP&B

Dados do Indicador
[ Meios de
Meta Objetivo|  Efetivo Verificagdo
Final | Acumulado

Semaforo | \;niqade de Frequéncia
POA Medida de?nedida POA | Efetivo ”
2019 2019

Resumo Descritivo
Nome do indicador

Cadigo

inovagao e introducéo
de métodos de

produtivos passam por
algum estagio de

| irrigagéao adicao de valor |
484 Planos de
02.02.03 Investimento O Mensal 7 3| 42,86 484 529 109,30
Executados
| 02.02.03.01 | Articulados e Firmados Plano Mensal 0 0 0,00 484 563 116,32 |
| 02.02.03.02 | Repasse parcial Plano Mensal 0 3 0,00 484 529 109,30 |
02.02.03.03 | Repasse final Plano Mensal 0 0 0,00 484 17 3,51
Pelo menos 30% de
aumento na venda dos
02.03.01 | Produtosdos Anual 0 o| 000 30 0 0,00

beneficiarios, resultado
dos investimentos
produtivos

Pelo menos 70% das

familias beneficiadas

Produto 2.2 Os pelos investimentos
produtivos acessam as

beneficiarios do
Projeto melhoram seu politicas publicas como
PRONAF

acesso aos mercados,

incluindo mercados 02.03.02 (financiamento), Seguro Anual 0 0 0,00 14.000 469 335
institucionais/compras Safra e/ou mercados
publicas , e as institucionais/compras
politicas publicas para publicas (PNAE, PAA,
a agricultura familiar PAA Leite, etc) (RIMS
2.3.2)

Pelo menos 70% das
familias beneficiadas
pelos investimentos O

02.03.03 produtivos participam Trimestral 50 40| 80,00 14.000 278 1,99

das feiras da agricultura

familiar e

agroecologicas

— —

Produto 2.3 100% dos
Agricultores familiares Irr;\;elliitalrg:sng)slicam
adotam praticas 02.04.01 P Trimestral 0 3 0,00 484 529 109,30

praticas agroecoldgicas,
de conservagéao dos
solos ou de manejo

agroecologicas
inovadoras e técnicas

11
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Dados do Indicador

. - [ Meios de
Resumo Descritivo Semaforo ; ancia| Meta I ; P Supostos
Cédigo | Nomedoindicador =~ POA | Unidadede Frequéncia) oo,  pregjyo| o, | Objetivo)  Efetivo 0 Verificagdo
Medida de medida Final | Acumulado
2019 2019

de producéo sustentavel do bioma
sustentaveis caatinga

100% das unidades de

beneficiamento

02.04.02 atendem as normas Anual 0 0 0,00 21 0 0,00

ambientais de
tratamento de efluentes

30000 agricultores
020403 |famiiares adotam | (Y 1.000| 433| 43,30| 30.000 23.559 78,53
praticas agroecologicas
inovadoras
—— S ———————
Componente 3 -
% f Percentual das
Gestao do Projeto intervengdes/atividades
. = efetivamente
A unldgde o'1e Gestdo | 03.01.01 executadas como Semestral 0 0 0,00 100 0 0,00
do Projeto é . P
estabelecida e prewstz_as n: rclugrpam:
operativa. Operativo Anual (POA)
O Sistema de M&A gera
estudos, avaliagdes,
ﬁomlt’one”tet“ - sistematizagdes e
onitoramento e outros produtos para a
Avaliagio (M&A) 04.01.01 gestéo%e P @ Mensal 19 17| 8947 103 93 90,29

conhecimento e
gerenciamento do
projeto.

12
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Appendix 3: Compliance with Legal Covenants: Status of Implementation

Projeto : de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades — Projeto Paulo Freire/PPF

APPENDIX 3: COMPLIANCE WITH LEGAL COVENANTS: STATUS OF IMPLEMENTATION

Cumprimento das Clausulas Contratuais - Estado de Implementagao em 11/06/2019

Clausulas do Contrato de Empréstimo

Empréstimos FIDA nr. 1-882-BR e E-17-BR

Situagao/Data do

Seccion Clausula Data prevista cumprimento Observagées

Secdo B, 7 Conta Operativa. O mutuario deverd abrir a Conta Operativa e a sem data cumprido A Conta operativa foi aberta em
partir dai manter em um banco comercial aceito pelo Fundo, para setembro/2013 no Banco Caixa
recebimentos dos fundos do empréstimo e contrapartida Econdmica Federal (CEF).

Secdo B, 8 Contrapartida. Durante o periodo de execugcdo do projeto, o sem data Cumprido Até 31/7/2018, o governo aportou
mutuario devera prover fundos de contrapartida oriundas de seus parcialmente aproximadamente USD 26,2 milhdes
préprios recursos em um montante de US$ 40,000,000). (66% do compromisso).

Secao E, 1 Manual de Implementacao/Operacdes do Projeto. O MIP/MOP sem data cumprido
n&o foi desconsiderado, suspenso, cancelado, alterado ou modificado
sem a devida anuéncia do Fundo.

Secao E, 2 Condicoes de Desembolso. As condicbes especificas para No inicio do projeto cumprido
desembolsos foram cumpridas

Anexo 2,1 Gastos Admissiveis. Os Gastos Admissiveis tem sido financiadas sem data cumprido

nos montantes, porcentagens e definicbes conforme indicadas no
Anexo 2 do contrato de empréstimo

Clausulas das Condicoes Gerais

Situacao/Data do

Secao Clausula Data prevista cumprimento Observagoes
Secéao 4.02, Pre-requisitos de Saque. Nenhum saque serd efetuado sem a sem data cumprido Se mantém
b) das CG aprovagéo do primeiro POA e de todas as condigbes especificadas

no Contrato de Empréstimo
Secao 4.04, Carta de Asssinaturas. Envio da Carta de Assinaturas para sem data cumprido atualizada
b) das CG solicitacdo de Pedidos de Saque
Secao 4.04, Documentos de justificagdo. Apresentacdo dos documentos e sem data cumprido
c) das CG meios de comprovacao exigida junto aos Pedidos de Saque

13
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Situacao/Data do

Secéao Clausula Data prevista cumprimento Observacgoes
Secao 4.04, Conta Designada. O mutuario devera abrir e a partir dai manter em Inicio do projeto cumprido Contas (Ddlar e Euro) abertas na Caixa
d) das CG um banco comercial proposto pelo Mutuario e aceito pelo Fundo. Econbmica Federal
Segio 4.08,  Os Gastos Admissiveis tem sido financiadas: sem data cumprido Gastos estdo conforme o POA e Plano
a) das CG i) sobre custos razoaveis e contratados conforme de Aquisicoes.
Diretrizes do FIDA,
ii) Durante o periodo de execuc¢do do projeto, salvo os
gastos de encerramento que poderdo ser efetuados
apés a data de conclusédo e antes da data de
encerramento;
iii) Por participe do Projeto;
iv) Realizada até o montante e a porcentagem indicada no
Contrato de Empréstimo;
Segdo0 4.08,  Os Gastos Admissiveis ndo tem sido financiadas para pagamentos a sem data cumprido
c) ed) das pessoas ou empresas oriundos de paises com restricdes definidas
CG em uma decisdo do Conselho de Seguranga da ONU. ou a empresas
ou pessoas cujos bens e servigos foram constituintes de corrupgao,
fraude ou pratica coeccitiva ou colusoéria por parte de representantes
do Mutuario ou fornecedoras de paises com restricdes de uma
decisdo do Conselho de Seguranca da ONU
Sec¢do 7.11 b) Planejamento. A executora do projeto enviara ao FIDA a minuta de Anualmente cumprido O POA e o PAC 2019 foram entregue no
(ii) das CG Plano Operativo Anual (POA), incluindo o Plano de Aquisi¢des (PAC) até 31 outubro dia 13/11/2018.
Segio 7.11 Pessoal-chave do Projeto. O mutudrio designara o Diretor e sem data Cumprido Em junho de 2015, a SDA solicitou e
das CG pessoal-chave do Projeto na forma especificada no Contrato de recebeu a ndo objecgdo a nomeagao da
Empréstimo, com qualificagbes e experiencia adequadas aprovadas Coordenadora do Projeto.
pelo Fundo, manté-los durante todo o periodo de execugdo do
Projeto, e assegurados contra riscos de saude e acidentes nos
termos das praticas da administracéo publica nacional.
Sec3o 8.01 Registros e documentagdo. Os registros e documentagdo s&o sem data Cumprido
das CG adequados, refletem as operagdes relativas a execugéo do Projeto, e
sdo mantidos arquivados em instalagbes adequadas.
Secdo 8.02a) Sistema de Gestido de Informagcdes adequado satisfatério e Inicio do projeto Cumprido Necessitando de novos ajustes para
das CG operacional em conformidade com as Diretrizes de Avaliagdo de parcialmente emitir as Demonstragdes contabeis

Projetos do FIDA
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Secao 9.01 Registros Financeiros. Os executores utilizardo contas e registros sem data cumprido
das CG especificas e adequados para refletir de forma segregada, as
operagodes, recursos e gastos relativos ao Projeto
Secao 9.01 Demonstragdes Financeiras. O mutudrio devera elaborar as Anualmente Cumprido Necessita adequar um dos
das CG demonstragdes financeiras das operagdes, recursos e despesas Até 30/04/A+1 demonstrativos ao modelo FIDA
relativas ao projeto a cada exercicio fiscal, apresentando essas
demonstragdes financeiras ao Fundo no prazo de quatro meses
contados do final desse periodo.
Se¢do0 9.03a) Auditoria das Contas. O mutuario fara com que as demonstragdes Anualmente Cumprido
das CG financeiras relacionadas ao Projeto sejam auditadas a cada
exercicio fiscal por Auditores Independentes aceitaveis ao Fundo de
acordo com as Diretrizes do FIDA para auditoria de projetos, de uso
dos mutuarios.
Se¢d09.03b) Relatério de Auditoria. O mutuario devera enviar uma copia Anualmente Cumprido O Relatério de Auditoria do exercicio
das CG certificada do respectivo relatério ao Fundo e dentro do prazo de Até 30/06/A+1 2018 foi recebido pelo FIDA 0 19 de

seis meses do final da cada exercicio fiscal. Submetera também ao
Fundo a resposta a Carta Gerencial emitida pelos auditores, dentro
de um més apds recebe-la.

junho de 2019, em inglés e portugués.

Secdo 9.04 a) Outros Relatorios Financeiros/Técnicos. O mutuario enviara ao Anualmente
das CG Fundo prontamente os demais relatérios que o Fundo razoavelmente até 31 margo
solicite sobre qualquer assunto financeiro relacionado ao Projeto

Cumprido com
atraso

O Relatorio de Progresso Semestral
(02/2018) foi entregue com grande atraso
no dia 07/05/2019.
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Appendix 4: Technical Background Analysis

APPENDIX 4: TECHNICAL BACKGROUND ANALYSIS

Apéndice 4.1 — Nutrition

Situagao nutricional

1. No Brasil, como resultado de politicas publicas bem-sucedidas focadas na distribuicdo de
renda, erradicagdo da pobreza absoluta e expansao do acesso a cuidados basicos de saude,
saneamento e educagao para a populagdo, o declinio na desnutricdo e doencas infecciosas
associadas a essas condi¢des foi notavel nos ultimos anos. Apesar da impressionante queda
na desnutrigdo infantil, as deficiéncias de micronutrientes e a desnutricdo crbnica ainda sao
prevalentes em grupos populacionais vulneraveis, como indios, quilombolas, criangas e
mulheres que vivem em areas vulneraveis. Ao mesmo tempo, o Brasil esta experimentando um
aumento significativo de sobrepeso e obesidade em todas as faixas etarias e as doencgas
cronicas s&o a principal causa de morte entre os adultos. Agora, um em cada dois adultos e

uma em cada trés criangas brasileiras tém excesso de peso.

2. O Brasil abriga grande parte da biodiversidade mundial, mas, paradoxalmente, a
agricultura e a seguranga alimentar do pais dependem muito de culturas ou espécies exdticas
ou introduzidas. As espécies nativas estdo sendo negligenciadas e esquecidas, com paisagens
naturais e alimentos tradicionais sendo substituidos por monoculturas de produtos agricolas e
pastagens para o gado, causando a perda de habitat e biodiversidade. Ao mesmo tempo, o
Brasil enfrenta a simplificagdo da dieta e altos niveis de desnutricdo. Grande parte da
biodiversidade nativa negligenciada é altamente nutritiva e explorar essas fontes de alimento
poderia ajudar a fornecer solugdes sustentaveis para diversificar dietas, combater problemas
de desnutricdo e promover o desenvolvimento agricola por meio da aquisigdo local de
alimentos, além de promover a conservagdao da biodiversidade e adaptacdo as mudancgas

climaticas e resiliéncia.

3. A agricultura familiar desempenha um papel central na garantia da segurancga alimentar e
do direito a alimentacdo adequada, figurando simultaneamente como elemento de subsisténcia
e, quando mais desenvolvida, promove melhores condigbes de vida para as familias que
dependem dessa atividade para viver e para quem consome é produzido. Considerando as
possiveis ameagcas trazidas pelas mudancgas climaticas as condigbes apropriadas que regem o
desempenho da agricultura familiar, como a diminuicdo da precipitagdo para a produgéo de
certas culturas, as atividades de adaptagdo e mitigacdo exercem papel fundamental no

combate a fome, promovendo praticas agricolas sustentaveis.

4. Abaixo estdo alguns dados de nutricdo para os 31 municipios em que o PPF esta
trabalhando. Enquanto em média a desnutricio é pior do que a média nacional, ha um ndmero
de municipios que tém um desempenho muito ruim, como Frencheirinha, Iraucuba, Massapé,

Salitre, Senador Sa e Varjota.

5.
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Indicador
Desnutrigcao Desnutrigcao
cronica - Déficit aguda - Déficit de Criangas de Criangas menores
Municipio de altura para peso para idade menores de 5 P —
idade em criangas em criangas anos com e .
menores de 5 menores de 5 sobrepeso aEleEek
anos anos
Altaneira 8,63 1,49 7,74 5,56
Antonina do Norte 15,01 17,84 6,80 3,68
Araripe 16,28 3,47 9,52 10,41
Arneiroz 11,26 2,16 9,52 9,52
Assaré 15,65 7,00 9,58 7,55
Aiuaba 12,45 3,92 8,54 9,43
Campos Sales 14,30 3,57 10,14 10,72
Coreau 13,28 4,68 10,73 7,86
Frencheirinha 27,17 6,65 12,43 16,18
Graga 11,84 1,74 10,28 11,67
Hidrolandia 14,70 1,70 11,61 9,91
Ipu 18,23 3,10 12,80 17,65
Ipueiras 8,62 3,54 11,43 9,69
Irauguba 46,18 13,75 17,94 7,40
Massapé 20,21 4,55 10,90 15,03
Moraujo 14,79 4,06 14,49 10,43
Mucambo 14,12 3,41 12,90 10,46
Nova Olinda 5,60 3,86 10,83 4,11
Pacuja 12,76 6,17 8,23 6,58
Parambu 13,54 3,62 10,39 21,35
Pires Ferreira 12,85 3,67 7,65 11,93
Potengi 11,93 7,22 8,67 4,58
Quiterianopolis 17,44 4,76 10,76 10,19
Reriutaba 10,12 4,72 9,02 8,46
Salitre 22,05 2,74 18,78 8,97
Santana do Cariri 13,07 3,75 9,52 8,00
Senador Sa 22,47 2,85 12,03 19,30
Sobral 13,78 2,35 12,65 10,62
Tarrafas 8,29 0,80 11,76 9,09
Taua 13,67 3,60 11,37 9,50
Varjota 22,70 6,38 11,35 16,49
Média total 15,58 4,62 10,98 10,40

Data de referéncia: 2015
Fonte: SISVAN/MS

Resultado e trajetérias nutricionais

6. A meta do Projeto é reduzir a pobreza e melhorar os niveis de vida de agricultores
familiares. O seu objetivo de desenvolvimento é contribuir para a reducéo da pobreza rural no
semiarido cearense por meio do desenvolvimento do capital humano e social e do
desenvolvimento produtivo sustentavel pautado na geracao de renda, no &mbito agricola e ndo

agricola, com foco principal em jovens e mulheres.

7. O PPF nao é um projeto sensivel a nutrigdo e, como tal, ndo possui objetivos, atividades e
indicadores explicitos de nutricdo. N&o aplica uma lente nutricional ao design do projeto e ndo
define um caminho através do qual possa maximizar sua contribuicdo para melhorar a nutricao.
No entanto, o relatério de concepcgéo do projeto menciona que o PPF contribuira para melhorar

a seguranca alimentar e nutricional da populacéo rural pobre.
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8. Para resolver os problemas relacionados com a nutrigdo descritos acima, o PPF poderia
definir como o seu resultado especifico "uma dieta melhorada de qualidade adequada e
quantidade apropriada, referindo-se as directrizes dietéticas baseadas em alimentos
apropriadas ao contexto e desenhando tanto quanto possivel em mercados locais e de
produgcédo propria. em um contexto de mudancga efetiva de comportamento e atividades de

educacao nutricional".

9. Para alcancgar o resultado desejado, a seguranga alimentar e nutricional sera alcangada

através de diferentes trajetorias: (i) producéo; (ii) renda; (iii) mercado; e (iv) sensibilizagao.

i. Trajetéria de produgdo: O aumento da produgdo em hortas de quintal e a aplicagdo de
boas praticas agroecoldgicas podem contribuir para o aumento do consumo de alimentos
nutritivos (legumes, frutas, ovos, carne e peixe). Fornecer incentivos e / ou incentivar os
agregados familiares a poupar produtos para consumo proprio pode melhorar as dietas

familiares e, consequentemente, o impacto nutricional

ii. Trajetoria de renda: O projeto apdia as familias rurais na criagao de atividades geradoras
de renda (por exemplo, processamento ou venda de legumes, frutas, carne e peixe) que
podem proporcionar novas oportunidades de renda. No entanto, ndo é garantido que
aumentar a renda por si s6 se traduza automaticamente em nutricdo melhorada. A

sensibilizagdo sera fundamental.

iii. Trajetoria de mercado: O aumento da disponibilidade e acessibilidade de produtos
nutritivos (legumes, frutas, carne e peixe) nos mercados locais, como resultado do
aumento da comercializagdo também pode levar a um maior consumo desses alimentos

nutritivos.

iv. Trajetéria de sensibilizagdo: O projecto pode ajudar os agregados familiares a fazer
escolhas alimentares mais informadas e saudaveis, através de actividades de
sensibilizagdo e formagéo sobre as implicagdes nutricionais das escolhas alimentares e
sobre o potencial contributo dos alimentos locais para a qualidade nutricional. As familias

rurais também serdo sensibilizadas sobre as questbes de agua, higiene e saneamento.

10. Paralelamente a essas ftrajetdrias, um mediador chave do impacto nutricional é o
empoderamento das mulheres. As mulheres ocupam uma posi¢ao Unica no nexo entre
agricultura (e seu papel como produtores) e nutricdo (e seu papel como cuidadores e como
freqientemente o membro da familia que é o principal responsavel pela nutricdo do lar e
particularmente das criangas pequenas). A alocagédo do tempo das mulheres, o controle das
mulheres sobre os recursos e o poder de decisao, bem como o estado nutricional e de saude
de uma mulher (especialmente mulheres gravidas e lactantes) sdo cruciais para determinar o
impacto nutricional. Promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres é uma

pedra fundamental do PPF.

11. Através destas trajetérias, o projecto tém como objectivo assegurar que os agregados

familiares alvo beneficiem de rendimentos mais elevados e maior produgéo para terem acesso
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melhorado e consistente a alimentos com qualidade nutricional adequada através da auto-

provisdo e mercados e mantendo boas praticas de higiene nas familias.

Mapeamento da contribuicdo do PPF para a nutricdo: atividades atuais e oportunidades
futuras

12. Varias das intervengdes do PPF ja estdo contribuindo para alcangar resultados
relacionados a nutricdo. Embora o projeto esteja melhorando os resultados nutricionais, a sua
contribuicdo podria ser ainda maior. A abordagem potencial para fortalecer o impacto
nutricional do PPF deve ser entendida como a aplicagdo de uma lente nutricional as atividades
e componentes que ja fazem parte do Projeto, destacando os pontos de entrada naturais para
a nutricdo e as oportunidades de ganho mutuo. Esta abordagem n&o implica a criagdo de uma
intervencdo nutricional independente ou uma mudanga nas prioridades do projeto, mas sim a

incorporagéo de consideragdes nutricionais no Projeto.

13. Ao avaliar as contribuicbes reais e potenciais das intervengées do PPF para a nutrigédo, &
bom diferenciar entre (i) atividades que acontecem ao longo da cadeia de valor (produgéo,
processamento e comercializagdo) que sao relevantes para as familias beneficiarias do PPF,
bem como para um conjunto mais amplo de consumidores de alimentos nutritivos; e (ii)
contribuicdes no nivel da comunidade, que séo relevantes para a comunidade como um todo,

mas incluem um foco especifico em grupos vulneraveis: mulheres e criangas.

Contribuicdo para a nutricdo ao longo da cadeia de valor

14. Ao longo da cadeia de valor, trés trajetérias diferentes podem ser seguidas para alcangar
o resultado de nutricdo do PPF: produgédo, renda e mercado. As contribuicdes para nutricdo e
(quando relevante) as oportunidades para fortalecer essas contribuicbes em cada estagio da

cadeia de valor sdo descritas abaixo.

Producao de alimentos

Contribuicéo atual

15. O PPF apoia as atividades que permitam um incremento e uma intensificagdo da produgao
nas unidades familiares beneficiddas, numa perspectiva de uso sustentavel dos recursos
naturais. A producdo agricola é apoiada com a finalidade de estruturar, valorizar, aperfeigoar e
diversificar os sistemas produtivos das unidades familiares atendidas. Isso propice um aumento
da produtividade e da escala de produgdo. A procugao é apoiada através de desenvolvimento

de capacidades e

16. Mais precisamente, o projeto apoia o desenvolvimento de capacidades para a produgao
(por exemplo na condugdo de uma horta irrigada ou na criagdo mais intensiva de galinhas
caipiras) e fornece insumos fisicos (financiados por planos de investimento) para envolver

diversas atividades produtivas, com destaque para a avicultura caipira (carne e ovos), ovinos e
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caprinos, suinos e apicultura. Por exemplo, o PPF apoia a instalagao de sistemas de irrigagao
para pequenos grupos de familias para desenvolver a produgéo de hortaligas e a fruticultura.
No caso da caprinocultura de leite ou de carne, o/a agricultor/a recebe 10 reprodutores, recurso
para melhorar a estrutura de aprisco, e um ponto fundamental, ele recebera também recursos
para implantar ou consolidar o sistema de produgéo de forragem, incluindo a possibilidade de

comprar cercas para desenvolver um sistema de manejo da caatinga.

17. O PPF esta promovendo boas praticas agroecologicas. A agroecologia baseia-se na
aplicagado de conceitos e principios ecologicos, com o objetivo de otimizar as interagbes entre
os seres humanos e o meio ambiente, levando em conta os aspectos sociais que devem ser
abordados para se alcancar um sistema alimentar justo e sustentavel. Ao promover a
agroecologia, o PPF esta apoiando a producdo de alimentos e a seguranga alimentar e
nutricional, preservando o ecossistema e a biodiversidade, e desenvolvendo resiliéncia e
adaptacdo as mudangas climaticas. O PPF esta aplicando uma perspectiva integradora aos
sistemas de produgédo agroecolégicos e, dessa forma, contribuindo positivamente para a
erradicagao da fome e da pobreza extrema, concentrando-se nos modos locais de producao,

reconhecimento e inclusao social das comunidades tradicionais.

Potenciais pontos de entrada

18. Os cultivos negligenciados e subutilizados podem ajudar a aumentar a diversificagdo da
producgéo de alimentos, adicionando novas espécies as nossas dietas que podem resultar em
um melhor suprimento de determinados nutrientes, ou seja, aminoacidos essenciais, fibras,
proteinas. Além de diversificar o consumo nutricional, cultivos negligenciados e subutilizados
proporcionam beneficios econdmicos e ambientais. Estudos realizados no Brasil mostraram
que essas espécies sao ricas em vitaminas, como as altas concentragbes de vitamina A
encontradas nas polpas de pupunha, tucuma e buriti. Concentragbes elevadas de vitamina C
foram encontradas na polpa de camu-camu, guabiroba e mangaba. As concentragdes de
proteina foram altas nas sementes de chicha, pequi e baru. O PPF poderia promover

proativamente a produgéo dessas espécies nos quintais produtivos.

19. Adolescentes compdem a futura geragdo de qualquer pais. Suas necessidades
nutricionais sdo, portanto, criticas para o bem-estar da sociedade. Meninas adolescentes,
especialmente se desnutridas e raquiticas, sdo mais propensas a morrer no parto, com grande
risco de ficarem nutricionalmente depletadas e expostas a dar a luz criangas desnutridas,
afetando o desenvolvimento e a futura produtividade do ultimo. Seus bebés também sdo mais
propensos a morrer ou nascer com déficits nutricionais. Os bebés que sobrevivem tém um risco
maior de crescer para serem maes ou pais raquiticos. Para evitar que a desnutricdo seja
passada para a proxima geracgao, € necessario melhorar o estado nutricional das adolescentes.
Isso nédo pode ser feito apenas através de uma melhor nutricdo, mas empregando uma série de
intervengcbes multissetoriais em areas como educagdo, agua, saneamento e higiene,
aumentando seu acesso a recursos e capacitando-os com independéncia econdmica para

retardar o casamento e a gravidez. O PPF deve, portanto, fazer um esforgo especifico para
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melhorar a nutricdo de meninas adolescentes e mulheres jovens. Envolvé-los mais em

atividades produtivas € um primeiro passo.

Armazenamento e processamento

Contribuicéo atual

20. Além do apoio para fortalecer o capital produtivo das unidades familiares, o PPF realizou
investimentos para organizagbes econdmicas no objetivo de instalar unidades de
beneficiamento das produgdes, mas ndo somente. Isto passa, por exemplo, pela construgédo de
casas de beneficiamento da mandioca para producéo de farinha, unidades de beneficiamento
do pedunculo do caju, casas de extracdo e entrepostos de fracionamento do mel, unidades de
processamento do leite de cabra para producdo de iogurte e outros tipos de investimentos,

dependendo do potencial.

Potenciais pontos de entrada

21. Embora as culturas tenham o maior valor nutricional quando consumidas no estado fresco,
o processamento de alimentos contribui para a nutricdo, estendendo a vida util das matérias-
primas e aumentando a seguranca e retendo o valor nutritivo de muitos alimentos. Além disso,
aumenta a palatabilidade dos alimentos e economiza tempo para cozinhar e preparar alimentos

ao nivel do agregado familiar.

22. O fortalecimento da capacidade dos pequenos agricultores e pequenos empresarios, em
particular das mulheres, para armazenar, preservar, processar € embalar alimentos pode
ajudar a garantir o fornecimento de alimentos durante todo o ano, o que pode melhorar a
nutricao e a geragao de renda. Isto pode ser feito através de - por exemplo - treinamento em
técnicas para otimizar a vida de prateleira e a qualidade nutricional dos alimentos. Além da
formacgao, fornecimento e manutengdo do equipamento necessario para armazenamento (por
exemplo, pequenos silos), processamento e embalagem, bem como fornecimento sustentavel

de insumos, sao fundamentais.

23. A escolha da técnica de processamento deve levar em consideracdo seu impacto no
conteudo e na biodisponibilidade de nutrientes. Por exemplo, a germinagao e a maltagem de
graos e leguminosas podem aumentar seu conteudo vitaminico, mineral e proteico e sua
biodisponibilidade. Pelo contrario, técnicas que incluem exposi¢cao prolongada ao calor ou ao

sol reduzem significativamente o conteudo vitaminico.

24. O PPF deve levar essas consideragdes em consideragao enquanto apoia as associagdes

nas atividades de processamento de alimentos.

Distribuicdo e comercializacdo

Contribuicéo atual
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25. Esses apoios em nivel do beneficiamento sdo acompanhados de investimentos para
fortalecer a comercializagao (definicdo de marca, rotulagem, etc). O PPF cuida para que a
producédo seja feita dentro dos padroes de qualidade e sanitarios e fitosanitarios exigidos pelos
mercados. Para os produtos dos quintais (hortali¢cas, frutas, plantas medicinais, ovos e aves),
as feiras hebdomadarias e o comercio local absorvem a produgéo e o projeto em conjunto com
as ATCs e as prefeituras tém apoiado a estruturagao fisicas desses lugares de venda que séo
particularmente adaptados para a agricultura familiar. Para produtos como ovinos e caprinos,
mel e castanha de caju, para os quais ja existem circuitos estabelecidos, o projeto tem
assessorado as familias para melhorar as condigbes de comercializagdo, de forma mais
organizada e buscando uma melhor valorizagdo dos produtos. O aumento do acesso a marcas

esta melhorando a renda dos beneficiarios.

Potenciais pontos de entrada

26. Para melhorar a disponibilidade de alimentos nutritivos, o PPF pode explorar mercados
comunitarios (e.g. feiras agroecoldgicas, escolas), onde a demanda por produtos organicos
(legumes, frutas, carne e peixe) pode ser maior. Como tal, poderia também sensibilizar os
varejistas que um bom valor nutricional € um argumento chave de marketing, ajudando-os a
melhorar a exibicdo e promocdo de alimentos e refeigdes nutritivas e alavancando técnicas de
marketing social para gerar demanda por alimentos nutritivos. Varejistas tradicionais podem ser
alavancados para aumentar o acesso a alimentos saudaveis, incluindo alimentos frescos e
produtos de longa vida util (que podem ajudar a compensar a escassez sazonal) e produtos
nutricionais especializados em areas rurais e entre grupos de baixa renda. A capacitagdo sobre
as politicas publicas relacionadas a nutricdo e os mecanismos de acesso a elas também
podem ser fortalecidas, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o Programa

Nacional da Alimentagéo Escolar (PNAE), e o Programa Bolsa Familia (PBF).

Contribuicdo para a nutricdo a nivel da comunidade
Contribuicao atual

27. O PPF apoiou a construgao de cisternas domiciliares e escolares para uso humano o que
aumentou o acesso a agua potavel A principal acéo € a implementacdo de cisternas de placas
familiar, para captagdo e armazenagem de agua para consumo humano. A cisterna € uma
tecnologia social — um conhecimento desenvolvido e compartilhado na prépria comunidade —,
simples e de baixo custo, que capta a agua da chuva. Trata-se de um reservatério de alvenaria
que armazena a agua da chuva captada por um sistema de calhas interligado a ela, instalado
no telhado. As cisternas familiares de agua para consumo, instaladas ao lado das casas, tém
uma capacidade de armazenar 16 mil litros de agua potavel. As cisternas Escolares de agua
para consumo, instaladas em escolas do meio rural, por outro lado, ttm uma capacidade de

armazenar 52 mil litros de agua potavel.
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Potenciais pontos de entrada

28. O PPF poderia incluir a educacao nutricional como parte de suas atividades de
capacitacdo com as associagdes e grupos. A educagao nutricional consiste em uma variedade
de estratégias educacionais destinadas a ajudar as pessoas a alcangar melhorias duradouras
em suas dietas e comportamentos alimentares. A educacdo nutricional ndo €& apenas dar
informagdes as pessoas; inclui capacitar as pessoas para se encarregarem de suas proprias
dietas e saude, compreender as necessidades das pessoas e o0 que influencia suas dietas,
realizar atividades educacionais realistas e participativas e visar melhorias pequenas, atraentes

e alcangaveis no que as pessoas percebem e fazem.

29. Cada vez mais reconhecida como um catalisador essencial para o sucesso das
intervengdes de seguranga alimentar e nutricdo, a educacgao nutricional eficaz assegura que o
aumento da produgéo/renda de alimentos se traduz em melhores dietas e melhoria do estado
nutricional. Muitas causas de ma nutricido estdo enraizadas em atitudes e praticas que podem
ser influenciadas pela educacgdo: tabus alimentares, habitos alimentares e lanches ha muito
estabelecidos, decisdes de produgao agricola, distribuicdo de alimentos na familia, idéias sobre
alimentacao infantil, propaganda enganosa de alimentos, ignorancia de Higiene alimentar ou

atitudes negativas em relacao a frutas e vegetais.

30. A educagao nutricional pode fornecer conhecimento pratico sobre culinaria métodos que
preservam o valor nutricional e capacitam o cuidador (por exemplo, através de demonstracdes
culindrias) para preparar refeicées nutritivas para toda a familia com foco especial em criangas
pequenas, abordando tabus e crengas relacionados a alimentacdo que afetam as escolhas e

distribuicdo de alimentos no domicilio hierarquias de membros na distribuigcdo de alimentos).

31. As atividades de educagao nutricional devem ser direcionadas e adaptadas a homens e
mulheres, a fim de assegurar que seus respectivos papéis e responsabilidades na nutrigdo
domiciliar sejam reconhecidos e aproveitados. As avés, que freqlientemente desempenham um

papel na tomada de decisdes nutricionais no lar, também devem ser alvo.

32. O fornecimento de um bom abastecimento de agua potavel é insuficiente para garantir a
saude e a nutricdo. Ha muitas etapas na coleta, armazenamento e manuseio de alimentos, o
descarte de excrementos e o cuidado de criangas nas quais a agua potavel pode ser
contaminada e a comunidade exposta a patégenos nos excrementos. Existem muitas rotas de
transmissao para doencgas relacionadas a 4gua e ao saneamento, e a educagado em higiene
pode, portanto, cobrir uma ampla gama de agbes. O PPF poderia fornecer educacgéo de higiene

cada vez que uma cisterna fosse construida.

33. A Figura abaixo oferece uma representagao visual da contribuigdo atual do PPF para a
nutricdo, bem como as oportunidades futuras, tanto ao longo da cadeia de valor como ao nivel

da comunidade.
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Monitoramento e avaliagao

34. Finalmente, o PPF precisa avaliar de forma mais abrangente os resultados nutricionais
que as suas intervengdes tém. As cadernetas agroecologicas serdo uma ferramenta
interessante nesse sentido. Medir uma mudanca na ingestdo alimentar das mulheres seria

recomendado.

35. A “Diversidade Dietética Minima para Mulheres”, ver abaixo, € um indicador validado e

proxy que fornece informagdes sobre a qualidade da dieta de uma familia.

Diversidade Dietética Minima para Mulheres

A Diversidade Diaria Minima para Mulheres € um indicador de diversidade de grupos
alimentares que reflete uma dimensdo chave da qualidade da dieta - adequacdo de
micronutrientes - entre mulheres de 15 a 49 anos de idade, que é uma proxy da qualidade da
dieta de um domicilio. Grupos de mulheres que consumiram uma propor¢ao maior de alimentos
de pelo menos 5 dos 10 grupos de alimentos definidos nas ultimas 24 horas provavelmente
terdo um nivel mais alto de adequacéo de micronutrientes do que os grupos com propor¢des
menores. Embora o Diversidade Diaria Minima para Mulheres seja medido no nivel individual,
inferéncias sao feitas sobre a adequacéo dietética das populagdes, mas isso nio reflete todas
as dimensdes para a qualidade da dieta. Uma ferramenta para coleta de dados para
construgdo do indicador Diversidade Diaria Minima para Mulheres (questionario de dieta
validado) foi desenvolvida pela FANTA / FAO (2016). Os procedimentos para coletar os dados
(tipo de pesquisa e frequéncia) dependeriam principalmente dos objetivos em jogo.
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Os 10 grupos de alimentos definidos séo:

1. Gramas, raizes brancas e tubérculos, platanos
2. Pulsos (feijoes, ervilhas e lentilhas)

3. Nozes, sementes

4. Lacticinios

5. Carne, aves caiprinhas, peixe

6. Ovos

7. Vegetais de folhas verdes escuras

8. Outros frutos e vegetais ricos em vitamina A
9. Outros legumes

10. Outras frutas
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Apéndice 4.2 - Monitoramento e Avaliagdo (M&A): Inclusdao de
Indicadores de Outcome e Output — Core Indicators do FIDA no Marco
Légico.

1. Conforme acordado na missdo de supervisdo, este anexo apresenta detalhes sobre a
composicao dos indicadores denominados “core indicators”, estes selecionados para serem
mensurados pelo Projeto. Os indicadores de Outcome (efeito) estdo relacionados com os de

Output (processo), conforme tabelas abaixo.

2. Importante destacar que, cada indicador, possui desagregacdes especificas, como por

sexo, jovens e indigenas (comunidades tradicionais).

Output

113 Number of rural producers accessing production inputs and/or
technological packages

Refers to farmers, livestock owners or other rural producers who
received support to access production inputs (e.g. chemical or
organic fertilizers, pesticides, improved seeds, cattle or other animals,
veterinary medicines, etc.) or technological packages (e.g.
processing equipment, farming tools, animal health and artificial
insemination kits, drip irrigation systems, etc.) thanks to project
interventions. Such inputs or technological packages and options may
be provided on a free basis, or against some beneficiary contribution.
The capacity-building shall only concern primary production activities
and it excludes training in processing, value addition, marketing or
business development, which are being captured under SO2.

Definition

- Sex
- Youth
- Indigenous peoples

Disaggregation
dimensions

Data to be recorded by service providers (if inputs/technical packages
are provided by external entities) or by project staff (if the support is
Data provided by them).

collection Project records should track the following data at least: date of input
methods provision; locality; type of input/technological package and number of
beneficiaries (women/men/youth/indigenouspeoples).

Note: If the same person has received more than one
input/technological package during the past 12 months, he/she should
be counted only once in order to avoid double-counting of
beneficiaries.

Related

intervention type Inputs and technologies

Comment Modified current RIMS indicators 1.2.6/1.2.7
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Outcome

1.2.2

(Number) Percentage of persons/ households
reporting adoption of new/improved inputs,
technologies or practices

Definition

Percentage of beneficiary households interviewed who claim that: (a)
they are fully satisfied with the inputs, practices or techniques
promoted; and (b) they are now using those inputs, practices and
technologies instead of previous ones.

Data
collection
method

Data to be collected through an outcome survey applied to a sample of
project beneficiaries.

Projects may want to complement the results of outcome surveys with
ad hoc surveys focusing on the extent to which beneficiary households
use the new/improved inputs or apply the new/improved technologies
in an appropriate way, or have changed their practices.

Disaggregation
dimensions

- Sex

- Youth

Indigenous peoples
Households headed by women

Comment

Current RIMS indicator 2.2.2

Output

11.4

Number of persons trained in production practices and/or
technologies

Definition

Number of persons who have been trained at least once in
improved or innovative production practices and technologies,
either during the past 12 months (annual reporting) or since project
start-up (cumulative reporting).

Training and capacity development may be provided in a variety of forms
(participation in community mapping of natural resources, participation in
a farmers’ field school, field demonstrations, training in livestock
immunization, etc.), and for various durations (a full day’s training
conducted outside the trainees’ community, training of extension officers
in a district centre; shorter sessions conducted within the trainees’
community/village, regular short classroom training, or on-the-job or in-
field training).

Training topics may concern crop production (e.g. cultivation
practices, participatory varietal selections, use of improved seeds, soil
fertility practices and technology, efficient water use, proper plant
protection, or enhancing produce quality); livestock production
(milking and milk handling, slaughtering, animal nutrition, disease
prevention and veterinary practices, animal husbandry); or fish
production (e.g. fish capture techniques, management of fish
sanctuaries, fish farming). Training in the management of natural
resources and climate-related risks shall not be considered here.

Disaggregation
dimensions

- Sex

Indigenous peoples

Youth

Sector [Crop/Livestock/Forestry/Fisheries]
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11.4

Number of persons trained in production practices and/or
technologies

Data source
and collection
methods

Data to be recorded by service providers or external trainers (if
training sessions are outsourced) or by project staff (if training is
provided by them).

Trainers’ and project records should track the following data at least:
training date; locality; duration; number of trainees
(women/men/youth/Indigenous peoples), name of trainee or social
security number (or equivalent), as well as training topic.

Note: If the same person has been trained more than once during the
past 12 months (not considering season-long training as more than one
training event, he/she should be counted only once in order to avoid
double-counting of beneficiaries.

Related
intervention

Services and training

Comment

Modified current RIMS indicators 1.2.2/1.2.3/1.2.4

Outcome

1.24

(Number) Percentage of persons/households reporting anincreasein
production

Definition

Refers to the percentage of beneficiary households interviewed (e.g.
rain-fed and irrigated farms, livestock owners, fishers) who claim that
project-supported activities (e.g. training, input provision) have helped
them increase the quantity of key crops harvested as a result of better
yields (i.e. quantity of crop harvested per unit of land area) or an
increase in cropped area, compared to the previous year. For cereals,
grain and legumes, production is normally measured in metric tons or
kilograms. May also refer to an increase in livestock production (e.g.
increased milk production, reduced animal mortality, improved fertility), or
in the volume of fish catches as compared to the pre-project situation.

Data
collection
methods

Data to be collected through an outcome survey applied to a sample of
project beneficiaries.

Note: For crop production, as a complement to the outcome survey
and to obtain more scientific data on actual yields, state-of-the-art crop
cut surveys may be undertaken, possibly with support from ministries of
agriculture, the Food and Agriculture Organization of the United Nations or
agricultural research centres.

Disaggregation
dimensions

- Sex

Youth

Indigenous peoples
Households headed by women

Comment

Modified current RIMS indicator 2.2.2.
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Output

213

Number of rural producers’ organizations supported

Definition

The indicator refers to the number of (first-level) groups of farmers or
other rural producers, whether or not formally registered, that have been
newly formed or created, or strengthened with project support, either
during the past 12 months (annual reporting) or since project start-up
(cumulative reporting), in order to enhance agricultural, livestock or
fishery production, processing or marketing, and provide services to
their members. These rural producers’ organizations should be
distinguished from groups formed to manage natural resources
(natural resource management groups are reported only under SO3).

Additional
indicators

The following additional indicators are to be reported upon:
¢ Number of members of (first-level) producers’ organizations,
disaggregated by Sex, youth, indigenous peoples (if applicable)
¢ Number of rural producers’ organizations with women in leadership
positions

Data source

Data to be recorded by service providers, rural producers’ organizations
themselves, external trainers (if support is provided by external entities)
or by project staff (if support is provided by them).

Project records should track the following data at least: training/support
date; type of support or training topic; number of group members;
number of women/indigenous peoples in leadership positions.

Note: (a) If the same person has been trained more than once during
the past 12 months, he/she should be counted only once in order to
avoid double-counting of beneficiaries; (b) groups formed or supported
in earlier years that have not received any additional support in the past
12 months should not be reported.

Related

Outreach

intervention
type

Comment

Modified current indicators RIMS 1.4.4 and 1.4.6

Outcome

223

(Number) Percentage of rural producers’ organizations
engaged informal partnership, agreements or contracts
with public or private entities

Definition

Refers to the percentage of surveyed producers’ organizations that have
established contractual or other types of arrangements with other
value chain stakeholders and/or public entities, with project support.

Includes upstream and downstream arrangements (e.g. input provision
or selling arrangements) and partnerships with public and/or private
entities.

Disaggregation
dimensions

- Indigenous peoples (if applicable)
- Women leaders
- Sector(crop/livestock/forestry/fisheries)
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223

(Number) Percentage of rural producers’ organizations
engaged informal partnership, agreements or contracts
with public or private entities

Comment

New indicator; also applicable under thematic focus area “Rural
producers’ organizations” and further disaggregated, where
relevant/feasible, by the organization’s maturity level (first, second and
third).

Output

214

Number of supported rural producers that are members of
arural producers’ organization

Definition

The indicator refers to the number of rural producers that belong to
a rural producers’ organization, whether or not formally registered,
either during the past 12 months (annual reporting) or since project
start-up (cumulative reporting).

Additional
indicators

Where feasible and relevant, depending on project approach, the
following additional indicators are to be reported upon:
¢ Number of rural producers’ organizations for which maturity
assessments are regularly undertaken
¢ Number of first-level (grass-roots) rural producers’ organizations
supported
¢ Number of first-level (grass-roots) rural producers’
organizations supported that are federated into higher-level
organizations
¢ Number of rural producers’ organizations (at all levels) with
women in leadership positions
¢ Number of rural producers’ organizations (at all levels) with
indigenous peoples in leadership positions

Data source

Data to be recorded by service providers or external trainers (if
support is outsourced to external entities) or project staff (if support is
provided by them).

Project records should track the following data at least: date of
training/support; type of support or training topic; number of groups
supported; number of group members; number of women/indigenous
peoples in leadership positions.

Note: (a) If the same person has been trained more than once during
the past 12 months, he/she should be counted only once in order to
avoid double-counting of beneficiaries; (b) groups formed or supported
in earlier years that have not received any additional support in the past
12 months should not be reported.

Disaggregation - Sex
dimensions B YOL_Jth . .
- Indigenous peoples (if applicable)
Related
intervention type Outreach
Comment Modified current RIMS indicator 1.4.5
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Outcome
224 (Number) Percentage of supported rural producers’ organization
members reporting new orimproved services provided by their
organization
Number of rural organizations supported by the project that have
developed better or more diversified services for their members, such
- as access to storage, processing, marketing facilities, credit provision,
Definition . : ) .
inputs and equipment purchase, technical assistance, grouped sales.
Includes new services, as well as existing ones that were improved due
to strengthened organizational capacities, as perceived and reported by
the members themselves.
Data i f
collection Data to be collected Fhrqugh ad hoc surveys ap_plled_ to a sample o
method rural producers’ organizations supported by the project since start-up.
Comment New indicator
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APPENDIX 5: MISSION PREPARATION AND PLANNING, TOR,
SCHEDULES, PEOPLE MET

1. A Missao do FIDA foi composta por Hardi Vieira (Chefe de Misséo e Oficial de Programas
do FIDA), Emmanuel Bayle (Coordenador Técnico da Missdo e Especialista em
Desenvolvimento Rural), Danilo Pisani (Especialista em Gestdo Financeira), Lucianna Matte
(Especialista em Aquisicbes e Contratagbes), Rodrigo Dias (Especialista em Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo), Steven Jonckheere (Especialista em Focalizagdo, Juventude e

Género) e Ruth Pucheta (Especialista em Gestdo do Conhecimento e Comunicagao Social).

Reunioes realizadas:

2. A equipe do FIDA manteve reunides com o Secretario do Desenvolvimento Agrario (SDA),
o Secretario Executivo da SDA e com sua equipe técnica e da Unidade Gestora do Projeto
(UGP). Houve reunides com parceiros de implementagdo como o Instituto Agropolos e no que
tange as varias parceiras da sociedade civil responsaveis pela execuc¢do das diversas agdes,
houve reunido com a Caritas Diocesana de Crateus (CDC), Centro de Estudo do Trabalho e de
Assessoria ao Trabalhador (CETRA), Centro de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido (CACTUS), Centro de Estudos e Assisténcia as Lutas do Trabalhador Rural
(CEALTRU), Centro de Pesquisa e Assessoria (ESPLAR), Federagao dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais do Estado do Ceara (FETRAECE), Instituto Anténio Conselheiro de
Apoio, Assessoria e Pesquisa para o Desenvolvimento Humano (IAC), e Instituto Flor do Piqui
(IFP).

3. Também houve reunibes com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), com a
EMBRAPA Ovinos e Caprinos e com a Secretaria de Desenvolvimento Regional e Urbano do
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) do Governo Federal, visando possiveis futuras

colaboragdes com o FIDA no Ceara e na regido nordeste.

Missdo de Supervisdo do Projeto Paulo Freire - Roteiro de Campo e Reunides Institucionais

03 a 14 de junho de 2019

Dia Grupo Manh3 | Tarde
Chegada equipe da Missdo de Supervisdo:
02/06 Grupo FIDA: Hardi Vieira, Emmanuel Bayle, Rodrigo Dias, Lucianna Matte, Danilo Pisani,
) Steven Jonckheere, Ruth Pucheta
Domingo FIDA
Pernoite: Hotel Luzeiros
GRUPO 1 ('\7509" PésFlochentS:T 01 Municipio: Taua
FIDA (l)l:l;lplo. ortaleza — Taua M | saida: 13h00h
03/06 Ruth, Danilo, Visita: 14h
Segunda Lucianna Comunidade: Milagres (Caritas 1)
PPF . Projeto Produtivo: ovinocultura, criacdo
Odalea e Roci de aves caipiras e producdo de hortalicas
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Dia Grupo Manh3a Tarde
Pernoite: Taud — Hotel Maria Bastos
Municipio: Ipu
Saida: 13h
O Visita: 14
FIDA C idade: Olho D3 Velho/
Hardi, 07:00 — Deslocamento: Lomunl aIAeé 0 Dagua Veiho
Steven,Rodrigo, | Municipio: Fortaleza — Ipu — 310 km 2pgermer (1A
Manu —3h30 Projeto Produtivo: criagdo de aves
PPf caipiras, reuso, fruticultura, producdo de
Iris e Regina hortalicas e ovinocultura.
Pernoite: Ipu, Pousada Sdo Cristovdo
Municipio: Taua Municipio: Parambu
Saida: 07h00 Chegada: 11h30
GRUPO 1 Visita: 07h30 Visita: 12h40
DFID‘IA Comunidade: Pitombeira (Esplar) Comunidade: Pau Preto (Caritas 3)
anilo, . . . . -
. Projeto Produtivo: Projeto Produtivo: criacdo de aves
Lucianna, Ruth ) . . o ] .
PPE ovinocaprinocultura e criacdo de caipiras, ovinocultura, apicultura e
Odalea e Roci | @ves caipiras artesanato
Almogo: Taua (11h00) Retorno para Fortaleza (15h00)
Pernoite: Hotel Luzeiros
04/06
Terca Deslocamento: De: Ipu— Para: Municipio: Ipueiras
Ipueiras Municipio: lpueiras Saida: 12h30h
GRUPO2 | Saida:7h0Oh Visita: 13h
FIDA Visita: 8h00h Comunidade: Bom Sucesso (CEALTRU)
Hardi, Steven, | Comunidade: Sitio Trombetas Projeto Produtivo: criacdo de aves
Manu, Rodrigo, | (CETRA1) caipiras, quintais produtivos, reuso de
agua, suino, biodigestor e ovinocultura
. PPF ) Projeto Produtivo: criagdo de aves
Iris e Regina L o )
caipiras, quintais produtivos e Retorno para Fortaleza (15h00)
ovinocaprinocultura Pernoite: Hotel Luzeiros
Almogo: Ipueiras (11h00)
Gabinete SDA
GRUPO uGP 15h —A/\b.ertura oficial da mlis.séo com .o
05/06 . ) ) Secretario de Assis, Secretario Executivo
FIDA Reunides bilaterais . ~
Quarta Wilson. Apresentagdo dos avancgos e
estratégia de saida do PPF. Restituigdo
das visitas de campo.
HOTEL LUZEIROS UGP
06/06 Grupo 08h — Reunido da equipe FIDA. PRy -
Quinta FIDA Reunides bilaterais
UGP PPF UGP PPF
07/06 Grupo 9:30 — 12:30 — Reunido com 14:00 = 17:00 — Reunido com as
Sexta FIDA coordenadores de componentes e entidades de ATC do PPF
equipes de campo
HOTEL LUZEIROS HOTEL LUZEIROS
08/06 Grupo 08h — Reunido da equipe FIDA: Preparacdo do Memorando
Sdbado FIDA Alinhamento para o Memorando da

Missdo de Supervisdo

33




Republica Federativa do Brasil

Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades (Projeto Paulo Freire) — Estado do Ceara

Relatério de Superviséo - Periodo da missdo: 03 a 14 de junho de 2019

Appendix 5: Mission Preparation and Planning, TORs, Schedules, People met.

Dia Grupo Manh3a Tarde
HOTEL LUZEIROS HOTEL LUZEIROS
09/06 Grupo Preparagdo do Memorando Preparagdo do Memorando
Domingo FIDA
HOTEL LUZEIROS UGP PPF
10/06 Grupo 9:30-12:30
Segunda FIDA Reunido FIDA/AFD/CIRAD/FUNCEME | 14:00 - Reunido
SDA/FIDA/AFD/CIRAD/FUNCEME
07:00 — Deslocamento:
Municipio: Fortaleza — Massapé — Retorno Fortaleza com chegada 18:00 h
FIDA 277 km —4h00
Hardi, Steven, | Municipio: Massapé
B Visita: 10h
AP Comunidade: Trapia (Cetra 1)
rojeto Produtivo: criagdo de aves
Terca caipiras, reuso, quintais produtivos,
ovinocaprinocultura
Almogo na Comunidade
Grupo UGP PPF HOTEL LUZEIROS
FIDA Preparacdo do Memorando
9:30 — 12:30 — Reunides Bilaterais
HOTEL LUZEIROS HOTEL LUZEIROS
12/06 Grupo Preparacdo do Memorando 14h — Envio das Partes do Memorando
Quarta FIDA para o FIDA
HOTEL LUZEIROS HOTEL LUZEIROS
13/06 Grupo Elaboragdo do ORMS 14h — Envio das Partes do ORMS
Quinta FIDA Reunido final de nivelamento e discussao
do ORMS
SDA FIM DA MISSAO
08:30—10:30 — Assinatura do 12h —Saida de Fortaleza
14/06 Grupo Memorando com Secretério de
Sexta FIDA Assis, Secretdrio Executivo Wilson e

equipe da SDA.

Termos de Referéncia dos Membros da Missao.

Os TdR dos membros da equipe técnica contratada para os trabalhos da missdo encontram-se

abaixo.

Hardi Vieira — CPO e chefe de missao

Sob orientagdo do Diretor Pais, sera responsavel por:

i. Liderar a equipe da missao para atingimento de seus objetivos;

ii. Trabalhar com o Coordenador do Projeto e autoridades do Governo do Estado para

elaboracao dos planos de trabalho e objetivos da missdo e programacéo;

iii. Liderar a negociagcéo e comunicacéo oficial com o Governo do Estado;

iv. Finalizar a agenda, programacdo de campo e pontos técnicos da missdo, em

interlocugdo com o Governo;

v. Representar o FIDA em reunides institucionais e autoridades locais (Governo,

Secretarias de Estado e Instituigbes Regionais);
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vi. Garantir consisténcia e alinhamentos aos acordos das missées e objetivos do Projeto,
levando em consideragao os objetivos e compromissos do FIDA 11;

vii. Rever e analisar a qualidade da gestédo do Projeto;

viii. Acompanhar os tramites do estado no que se refere a preparagao da carta consulta
a SEAIN para novo financiamento do FIDA;

ix. Finalizar a preparagao do documento do Memorando, Relatério da Missao, e arquivos
de ORMS.

Emmanuel Bayle — Coordenador Técnico e Especialista em desenvolvimento rural e

assisténcia técnica

Sob orientagéo do chefe de missao, sera responsavel por:

i. Rever as parcerias do Projeto no ambito da SDA e possibilidades de novas parcerias
para garantir sustentabilidade aos atividades;

ii. Coordenar a preparagdo dos aportes dos membros da missdo garantindo coeséo e
alinhamento de acordo com a estratégia delineada no desenho do Projeto e/ou nos
acordos de missdes anteriores;

iii. Apoiar na construgdo da agenda de campo e levantamento das informagdes técnicas
prévias a missao;

iv. Avaliar a viabilidade, qualidade e implementagao e situagao dos Pls e propor medidas
de sustentabilidade;

v. Avaliar a estratégia de comercializagdo, desenvolvimento produtivo e acesso a
mercados e propor recomendagdes para melhorar sua efetividade;

vi. Avaliar a estratégia de saida do Projeto;

vii. Analisar a estratégia do Projeto sobre o cumprimento da legislacdo ambiental.
Identificar dificuldades e definir acordos;

viii. Fornecer informacdes relevantes na elaboragdo do Relatério ORMS;

ix. Fornecer insumos para o Anexo 5.

Danilo Pisani - Especialista em Gestao Financeira

Sob orientagdo do chefe de missdo e do oficial senior de finangas do FIDA, sera responsavel

por:

i. De acordo com a abordagem baseada no risco do FIDA para atividades de superviséo,
usar o Questionario de Avaliagdo de Financial Management (FM) do FIDA como base
para recolher informacdo relevante sobre os pontos fortes e fracos dos sistemas de
gestéao financeira, controles internos e sistemas de relatérios financeiros relacionados a
FM e administracdo financeira dos fundos do projeto. Isso incluira o monitoramento da
conformidade com os requisitos fiduciarios do FIDA, avaliando a adequagido dos
sistemas nacionais de gestdo financeira e avaliando os progressos. Com base nos

resultados, fara recomendacgdes apropriadas;
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ii. Elaborar secdes dos relatdrios de supervisao relacionadas ao FM, assegurando a
adesao aos padrodes fiduciarios de FMD do FIDA;

iii. Garantir a revisao das missdes anteriores e as recomendagdes do auditor e a revisdo
ex-post de documentagéo referente a despesas do projeto em linha com as diretrizes do
FIDA. Para o relatério de supervisao, propor as classificagbes relevantes para aspectos
financeiros e correspondentes justificativas, e tabelas financeiras de acordo com os
padrdes do FIDA,;

iv. Apoiar o projeto no tema financeiro e de prestagdo de contas para os Pls em
execugao com organizagdes de produtores;

v. Analisar os desembolsos dos projetos, identificar ineficiéncias e gargalos atuais ou
potenciais no processo de desembolso, e propor solugdes especificas. De forma geral,
promovera liquidez adequada do projeto e fluxo eficiente de fundos;

vi. Preparar o anexo 1, contribuir para o anexo 3 e fornecer informagdes relevantes na
elaboragao do Relatério ORMS.

Lucianna Matte - Especialista em Contratagoes e Aquisigdes e Arranjos Institucionais
Sob orientagédo do chefe de missao, sera responsavel por:
i. Verificar a elegibilidade das despesas apresentadas nos pedidos de desembolso,
considerando o POA e plano de aquisi¢gdes e recomendagdes para adequagdes. Analise
dos pedidos e recomendagao de nao objecao;
ii. Controle da correta aplicagdo das orientagcbes e normas do FIDA e procedimentos
acordados para a execugdo na carta para o mutuario, manuais, regulamentos e outros
documentos normativos. (Contratos com organizagbes da populagéo-alvo, contratagdo
com fornecedores de bens - obras - servigos);
iii. Avaliacdo dos avangos na estrutura do Projeto, incluindo temas de escritérios,
pessoal, equipamento e veiculos;
iv. Apoiar o projeto no tema de aquisi¢cdes para os Pls em execugdo com organizac¢des
de produtores;
v. Avaliar e revisar o contrato de gestdo com o I[ICA e Instituto Agropolos, seu
funcionamento e sua renovacgao;
i. Analise e apoio a preparacdo e implementacdo de planos operacionais anuais e
contratos;
ii. Apoiar no monitoramento do cumprimento das condigdes contratuais e aplicagéo
adequada das orientacdes e procedimentos do FIDA e regras acordadas para compras e
contratos;
iii. Apoiar e monitorar a implementagcdo adequada das orientagcbes do FIDA e os
procedimentos e normas acordadas;
iv. Avaliar a equipe do Projeto e seu alinhamento com TdR da contragdo, organograma e
processos seletivos, etc;
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v. Andlise do sistema de aquisi¢do e processo de fluxo de projetos individuais;

vi. Rever os arranjos institucionais e sustentabilidade das agdes do Projeto no &mbito da
SDA para seu melhor funcionamento e implementacao e impacto futuro;

vii. Fornecer informacgdes relevantes na elaboragédo do Relatério ORMS;

viii. Preparar o anexo 3 e 6.

Rodrigo Dias — Especialista em Planejamento, Monitoramento e Avaliagiao (M&A)

Sob orientagdo do chefe de missédo, sera responsavel por:
i. Revisdo do avango comparado com a concepgéo do projeto, incluindo: indicadores e
marco légico, memorandos da missdo de supervisdo, memorando da implementacéo
missao de apoio, e outra documentacgéo relevante, e aplicacao e ajustes do ORMS;
ii. Revisar adequacao dos indicadores ao POA, incluindo a devida codificagdo das
atividades do Projeto;
iii. Avaliagédo dos principais produtos e avangos do Projeto;
iv. Revisar inser¢do dos indicadores do marco légico no sistema ORMS, incluindo
avangos em relagdo ao POA e as metas do desenho;
v. Participar na elaboragdo e agrupamento do memorando da missao da supervisao,
fornecendo insumos relevantes, bem como verificando a coeréncia e a consisténcia
durante a compilagao das partes;
vi. Avaliar operacionalidade do sistema DATA.FIDA no marco da execugao do Projeto;
vii. Fornecer informacgdes relevantes na elaboragcéo do Relatério ORMS.

viii. Preparar o anexo 2 e 5, e consolidar os demais anexos;

Ruth Pucheta — Especialista em Gestdao do Conhecimento e Comunicagao

Sob orientagdo do chefe de missdo, sera responsavel por:
i. Rever os documentos de elaboragdo do projeto, memorandos da missdo de
supervisao, memorando de implementacdo a missdo de apoio e assisténcia a outra
documentacao relevante;
ii. Analisar as estratégias de divulgacdo e comunicagdo do projeto e propor
recomendagdes para sua melhor efetividade;
iii. Avaliar a gestdo de conhecimento incluindo intercAmbios, sistematizacdes,
sinergias/cooperagdo com o Programa Semear Internacional e propor melhorias e
aprimoramento;
iv. Apoiar no tema de focalizagdo e inclusdo de jovens, mulheres e comunidades
tradicionais principalmente nos Pls;
v. Verificar a colaboragdo do projeto tanto nacional como em cooperagao sul-sul em
termos de parcerias e escalamento;

vi. Fornecer informacgdes relevantes na elaboragao do Relatério ORMS.
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Steven Jonckheere — Especialista em Nutricdo e Focalizagdao (género, juventude e
comunidades tradicionais)
Sob orientacao do chefe de missao, sera responsavel por:
i. Analisar os avangos do projeto na implementagao dos Pls em relacédo ao tema de
nutrigao;
ii. Analisar as agbes de acesso a agua (cisternas familiares e cisternas escolares) e sua
relagdo com nutrigao;
iii. Analisar os avangos do projeto na implementagéo dos Pls em relagéo a focalizagao;
iv. Avaliar a estratégia de saida do projeto e sua relagdo com nutricdo e focalizagéao;
v. ldentificar gargalos e como superar temas para uma melhora na parte de nutricdo e
focalizagao;
vi. Analisar temas de meio ambiente, recursos naturais e seguranga alimentar e sua
adequacao as normas SECAP do FIDA;
vii. Mapeamento das possibilidades de articulagdo do PPF com outros projetos quer
tenham fortaleza em nutricao do FIDA,;
viii. Propor um plano de melhoria para refor¢co das agbes de nutricdo do FIDA no Brasil
que possa servir como referéncia (Anexo 4.1);
ix. Fornecer informacgdes relevantes na elaboragédo do Relatério ORMS;

X. Preparar o anexo 4.1.
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APPENDIX 6: PROCUREMENT

1. Arranjos de Aaquisicdes: O arranjo das aquisicdbes do PPF continua distribuido em parte com

execucgdo direta pelo Setor de Licitagbes da SDA com analise do Setor Juridico, como também pela
Comissao de Licitagdo da PGE, a CEL 04. E em parte com execuc¢éo indireta, sendo realizadas pelo [ICA

e pelo Instituto Agropolos e pelos beneficiarios por meio de seus convénios.

2. Pessoal de Aquisicdes e Contratacbes: Atualmente a equipe de licitagbes &€ composta por uma

Coordenadora e uma assessora juridica que substituiu a analista anterior, desligada na estratégia de
saida do PPF. A equipe conta com mais duas colaboradoras que acompanhar as licitagbes dos

beneficiarios e as prestagdes de contas.

3. Arquivos dos registros das licitacbes e documentacdo suporte: As associagdes beneficiarias

visitadas apresentaram uma adequada guarda dos documentos de licitagbes e contratos, em pastas em
ordem cronolégica e em armarios trancados. A missdo identificou que isto foi em funcdo do apoio
recebido pelas Assisténcias Técnicas que repassaram adequadamente as orientagbes do a equipe
técnica do PPF.

4. Os documentos das licitagbes da UGP foram verificados e continuam adequadamente atuados,

arquivados e guardados em sala reservada.

5.  Os processos dos beneficiarios e da UGP sdo munidos dos documentos completos e de

documentagédo suporte respectiva.

6. Gestdo de contratos: A renovagdo dos Contratos das ATCs devera considerar os acordos dos

memorandos da missdo de supervisdo de agosto de 2018 e apoio de dezembro de 2018. As
familias/comunidades sem PI continuardo recebendo servico de ATC em menor intensidade, e a ATC
devera estar focada as comunidades com Pl em implementagédo. Para a proxima renovagédo contratual
apos setembro de 2019, devera ser estabelecido no TDR o pagamento dos produtos vinculados
diretamente a prestagéo de contas dos convénios dos beneficiarios, em linha com o contrato da ATC para

62 comunidades. Os documentos respectivos deverao ser submetidos a analise do FIDA.

7. Ficou acordado que os prazos de renovacao de contratos das ATCs 538 comunidades com Cetra,
Caritas, Flor do Piqui, Cactus, Esplar, Cealtru, e IAC, sera de setembro de 2019 até dezembro de 2020,
com TDR ajustado de modo que os produtos a serem pagos estejam principalmente atrelados as

prestacdes de contas dos convénios assistidos.

8. Para os contratos das ATCs que atendem as primeiras 62 comunidades: Cetra, Caritas e Flor do
Piqui, a vigéncia é até dezembro 2019 para finalizagdo dos respectivos convénios que assistem. Nao

havera renovacgao apos esta data.

9. Quanto a renovagdo dos convénios dos beneficiarios, ficou acordado a vigéncia devera ser até dois

meses antes de findar os contratos de suas respectivas ATCS.

10. Plano de Acao para fortalecimento dos aspectos de Aquisicbes: O Projeto esta efetuando a revisao

da estratégia de saida e com excegédo de nova contratagcdo para a area de M&A que necessitara de
suporte técnico para a realizagdo dos estudos de avaliagdo do PPF, conforme orientagbes em paragrafo
especifico deste memorando, ndo havera mais novas licitagdes novas no dmbito da UGP e somente
serdo aditados os contratos necessarios ao atendimento das metas e resultados para o fechamento do

PPF, pois os recursos estao sendo direcionados para as obrigagfes ja assumidas.
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Como agéo de fortalecimento, foi feita reunido com as entidades de ATC, onde se reforgou a importancia

de se agilizar os procedimentos de licitagdes e de prestagdes de contas respectivos.

11. Revisédo do progresso da implementacdo do Plano de Aquisicdes: A implementagdo do Plano de

Aquisigdes ja foi atendida pelo projeto, sendo licitadas todas as importantes atividades, com excegéo das
licitagdes das associagdes beneficiarias, que precisam urgentemente avancar para haver tempo habil em

prestar contas e fechar os convénios no prazo adequado.

12. Sistema Nacional de Aquisicdes e Contratacdes: Em geral o projeto utilizou o regramento FIDA nas

licitagbes de execugéo direta, mas para a contratagdo de ATC utilizou o sistema nacional.

O Instituto Agropolos utiliza Pregdo Eletronico, conforme Lei 10.520, editais de selegdo de pessoal e

credenciamento de pessoa juridica.

13. Conformidade dos processos de licitacdo e qualidade da documentacdo: A missao identificou falha

nos processos de licitagées do Instituto Agropolos, que ndo atendeu as etapas de revisdo prévia, e nem

as recomendacgdes de publicagdo para proporcionar adequada concorréncia.

Diante disso, ficou acordado que estdo cancelados os certames no ambito do Agropolos, relativos aos
Editais de Credenciamento para Selecdo de Servigos de Gestao e de Tl, objetos das ndo objec¢des n.° 85

e 86 respectivamente.
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