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Abbreviations and Acronyms

ASAP
BDH
BCE
BNF
CDH
COAC
CONAFIPS
COOTAD
COSsOoP
ENEMDU
ENIEP
EPP
EPS
e-SIGEF
FAREPS
FOGEPS
GAD
GpR
GpRD
IEPS
INAMHI
INEC
MAE
MAGAP
MCDS
MIES
MIPRO
NBI
ODM
ONG
PDCC
PFI

PIB
PEA
PEI
POA
PNS
PSEGC
PTC
RIMS

Fondo para Adaptacion al Cambio Climatico de Pequefios Agricultores
Bono de Desarrollo Humano

Banco Central del Ecuador

Banco Nacional de Fomento

Crédito de Desarrollo Humano

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias

Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Administracion
Programa sobre oportunidades estratégicas nacionales

Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo

Estrategia Nacional para la Igualdad y la Erradicacion de la Pobreza
Evaluacion del programa en el pais

Economia Popular y Solidaria

Sistema informatico de gestion financiera del Gobierno de Ecuador
Proyecto de Fortalecimiento de los Actores Rurales de la Economia Popular y Solidaria
Fondo de Garantia para la Economia Popular y Solidaria

Gobierno auténomo descentralizado

Gobierno por resultados

Gestion por resultados para el desarrollo

Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Ministerio Coordinador de Desarrollo Social

Ministerio de Inclusion Econdmica y Social

Ministerio de Industrias y Productividad
Necesidades basicas insatisfechas

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Organizacion no gubernamental

Proyecto de Desarrollo del Corredor Central

Plan de Fortalecimiento Integral

Producto interno bruto

Poblacion econémicamente activa

Poblacion econdmicamente inactiva

Plan Operativo Anual

Plan de Negocio Solidario

Planificacion, Seguimiento, Evaluacion, Aprendizaje y Gestiéon del Conocimiento
Programas de Transferencia con Corresponsabilidad

Sistema de gestion de los resultados y el impacto
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SENPLADES

SETEP
SEP
SEPS
SIG-EPS
SNAP
SNP
SRR

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

Secretaria Técnica para la Erradicacion de la Pobreza
Seguimiento y evaluacién participativos
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
Sistema de Gestion de Informacion de la EPS
Secretaria Nacional de la Administracion Publica
Sistema Nacional de Pagos

Sistema Red de Redes
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A. Project Overview

Region:
Country:

Project Name:

Project ID:
Project Type:
CPM:

Project Director:

Latin America and the Caribbean

Ecuador

Project to Strengthen Rural Actors in the
Popular and Solidary Economy

1100001734

Credit and Financial Services

Caroline Bidault
Homero Vega

El proyecto esta ubicado en el Sur-
Oriente de Ecuador, en las regiones
Costa, Sierra Sur y en el Amazonia. En la
region Costa abarca parte de la provincia

Project Area:

de Guayas (4 cantones) y Los Rios (6
cantones); en la Sierra Sur incluye parte

de la provincia de Azuay (6 cantones); y
en la Amazonia incluye la provincia de
Morona Santiago (10 cantones) y Zamora

Chinchipe (8 cantones).

Project at Risk Status:

Environmental and
Social Category:

Climate Risk
Classification:

Executing Institution:

Implementing
Institutions:

Not at risk
C

2

Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria

Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria

Approval Date: 07/09/2015 Last audit receipt: not available yet
Signing Date: 05/09/2017 Date of Last SIS Mission: 21/06/2019
Entry into Force Date: 05/09/2017 Number of SIS Missions: 7
Available for Disbursement Date: 17/09/2018 Number of extensions: 0
First Disbursement Date: 16/04/2019 Effectiveness lag: 24 months
MTR Date: not available yet
Original Completion Date: 30/06/2021
Current Completion Date: 30/06/2021
Financial Closure: not available yet
Project total financing
IFAD Financing breakdown ASAP Trust Fund $4,000,000
IFAD: KfW loan $15,900,000
Domestic Financing breakdown Beneficiaries $4,073,000
National Government $12,000,000
Co-financing breakdown,
Project total financing: $35,973,000

Current Mission

Mission Dates:

Days in the field:

10 -21 de junio de 2019
11-13 de junio de 2019
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Mission composition:

Field sites visited:

Equipo FIDA: Caroline Bidault, Gerente de Programa-Pais para Ecuador, LAC, FIDA y Jefe de
la Misién; Francesco Mazzone, Coordinador Técnico de la Mision e Experto en Fortalecimiento
Institucional y Desarrollo de Capacidades Locales; Gabriela Arcos, Especialista Ambiental y
Cambio Climatico, Seguimiento y Evaluacion; Janeth Gamboa, Especialista Fiduciaria.

Equipo GdE-IEPS: Janett Torres, Coordinadora FAREPS; Fabricio Lovato, Analista de
Proyectos y SyE; Consuelo Aguinaga, Género y Juventud; técnicos zonales Morona Santiago:
Galo Luzuriaga y Carlos Sanamiego; técnicos zonales Azuay: Maira Ortiz y Hugo Cardenas
Fajardo.

Provincia Morona Santiago Macas, Latitud: 2°18'31" S - Longitud: 78°06'40" O Wa Wapu,
Latitud: 2°10'02.3"S — Longitud: 78°04'45.7"W Provincia Azuay Palora, Latitud: 1°42'04" S -
Longitud: 77°57'54" O Cuenca, Latitud 2°54'2" S - Longitud 79°0'16.3" O Sigsig, Latitud 3° 5’
22.92" S — Longitud 78° 48’ 11.52" W
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B. Overall Assessment

Potential for Scaling-up

Key SIS Indicator #1 @ Rating || Key SIS Indicator #2 @ Rating
Likelihood of Achieving the Development 5 || Assessment of the Overall Implementation 4
Objective Performance
Effectiveness and Developmental Focus 4 || Project Management 4
Effectiveness 3 || Quality of Project Management 5
Targeting and Outreach 4 Knowledge Management 4
Gender equality & women's participation 4 || Value for Money 3
Agricultural Productivity N/A || Coherence between AWPB and 3

Implementation
Nutrition N/A

Performance of M&E System 4
Adaptation to Climate Change 4

Requirements of Social, Environmental and 4

Climate Assessment Procedures (SECAP)
Sustainability and Scaling-up 4 || Financial Management and Execution 4
Institutions and Policy Engagement N/A || Acceptable Disbursement Rate 2
Partnership-building 4 || Quality of Financial Management 5
Human and Social Capital and 4 || Quality and Timeliness of Audit
Empowerment

Counterparts Funds 4
Quality of Beneficiary Participation 4

Compliance with Loan Covenants 5
Responsiveness of Service Providers 4

Procurement 6
Environment and Natural Resource 4
Management
Exit Strategy 4

Relevance
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C. Mission Objectives and Key Conclusions

Background and Main Objective of the Mission

La Mision de supervision realizada por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y el Gobierno del Ecuador
(GdE) se realizo del 10 al 21 de junio de 2019, en la Republica de Ecuador, incluyendo 3 dias de visitas de campo en
dos de las cinco provincias que conforman el area del proyecto FAREPS: provincia de Morona Santiago (Region
amazonica) y provincia de Azuay (Sierra meridional).

La Mision tuvo como objetivo general apreciar el nivel de avance del proyecto FAREPS, después de la primera mision de
supervision realizada en octubre 2018 y las misiones de apoyo técnico del FIDA, en particular las realizadas en marzo,
abril y mayo 2019.

Los objetivos especificos de la Misién fueron:

e Revisar el avance en la ejecucion del POA 2018-2019, determinando los factores principales que han incidido en
los resultados alcanzados hasta la fecha de corte del 31 de mayo de 2019 y proyecciones de ejecucion a
diciembre de 2019;

e Revisar aspectos de la incorporacion de elementos de las estrategias ambiental y de adaptacion al cambio
climatico (donacién ASAP);

e Revisar la inclusion de otros temas prioritarios para el FIDA (pueblos indigenas, género, juventud) y la aplicacion
de estrategias diferenciadas, elaborando recomendaciones a ser implementadas en la ejecucion de los
proyectos.

En Quito, la Mision se reunio con el equipo del FAREPS, el Director General (e) del IEPS, el Vice Ministro de Inclusion
Econoémica del MIES, y con funcionarios del MEF. La Mision visité las provincias de Morona Santiago y de Azuay. En las
dos provincias la Mision se reunié con los equipos zonales vy visité a tres (3) organizaciones con las cuales el proyecto ya
elaboré de manera participativa el Plan de Negocio Solidario (PNS), dos en Morona Santiago y una en Azuay.

En Quito, la Misién se reunié nuevamente con la UGP del FAREPS y funcionarios del IEPS para definir los acuerdos
principales y tener una retroalimentacion de parte de la entidad ejecutora. Este informe de supervision reporta los
principales hallazgos de la Misién y las conclusiones y acuerdos entre el IEPS y el FIDA.

Al final de la misién ha sido realizada una reunién de cierre con la participacion del Director General (e) del IEPS,
funcionarios y funcionarias de las distintas direcciones de esta institucion, y la UGP del FAREPS. En este marco han sido
presentados los principales hallazgos y conclusiones de la Mision, confirmando con el Director General (e) del IEPS los
acuerdos convenidos y los pasos a seguir.

La Mision expresa sus agradecimientos a las autoridades ecuatorianas, al equipo del IEPS y de la UGP y a las
organizaciones de la Economia Popular y Solidaria visitadas, por su apoyo y cooperacion, que han permitido el 6ptimo
desarrollo de la mision.

Key Mission Agreements and Conclusions

La Mision evalua positivamente que el proyecto haya avanzado en el posicionamiento en el drea de intervencion, en la
identificacion y analisis de las organizaciones y grupos focalizados, en actividades de capacitacion del equipo, y en la
formulacion de planes de negocio (PNS), aprontando las herramientas necesarias para las contrataciones e inversiones
previstas. Los pasos realizados demuestran que existe apoyo por parte de la Entidad Ejecutora (IEPS) y que el nivel de
eficiencia del equipo es satisfactorio.

En mayo 2019, con el apoyo del FIDA, fue posible efectuar el primer desembolso con cargo al préstamo, por un valor de
2 000 000 USD y en junio 2019 se solicito el primer desembolso con cargo a la donacién ASAP, por un valor de 500 000
uUsD.

Es importante destacar que el proyecto FAREPS pudo avanzar en algunas actividades con cargo a los recursos de
contrapartida nacional, aunque sin estar en condicién de ejecutar recursos FIDA, pues el MEF dispuso la obligatoriedad
de una enmienda al convenio de préstamo, para alinearlo a las observaciones de SENPLADES en su dictamen de
prioridad definitiva (SENPLADES-SIP-2018-0513, 21 junio 2018). La enmienda fue enviada al FIDA el 25 de octubre de
2018 para la firma. La misma fue enviada por el FIDA al MEF el 18 de enero de 2019, y aun no ha sido firmada por el
mismo prestatario. El hecho que la enmienda no haya sido firmada impide que el proyecto pueda ejecutar los gastos de
inversién con cargo al préstamo y a la donacién, para contratacion de proveedores de servicios y financiacion no
reembolsable de PNS.

Para tratar acelerar los pasos establecidos en el MEF para la firma de la enmienda, tanto la Gerente de Pais por el FIDA

(CPM), como el enlace del FIDA para Ecuador, junto con las autoridades del IEPS, estan en comunicacién permanente
con la funcionaria responsable. Se solicito repetidas veces un encuentro con el Ministro, lo cual a la fecha no se pudo
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obtener. A la fecha la enmienda se encuentra en el ultimo tramite del procedimiento de firma (firma de la Resolucion por
parte del Viceministro de Finanzas) y, segun el MEF “faltan pocos dias” para la firma.

Para mitigar los efectos del atraso en la ejecucion, el proyecto planea implementar el componente 1 (construccion de
capacidades) paralelamente al componente 2 (inversion en PNS): se prevé contratar a nivel nacional a prestadoras de
servicios con capacidades y recursos humanos y materiales suficientes para apoyar un nimero elevado de
organizaciones al mismo tiempo, aplicando los lineamientos que el proyecto ya consolidé (hoja de ruta para el CPLI, guia
para la elaboracion de planes de negocio).

En ocasion de la Revision de Mitad Periodo, en 2020, se evaluara conjuntamente con el proyecto la revision de los
objetivos y de las metas originales, bajo un criterio realistico de lo que se podra alcanzar efectivamente en funcion del
tiempo disponible. Seguramente sera necesario reducir el numero de familias beneficiarias.

La mision destaco las principales 4 acciones necesarias para la implementacion del proyecto:

e seguir gestionando con el MEF, con apoyo del MIES, para obtener la firma a la adenda al convenio principal;

e gestionar con el Ministerio del Trabajo para disponer del equipo previsto en las zonas del proyecto (asistentes
administrativo-financiero en el area del proyecto);

e Acelerar tramites internos y procedimientos legales para adquisiciones y contrataciones.

e Presentar la modificacion del POA 2019 y gestionar ante la Secretaria Técnica Ecuador Planifica y el MEF para
que la asignacion presupuestaria para el 2020 sea correspondiente con el monto planteado en la Proforma
Presupuestaria (IEPS con apoyo de autoridades del MIES).
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D. Overview and Project Progress

Desde la ultima misién de supervision en octubre de 2018, el proyecto ha intensificado los esfuerzos para llevar a cabo
las actividades planificadas y asegurar el progreso hacia sus objetivos. Al 31 de mayo de 2019, aproximadamente el
12,54% de las actividades de POA de 2019 se han completado. Estos resultados no se reflejan en la ejecucion

financiera de los fondos FIDA, debido a que, en 2018 el MEF solicité una enmienda al proyecto como requisito

obligatorio para permitir al proyecto utilizar los recursos de préstamo y la donacion ASAP. Esto es consecuencia de las
modificaciones requeridas por SENPLADES para otorgar la prioridad obligatoria para todos los proyectos de inversién del
GdE, y debidas al cambio de la normativa para el sector publico, en particular el Decreto Presidencial de Austeridad N.
135 del 1 de septiembre de 2017, dirigido a optimizar y limitar el gasto publico.

Relacionado con este proceso interno al estado ecuatoriano, se encuentran las demas limitantes actuales: i) recorte de
personal para cumplir con la nueva normativa (fueron recortados por SENPLADES un especialista en adquisiciones para
planta central y 5 asistentes administrativos, uno por cada zona; ii) aumento de tramites burocraticos en adquisiciones y
contrataciones, y recortes de personal del mismo IEPS, causan incremento de tiempos para cumplir normativas. Ademas,
hubo cambio en la coordinacién de la UGP (diciembre 2018), tras la renuncia del anterior coordinador, lo cual
afortunadamente se ha traducido en un mayor impulso para el proyecto.

Gestion del proyecto. No obstante esta compleja situacion juridico-institucional, el proyecto ha utilizado el tiempo
transcurrido desde la primera mision de supervision para adquirir datos sobre el area del proyecto y los grupos
beneficiarios, y preparar las herramientas necesarias para cuando podra finalmente ejecutar el préstamo y la donacioén.
Por esta razén, aunque con las limitaciones mencionadas, el proyecto pudo avanzar de manera apreciable contando con
los recursos de contrapartida, con cargo a “gastos administrativos”, que permiten Unicamente el de pago viaticos y de
sueldos del equipo central (5 personas) y los 10 técnicos zonales.

Componente 1. Los principales avances en el primer componente son los siguientes productos intermedios: i) Mapeo en
los territorios, identificando, tras una primera seleccién, a 127 entidades potencialmente aliadas y 68 proveedores de
servicios; ii) Socializacion del proyecto con instituciones y entidades relevantes en los territorios (comenzando por los
GAD); iii) Diagnostico para identificacion, categorizacion y preseleccion de organizaciones de la economia popular y
solidaria (OEPS) beneficiarias (con dos tipos de boletas han sido encuestadas, en las 5 provincias, 184 OEPS inscritas
en la SEPS y 28 inscritas en el MAG); iv) Analisis de datos de las encuestas y categorizacion de las OEPS en
“consolidadas”, “mediamente consolidadas”, “incipientes”; v) Guia metodologica para la implementacion de mesas de
dialogo sobre temas de EPS; vi) Estrategia de Inclusidon con Enfoque de Género y Juventud y Guia para la Inclusion con
Enfoque de Género; vii) Elaboracion participativa de 10 PFI; viii) Ejecucion de 5 PFI (en curso); ix) Realizacién de 2
reuniones con cada comunidad indigena identificada, identificando autoridades locales (35 en Morona Santiago y en
Zamora 10).

Componente 2. El principal avance en el segundo componente es la elaboracién participativa y con la metodologia del
“aprender haciendo” de 5 PNS para OEPS categorizadas como “consolidadas”, mientras otros 5 estan en etapa de
construccion.

Componente 3. En el tercer componente destaca la realizacion de: i) Tres talleres de formacion del personal del proyecto
(con apoyo del FIDA): “Estrategia para la implementacion de las actividades del Proyecto de Adaptacion para la
Agricultura en Pequefia Escala (ASAP)”, y “Elaboracion participativa de los PNS”, con apoyo del IEPS Direccion de
“Educacion Financiera”; ii) Elaboracion del documento “Nota Conceptual y Metodolégica del Sistema de Planificacion,
Seguimiento, Evaluacién y Gestion del Conocimiento e Indicadores del FAREPS”.

Preparacion de herramientas para la ejecucion.Finalmente, se recalca la elaboracion y revision (con el apoyo del
FIDA) de TdR para: i) Sistema de Seguimiento y Evaluacion (plataforma informatica); ii) Linea de Base; iii) Estudio de
Oportunidades en Territorios, iv) Plan de Comunicacién; v) Estudio de Oferta y Formacién de Organizaciones del Sector
Financiero de la Economia Popular y Solidaria —OSFPS- en el area del Proyecto FAREPS; vi) Estrategia para el
fortalecimiento de las OEPS segun la categoria asignada.

Ademas con el a Apoyo del FIDA se han realizado 4 documentos técnicos: i) Estrategia para la implementacion de las
actividades del Proyecto de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP) del Proyecto FAREPS (como
anexo al MOP); ii) Estrategias de cofinanciamiento FAREPS; iii) Guia para la elaboracion de Plan de Negocios Solidarios
(PNS) y dos modelos de PNS segun nivel de la organizacion; iv) Hoja de Ruta para la aplicacion del procedimiento para
obtener el CPLI de las comunidades indigenas cuyas organizaciones participen en el FAREPS.

Aspectos financieros. El proyecto se encuentra en el segundo afio de implementacion y el avance financiero es de
apenas el 1% con respecto al monto total previsto en el disefo. Los recursos ejecutados hasta ahora son parte de los
fondos de contraparte nacional. Este bajo nivel de ejecucion se debe a que el MEF no autoriza el uso de los fondos del
préstamo y la donacion mientras no esté firmada la Enmienda al Convenio. La tasa de desembolso de los fondos del
préstamo alcanza el 12%, y el monto autorizado de la donacion (USD. 500.000) se encuentra solicitado al FIDA y se
espera que en los proximos dias se efectivicen los fondos.
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Agreed Action

Responsibility

Agreed Date

Overview and Project Progress

Firma de la enmienda del convenio de financiaciéon

Disponer de la enmienda al convenio principal y por lo tanto de recursos
de inversion del préstamo.

MEF-FAREPS

08/2019

Equipo UGP

Gestionar con el Ministerio del Trabajo para disponer del equipo previsto
tanto en las zonas del proyecto como en la oficina central (especialista en
compras publicas en planta central y administrativo-financiero en las
provincias del area del proyecto).

FAREPS-IEPS

08/2019

Tramites internos

Acelerar tramites internos y procedimientos legales para adquisiciones y
contrataciones.

FAREPS-IEPS

08/2019
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E. Project implementation
a. Development Effectiveness

Effectiveness and Developmental Focus

Effectiveness Rating: 3 Previous rating: 4

Justification of rating

La Misién estima que el proyecto podra cumplir su objetivo, logrando mas del 70% de los principales productos tangibles
previstos. Los logros que el proyecto podra alcanzar, con respecto a sus metas, podran ser importantes, aunque se han
producidos retrasos en la ejecucion debido a variables independientes externas (firma de la enmienda por el MEF). Sin
embargo, el proyecto no se ha quedado estancado y, aunque no sea posible medir su eficacia, ha aplicado
proactivamente medidas de mitigacion oportunas, avanzando en dos de los tres componentes.

Log-Frame Analysis & Main Issues of Effectiveness

En el periodo entre la primera mision de supervision (octubre 2018) y la actual, el proyecto ha avanzado de manera
apreciable en el primero y tercero componente, contando unicamente con los recursos de contrapartida disponibles, con
cargo a “gastos administrativos”, que permiten unicamente el de pago viaticos y de sueldos del equipo central (5
personas) y los 10 técnicos zonales.

El Marco Logico se ha actualizado conforme a los avances reportados. Con respecto al primer indicador del objetivo de
desarrollo, 528 socios participan a las capacitaciones, mientras con respecto al segundo indicador, las organizaciones
que se estan capacitando son 10. Con respecto al primer Efecto directo del Componente 1 el avance muestra que han
sido identificadas como posibles beneficiarias 184 organizaciones de la economia popular y solidaria (OEPS) inscritas en
la SEPS a través de convocatoria publica, y 28 a través de la cooperacion con el MAG. El proyecto ha realizado un
primer diagnostico de estas organizaciones, a través de la aplicacion de dos tipos de boleta (boleta de diagnostico y
RUEPS). Se recopil6 asi informacion amplia y profundizada sobre la situacion de las OEPS identificadas. Las OEPS han
sido categorizadas en “consolidadas”, “mediamente consolidadas” e “incipientes”, de acuerdo a los criterios establecidos
en el disefio. Cinco de estas fueron categorizadas como “consolidadas”, cuentan con el Plan de Fortalecimiento Integral
(PFI) en implementacion, mientras 10 lo estan elaborando. Con respecto al tercer efecto directo del Componente 2, las
mismas OEPS consolidadas y seleccionadas cuentan con sus PNS elaborados. Con respecto al Efecto 3 del
Componente 3, el equipo técnico de la UGP (14 personas) ha sido capacitado, con el apoyo del FIDA, sobre Estrategia
para la implementacién de las actividades ASAP y elaboracion participativa de PNS con el apoyo del IEPS, Educacién
Financiera.

La teoria de cambio subyacente la estrategia del proyecto FAREPS es valida, pues responde al riesgo de que la
poblacion vulnerable del area del proyecto se vuelva aun mas pobre. Los recortes al gasto publico hacen que este riesgo
se esté materializando y la promocién de la EPS con una visién de fortalecimiento de capacidades para la insercion
sostenible en una economia de mercado, puede contribuir a mitigar los efectos de la actual crisis econdémica. Las
suposiciones hechas en el disefio se mantienen vigentes, pero desde luego no habia sido prevista la nueva normativa de
austeridad y los cambios de contexto institucional y macroeconémico, que han afectado la ejecucion del proyecto hasta
ahora.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Development Effectiveness

Reporte de Avances en funcion de los resultados e indicadores. Responsable
SyE UGP
Llevar un registro permanente de los avances en funcion de los FAREPS

resultados e indicadores del marco légico, como procedimiento temporal
hasta que el SYE esté en operacion.

Development Focus
Targeting and Outreach Rating: 4 Previous rating: 4
Justification of rating

El proyecto cumple los objetivos de su estrategia de seleccion de beneficiarios. Se realizdé una convocatoria publica y se
utilizaron los registros de la SEPS y del MAG para identificar las OEPS cuyas familias viven y trabajan en los territorios
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rurales focalizados. 212 OEPS fueron encuestadas para conocer sus caracteristicas, necesidades y elegibilidad para ser
apoyadas. Entre la informacion levantada hay los datos que permiten verificar si cumplen con los criterios de focalizacion
social previstos. En el banco de datos estan representados todos los subgrupos objetivo focalizados y el proyecto tiene
alta probabilidad de llegar efectivamente a estos. Sin embargo, debido a los retrasos acumulados, se prevé que el
proyecto no lograra alcanzar la meta de familias beneficiarias prevista.

Main issues

Las OEPS identificadas actuan en el area geografica prevista y las familias que las conforman viven en las parroquias
rurales de esta area. Las encuestas realizadas (ficha de diagnostico y RUEPS) han definido preliminarmente, pero de
manera muy detallada, las necesidades de bienes y servicios de las OEPS, sus demandas e ideas de negocio. El
personal que conforma al equipo en los territorios se estima sea adecuado para implementar la estrategia de
focalizacion, como ya esta haciendo. Las OEPS visitadas durante la mision en campo en general cumplen con los
criterios de focalizacion, asi como las que han sido registradas. Todas entre las OEPS identificadas y encuestadas
declararon estar interesadas en la propuesta del proyecto.

En las comunidades indigenas de la Amazonia es necesario cuidar que las OEPS tengan el respaldo de sus
comunidades de origen, cuyas familias deben ser involucradas en las actividades del proyecto, como esta previsto hacer
en el caso de una organizacién Shuar visitada (ASOTAK). Para ello es clave la aplicacién del procedimiento de CPLI.
Este constituye un tema que el personal no maneja muy bien. Por esta razén ha sido elaborada una hoja de ruta y sera
contratado/a, tan pronto sea posible, un experto/a indigenista que haya trabajado en el area, de manera de formar y
orientar al personal para aplicar el procedimiento para el CPLI. Tener ya la informacion sobre las OEPS identificadas y
encuestadas organizada por sexo, edad y etnia de pertenencia, facilitara la recoleccion de datos desglosados en el
marco del sistema de SyE. En el documento conceptual para el sistema de SyE, como para otros temas, se han incluido
sub-indicadores de equidad de género, las fuentes de informacion, la periodicidad de recoleccion de datos y las
responsabilidades del equipo.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Development Effectiveness

Focalizacion social UGP FAREPS
y responsable
Cuidar coherencia con criterios establecidos para seleccion beneficiarios, SyE

realizar seguimiento continuo a la focalizacién y producir evidencias.
Procedimiento de CPLI: ajustar la hoja de ruta segun orientaciones FIDA
e implementarla con apoyo de consultor/a y traductores indigenas,
comenzando por las comunidades con las que ya se ha socializado la
accion.

Gender equality & women's Rating: 4 Previous rating: 4
participation

Justification of rating

Las organizaciones identificadas y encuestadas estan conformadas por mas del 43% por mujeres socias (2.898). El
proyecto cuenta con una estrategia definida para incluir en sus acciones la promocién de la igualdad de género y la
participacion de las mujeres, asi como con los indicadores para medir logros.

Main issues

Un miembro de la UGP tiene responsabilidades especificas para la incorporacion de la perspectiva de género. El
proyecto focaliza OEPS conformadas Unicamente por mujeres. EI POA asigna recursos humanos y financieros
especificos a la transversalizacion de la equidad de género en las actividades de capacitacion y la equidad de género es
contemplada entre las acciones de capacitaciones previstas en la mayoria de los PFI analizados. Ademas, como criterio
de evaluacion de los PNS, se considera la inclusion de acciones para promover la igualdad de género.

En las herramientas de seguimiento se tiene previsto incorporar variables, como:

Participacion de mujeres en la organizacion.

Participan en la toma de decisiones.

Numero de mujeres que forman parte de la directiva.

Medidas para proteger a mujeres vulnerables en la organizacion.
Medidas para proteger a mujeres en la organizacion.
Responsabilidades asignadas a mujeres en la organizacion.
Existen comisiones de vigilancia para proteger derechos.
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e de mujeres capacitadas por actividad.

La estrategia de focalizacion establece que al menos el 30% de las familias usuarias deberan ser encabezadas por
mujeres. Sin embargo, ni en las boletas para las encuestas, ni en los indicadores de seguimiento y evaluacion se prevé
especificar cuantas, entre las mujeres beneficiarias, son efectivamente jefas de hogar.

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Development Effectiveness

Detallar composicion beneficiarios con enfoque de Analista de Género y
igualdad de género Juventud y Responsable

SyE UGP FAREPS
Incluir en las encuestas informacion sobre cuantas socias de

las organizaciones identificadas/seleccionadas son
efectivamente jefas de hogar.

Agricultural Productivity Rating: N/A
Nutrition Rating: N/A
Adaptation to Climate Change Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

La Estrategia para la implementacion del Proyecto ASAP fue disefiada conforme a los lineamientos FIDA y ajustada a las
necesidades del FAREPS, que cuenta ahora con la herramienta para asegurar la incorporacion del analisis de riesgo
climatico y el disefio y ejecucion de medidas de adaptacion en los PNS. A través del taller realizado se pudo capacitar a
la UGP y técnicos zonales, y analizar algunos de los PNS que habian iniciado su preparacion. La Estrategia fue ajustada
para responder al entorno real en el que los PNS seran implementados. El procedimiento establecido asegura la
participacion directa de los beneficiarios en la identificacion de los riesgos climaticos y el disefio de las medidas de
adaptacion.

Main issues

La Estrategia ASAP se ha integrado al MOP y al formato de los PNS. Los PNS de actividades agricolas incluiran la
identificacion de los riesgos, asi como la identificacion e implementacion de las medidas de adaptacién. Las medidas
seran implementadas mediante un plan de accion de cambio climatico a ser disefiado para cada PNS.

Los procedimientos descritos en la estrategia ASAP establecen una articulacién entre los riesgos identificados, los
impactos y las actividades a ser implementadas bajo los PNS. La preparacion de algunos PNS esta en curso, pero aun
no estan en ejecucion, por lo que no es posible establecer si se cumple con este aspecto.

Las medidas de adaptacién todavia no han sido identificadas y el proceso de fortalecimiento de capacidades de los
beneficiarios para implementar las medidas de adaptacion no ha iniciado. La construccion de la resiliencia y las
oportunidades adicionales de adaptacion se evaluaran cuando los PNS estén en ejecucion.

Los proveedores de servicios que apoyaran en el disefio de los PNS deberan contar con un especialista en cambio
climatico, cuyo nivel de experiencia sera adecuado para realizar este andlisis. La Revision del Proceso de Analisis de
Riesgos Climaticos y medidas de adaptacion propuestas, los PNS seran revisados por el especialista ambiental y de
cambio climatico del FIDA, para confirmar se haya realizado un analisis adecuado de los riesgos climaticos y las medidas
de adaptacion estén claramente articuladas a las acciones planeadas para el emprendimiento. En la misioén técnica
efectuada en abril de 2019, se acordd preparar las herramientas de gestién ambiental requeridas por el SECAP. El FIDA
asistira con la preparacion de los términos de referencia y el FAREPS se encargara de la contrataciéon de los servicios

de consultoria para su elaboracioén. El proyecto tendra que preparar los Planes de Gestion Ambiental en los PNS cuando
las actividades a ser ejecutadas se hayan definido.
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Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Development Effectiveness

Adquisicion de mapas sobre riesgos climaticos Equipo central | 12/2019

FAREPS
Gestionar con el ministerio de ambiente para acceder a la informacion

sobre riesgos.

Identificacion de riesgos climaticos y disefo de las medidas de Equipos
adaptacion. zonales
FAREPS

Con el objetivo de asegurar el correcto andlisis de riesgos climaticos y el
disefio de las medidas de adaptacién adecuadas, los proveedores de
servicios que apoyaran en el disefio de los PNS, deberan contar con un
especialista en cambio climatico, cuyo nivel de experiencia sera el
necesario para realizar este analisis.

Revision del Proceso de Analisis de Riesgos Climaticos y medidas FIDA
de adaptacion propuestas

Los PNS seran revisados por el especialista ambiental y de cambio
climatico del FIDA con el objetivo de confirmar que se haya realizado un
analisis adecuado de los riesgos climaticos y las medidas de adaptacion
estén claramente articuladas.

b. Sustainability and Scaling up

Institutions and Policy Engagement Rating: N/A

Partnership-building Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

El proyecto identificd y categorizé segun sus funciones, mediante las actividades de mapeo, a 127 entidades
potencialmente aliadas, y con algunas de estas estd tomando contacto para establecer alianzas. Ademas, a nivel central,
esta estableciendo convenios de cooperacion con instituciones que desarrollan funciones clave para la intervencion: el
Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y Nacionalidades (CNIPN), el Ministerio del Medio Ambiente (MAE) y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Con este ultimo el proyecto ya esta colaborando en los territorios
focalizados, como previsto por el disefio.

Main issues

El proyecto estd avanzando en el establecimiento de alianzas con instituciones que puedan apoyar a su ejecucion. Han
sido:

e lIdentificadas las instituciones/sectores clave a nivel local que aseguraran la viabilidad del proyecto.

e Analizado el perfil institucional de los/as actores/as clave, su capacidades institucionales, experiencia de
coordinacion intersectorial y motivacion frente a intervencion del proyecto.

e Explorada la viabilidad de establecimiento de redes para el fortalecimiento de la economia popular y solidaria.

Fueron ademas elaborados: i) Documento de Convenio Interinstitucional Marco para la firma entre el Consejo Nacional
para la Igualdad de Pueblos y Nacionalidades (CNIPN) y el proyecto FAREPS-IEPS; ii) Informe Técnico para la firma del
Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Medioambiente y el proyecto FAREPS-IEPS; iii) Informe Técnico para la
firma del Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el proyecto FAREPS-IEPS.
Asimismo, el proyecto se reunidé con una cooperativa de ahorro y crédito (Jardin Azuayo) que opera en 3 de las
provincias abarcadas, para acordar mecanismos de acceso al crédito para las OEPS seleccionadas.

Finalmente (bajo sugerencia de FIDA) el proyecto incluy6 en la Guia Metodoldgica para la Implementacion de Mesas de
Dialogo sobre temas de EPS la participacion del sector privado empresarial en las mesas territoriales. Esto con el fin de
facilitar el establecimiento de vinculos entre estas y las OEPS agropecuarias y de servicios apoyadas.
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Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Sustainability and Scaling up

Priorizacién de alianzas UGP FAREPS | 08/2019
Establecer criterios para priorizar las alianzas a establecer y sus
objetivos.

Human and Social Capital and Rating: 4

Empowerment

Justification of rating

Aungue en el marco de la elaboracién participativa de los 5 PNS con OEPS consolidadas se han realizado
capacitaciones (aprender haciendo) no es posible aun medir los efectos, puesto que las actividades estan aun en curso

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Sustainability and Scaling up

Planes de Negocio Solidarios (PNS) UGP FAREPS | 08/2019

Ajustar la metodologia de los Planes de Negocio Solidarios (PNS) de
acuerdo a la Guia y modelos de PNS revisados por FIDA.

Quality of Beneficiary Participation Rating: 4 Previous rating: 4
Justification of rating

En las visitas de campo la Misién pudo apreciar que las organizaciones beneficiarias han sido informadas y consultadas
sobre las actividades del proyecto, dando su opinion. Las actividades realizadas hasta ahora son participativas. Con
respecto a los pueblos indigenas en el area del proyecto, aunque haya sido disefiada una hoja de ruta para la aplicacion
del procedimiento de CPLI, aun este no ha sido aplicado y no existe ningin mecanismo sistematico para dar seguimiento
a la participacion. Los beneficiarios entrevistados por la Mision estan dispuestos a aportar en efectivo y especie para sus
PNS.

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Sustainability and Scaling up

Aplicacion procedimiento de Consentimiento Previo, Libre e Coordinadora 08/2019
Informado (CPLI). proyecto y técnicos
zonales

Ajustar hoja de ruta segun orientaciones FIDA.
Implementar hoja de ruta con apoyo de consultor/a y traductores
indigenas comenzando por las comunidades ya contactadas.

Aplicacion de un mecanismo sistematico de evaluacioén de la Responsable
participacion de los beneficiarios. Sistema SyE

Establecer, a través de las mesas territoriales y reuniones
comunitarias, un mecanismo sistematico de seguimiento al nivel de
participacion de los beneficiarios

Responsiveness of Service Rating: 4 Previous rating: 4
Providers

Justification of rating

A través de las actividades de mapeo en los territorios, el proyecto ha identificado y categorizados por tipologia y area de
especializacion a 68 proveedores de servicios. Todos los proveedores de servicios que el proyecto contratara deberan
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cumplir con los requerimientos del sistema nacional de compras publicas. Solo una vez que estos estén operando sera
posible calificarlos.

Environment and Natural Resource Rating: 4
Management

Justification of rating

Con el objetivo de mejorar la gestion ambiental y de los recursos naturales, asi como para establecer medidas de
mitigacion adecuadas a los impactos ambientales potenciales de las actividades de cada PNS, se acordé elaborar planes
de gestion ambiental (PGA) para cada PNS, que estaran enmarcados en el Plan de Gestion Ambiental del Proyecto.

Main issues

Los planes de gestion ambiental incluiran un analisis de la situacion de los recursos naturales y la calidad ambiental del
entorno en el cual se desarrollaran las actividades, los impactos potenciales de las actividades a ser implementadas y las
medidas necesarias para mitigar y reducir los impactos identificados. Estos planes incorporaran los criterios establecidos
en las politicas del FIDA, asi como los estandares sefialados en la legislacion ecuatoriana. Sera posible medir los
efectos, cuando las actividades estén en ejecucion (implementacion de los PNS).

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Sustainability and Scaling up

Planes de gestion ambiental de los TDR: FIDA Consultores individuales contratados | 08/2019
PNS bajo la supervision del equipo FAREPS y del
Especialista Ambiental del FIDA.

Preparar los planes de gestion para
cada PNS cuando las actividades a ser
ejecutadas se hayan definido.

Exit Strategy Rating: 4

Justification of rating

La estrategia de salida identifica algunas acciones clave que el proyecto debera realizar, pero es aun muy incipiente.
Main issues

Las acciones clave identificas hasta ahora para la estrategia de salida son:

e Disefio de politicas publicas de fomento productivo (participacion de las provincias, representadas a nivel politico

y de las organizaciones representativas de los pobladores rurales, en el proceso de disefio de la politica, la

coordinacion y articulacion de proyectos).

Fortalecimiento de las capacidades del personal del IEPS, especialmente en seguimiento y evaluacion.

Garantizar la estabilidad de los funcionarios de los territorios (nombramientos).

Establecimiento de alianzas permanentes con los GAD.

Coordinacion y elaboracién de convenios de cooperacion con otras instancias Gubernamentales e

internacionales.

Articulacion de la produccion o los servicios con cadenas y clusteres.

e Alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en el manejo de crédito, comercio, servicios
profesionales u

La estrategia de salida se encuentra a nivel de propuesta y todavia se debe lograr el apoyo de las partes interesadas.

Potential for Scaling-up Rating:

c. Project Management

Quality of Project Management Rating: 5 Previous rating: 4
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Justification of rating

La gestion del proyecto ha abordado proactivamente los problemas de ejecucion que dependen de otras instituciones
(enmienda, reduccion del personal, medidas de austeridad). Las disposiciones que ha sido posible tomar hasta ahora por
la coordinacion son en consonancia con el disefio final y existe un éptimo nivel de colaboracién con FIDA. El personal de
la UGP, tanto en planta central como en los territorios, tiene un nivel suficiente de capacidad y esta dispuesto a aprender
sobre los temas transversales que son clave para FIDA. El proyecto cuenta con el apoyo de la Direccion de la entidad
ejecutora IEPS. El cambio a finales de 2018 en la coordinacion del proyecto ha redundado en un mayor impulso a la
ejecucion.

Main issues

No obstante la compleja situacion juridico-institucional, el proyecto ha utilizado el tiempo transcurrido desde la primera
mision de supervision para adquirir datos sobre el area del proyecto y los grupos beneficiarios, y preparar las
herramientas necesarias para cuando podra finalmente ejecutar el préstamo y la donacién. Por esta razén, aunque con
las limitaciones mencionadas, el proyecto pudo avanzar de manera apreciable contando con los recursos de
contrapartida, con cargo a “gastos administrativos”, que permiten unicamente el de pago viaticos y de sueldos del equipo
central (5 personas) y los 10 técnicos zonales.

Knowledge Management Rating: 4 Previous rating: 4

Justification of rating

El equipo FAREPS ha preparado un plan de Gestién de Conocimiento (incluido en la Nota Conceptual y Metodoldgica
para el Sistema de Planificacion, Seguimiento, Evaluaciéon y Gestion del Conocimiento e Indicadores del FAREPS). Este
comprende la sistematizacion de experiencias y buenas practicas, lecciones aprendidas, fichas conceptuales, historias
de vida. El Mapeo en territorios focalizados ha permitido recopilar y sistematizar informacion relevante sobre las variables
que constan en el disefio del Proyecto.

Main issues

Con las actividades del proyecto en los territorios (mapeo y encuestas a OEPS) ha sido posible recopilar y sistematizar
informacion relevante sobre las variables que constan en el disefio del Proyecto: i) asociatividad, (afios de trayectoria y
nivel de actividad actual, nUmero de socios, tendencia de socios, y alianzas con actores del territorio); ii) empresarialidad
(disponibilidad de plan estratégico, plan de negocios, manejo de contabilidad y experiencia en proyectos, actividad de
comercializacion, acuerdos estables); iii) mercados (acceso a financiamiento) y iv) principios de la EPS.

La ejecucion inicial del Plan de Gestion del Conocimiento ha producido informacién importante para la seleccion de las
organizaciones y para la gestion general del Proyecto. De las 184 organizaciones analizadas hasta el momento, se
puede destacar lo siguiente:

1. El promedio de afios de trayectoria de las organizaciones registradas es de 7,28, en los Rios el promedio es de
9,48 afos; Guayas con 8,33 afios, Azuay con 8,39 afos, Morona con 5,15 y Zamora con 5,56 afios;

2. 6,52 % disponen de un plan estratégico, el 6,52 % tienen un plan de negocios, el 48,91% lleva registros
contables, y el 44,62% tienen experiencia en el manejo de proyectos;

3. Apenas el 21,74% de total de las organizaciones han tenido acceso a crédito, en Azuay 19,44%, en Morona el
7,50%, en Zamora el 15,38 %, en Guayas el 16,67 % y en Los Rios el 54,55%.

Value for Money Rating: 3 Previous rating: 4

Justification of rating

La ejecucion del proyecto es bastante eficiente y las inversiones del proyecto representan un uso satisfactorio de los
recursos. Sin embargo, la mayria de las actividades del proyecto se llevan a cabo con retraso, debido a las variables
externas independientes mencionadas (firma dela enmiendapor el MEF).

Considerando que a la fecha no se ha llevado a cabo ningun proceso de contratacion de servicios (consultorias), ni de
transferencia de recursos de inversion, no es posible evaluar el costo monetario versus la calidad y/o el beneficio de la
ejecucion.

Main issues

Para la elaboracion de los TdR para las futuras contrataciones se considero lo establecido en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, establece: (...) se observaran los principios de legalidad, calidad,
transparencia; y, participacién nacional (entre otros); considerando las normas de contratacion nacional, el valor
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referencial de dichos TdR se realiz6 a través del calculo del presupuesto referencial a ser utilizado en un procedimiento
de contratacion publica de bienes, servicios o ejecucion de obras; teniendo:

e Se tomd como referencia el Ultimo valor de adjudicacion realizado por el IEPS u otra entidad referente a la
prestacion de servicio incluido consultoria; de caracteristicas, especificaciones técnicas o términos de referencia
que determinen un alcance similar a las requeridas.

e Se tomo en cuenta los valores historicos de adjudicacion de contrataciones anteriores en condiciones similares.

e Para el uso de informacion disponible referente a precios anteriores de adjudicacion de servicios, incluidos los de
consultoria; se observo: i) si los precios de adjudicaciones anteriores corresponden al mismo mes en que se
realizara la publicacion del nuevo procedimiento de contratacidn, se tomé en cuenta el valor més bajo de
adjudicacion dentro del mismo mes; ii) si los precios de adjudicaciones anteriores corresponden a distintos
meses, éstos se actualizaron (u se actualizaran) a la fecha de la nueva contratacion en base a la inflacion
acumulada durante los meses de diferencia. Al respecto, la Unica informacion oficial sera la que sea publicada
mensualmente como inflacion mensual por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

Se utilizo el médulo buscador de procedimientos de contratacion publica disponible en el Portal Institucional del Servicio
Nacional de Contratacion Publica para determinar la existencia de contrataciones de servicios, incluidos los de
consultoria, de alcance similar al requerido.

Coherence between AWPB and Rating: 3 Previous rating: 4
Implementation

Justification of rating

El Proyecto ha preparado el POA 2019 en coherencia con las actividades previstas en el disefio, los fondos asignados
corresponden a lo solicitado en el POA y su presentacion a FIDA fue en las fechas acordadas. Sin embargo, no ha
logrado iniciar la ejecucion de los fondos previstos en el POA 2019 con fuentes del préstamo y donacion del FIDA,
debido a que hasta la fecha de la Misién no se ha logrado firmar la Enmienda al Convenio de Préstamo y Donacion,
condicion del MEF para autorizar el uso de estos fondos. El Proyecto debera solicitar la modificacién al POA con el
monto previsto a ejecutar entre julio a diciembre 2019 y devolver al MEF los recursos que no se van a utilizar y remitir al
FIDA para su conformidad.

AWPB Inputs and Outputs Review and Implementation Progress

A la fecha de la Mision la ejecucion del POA alcanza un 2% de los USD 5.85 millones previstos, los cuales

corresponden a fuente fiscal. Estos gastos corresponden al pago de sueldos del personal y costos operativos. El
Proyecto ha realizado un analisis de las actividades que se lograra ejecutar entre julio a diciembre de 2019, y el POA
ajustado alcanzaria un monto de USD 4.45 millones, es decir que el proyecto perdera un espacio presupuestario del
35% (USD 1.34 millones) con respecto al monto inicialmente asignado. El proyecto debera de manera inmediata solicitar
al MEF la modificacion al POA mediante la cual se devuelva los fondos que no podra utilizar por falta de tiempo. En el
informe de justificacion de la modificacion deberan precisar que estos fondos no podran ser utilizados por falta de tiempo
debido a que el MEF no autoriza el uso de dichos recursos mientras no esté firmada la Enmienda al Convenio de
Financiamiento, misma que fue solicitada desde noviembre de 2018.

El POA previsto para el afio 2020 alcanza un monto de USD 11.57 millones, donde se incluyen las actividades que no se
lograron ejecutar en el 2019. Para lograr dicha asignacion sera fundamental el apoyo politico de las autoridades del IEPS
y del MIES.

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Project Management

Modificacion del POA 2019 Coordinadora FAREPS 08/2019

Preparar la modificacion del POA 2019 y enviar al
FIDA para su conformidad

Solicitud al MEF de la modificacion del POA 2019 | Coordinadora FAREPS/Directora 08/2019
Administrativa Financiera
Solicitar al MEF la aprobacion de la modificacién IEPS/Directora de Planificacion
presupuestaria mediante la cual se devuelve parte IEPS

del presupuesto asignado para el POA 2019

Performance of M&E System Rating: 4 Previous rating: 4
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Justification of rating

El FAREPS ha preparado los términos de referencia para la linea de base y la contratacion de la consultoria para el
disefio e implementacion de la plataforma informatica para el Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion,
mismos que fueron revisados por el FIDA y las observaciones y sugerencias incorporadas. También el proyecto cuenta
con la Nota Conceptual y Metodoldgica del Sistema de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y Gestion del
Conocimiento e Indicadores del FAREPS, que contiene los lineamientos necesarios para el desarrollo del plan de SyE.

M&E System Review

Las actividades de SyE cuentan con el presupuesto necesario. El sistema operara bajo la Direccion de Planificacion del
IEPS, asegurando la asignacion de personal suficiente y calificado. Se dispone del listado de 184 organizaciones
conformadas por 3.828 socios y 2.898 socias, que suman en total 6.726 los cuales en su generalidad son cabeza de
familia, por lo que se asume que son igual numero de familias (6.726). De las cifras obtenidas se desprende que la
participacion de hombres y mujeres es equitativa ya que la participacion de mujeres es alrededor del 43,1%. Los socios
de las organizaciones registradas como potenciales beneficiarios del proyecto se encuentran en su mayoria 71,43% en
edades comprendidas entre 30 y 64 afios de edad, el 11,35% corresponde a poblacion joven comprendida entre 18 y 29
afos, y el 17,22 % corresponde a personas de la tercera edad. El proceso también ha aportado con datos desglosados
de etnias.

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Project Management

Utilizacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del FAREPS/FIDA 08/2019
Proyecto del Buen Vivir del MAG

El equipo de supervision del FIDA sugirié al Proyecto que analice
la posibilidad de utilizar el sistema de evaluacion y seguimiento
que fue desarrollado para el Proyecto Buen Vivir Rural del MAG,
que cumple con los requerimientos del FIDA. Se harian los ajustes
necesarios para adaptarlo a las necesidades del FAREPS.

El FIDA hara las gestiones para poner en contacto al FAREPS con
el responsable del sistema en el MAG e iniciar la revision del
sistema a la brevedad.

Si el FAREPS utiliza este sistema, se ahorrara mucho tiempo y ya
no sera necesario contratar la consultoria prevista.

Indicadores de medidas de mitigacion de impactos Equipo
ambientales, sociales y climaticos FAREPS/Proveedores
de Servicios

Los PNS incluiran un grupo de indicadores para evaluar el impacto
de la implementacién de las medidas de mitigacion de impactos
ambientales, sociales y climaticos que seran incorporados al SYE.

Procedimiento provisional de SyE Responsable SyE
UGP

Hasta que el sistema esté en operacion, llevar un registro
permanente de los avances en funcién de los resultados e
indicadores del marco légico.

Requirements of Social, Rating: 4 Previous rating: 4
Environmental and Climate
Assessment Procedures (SECAP)

Justification of rating

El FAREPS fue disefiado antes de que el SECAP sea aprobado y entre en efectividad, por lo tanto, no existia el requisito
para aplicar estos procedimientos, asi como tampoco para generar los documentos que en la actualidad son obligatorios.
A pesar de esto, el FIDA, conjuntamente con el equipo del FAREPS, han decidido preparar un plan de gestion ambiental
y social para el Proyecto, para mejorar la calidad de gestion del Proyecto.

El Proyecto ha disefiado el proceso de Consentimiento Previo, Libre e Informado con base a los lineamientos del FIDA,
que sera implementado con las comunidades indigenas en las provincias de Morona Santiago y Zamora Chinchipe.
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SECAP Review

El Proyecto elaborara el Plan de Gestiéon Ambiental y Social requerido para los proyectos de categoria de impacto
ambiental B. Este, ademas de mejorar la gestion general del Proyecto, proporcionara informacion adicional para la toma
de decisiones de las actividades a ser financiadas y sera el marco sobre el cual se elaboraran los planes de gestién
ambiental especificos de los PNS. El Plan sera integrado al POA y al SyE.

Estos instrumentos se enmarcaran en los procedimientos del FIDA, asi como en la normativa del pais. De esta manera,
el FAREPS podra cumplir con el proceso de regularizacion ambiental ante el Ministerio del Ambiente en su calidad de
Autoridad Nacional Ambiental.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Project Management

Hoja de Ruta del proceso de Consentimiento Previo, Libre e Equipo 07/2019
Informado FAREPS

Se acordé mantener y aplicar la hoja de ruta propuesta por el FIDA e
integrada luego de la mision

Preparacion del Marco y Plan de Gestion Ambiental y Social Equipo 08/2019
FAREPS/FIDA
Para dar inicio a la preparacién a los documentos, el FIDA asistira con la
preparacion de los términos de referencia y el FAREPS se encargaria de
la contratacion.

Consulta con el Ministerio del Ambiente sobre el proceso de Equipo 08/2019
regularizacion ambiental FAREPS

Se acord6 que el FAREPS consultara al Ministerio del Ambiente sobre los
requisitos para cumplir con la regularizaciéon ambiental. Se solicitara una
reunién con el Sub-secretario de Calidad Ambiental.

d. Financial Management & Execution

Disbursement by financier

Type Name Current Disbursed | Actual
Amount Amount Rate
Domestic Financing breakdown Beneficiaries $4,073,000
National Government $12,000,000
Acceptable Disbursement Rate Rating: 2 Previous rating: 1

Justification of rating

El proyecto se encuentra en su segundo afio de implementacion y su tasa de desembolso es del 12,43% para el
Préstamo FIDA No. 200000785 y del 0% para la Donacién del FIDA No. 2000001237 y hasta la fecha no ha habido
extensiones. El proyecto ha tenido un importante retraso en la solicitud de desembolsos debido a que el MEF no autoriza
desembolsar mientras no esté firmada la Enmienda al Convenio. Durante el mes de marzo 2019 se logré que MEF
autorice la solicitud de desembolso del Monto Autorizado de los fondos del Préstamo a través del sistema ICP y se
espera que en estos dias se logre la solicitud de desembolso del Monto Autorizado de la Donacion.

Main issues

El convenio de préstamo y de donacion del proyecto FAREPS se firmo en septiembre de 2017 con una prioridad
condicionada de parte de SENPLADES. En junio de 2018 se logra obtener la prioridad definitiva, que implicd cambios al
convenio original. Durante el 1 al 3 de octubre 2018 se realiz6 la primera mision de supervision del proyecto y uno de los
temas tratados y acordados fue la enmienda del convenio, cuya Ayuda Memoria recoge los temas a enmendarse. Con
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fecha 15 de octubre de 2018 el IEPS ha solicitado al Ministerio de Finanzas tramitar ante el FIDA la enmienda del
convenio de préstamo y de donacion cuya peticion esta respaldada en la Ayuda Memoria de la Mision de Arranque. En
noviembre 2018 el MEF solicita a FIDA la enmienda al convenio y en enero de 2019 el FIDA remite el documento de la
Enmienda, sin embargo, hasta la fecha el MEF no logra su firma.

El MEF basado en sus nuevas politicas de endeudamiento no autoriza desembolsar mientras no se haya firmado la
Enmienda al Convenio por las observaciones realizadas por la SENPLADES. Sin embargo, de haber logrado que
autoricen en marzo 2019 el desembolso del Monto Autorizado del Préstamo no autoriza el uso de los recursos. Existe el
acuerdo con el MEF de que la enmienda estara firmada en el mes de julio 2019.

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Financial Management & Execution

Solicitud de desembolso Coordinador del 12/2018

FAREPS
Preparar la solicitud del anticipo (Monto Autorizado) previo analisis del

flujo de fondos que se requiera para el afio 2019

Desembolsos Trimestrales Coordinadora 09/2022

FAREPS/Analista
Una vez que inicie la ejecucion de los fondos del préstamo y donacion Financiera

del FIDA, el Proyecto realizara solicitud de desembolsos trimestrales, FAREPS
que garantice contar con un adecuado flujo de fondos para atender las
actividades previstas en el POA.

Fiduciary aspects

Quality of Financial Management Rating: 5 Previous rating: 4

Justification of rating

El proyecto hasta la fecha no ha logrado arrancar con la ejecucién financiera, debido a que el MEF no autoriza el uso de
los fondos del préstamo y la donaciéon mientras no se firme la Enmienda al Convenio. El nivel de ejecucién es minimo
(1%) del monto total previsto. Es importante precisar que la gestion financiera del proyecto esta a cargo de la Direccién
Administrativa Financiera del IEPS, que cuenta en la oficina nacional con profesionales de planta y con amplia
experiencia en el manejo de recursos publicos y del FIDA. Cuentan con adecuadas herramientas de control interno como
manuales, procedimientos y sistemas contables que garantizan el adecuado manejo de los recursos. El flujo de fondos
que disponen es suficiente para atender la proyeccion prevista.

Main issues

El FAREPS se inserta en la estructura organica del IEPS y la gestidn financiera en la oficina nacional (Quito) esta a cargo
de la Direccion Administrativa Financiera, cuyo personal cuenta con el titulo profesional acorde a sus competencias y con
amplia experiencia en el manejo de fondos publicos. Sus funciones y responsabilidades estan contemplados en el
Manual de Puestos del IEPS. Existe una adecuada segregacion de funciones para lo cual el area financiera cuenta con
una Coordinadora Financiera, una Contadora, un Tesorero, una Analista de Presupuesto.

Con la finalidad de contar con un apoyo exclusivo para el proyecto, dentro de la Direccion Administrativa Financiera se
ha contratado una Analista financiera, con amplia experiencia en manejo de fondos FIDA, manejo del sistema financiero
E-Sigef y Guby Proy, que esta encargada de la contabilizacién de movimientos financieros del proyecto en el sistema
financiero GUBY-PROY, prepara estados financieros, solicitudes de desembolsos, seguimiento al POA y PAC y prepara
los reportes requeridos por el Fondo.

La estructura organica del IEPS ha sido debilitada debido a que han tenido que prescindir de importantes cargos por
temas de austeridad del gasto y reduccion del aparato burocratico del estado ecuatoriano. Un tema que se ha identificado
durante esta Mision es que las oficinas zonales no cuentan con una responsable financiera que se encargue de la
capacitacion, control y seguimiento de los fondos entregados a las organizaciones. Esta carencia, de no ser solucionada,
podria repercutir notablemente en la ejecucion del proyecto y en el adecuado uso de los fondos transferidos a las
asociaciones y organizaciones. El IEPS ha solicitado al MDT la autorizacion para contratar una Analista Financiera para
cada Oficina Zonal, lo que permitira fortalecer el equipo de campo y garantizar un adecuado manejo de los recursos
transferidos. Mientras se contrata este personal la Analista Financiera del FAREPS debera iniciar el entrenamiento en
manejo de fondos y presentacién informes financieros de justificacion de los fondos entregados a las Asociaciones
Beneficiaras, esto facilitara la ejecucion una vez que se firme la Enmienda.
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La Proforma Presupuestaria Anual se prepara en el segundo semestre de cada afio y se postula a Ecuador Planifica (ex
SENPLADES) y MEF entre agosto y septiembre y la Asamblea Nacional aprueba entre noviembre y diciembre. En enero
el estado ecuatoriano publica el presupuesto aprobado. Debido a este tramite el Proyecto preparara el POA y PAC
definitivo en enero una vez que conoce el monto asignado y se remita al FIDA el POA y PAC definitivo para su
conformidad. El control presupuestario de los recursos asignados al Proyecto se realiza a través de la herramienta
financiera e-SIGEF.

El proyecto cuenta con un sélido Sistema de Control Interno amparado en las Normas de Control Interno emitidas por la
Contraloria General del Estado. Los recursos financieros se manejan y controlan a través del Sistema gubernamental e-
SIGEF que es un Sistema en linea, su manejo se basa en el presupuesto y realiza pagos mediante transferencias
interbancarias. Paralelamente se lleva la contabilidad en el Sistema Guby Proy el mismo que permite preparar solicitudes
de desembolsos y los reportes financieros de manera automatica; El control de activos fijos y existencias lo realizan a
través del modulo SByE del Sistema e-SIGEF, todos los bienes tienen un cédigo de identificacion, un custodio en base a
Actas de Entrega y Recepcion, todos los bienes estan asegurados y se realizan constataciones fisicas anuales.

El Proyecto mantiene un archivo financiero independiente del IEPS, tanto documental como digital. El archivo
documental esta custodiado y controlado por la Analista financiera del FAREPS.
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Agreed Action Responsibility Agreed Date
Financial Management & Execution

POA 2019 Coordinador 11/2018
FAREPS, Direccién

Preparar y remitir a FIDA el POA y PAC 2019 Administrativa
Financiera IEPS

Contratacion personal financiero Coordinador 11/2018
FAREPS, Direccién

Contratacion de Analista Financiera con exclusividad para FAREPS Administrativa
Financiera IEPS

Sistema Financiero Coordinador 12/2018
FAREPS, Direccién

Adquisicién del sistema financiero Guby-Proy Administrativa
Financiera IEPS

MOP Coordinador 12/2018
FAREPS, Direccién

Revision del MOP Administrativa
Financiera IEPS

Implementacion Sistema Financiero Direccion 01/2019
Administrativa

Implementacioén del Sistema Financiero Guby-Proy Financiera IEPS

Auditor FIDA 01/2019

Definicidn sobre si la Auditoria a los EEFF 2018 y 2019 lo realizara

una Firma de Auditoria Externa o la Contraloria General del Estado

Contratacion de Analistas financieras para las Oficinas Zonales Director IEPS/ 08/2019
Vice-ministro de

EI IEPS con el apoyo del MIES gestionaran ante del MEF y MDT la Inclusion

autorizacion para la contratacion de una Analista Financiera para Econdmica/

cada Zona donde intervine el FAREPS, a fin de garantizar el Coordinadora

adecuado control y seguimiento de los fondos entregados a las FAREPS

asociaciones beneficiarias.

Apoyo administrativo financiero para la ejecucion del FAREPS Director 09/2022
IEPS/Coordinadora

La Direccién Nacional del IEPS en coordinacién con la Coordinacién | FAREPS/Directora

del FAREPS, buscaran los mecanismos necesarios para que la Administrativa

direccion administrativa financiera del IEPS brinde el apoyo necesario | Financiera

e incondicional para el FAREPS logre ejecutar las actividades
previstas con la celeridad del caso.

Quality and Timeliness of Audit

Counterparts Funds

Rating:

Rating: 4

Justification of rating
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Previous rating: 4

La calificacion se mantiene en vista que el Gobierno del Ecuador mediante el Presupuesto General del Estado viene
asignando oportunamente los fondos de contraparte y conforme a lo solicitado. Para el afio 2019 el monto asignado
alcanza un monto de USD. 508.109. A la fecha la ejecucion de estos recursos alcanza un 24%. El Proyecto solicitara
una modificacion presupuestaria al MEF para devolver USD. 168.758 que corresponde al 33% del monto asignado
debido a que no lograran ejecutar el 100%: Esto es preocupante ya que en el estado ecuatoriano hay serias limitaciones
para la asignacion de fondos fiscales y seguramente en el tiempo que resta para la implementacion del Proyecto no se
lograra recuperar dichos fondos.




Main issues

El monto total de aporte del Gobierno del Ecuador es de aproximadamente USD. 12.00 millones monto que incluye los
USD. 8.499 millones del fondo de la CONAFIPS, USD. 2.81 millones aporte fiscal y los USD. 684.232 en aporte en
especies del IEPS para gastos administrativos. Hasta la fecha la ejecucion de este monto es minima (USD.303.988) de
los cuales USD 250.004 corresponde a fondos fiscales y USD 53.984 a aporte en especies del IEPS. Todavia no se
visualiza el aporte de recursos del fondo de CONAFIPS.

Agreed Action Responsibility | Agreed Date

Financial Management & Execution

Ejecucion de Fondos Aporte CONAFIPS Coordinacion 09/2022
FAREPS
Poner el marcha el convenio IEPS/FAREPS- CONAFIPS a fin de
asegurar el cumplimiento de este aporte previsto en el disefio

Ejecucion de Fondos Fiscales Coordinacion 09/2022
FAREPS
Lograr la ejecucion del 100% del monto previsto en el POA 2019

ajustado, a fin de garantizar que el Estado Ecuatoriano cumpla con la
totalidad del aporte previsto en el disefio.

Compliance with Loan Covenants Rating: 5 Previous rating: 5

Justification of rating

La calificacion se mantiene, en vista que el Proyecto ha cumplido con las condiciones contractuales previstas tales como
presentacion del POA/PAC 2019, MOP definitivo, seguro de bienes. Hasta la fecha no se ejecutan los recursos del
préstamo y la donacién, debido a que aun no se firma la Enmienda al Convenio Original requisito para que el MEF
autorice la utilizacion de dichos recursos, por lo tanto no han generado estados financieros ni ha sido necesario el
examen de auditoria.

Procurement

Procurement Rating: 6 Previous rating: 4

Justification of rating

La actuacion del FAREPS respecto a los procesos de adquisiciones y contrataciones, es considerada como muy
satisfactoria. Los procesos estan claramente definidos en el MOP, y siguen las normas de contratacién nacionales. El
plan de adquisiciones fue preparado en el plazo previsto. Los procesos desarrollados hasta el momento, principalmente
los relacionados a la contratacion de personal, destacan por ser competitivos, transparentes, y con requerimientos
coherentes.

Procurement Review

Los procesos de adquisiciones tanto a nivel del FAREPS como de las organizaciones beneficiarias, se realizan bajo las
normas del Sistema Nacional de Contratacion Publica. A través de la plataforma de adquisiciones del Estado, las
organizaciones podran realizar compras de bienes y servicios normalizados, a través de mecanismos innovadores, tales
como los catalogos electrénicos o las subastas inversas, que garantizan la transparencia de los procesos, minimizan los
costos de transaccion y posibilitan obtener menores precios que los que se obtendrian negociando directamente con
proveedores.

Asimismo, a la fecha de la mision, FAREPS cuenta con un Plan de Adquisiciones aprobado, que contempla compras de
bienes y servicios por un total de USD 1,403,272. A nivel de montos, las contrataciones mas importantes son la
elaboracion de una linea de base por USD 133,929 y el disefio e implementacién de un sistema de planificacion,
seguimiento y evaluacion por USD 170,000. Adicionalmente, en la actualidad cerca de la totalidad del personal del
FAREPS se encuentra ya contratado, a través de procedimientos publicos y transparentes, que incluyen la evaluacion de
las competencias de los candidatos. Cabe destacar que las contrataciones del FAREPS son realizadas por personal
especializado del IEPS, lo que garantiza la idoneidad de los procesos y el cumplimiento de las normas nacionales. Por
ultimo, cabe destacar que el FAREPS ha sido el primer proyecto del FIDA en la region en usar el nuevo sistema de
solicitudes de no objecion, NOTUS (efectivo desde noviembre de 2018). En la actualidad, el integro de las solicitudes se
gestiona a través de dicho sistema.
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F. Agreed Actions

Agreed Action Responsibility Agreed Date

Overview and Project Progress

Firma de la enmienda del convenio de financiaciéon MEF-FAREPS 08/2019

Disponer de la enmienda al convenio principal y por lo tanto
de recursos de inversion del préstamo.

Equipo UGP FAREPS-IEPS 08/2019

Gestionar con el Ministerio del Trabajo para disponer del
equipo previsto tanto en las zonas del proyecto como en la
oficina central (especialista en compras publicas en planta
central y administrativo-financiero en las provincias del area
del proyecto).

Tramites internos FAREPS-IEPS 08/2019

Acelerar tramites internos y procedimientos legales para
adquisiciones y contrataciones.

Development Effectiveness

Adquisicion de mapas sobre riesgos climaticos Equipo central FAREPS 12/2019

Gestionar con el ministerio de ambiente para acceder a la
informacién sobre riesgos.

Identificacion de riesgos climaticos y disefo de las Equipos zonales FAREPS
medidas de adaptacion.

Con el objetivo de asegurar el correcto analisis de riesgos
climaticos y el disefio de las medidas de adaptacién
adecuadas, los proveedores de servicios que apoyaran en el
disefio de los PNS, deberan contar con un especialista en
cambio climatico, cuyo nivel de experiencia sera el necesario
para realizar este analisis.

Reporte de Avances en funcion de los resultados e Responsable SyE UGP
indicadores. FAREPS

Llevar un registro permanente de los avances en funcién de
los resultados e indicadores del marco logico, como
procedimiento temporal hasta que el SYE esté en operacion.

Focalizacién social UGP FAREPS y
responsable SyE
Cuidar coherencia con criterios establecidos para seleccion
beneficiarios, realizar seguimiento continuo a la focalizacién y
producir evidencias.

Procedimiento de CPLI: ajustar la hoja de ruta segun
orientaciones FIDA e implementarla con apoyo de consultor/a
y traductores indigenas, comenzando por las comunidades
con las que ya se ha socializado la accion.
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Detallar composiciéon beneficiarios con enfoque de
igualdad de género

Incluir en las encuestas informacién sobre cuantas socias de
las organizaciones identificadas/seleccionadas son
efectivamente jefas de hogar.

Analista de Género y
Juventud y Responsable
SyE UGP FAREPS

Revision del Proceso de Analisis de Riesgos Climaticos y
medidas de adaptacion propuestas

Los PNS seran revisados por el especialista ambiental y de
cambio climatico del FIDA con el objetivo de confirmar que se
haya realizado un analisis adecuado de los riesgos climaticos
y las medidas de adaptacion estén claramente articuladas.

FIDA

Sustainability and Scaling up

Priorizacién de alianzas UGP FAREPS 08/2019
Establecer criterios para priorizar las alianzas a establecer y
Sus objetivos.
Planes de Negocio Solidarios (PNS) UGP FAREPS 08/2019
Ajustar la metodologia de los Planes de Negocio Solidarios
(PNS) de acuerdo a la Guia y modelos de PNS revisados por
FIDA.
Aplicacion procedimiento de Consentimiento Previo, Libre | Coordinadora proyecto y 08/2019
e Informado (CPLI). técnicos zonales
Ajustar hoja de ruta segun orientaciones FIDA.
Implementar hoja de ruta con apoyo de consultor/a y
traductores indigenas comenzando por las comunidades ya
contactadas.
Planes de gestion ambiental de los PNS TDR: FIDA Consultores 08/2019
individuales contratados
Preparar los planes de gestion para cada PNS cuando las bajo la supervision del
actividades a ser ejecutadas se hayan definido. equipo FAREPS y del
Especialista Ambiental del
FIDA.
Aplicacion de un mecanismo sistematico de evaluacion de | Responsable Sistema SyE
la participacion de los beneficiarios.
Establecer, a través de las mesas territoriales y reuniones
comunitarias, un mecanismo sistematico de seguimiento al
nivel de participacion de los beneficiarios
Project Management
Hoja de Ruta del proceso de Consentimiento Previo, Libre | Equipo FAREPS 07/2019
e Informado
Se acordé mantener y aplicar la hoja de ruta propuesta por el
FIDA e integrada luego de la mision
Modificacion del POA 2019 Coordinadora FAREPS 08/2019

Preparar la modificacion del POA 2019 y enviar al FIDA para
su conformidad
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Solicitud al MEF de la modificacion del POA 2019

Solicitar al MEF la aprobacion de la modificacion
presupuestaria mediante la cual se devuelve parte del
presupuesto asignado para el POA 2019

Coordinadora
FAREPS/Directora
Administrativa Financiera
IEPS/Directora de
Planificacién IEPS

08/2019

Utilizacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del
Proyecto del Buen Vivir del MAG

El equipo de supervision del FIDA sugirié al Proyecto que
analice la posibilidad de utilizar el sistema de evaluacion y
seguimiento que fue desarrollado para el Proyecto Buen Vivir
Rural del MAG, que cumple con los requerimientos del FIDA.
Se harian los ajustes necesarios para adaptarlo a las
necesidades del FAREPS.

El FIDA hara las gestiones para poner en contacto al FAREPS
con el responsable del sistema en el MAG e iniciar la revision
del sistema a la brevedad.

Si el FAREPS utiliza este sistema, se ahorrara mucho tiempo
y ya no sera necesario contratar la consultoria prevista.

FAREPS/FIDA

08/2019

Preparacion del Marco y Plan de Gestion Ambiental y
Social

Para dar inicio a la preparacién a los documentos, el FIDA
asistira con la preparacion de los términos de referencia y el
FAREPS se encargaria de la contratacion.

Equipo FAREPS/FIDA

08/2019

Consulta con el Ministerio del Ambiente sobre el proceso
de regularizacién ambiental

Se acordo que el FAREPS consultara al Ministerio del
Ambiente sobre los requisitos para cumplir con la
regularizacion ambiental. Se solicitara una reunion con el Sub-
secretario de Calidad Ambiental.

Equipo FAREPS

08/2019

Indicadores de medidas de mitigaciéon de impactos
ambientales, sociales y climaticos

Los PNS incluiran un grupo de indicadores para evaluar el
impacto de la implementacion de las medidas de mitigacion
de impactos ambientales, sociales y climaticos que seran
incorporados al SYE.

Equipo
FAREPS/Proveedores de
Servicios

Procedimiento provisional de SyE

Hasta que el sistema esté en operacion, llevar un registro
permanente de los avances en funcién de los resultados e
indicadores del marco légico.

Responsable SyE UGP

Financial Management & Execution

POA 2019

Preparar y remitir a FIDA el POA y PAC 2019

Coordinador FAREPS,
Direccién Administrativa
Financiera IEPS

11/2018
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Contratacién personal financiero Coordinador FAREPS, 11/2018
Direccién Administrativa

Contratacion de Analista Financiera con exclusividad para Financiera IEPS

FAREPS

Solicitud de desembolso Coordinador del FAREPS | 12/2018

Preparar la solicitud del anticipo (Monto Autorizado) previo

analisis del flujo de fondos que se requiera para el afio 2019

Sistema Financiero Coordinador FAREPS, 12/2018
Direccién Administrativa

Adaquisicién del sistema financiero Guby-Proy Financiera IEPS

MOP Coordinador FAREPS, 12/2018
Direccién Administrativa

Revision del MOP Financiera IEPS

Implementacién Sistema Financiero Direccion Administrativa 01/2019
Financiera IEPS

Implementacion del Sistema Financiero Guby-Proy

Auditor FIDA 01/2019

Definicion sobre si la Auditoria a los EEFF 2018 y 2019 lo

realizara una Firma de Auditoria Externa o la Contraloria

General del Estado

Contratacion de Analistas financieras para las Oficinas Director IEPS/ Vice- 08/2019

Zonales ministro de Inclusion
Econdmica/ Coordinadora

EI IEPS con el apoyo del MIES gestionaran ante del MEF y FAREPS

MDT la autorizacién para la contratacion de una Analista

Financiera para cada Zona donde intervine el FAREPS, a fin

de garantizar el adecuado control y seguimiento de los fondos

entregados a las asociaciones beneficiarias.

Desembolsos Trimestrales Coordinadora 09/2022
FAREPS/Analista

Una vez que inicie la ejecucion de los fondos del préstamo y Financiera FAREPS

donacion del FIDA, el Proyecto realizara solicitud de

desembolsos trimestrales, que garantice contar con un

adecuado flujo de fondos para atender las actividades

previstas en el POA.

Ejecucion de Fondos Aporte CONAFIPS Coordinacion FAREPS 09/2022

Poner el marcha el convenio IEPS/FAREPS- CONAFIPS a fin

de asegurar el cumplimiento de este aporte previsto en el

disefio

Ejecucion de Fondos Fiscales Coordinacion FAREPS 09/2022

Lograr la ejecucion del 100% del monto previsto en el POA
2019 ajustado, a fin de garantizar que el Estado Ecuatoriano
cumpla con la totalidad del aporte previsto en el disefo.
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Apoyo administrativo financiero para la ejecucion del
FAREPS

La Direccién Nacional del IEPS en coordinacion con la
Coordinacion del FAREPS, buscaran los mecanismos
necesarios para que la direcciéon administrativa financiera del
IEPS brinde el apoyo necesario e incondicional para el
FAREPS logre ejecutar las actividades previstas con la
celeridad del caso.

Director
IEPS/Coordinadora
FAREPS/Directora
Administrativa Financiera

09/2022
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Project to Strengthen Rural Actors in the Popular and Solidary Economy

Logical Framework

Results Hierarchy

Indicators Means of Verification
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)

Assumptions

Outreach

1 Persons receiving services promoted or supported

by the project

Females

Males

Young

Not Young

Indigenous people

Non-Indigenous
people

Total number of
persons receiving
services

20 000

1.a Corresponding number of households reached

Non-women-headed
households

Women-headed

households
Households 20 000
Numero correspondiente de hogares beneficiarios a los que se ha prestado apoyo

Jefatura de jovenes

10

1.b Estimated corresponding total n

umber of househ

olds mem

bers

Household members

80 000
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MeJns of Verificaltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Organizaciones de productores apoyadas
Participacion de 40
mujeres
Participacion de 20
jovenes
2.1.3 Rural producers’ organizations supported
Rural POs supported 200
Outreach Hogares capacitados en cambio climatico/manejo de riesgos * Linea de
Outreach ASAP base sobre
Households 16 000 ingresos y
empleo *
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Evaluaciones
sobre ingresos
« Evaluaciones
sobre empleo
Estudios de
casos a
organizaciones
con PNS -
Registros de
nuevos
empleos de las
organizaciones




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Poor smallholder household members supported in coping with the effects of climate e Linea de
change base sobre
ingresos y
Total household 64 000 empleo

members

Evaluaciones
sobre ingresos
« Evaluaciones
sobre empleo
Estudios de
casos a
organizaciones
con PNS
Registros de
nuevos
empleos de las
organizaciones

Project Goal

Contribuir a la erradicacion de la
pobreza en el marco de la
Economia Popular y Solidaria,
en las Provincias de Guayas,
Los Rios, Azuay, Morona
Santiago, Zamora Chinchipe

Reduccion porcentual del indice de

de base

densidad de la v

ulnerabilidad total, respecto a la linea

Disminucion
vulnerabilidad
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* Linea de
base del
proyecto ¢
Informe sobre
vulnerabilidad
* (MCDS) -
Informes
medicién de
pobreza *
Evaluacion
final del
proyecto,
incluidos RIMS

El compromiso
politico con el
modelo de la EPS
se mantiene.




Results Hierarchy

Indicators

MeJns of Verificaltion

Name

Baseline

Mid-
Term

End
Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative
Result
(2019)

Cumulative
Result %
(2019)

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

Reduccion de la pobreza

Disminucién pobreza

* Linea de
base del
proyecto ¢
Informe sobre
vulnerabilidad
* (MCDS) »
Informes
medicién de
pobreza
Evaluacion
final del
proyecto,
incluidos RIMS

Hogares incrementan los activos del hogar

respecto

alalinea

de base

Households

80
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* Linea de
base del
proyecto ¢
Informe sobre
vulnerabilidad
* (MCDS) »
Informes
medicién de
pobreza
Evaluacion
final del
proyecto,
incluidos RIMS




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Development Objective Familias reportan mejoras en los ingresos, respecto a la linea de base * Linea de El marco politico e
Mejorar los ingresos y el empleo base sobre institucional de la
de familias rurales de la Households 80 ingresos y EPS es estable.La
Economia Popular Solidaria empleo ¢ coordinacion y
(EPS) en condicion de pobreza Evaluaciones articulacion entre
y vulnerabilidad, en el area del sobre ingresos distintas
proyecto « Evaluaciones instituciones del
sobre empleo sector publico es
Estudios de efectiva y eficiente
casos a
organizaciones
con PNS
Registros de
nuevos
empleos de las
organizaciones
Plazas de trabajo actuales mejoradas * Linea de
base sobre
Jobs 5600 ingresos y
empleo *
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Evaluaciones
sobre ingresos
« Evaluaciones
sobre empleo
Estudios de
casos a
organizaciones
con PNS
Registros de
nuevos
empleos de las
organizaciones




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
2.2.1 New jobs created e Linea de
base sobre
Number of new jobs 800 ingresos y
empleo *
Job owner - young 160 Evaluaciones
Job owner - not young 620 sobre ingresos
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« Evaluaciones
sobre empleo
Estudios de
casos a
organizaciones
con PNS -
Registros de
nuevos
empleos de las
organizaciones




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Outcome Organizaciones con capacidades mejoradas respecto a la base e Linea de * Los techos
C1. Efecto directo 1: Las base presupuestarios
familias rurales de la EPS en Organizaciones 70 Evaluacion anuales
condicién de pobreza y sobre corresponden a las
vulnerabilidad y sus capacidades necesidades de
organizaciones fortalecidas en antes 'y recursos para la
sus capacidades (asociativas, después ¢ ejecucioén en la
gestion empresarial, mercado, Documentos cantidad y
financieras) con enfoque de de PFI « oportunidad
Adaptacion al Cambio Informes de requerida ¢ Las
Climatico(ACC), género y seguimiento condiciones
juventud climaticas y
Organizaciones fortalecidas formulan su PFI con medidas de ACC * Linea de desastres naturales
— base ° se mantienen
Organizaciones 100 Evaluacion estables » El
sobre mercado de
capacidades servicios (oferta de
antes 'y técnicos calificados
después * y con experiencia) a
Documentos nivel central y
de PFI - regiones responde a
Informes de la demanda y
seguimiento momentos
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requeridos * Los
mercados de
productos
promovidos y los
precios se
mantienen estables




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Outcome Community groups engaged in NRM and climate risk management activities e Linea de
C1. Efecto directo 1 ASAP: base «
Organizaciones mejoran sus Groups 160 Evaluacién
conocimientos en ACC respecto sobre
ala base capacidades
antes y
después ¢
Documentos
de PFIl «
Informes de
seguimiento

36/48




Results Hierarchy

MeJns of Verificeltion

Assumptions

Outcome

C1. Efecto directo 2: El sector
de la EPS cuenta con
instrumentos operacionales y
normativos de politicas
mejorados

Indicators
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Mesas de dialogo formadas o apoyadas funcionando de forma continua * Informes de
las mesas de
Mesas de dialogo 80 dialogo
provincial Registros de
» conformacion
Mesas de dialogo 100 de redes *
nacional Evaluacion de
las redes y

otros grupos
fortalecidos
Evaluacion
final * Linea de
base

Redes/organizaciones de segundo

nivel creadas o fortalecidas participando en las mesas

Redes/Organizaciones

3
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« Informes de
las mesas de
dialogo
Registros de
conformacion
de redes ¢
Evaluacion de
las redes y
otros grupos
fortalecidos
Evaluacion
final * Linea de
base

* Los techos
presupuestarios
anuales
corresponden a las
necesidades de
recursos para la
ejecucioén en la
cantidad y
oportunidad
requerida ¢ Las
condiciones
climaticas y
desastres naturales
se mantienen
estables ¢ El
mercado de
servicios (oferta de
técnicos calificados
y con experiencia) a
nivel central y
regiones responde a
la demanda y
momentos
requeridos * Los
mercados de
productos
promovidos y los
precios se
mantienen estables




Results Hierarchy

Indicators

MeJns of Verificeltion

Name

Baseline

Mid-
Term

End

Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative
Result
(2019)

Cumulative
Result %
(2019)

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

Propuestas de solucion

de barreras de la E

PS formuladas y validadas

Propuestas

4

« Informes de
las mesas de
dialogo
Registros de
conformacion
de redes *
Evaluacion de
las redes y
otros grupos
fortalecidos
Evaluacion
final  Linea de
base

Output
C1. Efecto directo 1

Organizaciones participando en capacitacién

Organizaciones

184

200

28

Capacitacion ACC

50

« Informes de
seguimiento ¢
Informes de
eventos de
capacitacion ¢
Documentos
de PFI

Personas capacitadas, segun demandas

Personas

1400

528

Participacion de
Mujeres

45

Participacion de
jovenes

20

« Informes de
seguimiento °
Informes de
eventos de
capacitacion ¢
Documentos
de PFI

1.1.4 Persons trained in

production

practices and/or technologies

Women trained in crop

Men trained in crop

Men trained in
livestock
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Results Hierarchy

Indicators

MeJns of Verificaltion

Name

Mid-
Term

Baseline

End
Target

Annual
Result
(2019)

Cumulative
Result
(2019)

Cumulative

Result %
(2019)

Source

Frequency

Responsibility

Assumptions

Women trained in
livestock

Men trained in forestry

Women trained in
forestry

Men trained in fishery

Women trained in
fishery

Total persons trained
in crop

Total persons trained
in livestock

Total persons trained
in forestry

Total persons trained
in fishery

Males

Females

2.1.2 Persons trained in

income-generating

activities

or busine

SS manageme

nt

Females

Males

Persons trained in
IGAs or BM (total)
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MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Productores capacitados en ACC * Informes de
seguimiento ¢
Personas 1000 Informes de
. eventos de
Participacion de 45 capacitacion
mujeres Documentos
Participacion de 20 de PF
jovenes
Organizaciones con PFI formulados « Informes de
seguimiento *
Organizaciones 25 5 Informes de
eventos de
capacitacion ¢
Documentos
de PFI
Productores participando en pasantias * Informes de
seguimiento ¢
Personas 20 Informes de
. eventos de
Participacion de 50 capacitacion
Mujeres Documentos
Participacién de 20 de PFI
Jévenes
Gerentes/encargados de comercializacion participan en intercambios « Informes de
seguimiento *
Personas 100 Informes de
. eventos de
Participacion de 50 capacitacion
Muijeres Documentos
de PFI
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MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Organizaciones (60 % de mujeres, jévenes e indigenas) nuevas apoyadas en su Informes de
conformacion seguimiento ¢
Informes de
Organizaciones 25 eventos de
capacitacion ¢
Documentos
de PFI"
Output Mesas de dialogo creadas y apoyadas "e Informes de
C1. Efecto directo 2 mesas *
Mesas de diélogo 5 Informes
provincial pasantias,
intercambios
Mesas de dialogo 1

nacional

Registros de
inscripcion de
organizaciones
* Informes de
seguimiento "

Policy 2 Functioning multi-stakeholder platforms sup

ported

Number

6

« Informes de
mesas °
Informes
pasantias,
intercambios ¢
Registros de
inscripcion de
organizaciones
« Informes de
seguimiento

Miembros capacitados en politicas publicas de EPS y habilidades transversales
Miembros de 125

organizaciones

Miembros de GAD 5

Participacion de 50

mujeres
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* Informes de
mesas
Informes
pasantias,
intercambios
Registros de
inscripcion de
organizaciones
« Informes de
seguimiento




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Participacion de 20
jovenes
Acuerdos de conformacion y operacion de redes/organizaciones de 2 nivel elaborados y | « Informes de

aprobados documentos

de propuestas de solucion e

laborados

Acuerdos

5
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mesas *
Informes
pasantias,
intercambios *
Registros de
inscripcion de
organizaciones
« Informes de
seguimiento




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Outcome Organizaciones (segun tipo) consolidan de forma sostenible sus PN * Informes * Los techos
C2. Efecto directo 3 Las familias RIMS - presupuestarios
rurales de la EPS en condicién | Organizaciones 60 Evaluaciones anuales
de pobreza y vulnerabilidad y tematicas ¢ corresponden a las
sus organizaciones fortalecidas Evaluacion necesidades de
en el desarrollo de final » Linea de recursos para la
emprendimientos econémicos base ejecucioén en la
rentables y sostenibles Convenios cantidad y
sub-proyectos oportunidad
aprobados y requerida ¢ Las
cofinanciados condiciones
climaticas y
Organizaciones que amplian la base social funcionando de forma sostenible * Informes desastres naturales
— RIMS - se mantienen
Organizaciones 90 Evaluaciones estables » El
tematicas * mercado de
Evaluacion servicios (oferta de
final « Linea de técnicos calificados
base ° y con experiencia) a
Convenios

sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados

Organizaciones de segundo y tercer nivel creadas funcionando sostenidame

nte

Organizaciones

90
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* Informes
RIMS -
Evaluaciones
tematicas
Evaluacion
final * Linea de
base *
Convenios
sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados

nivel central y
regiones responde a
la demanda y
momentos
requeridos * Los
mercados de
productos
promovidos y los
precios se
mantienen estables




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)

Organizaciones (segun tipo) con acceso mejorado a servicios financieros * Informes
RIMS -

Organizaciones 30 Evaluaciones
tematicas
Evaluacion
final * Linea de
base «
Convenios

sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados

Grupos de ahorro y ban

cos comunales adoptan herr:

amientas financieras

Grupos

60

* Informes
RIMS -
Evaluaciones
tematicas ¢
Evaluacion
final * Linea de
base *
Convenios
sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados

Output
C2. Efecto directo 3

Organizaciones con capacitacion/asistencia técnica y financiera

Organizaciones

200
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* Informes
RIMS -
Evaluaciones
tematicas
Evaluacion
final * Linea de
base *
Convenios
sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)

PNS agropecuarios incluyen medidas de ACC * Informes
RIMS -

Planes de Negocios 50 80 Evaluaciones
tematicas
Evaluacion
final * Linea de
base «
Convenios

sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados

Organizaciones participan en Fondos de incentivos

Organizaciones

15

* Informes
RIMS -
Evaluaciones
tematicas
Evaluacion
final * Linea de
base *
Convenios
sub-proyectos
aprobados y
cofinanciados

Ferias y ruedas de negocio realizadas

Ferias

10

Ruedas

10
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* Informes de
seguimiento de
PFly PNS «
Informes de
ferias y ruedas
de negocio ¢
Informes de
seguimiento




Results Hierarchy

MeJns of Verificaltion

Indicators
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)

Assumptions

Organizaciones con crédito identificado asistidas en

tramites bancables

Organizaciones

80

* Informes de
seguimiento de
PFly PNS -
Informes de
ferias y ruedas
de negocio *
Informes de
seguimiento

IFL con asistencia técnica recibida

Organismo

12

* Informes de
seguimiento de
PFly PNS -
Informes de
ferias y ruedas
de negocio *
Informes de
seguimiento

Cajas de ahorro/bancos comunitarios con asistencia

financiera

técnica 'y

capacitacion en educacion

Organismo

40
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* Informes de
seguimiento de
PFly PNS «
Informes de
ferias y ruedas
de negocio *
Informes de
seguimiento




MeJns of Verificeltion

Results Hierarchy Indicators Assumptions
Name Baseline | Mid- | End | Annual | Cumulative | Cumulative Source Frequency | Responsibility
Term | Target | Result Result Result %
(2019) (2019) (2019)
Outcome Organizaciones atendidas aplican mecanismos e instrumentos de PSE participativo * Informes * Los techos

C3. Efecto directo 4 EI IEPS y
otros actores de la EPS
fortalecidos para apoyar
procesos de la EPS

Organizaciones

60

sobre SEP de
las
organizaciones
« Evaluacion
final * Linea de
base

El IEPS cuenta con recursos humanos capacitados,

procesos de EPS, metodologias de

transferencia de

instrumentos y mecanismos para

conocimientos

Organismo

1

« Informes
sobre SEP de
las
organizaciones
« Evaluacion
final * Linea de
base

Prestadores de servicios con desempefo mejorado

Organismo

25

* Informes
sobre SEP de
las
organizaciones
« Evaluacion
final * Linea de
base

presupuestarios
anuales
corresponden a las
necesidades de
recursos para la
ejecucioén en la
cantidad y
oportunidad
requerida ¢ Las
condiciones
climaticas y
desastres naturales
se mantienen
estables ¢ El
mercado de
servicios (oferta de
técnicos calificados
y con experiencia) a
nivel central y
regiones responde a
la demanda y
momentos
requeridos * Los
mercados de
productos
promovidos y los
precios se
mantienen estables

Output
C3. Efecto directo 4

Personas de las organizaciones capacitadas en SEP y GC

Personas 200
Pilotos para la promocion de talentos locales
Pilotos 4

Plan de fortalecimiento institucional

del IEPS/prestadores elab

orado e implementado

Plan

1
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Apéndice 2: Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y

desembolsos por categoria

Cuadro 2A: Ejecucion financiera por financiador

Al 31 de Mayo 2019

. L . L Ejecucién Ejecucién Ejecutado %
Fuente de Financiamiento Estimado (Disefo) Acumulado al 31
2018 AI31Mayo2019 | 4o Mayo 2019 | ASUMuUlado
PRESTAMO FIDA No. 2000000785 15.900.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
DONACION ASAP No. 2000001237 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
FISCALES (Presupuesto General de Inversion). 2.815.777,82 126.774,38 123.229,65 250.004,03 9%
IEPS (Aporte en Especies). 684.232,20 43.549,46 10.434,46 53.983,92 8%
MIES (Presupuesto en la CONAFIPS). 8.499.990,00 0,00 0,00 0,00 0%
BENEFICIARIOS 4.073.536,00 0,00 0,00 0,00 0%
TOTAL 35.973.536,02 170.323,84 133.664,11 303.987,95 1%
Cuadro 2B: Ejecucion financiera por financiador y componente (en miles de USD)
Al 31 de Mayo 2019
Préstamo FIDA Donacién ASAP Gobierno Nacional IEPS MIES-EPS Beneficiarios Total
Componente Ejecutad
Estimado | Ejecutado | % | Estimado | Ejecutado | % | Estimado |Ejecutado | % Estimado | Ejecutado | % | Estimado | Ejecutado | % Estimado |Ejecutado| % | Estimado o %
Fortalecimiento de
1. |capacidades de las familiasy | 2.913.000 0] 0%|  840.000 0f 0%| 229.625 0% 0 0[ 0% 0 0[ 0% 0] 0%| 3982625 0%
SUS organizaciones
Desarrollo de los
2. |Emprendimientos e intercambio| 12.213.000 0] 0%| 3.160.000 0] 0%| 664.617 0% 0 0] 0%| 8.499.990 0] 0%)| 4.073.536 0 0%| 28.611.143 0%
de mercados
Desarrollo de los
3. |conocimientos, gestion y 774.000 0] 0% 0 0] 0%| 1.921536| 250.004| 13%| 684.232|  53.984| 8% 0 0 0 0] 0%| 3379.768 | 303.988 | 9%
administracion
Total 15.900.000 0[0%| 4.000.000 0( 0% 2.815.778 | 250.004| 9%| 684.232|  53.984|8%| 8.499.990 0( 0% | 4.073.536 0 0% 35.973.536 | 303.988 | 1%




Cuadro 2C: Desembolsos con cargo al préstamo del FIDA (DEG, al 31 de Diciembre 2019)

PRESTAMO FIDA 200000785 (EUROS)

PRESTAMO FIDA
Categoria [Descripcion de la categoria Asignacion Porcentaje
- Desembolsos Saldo
original desembolsado
200008 |CONSULTORIAS 1.970.000,00 0 1.970.000,00 0%
200012 |DONACIONES Y SUBSIDIOS 8.260.000,00 0 8.260.000,00 0%
200019 |CAPACITACION 2.350.000,00 0 2.350.000,00 0%
200021 ([VEHICULOS 230.000,00 0 230.000,00 0%
270001 |ASIGNACION AUTORIZADA 0,00 1.772.264,07 -1.772.264,07 0%
290001 |NO ASIGNADO 1.440.000,00 0 1.440.000,00 0%
TOTAL 14.250.000,00 1.772.264,07 12.477.735,93 12%
PROGRAMA FAREPS
DONACION ASAP 200000 1237 (DEGS)
PRESTAMO FIDA
Categoria [Descripcion de la categoria Asignacion Porcentaje
. . Desembolsos Saldo

original desembolsado
200008 |CONSULTORIAS 340.000,00 0,00 340.000 0%
200012 |DONACIONESY SUBSIDIOS 2.020.000,00 0,00 2.020.000 0%
200019 |CAPACITACION 200.000,00 0,00 200.000 0%
270001 |ASIGNACION AUTORIZADA 0,00 0,00 0 0%
290001 |SIN ASIGNACION 290.000,00 0,00 290.000 0%
TOTAL 2.850.000,00 0,00 2.850.000 0%




Grafico 1: Desembolsos con cargo al préstamo/donacion del FIDA, comparacion entre las asignaciones originales y revisadas, y desembolsos efectivos

Montos Desembolsados Préstamo FIDA No. 200000785
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INSTITUTO NACIONAL DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
FORTALECIMIENTO DE ACTORES RURALES DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA - FAREPS

POA 2019
Avance Fisico al 31 de mayo 2019
Cédigo COMPONENTE/ACTIVIDAD COSTO TOTAL USD A .
Concepto Meta 2019 | Avance Porcentaje Observaciones
C1. Fortalecimiento de capacidades de las familias y sus
. P K $ 554 400.00
organizaciones
Consultoria Plan de 1 0.30 TdR consultoria Plan de Comunicacién.
C icacid ’ -Guia y metodologia Consentimiento previo.
act. 1.1. act. 1.1. Comunicacién, consulta previa y didlogo $ 76 800.00 omunicacion 28% Y & P

-Identificados representantes comunitarios, y ejecutadas 2 reuniones
Mesas de didlogo 5 0.25 por comunidad.

Consultoria Mapeo,
categorizacion, 1 1
act. 1.2.] act. 1.2. Diagnostico y preseleccidn de las organizaciones $ 61 600.00|diagndstico 30%
Consultoria Estudio
de Oportunidades

Mapeo de organizaciones.

-Mapeo de prestadores de servicios y aliados estratégicos.
-Levantamiento de herramientas de diagndstico.

1 0.30 -TdR Consultoria Estudio de Oportunidades.

i Actividad a cargo de prestadores de servicios locales (contratados);
Consultoria Plan de

act. 1.3. Fortalecimiento integral a las organizaciones Fortalecimient 1 0.30 avances ejecutados por el equipo técnico del proyecto.
act. 1.3.] (incluye ejes transversales de cambio climatico, género y $ 416 000.00 ortaiecimiento 11% -5 planes de fortalecimiento elaborados y en ejecucién.
juventud) Planes de 60 5 -TdR consultoria Plan de Fortalecimiento.

Fortalecimiento -Estrategia de incorporacidn de acciones positivas de género.

C2.D llod dimient int bio d
esarrollo de emprendimientos e intercambio de $4529136.30

mercados

Actividad a cargo de prestadores de servicios locales (contratados);

act. 2.1. Planes de negocio solidario (PNS) (incluye ejes Planes de Negocios

act. 2.1. . 3 . $ 82 426.85 L 33 5 15% avances ejecutados por el equipo técnico del proyecto.
transversales de cambio climatico, género y juventud) Solidarios
-5 PNS elaborados, 10 en desarrollo.
act. 2.2. |act. 2.2. Inversidn en planes de negocios solidarios $ 4202 387.22|- - - 0% -
act. 2.3. |act. 2.3. Intercambio e insercion a mercados $130200.00]- - - 0% -
act. 2.4. |act. 2.4. Incentivos para empleo $ 108 622.23]- - - 0% -
act. 2.5. |act. 2.5. Incentivos para integracion econdmica $ 5500.00(- - - 0% -
e?arrol.l? de Conocimiento, Gestion y $ 773 291.47
istracion
act. 3.1 act. 3.1. Desarrollo de conocimiento (incluye ejes de $43775.89)|- i i 0% i

cambio climatico y género)

Consultoria Estudio
Linea Base

TAR rAanciiltaria Ectiidia da 1 inaa Raca




TUIL LUTISUILUT D LILUUIU UL LITILU DdJL.

act. 3.2.|act. 3.2. Gestion 210 000.00 30%
? L. ? TdR consultoria Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion.
Consultoria Sistema
L 1 0.30
Planificacion, SyE
act. 3.3. |act. 3.3. Gastos Administrativos $ 519 515.58(Varios N/A 0.24 24% Gastos en personal, vidticos, movilizaciones, entre otros.

$ 5 856 827.77
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Apéndice 3: Cumplimiento de las clausulas legales: estado de aplicacién

Fecha prevista del

Situacién/fecha

del

Seccién Clausula objetivo/medida cumplimiento Observaciones
Seccion 4.01 Al entrar en vigor el Convenio de Financiacion y de 30/09/2017 28/02/2018 Las cuentas del préstamo y la donacion
Donacion el fondo abrird una Cuenta del Préstamo y /o de estan aperturadas en el Banco Central
la Cuenta de la Donacién, en délares a nombre del del Ecuador
Prestatario/Receptor y acreditara el monto del capital del
Préstamo y/o de la Donacion a las cuentas respectivas.
Seccion 4.02 a) Entre la fecha de entrada en vigor del Convenioy 30/09/2017 30/09/2023 El Proyecto tiene previsto presentar a
la Fecha de Cierre de la Financiacion, el FIDA solicitudes de desembolsos
Prestatario/Receptor podra presentar solicitudes trimestrales una vez que logre que el
para retirar de la Cuenta del Préstamo y/o de la MEF firme la Enmienda del Convenio. A
Cuenta de la Donaciébn las cantidades la fecha se ha desembolsado el Monto
correspondientes a pagos ya efectuados o a Autorizado del Convenio de Préstamo y
pagos por hacer en concepto de Gastos se ha registrado la solicitud de
Admisibles. El Fondo Notificara al desembolso del Convenio de la Donacion
prestatario/receptor de las cantidades minimas de en el ICP y se espera que hasta el 21 de
los retiros. Junio autorice el MEF.
b) No se realizaran retiro de fondos de la Cuenta del 30/09/2017 31/10/2018 Se cumplio, el Proyecto a la fecha ha

Préstamo y de la Cuenta de la Donacion hasta que
el Fondo haya aprobado el primer POA y haya
determinado que se han cumplido todas las demas
condiciones especificadas en el Convenio de
Financiacibn como condiciones  generales
adicionales previas para el retiro de fondos. En el
Convenio de Financiacién también se podran
establecer condiciones adicionales especificas
previas al retiro de fondos aplicables a categorias
o0 actividades concretas. Se podran efectuar retiro
de fondos para sufragar costos de la puesta en
marcha del Proyecto a partir de la Fecha de
Entrada en Vigor del Convenio, con sujecion a
cualesquiera limites establecidos en el Convenio
de Financiacion.

cumplido con todas las condiciones para
desembolsar




Fecha prevista del

Situacién/fecha del

Seccion Clausula objetivo/medida cumplimiento Observaciones
Seccion 7.05 a) La adquisicion de bienes y la contratacion de obras y  permanente permanente Las adquisiciones y contrataciones del
servicios financiados con los recursos de la financiacion se proyecto FAREPS se realizan en base a
realizaran de conformidad con las disposiciones la Normativa del Prestatario y esta
especificadas en las normas de adquisiciones y alineada a las directrices del FIDA
contratacion del Prestatario/Receptor, en la medida que
estas sean compatibles con las directrices del FIDA para la
adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios.
En cada Plan de Adquisiciones y Contratacion se
determinaran los procedimientos que el
Prestatario/Receptor deberd aplicar para asegurar la
compatibilidad con las Directrices del FIDA para la
adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios.
Seccion 7.08 Financiacion de los seguros de vehiculos, equipo y obras Permanente Permanente Todos los bienes del Proyecto y el IEPS
publicas con cargo a los recursos del préstamo conforme a estan asegurados
practicas comerciales adecuadas
Seccion 9.03 Informes de auditoria presentados al FIDA 30/06/2020 NA En el afio 2018 no hubo movimientos
financieros por lo que la primera auditoria
se realizara a los EEFF 2019 en el afio
2020
Seccion 9.02 El Prestatario/Receptor entregarda al Fondo estados 30/04/2020 NA NA, a la fecha el proyecto aun no ha
financieros detallados de las operaciones, los recursos y los ejecutado los recursos del Préstamo y de
gastos relacionados con el proyecto, en cada ejercicio la Donacion y recién abril de 2020
financiero, preparados de conformidad con principios y presentara los EEFF del afio 2019.
procedimientos aceptables para el Fondo y entregara
dichos estados financieros al Fondo dentro de los cuatro
meses siguientes al cierre de cada ejercicio financiero.
Seccion 7.01 literal jiy Antes de cada afio del Proyecto, el Organismo 31/10/2018 04/11/2018 Se cumplié

b)

responsable del Proyecto presentara, de ser necesario el
borrador de POA del Proyecto al 6rgano de supervision
designado por el Prestatario/Receptor para que lo revise.
Tras dicha revision, el Organismo Responsable del proyecto
presentara el borrador de POA del Proyecto al Fondo para
que formule sus observaciones a mas tardar (60) dias antes




Fecha prevista del

Situacién/fecha

del

Seccion Clausula objetivo/medida cumplimiento Observaciones

de que empiece el afio del proyecto en cuestion. Si al cabo

de treinta (30) dias de la recepcion el Fondo no formula

observacion alguna sobre el borrador de POA del Proyecto,

se considerara que el POA es aceptable para el Fondo.
Seccién 8.03  Realizacion conjunta por el Prestatario y el FIDA de una NA NA El Proyecto se encuentra en su segundo
literal b) revision -a mitad de periodo afio de ejecucion.
Seccion 11.01 c) La utlizacién de cualquiera recursos de la

Financiacion para el pago de impuestos estd Permanente Permanente Se cumple.

sujeta a la politica del Fondo de que los recursos
de su Financiacion se empleen de una manera
econdmica y eficiente. Por tanto si en un momento
dado el Fondo estima que una cantidad exigida
como pago de un impuesto cualquiera es
excesiva, discriminatoria o, de algin modo,
irrazonable, el Fondo mediante notificacién al
prestatario/Receptor, podra reducir el porcentaje
de los gastos admisibles que han de financiarse
con cargo a la Financiacion segun lo especificado
en el Convenio de Financiacién. La Financiaciéon
al proyecto de la exencién de todos los derechos
de importacién, impuestos especiales e impuestos
sobre el valor afiadido (IVA) sobre los gastos de
inversion
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