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INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO
1. Antecedentes

El Proyecto de Desarrollo y Modernizacion Rural para las Regiones Central y
Paracentral — Ampliacion (MAG-PRODEMOR Central — Ampliacidn) comprende
un periodo de ejecucion de cinco (5) afios contados a partir de la fecha de
entrada en vigor (23/01/14), estableciéndose como fecha de terminacion del
Proyecto el 31/03/19 y como fecha de cierre de la financiacion el 30/09/19.
Luego de un largo proceso de negociacién, preparacion, firma del Documento
de Proyecto (PRODOC) el 04/06/15 y habilitacidn de recursos financieros a
través del PNUD, a partir del 27/07/15, el afio 2015 marca el inicio del primer
ano efectivo de operaciones del Proyecto, contandose con un periodo efectivo
de 5 meses para la implementacion de las acciones anuales contempladas en
el POA 2015; el cual ha sido reprogramado y aprobado por el MAG y el FIDA;
quien otorgd No Objeciéon con fecha 11/09/15.

2. Evaluacion General de la Implementacion
2.1. Desempeno General del Proyecto

El MAG-PRODEMOR Central — Ampliacion refleja una inversion acumulada de
US$776,534.95 al mes de septiembre 2015, la cual se ha concentrado
principalmente en dos componentes: Produccidn Sustentable con un 47.7% de
los recursos utilizados y Desarrollo de Capital Humano y Social con 17.8%. Los
gastos operativos concentrados en la UCP representan el 34.5% del total de
recursos utilizados. La ejecucion al mes de Septiembre representa el 89% del
presupuesto programado para el periodo.

A la fecha del presente informe, han sido transferidos recursos a 20
organizaciones, en donde ha comenzado la implementacién de las actividades
gue se describen a continuacion.

2.2, Principales problemas y riesgos que afectaron y/o estan
afectando la implementacion del Proyecto (interno y
externo)

e Demora en el proceso de identificacién y seleccion de Organismo
Administrador de fondos /PNUD), con duraciéon de mas de 6 meses.

e En Agosto 2015, el PNUD notifica al MAG su decision de no continuar
suscribiendo las Cartas Acuerdo que habilitan la transferencia de
recursos financieros a las organizaciones beneficiaras, restringiendo aun
mas las condiciones de ejecucion y obligando a la intervencién del FIDA,
en un proceso de discusién que aun se mantiene. La suscripcion actual
de Cartas Acuerdo con organizaciones beneficiarias seleccionadas, se ha
mantenido en el marco de la "No Objecion" otorgada por el FIDA, de



El Salvador / MAG-PRODEMOR CENTRAL Ampliacion (E-6-SV)
Informe de Avance - Periodo Enero / Septiembre 2015 - Mision FIDA, Noviembre 2015

manera transitoria, vigente para un periodo de 2 meses, comprendidos
del 20/08/2015 al 20/10/2015. El 08/10/15 se realiza la Junta Ejecutiva
para dar apertura oficial a esta nueva operacion, por lo que a sugerencia
del MAG fue incluido en la agenda de la junta el punto relacionado con la
posicion del PNUD de no continuar suscribiendo Cartas Acuerdo; por lo
gue se acordd que el PNUD presentara al MAG los detalles y su respaldo
legal para justificar la decisién.

e Reduccion de la disponibilidad presupuestaria por componente, producto
de la pérdida por diferencial cambiario y la reasignaciéon de recursos
para cubrir gastos operativos incrementales (préstamo suplementario).

e Demora en la incorporacion de personal de coordinacion, técnico y de
apoyo (personal incluido en la planilla de la UCP y consultores; quienes
en su mayoria integran los Equipos Técnicos Regionales) como producto
de retraso en el proceso de contratacion del Organismo Administrador

de fondos.
2.3. Principales recomendaciones para superar los problemas y
limitaciones

e Definir postura oficial por parte del PNUD, sobre base legal para no
suscribir Cartas Acuerdo para la transferencia de recursos a las
organizaciones beneficiarias; la cual serd sometida a la No Objecion del
FIDA, respaldando el actuar de la UCP.

e Priorizar recursos para mitigar efectos del cambio climatico, ya que las
expectativas desfavorables se mantienen para el préoximo ciclo agricola.
El MAG-PRODEMOR Central - Ampliacion a priorizado en primera
instancia las organizaciones de base, debido a la vulnerabilidad de éstas
y por la situacion climatica prevaleciente en El Salvador.

3. Resultados Generales del Periodo Informado

Las acciones durante el periodo se concentraron en la promocion de los
servicios del MAG-PRODEMOR Central - Ampliacién, a través de |la
implementacién de una intensa campafa de articulacién de actores locales que
permitio la identificaciéon y ejecucidén de visitas técnicas de campo en mas de
200 organizaciones, representadas bajo diferentes figuras legales de
conformacion, exclusivamente en los departamentos de La Libertad vy
Chalatenango. Dicho proceso ha permitido la identificacidon y selecciéon de 40
organizaciones que seran atendidas con servicios de asistencia técnica para el
fortalecimiento organizacional y mejora de las condiciones de produccién, con
énfasis en Seguridad Alimentaria y Nutricional y otras acciones de apoyo para
la mitigacion de los efectos del Cambio Climatico; aglutinando a 4,450
personas que seran beneficiadas con dichos servicios.
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4. Productos, Resultados Por Componente y Unidad

Esta seccion resume por componente y unidad, las principales actividades
desarrolladas y resultados obtenidos durante el periodo comprendido de enero
a Septiembre 2015, asi como las limitantes enfrentadas y recomendaciones
para solventarlas; adicionalmente, en el anexo 1 se presenta el detalle del
avance en la ejecucion fisica por componente, correspondiente al afio 2015 con
base en el POA reprogramado recientemente. El Anexo 2 presenta el estado de
la implementacion de las recomendaciones vertidas durante la Gltima Mision de
Supervision del FIDA (Abril 2015), en lo concerniente al E-6-SV.

4.1. Componente de Desarrollo del Capital Humano y Social
(DCHYS)
a) Principales Acciones / Actividades Desarrolladas

La principal intervencién del Componente se ha concentrado en la continuidad
de la promocion de los servicios del Proyecto y en el desarrollo vy
fortalecimiento de las capacidades de gestién empresarial en aquellas
organizaciones seleccionadas, a través del inicio del proceso de
implementacion del Programa de Fortalecimiento Organizacional y Empresarial
(PROFOR). Dicho proceso comprende la elaboracién fichas técnicas, estudios
de “Caracterizacidon” y posterior “Caracterizacion” para determinar los niveles
de desarrollo de la organizacién, pasando por la actualizacién de
documentaciéon legal de la entidad y/o de sus miembros Directivos, para la
elaboracidon de cartas acuerdo, apoyo en la apertura de cuentas bancarias,
entre otros aspectos.

4.1.1. Unidad de Género, Juventud y Poblacién Indigena (GJPI)

Se han desarrollado acciones orientadas al fortalecimiento de la participacion
de jévenes en las redes territoriales, asi como al incentivo para la creacion de
dos nuevas redes en los territorios ampliados de intervencion. Se ha
promovido la participacion en diferentes eventos de gestion del conocimiento,
intercambios y otras acciones de articulacion al tejido de actores locales.

b) Resumen de la Ejecucidn fisica anual (avance de metas) respecto al POA
2015, incluyendo un promedio general del avance fisico anual del
Componente y/o Unidad.

El Componente de DCHS - incluyendo GJPI- muestra un nivel de ejecucion
global del 27% durante el periodo. El detalle completo en el cuadro 1 del
anexo 1.
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c) Principales Logros del Periodo

e 20 eventos de promocién, en los departamentos de La libertad y
Chalatenango, con una participacién de 780 asistentes (294 mujeres y
486 de hombres).

e 63 organizaciones caracterizadas y categorizadas, incorporadas en el
Sistema de Informacién Gerencial, SIG; de las cuales 40 han firmado
Carta Acuerdo para recibir servicios de asistencia técnica en
fortalecimiento organizacional, seguridad alimentaria y cambio climatico.

e 20 organizaciones iniciando la implementacion del PROFOR, capacitadas
y en proceso de contratacion de los Especialistas en Fortalecimiento
Organizacional y Empresarial (EFOE), con recursos transferidos por el
Proyecto.

e 12 Diagnésticos Socio Empresariales, (DSE) en proceso de elaboracion,
para la posterior asignacion de recursos para el Fortalecimiento
Organizacional y Empresarial y actividades de pre-inversién (formulacién
de Planes de Negocios en el area de Produccidon Sustentable y Negocios
Rurales).

En cuanto a la Unidad de GJPI, se alcanzaron los siguientes resultados:

e Apoyo de INJUVE (ente rector de la Politica de la Juventud), para la
legalizacion y nombramiento de los representantes de las redes de
jovenes para conformar la Asamblea Nacional de Jévenes Rurales, a
realizarse en noviembre 2015.

e Se ha elaborado un documento normativo para el otorgamiento de becas
para la formacidn en &reas técnicas y vocacionales; asi como su
posterior insercion en el mercado laboral o desarrollo de
emprendimientos.

e 20 organizaciones han identificado y evaluado con la metodologia
Cerrando Brechas las inequidades de género y juventud en sus
organizaciones, proceso que incorpora el desarrollo de 20 talleres de
devolucion y validacion de resultados (40 talleres).

e 20 planes de acciones afirmativas elaborados, para igual numero de
organizaciones.

d) Cuadro resumen de la implementacidon de las recomendaciones vertidas
en la ultima Misién de Supervision.

Ver Anexo No. 2- Situacion Medidas Acordadas
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e) Limitaciones y Recomendaciones

COMPONENTE: DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

Limitaciones y Problemas Recomendacién Responsable y Plazo

La situacion de inseguridad

afecta la participacién de la Se deben definir estrategias de

o, . Coordinadora GJPI con
atencion, teniendo en cuenta el

poblacién objetivo, entorno . donde  residen  los | @POYO de la UCP. Accién
particularmente la poblacion | ., permanente.
joven. jovenes.

4.2, Componente de Produccion Sustentable y Rehabilitacion y

Manejo de los Recursos Naturales (PSRYMRN)
a) Principales Acciones / Actividades Desarrolladas

En el marco de las acciones de seguridad alimentaria y nutricional, durante el
periodo se dio inicio a la prestacion de servicios de asistencia técnica y
capacitacion para el fortalecimiento de conocimientos en las areas de: (i)
mejoramiento productivo de granos basicos, principalmente maiz y frijol, (ii)
diversificacidn productiva con hortalizas de importancia nutricional y otras
proteinas de origen animal, (iii) dotacién de infraestructura (reservorios) de
captacion de agua con fines productivos.

En el drea de manejo de los recursos naturales se ha iniciado la provision de
servicios de asistencia técnica para la rehabilitaciéon y proteccién ambiental, a
través de la implementacidn de actividades orientadas a la construccién de
obras de conservacién de suelos, implementacién de sistemas silvopastoriles,
rehabilitacién de fuentes de agua, en respuesta al deterioro ambiental y
cambio climatico.

b) Resumen de la Ejecucidn fisica anual (avance de metas) respecto al POA
2015, incluyendo un promedio general del avance fisico anual del
Componente y/o Unidad

El Componente de PSRYMRN refleja un nivel de ejecucion global del 9%
durante el periodo. El detalle completo se muestra en el cuadro 2 del anexo 1.

Principales Logros del Periodo

e Inicio de operaciones en 20 organizaciones de base de Ilos
departamentos de Chalatenango y La Libertad que ya cuentan con la
provision de fondos para la contratacion de servicios de asistencia
técnica en seguridad alimentaria, nutricional y cambio climatico; en
beneficio de 2,300 productores(as), quienes preparan condiciones para
organizar y/o establecer:
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- 92 Escuelas de Campo, para la aplicacion de nuevas
tecnologias; incluidas 88 fincas demostrativas.

- 23 Sistemas de captacion de agua con fines productivos.

- 276 moddulos de aves mejoradas o tilapia.

- 46 sistemas de microriego por goteo para el establecimiento
de igual niumero de parcelas de hortalizas.

e 20 organizaciones adicionales han suscrito las respectivas Cartas
Acuerdo para la transferencia de recursos, los cuales se espera estén
habilitados para el mes de octubre 2015.

c) Cuadro resumen de la implementacién de las recomendaciones vertidas en
la Ultima Misidn de Supervision.

Ver Anexo No. 2- Situacion Medidas Acordadas

d) Limitaciones y Recomendaciones

COMPONENTE: PRODUCCION SUSTENTABLE, REHABILITACION Y MANEJO
DE LOS RR.NN.

Limitaciones y Problemas Recomendacion Responsable y Plazo
La negativa del PNUD, de firmar las A recomendacion del FIDA se DGDR del MAG, con
cartas acuerdo de las S -, apoyo de la

. ha iniciado conversacion con el L
Organizaciones ha hecho que no se e coordinacion del
- o 2 PNUD para que justifiqgue su

pueda cumplir con la planificacion osicién oficial Proyecto. Octubre de
prevista para el 2015. P ’ 2015.
4.3. Componente Desarrollo de Negocios y Microempresas

Rurales (DNYMER)
a) Principales Acciones / Actividades Desarrolladas

A través de los equipos técnicos regionales conformados con personal del
proyecto, el componente ha mantenido un proceso permanente de
identificacion, seguimiento y evaluacién técnica de iniciativas de negocio y
microempresas rurales que comenzaran a ser atendidas a partir de presente
ano, confiriendo un especial énfasis a la revision del cumplimiento de
condiciones organizativas, legales y técnicas para su seleccion.

b) Resumen de la Ejecucidn fisica anual (avance de metas) respecto al POA
2015, incluyendo un promedio general del avance fisico anual del
Componente y/o Unidad.

El Componente de DNMR refleja un nivel de ejecucién global del 0% durante el
periodo (cuadro 3, anexo 1), aunque se han realizado acciones de promocion,
identificacion, preseleccién y formulacién de Diagndsticos Socio Empresariales;
preparando condiciones para desarrollar acciones de preinversion.

9
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c) Principales Logros del Periodo
e Visitas de seguimiento técnico en campo a mas de 89 organizaciones en
los departamentos de Chalatenango y La Libertad, permitiendo Ia
identificacion de al menos 18 organizaciones con iniciativas potenciales
en el area de Produccion Sustentable y Negocios Rurales, en los rubros
de café, lacteos, granos basicos frutas y hortalizas.

d) Cuadro resumen de la implementacidon de las recomendaciones vertidas
en la ultima Misién de Supervision

Ver Anexo No. 2- Situacion Medidas Acordadas

e) Limitaciones y Recomendaciones

COMPONENTE: DESARROLLO DE NEGOCIOS Y MICROEMPRESAS RURALES

Responsable y

Limitaciones y Problemas Recomendacion
Plazo

Por el orden ldgico de intervencion
del Proyecto, se ha iniciado con la | Como producto de la promocion de los
promocion e identificacion de | servicios  del Proyecto, se han | Coordinador de
Organizaciones Beneficiarias para | identificado organizaciones con potencial | Negocios

desarrollar acciones de | para iniciar procesos de Fortalecimiento | Rurales. Cuarto
Fortalecimiento Organizacional, | Empresarial y de negocios rurales. trimestre 2015
mejoramiento productivo y

diversificacion para SAN.

4.4. Componente Servicios Financieros Rurales (SFR)
a) Principales Acciones / Actividades Desarrolladas

Durante el periodo informado, el componente de SFR ha propiciado la

construccién de mecanismos de articulacién territorial que contribuyan a

facilitar las condiciones de acceso a los servicios financieros, especialmente en

beneficio de mujeres atendidas por el Proyecto, como segmento meta

prioritario de atencién.

b) Resumen de la Ejecucidn fisica anual (avance de metas) respecto al POA
2015, incluyendo un promedio general del avance fisico anual del
Componente y/o Unidad

El Componente de SFR refleja un nivel de ejecucion global del 0% durante el
periodo (cuadro 4, anexo 1), aunque se ha organizado el apoyo a la
conformacion de Grupos de Ahorro entre las organizaciones beneficiarias
identificadas por el Proyecto, con especial énfasis en grupos de mujeres; sin
dejar de lado las demandas especificas que puedan surgir de otros grupos
interesados en acceder a los servicios del componente.

10
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c) Principales Logros del Periodo

Suscripcién del Convenio de Cooperacién Técnica con OXFAM América,
con el objetivo de facilitar el acceso a servicios financieros por medio del
fomento del ahorro familiar y comunitario, asi como el otorgamiento de
pequefios créditos para el establecimiento de emprendimientos que
dinamicen las economias locales. Esta alianza se desarrollarad
inicialmente en tres municipios de Chalatenango y en tres municipios de
La Libertad, (posteriormente sera evaluado para su renovacién y lograr
cubrir mas municipios), incluyendo tres componentes:

Organizacion de grupos de ahorro, con una poblacion meta de 540
personas.

Empresarial. Aquellos grupos de ahorro que identifiquen
emprendimientos econdmicos para su fortalecimiento, seran vinculados
al programa de Grupo Emprendedor del MAG-PRODEMOR Central -
Ampliacién y de otros actores locales como CDMYPE, Programa de
CIUDAD MUIJER, entre otros.

Inclusion Financiera. Las mujeres socias de los grupos de ahorro con
actividades econdmicas que necesiten mayor capital de inversién, seran
vinculadas con instituciones financieras locales: BFA (Fideicomiso),
Cooperativas de Ahorro y Crédito, entre otras.

d) Cuadro resumen de la implementacién de las recomendaciones vertidas en
la Ultima Misidn de Supervision

Ver Anexo No. 2- Situacion Medidas Acordadas

e)

Limitaciones y Recomendaciones

COMPONENTE: SERVICIOS FINANCIEROS RURALES

Limitaciones y Problemas Recomendacion

y Plazo

Por el orden logico de intervenciéon de PCA | Producto de la promocién del Proyecto
se inicié con la promocién y seleccion de | y de la seleccion de organizaciones
organizaciones para desarrollar acciones | para desarrollar procesos de | Coordinador de
de Fortalecimiento Organizacional y de | Fortalecimiento Organizacional y | SFR. Tercer

mejoramiento productivo y diversificacion | productivo, se iniciara la coordinacion | trimestre
para la SAN, las cuales servirdn de punto | para brindar los servicios Financieros: | 2015

de partida para iniciar los procesos de | Fomento al Ahorro-Crédito y Educacion
acompafamiento de los SFR Financiera.

11
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4.5. Componente de Coordinacion de Proyectos \
Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo Rural (CP-
FIDR)

a) Principales Acciones / Actividades Desarrolladas

De manera general, este componente ha venido fortaleciendo la estructura
operativa y capacidades técnicas y de coordinacién interinstitucional del MAG,
en sus funciones de articulaciéon, seguimiento, evaluacién y elaboracion de
estrategias de desarrollo rural nacional y regional. De manera especifica, es
responsable de la implementacién de acciones relacionadas con las unidades
de: i) Administracion y Finanzas, ii) Planificacién, Seguimiento, Evaluacion y
Sistematizacion, iii) Fortalecimiento de la DGDR. El detalle en cada unidad se
describe a continuacién:

4.5.1. Unidad de Administracion y Finanzas (AYF)

Durante el periodo informado, la Unidad de Administracién y Finanzas
concentré esfuerzos en la preparacién y cumplimiento de las condiciones
administrativas y fiduciarias necesarias para la gestién y uso de los recursos de
financiamiento del Convenio de Préstamo FIDA No. E-6-SV, asi como en el
proceso de suscripcion del PRODOC para la seleccién del PNUD como
organismo administrador de fondos del Proyecto.

4.5.2, Unidad de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y
Sistematizacion (PSEYS)

Durante el periodo informado, la unidad facilitd la construccion de los
instrumentos de planificaciéon anual y revisiéon de proyeccién de metas anuales,
en funcién de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2014-2019 “Agricultura para el Buen Vivir”, derivado del Plan Quinquenal de
Desarrollo (PQD) “El Salvador Productivo, Educado y Seguro”, principal
instrumento de intervencion de politica sectorial agropecuaria.

b) Resumen de la Ejecucién fisica anual (avance de metas) respecto al POA
2015, incluyendo un promedio general del avance fisico anual del
Componente y/o Unidad.

Ver Anexo No. 1- Ejecucidn Fisica por Componente y Unidad - 2015.

c) Principales Logros del Periodo

En cuanto a la Unidad de Administracion y Finanzas, se alcanzaron los
siguientes resultados:

e Apoyo al proceso de gestidn para la suscripcion del PRODOC, mismo que
finalizé con la seleccion del PNUD como organismo administrador de los

12
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fondos del Proyecto; incluyendo ademas la creacion de condiciones para
la disponibilidad de recursos y manejo de los fondos.

Por su parte,

la Unidad de Planificacion,

Sistematizacion, reporta los siguientes resultados:

Seguimiento,

Evaluacién 'y

e Facilitacion para la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) 2015,
aprobado por el FIDA con fecha 23/02/15, asi como su ajuste y
reprogramacién, aprobada con fecha 11/09/15.

e Elaboracion de informes de avance fisico y financiero de metas y

resultados del proyecto:

o Plan Estratégico Institucional, en el marco del Plan Quinquenal de

Desarrollo (PQD).

o Informes mensuales para seguimiento de ejecucién financiera y
fisica de Proyectos de Inversién 2015 (F-5).
o Informe Trimestral de Ejecucion (Jul - Sep. 2015) para PNUD.

e Actualizacion del Sistema

de

Informacion

informacidn de la facilidad E-6-SV y 728-SV.

Gerencial

(SIG) con

d) Cuadro resumen de la implementacién de las recomendaciones vertidas en

la Ultima Misidn de Supervision

Ver Anexo No. 2- Situacion Medidas Acordadas

e) Limitaciones y Recomendaciones

COMPONENTE: COORDINACION DE PROYECTOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA EL DESARROLLO RURAL

Limitaciones y Problemas

Recomendacion

Responsable y Plazo

Riesgo de finalizar la implementacion del
Proyecto antes del tiempo estipulado para ello,
como producto de las reducciones
permanentes en el tipo de cambio de euros a
ddlares de los Estados Unidos y por el refuerzo
de fondos en la categoria de salarios y costos
operativos.

Monitoreo constante sobre

la evolucién
comportamiento del tipo de
cambio, asi como de

ejecucién presupuestaria.

la

Lidera Direccién
Ejecutiva con apoyo de
UPSES, Unidad de
Administracion y
Finanzas; asi como,
Coordinadores de
Componente.
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ANEXOS

Anexo 1.
Ejecucion Fisica E-6-SV, por Componente y Unidad - 2015

Anexo 2.
Avance de Medidas Acordadas E-6-SV. Misién de Supervisién FIDA Abril 2015

Anexo 3.

Programa General - Mision de Supervision FIDA al MAG-PRODEMOR CENTRAL
AMPLIACION Del 03 al 06 de Noviembre de 2015.
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Anexo 1: Ejecucion Fisica E-6-SV, por Componente y Unidad -2015
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El Salvador / MAG-PRODEMOR CENTRAL Ampliacion (E-6-SV)
Informe de Avance - Periodo Enero / Septiembre 2015 - Mision FIDA, Noviembre 2015

Anexo 1 - Ejecucion Fisica E-6-SV. 2015

Cuadro 1

COMPONENTE: DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

Resumen de Ejecucion Fisica Anual 2015, Periodo Enero — Septiembre 2015

No.

ENERO - SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD UNIDAD DE
MEDIDA PROG. | EJEC. | %
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y EMPRESARIAL
1.1 | Promocidn y actividades de divulgacién del Proyecto. | Evento 25 20 80%
Elaboracién y Seguimiento de Caracterizacion y Organizacién
1.2 | Categorizacién de organizaciones identificadas y ganiz: 70 63 90%
: categorizada
seleccionadas.
Elaboracién de Diagnostico Socio Empresarial (DSE) Diagndstico
1.3 |. o p 10 12 100%
incluyendo metodologia “cerrando brechas”. elaborado
1.4 Elaboracién de Planes Integrales de Desarrollo (PID). Plan elaborado 20 0 0%
1.5 Imple_mer_IFacpr! c!el PROFOR.’ mc_luyendo el plan de Organizacion 20 20 100%
capacitacién dirigido a organizaciones.
16 Implementacion de eventos de formacion dirigida a Taller 12 6 50%
organizaciones y personal técnico.
17 Apoyo y acompanarlmento a procesos de legalizacién Grupo 0 0 0%
de Grupos de Interés.
INFRAESTRUCTURA SOCIAL - AMBIENTAL
Dotacion de Letrinas Unifamiliares Letrina 0 0 0%
18 Dotacion de Sistemas de Captacion de Agua Sistema 0 0 0%
' Dotacién de Estufas Estufa 0 0 0%
Dotacion de Mddulos Higiénicos Modulo 0 0 0%
1.9 Elaboracién Reglamento de Infraestructura Social Consultoria 0.50 0.00 0%
. o Plan formulado 0.25 0 0%
1.10 | Integracion del enfoque Territorial en el proyecto. Evento 0 0 0%
GENERO, JUVENTUD Y POBLACION INDIGENA
111 Desarrollo (_je tgalleres cerrando brecha y seguimiento Taller 40 40 100%
a las organizaciones.
112 Qrgamzauones fqrtalleudas en equidad de geénero, Organizacién 40 20 50%
juventud y tema indigena.
113 Acc]ones afirmativas implementadas con jévenes y Ac_aon . 0 0 0%
mujeres. Afirmativa
114 Progra_nja de se_ns_|b|_l|zaC|on en genero y liderazgo a Evento 0 0 0%
poblacion beneficiaria.
1.15 | Fortalecimiento de capacidades en personal operativo. | Taller 0 0 0%
116 Event_os_: y giras f:ie |nter_camb|o con pobl_aC|on Evento 0 0 0%
beneficiaria a nivel nacional e internacional.
1.17 Desar.rollo de un programa de sen5|b_|I|z_aC|on. para Persona 0 0 0%
erradicar las peores formas de trabajo infantil.
1.18 Iiormaaon y fortalecimiento de redes territoriales de Red creada 0%
jovenes.
Otorgamiento de becas. Joven becado 0 0%
1.19 | Elaboracion de reglamento para otorgamiento de Reglamento 1 1 100%
becas, para jovenes.
1.20 Mun|C|paI|dades fortalecen sus unidades de la mujer y Municipalidad 0 0 0%
juventud.
TOTAL COMPONENTE | 27%
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Cuadro 2

COMPONENTE: PRODUCCION SUSTENTABLE, REHABILITACION Y MANEJO DE LOS RR.NN.
Resumen de Ejecucidn Fisica Anual 2015, Periodo Enero — Septiembre 2015

UNIDAD DE ENERO - SEPTIEMBRE
No. ACTIVIDAD
MEDIDA PROG. | EJEC. | %
ATENCION A ORGANIZACIONES SAN
2.1 | Provision de Servicios de Asistencia Técnica. Organizacion 20 20 100%
TIO 20 0%
2.2 | Formulacién de Instrumentos de Planificacion. Plan Finca 1,150 0%
Hogar
. ECA 92 0 0%
2.3 Desarrollo de Escuelas de Campo implementadas. Persona 2,300 | 2,300 100%
Personas reciben A.T. especializada en nutricién. Informe 0 0 0%
2.4 Matgrl_allles e insumos para implementar actividades de Persona 0 0 0%
nutricion.
2.5 | Entrega de incentivos para la produccién. Persona con 740 0 0%
incentivo
26 Fmanc!z?mlento para la c_onstruccmn_de sistemas de Sistema 0 0 0%
captacion de agua con fines productivos
REHABILITACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES - FAMILIAS SAN
2.7 Person_as beneficiadas con incentivos para manejo Persona 300 0 0%
sostenible de recursos naturales.
2.8 Hectareas con manejo sostenible de los RR.NN. Hectarea 503 0 0%
REHABILITACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES - PROYECTOS AMBIENTALES
- : Proyecto o
Formular proyectos de pago por servicios ambientales. Elaborado 0 0 0%
2.9 AS|st_enC|a Técnica para ejecucion de Proyectos Informe 0 0 0%
ambientales.
Proyecto ambiental implementado bajo la modalidad de Proyecto 0 0 0%
pago por servicios ambientales. Implementado °
PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL
210 Tecnicos capacitados de las Unidades Ambientales de las Tecnico 0 0 0%
Alcaldias. capacitado
Materiales e insumos para la implementacion del Programa Escuela
de Educacién Ambiental en escuelas de la zona de . 0 0 0%
. . atendida
2.11 | influencia del Proyecto.
A5|st.enC|a Técnica para implementar Programa Educacion Informe 0 0 0%
Ambiental. i}
PROYECTOS DE PRODUCCION SUSTENTABLE (ESLABON PRIMARIO)
212 EIaboraqon de Planes de Negocios de Proyectos Proyecto 0 0 0%
Productivos. Elaborado
Implementacién de Planes de Negocios de Proyectos Proyecto
2.13 ) . : 0 0 0%
Productivos. Financiado
514 A5|sten<_:|a técnica para ejecutar Planes de Negocios Or_ga_nlzaaon 0 0 0%
Productivos. Asistida
2.15 | Asistencia técnica para la implementaciéon de CDP. cop 0 0 0%
Establecido
TOTAL COMPONENTE 9%
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Cuadro 3
COMPONENTE: DESARROLLO DE NEGOCIOS Y MICROEMPRESAS RURALES
Resumen de Ejecucidn Fisica Anual 2015, Periodo Enero — Septiembre 2015

UNIDAD DE ENERO - SEPTIEMBRE
No. ACTIVIDAD MEDIDA
PROG. | EJEC. | %
DESARROLLO DE NEGOCIOS RURALES (ESLABON ACOPIO, TRANSFORMACION,
COMERCIALIZACION)
3.1 Formulacién de Planes de Negocios. Plan de Negocio 0 0 0%
formulado
3.2 Planes de Negocio Implementados. !DIan de negocio 0 0 0%
implementado
DESARROLLO DE MICROEMPRESAS RURALES
Elgboraaon de _d|agnost|cos Diagnéstico 0 0 0%
3.3 microempresariales.
) Formulacidn de Plan de Negocios para Plan de Negocio
. 0 0 0%
microempresas. Formulado
3.4 | Microempresas Financiadas. Microempresa 0 0 0%
Financiada
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A NEGOCIOS RURALES
Promocidn de grupos de jovenes y Emprendimiento
. . e i . 0 0 0%
3.5 mujeres, formulauon de iniciativas y ) Financiado
) administracion de los fondos de coinversion Institucion tutora 0 0 0%
para microemprendimientos rurales. °
3.7 Presgnltacpn y aprobacmn de proyectos en Comité 0 0 0%
Comité de inversiones.
3.8 Asistencia Técnica especializada para Organizacién 0 0 0%
acceso a mercados.
TOTAL COMPONENTE 0%
Cuadro 4
COMPONENTE: SERVICIOS FINANCIEROS RURALES
Resumen de Ejecucion Fisica Anual 2015, Periodo Enero — Septiembre 2015
UNIDAD DE ENERO - SEPTIEMBRE
No. ACTIVIDAD MEDIDA PROG. | EJEC. | %
41 Organizaciones rurales asistidas para el Organizacién 0 0 0%
acceso al financiamiento.
4.2 Erodu(_:torgs asistidos para el acceso al Productor 15 0 0%
inanciamiento.
4.3 Fomento de acceso al crédito rural. Cred_lto 0 0 0%
gestionado
4.4 Fortalecimiento de Capacidades en Participante 0 0 0%
) Educacidn Financiera. Organizacién 0 0 0%
i 0,
Identificacidn, evaluacién y Plan de Estudio 0 0 0%
4.5 fortalecimiento de Intermediarias Plan de
Financieras Rurales. Fortalecimiento 0 0 0%
implementado
. ] . Persona 120 0%
4.6 Fomento de mecanismos financieros de Gruno
: promocién del ahorro. up 8 0 0%
Conformado
TOTAL 0%
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Cuadro 5

COMPONENTE: COORDINACION DE PROYECTOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA EL DESARROLLO RURAL
Resumen de Ejecucidn Fisica Anual 2015, Periodo Enero — Septiembre 2015

UNIDAD DE ENERO - SEPTIEMBRE

No. ACTIVIDAD MEDIDA PROG. | EJEC. | %

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Implementacién de acciones administrativas

5.1 | financieras para la gestion del Proyecto, en apoyo a Informe 4 4 100%
la UCP.

5.2 Apoyo en la gestidn administra.tivaf contable y_fi_scgl Informe 6 6 100%
de fondos de cartera en organizaciones beneficiarias.

COORDINACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL AL MAG
'I:Evoluaon del comercio nacional en las cadenas de Estudio 0 0 0%
rutas y hortalizas.
Analisis del comportamiento de la Agroindustria en El

5.3 | Salvador, rubros de frutas, hortalizas, miel, cacao y Estudio 0 0 0%
lacteos.
Des,aﬁos de la comercializacion para los productos Estudio 0 0 0%
agricolas en el Mercado Formal.
Apoyo a la DGDR en el seguimiento al PAAF,

5.4 | encadenamientos productivos cadenas de Café, Informe 1 1 100%
Granos basicos, Lacteos y Acuicultura.

UNIDAD DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y SISTEMATIZACION

5.5 Servicios de Facilitacién para Formulacién del Plan Plan 0 0 0%

) Estratégico del Proyecto (Periodo 2014-2019). Formulado

5.6 Apr_endizaje y seg.uim?ento de indicadores de Marco Taller 0 0 0%
Ldgico, con organizaciones y actores locales.
Servicios de digitacion para el mantenimiento de

5.7 | bases de datos del Sistema de Informacidon Gerencial Informe 0 0 0%
(SIG).
Elaboracién de Médulo de Seguimiento de

5.8 Indicadorgs de Produc_:ti_vidad, ingresos y empleo en Sistema 0 0 0%
Organizaciones Beneficiarias con fondos de
coinversién.

5.9 Estudio de Indicadores RIMS en zona ampliado del Estudio 0 0 0%
Proyecto
Servicios especializados en comunicacion y disefio,

5.10 | para elaboracién de material de difusion de Informe 0 0 0%
resultados del Proyecto

TOTAL 11%
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Anexo 2: Avance de Medidas Acordadas E-6-SV. Misién de Supervision
FIDA Abril 2015
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Anexo 2

Avance Medidas Acordadas. Mision de Supervision FIDA Abril 2015

A) COMPONENTE A: Desarrollo de Capital Humano y Social

No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
Se cuenta con Caja de Herramientas; asi
como la estrategia de capacitacion, la
cual se basa en los elementos que
integran el PROFOR, los que se combinan
Disefar y definir estrategias vy Ucp con I‘.—" r_ealldad de ;a_da_ una de. las
, T . Organizaciones Beneficiarias, teniendo
metodologias de capacitacion integrales, Director - A
. . 728-SV . como instrumento de planificacidn,
1 |diferenciadas, adaptadas y con Componente Dic. 2015 En proceso | _; iy - "
N~ o - E-6-SV ejecucion y evaluacion la elaboracion e
indicadores cualitativos y cuantitativos de DCHYS . 2
- implementaciéon del Plan de Desarrollo
evaluacion. .
Integral (PDI), plan que incluye los
diferentes elementos y acciones
estratégicas para el desarrollo vy
sostenibilidad de los resultados de la
intervencion.
B) COMPONENTE C: Desarrollo de Negocios y Microempresas Rurales
No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
o Los Procesos de identificacion vy
En aquellos territorios en los cuales se L,

ST L seleccion de OB para fortalecer sus
focalizara la ampliacion del Proyecto, la . .

. A o Negocios Rurales, han sido basados en
identificacion y seleccion de las A -

R las potencialidades existentes en los
organizaciones a apoyar por parte del territorios, participacion en los mercados
Componente de DNYMER se debera basar en ) ' P P . .

- - (segun cadena productiva), nivel de
un analisis previo de las potencialidades y dinador d iciemb Y ial I

6 |ventajas comparativas que sustenten dichos E-6-SV Coordinador de Diciembre En proceso vision ~ empresarial, N apoyo y
DNYMER 2015 vinculacion de otros actores locales y la

territorios, fundamentadas en la vocacidn
fisica y natural presente, en la pertinencia y
aceptacién social y cultural y en un proceso
de caracterizacion y mapeo de los actores y
co-actores presentes en los diferentes
eslabones de la cadena de valor a apoyar.

disponibilidad de OB para iniciar con un
proceso de Fortalecimiento
Organizacional Empresarial previo, que
permita definir claramente la propuesta
del modelo de negocios a implementar,
en cada una de ellas.

21




El Salvador / MAG-PRODEMOR CENTRAL Ampliacion (E-6-SV)
Informe de Avance - Periodo Enero / Septiembre 2015 - Mision FIDA, Noviembre 2015

C) COMPONENTE D: Servicios Financieros Rurales

No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
Los Grupos de Ahorro deben ser incluidos en la
figura del “"Grupo Emprendedor” y ser sujetos de los Grupos de  Ahorro estan
canalizacién de fondos para el fortalecimiento de consideradrz)s en la ejecucic';n de la
su negocio, otorg.and.o, pequenos credltqs. Pgra tal 728-SV Coordinador de Mayo figura de “Grupo Emprendedor”. Esta

8 |efecto, la Organizacion Tutora para viabilizar la E-6-SV SFR 2015 En proceso endiente la identificacion. seleccién
inversion y lograr el mejor impacto, deberad ser Eontratacién de la "br anizaciéz
una Organizacién de la localidad cercana dentro " g

L Tutora”.
de la zona de atencion del proyecto con
capacidad de administrar los fondos otorgados.
D) COMPONENTE E: Fortalecimiento Institucional Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS

Habilitar en linea el Sistema de Infornja_]cic')n El SIG fue habilitado y puesto en linea
9 (el mas corto plazo, el proceso de registro y iy UPSES 201’5 Finalizado |registros histéricos acumulados del

captura_de inform,acion relevante para el _cic_er_re del -oT Proyecto  728-SV e informacién
Convenio de Préstamo 728-SV 'y el inicio de actualizada del E-6-SV.
operaciones del convenio de Préstamo E-6-SV.
Formular el Plan Estratégico 2014 - 2019 del
proyecto PRODEMOR CENTRAL Ampliacién (E-6-
SV), alineado al Plan Quinquenal de Desarrollo
(PQD) ™“EI Salvador Productivo, Educado vy ., o
Seguro”, maximo instrumento de planificacion Version preliminar, en proceso de
Estatal a partir del cual el MAG formula su Plan Director Ejecutivo y| ,. . irr?;t?:'moons_acwlelzaCIoPr;éntomagsqc?atféori?:g

10 |Estratégico de intervencién sectorial; el cual E-6-SV Coordinador de 51015 En Proceso |00 S PED 4ol MAG I gl
deberd contener al menos los siguientes UPSES nstitucional (PEI) de y €l Flan
elementos: Estrategia de sostenibilidad de las Estratégico 2011 - 2014 del proyecto

intervenciones del proyecto, estrategia de gestion
del conocimiento a implementar y Plan Indicativo
Global (PIG) de metas a alcanzar, mismo que
servird de insumo para el ajuste de la Matriz de
Marco Logico.

PRODEMOR CENTRAL
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E) Calidad de la Gerencia del Proyecto

No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO | RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
Elaborar la Estrategia de Salida del
PRODEMOR Central (original) vy |la _ . Se cuenta con propuesta. Se dara a conocer en la
12 |transicion con el PRODEMOR Central- 728-5V Gerencia del Agosto Finalizado | Misién de Apoyo a la Implementaciéon del FIDA a
o . E-6-SV Proyecto 2015 . .
Ampliacion, en conjunto con el MAG vy la realizarse en Noviembre de 2015.
Mision FIDA
F) Unidad de Genero, Juventud y Poblaciéon Indigena
No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO | RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
1. Se han realizado eventos de divulgacion de los
. planes de trabajo de las redes con instituciones
L Coordinadora de s . - .
Implementar el Plan de Atencién para la . publicas y privadas a fin de articular esfuerzos
Ny, la Unidad de - S ;
Inclusiéon de la Juventud Rural 2015, 728-SV Diciembre en beneficio de la juventud.
14 . . ) GIPl y En Proceso
considerando acciones afines a la nueva E-6-SV . 2015
. ) ) Coordinadores e g -, o
area de Incidencia. 2. Identificacion de jovenes en las organizaciones
de componente . - .,
intervenidas para la formacién de las redes de
Chalatenango y La Libertad.
1. En los talleres de Cerrando Brecha se recopila
Alinear el Plan de Capacitacion de Coordinadora de informacion como Insumo - para fortalecer los
. - , . planes de capacitaciéon de las OB, para luego
Geénero, Juventud y Poblacion Indigena la Unidad de L .
L 728-SV Diciembre socializarlo con los componentes.
15 |con los objetivos de los otros E-6-SV GIPly 2015 En Proceso
componentes, para garantizar la vision Coordinadores s .
. = . 2. El plan de capacitacion se incluye en el
integral de atencién a las organizaciones de componente . ) . .
programa de acciones afirmativas, el cual sera
insumo del Plan de Desarrollo Integral (PDI)
. Ly Coordinadora de
Incluir en los procesos de promocion del la Unidad de
Proyecto, la identificacion de grupos de 728-SV A parir de Esta accidn estd siendo retomada en los procesos
16 SN . - GIPly En Proceso -
poblacion indigena a fin de ser atendidos E-6-SV la Fecha de promocion.

de manera prioritaria

Coordinadores
de Componente
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G) Lineas Estratégicas del PRODEMOR CENTRAL Ampliacion (Fondos FIDA Espana)

No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
Revisar los documentos legales
relacionados con PRODEMOR 10 Mavo Se han revisado los documentos legales y se
17 | Central-Ampliaciéon y completar un E-6-SV Director del Proyecto 2015y Finalizado requieren ajustes en las asignaciones por
analisis sobre las implicaciones de categoria y metas quinquenales.
los cambios en su propuesta
Ejercicio interno de andlisis de la L o
L, . Se cuenta con ejercicio de focalizaciéon vy
focalizacion de los territorios . - e
- - . 10 Junio propuesta de visidon programatica; el cual se
18 |actuales y antiguos. Definir una E-6-SV Director del Proyecto En proceso . h -
- 2015 espera validar para implementar a partir del
propuesta de vision programatica, 2016
geogriafica y de beneficiarios ’
H) Aspectos Fiduciarios
No. MEDIDA CONVENIDA CONVENIO RESPONSABLE FECHA ESTATUS ACCIONES REALIZADAS
Firma del acuerdo con PNUD para la MAG-PNUD con Abril
25 | administracion de recursos E-6-SV seguimiento del Finalizado Suscrito en el mes de Junio 2015
2015
(PRODOC) proyecto
Acordar a lo interno del Proyecto la Direccion, Area
. - A Técnica, Mayo Plan Indicativo Global (PIG) en borrador,
26 |reasignacion entre Categorias del E-6-SV y iy En Proceso |. . - " ,
; L Administracion- 2015 indispensable para reasignacion entre categorias.
Financiamiento E-6-SV . .
Financiera
Ajustar el Plan Global de Inversidon
derivado a la reduccién dréstica del _ Director Ejecutivo,
tipo de cambio de euros a USD y P Area Técnica y Unidad Julio iy -
27 por el refuerzo de fondos en la E-6-SV de Administracion y 2015 En Proceso | En version preliminar
categoria de salarios y costos Finanzas
operativos
MAG con seguimiento
Solicitar a través del Ministerio de P directo del Director y Agosto . .
28 Hacienda la Reasignacién al FIDA E-6-SV el Administrador 2015 Pendiente | Actividad en proceso
Financiero.
Acordar transferencia de espacio Administracién- Mavo
29 | presupuestario USD 450 mil del E- E-6-SV . - y Finalizado No fue necesario.
financiera 2015

6-SV al 728-SV
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Anexo 3: Programa General - Misidon de Apoyo a la Implementacion, del 03 al
06 de Noviembre de 2015
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-7

03 al 06 de Noviembre 2015

Mision FIDA de Apoyo a la Implementacion

Dia Fecha Hora Responsable Actividad Observaciones
Lunes 2 de Noviembre 18:25 hrs. Reunion Equipo de MAI
., X i Presentacion de Estrategia de
i Reunidn con Funcionarios del ., »
8:00a 10:00 hrs. Equipo Intervencidn y avances con relacién ala
Proyecto Prodemor Central .
misma.
Los elementos de la El proyecto presentara lo relacionado con
. _|intervencidn en los “Territorios |el temay el equipo aportara su opinién
10:00 a 11:00 hrs. Equipo ) ” : ) :
Antiguos” (Convenio 728-SV). |con relacion a los plantemaientos que se
realicen.
Sesion de Trabajo, para definir
los productos de entrega como
parte de cierre del 728-SV
Informe de cierre, indicadores Se debera abordar el tema de metas
i 11:00a 17:00 hrs.| Carmen Eugenia Morales|de resultado, sostenibilidad de i ¥
Martes 3 de Noviembre l ., |marcologico.
las acciones e Implementacion
de acciones de S&E para el
préstamo E-6-SV y gestion del
conocimiento.
Supervision Financiera 728-SV,
en preparacion al cierre de , .
L. Se tratardn aspectos relacionados con el
actividades, saldo de cuentas
bancarias. arreglos de presupuesto del proyecto, las metas
14:00a 17:00 hrs. Gabriela Aguilar T g financieras, en el marco del entorno en
auditoria, reintegro de L . L.
. que se ha iniciado la implementacion del
anticipo, desembolsoy
L. . - Proyecto
proyeccién de ejecucion global
al 31 de diciembre 2015.
., i i Se deberdn abordar temas adicionales
Sesion de trabajo para analizar
K como: grupo emprendedor,
desarrollo del Capital Humano infraestructura social, becas para jévenes
8:00a 17:00 hrs. Ana Lucia Morenol|y Social y lo relacionado con el . o para J ) !
fortalecimiento de las unidades de género
enfoque de desarrollo L, L
o , y planificacién territorial en apoyo a los
territorial, ganero, Juventud X
Gobiernos Locales.
Se deberd hacer énfasis en el
Sesion de trabajo para andlisis |Fortalecimiento organizacional y
s . de la estrategia de ejecucion empresarial, como elemento para alcanzar
Miércoles 4 de Noviembre o
Jorge Salazar/Rosy de del componente de Desarrollo [la sostenibilidad de los resultados
8:00a 17:00 hrs. 8 Mar‘t?nez de Negocios y Mirco Empresas [obtenidos y tambien abarcar el tema de el
Rurales, servicios financieros. |nuevo enfoque de la Produccién
Medio ambiente y seguridad Sustentable, complementado con
alimentaria. acciones de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional v de Cambio Climdtico.
Avances Financieros del
8:00a 17:00 hrs. Gabriela Aguilar|préstamo E-6-SV, analisis
presupuestario para el 2016.
Reuniones Bilaterales de ser
8:00a 11:00 hrs. Equipo R
X requeridas
Jueves 5de Noviembre —
. _|Elaboracién de la Ayuda de
8:00a 16:00 hrs. Equipo )
Memoria
Vi 6 de Noviemb Presentaciony firmade la
iernes e Noviembre .
13:00 a 15:00 hrs. Equipo|ayuda de memoria
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