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REPUBLICA DE NICARAGUA

Proyecto de apoyo para la insercién de pequefios productores en las cadenas de valor y
acceso a mercados- Préstamo FIDA N© 760 - Ni; Donacién FIDA N° 8009 A

Mision de supervision conjunta: 1 al 18 de mayo de 2012.
Ayuda Memoria

A. Introduccién

1. Durante los dias 1° al 18 de mayo de 2012, se desarroll6 una misiéon conjunta
entre el Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN), y el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), con el objetivo de supervisar la cartera de operaciones
en ejecucion en el pais, compuesta por los proyectos NICARIBE, FAT y PROCAVAL. Esta
Ayuda Memoria hace referencia especifica al analisis del Proyecto “Apoyoc para la
Insercién de los Pequefios Productores en las Cadenas de Valor y Acceso a Mercados” ~
PROCAVAL-, vy tiene como objetivos especificos: (i) revisar el progreso general en la
ejecucion del proyecto, y los avances en torno a los acuerdos alcanzados en la anterior
mision de supervision de diciembre de 2011; (ii) analizar los avances y resultados
alcanzados hasta el presente en la insercién de los pequefios productores en cadenas
productivas, las lecciones aprendidas, y la forma en que el proyecto puede mejorar la
eficacia en el logro de los objetivos a partir del andlisis de las referidas lecciones; (iii)
analizar las limitantes, desafios y oportunidades que se han generado en la ejecucion,
y acordar acciones para que el proyecto contribuya en forma eficaz al logro de sus
objetivos.

2. El equipo de la misién estuvo integrado por personal del Instituto de Desarrolio
Rural a nivel central, de las Delegaciones Regionales det’IDRn Magagalpa, Jinotega y
Boaco) y del FIDA!. El didlogo mantenido, asi como/e’bapo&/rg te@q y organizativo
0

resultaron decisivos para el desarrollo de la misién. /&

3. La Misién se inici6 con una reunién introdu orlage,. I Instituto de
Desarrollo Rural (IDR), a la que asistieron represe amtés : MHCP, SDCC,
IDR, MAGFOR, INTA y FIDA. Posteriormente se ma tbvo"dfmo?eng e reuniones de
trabajo con autoridades y personal técnico del ID
implementaciéon del Proyecto; visitas en el terreno Ctos en ejecucién,
incluyendo entrevistas con usuarios/as actuales y potenciales.

=

4. Finalmente, el viernes 18 de mayo la Mision tuvo su reunidén de cierre en la que
se procedié al andlisis de las principales conclusiones, recomendaciones y acuerdos, los
que se reflejan en la presente Ayuda Memoria.

B. Evaluacién general de la implementacién del proyecto

5. El avance en la implementacion general del proyecto se considera satisfactorio.
Este juicio general reconoce los avances sostenidos logrados en el proceso de
implementacion de un modelo de intervencion innovador, cuyos desafios y dificultades
en la operacion van siendo progresivamente controlados por el IDR. El alcance logrado
a través de la cantidad de proyectos y usuarios, los logros parciales de estos
proyectos, y la creciente apropiacién de la estrategia e instrumentos por parte del IDR,
permiten estimar como probable el logro de los Objetivos de Desarrollo establecidos.

' Por parte del FIDA el equipo de Misién estuvo compuesto por Ladislao Rubio, Jefe de Mision; Maria del
Rocio Diaz Jiménez; Adolfo Castrillo; Ligia Saballos; Martina Meyrat; Heber Freiria; Jorge Canales; Edwin
Matamoros; Gustavo Pereira y Francisco Berrios.
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6.  El Proyecto fue considerado como potencialmente probleméatico en la mision de
supervision de junio de 2011, de acuerdo a la metodologia de “proyecto en situacién
de riesgo” (PAR), dado que presentd calificaciones iguales o menores a 3, en cinco de
las once sefiales de alerta consideradas por el PAR del FIDA. La presente misiéon de
supervision, considerd que en el estado actual del Proyecto, ninguna senal de alerta
FIDA recibe una calificacidn menor o igual a 3. Estos cambios responden a mejoras en
areas tales como la calidad de la gestidn, el sistema de seguimiento y evaluacion, y los
aspectos fiduciarios. Corresponde hacer una mencién especial al item tasa de
desembolso aceptable. El mismo fue calificado con un valor de 3 en el mes de junio de
2011, empleando la pauta de evaluacién definida por FIDA para proyectos de
“desarrollo rural”. En la actualidad, el item recibe una calificacion de 6. Ademas de la
notoria mejora en la tasa de desembolso, cabe aclarar que se estaba calificando al
proyecto segun una pauta equivocada, ya que el patrén de desembolsos que
corresponde aplicar es el de proyectos de “mercado”. Esta situacion se explica en
detalle en el apartado E. Aspectos Fiduciarios.

7. La calificacion general de satisfactorio otorgada al desempefio, toma en cuenta
los siguientes indicadores: (i) Se han firmado convenios con 39 organizaciones para la
implementaciéon de planes en los Componentes 1 y 2, de los cuales 26 se encuentran
actualmente en ejecucién, (ii) estos proyectos, junto a los PSA ya finalizados, han
incorporado a 54.137 personas (48% en el componente 1 y 52% en el componente 2),
superandose ya en un 15% la meta establecida para el final del proyecto, (iii) de estas
personas, el 52% son mujeres, (iv) La implementacion de estos proyectos, ha
supuesto transferencias efectivas por un monto de USD 3,05 millones, siendo el monto
comprometido en los convenios de USD 5,67 millones.

8. Ademas de los indicadores cuantitativos resefiados, el juicio se respalda en una
serie de conclusiones surgidas del andlisis conjunto:

(a) Se verifica la existencia de una cartera relevante de proyectos, con
presencia notoria en las zonas de intervencién, resultado de un trabajo
proactivo, y un intenso trabajo de identificacion y preparaCIon de proyectos.

(b) Los proyectos son en general de buena calidad, y se.y flca participacién y
empaderamiento por parte de los usuarlfé en Ia mayorfg
S R/

(c) En la muestra de proyectos V|S|tados prda mls;c

(d) El Proyecto es parte de los instrume

aprovechados para el disefio e implementacion de las politicas del GRUN
para la agroindustria, recogidas en particular en el PNAIR.

9. La misién acuerda sobre la conveniencia de procesar la informacion acumulada,
extraer lecciones, y utilizarlas en la toma de decisiones. A esta altura del desarrollo del
Proyecto, existe una cantidad de planes en ejecucibn que muestran importante
diversidad. 2

10. Como ejemplo sobre el tipo de analisis y conclusiones que se esperan, en el
marco de la misidn se realzd un ejercicio, considerando los anteriores criterios

2 En este ejemplo se consideraron aspectos tales como: (i) rubro en que se desarrollan, considerando el tipo de mercado
(actual y potencial), especificidad o diferenciacién de los activos transados y otros elementos que promueven la
asociatividad y la integracién efectiva de pequefios productores a las cadenas; (i) perfil de las organizaciones y productores
que las integran, incluyendo trayectoria previa, existencia de liderazgos y otras; (i) modalidad de intervencion y destinos
principales de los fondos; (iv) resultados primarios y principales restricciones identificadas; entre otros.

£
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aplicados a los proyectos visitados en la presente y anteriores misiones. Esto permite
agrupar los proyectos en categorias o clases, lo que se espera que coopere con el
objetivo de orientar las decisiones estratégicas del Proyecto:

(@)

(b)

(9

(d)

(e)

Un grupo de proyectos que ademas de su buen desempeiio, tiene potencial
de replicacién regional o nacional, y abre perspectivas para el disefio de
propuestas ambiciosas que apunten a levantar restricciones para el
crecimiento de fa produccién y el desarrollo de los productores. Estos
proyectos se desarrollan en rubros que por una serie de caracteristicas
promueven la articulacion y el asociativismo, estan insertos en nichos de
mercado, presentan condiciones favorables para la pequefia produccion, y
tienen importante presencia actual y potencial en el pais. Ejemplos de este
tipo de proyectos son los que se desarrollan en las cadenas del café y el
cacao.

Otro grupo de proyectos, presenta iguales o mayores posibilidades de
expansion y replicacion a nivel nacional, estan liderados por organizaciones
solidas, y son importantes para promover la integracion y la mejora de los
ingresos de pequenos productores. La diferencia consiste en que se trata de
rubros cuyos productos presentan menor diferenciacion y menor posibilidad
de agregacion de valor. Ejemplos de este tipo de proyecto son los de
produccién y/o acondicionamiento de frijol. Estos proyectos, en la medida
gue confirmen su buen desempefio, justifican su apoyo, puesto que el rubro
presenta bajas barreras para la insercién de productores de escasos
recursos, coopera con la estrategia de seguridad alimentaria, y con el
aprovechamiento de oportunidades de exportacion del pais.

Otros proyectos, demuestran promover el asociativismo, y muestran
perspectivas de impacto a nivel de los mercados locales y las comunidades
involucradas, en muchos casos aprovechando el relativo aislamiento. Desde
este punto de vista, los proyectos promisorios de este tipo justifican
continuar con su identificacibn y apoyo. El tipo de rubro, las
particularidades de las comunidades y grupos que participan, podrian
determinar menores posibilidades de rephca;wfﬁ, jemplo de este grupo
esta constituido por el de produccion, prq;@sa‘?men{tc?% mercializacion de
arroz de secano desarrollado por un gru
presenta muy buen desempefio.

Existe una serie de proyectos que
incipientes, conformadas a partir de

relativamente elevada inversion en infraestructura, que pone en riesgo el
éxito sustentable de los negocios. El PROCAVAL en su disefo presupone
planes acordes a la capacidad y experiencia previa de las organizaciones
que los impulsan. Ante esta realidad, el Proyecto deberd ser flexible para
proponer soluciones que estén alineadas con los objetivos y estrategia del
PROCAVAL.

Un caso especial esta representado por los proyectos que se desarrollan en
la cadena lactea. Esta cadena presenta usualmente muy buenas
condiciones para el asociativismo y la articulacion efectiva y duradera de
pequenos productores. Esta integracion se fundamenta en general en
especificidades derivadas de determinadas tecnologias, requerimientos de
calidad o atributos especiales, promovidas por la fase de transformacion de
la cadena, y dirigida a las fincas productoras de leche. Las restricciones en
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la aplicacion de la normativa de regulacion y control de aspectos de calidad,
higiene y sanidad, determinan que no existan en el mercado incentivos
suficientes para la integracién. Las posibilidades de expansion y replicacion
en el corto plazo dependerian de la solucién de estos problemas.

11. La misién acuerda en la necesidad de fortalecer la implementacién de las futuras
acciones del Proyecto a partir de una profundizacién del analisis realizado en parrafos
anteriores, basado en la incorporacién de la informacién y lecciones surgidas del
conjunto de proyectos en ejecucion. Este analisis debera llevar a la implementacion de
acciones concretas en el corto plazo.

12. Ademds de lo desarrollado en puntos anteriores, el analisis conjunto de las
acciones realizadas y sus resultados, lleva a acordar sobre la conveniencia de trabajar
en otra serie de aspectos, tendientes al aumento de la efectividad y futura
sostenibilidad del Proyecto:

(@) Acceso al financiamiento. Muchos proyectos cuentan entre sus fuentes de
financiamiento con el crédito bancario, y se han verificado restricciones de
disponibilidad del mismo. Deberan desarrollarse acciones inmediatas que
apunten a levantar esas restricciones, o a la reformulacién de los planes,
para que puedan ejecutarse aln con restricciones de crédito.

(b) Promocidén del uso de tecnologias de la informacién y comunicacién en los
proyectos. Estas tecnologias pueden desarrollar importantes ayudas en las
areas de comercializacién y tecnologia. Pero ademas, tienen un importante
potencial para generar condiciones de equidad, facilitando la educacion de
los jovenes, la generacion de ingresos por venta de servicios a las
comunidades, legitimacion social, etc. El Proyecto promovera el analisis y
eventual flexibilizacion de los planes en ejecuciéon, para incorporar acciones
en esta drea, cuando se justifique, asi como contemplarla en nuevos
planes.

(c) Apoyo a la gestién de los proyectos en ejecucién, con especial énfasis en la
prevision de acciones orientadas a la sostenibilidad. Se espera una
presencia mas activa del personal del Proyecto a nivel de planes, con un
enfoque de gestidn flexible, y orientada a resultados.

en
R activo

especial la situacion
(construcciones,
iones se estdn

(d) Vinculado al punto anterior, debera atender

&

acciones basadas en la flexibilidad
realidad.

(e) Se ha constatado que los pianes de artic cadenas disefiados,
concentran inversiones y acciones en la fase industrial y comercial de las
cadenas, y limitan en general el andlisis de los resultados a esa fase. Es
importante contemplar en la formulacion, acciones a desarrollarse en las
fincas, y evaluar los eventuales impactos del plan global en los ingresos de
los pequefios productores.

(f) Algunas organizaciones, en especial las que estan insertas en mercados
internacionales exigentes, llevan a cabo acciones de protecciéon vy
conservacion del ambiente. Se recomienda que el Proyecto registre y
sistematice estas experiencias, comparta el resultado con el conjunto de los
proyectos y organizaciones actuales, asi como los proyectos nuevos y las
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organizaciones incipientes, y disefie actividades orientadas al desarrollo de
una cultura de cuidado del ambiente entre los jévenes.

(g) Se observd que existen organizaciones que desarrollan practicas de género
consistentes con las lineas estratégicas de las politicas del GRUN. Se
recomienda que el Proyecto facilite la visibilidad de estas practicas de
género, y ayude a sistematizar las experiencias para compartirlas con las
organizaciones incipientes, la juventud vy el equipo institucional.

C. Productos y resultados

13. La misién analiz6 los avances realizados en el logro de productos de los
componentes, y el cumplimiento de las recomendaciones formuladas en la anterior
misién.

14. Componente 1. Insercion de Pequefiios Productores a Cadenas de Valor.

15. En el marco de este componente se estdn ejecutando 19 planes, de los cuales 16
son PICV's, y 3 PFDC. Existen ademas un plan presentado para no objecién, y se estan
preparando 7 planes adicionales.

16. Estos planes incluyen a 25.870 personas, de las cuales el 35% son mujeres.

17. Para la ejecucion de estos planes, y en el marco de los convenios firmados, el
Proyecto ha transferido a las organizaciones un monto equivalente a U$S 1.143,961,
Esta cifra representa el 37% del total comprometido, que asciende a U$S 3.056.470.
Ademaés, el BCIE tiene montos comprometidos con estos planes por U$S 1.706.772.

18. La mision realiz6 visitas de campo a los siguientes planes:

(a) CECOOQVASI. Central de cooperativas arroceras de Sébaco. PICV orientado
al fortalecimiento organizacional y desarrollo de capacidades de la central, y
financiamiento de inversiones. Departamento de Matagalpa.

(b) CECOCAFEN R.L. Central de cooperativas cafetaleras, PICV orientado al
desarrollo productivo y agroindustrial del café. Departamento de Matagalpa

(©) Cooperativa de Servicios ML’JItipIes Pedro Sergio Rodriguez Centeno, in

f /" o ~NIC4q '7(
19. Llas caracteristicas de estos planes y otro <vn3»‘ta“§, 594%9@
agrupamiento y los desafios estratégicos que pre Q\tﬁ\, iHans

apartado B de esta Ayuda Memoria. Se destaca aqui\ld necesidad dge {efler en cuenta la
existencia de indicios de reduccion en la tasa de Sembpgg,‘ghdﬁ'%cga os planes. Esta
aparente reduccién podria obedecer a las dificulta ' j
crédito que complementen las transferencias, y/o a ey en la ejecucién de
tareas y administraciéon de los fondos, aspectos cuyo seguimiento el Proyecto debera
encarar.

20. Componente 2. Apoyo a la diversificacion de ingresos de las familias
rurales

21. En este componente se han ejecutado 9 Proyectos de seguridad alimentaria, se
estan ejecutando 7 planes de diversificacion de ingresos, y se estan preparando 5
planes adicionales.

22. Estos planes incluyen a 28.267 personas, de las cuales el 66% son mujeres.
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23. Para la ejecucion de estos planes, y en el marco de los convenios firmados, el
Proyecto ha transferido a las organizaciones un monto equivalente a U$S 1.337.730.
Esta cifra representa el 63% del total comprometido, que asciende a U$S 2.110.376.

24. En la presente mision se visitd el PDINg desarrollado por la Cooperativa
Agropecuaria de Servicios Mdltiples Mujeres Emprendedoras, orientado a la produccion,
acopio y comercializacién de arroz de secano en el Municipio del Cua, departamento de
Jinotega. La visita permitié comprobar el buen desarrolio del plan, la vision estratégica
de sus integrantes, y el ajuste de su disefio a las caracteristicas del rubro, la localidad
y las participantes.

25. Componente 3: Organizacién para la ejecucion (Insercion y alineacion,
institucionalizacion).

26. Como se ha sefalado, el Proyecto ha sido apropiado e incorporado por el IDR, y
la ejecucion del mismo ha constituido un aporte a la difusién e implementacién de la
nueva estrategia que promueve la vinculacién de los sectores publico y las familias de
pequeiios productores rurales y sus organizaciones.

27. Se verifica una interesante actividad de vinculo con entidades publicas de
gobierno nacional y local, asi como organizaciones del sector privado.

28. La experiencia y el aprendizaje generados, y la insercion del IDR y las alianzas
desarrolladas, deberian ser aprovechadas para el disefio e impulso de acciones que en
ciertas cadenas y regiones, podrian lograr alcance relevante, con impactos incluso a
escala nacional.

29. Algunas dificultades en la disponibilidad efectiva de crédito deberan ser
encaradas por la institucién, a efectos de solucionar una restriccibn que afecta la
ejecucién de los planes.

D. Avances en la implementacién del proyecto
30. Desempeiio del Sistema de Seguimiento y Evaluacion:

31. ElI PROCAVAL ha realizado la revision, conceptualizacion y actualizacién de los
indicadores del proyecto y ha presentado el reporte anual de los indicadores RIMS vy el
marco légico del programa, con los que en la presente misidn a mostrado su progreso
en materia de sus alcances con respecto al POA y Ios_:egultados previstos, en este
sentido es importante que el alcance sea reflejadwﬂgmm% foque de resultados y
no de actividades. s . . '?«z(

riodo, se desarrolld

32. En relacion al estudio de base, previsto ej,écuta?sé én\&estefp
téd en proceso de

una convocatoria la que fue declarada desief a, ad;p@imﬁmte*
implementacién una segunda convocatoria se ‘.spera du@e&f’e [ udio inicie en junio
del 2012. En este sentido se debe prestar aten ne§pe@a1 o] | estudio resultante
garantice, la caracterizacion de la pobIaC|on I £l ant,' Sis del contexto que
identifique los riesgos y oportunldades asi como el puh‘Eo~de partida de los indicadores
incorporando andlisis econémico, asi mismo aprovechar en este proceso informacion
gque ya se dispone en estos temas e ir a complementar aquella que sea estrictamente
necesaria.

33. PROCAVAL ha avanzado en la continuidad de sus mecanismo de seguimiento en
los diferentes niveles, UGP, Delegaciones territoriales vy los sub proyectos,
establecidos sus propios indicadores coherentes con los del Marco légico de
PROCAVAL, lo que les ha permitido mejorar el sistema de registros y valorar y definir
el nivel de alcance a la fecha en cuanto a las metas previstas en su POA anual, las del
proyecto en general, los indicadores RIMS y en los sub proyectos mismos.
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34. Las visitas de campo a los proyectos permitieron conocer que cada una de las
organizaciones que implementan proyectos, disponen de instrumentos sencillos y
registros para el seguimiento de sus actividades y resultados, elemento que no esta
siendo aprovechado para desarrollar un seguimiento y acompaiamiento sobre la base
de la demanda de los proyectos y la capitalizaciéon de los aprendizajes para la mejora
de la gestién y el logro de los resultados.

35. La mision recomienda continuar fortaleciendo el sistema de seguimiento y
evaluacién con mayor articulacidén de los diferentes niveles en la coordinacién vy
comunicacién para que el flujo de informacion tenga mayor fluidez, se disponga de la
informacién necesaria, se use para la gestion y toma de decision que permita el
alcance de las metas propuestas en el programa.

36. Coherencia entre lo planificado y la implementacién

37. La ejecucién ha sido coherente con lo planificado, las metas fisicas anuales han
sido alcanzadas en un alto porcentaje, el PROCAVAL ha prestado atencién al registro
de datos cuantitativos del avance fisico-financiero de las acciones del Proyecto
incluyendo los indicadores RIMS.

38. Enfoque ambiental

El GRUN en su Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) explicita la proteccién del
ambiente y las acciones para alcanzarlo como una prioridad; entre uno de sus
principales puntos esta la implementacion del Plan de Accién Nacional ante el Cambio
Climatico (CC) que propone cambios en diferentes sectores para alcanzar un manejo
responsable y sostenido de los recursos naturales y obtener produccién limpia y
sostenida. En el Sector de la agricultura, las medidas tienden a la Adaptacién ante el
CC (Proteccion y Acomodamiento) y se propone, entro otros puntos, implementar
manejo de sistemas agroforestales y silvopastoriles; promover utilizacién de semillas
mejoradas que permitan aumentar rendimientos; regular y promover uso racional de
los recursos agua y suelo para mitigar efectos de CC. En el sector de Uso de la Tierra,
como medidas de mitigacién se plantea, entre otras: valorar los sistemas eco
forestales como medidas de mitigaciéon ante el CC, promover y reducir la presencia de
incendios forestales para garantizar la conservacion de los sumideros y reducir las
emisiones de CO,, mejorar y recuperar zonas de producciéon de agua y conservacion de
biodiversidad. En el sector de los recursos hidricos se propone la prevencién vy
reduccién de la contaminacion por aguas residuales domésticas, industriales y
agropecuarias.

39. La Misién pudo comprobar que aquellas organizaciones que estan insertos en
mercados mternaCIonaIes Ilevan a cabo acciones_d eccnon y conservacnon del

iras a una mitigacién
a y el uso racional del
os sumideros y reducir

y adaptacion al cambio climatico, la proteccid
recurso hidrico, de manera que se garantice I&
las emisiones de CO,, aportando a la conserv
promueve el re-uso de subproductos o desechos de !
desarrollar otros eslabones de otras cadenas productlvas, ej. cascarilla de arroz, pulpa
de café, otros. Se recomienda que el equipo institucional en sus planes operativos y su
sistema de seguimiento y evaluacién considere estas actividades, las registre y les dé
seguimiento y evaluacion, de manera que se visibilice y dimensione el aporte/impacto
(positivo o negativo) de los proyectos al medio ambiente; se sistematicen las
experiencias y se compartan con los proyectos y organizaciones actuales asi como los



proyectos nuevos y las organizaciones incipientes, en un proceso de aprendizaje dentro
del proceso de gestiéon de conocimientos.

40. Enfoque de Género:

41. Nicaragua es un pais en donde las mujeres desde los afos 1979 han venido
participando en las luchas reivindicativas dando como consecuencia una alta
participacion en las diferentes actividades econémicas y espacios de participacion. Las
politicas y practicas de género del GRUN concuerdan con las doce lineas estratégicas
de la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing. Con base en ellas se puede
identificar que PROCAVAL aporta al cumplimiento de las lineas estratégicas 1 (mujer y
pobreza) en tanto otorga activos a grupos de mujeres (propiciando su acceso a bienes
y servicios) a fin de que implementen actividades productivas que aporten a la
reduccién de la pobreza. Complementan estas actividades con acciones de capacitacién
y educacién (linea estratégica 2) a fin de desarrollar capacidades en la administracion
de sus recursos y que aporten al cumplimiento de la linea estratégica 7 (la mujer en el
ejercicio del poder y la adopcion de decisiones); también reconoce el papel que las
mujeres han desempefado en la pequeia y mediana empresa individual y/o colectiva
sexta linea: mujer y economia) por lo que ha desarrollado acciones para incorporar a
grupos de mujeres en las cadenas de valor y el mercado.

42. La Misién pudo comprobar, que, se desarrollan las practicas de género a fin de
cumplir con las lineas estratégicas de las politicas del GRUN; cooperativas consolidadas
con CECOCAFEN, SOPPEXCCA, El Gorrion, otros similares, tiene formulada una politica
de género, llevan sus registros desagregados seguin sexo de sus miembros vy,
miembros femeninos de dichas organizaciones, ocupan cargos de direcciéon o gerencia,
tomando decisiones que competen a su organizacién, asi como han tenido acceso a
bienes y servicios y al desarrollo de sus capacidades. Se requiere que PROCAVAL
visibilice estas practicas de género incorporando en sus planes y sistema de
seguimiento y evaluacidn, las actividades llevadas a cabo para el adelanto de la mujer,
asi como sistematizar las experiencias que tienen las organizaciones para compartirlas
con las organizaciones incipientes, la juventud vy el equipo institucional. Ello pasa por
la necesidad que el equipo planifique, de seguimiento y evalie las actividades que
estan realizando para incorporar las practicas de género.

43. Innovacion y aprendizaje:

44. En este tema el avance ha sido limitado En el POA 2012 se ha reprogramado
sistematizar las experiencias en el tema de seguridad alimentaria, con la finalidad de
definir una estrategia de vinculacion de los PSA, PDIng y PICV.

45. En la implementacion se han identificado co

. . oF ‘ . . .
- Para que la poblacidon usuaria del proyec CﬁIS‘BﬁNQQ., a asistencia técnica
integral que fortalezca sus capacidades ad ras e incorpore ejes
transversales como medio ambiente, fo Sleelm

sobre la base de una demanda, la articu ‘q,on”'n;émee‘mpée entariedad entre las
instituciones que integran el Gabinete de la I"OQHCQ(QN j RORURAL incluyente),
otros actores que inciden en el territorio y las org nes de productores.

46. En innovaciones se ha identificado:

- La adopcién de nuevas tecnologias como: produccion de semilla mejorada,
certificacion organica y fermentacion de cacao, aplicacion de tecnologia de
informacién, etc., ha facilitado el desarrollo procesos agroindustriales para la
agregacion de valor a la produccién.



- El acompafamiento empresarial a grupos vulnerables, contribuye a que estos
grupos pasen a un nivel de desarrollo superior en el ambito productivo, agregacién
de valor, vinculacion comercial.

47. La promocidon con inversiones en procesos productivos y agroindustriales
financiados con fondos provenientes del sistema financiero publico y privado y fondos
propios de los productores, permite una nueva forma de gestiéon de la empresarialidad
rural.

E. Aspectos fiduciarios
48. Gestion financiera

49. La gestidn financiera se considera moderadamente satisfactoria, pues presenta
algunas debilidades en los sistemas de gestion administrativa, el sistema contable y de
control interno, que fueron sefaladas por la auditoria externa del 2010, sustentadas
por la opinién calificada emitida por la firma auditora. Segin el informe de avance del
Plan de Atencion a los Hallazgos de la auditoria se ha avanzado en la conciliaciéon de
cuentas para: a) Corregir diferencias en el estado de inversiones respecto a la
conciliacion de la cuenta especial y solicitudes de desembolso; se ha concluido 2011,
se ha avanzado con el 2012, quedan pendiente 2009 y 2010. b) Levantar base de
datos y conciliacion de cuentas para eliminar diferencias en pari passu, 50/50
préstamo donacién; esta actividad se inici6 en el 2010 y tiene un avance del 80%,
mismo nivel de avance reportado en noviembre 2011. Considerando el pronto inicio de
la auditoria 2011, estas situaciones deben ser corregidas previo a que se realice la
misma, por lo que el IDR entregara a FIDA las conciliaciones de los puntos 1 y 2 antes
del 15 de junio 2012.

50. Dada esta situacién es urgente que el proyecto concrete la contratacion de la
firma para la auditoria del ejercicio 2011, con el fin de verificar el cumplimiento y
aplicacién de las medidas correctivas recomendadas.

51. La ejecucién presupuestaria 2012 es baja, un 13% del total y un 22% de fondos
los FIDA, que es la fuente que muestra mayor ejecug n..Se destaca la nula ejecucion
(0%) de los fondos planeados de fuente FONBGOALOK categorias con mayor

Operativos” (40% 25% y 36% respectivament
se ha ejecutado el 17%. Es importante que el
el FIL representa el 70% del presupuesto FIDA

52. Tasa de desembolsos

53. En mayo 2011, la tasa de desembolsos )
“moderadamente insatisfactoria” debido a la baja tasa de desembolsos a esa fecha
(17%) y a que estaba tipificado como proyecto “de desarrollo rural”. Resultado del
esfuerzo realizado por el proyecto para incrementar sus desembolsos, logrando a
diciembre 2011 avanzar a un 33% vy por la clasificacion del mismo como de “mercado”
el proyecto pasa a ser calificado como “muy satisfactorio”. Con esta misma tasa
(33%) a diciembre 2011 vy tipificado como “rural” el proyecto podia haber sido
calificado como “satisfactorio”. A la fecha, con una tasa de desemboiso del 48% vy
tipificado como “mercado”, el proyecto es calificado como “muy satisfactorio”.

fr




Situacion de los desembolsos de Fondos de FIDA

Mayo Diciembre 2011 Mayo 2012
2011
Monto del financiamiento 5.880.000
Desembolsado en DEG 1.035.883 1.917.588 2.822.768
Tasa de desembolsos 17,62% 32% 48 %
Tiempo de ejecucién en afos 2,73 3,36 3,73
Tasa esperada de| 37% 26% 37% 26% 55% 40%
desembolso segin perfil
Proporcién entre tasa de | 48% 68% 89% 127% 87% 120%
desembolso efectiva y tasa
de desembolso esperada del
perfil
Tipo de proyecto Rural Mercado Rural Mercado Rural Mercado
Muy satisfactorio >=120 >=120
Moderadamente satisfactorio >70<95 >70<95
Moderadamente >40<70
insatisfactorio

54. Evidentemente el cambio en la definicion del tipo de proyecto ha favorecido la
calificacién, pero esto no hubiese tenido el mismo efecto sin el importante incremento
en la tasa de desembolsos logrado por el proyecto durante los ultimos meses.

55. El esfuerzo realizado por el IDR, logrd incrementar la tasa de desembolsos,
pasando de 32,55% en diciembre 2011 a 48,01% a la fecha, mientras que en mayo
2011 era de 17,62%. De manera que de mayo a diciembre 2011 el incremento fue de
15,4% y de diciembre 2011 a la fecha, el incremento fue de 15,46%.

56. La categoria 2, Fondo de Iniciativas Locales y la categoria 5, Fondo de apoyo a la
estrategia de alimentos, son las que mantienen mayor porcentaje de desembolsos
(excepto por la categoria 1 de vehiculos y equipo), lo qu_\ewdencna la prioridad dada
por el proyecto a las inversiones en la poblacién ob'gtrvol.ce KUy

57. La dificultad sefialada en las dos misiongs: la movilizacion de
recursos a los grupos luego del primer pagp: antC ndos), no ha sido
superada. Los acuerdos de la misién de diciem g%io dd|han implementado;
de manera que se continda trabajando con * £ g2 s proyectado en el
tiempo” y no con un plan de inversiones y fondo égolvem“ N@S’ han formalizado los
ajustes a los contratos formalizados (enmienda). \_,/ de enero 2012.

58. Fondos de contrapartida.

59. El aporte de contrapartida de Gobierno se ha incrementado en un 5% de mayo
2011 a la fecha, alcanzando un 37% de lo estimado para el proyecto. Con respecto al
comportamiento global, el aporte de contrapartida ha sido satisfactorio, pues se ha
mantenido en los niveles programados. Para el 2012, es importante destacar que el
nivel de ejecucion ha sido muy bajo, apenas un 3%, lo cual se debe a que los recursos
de esta fuente estaban destinados al financiamiento de infraestructura vial, cuyas
inversiones se han retrasado. Ademas los recursos utilizados se han destinado a
categorias que no estaban presupuestadas.

60. El aporte de los usuarios se registra en US$ 342,800, que representa el 24%, de
lo estimado para el proyecto. Se destaca el incremento de 19% respecto a mayo 2011,
producto del incremento en las inversiones de las categorias 2 y 5 y de la
implementacion del registro de los aportes (efectivo y en especie).

// 10



61. Fl aporte de FONDECA, se mantiene en US$ 677,000 (19%), a pesar de que
parte importante de los planes contemplan el crédito y que se ha presupuestado mas
de 1 millon de ddlares para el 2012, la movilizacion de estos recursos para el
financiamiento de los planes no se concreta.

62. El proyecto ya cuenta con el primer desembolso del BCIE por la suma de US$800
mil délares, que ya fueron destinados a los grupos para el financiamiento del Fondo de
Capitalizacion en los grupos.

63. Clausulas del convenio de préstamo.

64. A junio 2011 el proyecto tenia dificultades para cumplir adecuadamente con las
condiciones contractuales en tiempo y forma, a esa fecha recién se estaban
presentando informes pendientes desde 2009 y el POA 2011 se logrd finalizar y
aprobar por FIDA en forma definitiva hasta el segundo trimestre del 2011. A la fecha el
proyecto ha logrado superar estas dificultades, de manera que se ha cumplido con las
condiciones contractuales de manera satisfactoria, en tiempo y forma, excepto por
retrasos en la presentacion del Informe de auditoria 2010 y en la contratacidn de la
auditoria 2011, ninguno de los cuales afecta la ejecucién y resultados esperados.

65. Adquisiciones y contratacion.

66. La administracion de adquisiciones y contrataciones por el IDR se
considera moderadamente satisfactoria, debido a los retrasos que reportan en la
ejecucion del Plan de Adquisiciones. Del monto programado en US$ 325 mil para el
primer semestre del 2012, a la fecha se ha ejecutado en un 37% y un 26% se
encuentra en proceso. Se estimo realizar 31 procesos de los cuales se han realizado 7
y 5 estdn en proceso. La mayoria de los contratos realizados son para adquisiciéon de
bienes y servicios de apoyo (no consultoria). En este periodo no se han realizado
procesos programados para actividades de andlisis, discusiéon y actualizaciéon de los
estudios de cadenas. En proceso se encuentran las contrataciones para
sistematizacién y estudios de casos.

67. Las adquisiciones en general cumplen con los requisitos establecidos por el FIDA
y con la informacién necesaria para la adecuada y transparente administracion de los
procesos programados y realizados.

68. Sobre las contrataciones realizadas por las organizacio
realizado por el IDR para la actualizacién y mejorémlﬁﬁfo e la “normativa
administrativa” como instrumento principal para reg lar Xfa‘t‘?ﬂctgr fg wdministracién de
recursos por las organizaciones, es urgente que A3n nye , 74 dea oficializada e

implementada. a g

.‘ l-
69. Las organizaciones cuentan con su propio I’a\p "de\/aggﬁlszt'
actualizado cuando rinden gastos ante el IDR, sefiaN ﬂ@ cuantn AN avanzado en la
ejecucion del Plan y reprogramando lo pendiente. Los ®exutdi®ntés de la organizacion
guardan los documentos del proceso de adquisicion, contratacién y pago a los
diferentes proveedores. En las organizaciones se conforma un comité de adquisiciones

gue es designado por la autoridad maxima.

70. Es importante que los especialistas en adquisiciones del IDR acompafien a los
responsables de la ejecucién de los planes en el seguimiento y ejecuciéon de las
adquisiciones, incluyendo los servicios de especialistas cuando se trata de equipos
especializados.

71. Calidad y tiempo de la auditoria:

72. En este item, el desempefio del proyecto es moderadamente satisfactorio, debido
a que ha presentado su informe de auditoria externa cada afo, el informe del 2010

// 11




presenta significativas mejoras con respecto al del periodo anterior 2008-2009;
cumpliendo satisfactoriamente con los estandares del FIDA y de las normas
internacionales para auditorias.

73. En este tema, el principal problema es de cumplimiento en tiempos, ya que el
informe de 2010 se presenté 2 meses después de la fecha limite y a la fecha la
contratacién de la firma para la auditoria externa del 2011, no se ha concretado. El
proceso de contratacion fue remitido a FIDA para no objecidn, se hicieron consultas al
IDR sobre la forma en que fueron aplicados los criterios de evaluacion a los dos
oferentes (metodologia y equipos profesionales); el IDR dara respuesta al FIDA a mas
tardar el 22 de mayo. Se recuerda que la fecha limite para la presentacién del informe
es el 30 de junio.

F. Sostenibilidad

74. La ya mencionada apropiacion de la estrategia del Proyecto por parte del IDR, y
el compromiso de la institucién con la misma, en estrecho vinculo con las politicas de
alcance nacional, permiten esperar una adecuada sostenibilidad desde el punto de
vista institucional.

75. Por su parte, un componente importante para una sostenibilidad efectiva de los
resultados del Proyecto, se vincula al éxito sostenido en el tiempo de una parte
importante de los planes que financia el Proyecto. En este sentido, se recomienda el
desarrollo de acciones de acompafiamiento y apoyo e f fto amkﬁarrollo de planes de
sostenibilidad de los proyectos, en espacial de aquel sﬁug@@uaproﬁman a su fecha de
finalizacion.

qpertt‘;mndad ﬁle que el IDR, a
}La ucion, ¥ Yespaldado en la
oi

76. Un aspecto de suma importancia, lo constit
partir de evidencias y aprendizajes generados e
fortaleza y capacidad de las organizaciones soci Sboré enWa formulacion de
planes de desarrollo de las cadenas que trasciendan‘esn.su alcance a los actuales
planes. Estos planes deberian apuntar a levantar o mltlg*aFTestrlcaones gue afectan a
cadenas actualmente competitivas pero con potencial mayor, lo que podria generar
impactos ampliados de alcance nacional.

A
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G. Conclusiones

77. EIFIDA y el Gobierno de la Republica de Nicaragua avalan los resultados de la
mision de supervision
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Apéndice 1: Resumen de la situacién del proyecto y calificaciones obtenidas

Proyecto 1380 [729] Proyecto de Apoyo para la Integraciéon de los Pequeiios
Productores en las Cadenas de Valor y para el Acceso a los Mercados - Borrador

Informacioén basica

No. D del No. de
Pais Nicaragua : 1380 préstamo/donacion | 729
proyecto DSF
Provecto Proyecto de Apoyo para la Integracion de los Pequefios Productores en las Préstamo/donacion 8097
4 Cadenas de Valor y para el Acceso a los Mercados DSF suplementario
Fecha de la actualizacion |30/05/2012 g?ondi.cion,es dela phc
inanciacion
Institucion de supervision |IFAD/IFAD
No. de 7 No de misiones de
supervisiones implem/seguimiento
ultima  14g/05/2012|Yltimamision de  1,7,47/544
supervision implem/seguimiento
Millones % Tasa de
uUsD desembolso
Aprobacioén 12/09/2007 Costos totales 26.66
Convenio 22/01/2008 Retraso en la 11.4 Total FIDA 9.02
efectividad
Entrada en vigor 20/08/2008 Valor de PAR B Préstamo FIDA |4.51 48
Revision a mitad de | 35,09/5011 Donacion DSF  |4.51 48
periodo
Terminacién actual |30/09/2015 Ultima enmienda Donacion FIDA
Cierre actual 31/03/2016 Ultima auditoria | 23/02/2011 Financiacion 9.63 23
nacional
No. de prérrogas 0 Beneficiaries 417 24
Government
(National) 0.96 87
Domes. Fin. Inst. |4.50 19
Total 8.00 10
cofinanciacién
BCIE 8.00 10
Calificaciones del desempeiio del proyecto
B.1 Aspectos fiduciarios UItima|ActuaI | B.2 Avances en la implementacion del proyecto |UItima|ActuaI
1. Calidad de la gestion financiera 4 4 1. Calidad de la gestion del proyecto 3 4
2. Tasa de desembolso aceptable _3 _6 _2. Desempefio del SyE _3 5
3. Fondos de contrapartida 5 5 3. Coherencia entre el POA y la implementacién 3 5
del proyecto
3-. Cumpllmlento de las clausulas del convenio 3 5 4. Enfoque de género 4 5
e préstamo
5. Cqmp_llmlento de las normas sobre 4 4 5. Focalizacion en la pobreza 4 5
adquisiciones ] _ _ _
6. Calidad y puntualidad de las auditorias 3 4 6. Eficacia de los criterios de focalizacion 4
7. Innovacion y aprendizaje 5 5
B.3 Productos y Resultados |UItima|ActuaI | B.4 Sostenibilidad |UItima|ActuaI
1. Contribucién al manejo del IDR 4 5 ;iCF)ortaIemmlento institucional (organizaciones, 4 5
2. Diversificacion de Ingresos 4 .5 2. Empoderamiento 4 5

3. Integracion de pobres rurales en cadenas de

valor 4 5 3. Calidad de la participacion de los beneficiarios ‘4 5



4. Capacidad de respuesta de los proveedores

L 4 5
de servicios :
5. Estrategia de retirada (grado de preparacion y 4 4
calidad)
6. Potencial de ampliacion de la escala y 4 5
_repeticién

B.5 Justificacion de la calificacion

La tasa de desembolso de fondos FIDA es del 48%, la cual pasé de 18% en mayo 2011, a 32% en diciembre y 48% en mayo
del 2012. Las clausulas contractuales en general se han cumplido y las pendientes no son relevantes para el avance del
Proyecto. La gestidn del proyecto ha mejorado sustancialmente, mostrando compromiso, proactividad y apropiacion de la
estrategia. El sistema de M & E permite seguir ejecucion fisica y financiera, facilita la informacién semestral, y ha actualizado el
marco loégico asi como 15 indicadores RIMS, los que evidencian los progresos alcanzados. Se debe revisar el flujo de
informacion y las responsabilidades para mejorar la captura de informacion cualitativa y el rescate de aprendizajes. Se ha
mejorado en la coherencia entre la ejecucion del POA y lo planificado, alcanzandose en un alto porcentaje las metas fisicas.
Género: Coherencia con las lineas estratégicas, otorgando activos a grupos de mujeres, capacitando para facilitar el acceso a
posiciones de mando y decision. Varias organizaciones de productores tienen sus politicas de género, y miembros femeninos
ocupan cargos de direccién o gerencia. El Proyecto deberia sistematizar estas experiencias para compartirlas con las
organizaciones incipientes. De la misma manera debe relevar y sistematizar las experiencias en materia de proteccion
ambiental que vienen realizando. El proyecto consolida su caracter innovador en materia conceptual para el sector publico.
Requiere profundizar en los procesos de aprendizaje y aplicacién de los resultados a la toma de decisiones estratégicas.

Evaluacion general y perfil de riesgo

Ultima Actual
CA1 Activos fisicos/financieros 4 4
C.2 Seguridad alimentaria 4 5
C.3 Avance en la implementacion (Secciones B1'y B2) 4 5

Justificacion de la calificacion del avance en la implementacion

El proyecto ha sido proactivo en la identificacion de propuestas y el apoyo a la preparacion de planes. En forma global, se ha
incorporado ya al 99% de personas que recibiran servicios del proyecto (54 136 de 54 600) superandose en un 27% la meta
en mujeres (27 908 de 21 840). En el componente de Insercion de Pequefios Productores en Cadenas de Valor, se han
involucrado 4 975 familias de las 8 000 definidas como meta del proyecto. En aun 2012 no se han integrado nuevas familias,
consolidando las actividades en ejecucion. .En el componente de Diversificacion de ingresos se ha superado la meta global de
usuarios que mejoran su seguridad alimentaria en un 217% asi como la de jévenes y mujeres que adquieren habilidades
empresariales (170%). En ambos componentes los planes han mejorado su calidad y se verifica apropiacion de la estrategia
por los usuarios. Las actividades en caminos rurales ha sufrido un cierto atraso debido al atraso en la aprobacion de los fondos
BCIE. Estoy fondos ya son disponibles y ya se han definidos los planes que incluiran reparaciones de caminos rurales. Se
espera que en lo que resta del afio esta actividad recupere su atraso. Se ha verificado que las familias y organizaciones de
productores se ha capitalizado, a través de las transferencias del proyecto y el financiamiento de otras fuentes. El IDR se ha
apropiado plenamente del Proyecto y se ha fortalecido en el proceso de ejecucion. Los conceptos basicos y la evidencia que
va generando la aplicacion del Proyecto, son aprovechados para el disefio e implementacién de las politicas del GRUN para la
agroindustria

c4 Probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo (Secciones B3 y B4) 4 5

Justificacion de la calificacion de los objetivos de desarrollo

El avance en la implementacién general del proyecto se considera satisfactorio. Este juicio general reconoce los avances
sostenidos logrados en el proceso de implementacion de un modelo de intervencién innovador, cuyos desafios y dificultades
en la operacion van siendo progresivamente controlados por el IDR. El alcance logrado a través de la cantidad de proyectos y
usuarios, los logros parciales de estos proyectos, y la creciente apropiacion de la estrategia e instrumentos por parte del IDR,
permiten estimar como probable el logro de los Objetivos de Desarrollo establecidos. Se tomaron en cuenta los siguientes
indicadores: (i) Se han firmado convenios con 39 organizaciones para la implementacion de planes en los Componentes 1y 2,
de los cuales 26 se encuentran actualmente en ejecucion, (ii) estos proyectos, junto a los PSA ya finalizados, han incorporado
a 54.137 personas, superandose ya en un 15% la meta establecida para el final del proyecto, (iii) de estas personas, el 52%
son mujeres, (iv) La implementacion de estos proyectos, ha supuesto transferencias efectivas por un monto de USD 3,05
millones, siendo el monto comprometido en los convenios de USD 5,67 millones. El Proyecto fue considerado como
potencialmente problematico en la mision de supervision de junio de 2011, de acuerdo a la metodologia de “proyecto en
situacion de riesgo” (PAR), dado que presenté calificaciones iguales o menores a 3, en cinco de las once sefiales de alerta
consideradas por el PAR del FIDA. La presente mision de supervision, considerd que en el estado actual del Proyecto,
ninguna sefal de alerta FIDA recibe una calificacién menor o igual a 3. Estos cambios responden a mejoras en areas tales
como la calidad de la gestion, el sistema de seguimiento y evaluacion, y los aspectos fiduciarios.

Riesgos Breve descripcion de los principales riesgos para cada seccién y su impacto en el logro de los objetivos de

€5 desarrollo y la sostenibilidad

En adquisiciones, el no atender las actividades que favorecen el andlisis y toma de decisiones
sobre la ejecucion (privilegiando las relacionadas con gasto operativo) podria afectar la
adecuada orientacion del programa. El retraso en el cumplimiento de las observaciones hechas
Aspectos fiduciarios por la Auditoria Externa respecto a las inconsistencias en la conciliacién de la CE y el pari
passu, pueden dificultar la gestién de desembolsos. No contratacién de la auditoria externa
2011, que se refleja en no cumplimiento de la fecha limite de presentacién del informe,
implicara calificar nuevamente el proyecto como moderadamente insatisfactorio en este item.

Avances en la Se debe profundizar en el uso de la informacion generada por el sistema de S&E como apoyo a
implementacion del la toma de decisiones. Se debe mejorar el proceso de planificacion, tanto a nivel del Proyecto



proyecto como de los planes financiados.

Las dificultades para el acceso al crédito bancario por parte de las organizaciones, puede
dificultar la ejecucion de algunos planes que contemplan proporciones relevantes de fuentes de
fondos provenientes del crédito. Se requieren acciones para facilitar el acceso, o para
promover la aplicacion de planes de contingencia. Se debe dar mayo seguimiento a las
organizaciones con limitada capacidad de gestion para mantener el ritmo adecuado de
ejecucion de acciones y rendicion de gastos, de modo tal de acceder a desembolsos oportunos
del proyecto

Productos
efectivos/componente

El IDR debe promover planes de desarrollo de las cadenas que trasciendan en su alcance a los
actuales proyectos, como forma de darle mayor alcance a los conceptos del Proyecto. Desde el
punto de vista financiero, en algunos planes de insercion en cadenas, ciertas inversiones se
estan concretando con retraso, corriéndose el riesgo de que ocurran cerca del final del plazo
pactado de ejecucion, luego de lo cual cesaria el apoyo técnico y financiero. Esto puede
dificultar el logro del punto de equilibrio de los negocios.

Sostenibilidad

Medidas de seguimiento

Cuestion/Problema Accién recomendada Plazo Situacion

Implementaciéon del Resumen de actividades de andlisis estratégico realizadas a partir de  :Noviembre Gerenciay

Proyecto la informacién de los proyectos y la generada en el sistema de SyE. 2012 Coordinacion
Informe con plan de acciones acordado, responsabilidades asignadas, Técnica

y estado de la ejecucion

Género y Ambiente. Recopilar, registrar y sistematizar las practicasy Septiembre 'Coordinacién
experiencias que en estas areas tienen los proyectos, para de 2012 Técnica/UPSE
visibilizarlas, aprender de ellas y compartirlas con los nuevos proyectos

y organizaciones

Aspectos fiduciarios : Entregar a FIDA las conciliaciones de cuentas para: a) Corregir Junio de Gerencia y
diferencias en el estado de inversiones respecto a la conciliacion de la 12012 Administracion
cuenta especial y solicitudes de desembolso; se ha concluido 2011, se PROCAVAL

ha avanzado con el 2012, quedan pendientes 2009 y 2010. b) Levantar
base de datos y conciliacion de cuentas para eliminar diferencias en
pari passu, 50/50 préstamo donacién, antes del 15 de junio 2012.

Responder la consulta de FIDA sobre el proceso de contratacion de la :30 mayo de Gerencia y

auditoria del ejercicio 2011, (forma en que fueron aplicados los 2012 Administracion
criterios de evaluacion de metodologia y equipos profesionales a los PROCAVAL
dos oferentes). _
Productos y Componentes 1y 2. Analisis del ritmo de desembolso e identificaciéon Noviembre Coordinacién
Resultados de planes con problemas. Resumen de propuestas de planes de 2012 Técnica
contingencia realizadas, incluyendo dificultades de acceso al crédito.
Componente 2. Proyectos PSA. Realizacion de los informes técnicos y - Octubre Gerencia 'y
administrativos de cierre 2012 Coordinacion
Técnica

Sostenibilidad. Registro de actividades directas de apoyo a la gestién y - Noviembre 'Coordinacién
planificacion de la sostenibilidad de los planes. Informe con de 2012 Técnica
conclusiones del trabajo y copia de recomendaciones realizadas

Seguimiento y Realizar el estudio de linea de base, el que debe de partir de la Septiembre :Coordinacion
Evaluacion revisiéon de informacion disponible en los proyectos, asegurando la de 2012 Técnica/UPSE
caracterizacion de beneficiarios, y el punto de partida de los
indicadores previstos en el marco légico del proyecto incorporando
analisis econémico.

Observaciones adicionales




Apéndice 2: Resumen de las medidas concordadas con la mision
que se pondran en practica en plazos establecidos

Esfera de accion Medida concordada Fecha Responsable
Implementacion del proyecto
Resumen de actividades de analisis
estratégico realizadas a partir de la . Gerencia y
) - Noviembre . .
informacion de los proyectos. Informe con Coordinacion
) - de 2012 P
plan de acciones acordado, responsabilidades Técnica
asignadas, y estado de la ejecucién
Productos/resultados
Analisis del ritmo de desembolso e
Componente 1 y identificacion de planes con problemas. Noviembre Coordinacion
Resumen de propuestas de planes de P
2 . . ! . de 2012 Tecnica
contingencia realizadas, incluyendo
dificultades de acceso al crédito.
Proyectos PSA. Realizacion de los informes Octubre de Gere_naa_y
Componente 2 e - . . Coordinacion
técnicos y administrativos de cierre 2012 P
Técnica
Registro de actividades directas de apoyo a la
- gestion y planificacion de la sostenibilidad de Noviembre : Coordinacién
Sostenibilidad . P
. los planes. Informe con conclusiones del de 2012 Técnica
i trabajo y copia de recomendaciones realizadas
Seguimiento y Evaluacion
Realizar el estudio de linea de base, el que
debe de partir de la revision de informacién
disponible en los proyectos, asegurando la Septiembre | Coordinacién
caracterizacion de beneficiarios, y el punto de de 2012 Técnica/UPSE
partida de los indicadores previstos en el
marco légico del proyecto.
Género y Ambiente. Recopilar, registrar y
sistematizar las practicas y experiencias que . Gerencia, con
., A Septiembre
en estas areas tienen los proyectos, para de 2012 apoyo de
visibilizarlas, aprender de ellas y compartirlas UPSE
con los nuevos proyectos y organizaciones.
Aspectos fiduciarios
. Entregar a FIDA las conciliaciones de cuentas
para: a) Corregir diferencias en el estado de
inversiones respecto a la conciliacién de la
cuenta especial y solicitudes de desembolso; G ,
X ) erencia y
se ha concluido 2011, se ha avanzado con el Junio de Administracién
2012, quedan pendientes 2009 y 2010. 2012
S PROCAVAL
b) Levantar base de datos y conciliacion de
cuentas para eliminar diferencias en pari
passu, 50/50 préstamo donacién, antes del 15
de junio 2012.
Responder la consulta de FIDA sobre el
proceso de contratacién de la auditoria del
AR ) 22 de mayo
ejercicio 2011, (forma en que fueron aplicados de 2012

los criterios de evaluacion de metodologia y
equipos profesionales a los dos oferentes).




Apéndice 3: Aspectos financieros: desempeio financiero efectivo por fuente de financiacion y
desembolsos por categoria y componente.

ACUMULADO AL 30 DE ABRIL 2012

TABLA 3A: DESEMPENO FINANCIERO POR FINANCIADOR EN DOLARES

FINANCIADOR ESTIMADO | DESEMBOLSOS | PORCENTAJE
Préstamo FIDA 4,514,000.00 2,192,921.64 49%
Donacién FIDA 4,514,000.00 2,192,921.64 49%
Préstamo BCIE 8,000,000.00 800,000.00 10%
GRUN 896,000.00 328,385.13 37%
FONDECA 3,500,000.00 |  677,461.52 19%
Usuarios 1,441,000.00 342,846.05 24%
TOTAL 22,865,000.00 6,534,535.98 29%




TABLA 3B: INVERSIONES Y GASTOS DEL PERIODO 01-08-2008 al 30-04-2012. POR CATEGORIAS Y COMPONENTES

FUENTE FIDA PRESTAMO

- 5.- Fondo de 7. Fondos de
1.- Vehiculos 2.- Fondo de 3.- Servicios apoyo a la 6.- Costos capitalizacion a las
PRESUPUESTO ) . iniciativas Técnicos 4.- Salarios poy . ) . p. . Total
y equipos estrategia de operativos inversiones
locales contratados . .
alimentos productivas
COMPONENTES us us us us us us
I-Insercién de Pequefios
productores en cadenas de 1,914,000
valor Negocios Rurales 925,371 79,096 1,858 1,006,326
lI-Diversificacidon fuentes
1,236,000
de ingresos e 27,436 1,171 466,167 728 495,502
II!-Org?Inlzauon parala 1,364,000
ejecucion 63,124 93,541 272,195 109,578 538,439
totales 4,514,000 63,124 952,807 173,809 272,195 466,167 112,164 2,040,267
FUENTE FIDA DONACION
R Total
1.- Vehiculos 2.- Fondo de 3.- Servicios 5:':\ Ii)or:)d: I:e 6.- Costos ca 7iiaFI(i)zr;\(f:ioésnd:Ias
PRESUPUESTO ) . iniciativas Técnicos 4.- Salarios poy . ) . p. .
y equipos estrategia de operativos inversiones
locales contratados . .
alimentos productivas
COMPONENTES us us us us us us
I-Insercién de Pequefios
productores en cadenas de 1,914,000.00
valor
Negocios Rurales 925,371 79,096 1,858 1,006,326
II-Diversificacidon fuentes
1,2 .
de ingresos ,236,000.00 27,436 1,171 466,167 728 495,502
II!-Orgfalmzauon para la 1,364,000.00
ejecucion 63,124 93,541 272,195 109,578 538,439
totales 4,514,000.00 63,124 952,807 173,809 272,195 466,167 112,164 2,040,267




FUENTE BCIE

- 5.- Fondo de 7. Fondos de Total
1.- Vehiculos 2.- Fondo de 3.- Servicios apoyo a la 6.- Costos capitalizacion a las
PRESUPUESTO ) . iniciativas Técnicos 4.- Salarios oy . ) . p' .
y equipos estrategia de operativos inversiones
locales contratados . .
alimentos productivas
COMPONENTES us us us us us us
I-Insercidn de Pequefios
productores en cadenas de 4,890,000
valor. Negocios Rurales 86,545.41 86,545.41
II-Diversificacidon fuentes
11
de ingresos 3,110,000 153,078.88 153,078.88
I1I-Organizacion para la
ejecucion 0.00
Totales 8,000,000 - - - - - 239,624.29 239,624.29
FUENTE GOBIERNO
_ Total
1.- Vehiculos 2.- Fondo de 3.- Servicios 5;3 Foor:)d: I(:e 6.- Costos ca Ziaﬁ?zr;i?;‘nd:las
PRESUPUESTO ’ . iniciativas Técnicos 4.- Salarios Poy . ) . p. .
y equipos estrategia de operativos inversiones
locales contratados . .
alimentos productivas
COMPONENTES us us us us us us
I-Insercién de Pequefiios
productores en cadenas de 417141
valor
Negocios Rurales 23,817 23,817
II-D'|ver5|f|caC|on fuentes 338,619
de ingresos 0 0
II!-Orgf:\,nlzacnon parala 140,240
ejecucion 14,223 33,583 178,191 225,996
totales 896,000 14,223 23,817 33,583 0 0 178,191 249,813




FUENTE USUARIOS

- 5.- Fondo de 7. Fondos de Total
1.- Vehiculos 2.- Fondo de 3.- Servicios apoyo a la 6.- Costos capitalizacion a
PRESUPUESTO ) . iniciativas Técnicos 4.- Salarios poy . ) . p' .
y equipos estrategia de operativos las inversiones
locales contratados . .
alimentos productivas
COMPONENTES us us us us us us
I-Insercién de Pequefios
productores en cadenas de
valor
Negocios Rurales 1,096,000 94,236 Efectivo 8,062 102,298
II-Diversificacidn fuentes de
ingresos 345,000 174,020 Especie 66,529 240,548
I1I-Organizacidn para la
ejecucion
totales 1,441,000 0 268,255 0 0 66,529 0 342,846

Nota: Los US $221.762,30 son aporte en

especie




TABLA 3C Desembolsos del Préstamo FIDA en DEG. Acumulado al 30 de abril de 2012

DESEMBOLSOS PORCENTAIJE DESEMBOLSOS PORCENTAIE
ASIGNACION BALANCE ASIGNACION BALANCE
DESCRIPCION DE LA SIGNACIO en DEG ¢ DESEMBOLSADO SIGNACIO en DEG ¢ DESEMBOLSADO
CATEGORIA
DONACION PRESTAMO
200,491 200,491
! Vehiculos y Equipos 40,000 36,965 3,035 92% 40,000 36,965 3,035 92%
" Fondo de Iniciativas
Locales 1,090,000 567,333 522,667 52% 1,090,000 567,333 522,667 52%
i Servicios contratados 680,000 111,948 568,052 16% 680,000 111,948 568,052 16%
v Salarios 450,000 150,574 299,426 33% 450,000 150,574 299,426 33%
Vv Fondo de apoyo o ala
estrategia de alimentos 320,000 295,467 24,533 92% 320,000 295,467 24,533 92%
VI .
Costos de operacion 110,000 48,607 61,393 44% 110,000 48,607 61,393 44%
Vi Sin asignacion 250,000 250,000 250,000 - 250,000 0%
Depdsito inicial 200,491 200,491
TOTAL 2,940,000 1,411,384 1,528,616 48% 2,940,000 1,411,384 1,528,616 48%




PRESUPUESTO Y EJECUCION 2012

FUENTE FIDA
Categoria Presupuesto Ejecutado Tasa ejec Saldo
uss$ uss$ %
1 Vehiculos y equipos 13,103 (13,103)
2 Fondo de iniciativas locales 1,858,108 333,713 17.96% 1,524,395
3 Servicios Técnicos contratados 220,029 87,660 39.84% 132,370
4 Salarios 605,375 155,846 25.74% 449,529
5 Fondo de apoyo a la estrategia
alimentaria 0
6 Costos operativos 93,573 34,014 36.35% 59,560
7 Fondos de capitalizacién a las
inversiones productivas
8 Rehabilitacion de caminos
Total 2,777,085.62 624,334.88 22.48% 2,152,751
FUENTE BCIE
Categoria Presupuesto Ejecutado Tasa ejec Saldo
uss$ uss$ %
1 Vehiculos y equipos 35,453.55 35,454
2 Fondo de iniciativas locales 0
3 Servicios Técnicos contratados 0
4 Salarios 0
5 Fondo de apoyo a la estrategia
alimentaria 0
6 Costos operativos 0
7 Fondos de capitalizacién a las
inversiones productivas 1,838,422.81 239,624.29 13.03% 1,598,799
8 Rehabilitaciéon de caminos 913,667.01 913,667
Total 2,787,543.37 239,624.29 8.60% 2,547,919
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FUENTE GOBIERNO

Categoria Presupuesto Ejecutado Tasa ejec Saldo
uss uss$ %
1 Vehiculos y equipos 0
2 Fondo de iniciativas locales 0
3 Servicios Técnicos contratados 2,518.94 (2,519)
4 Salarios 0
5 Fondo de apoyo a la estrategia
alimentaria 0
6 Costos operativos 550.15 (550)
7 Fondos de capitalizacién a las
inversiones productivas
8 Rehabilitacion de caminos 106,202.21 106,202
Total 106,202.21 3,069.09 3% 103,133
FUENTE FONDECA
Categoria Presupuesto Ejecutado Tasa ejec Saldo
uss uss$ %
1 Vehiculos y equipos 0
2 Fondo de iniciativas locales 1,075,000.00 0.00% 1,075,000
3 Servicios Técnicos contratados 0
4 Salarios 0
5 Fondo de apoyo a la estrategia
alimentaria 0
6 Costos operativos 0
7 Fondos de capitalizacién a las
inversiones productivas
8 Rehabilitacion de caminos
Total 1,075,000 0 0.00% 1,075,000
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FUENTE USUARIOS

Categoria Presupuesto Ejecutado Tasa ejec Saldo
us$ uss %
1 Vehiculos y equipos 0
2 Fondo de iniciativas locales 160,000.00 25,865.44 16.17% 134,135
3 Servicios Técnicos contratados 0
4 Salarios 0
5 Fondo de apoyo a la estrategia
alimentaria 0
6 Costos operativos 0
7 Fondos de capitalizacién a las
inversiones productivas 183,842.28 8,062.31 4.39% 175,780
8 Rehabilitacion de caminos
Total 343,842.28 33,927.75 9.87% 309,915
CONSOLIDADO 7,089,673 900,956 13% 6,188,717
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Apéndice 4 Cumplimiento con las clausulas del Convenio de Préstamo. Estado de
la Implementacion

. i i FECHA DE CUMPLIMIENTO
SECCION CLAUSULA OBJETIVO ACCION PREVISTA EXPIRACION ESTADO/FECHA OBSERVACIONES
Seccién
3.02.b Articulo Ill Presentacion del POA y PAC 2012 15/11/2011 16/12/2011 Presentacion tardia
Seccién 4.02 Articulo IV Informe semestral 1er semestre 2011 31/07/2011 05/09/2011 Presentacion tardia
Informe semestral 2do semestre 2011 30/01/2012 09/02/2012
Con formulacién de la
propuesta de
Seccion 4.03 Articulo IV Revisiéon de Medio Termino 01/09/2011 sep-11 ampliacion
Seccién 4.04 Articulo IV Informe Final 30/09/2015
Seccién 4.05 Articulo IV Evaluaciones 31/03/2016
Seccion 5.01 Articulo V Estados Financieros Mensual Mensual Cumplido
Seccién 5.02 Articulo V Auditoria externa: Periodos 2010 30/06/2011 Presentacion tardia
Auditoria externa: Periodos 2011 31/03/2012 En proceso
Plan de atencion a hallazgos 2010 y Se ha avanzado en
2009 31/03/2012 un 70%

Parrafo 2.1.a

Apéndice 3, parte B

No objecion al Manual Operativo del
Proyecto

A la fecha se encuentra
en revision para
actualizacion e
incorporacion de
instrumentos de
ampliacion y No
Objecion del FIDA a los
ajustes
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Apéndice 5: Progresos materiales respecto de los programas operativos anuales, incluyendo RIMS.

Periodo: 20-08-2008 a 30-04-

Objetivo

Componente/ 2012 fijado en la
Subcomponente o Acumulativo evaluacion
producto Indicador Unidad POA 2012 Efectivo % Efectivo ex ante %
Componente 1: Insercion de Pequeiios Productores
en Cadenas de Valor.

Formulado 7 planes de desarrollo Numero 0 0 0.0 7 N/A 100

de los rubros Leche, café, arroz,

frijol, cacao, miel y hortalizas.

41,600 personas se involucran en Personas 6,094 0 0.0 25,870 41,600 62.1

planes impulsados por el Proyecto Hombres 3,655 - - 16,697

(RIMS 1.4.5: Miembros de grupos Mujeres 2,439 - - 9,173

de comercializacion)

(RIMS 1.4.1: Personas Nimero 700 69 9.8 107 N/A

Capacitadas en postproduccion, Hombres 350 36 10.3 65

elaboracion y comercializacion) Mujeres 350 33 9.4 42

(RIMS 1.2.2. Personas Capacitadas Niumero N/A 863 - 863 N/A

en préacticas y tecnologias de Hombres N/A 655 - 655

produccién agricola) Mujeres N/A 208 - 208

Numero de relaciones comerciales Numero 11 3 27.3 3 NA 0

y negocios establecidos entre

grupos de productores pobres

rurales y empresarios comerciales.

Numero de alianzas estratégicas  Alianzas 11 15 136.4 18 N/A 0

que se estableceran entre

organizaciones de productores y

empresarios comerciales.

5,000 Familias integradas en Familias 1,000 2,200 220 2,200 5,000 44.0
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alianzas y acuerdos de negocios Hombres
para agregacion de valor y acceso Mujeres
a mercados.

162 organizaciones de
productores fortalecidos
en capacidad Lideradas por
gerenciales (30% de las Mujeres
organizaciones lideradas

por mujeres). (RIMS

1.4.4: grupos de

comercializacion

formados o reforzados /

RIMS 1.4.6: grupos de

comercializacion cuyos

cargos directivos hay

mujeres)

Organizaciones

Componente 2: Diversificacion de Fuentes de

Ingresos

13,000 personas que mejoran sus Personas
capacidades y destrezas en
formulacion de planes.

13,000 personas participan en Numero
planes dirigidos a mejorar la Hombres
seguridad alimentaria y Mujeres

diversificacion de ingresos.

(RIMS 1.5.1: personas capacitadas Numero
en actividades generadoras de Hombres
ingresos) Mujeres

2,500 jovenes y mujeres (1,300  NUmero
mujeres y 1,200 hombres) Hombres
adquieren habilidades (servicios
técnicos especializados) y
capacidades empresariales para
insertarse al mercado laboral.

Mujeres

500
500

20

889

1,333
867

22

1,716

(=]

o

266
173

110.0

193.0

65

215

4,045

162

46

13,000

40.12

467.3

31.1

217.4

170.6
168.6
172.5

16



1,100 kilémetros de camino
terciarios
reparacion/mantenimiento. (RIMS
1.4.2: carreteras construidas o
rehabilitadas).

8,400 personas integran brigadas
comunitarias para rehabilitacion /
mantenimiento de caminos
terciarios.

Componente 3: Organizacion para la ejecucion

Alcance Total del
Proyecto

4,000 personas acceden a crédito
para fortalecer las iniciativas
productivas de generacion de
ingresos (35% mujeres).

(RIMS 1.3.8: Prestatarios activos)

Numero de convenios firmados
entre el IDR/Proyecto y grupo de
productores (asociaciones).

Sistemas de informacion y de
reportes armonizados entre el
Proyecto y el IDR.

RIMS 1.8.1: Personas que reciben
servicios del proyecto

RIMS 1.8.2: Hogares que reciben
servicios del proyecto

Kildbmetros

Numero
Hombres
Mujeres

NUmero
Hombres
Mujeres

Convenios

Talleres

NUmero
Hombres
Mujeres
NUmero

o O o

12

(=]

O O |o

(=}

(=]

(=]

50

0 1,100

0 8,400

0 0

0 0

245 4,000
195 2,600

50 1,400

35 N/A

8 N/A
54,137 54,600
26,229 32,760
27,908 21,840
15,564 10,500

wNw;
RTINS

99.1
80.1
127.8
148.2

17



Apéndice 6: Marco Ldgico actualizado, con indicacion de los Avances hechos respecto de los
objetivos, efectos y productos

Resumen

Indicadores verificables

Medios de verificacion Riesgos/supuestos

Finalidad

Mujeres y hombres rurales pobres
vinculados a los procesos locales y
naciones de desarrollo socio
econdomico.

Objetivo de Desarrollo

Mujeres y hombres rurales pobres
del area del proyecto han mejorado
equitativamente sus condiciones de
vida e incrementado activos
utilizando de forma sostenible los
recursos naturales

Al finalizar el Proyecto se
: contribuye:
~« 15% de incremento en la
i escolaridad de nifios y jovenes
¢ 5% de incremente en acceso a los
servicios de salud
e 10% de incremento en la
poblacién econdmicamente activa
¢ 30% de incremento en la
implementacién de practicas de
mitigacidon, adaptacion y gestion
de riesgo ante el cambio
climatico.
* 5% de disminucidn en la
prevalencia de la malnutricion
infantil.

¢ 10,500 familias han sido
involucradas en los planes
impulsados por el Proyecto.

e £l 80% de familias rurales
atendidas por el proyecto
incrementan sus activos en al
menos un 20% respecto a la
linea de base.

¢ 9000 de hogares que mejoran su
seguridad alimentaria.

e Al menos el 80% de las familias
atendidas han incorporados una
o mas medidas de mitigacion y/o
adaptacion al cambio climatico
(RIMS: Eficacia de los programas
de gestién y conservacion de los

- Encuestas nacionales.

: Informes de PNDH

- Informes del INIDE

¢ Encuestas de Impacto del RIMS.

| « Informes de asociaciones

Los recursos financieros son
canalizados oportunamente al
Proyecto

e Informes de los indicadores de 2°.
Nivel del RIMS.

o Informes de encuestas a grupo
atendido por el Proyecto.

e Reportes del SISEVA
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Resumen

Indicadores verificables

Medios de verificacion

Riesgos/supuestos

Productos/resultados

1. Familias rurales integradas a
cadenas de valor y con acceso a
mercados.

Avances:

Se participé en la feria
internacional de café SCAA, en
Portland, Oregon, Estados
Unidos.

Se participd en tres ferias
agroindustriales en el
departamento de Matagalpa,
relacionadas al fomento de la
agregacion de valor de la
produccidn de carne, enfocado al
plan nacional agroalimentario
(participacion de 60
productores: 47 mujeres; 13
hombres).

Se han realizado tres
promociones del Proyecto: dos
en Boaco y Uno en Jinotega.
Participacion de 139 familias (29
de ellas representadas por
mujeres).

Se realizé una caracterizacion de
la cooperativa horticola La
Amistad, del municipio de
Jinotega, atendiendo a 95
familias (entre las familias 11
representadas por mujeres).

Se entregaron 9 desembolsos a
proyectos que iniciaron su

recursos naturales)

Formulado 7 planes de
desarrollo de los rubros Leche,
café, arroz, frijol, cacao, miel y
hortalizas.

8,000 familias se involucran en
planes impulsados por el
Proyecto (RIMS 1.4.5:
Miembros de grupos de
comercializacién).

(RIMS 1.4.1: Personas
Capacitadas en postproduccion,
elaboracién y comercializacién).

(RIMS 1.2.2. Personas
Capacitadas en practicas y
tecnologias de produccidn
agricola).

Numero de relaciones
comerciales y negocios
establecidos entre grupos de
productores pobres rurales y
empresarios comerciales.

Namero de alianzas
estratégicas que se
estableceran entre
organizaciones de productores y
empresarios comerciales.

5,000 Familias integradas en
alianzas y acuerdos de negocios
para agregacion de valor y

Informes de S&E
Reportes de las asociaciones.

Informe de indicadores de 1 y 2
nivel del RIMS

Informe de evaluaciones de
Planes de negocios.

Membrecia de las organizaciones
atendidas.

Informes de evaluacién de
organizaciones.

Reportes del SIGRUN

Reportes anuales de las
asociaciones.

Facturacién de las
organizaciones.

Informes de las inversiones
realizadas.

Evaluacion de los planes
implementados.

Informes periddicos de las
Delegaciones del IDR

Fluidez en la movilizacién de
recursos y rendicion de gastos a lo
interno de las organizaciones
ejecutoras y entre estas y las
delegaciones del IDR

Implementacién oportuna de planes
de control y seguimiento del
financiamiento y, recuperaciéon de
cartera.

Desarrollo de capacidades
organizativas y productivas de los
grupos y de los equipos que los
acompanan.
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Resumen

Indicadores verificables

Medios de verificacion

Riesgos/supuestos

implementacién en 2011: dos en
Boaco; cinco en Matagalpa; dos
en Jinotega.

Se han realizado 72 visitas de
seguimiento técnico y
administrativo a la
implementacién de proyectos de
insercién en cadenas de valor y
fortalecimiento de capacidades:
35 en Boaco; 26 en Matagalpa;
11 en Jinotega.

Se han establecido 15 alianzas
comerciales en la
implementacién de proyectos en
el primer componente.

Poblacién pobre (mujer y
jovenes) integrados a
actividades econémicas que les
generan ingresos.

Avances:

Se han realizado 13
promociones del Proyecto: 7 en
Boaco, 5 en Matagalpa; 1 en
Jinotega. Participaron 1,542
familias de las cuales 757
estaban representadas por
mujeres.

Se han realizado 15
caracterizaciones a
organizaciones/grupos de
productores(as): 7 en Boaco; 3
en Jinotega; 5 en Matagalpa.
Participando 1,384 familia todas
mujeres.

Se han realizado 39 sesiones de

acceso a mercados.

162 organizaciones de
productores fortalecidos en
capacidad gerenciales (30% de

las organizaciones lideradas por

mujeres). (RIMS 1.4.4: grupos
de comercializacion formados o
reforzados / RIMS 1.4.6:
grupos de comercializacion
cuyos cargos directivos hay
mujeres)

2,500 familias que mejoran sus
capacidades y destrezas en
formulacion de planes.

2,500 familias participan en
planes dirigidos a mejorar la
seguridad alimentaria y
diversificacion de ingresos.

(RIMS 1.5.1: personas
capacitadas en actividades
generadoras de ingresos)

2,500 jovenes y mujeres (1,300
mujeres y 1,200 hombres)
adquieren habilidades (servicios
técnicos especializados) y
capacidades empresariales para
insertarse al mercado laboral.

1,100 kildmetros de camino
terciarios

« Informe de los indicadores de
10,Y 29, Nivel del RIMS-

e Estudios de base.

e Informes de procesos de
capacitacion desarrollados

ecesidades de recursos humanos

- especializados que aseguren que se

: cumplan los requisitos técnicos y

- ambientales en la formulacién de los

: proyecto.
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Resumen

Indicadores verificables Medios de verificacion

Riesgos/supuestos

trabajo para la formulacion de
proyectos a familias productoras
vulnerables: 30 en Matagalpa; 9
en Jinotega.

Se ha realizado tres
desembolsos a proyectos que
iniciaron su implementacién en
el 2011: uno en Matagalpa; y
dos en Jinotega.

Se han realizado 24 visitas de
seguimiento técnico y
administrativo a los proyectos
del segundo componente: 15 en
Matagalpa; 9 en Jinotega.

Se realizé el segundo encuentro
de mujeres productoras rurales
en Matagalpa, y se contd con la
participacion de 250 mujeres.

Se han elaborado 8 perfiles
para el mantenimiento de
caminos terciarios: uno en
Boaco; Uno en Jinotega; seis en
Matagalpa.

El proyecto es ejecutado por
IDR de manera eficiente y
efectiva y su implementacion
contribuye al logro de los fines
del IDR.

Avances:

Realizadas dos sesién de trabajo
con administradores y personal
técnico para definir planes de
inversion de los planes y del
proyecto en su conjunto.

reparacién/mantenimiento.
(RIMS 1.4.2: carreteras
construidas o rehabilitadas).

8,400 personas integran brigadas
comunitarias para rehabilitacion /
mantenimiento de caminos

terciarios.
4,000 personas acceden a « Informes de S&E.
crédito para fortalecer las e Sistemas de S&E del IDR -
iniciativas productivas de MAGFOR.
generacion de ingresos (35% « Informes de las Misiones de
mujeres). supervision directa del FIDA.
Ndmero de convenios firmados « Estados financieros.
entre el IDR/Proyecto y grupo « Informes de auditorias

de productores (asociaciones).
Sistemas de informacion y de

reportes armonizados entre el
Proyecto y el IDR.

Gestion oportuna y de calidad de los
desembolsos que asegure liquidez
para inversiones.

Estructura organizativa para gestién
financiera y administrativa agil
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Resumen Indicadores verificables

Medios de verificacion

Riesgos/supuestos

Realizada dos sesiones de
trabajo para valorar el avance
fisico de la ejecucion del POA
2012.

Realizada ajustes al Manual
Operativo del Proyecto.

Se contrataron a seis
promotores de implementacion
de proyectos (dos en cada una
de las delegaciones: en Boaco,
Matagalpa y Jinotega) y dos
auxiliares de finanzas (en Boaco
y Matagalpa).

Seleccionada firma para realizar
auditoria externa del ano 2011.

En solicitud la no objecién para

la contratacién

Realizada sesion de trabajo con
direcciones del IDR y programas
y proyectos, para implementar
actividades del PNAIR.
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Apéndice 7: Gestion del Conocimiento: Aprendizaje e
Innovacion

Aprendizaje:

- Las coordinaciones con instituciones estatales y organizaciones de
productores ha facilitado el desarrollo de actividades tendientes a fomentar
la asociatividad (Cooperativismo, alianzas, etc.), gestion de calidad e
inocuidad de los alimentos, acceso al crédito, intercambios de experiencia en
diferentes rubros.

- Los intercambios de experiencia entre organizaciones de productores, ha
permitido desarrollar habilidades y competencias para insertase en
mercados competitivos.

- El enfoque de asistencia o acompafamiento técnico que se promueve desde
el Gobierno, Institucion y el Proyecto, en apoyo a las organizaciones de
productores/as y familias rurales, es considerado una asistencia integral que
engloba a los ejes transversales: Conservacion del medio ambiente,
fortalecimiento asociativo, desarrollo de capacidades, promocion de género e
integracién de jovenes.

- El acompanamiento continio de los equipos territoriales del IDR a las
organizaciones y proyectos, facilita una adecuada aplicacién de las normas
administrativas y preparacion de los informes técnicos para rendicion de
cuentas y avances de actividades.

- La articulacién y complementariedad entre las instituciones que integran el
Gabinete de la Produccién (PRORURAL incluyente); permite una atencion
integral y complementaria entre las instituciones, las familias rurales y las
organizaciones que le representan, optimizando los recursos y propiciando
mejores resultados.

Innovacion:

- La adopcién de nuevas tecnologias como: produccion de semilla mejorada,
certificacion organica y fermentacion de cacao, aplicacion de tecnologia de
informacién, etc., ha facilitado el desarrollo procesos agroindustriales para
la agregacion de valor a la produccion.

- El fomento de empresas asociativas y alianzas entre actores importantes de
las cadenas de valor, permite desarrollar competitividad empresarial y
dinamiza las economias locales, departamentales y regionales a nivel del
pais.

- El acompafiamiento empresarial a grupos vulnerables en atencion a mujeres
propietarias del BPA, contribuye a un nivel de desarrollo superior en el
ambito productivo, agregacién de valor, vinculacién comercial y como eje
principal la insercién de grupos de mujeres en mercados dinamicos.

- La promocion con inversiones en procesos productivos y agroindustriales
financiados con fondos provenientes del sistema financiero publico y privado

23



y fondos propios de los productores, permite una nueva forma de gestion de
la empresarialidad rural.

El analisis de la Empresarialidad, con enfoque de cadena de valor a las
organizaciones de productores, permite identificar la vision de negocio de los
productores y fortalecer areas de trabajo con el propdsito de facilitar la
insercion en mercados competitivos.
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