




























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Apéndice 1. Resumen de la situación del proyecto y calificaciones obtenidas

Proyecto 1380 [729] Proyecto de Apoyo para la Integración de los Pequeños Productores en
las Cadenas de Valor y para el Acceso a los Mercados - 2011-06

Información básica

País Nicaragua No. ID del
proyecto 1380

No. de
préstamo/donación
DSF

760

Proyecto Proyecto de Apoyo para la Integración de los Pequeños Productores en las
Cadenas de Valor y para el Acceso a los Mercados

Préstamo/donación
DSF suplementario 863

Fecha de la actualización 12/12/2012 Condiciones de la
financiación DHC

Institución de supervisión IFAD/IFAD
No. de
supervisiones 8 No de misiones de

implem/seguimiento 4

Ultima
supervisión 24/11/2012 Ultima misión de

implem/seguimiento 28/09/2012

Millones
USD

% Tasa de
desembolso

Aprobación 12/09/2007 Costos totales 37.96

Convenio 22/01/2008 Retraso en la
efectividad 11.4 Total FIDA 20.32

Entrada en vigor 20/08/2008 Valor de PAR -------- Préstamo FIDA 10.41 48
Revisión a mitad de
período 30/09/2011 Donación DSF 9.91 48

Terminación actual 31/12/2013 Ultima enmienda 06/11/2012 Donación FIDA

Cierre actual 30/06/2014 Ultima auditoría 23/02/2011 Financiación
nacional 9.63

No. de prórrogas 0 Beneficiaries 4.17 24
Government

(National) 0.96 37

Domes. Fin. Inst. 4.50 19
Total
cofinanciación 8.00

BCIE 8.00 10

Calificaciones del desempeño del proyecto
B.1 Aspectos fiduciarios Última Actual B.2 Avances en la implementación del proyecto Última Actual
1. Calidad de la gestión financiera 4 4 1. Calidad de la gestión del proyecto 4 4
2. Tasa de desembolso aceptable 6 6 2. Desempeño del SyE 5 5

3. Fondos de contrapartida 5 5 3. Coherencia entre el POA y la
implementación del proyecto 5 5

4. Cumplimiento de las cláusulas del
convenio de préstamo 5 5 4. Enfoque de género 5 5

5. Cumplimiento de las normas sobre
adquisiciones 4 4 5. Focalización en la pobreza 5 5

6. Calidad y puntualidad de las auditorías 4 4 6. Eficacia de los criterios de focalización 5 5
7. Innovación y aprendizaje 5 5

B.3 Productos y Resultados Última Actual B.4 Sostenibilidad Última Actual



1. Contribución al manejo del IDR 5 5 1. Fortalecimiento institucional (organizaciones,
etc.) 5 5

2. Diversificación de Ingresos 5 5 2. Empoderamiento 5 5
3. Integración de pobres rurales en cadenas
de valor 5 5 3. Calidad de la participación de los

beneficiarios 5 5

4. Capacidad de respuesta de los proveedores
de servicios 5 5

5. Estrategia de retirada (grado de preparación
y calidad) 4 4

6. Potencial de ampliación de la escala y
repetición 5 5

B.5 Justificación de la calificación
La tasa de desembolso de fondos a noviembre 2012 FIDA es del 53%, y pasó del 18% en mayo 2011, a 32% en diciembre
y 48% en mayo del 2012. Las cláusulas contractuales en general se han cumplido y las pendientes no son relevantes para
el avance del Proyecto. La gestión del proyecto ha mejorado sustancialmente, y no obstante los cambios institucionales
ocurrido en el segundo semestre del 2012, ha mantenido un alto nivel de operatividad mostrando compromiso, proactividad
y apropiación de la estrategia. Se subraya la capacidad de la gerencia en preparar la etapa de ampliación en los nuevos
Departamentos. El sistema de M & E ha permitido el seguimiento a la ejecución física y financiera del proyecto, ha facilitado
la entrega de informe semestral, la actualización de indicadores de marco lógico así como de 10 indicadores RIMS los que
evidencian los progresos alcanzados en los diferentes niveles (resultados, productos, actividades, etc.). Sin embargo es
necesario que los informes de salida tengan un enfoque de resultados y no de actividades, mas análisis y evidencias del
progreso alcanzado en términos de productos relevantes y efectos, para que permita un aprovechamiento máximo y captura
de información cualitativa para la planificación, el rescate de aprendizajes y la toma de decisiones. La ejecución del POA es
coherente con lo planificado

Evaluación general y perfil de riesgo
Última Actual

C.1 Activos físicos/financieros 4 4
C.2 Seguridad alimentaria 5 5
C.3 Avance en la implementación (Secciones B1 y B2) 5 5
Justificación de la calificación del avance en la implementación
El proyecto ha mejorado significativamente sus estadísticas en cuanto a las metas establecidas lo que muestran el progreso
actual del programa. La población atendida ascendió a 5, 478 familias que incorporan 31,348 personas en el componente
Inserción en Cadenas pero por el reciente inicio de los proyectos aun no presentan relaciones comerciales. En el
componente Diversificación de Ingresos la población atendida es de 10, 731 familias que incorporan 38, 998 personas, para
un total de 16, 209 familias compuesta por 70,345 personas de las cuales el 48% son mujeres. En el componente de
Diversificación de ingresos se ha superado la meta global de usuarios que mejoran su seguridad alimentaria en un 217%
así como la de jóvenes y mujeres que adquieren habilidades empresariales (170%). En ambos componentes los planes han
mejorado su calidad y se verifica apropiación de la estrategia por los usuarios. Las actividades en caminos rurales han
sufrido un cierto atraso debido al atraso en la aprobación de los fondos BCIE. Estos fondos ya son disponibles y ya se han
definidos los planes que incluirán reparaciones de caminos rurales. Se espera que en lo que resta del año esta actividad
recupere su atraso. Se ha verificado que las familias y organizaciones de productores se ha capitalizado, a través de las
transferencias del proyecto y el financiamiento de otras fuentes. El IDR (ahora Ministerio) se ha apropiado plenamente del
Proyecto y se ha fortalecido en el proceso de ejecución.
C.4 Probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo (Secciones B3 y B4) 5 5
Justificación de la calificación de los objetivos de desarrollo
El avance en la implementación general del proyecto se considera satisfactorio. Este juicio general reconoce los avances
sostenidos logrados en el proceso de implementación de un modelo de intervención innovador, cuyos desafíos y dificultades
en la operación van siendo progresivamente controlados por el IDR (ahora Ministerio). El alcance logrado a través de la
cantidad de proyectos y usuarios, los logros parciales de estos proyectos, y la creciente apropiación de la estrategia e
instrumentos por parte del IDR, permiten estimar como probable el logro de los Objetivos de Desarrollo establecidos. Se
han firmado convenios con 35 organizaciones para la implementación de planes en los Componentes 1 y 2, de los cuales 9
se encuentran terminados y 25 en ejecución, algunos en etapa muy avanzada de implementación. Adicionalmente se
cuenta con 7 planes que han recibido no-objeción por parte del FIDA y están en etapa de pre-implementación, (ii) estos
proyectos, junto a los PSA ya finalizados, han incorporado a 70 345 personas (44,5% en el componente 1 y 55,5% en el
componente 2), superándose ya en un 18% la meta establecida para el final del proyecto, (iii) de estas personas, el 46,7%
son mujeres, (iv) la implementación de estos proyectos, ha supuesto transferencias efectivas por un monto de USD 3,495
millones, siendo el monto comprometido en los convenios de USD 5,32 millones. El Proyecto fue considerado como
potencialmente problemático en la misión de supervisión de junio de 2011, de acuerdo a la metodología de “proyecto en
situación de riesgo” (PAR), dado que presentó calificaciones iguales o menores a 3, en cinco de las once señales de alerta
consideradas por el PAR del FIDA.

C.5 Riesgos Breve descripción de los principales riesgos para cada sección y su impacto en el logro de los objetivos de
desarrollo y la sostenibilidad



Aspectos fiduciarios

Los riesgos son moderados y responden a la normalización de los procedimientos y
condiciones administrativas y financieras con la estructura de Ministerio, son condición
necesaria para agilizar la gestión de desembolsos. El incremento de financiamiento con la
ampliación requiere la preparación y mantenimiento (actualización) de un plan global de
inversiones, que facilite el seguimiento y ejecución de gastos y asegure un ritmo apropiado
de desembolsos. En adquisiciones, el no atender las actividades que favorecen el análisis y
toma de decisiones sobre la ejecución (privilegiando las relacionadas con gasto operativo)
podría afectar la adecuada orientación del programa. La ampliación del proyecto a otros 7
Departamentos podría generar dificultades administrativas

Avances en la
implementacion del
proyecto

existe un posible riesgo de avances más lentos en la implementación del proyecto
relacionado con el nuevo marco institucional que puede afectar la velocidad de ejecución y
existe un riesgo de reducción del ritmo de implementación vinculado a la ampliación a los
nuevos departamentos y a los montos adicionales del PROCAVAL ampliado. El sistema de
S&E es poco utilizado como herramienta de gestión lo que limita el aprovechamiento máximo
de la información para el rescate de aprendizaje y ajustes operativos y estratégicos del
proyecto. Se debe profundizar en el uso de la información generada por el sistema de S&E
como apoyo a la toma de decisiones. Se debe mejorar el proceso de planificación, tanto a
nivel del Proyecto como de los planes financiados.

Productos
efectivos/componente

Las actuales dificultades para el acceso al crédito bancario por parte de las organizaciones,
puede dificultar la ejecución de algunos planes que contemplan proporciones relevantes de
fuentes de fondos provenientes del crédito. Se requieren acciones para facilitar el acceso, o
para promover la aplicación de planes de contingencia. Se debe dar mayo seguimiento a las
organizaciones con limitada capacidad de gestión para mantener el ritmo adecuado de
ejecución de acciones y rendición de gastos, de modo tal de acceder a desembolsos
oportunos del proyecto.

Sostenibilidad

El IDR (Ministerio de Economía Familiar) debe promover planes de desarrollo de las
cadenas que trasciendan en su alcance a los actuales proyectos, como forma de darle
mayor alcance a los conceptos del Proyecto. Desde el punto de vista financiero, en algunos
planes de inserción en cadenas, ciertas inversiones se están concretando con retraso,
corriéndose el riesgo de que ocurran cerca del final del plazo pactado de ejecución, luego de
lo cual cesaría el apoyo técnico y financiero. Esto puede dificultar el logro del punto de
equilibrio de los negocios

Medidas de seguimiento
Cuestión/Problema Acción recomendada Plazo Situación
Implementación del
Proyecto

Dando seguimiento al trabajo de análisis de los Planes en etapa
avanzada de implementación, concluidos o en etapa próxima a la
conclusión, preparar un documento de síntesis del trabajo ya
disponible realizado como cumplimiento de la recomendación de la
misión de mayo 2012.

Mayo
2013

Gerencia y
Coordinación
Técnica

Asegurar, por medio de una correcta planificación y transferencia de
información de estrategia y de priorización en las etapas de
identificación de propuestas, la inclusión significativa de Planes con
presencia de jóvenes y mujeres

Enero
2013

Coordinación
Técnica/UPSE

Aspectos fiduciarios Entregar a FIDA las conciliaciones de cuentas a junio del 2012
correspondientes al cierre de las cuentas a nombre IDR y la apertura
de las nuevas cuentas a nombre Ministerio de la Economía Familiar.

Diciembre
2012

Gerencia y
Administración
PROCAVAL

Asegurar el eficiente flujo de fondos, los aspectos administrativos, de
adquisiciones y de rendición de cuentas en los departamentos de la
ampliación del Proyecto, asegurando al mismo tiempo el
mantenimiento y mejoramiento de los estándares alcanzados en los
tres departamentos iniciales

Fenrero
2013

Gerencia y
Administración
PROCAVAL

Productos y
Resultados

Poner en marcha el software para el levantamiento y procesamiento
de datos cualitativos que permitan identificar y cuantificar el número
de beneficiarios globales del PROCAVAL (incluyendo los miembros
de las familias involucradas) con levantamiento de la información de
que tipo de beneficio y en que medida han sido beneficiados

Abril 2013 Coordinación
Técnica

Poner énfasis en los resultados del PROCAVAL, ya en proceso de
registro, en términos de capitalización, incremento de ingresos,
bienestar de la familia, producción, productividad, diferencial de
precios y medida del valor agregado.

Abril 2013 Gerencia y
Coordinación
Técnica

Poner énfasis en dejar explícitos en los informes los resultados del
PROCAVAL, en materia de productos relevantes y el sustento de
indicadores en términos de capitalización, incremento de ingresos,

Febrero
2013

Coordinación
Técnica



bienestar de la familia, producción, productividad, diferencial de
precios y medida del valor agregado

Seguimiento y
Evaluación

Realizar el estudio de línea de base, el que debe de partir de la
revisión y procesamiento de información que se dispone de los
proyectos y asegurar que nos permite tener la caracterización de los
beneficiarios, las oportunidades y limitantes que nos da el contexto y
el punto de partica de los indicadores previstos en el marco lógico del
proyecto.

Marzo
2013

Coordinación
Técnica/UPSE

Observaciones adicionales



Medidas de seguimiento

Observaciones adicionales

Apéndice 2: Resumen de las medidas concordadas con la misión que se pondrán en práctica
en plazos establecidos

Esfera de acción Medida concordada Fecha Responsable Avances

Implementación del proyecto -Dando seguimiento al trabajo de análisis de los
Planes en etapa avanzada de implementación,
concluidos o en etapa próxima a la conclusión,
preparar un documento de síntesis del trabajo
ya disponible realizado como cumplimiento de la
recomendación de la misión de mayo 2012.

Mayo 2013 Gerencia

-Iniciar y desarrollar acciones en el tema de
financiamiento crediticio para los Planes a nivel
general del PROCAVAL y puntualmente para
casos específicos

Enero 2013 Gerencia

-En caso de mantenerse las dificultades y
restricciones para el acceso al crédito en
ausencia de una razonable posibilidad de
solución, vía FONDECA o Banco Produzcamos,
proponer alternativas viables, incluyendo la
posibilidad de acercamiento a fuentes de
financiamiento bancario del sistema privado.

Abril 2013 Gerencia

-Asegurar en los departamentos de ampliación
una correcta programación de actividades y de
planes programando tempranamente las
inversiones en caminos donde sean necesarios
y funcionales a los Planes.

Marzo 2013 Gerencia y Delegaciones

-Asegurar, por medio de una correcta
planificación y transferencia de información de
estrategia y de priorización en las etapas de
identificación de propuestas, la inclusión
significativa de Planes con presencia de jóvenes
y mujeres.

Enero 2013 Gerencia

Productos/resultados -Poner en marcha el software para el
levantamiento y procesamiento de datos
cualitativos que permitan identificar y cuantificar
el número de beneficiarios globales del
PROCAVAL (incluyendo los miembros de las
familias involucradas) con levantamiento de la
información de que tipo de beneficio y en que
medida han sido beneficiados.

Abril 2013 Área de Seguimiento y
Eval.

Realizar  proceso de fortalecimiento del sistema
de seguimiento, a través de la revisión
instrumental en cada nivel, identificando el tipo
de información clave, el flujo de información, el
análisis de la misma incorporando el vinculo que
se debe hacer entre los resultados previstos en
la cartera de proyectos y los resultados el Marco
lógico del PROCAVAL.
Poner énfasis en dejar explícitos en los informes
los resultados del PROCAVAL, en materia de
productos relevantes y el sustento de
indicadores en términos de capitalización,
incremento de ingresos, bienestar de la familia,
producción, productividad, diferencial de precios
y medida del valor agregado
-Poner énfasis en los resultados del
PROCAVAL, ya en proceso de registro, en
términos de capitalización, incremento de
ingresos, bienestar de la familia, producción,

Abril 2013 Área de Seguimiento y
Eval. y Gerencia



productividad, diferencial de precios y medida
del valor agregado.

Genero y ambiente Para los proyectos en fase de cierre:
Dimensionar (estimar) el volumen de residuos
sólidos y líquidos controlados por las medidas
llevada a cabo que reducen la contaminación
ambiental; cuantificar viveros y número de
árboles que aportan al manejo de áreas
forestadas (con cercas vivas, rompe vientos,
otros)

Marzo 2013 Coordinación Técnica.

Para todos los proyectos, sobre todo los nuevos,
identificar los indicadores de productos (cuales y
cuanto) y efectos en el ambiente (que cambios
se esperan lograr en el ambiente, con el
proyecto)

Abril 2013 Coordinación Técnica

Completar la identificación de indicadores de
género a nivel de producto como a nivel de
efecto, para su ajuste en los proyectos y el
sistema de seguimiento.

Abril 2013. Responsable de
Género/Planificación

Sistematizar las experiencias de las políticas y
prácticas de género existentes en las
cooperativas apoyadas por PROCAVAL.

Abril 2013. R. Género/Planificación

Sostenibilidad - Avanzar en la definición de un mecanismo
eficiente para analizar caso por caso las
necesidades de acciones de consolidación,
completamiento y sostenibilidad prioritariamente
para los Planes  terminados y sucesivamente
para todos los Planes en implementación

Febrero 2013 Gerencia

-Preparar y ejecutar los Planes de consolidación
y sostenibilidad

Marzo 2013 Gerencia

Preparar una estrategia general de
sostenibilidad del PROCAVAL

Mayo 2013 Gerencia

Aspectos fiduciarios -Entregar a FIDA las conciliaciones de cuentas a
junio del 2012 correspondientes al cierre de las
cuentas a nombre IDR y la apertura de las
nuevas cuentas a nombre Ministerio de la
Economía Familiar.

Diciembre 2012 Gerencia y Administración

-Asegurar el eficiente flujo de fondos, los
aspectos administrativos, de adquisiciones y de
rendición de cuentas en los departamentos de la
ampliación del Proyecto, asegurando al mismo
tiempo el mantenimiento y mejoramiento de los
estándares alcanzados en los tres
departamentos iniciales.

Febrero 2013 Gerencia y Administración

Preparar la sección de administración de
recursos financieros del Manual Operativo, de
conformidad con procedimientos y disposiciones
del Ministerio y enviar a FIDA para no objeción.

15 enero 2013 Gerencia y Administración

Preparar y enviar a FIDA el Plan de Atención a
los hallazgos de la auditoria 2011

31 diciembre
2012

Gerencia y Administración

Seguimiento y Evaluación Realizar el estudio de línea de base, el que debe
de partir de la revisión y procesamiento de
información que se dispone de los proyectos y
asegurar que nos permite tener la
caracterización de los beneficiarios, las
oportunidades y limitantes que nos da el
contexto y el punto de partica de los indicadores
previstos en el marco lógico del proyecto.

Marzo 2013 Gerencia y Área de
Seguimiento y Eval.

Mejorar los informes de avance dándoles un
enfoque de resultados  y estableciendo un
comparativo entre las metas  planificadas y las
alcanzadas

Mayo 2013 Coordinación Técnica y
Área de Seguimiento y

Eval

Realizar  proceso de fortalecimiento del sistema
de seguimiento, a través de la revisión
instrumental en cada nivel, identificando el tipo
de información clave, el flujo de información, el
análisis de la misma incorporando el vinculo que

Marzo 2013 Coordinación Técnica y
Área de Seguimiento y

Eval



se debe hacer entre los resultados previstos en
la cartera de proyectos y los resultados el Marco
lógico del PROCAVAL.



Apéndice 3:

PROYECTO DE APOYO PARA LA INSERCION DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES EN LAS CADENAS DE
VALOR Y ACCESO A MERCADO

IDR /PROCAVAL
ACUMULADO AL 31 DE OCTUBRE 2012

TABLA 3A:
DESEMPEÑO FINANCIERO POR FINANCIADOR EN DOLARES

FINANCIADOR ESTIMADO DESEMBOLSOS en $ PORCENTAJE

Préstamo FIDA 4.514.000,00 2.393.207,73 53%

Donación FIDA 4.514.000,00 2.393.207,73 53%

Préstamo BCIE 8.000.000,00 800.000,00 10%

GRUN 896.000,00 366.423,30 41%

FONDECA 3.500.000,00 1.377.462,00 39%

Beneficiarios 1.441.000,00
475.975,41

33%
TOTAL 22.865.000,00 7.806.276,17 34%



Tabla 3B DESEMPEÑO POR FINANCIADOR, CATEGORIA y COMPONENTE EJECUTADO EN DOLARES

PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2012
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE FIDA PRESTAMO

COMPONENTES

PRESUPUESTO
1.-

Vehículos y
equipos

2.- Fondo de
iniciativas

locales

3.- Servicios
Técnicos

contratados
4.- Salarios

5.- Fondo
de apoyo

a la
estrategia

de
alimentos

6.- Costos
operativos

7. Fondos de
capitalización a
las inversiones

productivas

8.
Rehabilitació

n de
Caminos

Total

U$ U$ U$ U$ U$ U$

I-Inserción de Pequeños productores en
cadenas de valor
Negocios Rurales

1.914.000,00

1.008.300,36 79.096,41 1.858,13
1.089.254,9

0

II-Diversificación fuentes de ingresos 1.236.000,00
27.436,13 1.170,70

466.166,6
1 728,34 495.501,78

III-Organización para la ejecución 1.364.000,00
61.080,07 118.527,98 378.492,08 131.735,66 689.835,79

totales 4.514.000,00 61.080,07 1.035.736,49 198.795,09 378.492,08
466.166,6

1 134.322,13
2.274.592,4

7

PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2012

POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE DONACION



COMPONENTES

PRESUPUESTO
1.-

Vehículos y
equipos

2.- Fondo de
iniciativas

locales

3.- Servicios
Técnicos

contratados
4.- Salarios

5.- Fondo
de apoyo

a la
estrategia

de
alimentos

6.- Costos
operativos

7. Fondos de
capitalización a
las inversiones

productivas

8.
Rehabilitació

n de
Caminos

Total

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$

I-Inserción de Pequeños productores en
cadenas de valor
Negocios Rurales

1.914.000,00

1.008.300,36 79.096,41 1.858,13
1.089.254,9

0

II-Diversificación fuentes de ingresos 1.236.000,00 27.436,13 1.170,70
466.166,6

1 728,34 495.501,78

III-Organización para la ejecución 1.364.000,00
61.080,07 118.527,98 378.492,08 131.735,66 689.835,79

totales 4.514.000,00 61.080,07 1.035.736,49 198.795,09 378.492,08
466.166,6

1 134.322,13
2.274.592,4

7

PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2012

POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE BCIE

COMPONENTES

PRESUPUESTO
1.-

Vehículos y
equipos

2.- Fondo de
iniciativas

locales

3.- Servicios
Técnicos

contratados
4.- Salarios

5.- Fondo
de apoyo

a la
estrategia

de
alimentos

6.- Costos
operativos

7. Fondos de
capitalización a
las inversiones

productivas

8.
Rehabilitació

n de
Caminos

Total

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$

I-Inserción de Pequeños productores en
cadenas de valor
Negocios Rurales

4.890.000,00

277.664,78 331.686,78 609.351,56
II-Diversificación fuentes de ingresos 3.110.000,00 153.078,88 153.078,88

III-Organización para la ejecución
0,00



totales 8.000.000,00 - - - - - - 430.743,66 331.686,78 762.430,44

PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2012

POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE GOBIERNO

COMPONENTES

PRESUPUESTO
1.-

Vehículos y
equipos

2.- Fondo de
iniciativas

locales

3.- Servicios
Técnicos

contratados
4.- Salarios

5.- Fondo
de apoyo

a la
estrategia

de
alimentos

6.- Costos
operativos

7. Fondos de
capitalización a
las inversiones

productivas

8.
Rehabilitació

n de
Caminos

Total

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$

I-Inserción de Pequeños productores en
cadenas de valor
Negocios Rurales

417.141,00

111.239,97 111.239,97
II-Diversificación fuentes de ingresos 338.619,00 0,00 0,00

III-Organización para la ejecución 140.240,00
18.311,53 118.066,37 118.773,52 255.151,42

totales 896.000,00 18.311,53 118.066,37 - - 118.773,52 111.239,97 366.391,39

PROCAVAL



INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2012
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE BENEFICIARIOS

COMPONENTES

PRESUPUESTO
1.-

Vehículos y
equipos

2.- Fondo de
iniciativas

locales

3.- Servicios
Técnicos

contratados
4.- Salarios

5.- Fondo
de apoyo

a la
estrategia

de
alimentos

6.- Costos
operativos

7. Fondos de
capitalización a
las inversiones

productivas

8.
Rehabilitació

n de
Caminos

Total

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$

I-Inserción de Pequeños productores en
cadenas de valor
Negocios Rurales

1.096.000,00 114.112,13 Efectivo 29.321,77 143.433,90

II-Diversificación fuentes de ingresos 345.000,00 174.019,53 Especie
158.521,9

8 332.541,51

III-Organización para la ejecución

Totales 1.441.000,00 - 288.131,66 - -
158.521,9

8 - 29.321,77 475.975,41

IDR PROCAVAL
ACUMULADO AL 31 OCTUBRE DEL 2012

Tabla 3C   DESEMBOLSOS DEL FINANCIAMIENTO FIDA EN DEG

DESCRIPCION DE LA CATEGORIA ASIGNACION
DESEMBOLSOS

en DEG BALANCE
PORCENTAJE

DESEMBOLSADO ASIGNACION
DESEMBOLSOS

en DEG BALANCE
PORCENTAJE

DESEMBOLSADO

DONACION PRESTAMO

-200.490,53 -200.490,53



I Vehículos y Equipos 40.000 39.835,36 164,64 99,59% 40.000 39.835,36 164,64 99,59%

II Fondo de Iniciativas
Locales 1.090.000 620.151,59 469.848,41 56,89% 1.090.000 620.151,59 469.848,41 56,89%

III Servicios contratados 680.000 139.058,63 540.941,37 20,45% 680.000 139.058,63 540.941,37 20,45%
IV Salarios 450.000 187.049,46 262.950,54 41,57% 450.000 187.049,46 262.950,54 41,57%

V Fondo de apoyo a la
estrategia de alimentos 320.000 295.193,50 24.806,50 92,25% 320.000 295.193,50 24.806,50 92,25%

VI Costos de operación 110.000 61.745,21 48.254,79 56,13% 110.000 61.745,21 48.254,79 56,13%
VI Sin asignación 250.000 250.000,00 250.000 - 250.000,00

Deposito inicial 200.490,53 200.490,53

TOTAL 2.940.000 1.543.524,28 1.396.475,72 52,50% 2.940.000 1.543.524,28 1.396.475,72 52,50%

Apéndice 4. Cumplimiento de Condiciones Contractuales

SECCIÓN CLÁUSULA OBJETIVO ACCIÓN PREVISTA FECHA DE EXPIRACIÓN
CUMPLIMIENTO
ESTADO/FECHA OBSERVACIONES

Sección 3.02.b Artículo III Presentación del POA y PAC 2013 15/11/12 30/12/12 Pendiente

Sección 4.02 Artículo IV

Informe semestral 1er semestre 2012 31/07/11 01/08/12 Cumplido

Informe semestral 2do semestre 2011 30/01/13 30/01/13

Sección 4.03 Artículo IV Revisión de Medio Termino 01/09/11 sep-11 Con formulación de la propuesta de
ampliación

Sección 4.04 Artículo IV Informe Final 30/09/15

Sección 4.05 Artículo IV Evaluaciones 31/03/16

Sección 5.01 Artículo V Estados Financieros Mensual Mensual Cumplido



Sección 5.02 Artículo V

Auditoria externa: Períodos 2010 30/06/11 Presentación tardía

Auditoria externa: Períodos 2011 30/06/12 15/10/12 Enreja tardía

Auditoria externa: Períodos 2012 No
objeción a TDR 15/11/12 Se ha con el fin de evitar entrega tardía

Plan de atención a hallazgos 2010 y 2009 31/03/12 01/07/12 Cumplido

Plan de atención a hallazgos 2011 31/12/12 En preparación

Párrafo 2.1.a Apéndice 3, parte B No objeción al Manual Operativo del
Proyecto

22/11/12
Envió a FIDA para no objeción la
versión actualizada con MEF y
ampliación.

15/01/13
Envió a FIDA para no objeción de
sección sobre administración de
recursos financieros



Apéndice 5: Progresos materiales respecto de los programas operativos anuales, incluyendo RIMS

Componente/
Subcomponente o producto

Periodo:  20-08-2008 a 31-10-2012

Acumulativo
Efectivo

Objetivo fijado
en la

evaluación ex
anteIndicador Unidad POA 2012 Efectivo % %

Componente 1: Inserción de Pequeños Productores en Cadenas de Valor.
Formulado 7 planes de desarrollo de los rubros
Leche, café, arroz, frijol, cacao, miel y hortalizas.

Número 0 0 0.0 7 N/A 100

41,000 personas se involucran en planes
impulsados por el Proyecto (RIMS 1.4.5:
Miembros de grupos de comercialización)

(RIMS 1.4.1: Personas Capacitadas en
postproducción, elaboración y comercialización)

(RIMS 1.2.2. Personas Capacitadas en prácticas
y tecnologías de producción agrícola)

Familias
Hombres
Mujeres

Número
Hombres
Mujeres

Número
Hombres
Mujeres

6,094
3,655
2,439

700
350
350

N/A
N/A
N/A

5,4781

4,147
1,331

915
370
545

2,064
1,533

531

89.9
113.4
54.5

130.7
105.7
155.7

-
-
-

31,348
20,844
10,504

953
399
554

2,064
1,533

531

41,600

N/A

N/A

75.3

Número de relaciones comerciales y negocios
establecidos entre grupos de productores pobres
rurales y empresarios comerciales.

Número 11 3 27.3 3 NA 0

Número de alianzas estratégicas que se
establecerán entre organizaciones de
productores y empresarios comerciales.

Alianzas 11 18 163.6 21 N/A 0

5,000 Familias integradas en alianzas y acuerdos
de negocios para agregación de valor y acceso a
mercados.

Familias
Hombres
Mujeres

1,000
500
500

2,507
1,740
1,011

250
348
202

2,507 5,000 50.1

162 organizaciones de Organizaciones 20 22 110.0 65 162 40.12

1 2 Proyectos de Cadenas de Valor (PICV) y 1 Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades (PFDC) nuevos que han recibido no objeción,
contratado y esperaran su primer desembolso



productores fortalecidos en
capacidad gerenciales (30% de
las organizaciones lideradas
por mujeres). (RIMS 1.4.4:
grupos de comercialización
formados o reforzados / RIMS
1.4.6: grupos de
comercialización cuyos cargos
directivos hay mujeres)

Lideradas por Mujeres 6 0 0 215 46 467.3

Componente 2: Diversificación de Fuentes de Ingresos
13,000 personas que mejoran sus capacidades y
destrezas en formulación de planes.

Personas 889 1,716 192.9 4,045 13,000 31.1

13,000 personas participan en planes dirigidos a
mejorar la seguridad alimentaria y diversificación
de ingresos.

Número 2,964 10,7312 362.05 38,998 13,000 299.9
Hombres 889 7,062 794.3 16,594 N/A
Mujeres 2,079 3,669 176.4 22,404 N/A

(RIMS 1.5.1: personas capacitadas en
actividades generadoras de ingresos)

Número
Hombres
Mujeres

570
171
399

0 0 150
0

150

N/A

2,500 jóvenes y mujeres (1,300 mujeres y 1,200
hombres) adquieren habilidades (servicios
técnicos especializados) y capacidades
empresariales para insertarse al mercado laboral.

Número 600 0 0 4,267 2,500 170.6
Hombres 288 - - 2.024 1200 168.6
Mujeres 312 - - 2,243 1300 172.5

1,100 kilómetros de camino terciarios
reparación/mantenimiento. (RIMS 1.4.2:
carreteras construidas o rehabilitadas).

Kilómetros 184 41 22.2 41 1,100 373

8,400 personas integran brigadas comunitarias
para rehabilitación / mantenimiento de caminos
terciarios.

Número N/A 0 0 0 8,400 0

Hombres N/A 0 0 0 0

Mujeres N/A 0 0 0 0

Componente 3: Organización para la ejecución
4,000 personas acceden a crédito para fortalecer
las iniciativas productivas de generación de
ingresos (35% mujeres).
(RIMS 1.3.8: Prestatarios activos)

Número 855 272 31.8 517 4,000 12.9
Hombres 678 214 31.5 409 2,600 15.7
Mujeres 177 58 32.7 108 1,400 7.7

2 4 Proyectos de Diversificación de Ingresos nuevos que han recibido no objeción, contratado y esperaran su primer desembolso



Número de convenios firmados entre el Ministerio
de Economía Familiar/Proyecto y grupo de
productores (asociaciones).

Convenios 12 7 50 42 N/A -

Sistemas de información y de reportes
armonizados entre el Proyecto y el IDR.

Talleres 4 3 75 9 N/A -

Alcance Total del Proyecto
RIMS 1.8.1: Personas que reciben servicios del
proyecto

Número 9,059 16,209 178.9 70,345 54,600 128.8
Hombres 4,545 11,209 246.6 37,437 32,760 114.2
Mujeres 4,514 5,000 110.7 32,908 21,840 150.6

RIMS 1.8.2: Hogares que reciben servicios del
proyecto

Número
hogares

1,742 2,947 169.1 18,511 10,500 176.3

 Apéndice 6: Marco lógico actualizado, con indicación de los avances hechos respecto de los objetivos, efectos y productos

Resumen Indicadores verificables Medios de verificación Riesgos/supuestos
Finalidad
Mujeres y hombres  rurales pobres vinculados a
los procesos locales y naciones de desarrollo
socio económico.

Al finalizar el Proyecto se
contribuye:
 15% de incremento en la escolaridad

de niños y jóvenes
 5% de incremente en acceso a los

servicios de salud
 10% de incremento en la población

económicamente activa
 30% de incremento en la

implementación de prácticas de
mitigación, adaptación y gestión de
riesgo ante el cambio climático.

 5% de disminución en la prevalencia
de la malnutrición infantil.

Encuestas nacionales.
Informes de PNDH
Informes del INIDE
Encuestas de Impacto del RIMS.

Objetivo de Desarrollo
Mujeres y hombres rurales pobres del área del
proyecto han mejorado equitativamente sus
condiciones de vida e incrementado activos
utilizando de forma sostenible los recursos
naturales

 21,000 familias han sido involucradas
en los planes impulsados por el
Proyecto.

 El 80% de familias rurales atendidas
por el proyecto incrementan sus

 Informes de asociaciones
 Informes de los indicadores de 2º. Nivel

del RIMS.
 Informes de encuestas a grupo

atendido por el Proyecto.

Los recursos financieros son
canalizados oportunamente al Proyecto



activos en al menos un 20%
respecto a la línea de base.

 9000 de hogares que mejoran su
seguridad alimentaria.

 Al menos el 80% de las familias
atendidas han incorporados una o
más medidas de mitigación y/o
adaptación al cambio climático
(RIMS: Eficacia de los programas de
gestión y conservación de los
recursos naturales)

 Reportes del SISEVA

Productos/resultados
1. Familias rurales integradas a cadenas de

valor y con  acceso a mercados.

Avances:

Se participó en la feria internacional de
café SCAA, en Portland, Oregon, Estados
Unidos.

Se participó en tres ferias agroindustriales
en el departamento de Matagalpa,
relacionadas al fomento de la agregación
de valor de la producción de carne,
enfocado al plan nacional agroalimentario
(participación de 60 productores: 47
mujeres; 13 hombres).

Se han realizado siete promociones del
Proyecto: tres en Boaco y cuatro en
Jinotega. Participación de 229 familias (48
de ellas representadas por mujeres).

Se realizó cuatro caracterizaciones; una en
Boaco y tres en Jinotega, atendiendo a
335 familias (entre las familias 184
representadas por mujeres).

Se entregaron 19 desembolsos a 16
proyectos que iniciaron su implementación
en 2011; cinco en Boaco; ocho en
Matagalpa; seis en Jinotega.

Se han realizado 149 visitas de
seguimiento técnico y administrativo a la
implementación de proyectos de inserción

Formulado 7 planes de desarrollo
de los rubros Leche, café, arroz,
frijol, cacao, miel y hortalizas.

8,000 familias se involucran en
planes impulsados por el Proyecto
(RIMS 1.4.5: Miembros de grupos
de comercialización).

(RIMS 1.4.1: Personas
Capacitadas en postproducción,
elaboración y comercialización).

(RIMS 1.2.2. Personas
Capacitadas en prácticas y
tecnologías de producción
agrícola).

Número de relaciones comerciales
y negocios establecidos entre
grupos de productores pobres
rurales y empresarios
comerciales.

Número de alianzas estratégicas
que se establecerán entre
organizaciones de productores y
empresarios comerciales.

5,000 Familias integradas en
alianzas y acuerdos de negocios
para agregación de valor y acceso
a mercados.

Informes de S&E

Reportes de las asociaciones.

Informe de indicadores de 1 y 2 nivel
del RIMS

Informe de evaluaciones de Planes de
negocios.

Membrecía de las organizaciones
atendidas.

Informes de evaluación de
organizaciones.

Reportes del SIGRUN

Reportes anuales de  las
asociaciones.

Facturación de las organizaciones.

Informes de las inversiones realizadas.

Evaluación de los planes
implementados.

Informes periódicos de las
Delegaciones del Ministerio de
Economía Familiar

Fluidez en la movilización de recursos y
rendición de gastos a lo interno de las
organizaciones ejecutoras y entre estas y
las delegaciones del Ministerio de
Economía Familiar

Implementación oportuna de planes de
control y seguimiento del financiamiento y,
recuperación de cartera.

Desarrollo de capacidades organizativas y
productivas de los grupos y de los equipos
que los acompañan.



en cadenas de valor y fortalecimiento de
capacidades: 71 en Boaco; 54 en
Matagalpa; 24 en Jinotega.

Se han establecido 17 alianzas
comerciales en la implementación de
proyectos en el primer componente, con la
atención a 2,507 familias (1,011 mujeres)

162 organizaciones de
productores fortalecidos en
capacidad gerenciales (30% de
las organizaciones lideradas por
mujeres). (RIMS 1.4.4: grupos de
comercialización formados o
reforzados / RIMS 1.4.6: grupos
de comercialización cuyos cargos
directivos hay mujeres)

2. Población pobre (mujer y jóvenes)
integrados a actividades económicas que
les generan ingresos.

Avances:

Se han realizado 15 promociones del
Proyecto: 7 en Boaco, 7 en Matagalpa; 1
en Jinotega, con la participación 1,456
familias de las cuales 760 estaban
representadas por mujeres.

Se han realizado 24 caracterizaciones a
organizaciones/grupos de productores(as):
16 en Boaco; 3 en Jinotega; 5 en
Matagalpa. Participando 1,681 familia
todas dirigidas por mujeres.

Se han realizado 67 sesiones de trabajo
para la formulación de proyectos a familias
productoras vulnerables: 8 en Boaco, en
Matagalpa 50 y en Jinotega 9.

Se ha realizado  nueve desembolsos a
proyectos que iniciaron su implementación
en el 2011: 0 en Boaco, 6 en Matagalpa; y
3 en Jinotega.

Se han realizado 88 visitas de seguimiento
técnico y administrativo a los proyectos del
segundo componente: 15 en Boaco,  56 en
Matagalpa y 17 en Jinotega.

Se realizó el segundo encuentro de
mujeres productoras rurales en Matagalpa,
y se contó con la participación de 250
mujeres.

2,500 familias que mejoran sus
capacidades y destrezas en
formulación de planes.

2,500 familias participan en planes
dirigidos a mejorar la seguridad
alimentaria y diversificación de
ingresos.

(RIMS 1.5.1: personas capacitadas
en actividades generadoras de
ingresos)

2,500 jóvenes y mujeres (1,300
mujeres y 1,200 hombres)
adquieren habilidades (servicios
técnicos especializados) y
capacidades empresariales para
insertarse al mercado laboral.

1,100 kilómetros de camino
terciarios reparación/mantenimiento.
(RIMS 1.4.2: carreteras construidas
o rehabilitadas).

8,400 personas integran brigadas
comunitarias para rehabilitación /
mantenimiento de caminos
terciarios.

 Informe de los indicadores de 1º. Y
2º. Nivel del RIMS-

 Estudios de base.
 Informes de procesos de

capacitación desarrollados

Necesidades de recursos humanos
especializados que aseguren que se
cumplan los requisitos técnicos y
ambientales en la formulación de los
proyecto.



Se han elaborado 42 perfiles para el
mantenimiento de caminos terciarios: 11
en Boaco; 12 en Jinotega y 19 en
Matagalpa.

3. El proyecto es  ejecutado por el Ministerio
de Economía Familiar de manera eficiente
y efectiva y su implementación contribuye
al logro de los fines del MEF.

Avances:

Realizadas ocho sesión de trabajo con
administradores y personal técnico para
definir planes de inversión de los planes y
del proyecto en su conjunto.

Realizada cinco sesiones de trabajo para
valorar el avance físico de la ejecución del
POA 2012.

Realizada ajustes al Manual Operativo del
Proyecto.

Se contrataron a seis promotores de
implementación de proyectos (dos en cada
una de las delegaciones: en Boaco,
Matagalpa y Jinotega) y dos auxiliares de
finanzas (en Boaco y Matagalpa).

Finalizado y entregado la Auditoria Externa
2011 al FIDA y al Ministerio de Economía
Familiar. Se está trabajando el plan de
acción para ser remitido al FIDA y la
dirección superior.

Realizada sesión de trabajo con
direcciones del Ministerio de Economía
Familiar y programas y proyectos, para
implementar actividades del PNAIR.

Realizada la contratación de la consultoría
para realizar Estudio de Base del
Proyecto. Su implementación iniciará una
vez que se realice el primer desembolsos
contando con la disponibilidad de recursos
financieros

 4,000 personas acceden a crédito
para fortalecer las iniciativas
productivas de generación de
ingresos (35% mujeres).

 Número de convenios firmados
entre el Ministerio de Economía
Familiar/Proyecto y grupo de
productores (asociaciones).

 Sistemas de información y de
reportes armonizados entre el
Proyecto y el Ministerio de
Economía Familiar.

 Informes de SyE.
 Sistemas de SyE del MEF –

MAGFOR.
 Informes de las Misiones de

supervisión directa del FIDA.
 Estados financieros.
 Informes de auditorias

Gestión oportuna y de calidad de los
desembolsos que asegure liquidez para
inversiones.

Estructura organizativa para gestión
financiera y administrativa ágil



Apéndice 7: Gestión del Conocimiento.

Aprendizaje e Innovación

Desde la Unidad de Gestión del Proyecto se ha logrado participar como miembro activo de la iniciativa impulsada por la
Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua UNAN-Managua, en Matagalpa, denominada Red de Gestión del
conocimiento con lo cual se ha logrado dar a conocer a la sociedad Matagalpina y Jinotegana (departamentos de incidencia
del PROCVAL), información sobre las políticas, programas y proyectos impulsadas desde el Gobierno en temas a fines al
desarrollo rural.

Un elemento importante en el proceso de consolidación de las organizaciones es la facilidad que desde el Gobierno se
promueve para que las mismas participen en giras de intercambios, talleres y otras actividades que permiten generar nuevas
ideas y know-how que se capitaliza en función de curvas de aprendizajes rurales. El desarrollo de destrezas y habilidades en
gestión y desarrollo empresarial de las organizaciones, permite a los dirigentes y representantes de los protagonistas de los
proyectos, desarrollar una mejor y mayor visión de negocio, asumiendo con mayor responsabilidad los riesgos y compromisos
que la implementación de cada uno de los proyectos conlleva. En general, las familias disponen del conocimiento adecuado en
el momento necesario, lo que le permite encontrar y aplicar soluciones acertadas.

- Las coordinaciones con instituciones estatales y organizaciones de productores ha facilitado el desarrollo de
actividades tendientes a fomentar y consolidar procesos de asociatividad (Cooperativismo, alianzas, etc.). El objetivo es
generar nuevas formas de ejecutar procesos endógenos que faciliten la integración organizacional, mejorar procesos y
gestiones administrativas, desarrollar e incorporar nuevos procesos (calidad e inocuidad, aplicación de normas y estándares)
facilitar el acompañamiento y la gestión de créditos entre otros.

- El enfoque de asistencia o acompañamiento técnico que se promueve desde el Gobierno, Institución y Proyecto en
apoyo a las organizaciones de productores/as y familias rurales, es considerado una asistencia integral que engloba a los ejes
transversales: Conservación del medio ambiente, fortalecimiento asociativo, desarrollo de capacidades, promoción de género
e integración de jóvenes.

- El acompañamiento continuo por parte de los equipos técnicos contratados en las delegaciones del Ministerio de
Economía Familiar en coordinación con el equipo técnico de la Unidad de Gerencia del Proyecto a las organizaciones y
proyectos, facilita una adecuada aplicación de las normas administrativas; en especial el acompañamiento administrativo y
financiero por parte de los administradores y planificadores territoriales ha facilitado a las entidades fortalecer sus capacidades
de gestión en correspondencia con lo definido en los diferentes instrumentos de gestión del PROCAVAL.

- La articulación y complementariedad entre las instituciones que integran el Gabinete de la Producción (PRORURAL
incluyente); permite una atención integral y complementaria entre las instituciones, las familias rurales y las organizaciones
que le representan, optimizando los recursos y propiciando mejores resultados.

Innovación:

- La adopción de nuevas tecnologías como: producción bajo techo en ambientes controlados, instalación de sistemas
de riego por goteo, promoción del ordeño limpio, normas de trazabilidad del ganado, producción de semilla mejorada,
certificación orgánica y fermentación de cacao, aplicación de tecnología de información, etc, ha facilitado el desarrollo
procesos  agroindustriales para la agregación de valor a la producción.

- El fomento de empresas asociativas y alianzas entre actores importantes de las cadenas de valor y la firma de
convenio y contratos de comercialización, permite a las organizaciones accedan a mejores mercados, desarrollar
competitividad empresarial y dinamiza las economías locales, departamentales y regionales a nivel del país.

- El acompañamiento empresarial a grupos vulnerables en atención a mujeres propietarias del BPA, contribuye a un
nivel de desarrollo superior en el ámbito productivo, agregación de valor, vinculación comercial y como eje principal la
inserción de grupos de mujeres en mercados dinámicos.

- La promoción con inversiones en procesos productivos y agroindustriales financiados con fondos provenientes del
sistema financiero público y privado y fondos propios de los productores, permite una nueva forma de gestión  empresarial
rural.

- El análisis  empresarial, con enfoque de cadena de valor a las organizaciones de productores, permite identificar la
visión de negocio de los productores y fortalecer áreas de trabajo con el propósito de facilitar la inserción en mercados
competitivos.

- El fomento de empresa asociativas, alianzas y la innovación tecnológica contribuye en elevar la productividad del
trabajo, alcanzar mejores resultados productivos, facilitando la participación en el comercio nacional o regional y en el acceso
a los mercados de capital e inversiones".


