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Sigles et acronymes

ABH Agence de bassin hydraulique

ADA Agence pour le Développement Agricole

AHA Aménagement hydro-agricole

AGR Activité génératrice de revenus

ANO Avis de non-objection

ANOC Association nationale ovine et caprine

AO Appel d'offres

ASAP Adaptation for Smallholder Agriculture Programme[1]
AUEA Association d'usagers de I'eau agricole

AT Assistance technique

BE Bureau d'études

cc Changement climatique

CcCL Centre de collecte de lait

CEP Champ école paysan (Farmer Field School)

CES Conservation des eaux et des sols

CNP Comité national de pilotage

CPS Cahier des prescriptions spéciales

CR Commune rurale

CT Commune territorial

DAO Dossier d'appel d'offres

DCP Document de conception du programme

DPA Direction provinciale de I'agriculture

DRA Direction régionale de I'agriculture

DREFLCD Direction régionale des eaux et foréts et lutte contre la désertification
DRF Demande de retrait de fonds

ECD Etat certifié des dépenses

FDA Fonds de développement agricole

FEM/GEF Fonds pour I'environnement mondial/Global environment fund
FIDA Fonds international de développement agricole

GID Gestion intégrée des dépenses

GIE Groupement d'intérét économique

HCP Haut-Commissariat au Plan

INDH Initiative Nationale du Développement Humain
INRA Institut national de la recherche agronomique

MAD Dirham marocain

MAPMDREF Ministére de I'agriculture, de la péche maritime du Développement Rural et des Eaux et Foréts
MEF Ministere de I'économie et des finances

PAM Plantes aromatiques et médicinales

oDco Office du développement de la cooperation

ONCA Office National du Conseil Agricole

ONSSA Office national de sécurité et de santé alimentaire
OPA Organisation professionnelle agricole

PDF Plan de formation

PDRZM Programme de développement rural des zones de montagne
PPDF Plan participatif de développement de filiere

PMH Petite et moyenne hydraulique

PMV Plan Maroc Vert

PTBA Plan de travail et budget annuel

[1] Programme d'adaptation de I'agriculture paysanne au changement climatique
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A. Apercu du projet

Région:
Pays:
Nom du projet:

N° du projet:

Type de projet:

Chargé de Programme Pays:
Coordonnateur du projet:
Zone du projet:

Proche-Orient Afrique du Nord Europe et Asie centrale

Maroc

Programme de développement rural des zones de montagne —

Phase |

1100001727
Développement Rural
Naoufel Telahigue

Province d'Azilal et Province de Sefrou

Niveau de risque du projet:

Catégorie environnementale et
sociale:

Classsification du risque climatique
(PESEC):

Institution chargée de I'exécution:

Institution chargée de la mise en
oeuvre:

Pas a risque
B

2

Ministére de I'Agriculture, Développement Rural, des

Eaux et Forets
Agence pour le développement agricole

Date d'approbation: 17/09/2014 Date de réception du dernier rapport d'audit: 24/07/2020

Date de signature: 10/11/2014 Date de la derniére mission de supervision/d'appui a la mise en oeuvre: 17/07/2020

Date d'entrée en vigueur: 23/02/2015 Nombre de missions de supervision/d'appui a la mise en oeuvre: 8

Date d'éligibilité aux décaissements: 28/10/2016 Nombre de prolongations: 1

Date du premier décaissement: 12/09/2016 Délai d'entrée en vigueur: 5 mois

Date de la revue a mi-parcours: 13/11/2017

Date d'achévement prévue: 31/03/2020

Date d'achévement actuelle: 31/03/2022

Cloture financiére: Pas encore disponible

Financement total du projet

Répartition du financement FIDA ASAP Trust Fund $2,004,000
IFAD $21,264,800

Répartition du financement national National Government $13,487,000
Beneficiaries $1,828,000

Répartition du cofinancement Global Environmental Facility $6,528,000

Financement total du projet: $45,111,800

Mission en cours

Dates de mission:

Jours sur le terrain: N/A

15 juin - 3 juillet 2020

Composition de la mission: M. Naoufel Telahigue, Directeur pays du FIDA au Maroc, Chef de mission; M. Chakib Nemmaoui, Chargé d'appui au programme FIDA au Maroc, chargé des
aspects genre, ciblage et SE; M. Jean Charles Heyd, Spécialiste en développement rural, Chef de mission technique; M. Nicolas Tremblay, Spécialiste régional
senior climat et environnement, FIDA; Mme Isabelle Stordeur, Analyste régionale FIDA, Spécialiste suivi-évaluation; Mme Giulia Polizzi, Stagiaire FIDA, Suivi-
Evaluation; Mme Latifa Chbanat, Consultante, Spécialiste en ciblage et genre; Mme Aline Saadeh, Consultante, Spécialiste en passation des marchés et M. Fathi
Goucha, Consultant, Spécialiste en génie rural.

Lieux visités: N/A

2/18




B. Evaluation d'ensemble

Indicateur clé #1 2 Note Indicateur clé #2 2 Note
Probabilité d'atteindre I'objectif de développement 4 Evaluation de la performance globale de I'exécution 4
Efficacité en matiére de développement 4 || Gestion du projet 4
Efficacité 4 || Qualité de la gestion du projet 4
Ciblage et portée 4 || Gestion des savoirs 4
Egalité des sexes et participation des femmes 4 Utilisation optimale des ressources 4
Productivité agricole N/A || Cohérence entre le PTBA et les activités menées 3
Nutrition N/A || Performance du systéme de suivi-évaluation 4
Adaptation aux changements climatiques 4 Exigences des Procédures d’évaluation sociale, environnementale et 4
climatique (PESEC)

Durabilité et transposition a plus grande échelle 4 || Gestion et exécution financiére 4
Institutions et participation a I'élaboration des politiques 4 || Taux de décaissement acceptable 2
Etablissement de partenariats 4 Qualité de la gestion financiére 3
Capital humain et social et autonomisation 4 Qualité et ponctualité des audits 5
Qualité de la participation des bénéficiaires 4 Fonds de contrepartie 4
Adaptabilité des prestataires de services 4 Conformité avec les clauses des préts 4
Gestion de I'environnement et des ressources naturelles 5 Passation des marchés 4
Stratégie de retrait 3

Potentiel de reproduction a plus grande échelle 5

Pertinence 5
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C. Objectifs de la mission et principales conclusions
Contexte et objectif principal de la mission

Le Programme de développement rural des zones de montagne (PDRZM) est prévu sur une période de 15 ans répartie en 3 phases avec un codt d'environ 150 millions USD. La durée de la phase
1, initialement prévue pour 5 années (2015-2019)[1], est entrée en vigueur le 23 février 2015 et a été prorogée & 6 années, éventuellement extensible & une 9™ année, suite & la demande du
Gouvernement et I'approbation du Fonds international de développement agricole (FIDA) en date du 25/03/2020. La nouvelle date d'achévement est prévue pour le 31 mars 2022 et la date de
cléture pour le 30 septembre 2022.

Le co(t total de la phase |, estimé initialement & 45,5 millions USD a été revu a la baisse a la demande du Gouvernement et estimé a 40,8 millions USD. Le financement comprend: (i) une
contribution du FIDA de 21 millions USD (47%) sous forme de prét et d'un don de 500 000 USD; (i) une contribution du Gouvernement estimée a 13,5 millions USD (29%); (iii) un cofinancement
par un don du Fonds pour I'environnement mondial (FEM) de 6,5 millions USD[2] (15%); (iv) un cofinancement par un don du Programme d'adaptation de I'agriculture paysanne au changement
climatique (ASAP) de 2 millions USD (4%); et (v) la contribution des bénéficiaires pour 2 millions USD (4%).

Eu égard a la situation de confinement en raison de la pandémie du Covid-19 et en commun accord avec le gouvernement, cette mission de supervision du FIDA s'est déroulée a distance et de
maniére partielle du 15 juin au 07 juillet 2020.

L'objectif de la Mission était de: (i) passer en revue I'état de mise en ceuvre des recommandations formulées par la mission de supervision de mars 2019 et la mission d'appui de décembre 2019 et
d'évaluer I'état d'avancement et la performance du Programme par rapport aux objectifs de développement; (i) vérifier la programmation des activités durant la période restante du Programme et
d'apporter des propositions concrétes et pratiques afin d'améliorer le rythme d'exécution du Programme et ses performances en matiére de décaissement sur la période de son extension.

Le travail de la Mission s'est fait par la biais de visioconférences, d'entretiens téléphoniques et d'échanges d'information par voie électronique avec I'Agence de développement agricole (ADA),
notamment les fonctionnaires et consultants de I'Unité centrale de coordination du Programme (UCCP) et des deux Directions provinciales de I'agriculture (DPA) et Unités provinciales de gestion du
Programme (UGPP) d'Azilal et de Sefrou.

La Mission a démarré avec une réunion de cadrage tenue en visioconférence avec les responsables de I'ADA, de I'AT ONUDI, des DPA et UGPP d'Azilal et de Sefrou le 15 juin 2020. Ensuite, la
Mission a respectivement travaillé a distance avec les équipes de la DPA, 'UGPP et I' AT ONUDI d'Azilal du 16 au 22 juin, puis celles de Sefrou du 23 au 29 juin. Elle a également organisé, par
province, deux entretiens téléphoniques avec les bénéficiaires de deux OPA. Une réunion de restitution a eu lieu avec chacune des deux DPA (le 22/06 a Azilal et le 29/06 a Sefrou).

Les constats et recommandations de la Mission ont été présentés et discutés lors d'une restitution générale tenue a distance le 07 juillet sous la présidence de I'ADA et en présence de I'ensemble
des représentants des directions centrales concernées du Ministére de I'¢conomie et des finances (MEF) et des représentants des UGPP.

La Mission tient a remercier sincérement tous les responsables et cadres marocains aux niveaux local, régional et central, ainsi que les structures paysannes et partenaires des zones
d'intervention, pour leur disponibilité et leur active collaboration tout au long de cette mission.

[11 La date d’achévement initiale du PDRZM était prévue pour le 31 mars 2020 et la cloture du prét fixée au 30 septembre 2020.

[2] Le don FEM est mis en ceuvre partiellement (3,9 millions USD) dans le cadre d’un partenariat avec I'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) dans le cadre
du projet "Augmentation de la productivité et des capacités d'adaptation dans les zones montagneuses du Maroc" (IPAC-MAM). Le montant restant est géré directement par 'ADA.

Principaux accords de mission et conclusions
A 21 mois de la date d'achévement du Programme, les activités dans le segment amont des filieres peuvent étre considérées comme quasiment toutes réalisées.

Par contre, les activités dans le segment aval des filieres (installation et mise en fonction des unités de valorisation (UV), renforcement de capacités des OPA porteurs de projets, mise en place et
renforcement de capacités des équipes-métier (EM); mise a niveau de micro-projets) accusent des retards considérables, malgré une révision a la baisse des prévisions de réalisations dans le
cadre du Programme. De méme les activités transverses (petite et moyenne hydraulique (PHM) et d'aménagement de pistes) sont en retard et leur réalisation est soumise a des délais d'exécution
treés serrés.

L'attention du PDRZM devrait se concentrer sur les 4 aspects suivants:

o Le renforcement des activités dans le segment aval des filiéres, qui vont largement contribuer a I'impact global et la durabilité ex-post du Programme. Il s'agit notamment d'apporter une
attention toute particuliére sur l'installation compléte des 3 unités de valorisation (UV) dont la construction démarre a peine. Un soin particulier doit &tre apporté a la mise en place du plan
d'affaires, la mise en place des équipes techniques et managériales et leur formation. Dans le méme ordre d'idée, le renforcement des capacités managériales et techniques des OPA gérant
des AGR ou des micro-projets, la mise a I'échelle des unités de transformation, la promotion de produits de terroir et I'ouverture au marché sont des aspects déterminants pour maximiser et
pérenniser les résultats du PDRZM dans les filiéres qu'il aura appuyées.

e La mise en place d'outils de programmation et de suivi rigoureux qui permettent de rattraper le retard dans certaines activités et pouvoir arriver a réaliser dans les temps impartis les objectifs
quantitatifs fixés au 30 septembre 2020 et au 31 mars 2021 pour garantir la prorogation de 2 ans du Programme.

e L'élaboration des plans d'actions de désengagement du Programme et leur mise en ceuvre avec I'assurance et I'implication progressive des institutions et partenaires compétents pour
poursuivre I'accompagnement des bénéficiaires aprés I'achévement du Programme.

o La documentation exhaustive des réalisations et résultats du Programme dans tous ses volets d'intervention et la préparation des études d'effets et impact.

D. Vue d'ensemble et avancement du projet

De maniére générale I'état d'avancement des activités a progressé normalement au cours de I'année 2019. Au cours du premier semestre 2020, trés peu d'activités ont été réalisées, en particulier
a cause l'apparition du Covid-19 en début d'année et des mesures administratives de confinement qui ont été instaurées a partir du 20 mars 2020. La levée du confinement est intervenue a
compter du 11 juin 2020.

Effets de la crise sanitaire liée au Covid-19
La crise sanitaire liée au Covid-19 et les mesures de confinement ont eu des répercussions trés importantes sur les activités du PDRZM, qui se sont traduites par les effets suivants:

L'annulation et I'arrét de presque toute les activités sur le terrain, notamment les rencontres et les activités nécessitant le regroupement de personnes;

Le retard dans les procédures de lancement appel d'offres, notamment au niveau de la composante 2;

L'impossibilité de réaliser les voyages d'échanges et manque de visibilité actuelle sur la levée des restrictions de circulation;

L'arrét de pratiquement tous les chantiers de construction, notamment ceux qui demandaient beaucoup de main d'ceuvre. Cette période d'inactivité de plus de 3 mois correspondant a la
meilleure période pour les travaux de magonnerie s'est ajoutée a la période de tréve hivernale des chantiers de 3 mois pour cause d'intempérie en zone de montagne. La période de travail
utile sur les chantiers a donc été réduite de plus de la moitié pour I'année 2020, avec un impact important sur les taux de réalisation physique potentiels pour I'année;

e Le ralentissement de I'activité économique et la perte de journées de travail pour les ouvriers ou la main d'ceuvre occasionnelle ont réduit les revenus des ménages de la population de la
zone du Programme.

3
3
3
3

Parmi les effets positifs du fort ralentissement des activités économiques, on remarque:
e La prise de conscience au niveau des populations rurales de I'importance du respect de régles sanitaires pour éviter de tomber malade et réduire la propagation du Covid-19;
e La prise de dispositions particuliéres par I'Administration pour accélérer les procédures paiement des entreprises engagées sur des marchés publiques;
e La création sous l'impulsion de I'ADA d'une plateforme numérique pour favoriser la promotion et la vente de produits de terroir sur le marché national, qui a séduit et facilité I'écoulement de
produits agricoles pour un certain nombre des organisations professionnelles des agriculteurs (OPA).
Etat d'avancement des activités du Programme

Les réalisations physiques du PDRZM sont détaillées par composante et sous-composante ci-dessous.

Comp 1. Développ et valorisation des filiéres agricoles
Cette composante est structurée en trois sous-composantes: (i) Filiéres végétales; (ii) Filieres animales; et (iii) Infrastructures et aménagements hydro-agricoles.

Sous-composante 1.1. Filieres végétales

Amont des filiéres

Les réalisations physiques sur le segment amont des filiéres végétales sont trés bien avancées. Le tableau ci-dessous récapitule I'ensemble des superficies arboricoles nouvelles ou réhabilitées
par le PDRZM, grace aux financements FIDA, FEM et ASAP[3]. La réhabilitation de 500 ha d'amandier a Azilal a été abandonnée. Les objectifs du Programme en matiére d'extension et
réhabilitation de plantations arboricoles sont quasiment atteints avec 1 822 ha de plantations nouvelles et 1 274 ha de plantations réhabilitées, soit un taux de réalisation global de 95%.

Tableau 1: Total des superficies d'extension et réhabilitation arboricoles (mai 2020)
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T Prévision Superficies ralisées (ha)
B PORZM (ha) |~ Aziii ™t " Sefrou Total ¥ réal.
Extension plantations 1719 1747 75 182 106%
Pommier 280 Pt - Pt 101%
Noyer ki) 428 - 428 130%
Amandier 700 700 - 700 100%
Caroubier 335 335 - 335 100%
Prunier 5] - 75 5] 100%
Ré habiltation 1538 1214 . 120 %
Noyer 478 478 478 100%
Caroubier 1060 % 1 % 5%
TOTAL GENERAL 3 57 3 021 75 3 096 95%

L'accompagnement des bénéficiaires et des OPA a été réalisé, en particulier a travers les champs écoles. 13 équipes-métier (EM) ont été créées au total dans le domaine de I'entretien de vergers:
10 a Azilal et 3 a Sefrou. La formation et I'équipement de ces EM sont en partie réalisées et vont se poursuivre au cours de 2020 ont été constituées et équipées pour la conduite et la récolte des
fruitiers.

Il est nécessaire dans le temps restant au Programme de mettre I'accent sur la professionnalisation des EM d'entretien de vergers et les aider a enrichir leurs activités et développer un portefeuille
de clients pour assurer la viabilité économique de leurs activités a I'achevement du PDRZM.

Aval des filieres
Les réalisations sur le segment aval des filieres végétales sont trés en retard.

Azilal. Les réalisations sont a ce jour: (i) les études de faisabilité technico-économique de I'ensemble des unités de valorisation (UV); (i) I'¢quipement en caisses et palettes du frigo de la station de
conditionnement de pomme de la coopérative Ait Bouguemaz. Pour les UV, la situation est la suivante:

e La création d'une UV pomme a été abandonnée sur décision du Ministére de I'agriculture, a cause d'expériences précédentes similaires dont les résultats n'étaient pas convaincants;

e Le marché de la construction de I'UV noix a été attribué et I'ordre de service a été signé a la fin du mois de juin;

Le marché pour la construction de I'UV amande a été adjugé mais la DPA ne souhaite pas notifier le marché tant que la décision sur la suite a donner sur le dossier de I'UV caroube, n'est

pas tranchée;

e Pour I'UV caroube (filiére jugée prioritaire pour Azilal), les deux appels d'offres publiés ont été déclarés infructueux par manque de soumissionnaires. La DPA juge le budget prévu pour ce
marché trop bas. La réalisation d'une nouvelle relance de cet appel d'offre n'aurait donc de sens que si le budget prévu est réévalué a la hausse d'environ 40%.

3

Sefrou. Seule, l'installation d'une UV de production de briquettes a base de grignons d'olive a été réalisée au niveau du GIE d'Azzata. L'installation d'un frigo pour une UV pomme a été abandonnée
par le Ministére pour les mémes raisons qu'a Azilal. La Mission a été informée qu'un accord avait été conclu avec les bénéficiaires concernant le ressort de ces investissements.

Recommandation Responsabilité Echéance Statut

1. Identlfler les mesures de_renforcement des capacités speplflques (technlqugs, managériales, commerciales) par UGPP Azilal et Sefrou 31/07/20 Convenu
OPA et EM et établir un calendrier de renforcement des capacités couvrant la durée restante du Programme.

2. Sécuriser un financement additionnel et relancer rapidement I'AO pour I'UV caroube. IADA, UGPP Azilal 31/07/20 Convenu
3. S'assurer que toutes les contraintes fonciéres des terrains pour les 3 UV a Azilal sont levées (Indicateur déclencheur ADA, DPA/UGPP Azilal 31/08/20 Convenu
convenu avec le FIDA).

4. ) Etablir un retro—plapr}mg, engl?baqt toutes les étapes et activités nécessaires, pour pouvoir s'assurer que la mise en ADA, DPA/UGPP Azilal 31/08/20 Convenu
fonction des UV sera réalisée avant I'achévement du Programme.

Sous-composante 1.2. Filiéres animales

Cette sous-composante prend en compte les trois filiéres suivantes: viandes rouges, lait et miel. Les situations a ce jour sont présentées ci-dessous par province et par filiere.

Azilal

Filiere viandes rouges. Les réalisations totales a ce jour portent sur:(i) le renforcement de 2 groupements d'éleveurs ANOC existants et la création d'un nouveau groupement en cours; (i)
I'acquisition et la distribution au total de 656 brebis suitées et 64 béliers; (iv) la réalisation de deux opérations de vaccination sur un total de 600 000 tétes de caprins et ovins; (v) I'aménagement de

six points d'eau pour I'abreuvement du cheptel; et (vi) le renforcement des capacités des groupements d'éleveurs, notamment a travers la tenue de champs écoles.

Concernant les 6 centres d'affouragement prévus, la construction été annulée pour 4 centres suite a la révision du budget du Programme. Les travaux de construction des 2 autres centres n'ont
pas pu démarrer encore suite: (i) a un problémes foncier a Zaouite Ahansale; et (i) un probléme d'affectation du terrain au niveau du plan d'aménagement communal a Ouaoula.

Filiere miel. Les réalisations totales a ce jour portent sur: (i) 'acquisition et la distribution de 3 220 ruches pleines et de 3 220 hausses et au profit des OPA apicoles; (i) la formation des apiculteurs
sur les techniques apicoles, la fabrication de ruches, I'organisation coopérative; (iii) une étude sur la caractérisation des potentialités melliféeres et des miels; (iv) I'aménagement de 4 mielleries (Ait
M'Hamed, Foum Jamaa, Bzou et Ait Attab); (v) I'acquisition et le distribution de matériels apicoles pour les OPA apicoles, dont 6 groupements de coopératives.

La filiére miel a été bien appuyée a Azilal. Les OPA apiculture formées sont capables de fabriquer leurs ruches. La fourniture d'équipement supplémentaire n'est plus jugée nécessaire et risquerait
au contraire de développer un esprit d'assistanat.

Sefrou

Filiére viandes rouges. Les réalisations totales a ce jour portent sur:(i) la création d'un nouveau groupement ANOC et le renforcement de 3 groupements existants; (i) I'acquisition et la distribution
au total de 400 brebis et 150 béliers de race Timahdite au profit des groupements ANOC.

Il reste a réaliser: (i) I'acquisition et la distribution au total de 265 béliers; et (i) la construction du centre d'affouragement d'El Menzel, qui est actuellement bloquée a cause d'un probléeme
d'affectation du terrain au niveau du plan d'aménagement communal.

Filiére lait. 4 centres de collecte de lait (CCL) ont été construits pour les coopératives Ifrah, Al Bougrinia, Izmaouen et Sidk. 2 CCL (Ifrah, Al Bougrinia) sont entierement équipés et fonctionnels.
Pour les 2 autres CCL, I'équipement est en train d'étre achevé.

Il reste a réaliser: (i) la construction de 2 CCL (coopératives Al Farah et Ain Lekbir) qui est au stade de démarrage; et (i) la fourniture de tank et matériel technique pour 7 CCL.

Filiere miel. Le PDRZM a apporté un appui a la création de 37 coopératives apicoles, dont 16 ont créé une Union de coopératives apicoles. L'ensemble des coopératives regroupe un effectif total
de 8 300 ruches pour 349 adhérents dont 41% de femmes et 61% de jeunes. Le Programme a également fourni 900 ruches peuplées et assuré la formation des apiculteurs et des OPA sur les
techniques apicoles, la fabrication de ruches et I'organisation coopérative.

Les activités restant a réaliser concernent: (i) la fourniture de 400 ruches peuplées; (i) la fourniture de matériel pour les coopératives apicoles; et (iii) le renforcement des capacités au niveau de
I'Union des coopératives apicoles.

La DPA a demandé que le Programme appuie les travaux de mise aux normes de la miellerie de I'Union des coopératives apicoles, afin qu'elle puisse obtenir la certification ONSSA. La Mission est
favorable a cette demande.
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Recommandation Responsabilité Echéance Statut

5. Relancer rapidement les activités qui ont été arrétées par le confinement li¢ au Covid-19 et assurer un suivi

rapproché pour améliorer les délais d'exécution des activités, et I'atteinte des objectifs assignés. DPA, UGPP Azilal et Sefrou |15/07/20 Convenu
6. Lelver rapidement [es c_ontralntes foncieres qui empéchent le démarrage et I'avancée rapide de la construction des DPA, UGPP Sefrou 31/08/20 Convenu
centres d'affouragement a Azilal et Sefrou.

7. Préparer un dossier détaillé pour la mise aux normes de la miellerie de I'Union des coopératives apicoles et proposer DPA, UGPP Sefrou 31/08/20 Convenu

I'activité dans le prochain PTBA de Sefrou.

Sous-composante 1.3. Infrastructures et aménagements hydro-agricoles

La performance du Programme dans le domaine de I'amélioration de la petite et moyenne hydraulique (PMH) et des pistes rurales s'est améliorée depuis la derniére mission de supervision. En
effet, le taux de réalisation est passé de 29% (mars 2019) a 64% (mai 2020).

Les réalisations totales enregistrées portent sur: (i) la construction de 35 700 ml de séguias bétonnées:15 500 ml & Azilal et 20 200 ml a Sefrou (taux de réalisation: 89%); (ii) la réalisation de
11000 m® de gabions (taux de réalisation: 74%) destinés a protéger des terres cultivables a Azilal; (iii) la construction de 6 seuils de sédimentation en gabions dans le bassin versant de I'oued
Slilou & Séfrou (taux de réalisation: 100%); (v) la création de 25 associations d'usagers de I'eau agricole (AUEA), dont 18 & Azilal et 7 a Sefrou; et (vi) 'aménagement de 18,6 km de pistes: 10,6 km
a Azilal et 8 km a Sefrou (taux de réalisation: 33%).

A I'exception des pistes a Azilal, les travaux ont été suspendus (2 a 3 mois selon le type de chantier et la province) durant la période de confinement liée au Covid-19. Les travaux sont en train de
reprendre. Si I'on se tient aux délais contractuels des marchés, les 2 objectifs visés par le FIDA (septembre 2020 et mars 2021) ne pourront étre atteints, sachant qu'il y aura une suspension
obligatoire des travaux entre décembre et mars a cause des conditions climatiques difficiles (outre les retards déja causés par le confinement).

6 marchés PMH et 9 marchés d'aménagement de pistes sont en cours de réalisation. Les travaux en cours d'exécution portent sur: (i) 14 417 ml de séguias (8 250 ml a Azilal et 6 167 ml a Sefrou);
(i) 'aménagement de 14,25 km de pistes (8,25 km a Azilal et 6 km a Sefrou). La construction de 2 seuils de dérivation des eaux de I'oued Slilou a été engagée et le démarrage des travaux est
prévu pour juillet 2020.

Vu l'importance des quantités des travaux restants a exécuter, une planification a été faite par la Mission en collaboration avec les 2 UGPP pour pouvoir atteindre les objectifs du Programme en
tenant compte des objectifs d'avancement au 30 septembre 2020 et 31 mars 2021, fixés par le FIDA. L'analyse des plannings actuels montre que la cadence d'exécution d'aprés les délais
contractuels ne permet pas, pour la quasi-totalité des travaux, d'atteindre ces objectifs. Pour pallier a cette contrainte, la Mission recommande de revoir avec les entreprises les plannings
d'exécution de maniére a pouvoir accélérer le rythme d'exécution. En méme temps il faut que les DPA et 'administration assurent que les fonds nécessaires soient disponibles en temps opportun et
que les procédures de paiement des entreprises soient accélérées. La planification et les cadences proposées pour I'exécution des marchés en cours sont données en appendice technique.

Recommandation Responsabilité Echéance Statut

8. Elaborer les études techniques des séguias non identifiées par les études initiales de PMH et remettre ces plans aux

. UGPP Azilal Continu Convenu
entrepreneurs avant le démarrage des travaux.

9. ) C_onclure un accord avec les enlre_prls_es _PMH/plstes pour réduire les durées des travaux afin de les achever avant UGPP Azilal et Sefrou 31/07/20 Convenu
les délais, en concordance avec les 2 objectifs fixés par le FIDA.

1(?. Etablir les plans de terrassement sur les talus a déblayer avec la matérialisation sur terrain des limites des travaux de Azilal et Sefrou 31/07/20 Convenu
décapage.

11.  Tenir une réunion avec les bénéficiaires des ressources en eau de I'oued Slilou, les AUEA et les autorités

locales/régionales pour la validation du choix des 2 seuils de dérivation retenu pour exécution sur les 8 identifiés par I'étude. DPA Sefrou 31/07/20 Convenu

Un PV de réunion doit étre signé par toutes les parties prenantes (bénéficiaires et non-bénéficiaires qui pourraient étre
impactés par ces ouvrages).

12.  Tenir des réunions rapprochées et périodiques entre les AT chargés du contréle des travaux et les entrepreneurs
pour analyser I'état d'avancement des travaux par rapport aux objectifs mensuels visés par les plannings prévisionnels et
anticiper tout retard dans I'avancement des travaux.

UGPP, AT chargés du

controle Azilal et Sefrou 31/07/20 Convenu

Composante 2. Gestion durable des ressources naturelles, adaptation au CC et diversification

Cette composante comprend les sous-composantes suivantes: (i) Optimisation de I'utilisation des ressources naturelles et restauration des services éco-systémiques; et (ii) Technologies
d'adaptation au CC et diversification.

Les activités de la composante 2 sont financées par le FEM, dont la majeure partie (environ 60% du budget) est exécutée par 'ONUDI, dans le cadre du projet IPAC-MAM et d'une convention
signée en 2016 et amendée en 2018. L'utilisation du restant des fonds FEM pour la composante 2 est placée sous la responsabilité des DPA d'Azilal et de Sefrou et de I'ADA.

Le besoin de revoir en profondeur la convention ADA-ONUDI, afin d'assurer la cohérence d'ensemble des actions dans le cadre du PDRZM, a causé des retards considérables au démarrage de
cette composante. Ce retard se fait sentir encore a ce jour, bien que la collaboration avec 'ONUDI se soit considérablement structurée et renforcée depuis la Revue a mi-parcours (RMP) du
PDRZM, avec pour résultat une accélération appréciable du rythme de mise en ceuvre.

Les activités en cours sont largement issues de marchés engagés en 2019. Certains travaux ainsi que plusieurs procédures d'appel d'offres, pour lesquels les documents techniques sont bien
avanceés, ont été retardés en raison de la crise du Covid-19, mais devraient étre lancés dans les prochains mois.

Les tableaux ci-dessous récapitulent I'état d'avancement des réalisations et des travaux en cours au niveau de la composante 2.

Sous composante 2.1. Optimisation de ['utilisation des ressources naturelles et restauration des services éco-systémiques

Réalisé (PTBA 2018/2019/2020) Responsable
Installation d'équipements pour la fourniture d'énergie solaire pour un complexe frigorifique (Azilal) et 3 centres de collecte (CCL) de lait a Sefrou ONUDI/DPA
Equipement en systéme de pompage solaire de 4 puits pour 4 agriculteurs vulnérables a Sefrou ONUDI/DPA
Installation, équipement et formation de jeunes pépiniéristes, incluant I'apport d'un fonds de roulement sous la forme de 15 000 plants (amandier, caroubier, ONUDI/DPA

olivier) a Azilal

Etudes de faisabilité de systémes énergétiques optimisés (énergie solaire) pour miellerie a Sefrou ONUDI/DPA
Réalisé (PTBA précédents) Responsable
Diagnostics des ressources en eaux souterraines réalisés pour les deux provinces DPA Sefrou et Azilal
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Acquisition et installation de 5 stations agro-météorologiques (2 a Azilal et 3 a Sefrou)

DPA Sefrou et Azilal

Etudes d'aménagements agro-pastoraux réalisées pour les deux provinces

DPA Sefrou et Azilal

Etudes de faisabilité de systémes énergétiques optimisés (énergie solaire) pour 2 unités de stockage frigorifique de pomme et de valorisation des produits
dérivés a Sefrou et une a Azilal

DPA Sefrou et Azilal

Installation une unité de production de briquettes a base de grignons d'olive (Azilal)

DPA Azilal

En cours de réalisation (DAO préparés ou travaux en cours)

Responsable

Réalisation d'un film documentaire sur le PDRZM afin de valoriser les acquis en matiére de gestion des ressources naturelles, en cours de finalisation. (ADA

Equipement en goutte-a-goutte d'une parcelle de 4 ha a Azilal, incluant systéme de pompage solaire et bassin d'accumulation, travaux avancés (90%). ONUDI/DPA
Installation d'équipements pour la fourniture d'énergie solaire pour 3 mielleries a Azilal, en cours de lancement. ONUDI/DPA
Equipement photovoltaique de 2 CCL a Sefrou, en cours de lancement ONUDI/DPA
Equipement photovoltaique d'une unité de production de briquettes a base de grignons d'olive & Sefrou, en cours de lancement ONUDI/DPA
Equipement d'une OPA en générateurs anti gréle a Azilal, appel d'offres lancé ONUDI/DPA

Sous

composante 2.2. Technologies d'adaptation au CC et diversification

Réalisé (PTBA 2018/2019/2020)

Responsable

des formations est estimé a 5 059 personnes dont 2 147 femmes, membres de 109 coopératives.

Acquisition et distribution de 50 t de bulbes de safran pour 2 coopératives a Azilal (17 ha de plantation) ONUDI/DPA
Mise en ceuvre d'un programme de formation et voyages d'études pour les OPA a Sefrou et Azilal, couvrant 13 themes (notamment efficacité énergétique,
économie de I'eau, champs écoles, plantes aromatiques, pratiques agricoles et valorisation aval relatives aux principales filiéres). Le nombre de bénéficiaires ONUDI/DPA

Réalisé (PTBA précédents)

Responsable

complétent les réalisations de la sous-composante 1.1. filiéres végétales.

Etude des potentialités de plantes aromatiques et médicinales (PAM) DPA Azilal
Diagnostics réalisés dans les domaines clés du Programme (agroéconomie, énergie, apiculture, post-récolte, genre), développement de plans de gestion

N . N ¥ ONUDI/DPA
adaptive de filiéres (miel, caroube, noix et PAM)
Plantation de 335 ha de caroubier, sur-greffage de 79 600 pieds males de caroubier (796 ha), réhabilitation de 33 500 arbres de noyer (478 ha) a Azilal, qui DPA Azilal

En cours de réalisation (DAO préparés ou travaux en cours)

Responsable

Plantation de noyer (30 000 pieds / 428 ha) a Azilal, qui compléte les réalisations de la sous-composante 1.1. filiéres végétales, réalisé a 95% DPA Azilal
Formations supplémentaires, assistance technique et accompagnement des OPA des filieres ciblées, création de nouveaux champs écoles et organisation de

' . L A " ONUDI/DPA
14 voyages d'échange, appels d'offres en cours de lancement (sous condition de déconfinement total)
Equipement et formation de 6 équipes-métier (3 a Azilal et 3 a Sefrou: entretien de vergers; entretien des équipements d'énergie solaire; production de cire ONUDI/DPA
gaufrée), appels d'offres en cours de lancement
Equipement de: 2 OPA en matériel de valorisation du safran a Azilal; 2 OPA pour valorisation des PAM (séchage et huiles essentielles) a Sefrou/Azilal; et 2

- - . - - N . | . ONUDI/DPA

OPA pour la valorisation des céréales (production de couscous et équipements photovoltaiques) a Sefrou/Azilal, appel d'offres lancé
Equipement complémentaires en matériel apicole de 7 UV et GIE apicoles & Azilal, appel d'offres lancé ONUDI/DPA

[3] Certaines activités ont été réalisées au titre de la composante 2 (voir plus loin), mais les données de superficies indiquées ici représentent la totalité des superficies réalisées, tout
financement confondu.
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Action convenue Responsabilité | Date convenue
Relance des activités post-COVID DPA, UGPP 07/2020
Azilal et Sefrou
Relancer rapidement les activités qui ont été arrétées par le confinement li¢ au Covid-19 et assurer un suivi rapproché pour améliorer les
délais d'exécution des activités, et I'atteinte des objectifs assignés.
Preparation des plans pour aménagement des pistes Azilal et Sefrou 07/2020
Etablir les plans de terrassement sur les talus a déblayer avec la matérialisation sur terrain des limites des travaux de décapage.
Renforcement des capacités UGPP Azilal et 08/2020
Sefrou
Identifier les mesures de renforcement des capacités spécifiques (techniques, managériales, commerciales) par OPA et EM et établir un
calendrier de renforcement des capacités couvrant la durée restante du Programme.
Mobilisation de crédits ADA, UGPP 08/2020
Azilal
Sécuriser un financement additionnel et relancer rapidement I'AO pour I'UV caroube.
Indicateur déclencheur ADA, 08/2020
DPA/UGPP Azila
S'assurer que toutes les contraintes fonciéres des terrains pour les 3 UV a Azilal sont levées (Indicateur déclencheur convenu avec le
FIDA)
Plannification des opérations ADA, 08/2020
DPA/UGPP
Etablir un retro-planning, englobant toutes les étapes et activités nécessaires, pour pouvoir s'assurer que la mise en fonction des UV Azilal
sera réalisée avant 'achévement du Programme.
Assainissement foncier DPA, UGPP 08/2020
Sefrou
Lever rapidement les contraintes fonciéres qui empéchent le démarrage et I'avancée rapide de la construction des centres
d'affouragement a Azilal et Sefrou.
Qualification de I'UV Miel DPA, UGPP 08/2020
Sefrou
Préparer un dossier détaillé pour la mise aux normes de la miellerie de I'Union des coopératives apicoles et proposer l'activité dans le
prochain PTBA de Sefrou.
Planification travaux PMH UGPP Azilal et 08/2020
Sefrou
Conclure un accord avec les entreprises PMH/pistes pour réduire les durées des travaux afin de les achever avant les délais, en
concordance avec les 2 objectifs fixés par le FIDA
Coordination rapprochée UGPP, AT 08/2020
chargés du
Tenir des réunions rapprochées et périodiques entre les AT chargés du contréle des travaux et les entrepreneurs pour analyser I'état controle Azilal et
d'avancement des travaux par rapport aux objectifs mensuels visés par les plannings prévisionnels et anticiper tout retard dans Sefrou
I'avancement des travaux.
Etudes techniques PMH UGPP Azilal 03/2022
Elaborer les études techniques des séguias non identifiées par les études initiales de PMH et remettre ces plans aux entrepreneurs avant
le démarrage des travaux
Concertation avec les partenaires DPA Sefrou 03/2022
Tenir une réunion avec les bénéficiaires des ressources en eau de I'oued Slilou, les AUEA et les autorités locales/régionales pour la
validation du choix des 2 seuils de dérivation retenu pour exécution sur les 8 identifiés par I'étude. Un PV de réunion doit étre signé par
toutes les parties prenantes (bénéficiaires et non-bénéficiaires qui pourraient étre impactés par ces ouvrages)
E. Exécution du projet
a. Efficacité en matiére de développement
Efficacité en matiere de développement
Efficacité Note: 4 Notation précédente: 3

Justification de la note

Le PDRZM enregistre encore un retard dans I'exécution de certaines activités prévues a la conception (notamment a I'aval des filieres et la réalisation de certains chantier liés a l'infrastructure
rurale notamment les pistes et la PMH). A cause d'un démarrage trés lent et I'atteinte de la vitesse de croisiére au cours de I'année 2018, soit a peu prés 3 années aprés son entrée en vigueur. Les
activités du segment amont des filiéres sont assez bien avancées. Globalement 70% des principaux objectifs du programme sont atteints. Les réalisations physiques sur le segment amont des
filieres végétales sont trés bien avancées. En effet, les objectifs du Programme en matiére d'extension et réhabilitation de plantations arboricoles sont quasiment atteints avec 1 822 ha de
plantations nouvelles et 1 274 ha de plantations réhabilitées, soit un taux de réalisation global de 95% (100 % pour toutes les espéeces, et 75 % pour le caroubier). L'accompagnement des
bénéficiaires et des OPA a été réalisé, en particulier a travers les champs écoles. 13 équipes-métier (EM) ont été créées au total dans le domaine de I'entretien de vergers: 10 a Azilal et 3 a Sefrou.
La formation et I'équipement de ces EM sont en partie réalisées et vont se poursuivre au cours de 2020 ont été constituées et équipées pour la conduite et la récolte des fruitiers. es réalisations
totales a ce jour portent sur:(i) le renforcement de 2 groupements d'éleveurs ANOC existants et la création d'un nouveau groupement en cours; (i) I'acquisition et la distribution au total de 656
brebis suitées et 64 béliers; (iv) la réalisation de deux opérations de vaccination sur un total de 600 000 tétes de caprins et ovins; (v) I'aménagement de six points d'eau pour I'abreuvement du
cheptel; et (vi) le renforcement des capacités des groupements d'éleveurs, notamment a travers la tenue de champs écoles. es réalisations totales a ce jour portent sur: (i) I'acquisition et la
distribution de 3 220 ruches pleines et de 3 220 hausses et au profit des OPA apicoles; (ii) la formation des apiculteurs sur les techniques apicoles, la fabrication de ruches, I'organisation
coopérative; (iii) une étude sur la caractérisation des potentialités melliféres et des miels; (iv) I'aménagement de 4 milleraies (Ait M'Hamed, Foum Jaméa, Bzou et Ait Attab); (v) I'acquisition et le
distribution de matériels apicoles pour les OPA apicoles, dont 6 groupements de coopératives.

La performance du Programme dans le domaine de I'amélioration de la petite et moyenne hydraulique (PMH) et des pistes rurales s'est améliorée depuis la derniére mission de supervision. En
effet, le taux de réalisation est passé de 29% (mars 2019) a 64% (mai 2020).

Les réalisations totales enregistrées portent sur: (i) la construction de 35 700 ml de séguias bétonnées:15 500 ml & Azilal et 20 200 ml a Sefrou (taux de réalisation: 89%); (ii) la réalisation de 11
000 m3 de gabions (taux de réalisation: 74%) destinés a protéger des terres cultivables a Azilal; (iii) la construction de 6 seuils de sédimentation en gabions dans le bassin versant de I'oued Slilou a
Séfrou (taux de réalisation: 100%); (v) la création de 25 associations d'usagers de I'eau agricole (AUEA), dont 18 a Azilal et 7 a Sefrou; et (vi) 'aménagement de 18,6 km de pistes: 10,6 km a Azilal
et 8 km a Sefrou (taux de réalisation: 33%).

En outre, les réalisations du segment aval restent timides et les activités de valorisation des produits sont a leur début. Par ailleurs, la mission a constaté que plusieurs activités de la
PMH/infrastructure sont en cours de réalisation et des activités qui sont liées au segment aval sont en cours de préparation. En effet, 6 marchés PMH et 9 marchés d'aménagement de pistes sont
en cours de réalisation. Les travaux en cours d'exécution portent sur: (i) 14 417 ml de séguias (8 250 ml a Azilal et 6 167 ml a Sefrou); (i) I'aménagement de 14,25 km de pistes (8,25 km a Azilal et
6 km a Sefrou). La construction de 2 seuils de dérivation des eaux de I'oued Slilou a été engagée.

, L'efficacité du PDRZM est ainsi jugée modérément satisfaisante au regard du niveau d'achévement des réalisations physiques importants et satisfaisants depuis 2018. Cependant, un effort
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supplémentaire est nécessaire pour atteindre les objectifs au niveau de I'aval. Le programme pourra atteindre ces objectifs en vue de I'extension qui lui a été accordée, 'engagement de I'ADA, les
UGP et la stabilité de I'AT qui appui le projet ainsi que la simplification de certaines activités de I'aval et la réduction du montant du prét qui a eu lieu avec I'extension de la date de cloture.

Analyse du cadre logique et principaux problémes d'efficacité

Malgré les progrés réalisés dans le systéme de suivi et évaluation, la mise a jour du cadre logique demande encore une attention particuliére pour améliorer la cohérence des données. Un effort
accru devra étre fait en ce qui concerne les procédures de consolidation, de vérification et de validation annuelle des données. La Mission a clarifié la méthode de calcul des indicateurs de portée
ce qui a permis d'apurer les résultats annuels et cumulatifs. L'analyse des résultats du cadre logique fait ressortir les points saillants suivants.

En ce qui concerne les produits devant contribuer a I'effet 1 attendu de I'augmentation de la production et la valorisation des produits dans les filiéres végétales et animales du Programme, on note
les réalisations suivantes:

e Au total, 307 organisations professionnelles agricoles sont appuyées par le PDRZM comptant un total d'environ 15 423 membres dont 3 834 sont des femmes (15%) et 4 750 des jeunes
(30%) ; I'objectif fixé d'atteindre 100 OPA a donc été dépassé, et 60% de ces OPA ont eu accés aux intrants ou kit technologiques fournis par le Programme;

e 10.445 personnes (dont 2.672 femmes et 3.116 jeunes) ont été formées aux techniques de production végétale, dépassant ainsi l'objectif fixé (116%);

e 3 labels (certifications) ont été obtenus pour les produits des filieres végétales;

e Un total de 13 installations de transformation et de stockage ont été réalisés pour I'ensemble des filiéres et par rapport a I'objectif révisé de 19 installations (70%): 1 UV pomme et 2 unités de
briquettes, 5 mielleries; 4 centres de collecte de lait et 1 centre d'affouragement.

Selon les constats faits par les agents techniques sur le terrain, il a été estimé que le taux d'adoption des nouvelles technologies introduites par le Programme serait d'environ 50% mais ce chiffre
devra étre confirmé lors de I'enquéte d'effet qui sera réalisé sur un échantillon représentatif de bénéficiaires. L'augmentation de la production dans les filieres devra étre également mesuré.

En ce qui concerne l'effet 2 relatif a I'utilisation des ressources naturelles optimisée et la restauration des services éco-systémiques, des résultats satisfaisant sont enregistrés tels que:

. o 107 groupements (comprenant également les AUEA) participent a des activités de gestion des ressources naturelles et du risque climatique (ASAP) et bénéficient notamment des
équipements photovoltaiques (110% de la cible);
o 1300 ha de terres (60% de la cible) sont cultivés grace a des méthodes résilientes au changement climatiques grace aux travaux de CES (gabions, banquettes) et réhabilitation des
vergers;
Environ 4 521 personnes ont acces a des informations climatiques grace aux stations météorologiques installées par le Programme (30% de la cible);
Infrastructures: un total de 18,6 km de pistes a été réalisé par le PDRZM (33% de la cible).

o o

Axe de développement

Ciblage et portée Note: 4 Notation précédente: 4
Justification de la note

Dans I'ensemble, les critéres d'éligibilité et de ciblage ont été bien respectés. Le nombre de bénéficiaires a atteint 16 667 ménages (12 675 a Azilal et 3 992 a Sefrou) soit une augmentation de 40%
par rapport a mars 2019. Par rapport a l'objectif global du Programme, 56% des 30 000 ménages prévus a la conception ont été atteints. Dans I'ensemble, un effort de documentation et
d'organisation de la base de données des bénéficiaires a été fait par les UGPP. Il reste cependant des insuffisances dans la documentation du processus de ciblage et d'éligibilité des bénéficiaires
et la consolidation entre les différentes AT relatives aux composantes du Programme. La performance en matiére de ciblage est jugée modérément satisfaisante.

Principaux problémes

L'augmentation du nombre de ménages bénéficiaires par rapport a la derniére mission de supervision a été de 40% a Azilal et de 20% a Sefrou, grace a la réalisation des AGR, des activités de
renforcement des capacités et d'installation de I'unité de fabrication des briquettes.

L'ensemble des communes bénéficiaires sont des communes ayant des indicateurs de pauvreté élevés. De plus, la majeure partie des bénéficiaires appartiennent aux communes les plus pauvres
de la province (Adrej, Zaouiat Ahensal, Tabant et Ait Bouli). Le processus de sensibilisation et de prospection au niveau du terrain entamé par les UGPP dés le début de Programme a été poursuivi
dans les zones montagneuses les plus enclavés de la zone d'intervention du PDRZM.

En réponse aux recommandations de la derniére mission, les UGPP ont procédé a la mise a jour de la base de données des bénéficiaires avec une meilleure organisation des données et en
incluant le numéro de la carte d'identité nationale (CIN) et I'age sur I'ensemble des listes des bénéficiaires. Particulierement a Azilal, le Programme dispose d'une base de données mise a jour et
structurée. Les listes de présence permettent également une vérification documentée des critéres de ciblage et d'éligibilité.

Le ciblage a été exclusivement coordonné dans les deux provinces avec les OPA qui représentent l'interlocuteur privilégié des UGPP au niveau du terrain. Ce choix a été motivé par la capacité
d'ancrage des OPA au niveau local (capacités d'entrainement) et par une incitation a I'organisation collective des bénéficiaires. Afin d'éviter toute exclusion particulierement des jeunes et des
femmes, I'UGP n'exige pas une adhésion systématique a ces OPA, mais ils doivent étre présentés comme bénéficiaires potentiels du PDRZM via une liste proposée par une OPA.

Il est nécessaire de procéder un travail d'affinage des données par I'élimination des doublons et par une meilleure organisation des données des bénéficiaires, si possible avec des informations
nominatives (en incluant le nom et prénom, le genre, le numéro de la CIN et I'age sur I'ensemble des listes des bénéficiaires). Une meilleure coordination entre I'équipe de 'UGP d'Azilal et celle de
Sefrou, sous la tutelle de I'AT SE de I'ADA, est recommandée pour le partage de bonnes pratiques en lien avec la documentation du ciblage et de la base de données des bénéficiaires.

Action convenue Responsabilité Date convenue

Amelioration de la Base de données UGPP Azilal et Sefrou 08/2020

Affiner la base de données des bénéficiaires pour déceler les doublons, en coordination entre les deux DPA.

Amelioration de la base de données UGPP, AT ONUDI Azilal et 08/2020
Sefrou
Consolider la base de données des bénéficiaires avec celle de 'ONUDI afin d'établir une base de données unique du
PDRZM.
Egalité des sexes et participation des femmes Note: 4 Notation précédente: 4

Justification de la note

L'objectif initial fixé dans le rapport de conception pour I'intégration des femmes était de 50% de sur un objectif global de 30 000 ménages et d'environ 30 000 bénéficiaires directs (1 bénéficiaire
par ménage); cela représenterait un objectif de 15 000 femmes. Cependant cet objectif semble trés irréaliste dans le contexte marocain et I'objectifs était ajusté a 30% de femmes bénéficiaires (9
000 femmes comme indiqué dans le cadre logique actulaié).

Le PDRZM a donc atteint un taux d'intégration des femmes important de 46%. Les femmes sont le plus représentées dans les activités génératrices de revenus (AGR) et de micro-projets. La prise
en compte du genre et qualité de la participation des femmes et des jeunes est jugée modérément satisfaisante.

Principaux problémes

A Azilal, I'amélioration de la performance est expliquée par la réalisation d'une série d'AGR (spécialement I'apiculture) et les activités de renforcement des capacités incluant des femmes et des
jeunes. Considérant que les femmes ont un acces limité au foncier, on note une nette amélioration de I'intégration des femmes dans les actions de plantation et de réhabilitation de noyers. En effet,
I'UGP a insisté sur la présence de la propriétaire effective du terrain et non d'un représentant du ménage, généralement un homme dont on inscrit le nom sur les listes des bénéficiaires. Au total,

1 532 femmes ont pu bénéficier de cette action. En outre, les AGR apiculture et viandes rouges ont augmenté significativement le taux d'intégration des femmes (1 334 femmes). Pour ces AGR
(distribution de brebis et de ruches), 'UGPP a privilégié des femmes en grande vulnérabilité socio-économique.

A Sefrou, la Mission a noté quelques difficultés a maintenir une base de données a jour (plusieurs versions ont été envoyées a la Mission). Ceci renforce I'importance d'affiner la base de données et
de controler le processus de saisie et sa qualité. Pour les AGR restant a mettre en place, (distribution des ruches, acquisition du matériel apicole, distribution des béliers...), 'UGP doit faire plus
d'effort de sensibilisation des OPA et des visites de prospection de terrain afin d'intégrer les femmes dans les listes de bénéficiaires.

Concernant les activités de renforcement de capacités, et selon le plan d'action genre des deux UGPP, plusieurs activités sont prévues (formations et voyages d'études, accompagnement des

micro-projets et des EM, etc.). Une partie importante de ces activités intégrant des femmes seront mise en place par 'ONUDI courant 2020. La réalisation de I'ensemble de ces actions,
conditionnée par I'évolution de la situation sanitaire liée a la pandémie du Covid-19, devront améliorer la performance du Programme en termes d'intégration des femmes et des jeunes.
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Action convenue Responsabilité Date convenue

Renforcement des capacités AT ONUDI 08/2020

Accélérer le lancement des activités d'équipement, d'appui, d'accompagnement et de renforcement des capacités prévues dans le
cadre des activités de 'ONUDI.

Integration des femmes UGPP Azilal et 03/2022
Sefrou
Intensifier la sensibilisation des OPA et les visites de prospection de terrain afin d'améliorer le taux d'intégration des femmes dans les
activités restantes du Programme.

Productivité agricole Note: N/A Notation précédente: 3

Principaux problémes

N/A
Nutrition Note: N/A Notation précédente: 3

Principaux problémes

N/A

Adaptation aux chang limati Note: 4 Notation précédente: 4

Justification de la note

Le PDRZM a essentiellement des objectifs adaptifs a vaste échelle (dans le cadre du PMV), notamment dans la mesure ol la majeure partie des activités, tout financement confondu, visent a
appuyer la protection des moyens d'existence des ménages en tenant compte des risques climatiques, notamment sécheresses et pluies torrentielles.

Certaines actions de protection des terres agricoles en bordure de cours d'eau a Azilal, soulévent toutefois des risques environnementaux qui n'ont pas fait I'objet d'études suffisamment détaillées
et pourraient mener a des effets négatifs, en amont ou en aval.

L'adaptation au changement climatique est jugée modérément satisfaisante, également a cause des retards rencontrés dans la mise en ceuvre de la composante 2.

Principaux problémes
La mise en ceuvre de la composante 2 s'est basée sur des plans adaptifs, par filiere, développés avec I'assistance technique de 'ONUDI.
La conception du Programme s'est faite sur la base d'une logique pleinement adaptive, notamment en mettant en avant les résultats attendus suivants:
e La conversion a des cultures arboricoles adaptées aux zones montagneuses de I'Atlas marocain (p.ex. olivier, amandier, caroubier);
Une utilisation plus efficace de I'eau, qui se raréfie (p.ex. bétonnage des seguias, seuils de dérivation traditionnels pour faire de l'irrigation au fil de I'eau, protection des terrains agricoles
contre les crues, irrigation en goutte-a-goutte);

La protection des ouvrages hydrauliques contre les crues (p.ex. seuils de sédimentation);
Le développement de moyens d'existence alternatifs pour les ménages les plus a risque (p.ex. centres de collecte de lait, PAM, petits ruminants, miel, EM).

3

LY

Il convient de noter I'appui a la filiere safran, dont une des caractéristiques est que la culture est bien adaptée a la zone et ne demande aucune irrigation en été, ce qui réduit le risque de
compétition avec les autres filieres productives.

Le Programme bénéficie de fonds ASAP, qui ont été alloués principalement a Sefrou pour:

e La construction de seuils de sédimentation dans I'oued Slilou (qui protégent efficacement les infrastructures hydrauliques en aval et qui ont fait I'objet d'études exhaustives);
e La réhabilitation de pistes rurales (protection contre les pluies torrentielles);
o La PMH avec le bétonnage des séguias afin de minimiser les pertes d'eau.

Dans une moindre mesure, des fonds ASAP ont également été alloués a Azilal pour les activités suivantes, qui sont également conformes aux objectifs d'adaptation du fonds ASAP:

o le diagnostic des ressources en eaux souterraines;
o la réhabilitation de points d'eau.

Les ouvrages de protection le long des rives de cours d'eau ou oueds avec gabions devraient étre limités au strict minimum (p.ex. pour la protection des terres cultivables et d'infrastructures
critiques: ponts, routes etc.) et uniquement suite a des études hydrologiques poussées afin d'éviter le risque d'effets négatifs en aval et/ou en amont:

e ne pas engager de nouveaux travaux de gabionnage a l'intérieur du lit majeur des cours d'eau;

focaliser I'utilisation de gabions dans les secteurs en pente, hors du lit majeur des oueds, afin de protéger les terres menacées, de corriger ou prévenir le ravinement excessif et le charriage
de sédiments vers les cours d'eau;

favoriser les mesures végétales en bordure de cours d'eau;

s'agissant des travaux réalisés et/ou déja en cours, commissionner des études d'impact hydrologique afin d'évaluer les risques potentiels @ moyen et long terme.

3

LY

La prolongation du Programme et la prise en compte de ces recommandations offrent une perspective réaliste d'arriver a une notation satisfaisante pour I'adaptation au changement climatique a
I'achévement du PDRZM.

Action convenue Responsabilité Date convenue
Elaboration d'etudes d'impact DPA, UGPP Azilal | 09/2020
et Sefrou

Pour les travaux de gabionnage en bordure de cours d'eau réalisés et/ou déja en cours, commissionner des études d'impact
hydrologique afin d'évaluer les risques potentiels @ moyen et long terme.

Protection des terres de culture DPA, UGPP Azilal | 03/2022
et Sefrou
Limiter au strict minimum les travaux de gabionnage ou bétonnage pour les ouvrages de protection le long des rives de cours d'eau,
afin d'éviter le risque d'effets négatifs en aval et/ou en amont.

b. Durabilité et transposition a plus grande échelle
Institutions et participation a I’élaboration des politiques Note: 4 Notation précédente: 4

Justification de la note

Le montage institutionnel du PDRZM, qui est entiérement intégré dans les structures d'intervention du Ministere de I'agriculture et de I'ADA garantit la bonne prise en compte des priorités de
développement du Gouvernement au niveau au niveau national, régional et provincial, et facilite le dialogue politique a tous ces niveaux. Les conventions de partenariat passées avec les OPA
permettent de faire participer les producteurs ruraux aux prises de décisions sur les priorités d'intervention du PDRZM. L'ancrage institutionnel du PDRZM et sa participation au dialogue politique
sont jugés modérément satisfaisants.

Principaux problémes

Le PDRZM s'inscrit dans les stratégies du Gouvernement sur le long terme en matiére de lutte contre la pauvreté, de développement agricole et rural et de renforcement des capacités des
agriculteurs:

o |l s'inscrit dans I'objectif et la démarche d'agriculture solidaire définie dans le Pilier Il du PMV, qui est axée sur la lutte contre la pauvreté, en augmentant le revenu agricole des exploitants
les plus fragiles, notamment dans les zones de montagne. Il correspond exactement au type de projets visé par le PMV a savoir des projets de reconversion, de diversification et
d'intensification de la production agricole.

o Le PDRZM est aussi un instrument de mise en ceuvre de la Stratégie de développement des zones de montagne, en particulier du deuxiéme axe qui vise une dynamisation économique
durable des structures de production au moyen de projets générateurs de revenus et de bonne gestion de I'environnement.
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e Le PDRZM est en phase avec le Programme de lutte contre la pauvreté en milieu rural développé dans le cadre de I'Initiative nationale de développement humain (INDH) et qui offre des
facilités financiéres aux organisations rurales pour développer des activités économiques.

Le PDRZM est considéré au niveau local comme étant un des projets phares en matiére de développement rural et agricole. La diversité de ses actions couplées au suivi permanent et la vigilance
quant a la qualité des interventions ont permis au Programme de prendre de I'ampleur et de susciter des attentes a Sefrou et Azilal. Il répond de plus en plus a ces attentes et gagne la confiance
des bénéficiaires. Le PDRZM a conduit également a des investissements innovants et a un réengagement des jeunes ruraux dans |'agriculture (EM, points de vente des produits de terroir,
partenariat, p.ex. la coopérative de femmes AMAGAR a Zaouiat Ahansal a Azilal).

L'interaction institutionnelle au niveau provincial (ex de la province d'Azilal) d'une part par la mise en ceuvre d'un méga-programme de développement du Safran, et par la mise en place de
plateforme de commercialisation des produits de terroir ttmoignent de I'impact du Programme sur les instances de gouvernance au niveau provincial.

Malgré les conditions de travail impactées par la période de confinement (mars-juin 2020), les organes de gouvernance du PDRZM ont réussi a garder le rythme de suivi de I'état d'avancement par
I'organisation de 6 réunions de coordination au niveau de 'UCCP /ADA.

D'autres réunions de coordination ont également concerné les autres partenaires du Programme en particulier le Ministére de I'économie et des finances. Par contre le Comité de pilotage n'a pas
encore tenu sa réunion annuelle.

La promotion de l'intégration des bénéficiaires dans des OPA et de les structurer au niveau de filiéres porteuses permet de renforcer la durabilité institutionnelle des intervention du Programme et
I'atteinte les objectifs fixés dans les stratégies citées plus haut.

Etablissement de partenariats Note: 4 Notation précédente: 4

Justification de la note

Les interventions du PDRZM se font dans le cadre de conventions de partenariat, soit de conventions cadres signées au niveau national par I'ADA (ONCA et ONSSA), de conventions locales
signés par les DPA comme avec 'ANOC ou de conventions avec les OPA partenaires du Programme. La signature de convention avec les institutions est parfois difficile pour des raisons
administratives ou statutaires, ce qui fait que de nombreuses propositions de convention n'ont pas abouties. Par contre le PDRZM a signé une bonne centaine de conventions, toutes mises en
ceuvre, avec les OPA. La mise en ceuvre de partenariats est jugée modérément satisfaisante.

Principaux problémes

Les DPA d'Azilal et de Sefrou ont signé des conventions de partenariat avec des institutions publiques et de trés nombreuses OPA. Quelques conventions de partenariat proposées par les
DPA/UGPP n'ont pas abouti jusqu'a la signature.

L'Office national de conseil agricole (ONCA) représente un partenaire institutionnel majeur pour la poursuite de I'accompagnement des OPA apreés le désengagement du PDRZM. Jusqu'a présent
les tentatives de concrétiser et formaliser la convention cadre de partenariat passée entre I'ADA et 'ONCA au niveau provincial n'ont pas abouti. La pérennisation des acquis des projets agricoles
est un enjeu important qui a été souligné par une lettre du Ministére de I'agriculture, en date du 26 mai 2020. En effet elle charge I'ADA et 'ONCA de mettre en place un cadre pour garantir la
durabilité et la pérennité des résultats et des impacts des projets du Pilier Il du PMV. Dans ce cadre il est prévu de créer un Comité local de pérennisation (CPL) constitué de: la DRA, la DPA ou
I'ORMVA, la Direction régionale du conseil agricole et les OPA porteuses de projets. Le CPL validera les actions de pérennisation a mettre en ceuvre.

Sur la base de cette décision ministérielle, il est important que I'ADA et les DPA en concertation avec 'ONCA, élaborent dans le cadre de leur convention cadre un plan d'actions qui permettent aux
OPA de bénéficier d'un accompagnement aprés I'achévement du Programme et au besoin d'actions spécifiques de pérennisation.

Action convenue Responsabilité | Date convenue

Encadrement Post-projet et perennisation des activités ADA / DPA, 09/2020
Azilal et Sefrou
Etablir le cadre formel des interventions de I'ONCA dans I'accompagnement des OPA en vue de la pérennisation des investissements du
PDRZM aprés son achévement, conformément a la circulaire de Ministére de I'agriculture

Capital humain et social et autonomisation Note: 4 Notation précédente: 4

Justification de la note

Le PDRZM a accompagné plus de 16 000 agriculteurs dont plus de 4 000 femmes. Les activités de renforcement des capacités (champs écoles, rucher écoles, formations voyages d'études) et la
mise en place des plantations et d'AGR (apiculture, viandes rouges et lait) ont eu une incidence positive sur le développement des pratiques et des connaissances vers un renforcement du capital
humain et I'autonomisation des petits producteurs. L'appui au développement du capital humain et social est jugé modérément satisfaisant.

Principaux problémes

Le PDRZM a pu réaliser la majorité des activités prévues a I'amont des filiéres. Il y a lieu de noter que des coopératives des deux provinces ont proposé une liste de jeunes pour constituer des
équipes-métier qui auront pour rdle de conseiller et de fournir des prestations de services qualifiés pour les membres des OPA et d'appuyer le respect de cahiers de charges que les coopératives
sont appelées a mettre en place pour la promotion de produits régionaux.

Malgré la réalisation des activités de formation post-récolte et les formations en apiculture, le Programme tarde encore a enregistrer des avancées importantes en termes de renforcement des
capacités notamment celles en relation avec I'accompagnement de la mise en place des UV, les micro-projets et les EM. Des activités de formations et de voyages d'études sont prévues. Ces
activités restent primordiales pour renforcer le capital humain et social afin d'assurer la durabilité des actions développées et d'autonomiser les bénéficiaires.

Ces activités restent également importantes pour renforcer I'intégration des femmes et des jeunes au niveau du Programme. Il est donc nécessaire de continuer a accompagner les OPA,
particuliérement les femmes et les jeunes par un encadrement de proximité.

Il est a noter qu'un ensemble d'activités de renforcement de capacités sont attribuées institutionnellement a 'ONCA et devrait étre exécuté dans le cadre d'une convention cadre entre I'ADA et
I'ONCA. Pour le moment les plans d'actions dans ce sens tardent a étre concrétisés sur le terrain.Or, ces activités sont trés importantes pour la pérennisation et la durabilité des investissements du
Programme.

Enfin, 'ONUDI a programmé un important package de formations et d'accompagnement de proximité pour les porteurs de micro-projets et les EM (spécialement femmes et jeunes) durant I'année
2020. Celles-ci sont essentielles pour le renforcement des effets et de la pérennité des investissements du PDRZM.

Qualité de la participation des bénéficiaires Note: 4 Notation précédente: 5

Justification de la note

Les UGPP s'appuient essentiellement sur des partenariats avec des OPA pour la préparation et la mise en ceuvre de I'ensemble des activités, a I'exception des aménagements de pistes (activité
coordonnée avec les services provinciaux compétents). Au total, 307 OPA ont pu bénéficier des actions du Programme (Azilal: 229, Sefrou: 78). Les UGPP affirment coordonner I'ensemble des
activités du Programme (identification et validation de I'action, établissement des listes des bénéficiaires, organisation et mobilisation des bénéficiaires, réception des travaux, etc. ) en étroite
collaboration avec les représentants des OPA. Les bénéficiaires ont honoré I'ensemble de leurs engagements pour assurer la réalisation des actions soient financiers (achat de terrain, fonds de
roulement) ou en nature (mise a disposition des bergeries, entretien des investissements, etc.). La qualité de la participation des bénéficiaires est jugée moyennement satisfaisante.

Principaux problémes

Parmi les 307 OPA partenaires du Programme, on note que la majorité des OPA opeérent dans la filiere apicole (60%), suivie par les filieres viandes rouges et lait (13%). Le nombre de femmes
adhérentes aux OPA reste faible avec la présence de quelques coopératives exclusivement féminines.

La démarche de participation des bénéficiaires adoptée par les deux UGPP passent exclusivement par les OPA. La présence d'OPA de grande ampleur est justifi€e par leur capacité
d'entrainement et leur ancrage au niveau local (p. ex. la coopérative El Bougrinia a Sefrou et le GIE Ait Attab a Azilal). En général, le niveau de participation des bénéficiaires est jugé satisfaisant et
garantit la durabilité des actions réalisées dans le cadre du PDRZM.

Les UGPP assurent avoir des systémes de gestion des doléances spécialement réglé par voie direct entre les membres des UGPP et les bénéficiaires ou par voie administrative propres aux DPA.
Il est a noter que I'annulation de I'unité frigorifique dont devrait bénéficier la coopérative Twiza Flore dans la province de Sefrou (elle avait déja acquis un terrain et assuré un fonds de roulement par
la contribution directe de ses adhérents), a eu un effet négatif sur la mobilisation des bénéficiaires en lien avec cette coopérative. En effet, une EM devrait bénéficier de I'accompagnement du
PDRZM, mais s'est finalement désistée. La DPA de Sefrou a informé la Mission qu'un accord écrit a fait I'objet d'une réunion entre la DPA et la coopérative au sujet de I'unité frigorifique et que la
question est maintenant résolue. La Mission a demandé une copie de I'accord passé avec la coopérative mais a date de la restitution, elle n'a pas encore regu les documents en question. D'une
fagon globale, la Mission n'a pas pu avoir d'éléments précis sur la gestion des doléances des bénéficiaires au niveau de ce cas. Il est important, pour les DPA, I'ADA mais également pour le FIDA,
que le systéme de gestion des doléances soit bien formalisé, et que les actions et les décisions prises soient bien documentées.

La qualité de participation des bénéficiaires a été affectée par le cas de Twiza Flore et la gestion des aspects sociaux dans certains (p. ex. seuils). Le Programme accorde une grande importance

pour obtenir les engagements des bénéficiaires. Toutefois, la Mission note que la DPA peut annuler et décider des actions d'une fagon unilatérale, mais que cela se répercute sur la qualité de
I'engagement mutuel des uns et des autres.
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D'autre part, il est important dans ce mode de mobilisation de bénéficiaires de prendre particuliérement en considération les aspects de gouvernance. Une bonne participation et une incitation a
I'engagement individuel et collectif, sans parler de la pérennité des actions par la suite, passent essentiellement par la bonne gouvernance de ces OPA d'ou la nécessité de réaliser les actions de
renforcement des capacités des OPA en vérifiant que des instruments de bonne gouvernance sont bien mis en place et fonctionnels.

Action convenue Responsabilité Date convenue
Registre des doléances ADA / DPA, Azilal et | 09/2020
Sefrou

Formaliser le systeme de gestion des doléances (registre d'enregistrement, personne responsable, élaboration de mécanisme de
réponses, documentation des actions prises, etc.)

Adaptabilité des pr ires de services Note: 4 Notation précédente: 4
Justification de la note

La qualité des études réalisées et les délais de leur réalisation sont acceptables. Les actions des formations (filiéres animales) réalisées sont également de qualité satisfaisante, mais elles n'ont
touché qu'un nombre restreint de bénéficiaires. La réactivité des prestataires de service est jugée modérément satisfaisante.

Gestion de I'environnement et des ressources naturelles Note: 5 Notation précédente: 4
Justification de la note

L'approche du Programme repose sur |'organisation et le renforcement des capacités (matérielles, techniques et organisationnelles) des bénéficiaires au sein des OPA et des AUEA, ainsi que sur
la mise en place d'infrastructures (notamment seuils de sédimentation) pour une meilleure gestion des ressources naturelles. La gestion de I'environnement et des ressources naturelles est jugée
satisfaisante.

Principaux problémes
L'amélioration de la gestion des ressources naturelles est appuyée par le PDRZM, en particulier par les activités suivantes:

e La création, formation et renforcement des capacités de nombreuses coopératives, champs-école, AUEA et OPA);

e La gestion plus économe des ressources en eau dans les petits périmétres irrigués confiés aux AUEA grace au bétonnage des canaux d'irrigation (seguias) qui minimise les pertes d'eau et
la réhabilitation de seuils de dérivation permettant une prise au fil de I'eau, qui minimise le recours aux eaux souterraines;

o L'implantation de systémes de production d'énergie solaire pour de nombreuses installations productives (puits pour irrigation, UV et de stockage frigorifique, mielleries, CCL);

e La valorisation énergétique des résidus solides de la production d'huile d'olive (grignons) par sa transformation en briquettes;

e Les plantations arboricoles sur des terrains en pente contribuent a la stabilisation des sols et a I'amélioration de la retenue des eaux de ruissellement;

e Les ouvrages de sédimentation et d'infiltration dans le oued Slilou.

Pour les UV soumises a autorisation du Ministere de I'environnement (a Azilal), I'Assistance technique a développé une fiche des suivi environnemental sommaire, dont le niveau de détail et de

complexité est proportionné aux enjeux environnementaux (relativement mineurs) soulevés par les chantiers. Un suivi environnemental systématique n'a toutefois pas été mis en place pour les

autres chantiers menés par le Programme.

Action convenue Responsabilité Date convenue

Mobilisation du spécialiste environnement ADA, DPA/UGPP 09/2020
Azilal et Sefrou
Mobiliser I'expertise en environnement prévue dans le budget de I'AT (2 p/m) afin, d'améliorer notamment le suivi environnemental des
chantiers et ouvrages dans les 2 provinces.

Renforcement du suivi des indicateurs environementaux UGPP, ONUDI 03/2022
Azilal et Sefrou
Réaliser un suivi environnemental rigoureux de tous les travaux d'aménagements et de batiments techniques comportant des risques
environnementaux en utilisant systématiquement des fiches de suivi selon le modéle développé a Azilal.

Stratégie de retrait Note: 3 Notation précédente: 4
Justification de la note

La revue a mi-parcours de novembre 2017 avait recommandé d'élaborer un plan d'actions pour le désengagement du Programme. Une esquisse de plan de désengagement a été élaborée par
I'UGPP d'Azilal en 2018, et la recommandation d'élaborer un document formel par les 2 DPA a été reconduite par la derniére mission de supervision de mars 2019. Entretemps aucune avancée n'a
été faite dans les deux provinces sur I'élaboration et la mise en place de ce plan qui deviennent de plus en plus urgentes. La mise en place de la stratégie de désengagement est jugée
modérément insatisfaisante.

Principaux problémes

L'élaboration d'un Plan de désengagement du Programme est absolument nécessaire pour, dans chaque domaine d'investissement du Programme, identifier et définir, avec les parties prenantes
concernées, les activités a mener et les appuis restant a fournir (avant la date d'achévement du Programme) pour renforcer les acquis et les garanties de viabilité des actions du PDRZM aprés son
achevement.

Il est nécessaire de mettre en place trois plans d'actions de désengagement, un au niveau central (ADA) et deux au niveau provincial (DPA Azilal et Sefrou), qui indiqueront concrétement les
actions de renforcement et de pérennisation des acquis @ mener jusqu'a I'achévement du PDRZM.

Les chapitres importants de ces plans d'actions concerneront:

o lidentification et la mise en ceuvre des mesures de renforcement nécessaires pour augmenter les capacités de gestion et d'autonomisation économiques et financiéres des OPA, EM, UV et
autres micro-projets (les mesures doivent étre ciblées de maniére spécifique par entité pour lever efficacement les faiblesses ou les lacunes existantes a leur niveau);

I'identification des activités en retard ou a risques, nécessitant un échéancier et des actions de suivi rapproché et rigoureux pour pouvoir étre achevé correctement avant la date
d'achévement du Programme;

I'identification et la réalisation d'éventuels travaux correctifs nécessaires avant la remise définitive des infrastructures et équipements;

I'identification des partenaires institutionnels et des mesures d'accompagnement des OPA a mettre en ceuvre en lien avec le cadre de pérennisation des projets du Pilier Il du PMV, que
I'ADA et 'ONCA sont chargés de mettre en place sur décision Ministére de I'agriculture en date du 26 mai 2020;

I'identification des activités de remises officielles des infrastructures et actifs du Programme qui doivent rappeler les engagements de chaque partie prenante;

I'identification des lacunes documentaires du PDRZM et des actions a mener pour compléter de maniére exhaustive les informations sur les intrants, extrants, effets et impacts du
Programme. Les enquétes sur les effets des actions du PDRZM, I'étude d'impact finale, le recueil exhaustif des données pour I'évaluation économique et financiére ex-post et la préparation
du rapport d'achévement font partie des actions a inscrire dans le plan d'actions de désengagement.

3

LY

LY

Action convenue Resp bilité | Date coi

Strategie de sortie ADA, DPA 09/2020

Azilal et Sefrou
Préparer des plans d'actions de désengagement détaillés et concrets au niveau central (ADA) et provincial (Azilal et de Sefrou), visant a

renforcer les performances ainsi que la viabilité et la pérennité des investissements du PDRZM d'ici son achévement.

Potentiel de reproduction a plus grande échelle Note: 5 Notation précédente: 5
Justification de la note
Le PDRZM, entiérement inclus et mis en ceuvre par les DPA, constitue un outil d'innovation et de développement de bonnes pratiques pour I'agriculture de montagne et de filiéres agricoles a forte

valeur ajoutée au niveau des provinces d'Azilal et Sefrou. Malgré les retards enregistrés dans la mise en ceuvre du Programme, de nombreuses actions développées présentent un grand potentiel
de réplication au niveau des provinces touchées ainsi qu'a plus large échelle au niveau des zones de montagne similaire au Maroc. Le potentiel de réplication du PDRZM est jugé satisfaisant.

Principaux problémes
Les potentialités de réplication a une grande échelle des actions du PDRZM concernent:

e L'amélioration de la production arboricole par le renouvellement ou la réhabilitation des vieilles en par des espéces et des variétés adaptés au milieu, la mise en ceuvre de programmes

12/18



d'entretien basée sur de bonnes pratiques agricoles, respectueuse des ressources naturelles et de I'environnement, I'amélioration des pratiques d'irrigation évitant le gaspillage des

ressources en eau de surface t souterraines, la mise en place de cahiers de charges visant 'amélioration et I'adaptation des produits aux normes de qualité du marché.

Le développement et l'intégration des différents segments de filiéres agricoles a forte valeur ajoutée (miel, safran, viandes, lait ... ) pour les populations des zones de montagne. La

production de safran est une activité qui fait tache d'huile au niveau des zones de montagne. La DPA d'Azilal est en train de mobiliser des financements supplémentaires, pour le

développement de cette filiére. La Maison du safran est en train d'étre constituée par les acteurs de la filiére, sans appui particulier du PDRZM.

L'organisation des producteurs au sein d'organisations professionnelles de filiéres qui leur permet de s'intégrer dans une agriculture de marché et d'augmenter les plus values tirées de leurs

produits.

Le développement de sources d'énergie alternatives, réduisant la facture énergétique des activités agricoles et la destruction des ressources naturelles.

La constitution et la professionnalisation d'EM, qui permet en méme temps de stimuler I'auto-entreprenariat des jeunes au sein du monde rural et de mettre en place des services de

proximité pour les activités de production, de conditionnement et de stockage des produits agricoles.

e La base de données des bénéficiaires est un exemple de bonnes pratiques introduites par le Programme. Elle pourra continuer a étre utilisée par les DPA aprés la fin du Programme pour
d'autres projets. Elle pourra aussi servir de modéle pour les nouveaux projets tels que le PRODER. Elle sera trés utile pour la réalisation d'études sur les effets du Programme auprés des
bénéficiaires car elle permettra de pouvoir sélectionner un échantillon représentatif stratifié par filiere et par organisation de producteurs.

3

]

o e

c. Gestion du projet

Qualité de la gestion du projet Note: 4 Notation précédente: 3
Justification de la note

Le niveau des réalisations sur le terrain a nettement progressé en 2019. Malheureusement, la crise sanitaire liée au Covid-19 a paralysé la mise en ceuvre des activités sur le terrain pendant le
premier semestre 2020, mais les UGPP et 'UCCP ont su maintenir un service administratif continu. Le PDRZM es caractérisé par une assez bonne stabilité des membres de I'AT, qui a un impact
positif sur la gestion des activités. La qualité de la gestion du Programme est jugée modérément satisfaisante.

Principaux problémes

Bien que I'entrée en vigueur du PDRZM date de février 2015, le démarrage des activités sur le terrain est effectif depuis le début de I'année 2016, avec la mise en place des UGPP et de I'AT au
sein des DPA d'Azilal et Sefrou. Le régime de croisiére du Programme n'a été atteint qu'en 2018. Compte tenu en partie de ces retards, le budget total du PDRZM a également était revu a la baisse
a la demande du Gouvernement.

Les performances de gestion mitigées du Programme s'expliquent en partie par la complexité du montage institutionnel du Programme: (i) la zone géographique trés vaste du PDRZM qui
comprend 2 provinces, assez éloignées I'une de I'autre; (i) la difficulté pour accorder et synchroniser harmonieusement les activités des composantes 1 et 2 qui sont exécutées par des entités
administratives différentes, les DPA et 'ONUDI n'ayant pas exactement les mémes procédures administratives et financiéeres.

La composante 2 "Adaptation des bénéficiaires aux changements climatiques", financée par un don FEM, mis en ceuvre par 'ONUDI dans le cadre d'une convention signée entre I'ADA et 'ONUDI.
Depuis la revue a mi-parcours (RMP), la collaboration avec 'ONUDI (qui gére comme prestataire de service auprés de I'ADA la majeure partie des activités financées par le FEM) s'est
considérablement structurée et renforcée. Le recadrage du contrat avec 'ONUDI (en 2018) a permis de bien rapprocher et consolider les composantes du Programme.

Toutefois, certaines contraintes demeurent quant aux relations avec I'ONUDI et que le travail collégial des partenaires permet en partie de surmonter:

e Au niveau du suivi-évaluation, les données relatives aux résultats et bénéficiaires des activités du Programme mises en ceuvre par 'ONUDI ne sont pas intégrées dans la base de données
de suivi de la DPA;
o Les résultats financiers de 'ONUDI ne sont pas disponibles par province.

Suite & I'impact négatif du Covid-19 sur les réalisations physiques du PDRZM au " semestre 2020, le rattrapage des retards ne sera possible au cours du 9me semestre 2020 qu'avec un suivi
rapproché et rigoureux de la programmation des moyens humains et financiers et des calendriers d'exécution.

Les retards constatés dans la programmation/délégation des crédits perturbent le bon déroulement des activités du Programme (délais d'exécution prévisionnels non respectés), notamment au
niveau des chantiers de construction et d'aménagements ruraux. Les délais d'achévement initialement prévus ne peuvent étre respectés et retardent d'autant l'installation et la mise en service
d'équipement au niveau des UV et des micro-projets, ainsi que la formation pratique des personnes chargées de les exploiter.

Compte tenu de la proximité de la date d'achévement, il y a lieu de mettre en place un calendrier de suivi administratif et financier rigoureux afin d'éviter tout retard de paiement qui pourrait
empécher la finition correcte des aménagements avant la date d'achévement du PDRZM.

L'extension du Programme a entrainé une revue des marchés de I'AT qui devait s'achever en Mars 2020. A Sefrou, le marché a été réaménagé par un réajustement des profils et des quantités
additionnelles nécessaires pour I'achévement des activités restantes du Programme. A Azilal, un avenant au marché d'AT est en cours de préparation. L'objectif est d'assurer une continuité
technique au niveau des UGPP permettant d'assurer la bonne marche des activités.

Action convenue Responsabilité Date convenue
Coordination des AT ADA / DPA, Azilal | 09/2020
et Sefrou

Assurer une meilleure coordination des AT et des prestataires engagés pour la mise en ceuvre des activités des deux composantes du
Programme et de I'opérationnalisation des 3 UV en cours de construction.

Planification administrative et financiere ADA / DPA, Azilal | 03/2022

et Sefrou
Mettre en place un calendrier de suivi administratif et financier pour éviter toute rupture de trésorerie pour le paiement en temps et en
heure des prestataires de service.

Gestion des savoirs Note: 4 Notation précédente: 4
Justification de la note

Le Programme ne dispose pas d'une stratégie formelle de gestion de connaissances. Cependant les deux UGPP disposent d’'une documentation assez riche sur les activités menées dans le cadre
du PDRZM. Les deux UGP ont réalisé chacune une vidéo illustrant I'ensemble des réalisations du PDRZM dans leur province. La DPA d'Azilal a participé en 2017 a la foire et la journée nationales
des rosacées. Les legons apprises et les cas de succes (success stories) sont encore faiblement documentées et partagées. Le projet a participé a un atelier d’échange avec les autres projets
FIDA au Maroc (atelier organisé par le FIDA) et a efficacement et activement participé et partage son savoir sur les questions de décaissement, ciblage et M&E. En outre, L’ADA est en train de
réaliser un film documentaire sur les acquis en matiére de gestion des ressources naturelles du PDRZM. Le FIDA a réalisé une publication sur I'expérience d'une coopérative de femmes appuyée
par le projet pour la production du safran et plantes aromatiques. Plusieurs initiatives sont en réalisé ou bien en cours de réalisation mais le volet gestion de connaissance et communication pourra
étre renforcé davantage vu la richesse de I'expérience du PDRZM. La gestion des connaissances est donc jugée modérément satisfaisante.

Principaux problémes
Les principaux support de communication réalisés par le PDRZM sont:

e une vidéo de présentation des réalisations du Programme dans la province d'Azilal;
e une vidéo de présentation des réalisations du Programme dans la province de Sefrou: fittps://www.youtube.com/watch?v=BmMey-kXs8Y);
une carte des données géo-localisée des aménagements réalisés par le projet IPAC-MAM a Sefrou: hittps://www.google.com/maps/d/drive?
state=%7B%22ids %22%3A%5B%221qfk1tmo_IdSHG8WTLTIRHR20 5ovMTEa%22%5D%2C%22action%22%3A%220pen%22%2C%22userld%22%3A%22106166453815085489414%22%
e une carte des données géo-localisée des formations réalisées le projet IPAC-MAM a Sefrou: https://www.google.com/maps/d/drive?
state=%7B%22ids %22 %3A%5B %22 12mirulJRKNj2uviiSKuHNeBhUnNSk7ub%22%5D %2C%22action %22 %3A%220pen%22%2C %22userld%22%3A%22106166453815085489414%22%7D

3

La réalisation d'un film documentaire sur les acquis en matiére de gestion des ressources naturelles du PDRZM est en train d'étre finalisée par 'ADA.

Le FIDA a réalisé une publication sur I'expérience d'une coopérative de femmes appuyée par le projet pour la production du safran et plantes aromatiques.

Utilisation optimale des ressources Note: 4 Notation précédente: 4

Justification de la note

Les couts unitaires prévisionnels des principales actions engagées, ont été jugée surestimés par rapport a la réalité et la concurrence, surtout pour les marchés d'études, d'assistance technique,
des PMH et des plantations. Des reliquats ont été constatés et réalloués dans les infrastructures de base, en particulier les pistes et les seguias. Le niveau d’engagement physique est supérieur au

niveau d’engagement financier. Modérément satisfaisante.

Principaux problémes
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https://www.youtube.com/watch?v=BmMey-kXs8Y
https://www.google.com/maps/d/drive?state=%7B%22ids%22%3A%5B%221qfk1tmo_ldSHG8WTLTiRHR20_5ovMTEa%22%5D%2C%22action%22%3A%22open%22%2C%22userId%22%3A%22106166453815085489414%22%7D&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/drive?state=%7B%22ids%22%3A%5B%2212mirulJRKNj2uvii5KuHNeBhUnNSk7ub%22%5D%2C%22action%22%3A%22open%22%2C%22userId%22%3A%22106166453815085489414%22%7D&usp=sharing

Concernant les aménagements PMH, les couts unitaires moyens réalisés sont plus faibles par rapport aux prévisions. En effet, le codt unitaire moyen est de 0,35 MDH par km (0,32 MDH a Azilal et
0,385 MDH a Sefrou) pour un co(it prévu de 1 MDH soit une réduction de 65% qui peut étre expliquée par une forte concurrence des petites entreprises locales dans les deux provinces.

Pour les pistes rurales, le codt unitaire moyen d’'aménagement de pistes (chaussée et ouvrages hydrauliques) est de 0,632 MDH/km. Il est conforme aux prévisions. Il sera revu a la hausse pour les
prochains marchés compte tenu des ouvrages hydrauliques plus difficiles. Le cout unitaire moyen d'aménagement des points d’eau est de 0,064 MDH et est largement inférieur aux prévisions (0,15
MDH par point d’eau).

Pour les plantations (nouvelles plantation et réhabilitation) le colt unitaire est inférieur aux prévisions et ga permet une augmentation des superficies sans dépasser les colts prévisionnels. De
méme pour les ruches le colt unitaire d’exécution est Iégerement inférieur a celui prévu.

Cette efficience économique est a I'origine de la forte concurrence et suscite une mise a jour de la planification future, en termes de co(t unitaire et en termes de réalisations physique.

En ce qui concerne la construction des UV et des seuils en gabion non encore engagée, les estimations réalistes montrent une flambé des codts unitaires par rapport aux prévisions initiales et les
réalisations auront a absorber une partie importante des économies réalisées sur les plantations, les ruches et les PMH.

Cohérence entre le PTBA et les activités menées Note: 3 Notation précédente: 3

Justification de la note

La mise en ceuvre du PTBA 2020 a été fortement perturbée par la pandémie du Covid-19 qui s'est déclarée au début de I'année et le confinement décidée par les autorités du pays au courant du
mois de mars qui a conduit & une réduction drastique des activités économiques et I'impossibilité de mener les activités avec les bénéficiaires sur le terrain. Compte tenu de ce cas de force
majeure, la notation de la cohérence entre le PTBA et I'exécution reste identique a la derniére mission de supervision, soit modérément insatisfaisante.

Evaluation du PTBA

Une revue détaillée des PTBA N'a pas été faite, car quasiment aucune activité na pu étre vraiment avancée depuis le début de I'année, a cause principalement de la crise sanitaire du Covid-19.

Performance du syste de suivi 1 Note: 4 Notation précédente: 3

Justification de la note

Un progrés significatif a été noté grace a la mise en place de la base de données pour le suivi des bénéficiaires qui constituera un outil performant et fiable permettant de renseigner la plupart des
indicateurs FIDA et ASAP axée sur les bénéficiaires. Toutefois, des améliorations doivent encore étre apportées pour mesurer de maniére fiable la portée du Programme. La performance du
systéme SE est jugée modérément satisfaisante.

de suivi-é ion

Evaluation du sy

Performance du systéme de SE.Le systéme de suivi centralisé a été congu et mis en place au niveau de I'ADA et des DPA de Sefrou et Azilal. La saisie des données est achevée. Le lancement
de la version 2 améliorée du systéme de suivi évaluation et de gestion centralisée (au niveau de I'ADA) vient d'étre réalisée en tenant compte des parametres suivants: (i) insertion des
recommandations du FIDA,; (ii) amélioration des tableaux de sortie des résultats; et (iii) tableaux de sorties physiques et financiéres du Programme pour tous les partenaires et tous les projets
supervisés par I'ADA. Les indicateurs de produits du cadre logique sont tous renseignés, toutefois certaines erreurs ont été relevées dans les unités de mesure (pied au lieu d'ha) qui devront étre
corrigées. Une session a été organisée avec I'ADA pour clarifier tous les indicateurs du cadre logique, leurs définitions et les unités de mesure.

Une des difficultés de suivi du cadre logique réside dans le fait que la structuration des activités du Programme mélange une logique de filiére (composante 1) et une logique de financement ou
d'entité de mise en ceuvre (FEM/ONUDI) (composante 2), mais que dans les faits certaines activités (p.ex. plantation) réalisées dans le cadre de la composante 2 entre logiquement dans la
composante 1. Ceci peut étre source de confusion entre les responsables de volet d'activité et ceux chargés du suivi-évaluation. Il faut donc faire trés attention a ne compter qu'une fois les sites ou
OPA bénéficiant d'intervention, en cas de plusieurs sources de financement ou d'intervention par I'AT du IPAC-MAM ou du PDRZM.

Base de données des bénéficiaires. Le Programme a mis en place une base de données pour le suivi des bénéficiaires au niveau des 2 UGPP d'Azilal et de Sefrou. La base de données, utilisant
le logiciel Access, est structurée par filiere, OPA partenaires et commune. Elle comporte également un volet pour les actions transverses comme les pistes et infrastructures hydrauliques. S'agissant
d'une base de données sociales axée sur le suivi des bénéficiaires, elle ne comporte pas les réalisations physiques. La base de données est reliée aux marchés approuvés pour chaque activité
exécutée et le nombre de bénéficiaires. Les bénéficiaires sont identifiés au moyen du numéro de leur CIN, évitant ainsi les doublons.

A Azilal, la mise a jour de la base de données a été faite grace aux listes préparées au démarrage du Programme, actualisées sur la base des listes fournies par les OPA participant au Programme.
Les données sont désagrégées par genre et par groupe d'age. Il a été noté cependant que la base de données n'intégre pas les bénéficiaires des actions exécutées par I'ONUDI, ainsi p. ex. les
coopératives de safran et de PAM par exemple ne sont pas prises en compte.

A Sefrou, la base de données nécessite encore des améliorations et devra étre affinée pour éviter le risque de double comptage en particulier pour les formations. Il a donc été recommandé le
partage des bonnes pratiques par I'équipe d'Azilal. Le systeme SIG a été complétement déployé par 'unité de Sefrou et tous les sites sont géo-référencés, tandis qu'Azilal doit terminer sa mise en
place.

La cible totale du PDRZM-I de 30 000 ménages, telle que prévue dans le DCP doit étre maintenue pour le Programme.

Collecte des données physiques. Les données sur les réalisations physiques sont collectées par les deux unités provinciales par les agents techniques lors des sorties sur le terrain. Elles sont
consolidées au niveau de I'ADA et incorporées dans le systéme central.

Effets du Programme. Les indicateurs d'effets ont été renseignés sur la base d'estimation faites par les agents techniques durant les sorties sur le terrain mais ces estimations ponctuelles ne
reposent pas sur des méthodes représentatives de sondage des bénéficiaires. Aucune enquéte d'effets n'a encore été réalisée auprés des bénéficiaires dans les 2 provinces.

Action convenue R bilité | Date co

P

Harmonisation et identification des beneficiaires ADA, UGPP 08/2020
Azila et Sefrou
Compléter les listes des bénéficiaires pour toutes les activités, y compris celles réalisée par 'ONUDI, en utilisant le n° de CIN et se
concertant avec 'unité d'Azilal pour harmoniser la méthodologie utilisée et éviter les doubles comptages.

Realisation d'une enquete sur les effets ADA, UGPP 09/2020
Azila et Sefrou
Préparer, avec |'appui méthodologique du FIDA, les TdR pour réaliser une enquéte sur les effets du Programme sur un échantillon limitée
a environ 200 ménages/unités (groupements) dans chaque province.

Exigences des Procédures d’évaluation sociale, Note: 4 Notation précédente: 4
environnementale et climatique (PESEC)

Justification de la note

Le Programme — au moment de sa conception — n'avait pas de Note PESEC ni de PGES. Toutefois, une étude d'impact environnemental (EIE) sommaire a été annexée au Document de
conception de programme, incluant un tableau résumant les impacts environnementaux et sociaux attendus ainsi que certaines mesures d'atténuation potentielles, trés génériques. Il est donc
difficile d'évaluer la conformité de la mise en ceuvre au regard du PESEC.

Toutefois, au regard des "bonnes pratiques" généralement admises, notamment la prise en compte des réglementations nationales, la participation des bénéficiaires, incluant le recueil des
doléances, l'intégration des aspects genre et la prise en compte des attentes spécifiques des jeunes, la prise en compte des PESEC est jugée modérément satisfaisante.

Evaluation des PESEC

Travaillant a distance et sans visites de terrain, la Mission n'a constaté d'impact majeur imprévu, toutefois un suivi environnemental systématique des chantiers serait a mettre en place afin de
valider ce constat fait a distance. La catégorisation du Programme (Catégorie B) reste valide.

Le Programme n'a pas mis en place un systéme spécifique pour la gestion des plaintes et doléances du public (bénéficiaires ou non-bénéficiaires). La DPA de Sefrou s'engage a répondre a toutes
les demandes citoyennes, tout comme celle d'Azilal qui explique tenir un Registre des doléances regues en personne, au téléphone ou par voie électronique. Certaines actions mises en ceuvre
pourraient potentiellement générer des plaintes légitimes, que le Programme devrait résoudre et clarifier afin de minimiser le risque éventuel de dommages:

e Bien que le choix des seuils de dérivation a réhabiliter en priorité sur I'oued Slilou ait fait I'objet d'autorisations par I'Agence de bassin hydraulique (ABH) de Sefrou sur la base de documents
techniques, la Mission n'a pas eu accés aux rapports ou PV de consultation des partenaires et du public qui seraient utiles afin de Iégitimer le processus décisionnel. Ainsi, certaines AUEA
pourraient se sentir Iésées, au regard de leurs attentes par rapport au Programme. La Missiona demandé a la DPA de Sefrou d'organiser une concertation avec tous les usagers de I'eau au
niveau du bassin et de conclure un accord ecrit avec tous les acteurs avant de lancer les travaux.

e La décision du Ministére de I'Agriculture d'annuler la construction d'unités de valorisation de la pomme et entrepdts frigorifiques (une a Sefrou et une a Azilal) a profondément dégu les
membres des OPA destinées a en bénéficier. Dans le cas de Sefrou, les membres de I'OPA s'étaient déja cotisés pour faire I'acquisition d'un terrain et de certaines fournitures nécessaires,
comme fonds de contrepartie a I'appui prévu du Programme. La Mission n'a pas obtenu d'informations claires quant au suivi et a la résolution de cette question. Toutefois, la DPA de Sefrou
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a confirmé qu'un accord a été conclu avec I'OPA pour financer le projet dans le future. La Mission a demandé une copie de cet accord mais elle ne I'a pas encore recu.

Action convenue Resp bilité | Date coi

Justification du choix des seuils de dérivation DPA Sefrou 08/2020

Fournir au FIDA la documentation relative aux critéres de sélection des seuils de dérivation a réhabiliter sur le oued Slilou et les rapports
de rencontres (avec les autorités et avec les bénéficiaires potentiels) relatifs a ces choix.

Justification des décisions prises pour I'UV pommes DPA Azilal et 08/2020

Sefrou
Fournir au FIDA la documentation relative a la résolution des réclamations des OPA auxquelles I'appui du Programme (UV pommes) a été
retiré et/ou un plan pour la résolution de cette question.

Documentation des doléances et plaintes éventuelles DPA Azilal et 03/2022

Sefrou
Clarifier le processus de résolution des doléances (existants ou potentiels) et bien documenter les cas, afin de minimiser les risques (pour
le PDRZM, le Gouvernement et le FIDA) de plaintes et réclamations venant de la population.

d. Indicateurs clés en matiére de supervision et d’appui a I'exécution
Probabilité d'atteindre I'objectif de développement Note: 4 Notation précédente: 4

Evaluation de la performance globale de I'exécution Note: 4 Notation précédente: 4

F. Pertinence

Pertinence Note: 5 Notation précédente: 5
Justification de la note

Le PDRZM est aligné avec les stratégies nationales de réduction de la pauvreté et d'amélioration des conditions de vie des populations rurales. Il s'inscrit dans I'objectif et la démarche d'agriculture
solidaire définie dans le Pilier Il du PMV, qui est axée sur la lutte contre la pauvreté, en augmentant le revenu agricole des exploitants les plus fragiles, notamment dans les zones de montagne. Il
correspond exactement au type de projets visé par le PMV a savoir des projets de reconversion, de diversification et d'intensification de la production agricole. La pertinence du Programme est
jugée satisfaisante.

Principaux problémes

Le PDRZM est cohérent avec la stratégie du FIDA pour le Maroc qui a retenu les zones de montagnes comme zones d'intervention prioritaires dans le cadre d'une vision programmatique du
développement des zones marginales.

Lors de sa conception, le PDRZM devait toucher un nombre assez important de filiéres végétales (pomme, prune, cerise, noix, amande, caroube) et animales (viandes rouges, lait, miel), en
appuyant les segments amont et aval de ces filieres. Dans les faits, le nombre de filiéres végétales appuyées a du étre restreint (de 6 a 5) et un certain nombre des activités sur I'aval de certaines
filieres ont dU étre abandonnée, a cause des retards dans la montée en puissance des activités Programme, de la difficulté & se déployer en méme temps sur autant de filieres, du temps important
nécessaire pour mettre en place les activités et investissements de valorisation des produits (segment aval).

Le choix de travailler les segments amont et aval des filiéres est pertinent, car cela permet de vraiment mobiliser les populations rurales autour de perspectives économiques intéressantes pour leur
produit. Le fait que les réalisations physiques sur le segment aval sont trés en retard et ont da étre réduite par rapport a ceux du segment amont (conformes aux objectifs) pourra étre source d'une
certaine frustration pour les producteurs qui ont été mobilisé sur ces filiéres.

La mise place de micro-projet dans le domaine du miel, des PAM et du safran sont trés prometteurs, car elles répondent aux capacités d'entrepris des ménages pauvres en procurant des
opportunités d'activités et de revenus additionnels intéressants pour les membres de ces ménages, en particulier les femmes et les jeunes.

Les activités transverses d'amélioration de l'irrigation et d'acces aux zones montagneuses enclavées sont trés pertinentes, car elles améliorent grandement les conditions de production et de vie
des populations ciblées. Il est important que le Programme porte toute son attention pour achever en totalité I'ensemble des travaux d'infrastructures actuellement engagés.

G. Modification du projet

Responsabilité Type de modification Description

IFAD/ADA/PMUs Cadre logique Toutes les données reportées dans le cadre logique ont fait I'objet d'une revue détaillée pendant la mission de
supervision a distance pour éliminer les erreurs et incohérences. Le FIDA a clarifié la méthodologie de calcul a
utiliser pour les indicateurs de portée, et en particulier pour les bénéficiaires directs et les membres des ménages
qui étaient encore mal compris. Les indicateurs de portée 1 and 1a/b ont été successivement corrigés pour refléter
les valeurs effectives depuis le début du projet. La cible finale pour le No de ménages a atteindre demeure

30,000, mais le No total de membres a été corrigé pour refléter la moyenne dans la zone du projet de 5 membres
par ménage. La cible finale pour les bénéficiaires directs a été corrigé a 30.000 bénéficiaires directs, soit 1
personne par ménage, et la cible pour le nombre de bénéficiaires femmes a atteindre a été ramené a 30% (au lieu
de 50% fixé lors de la conception) ce qui refléte mieux la réalité sur le terrain au Maroc. Comme les deux unités de
projet ont maintenant établi une base de donnnées pour le suivi des bénéficiaires dans toutes les activitités du
projet, les données ont put étre affinées et corrigés pour tous les indicateurs du cadre logique.

La cible finale pour le nombre d'installations de transformation/stockage a été révisée a la baisse a 19 au total suite
a la restructuration approuvée lors de la prolongation du projet et de I'annulation partielle d'un montant du prét.

Governement of Morocco Date d'achévement Sur la base des capacités actuelles d’exécution, et compte tenu des crédits disponibles pour les UV et les
infrastructures d’acces, le projet n'atteindra que 50% de ses résultats physiques et financiers d’ici la date
d’achévement, en Mars 2010.. Sans prolongation, les résultats atteints a ce jour, restent volatiles, et la confiance
de la population envers I'administration et du FIDA, risque d’étre compromise.

Deux scenarios ont été préparés avec et sans prolongation de 18 mois. lls incluent des Plans de passation de
marché. Il est prévu que, avec un effort exceptionnel de la part des structures de gestion et d’exécution, associé a
la délégation des crédits a temps, le niveau de réalisation et de consommation budgétaire pourrait atteindre 80%
apres une prolongation de la date d’achévement de 18 mois.

La partie marocaine saisira le FIDA pour envisager la possibilité d’'une prolongation de la date d’achévement du
programme

H. Enseignements tirés

Revue des délais des actions préparatoires en vue d’accélérer le démarrage des activités dans les projets

La préparation de la mise en ceuvre des activités des projets comme le PDRZM (Elaboration du PPDF, négociation et signature des partenariats, identification et préparation des bénéficiaires,...)
est une phase qui consomme généralement un temps significatif par rapport a la durée de I'exécution globale du projet, ce qui pénalise I'avancement des activités physiques durant les premiéres
années. Pour les futurs projets au Maroc, il serait pertinent de prévoir des la conception, un délai bien précis qu’il ne faut pas dépasser, en prenant en considération la durée effective de leur mise
en ceuvre.
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Nécessité de la conception du CPS de sur-greffage du caroubier

L’expérience du PDRZM a montré que le sur-greffage du caroubier constitue une innovation du projet au niveau de la province d'Azilal. Cette opération peut étre ainsi effectuée conformément a
des spécifications techniques qui s’appuient sur des régles scientifiques. Il y a donc nécessité de concevoir un Cahier de Prescription Spéciales (CPS) pour la réalisation des opérations de sur-
greffage du caroubier. Ce CPS type pourrait profiter a d’autres zones montagneuses du pays présentant des conditions similaires pour le caroubier.

Développement de I’agriculture biologique : une opportunité pour augmenter les revenus des petits agriculteurs

Traditionnellement, I'agriculture biologique est consacrée essentiellement aux agriculteurs individuels privés. Le développement de ce systéme de production, générateur d'importants revenus,
pourrait étre étendu aux petits agriculteurs structurés en OPA au niveau des périmetres et bassins de production appuyés par le PDRZM. Ceci constituera une importante innovation a divulguer au
niveau des zones similaires pour I'agriculture solidaire.

UV noix est une source potentielle de revenus pour les petits producteurs organisés en OPA

La vente des noix (Judlans regia), par les petits agriculteurs des zones montagneuses, se fait généralement par piéce. Les intermédiaires acheteurs de cette spéculation s’occupent de son
concassage avant de la vendre aux grossistes et distributeurs sur le marché. Une infime partie est concassée, au niveau familial, par les producteurs. L'installation d’'une unité de concassage et de
valorisation collective des noix, par les producteurs organisés en coopérative, est une initiative a dupliques dans les zones similaires. Cette approche présente plusieurs avantages socio-
économiques, techniques et d’hygiéne du produit final.

Marchés des études et travaux des AHA et des pistes

L’élaboration des études techniques de la PMH et des pistes a souffert d’un retard important et ce du fait de I'attribution des marchés vy relatifs a deux bureaux d’études (BE); ce qui a causé un
retard dans I'exécution de ces études. Par conséquent, il est important dans le futur de dissocier ces marchés en plusieurs lots et de les attribuer a plusieurs BE. Ceci est également applicable pour
les marchés des travaux a attribuer aux entreprises.

Gestion de Programme

Au stade actuel du projet, les UGPP ont tiré énormément de legons afférentes a la bonne gestion du projet. En I'occurrence, la mise en ceuvre d'une planification réaliste des activités. Durant
I'actuelle mission, il a été mis en évidence cette contrainte qui a fait I'objet de plusieurs séance de travail et qui est de nature & s'améliorer a I'avenir. Des missions d'appui pourront par la suite
permettre d'apprécier cette appréhension.

De I'importance d'assurer la pleine intégration des financements supplémentaires dans les projets

La Composante 2 est financée par le Fonds pour I'environnement mondial (FEM/GEF) sous la forme du projet IPAC-MAM (Accroitre la productivité et les capacités d'adaptation dans les zones de
montagne du Maroc). Le financement FEM s'est greffé au PDRZM a la fin de sa phase initiale de conception, et se présente comme un projet autonome. L'engagement de contractualiser 'ONUDI
pour 'assistance technique de la composante 2 a de plus imposé un mécanisme de mise en ceuvre distinct, dont les conséquences ont été aggravées par des malentendus persistants entre le
FIDA, 'UCCP/ADA et 'ONUDI, comme en témoigne le rapport méthodologique de 'ONUDI (novembre 2016) qui proposait de nombreuses activités redondantes et/ou hors de la zone du projet.
Cette déconnexion entre les composantes du programme et entre les partenaires de mise en ceuvre explique en grande partie les retards d'exécution de la Composante 2. Les problémes qui ont
affecté le PDRZM illustrent de fagon convaincante I'importance d'une pleine intégration des financements supplémentaires (environnement/climat) dans le cadre général du projet et ce, dés sa
conception. Cette intégration doit étre reflétée dans le cadre logique, le PIM[1] et les PTBA du projet, mais également par I'établissement d'une structure de supervision et de mise en ceuvre unifiée.

I. Actions convenues

Action convenue Responsabilité | Date convenue

Vue d'ensemble et avancement du projet

Relance des activités post-COVID DPA, UGPP 07/2020
Azilal et Sefrou
Relancer rapidement les activités qui ont été arrétées par le confinement li¢ au Covid-19 et assurer un suivi rapproché pour améliorer les
délais d'exécution des activités, et I'atteinte des objectifs assignés.

Preparation des plans pour aménagement des pistes Azilal et Sefrou 07/2020

Etablir les plans de terrassement sur les talus a déblayer avec la matérialisation sur terrain des limites des travaux de décapage.

Renforcement des capacités UGPP Azilal et 08/2020
Sefrou
Identifier les mesures de renforcement des capacités spécifiques (techniques, managériales, commerciales) par OPA et EM et établir un
calendrier de renforcement des capacités couvrant la durée restante du Programme.

Mobilisation de crédits ADA, UGPP 08/2020
Azilal
Sécuriser un financement additionnel et relancer rapidement I'AO pour I'UV caroube.

Indicateur déclencheur ADA, 08/2020
DPA/UGPP Azila
S'assurer que toutes les contraintes fonciéres des terrains pour les 3 UV a Azilal sont levées (Indicateur déclencheur convenu avec le

FIDA)

Plannification des opérations ADA, 08/2020
DPA/UGPP

Etablir un retro-planning, englobant toutes les étapes et activités nécessaires, pour pouvoir s'assurer que la mise en fonction des UV Azilal

sera réalisée avant 'achévement du Programme.

Assainissement foncier DPA, UGPP 08/2020
Sefrou

Lever rapidement les contraintes fonciéres qui empéchent le démarrage et I'avancée rapide de la construction des centres

d'affouragement a Azilal et Sefrou.

Qualification de I'UV Miel DPA, UGPP 08/2020
Sefrou

Préparer un dossier détaillé pour la mise aux normes de la miellerie de I'Union des coopératives apicoles et proposer l'activité dans le

prochain PTBA de Sefrou.

Planification travaux PMH UGPP Azilal et 08/2020
Sefrou

Conclure un accord avec les entreprises PMH/pistes pour réduire les durées des travaux afin de les achever avant les délais, en

concordance avec les 2 objectifs fixés par le FIDA

Coordination rapprochée UGPP, AT 08/2020
chargés du

Tenir des réunions rapprochées et périodiques entre les AT chargés du contréle des travaux et les entrepreneurs pour analyser I'état controle Azilal et

d'avancement des travaux par rapport aux objectifs mensuels visés par les plannings prévisionnels et anticiper tout retard dans Sefrou

I'avancement des travaux.
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Etudes techniques PMH UGPP Azilal 03/2022

Elaborer les études techniques des séguias non identifiées par les études initiales de PMH et remettre ces plans aux entrepreneurs avant

le démarrage des travaux

Concertation avec les partenaires DPA Sefrou 03/2022

Tenir une réunion avec les bénéficiaires des ressources en eau de I'oued Slilou, les AUEA et les autorités locales/régionales pour la

validation du choix des 2 seuils de dérivation retenu pour exécution sur les 8 identifiés par I'étude. Un PV de réunion doit étre signé par

toutes les parties prenantes (bénéficiaires et non-bénéficiaires qui pourraient étre impactés par ces ouvrages)

Efficacité en matiére de développement

Amelioration de la Base de données UGPP Azilal et 08/2020
Sefrou

Affiner la base de données des bénéficiaires pour déceler les doublons, en coordination entre les deux DPA.

Amelioration de la base de données UGPP, AT 08/2020
ONUDI Azilal et

Consolider la base de données des bénéficiaires avec celle de 'ONUDI afin d'établir une base de données unique du PDRZM. Sefrou

Renforcement des capacités AT ONUDI 08/2020

Accélérer le lancement des activités d'équipement, d'appui, d'accompagnement et de renforcement des capacités prévues dans le cadre

des activités de 'ONUDI.

Elaboration d'etudes d'impact DPA, UGPP 09/2020
Azilal et Sefrou

Pour les travaux de gabionnage en bordure de cours d'eau réalisés et/ou déja en cours, commissionner des études d'impact

hydrologique afin d'évaluer les risques potentiels @ moyen et long terme.

Integration des femmes UGPP Azilal et 03/2022
Sefrou

Intensifier la sensibilisation des OPA et les visites de prospection de terrain afin d'améliorer le taux d'intégration des femmes dans les

activités restantes du Programme.

Protection des terres de culture DPA, UGPP 03/2022
Azilal et Sefrou

Limiter au strict minimum les travaux de gabionnage ou bétonnage pour les ouvrages de protection le long des rives de cours d'eau, afin

d'éviter le risque d'effets négatifs en aval et/ou en amont.

Durabilité et transposition a plus grande échelle

Encadrement Post-projet et perennisation des activités ADA / DPA, 09/2020
Azilal et Sefrou

Etablir le cadre formel des interventions de I'ONCA dans I'accompagnement des OPA en vue de la pérennisation des investissements du

PDRZM aprés son achévement, conformément a la circulaire de Ministére de I'agriculture

Registre des doléances ADA / DPA, 09/2020
Azilal et Sefrou

Formaliser le systeme de gestion des doléances (registre d'enregistrement, personne responsable, élaboration de mécanisme de

réponses, documentation des actions prises, etc.)

Mobilisation du spécialiste environnement ADA, 09/2020
DPA/UGPP

Mobiliser I'expertise en environnement prévue dans le budget de I'AT (2 p/m) afin, d'améliorer notamment le suivi environnemental des Azilal et Sefrou

chantiers et ouvrages dans les 2 provinces.

Strategie de sortie ADA, DPA Azilal | 09/2020
et Sefrou

Préparer des plans d'actions de désengagement détaillés et concrets au niveau central (ADA) et provincial (Azilal et de Sefrou), visant a

renforcer les performances ainsi que la viabilité et la pérennité des investissements du PDRZM d'ici son achévement.

Renforcement du suivi des indicateurs environementaux UGPP, ONUDI 03/2022
Azilal et Sefrou

Réaliser un suivi environnemental rigoureux de tous les travaux d'aménagements et de batiments techniques comportant des risques

environnementaux en utilisant systématiquement des fiches de suivi selon le modéle développé a Azilal.

Gestion du projet

Harmonisation et identification des beneficiaires ADA, UGPP 08/2020
Azila et Sefrou

Compléter les listes des bénéficiaires pour toutes les activités, y compris celles réalisée par 'ONUDI, en utilisant le n° de CIN et se

concertant avec 'unité d'Azilal pour harmoniser la méthodologie utilisée et éviter les doubles comptages.

Justification du choix des seuils de dérivation DPA Sefrou 08/2020

Fournir au FIDA la documentation relative aux critéres de sélection des seuils de dérivation a réhabiliter sur le oued Slilou et les rapports

de rencontres (avec les autorités et avec les bénéficiaires potentiels) relatifs a ces choix.

Justification des décisions prises pour I'UV pommes DPA Azilal et 08/2020
Sefrou

Fournir au FIDA la documentation relative a la résolution des réclamations des OPA auxquelles I'appui du Programme (UV pommes) a

été retiré et/ou un plan pour la résolution de cette question.

Coordination des AT ADA / DPA, 09/2020
Azilal et Sefrou

Assurer une meilleure coordination des AT et des prestataires engagés pour la mise en ceuvre des activités des deux composantes du

Programme et de I'opérationnalisation des 3 UV en cours de construction.

Realisation d'une enquete sur les effets ADA, UGPP 09/2020

Préparer, avec |'appui méthodologique du FIDA, les TdR pour réaliser une enquéte sur les effets du Programme sur un échantillon
limitée a environ 200 ménages/unités (groupements) dans chaque province.

Azila et Sefrou
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Planification administrative et financiere ADA / DPA, 03/2022
Azilal et Sefrou

Mettre en place un calendrier de suivi administratif et financier pour éviter toute rupture de trésorerie pour le paiement en temps et en

heure des prestataires de service.

Documentation des doléances et plaintes éventuelles DPA Azilal et 03/2022
Sefrou

Clarifier le processus de résolution des doléances (existants ou potentiels) et bien documenter les cas, afin de minimiser les risques

(pour le PDRZM, le Gouvernement et le FIDA) de plaintes et réclamations venant de la population.

Gestion et exécution financiére

PPM DPA / UGPP 07/2020
Azilal et Sefrou

Actualiser le PPM selon le nouveau canevas du FIDA.

Manuel de procédures DPA /UGPP 07/2020
Azilal et Sefrou

Mettre a jour le manuel de procédures pour refléter les meilleures pratiques conformément a la directive FIDA.

Registre des contrats DPA / UGPP 07/2020
Sefrou

Mettre a jour le registre des contrats.

Capacités de I'équipe de gestion de passation des marchés DPA /UGPP 07/2020
Azilal et Sefrou

Renforcer les capacités de I'équipe de gestion de passation des marchés dans le domaine de la planification et de gestion des contrats.

Marchés restants DPA / UGPP 07/2020
Azilal et Sefrou

Lancement Immédiat des marchés restants.

Suivi des fonds ONUDI et affectation des paiements Direction du 12/2020
Budget-MEF et

Les fonds décaissés sur ONUDI sont a affecter aux catégories prévues par I'accord de financement et correspondantes a I'utilisation de UCCP

ces fonds, et non a imputer intégralement sur la catégorie études et conventions. Par ailleurs, il est de la responsabilité de 'ADA de

valider les rapports financiers transmis et I'utilisation appropriée des fonds.

Inclure dans les rapports financiers I’estimation des contributions en nature UCCP/UGCP 12/2020

Maintenir a jour le tableau de suivi des contributions en nature et inclure ces contributions dans les rapports financiers préparés et

couverts par les travaux des auditerus de I'lGF.

historiques du projet UcCCP 12/2020

Finaliser la refonte du systéeme SIPDRZMainsi que la saisie des données manquantes dans le systéme et exécuter des tests pour
s’assurer de la fiabilité des états de restitution des données
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Cadre logique
Chaine logique Indicateurs Moyens de vérification Hypotheéses
Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)

Portée 1.b Estimation correspondante du nombre total des membres des ménages rapports annual
Portée du programme: d'activités
nombre de bénéficiaires et de | Membres des 75 000 | 150 000 21 328 83 335 55.6
ménages ayant bénéficié des | ménages
services du projet - -

1.a Nombre correspondant de ménages touchés rapports annuel

d'activités

Ménages 15000 | 30000 4 266 16 667 55.6

1 Nombre de personnes bénéficiant de services promus ou appuyés par le projet

Femmes 4 500 9000 1515 4213 46.8

Hommes 10 000 | 21000 2814 13 411 63.9

Jeunes 4 500 9000 1039 4743 52.7

Personnes autres 0 0 3290 12 881 Inf

que les jeunes

Nombre total de 15000 | 30000 4329 17 624 58.7

personnes bénéficiant

de services
Objectif du projet Réduction de la pauvreté rurale dans les deux provinces ciblées par le programme * Les conditions
Réduire la pauvreté, la — macro-économiques
vulnérabilité et améliorer les reduction in rural 30 s’améliorent.
conditions de vie des poverty
populations rurales des zones
de montagne

1/7




Chaine logique Indicateurs Moyens de vérifi¢ation Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)
Objectif de développement | Pourcentage d'exploitations agricoles appuyées par le programme ayant augmenté la Enquéte référence, PMU Le gouvernement
Renforcer les populations productivité des filieres cibles spécifique MP et poursuit sa politique
cibles pour améliorer leurs : achévement sur le changement
productivité et leur résilience augmeqtgt!on d_e la 70 20 climatique
aux effets du changement productivité agricole
climatique.
Effet direct Augmentation des revenus des producteurs et éleveurs membres des coopératives rapports référence, PMU
Effet 1: La production et la . d'enquéte MP et
valorisation des produits ont | augmentation des 20 15 bénéficiaires | achévement

augmenté

revenus

1.2.2 Ménages déclarant I'adoption de technologies, de pratiques ou d’intrants
nouveaux/améliorés

18 50 50 50 100
Membres des 1911 10000 2165 6 271 62.7

ménages

2.2.4 Membres des org

par leur organisation de services nouveaux ou améliorés

anisations de producteu

rs ruraux soutenus, déclarant la fourniture

Pourcentage de
membres des
organisations de
producteurs ruraux

35

70

Nombre
d'organisations de
producteurs ruraux

40

100 12 307 307

Taille des
organisations de
producteurs

2500

10 000 4 685 15483 154.8

Hommes

2000

7 000 2814 11 589 165.6

Femmes

500

3000 1871 3834 127.8

217




Chaine logique Indicateurs Moyens de vérifi¢ation Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)
Femmes occupent 200 500 1515 3059 611.8
des postes de
direction
1.2.4 Ménages faisant état d'une augmentation de la production Enquéte référence, PMU
- spécifique MP et
Ménages 15 30 achévement
Membres des 22500 | 45000 1299 3803 8.5
ménages
Hommes 12500 | 25000 844 2890 11.6
Femmes 10 000 | 20 000 455 913 4.6
Produit 1.1.3 Producteurs ruraux ayant acces aux facteurs de production et/ou aux paquets rapports annuel
Produit 1.1. La production des | technologiques d'activités
filieres ciblées a augmenté et
les pertes post-réco|te ont Femmes 500 2 000 903 2 662 133.1
diminué
Hommes 2000 7 000 1688 4943 70.6
Jeunes 100 500 619 1825 365
Personnes autres 1972 5780
que les jeunes
Producterus ruraux 2500 2700 2 591 7 605 281.7
1.1.4 Personnes formées aux pratiques et/ou technologies de production rapports annuel
d'activités
Nombre total de 0
personnes formées
par le projet
Nombre total de 3680 11 706
présences aux
sessions de formation
Hommes formés a la 2 000 7 000 2797 7773 111

production végétale
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Chaine logique

Indicateurs

Moy

yens de veérifig

ation

Hypothéses

Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)
Femmes formées a la 500 2 000 883 2672 133.6
production végétale
Jeunes formés a la 100 500 883 3116 623.2
production végétale
Personnes autres 2797 7 329
que les jeunes
formées a la
production végétale
Personnes formées a 2 500 9 000 3680 10 445 116.1
la production
végétale
2.1.3 Organisations de producteurs ruraux soutenues rapports annuel
d'activités
Organisations de 40 100 12 307 307
producteurs ruraux
soutenues
Tailles des 4000| 10000 4 685 15423 154.2
organisations de
producteurs
Hommes 3000 7 000 2814 11 589 165.6
Femmes 500 3 000 1871 3834 127.8
Jeunes 1000 2000 1871 4750 237.5
Personnes autres 2814 10 673
que les jeunes
Femmes occupent 300 500 1515 2 460 492
des postes de
direction
Augmentation du nombre de groupements d’éleveurs encadrés par TANOC rapports annuel
d'activités
groupements de 4 8 0 3 37.5
producteurs
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Chaine logique Indicateurs Moyens de vérifi¢ation Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)
Pourcentage de diminution des pertes post-récoltes rapports annuel
d'activités
diminution des pertes
post-récoltes
Produit Nombre de produits agréés par TONSSA rapports annuel
Produit 1.2. Les produits des — d'activités
filieres ciblées sont mieux amelioration de la 10 70
valorisés. qualité de la
production
Nombre de produits labellisés pour les filieres rapports annuel
d'activités
Produits labellisés 0 3
filieres végétales
produits dérivés 0 0
commercialisés filiére
viande et apiculture
Produit 2.1.5 Kilométres de routes construites, refaites ou améliorées rapports annuel
Produit 1.3. Les d'activités
infrastructures rurales sont Longueur des routes 7 57 0.7 18.6 32.6
consolidées (km)
2.1.6 Installations de commercialisation, transformation et stockage construites ou remises rapports annuel
en état d'activités
Nombre total 10 19 2 13 68.4
d'installations
Installations de 3 6 2 7 116.7
commercialisation
construites ou
remises en état
Installations de 2 7 0 3 42.9

transformation
construites ou
remises en état
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Chaine logique Indicateurs Moyens de vérifi¢ation Hypothéses

Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)
Installations de 3 6 0 3 50

stockage construites
ou remises en état

1.1.2 Terres agricoles dotées d’infrastructures hydrauliques construites/remises en état rapports annuel PMU
d'activités
Superficie en 2 000 4 000 675 2 367 59.2
hectares
Effet direct Augmentation de la demande des produits locaux améliorés Enquéte référence, Les études et
Effet 2 : la résilience au spécifique MP et contrats sont
changement climatique dans | augmentation de la 30 15 50 achévement réalisés dans les
les zones ciblées a augmenté | demande délais.
Superficies cultivées par des méthodes résilientes au climat Enquéte référence, PMU
spécifique MP et
Superficie de terre 1100 2 145 0 1300 60.6 achévement

3.2.2 Ménages déclarant I'adoption de pratiques et technologies durables et résilientes au
changement climatique

Ménages 25 50

Membres des 1500 7 000
ménages

Hommes

Femmes

Produit Membres des ménages de petits exploitants pauvres ayant regu un appui pour faire face Project annual Les groupements
Produit 2.1. L'utilisation des aux effets du changement climatique progress sont bien formés
ressources naturelles est report dans la gestion des
optimisée et les services éco- | Femmes 223 767 infrastructures.

systémiques sont restaurés.
Hommes 1250 3884

Membres des 20 000 | 56 000 1483 4 651 8.3
ménages

Groupes locaux participant a des activités de gestion des ressources naturelles et du risque | rapports annuel UCP
climatique d'avancement
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Chaine logique Indicateurs Moyens de vérifi¢ation Hypothéses

Nom Situation Mi- Cible | Résultat | Résultat | Résultat Source Fréquence | Responsabilité
de parcours | Finale | annuel | cumulatif | cumulatif
référence (2020) (2020) % (2020)
Groupes 50 100 20 107 107
Membres de groupes- 500 2 000 233 767 38.4
femmes
Membres de groupes 1000 5000 1250 3884 77.7
- hommes
Membres du groupe - 2 500 7 000 1483 4 651 66.4
total

3

Ménages bénéficiant d'une augmentation des quantités d’eau disponibles ou d’'une
utilisation plus rationnelle de ces derniéres

Ménages
Produit Nombre de conseils agricoles en matiere d’adaptation aux CC dispensés.
Produit 2.2. les technologies
d’adaptation aux CC en conseils agricoles CC 0 1786

agriculture sont vulgarisées - - - .
3.1.2 Personnes ayant regu des services d’'information climatique

Femmes 500 5000 0 361 7.2
Hommes 1000 | 10000 0 4160 41.6
Jeunes 200 1 000 0 1358 135.8
Personnes 1500| 10500 0 4 521 431

bénéficiant de
services d’information
climatique

717
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Appendice 2. Etat d'avancement par rapport aux indicateurs relatifs a la
prorogation de 2 ans du PDRZM

métiers

d'études

Cible Etat d'avancement des réalisations au 31 mai 2020
Activités
finale fau 30 sept. 20 Azilal Sefrou
Construction des 39,8 km de canaux 398 206
d'irrigation restants ’ ’
Azilal 284 22,72 0
Sefrou 11,4 6,84 4,7
Construction des 37,2 km de pistes 372 72
rurales restantes ’ ’
Azilal 282 10
Sefrou 9,0 7,2 3
Construction de 10 000 m* de barrages en 100 000 30000 9300
gabion et 8 exutoires
Construction de 2 centres de stockage de Qes problemeslfonmers a Qes problemeslfonmers a
fourrage 2 1 résoudre au préalable pour les 2 irésoudre au préalable pour le
centres prévus seul centre prévu
. 900 ruches livrées, 400 prévues
Fourniture de 1 650 ruches 1650 1320 d'étre livrées avant aodt 2020
Construction de 3 unités de valorisation 3 terrain . Il;ers":)roblc‘?mgs ?ncile;s iont en
(amande, noix, caroube) errain acquis (bonne  voie de résolution pour
les 3 unités
Reprise de la constuction d'un
CCL
1 i 0,
Installation de 2 centres de collecte de lait 2 70% Probléme de disponibilité des
fonds pour le 2°™ centre
La signature et le lancement de
la convention ANOC pour la Convention pour la création d'un
Installation de 2 groupes d'éleveurs 2 création d’'un nouveau groupement ANOC (76
groupement sont en cours adhérents) signée
(retards dus au Covid-19)
Equipement d'une UV de plantes 1 Equipement prévu au cours de
médicinales 2020 (FEM/ONUDI)
Réalisation de 46 sessions de formation 46 1 Activités en retard, car aucune session de formation n'a encore pu
d'AUE étre réalisée a cause du confinement lié a la crise du Covid-19
Réalisation de 14 sessions de formation de 14 3 Activités en retard, car aucune session de formation n'a encore pu
porteurs de microprojets ou AGR étre réalisée a cause du confinement lié a la crise du Covid-19
. " 1 EM arboriculture en cours
- o Une liste de proposition des EM . )
Création et renforcement de 4 équipes 4 1 a 16 préparée par le bureau d'installation (fonds FIDA)

3 EM en cours d'équipement
(fonds FEM)
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Appendice 4. Analyses techniques

I. Liste des partenaires institutionnels du PDRZM

Tableau 1: Liste des partenariats contractées par le PRDRZM dans la province d'Azilal

Siale Nom Contrat cadre | Convention de Commentaires
9 avec ADA partenariat
Office National de Conseil Convention préparée et envoyée par la DPA
ONCA . X . L )
Agricole mais non signée par 'ONCA
ABH Agence de bassin hydraulique Convention preparee et’envoy?e par la DPA
mais non signée par I'ABH
Association nationale ovine et Convention signée avec le bureau national
ANOC . X .
caprine de 'ANOC
INRA Institut national de la recherche Convention préparée et envoyée par la DPA
agronomique mais non signée par I'INRA
Office du développement de la Convention préparée et envoyée par la DPA
0DCO o . o .
coopération mais non signée par 'ODCO
ONSSA Office national de sécurité et de X X Convention signée avec la direction
santé alimentaire régionale de 'ONSSA (03/11/2017)
OPA Organisations professionnelles X
Tableau 2: Liste des partenariats contractées par le PRDRZM dans la province de Sefrou
ot Convention
Sigle Nom cadre avec . Commentaires
de partenariat
ADA
Agence de bassin hydraulique de . . . .
ABH SEROU Convention transmise depuis 2017
ANOC Association nationale ovine et caprine X * Convention signée
INRA Institut national de. la recherche * Convention transmise depuis 2017
agronomique
0DCO Office du deve[oppement de la X * Convention signée
coopération
ONCA Office national du conseil agricole X * Convention transmise depuis 2017
ONSSA Office national Qe secgnte et de santé X * Convention transmise depuis 2017
alimentaire
ENAM Ecole Nationale d'Agriculture de X * Convention signée

Meknes




Il. Analyse technique des constructions et aménagements ruraux

2.1. Etat d'avancement des marchés en cours d'exécution — Azilal (tableaux établis par la Mission et 'UGP)

PHM
Réalisé ST Taux
N°Marché . iox Prévu au 30 Ree}ll.se au| .% . . .% . d'évolution .
IBC Prestation Unité (1) nov. 19 15 juin 20 | réalisation re_aI!satlon (%) Observations
) (3) nov. 2019 juin 20 (5)=(4)/(1)%
Réalisation des études techniques relatives aux Le bureau d'études a
aménagements hydroagricoles des périmetres PMH prévus accusé un retard
28/2016 i 1 67% ;
dans le cadre du Programme de Développement Rural des important
Zones de Montagne de la Province d’Azilal (PDRZM).
Réalisation des travaux d’aménagement hydroagricoles des OS : 10/6/2020
périmétres d’irrigation Sremt Commune Territoriale de
04/2019 |Tabant, prévus dans le cadre du programme de ml 3000 1800 1800 60% 60% 0%
développement rural des zones de montagne de la province
d’Azilal (PDRZM).
. . , Formation reportée a
ASS|st'an'ce technique pour | accompagr)ement des cause de la période
36/2019 associations des usagers Qes eaux agricoles (AUEA) dans le u 1 0 0 0% 0% 0% de confinement liée &
cadre du programme de développement rural des zones de -

. o la pandémie du
montagne de la province d’Azilal (PDRZM). Covid-19
Réalialisation des travaux d'aménagement Hydro-agricoles

AO 42/2019 |des périmétres d'irrigation Ait bou-oulli, CT d'Ait Bou-oulli ml 5300 0 0 0% 0% 0% 0OS : 10/6/2020
prévus dans le cadre du PDRZM de la Province d'Azilal
Réalisation des travaux d'aménagement Hydro-agricoles des

AO 43/2019 | périmétres d'irrigation Tabant, CT de Tabant prévus dans le ml 5200 0 0 0% 0% 0% OS : 10/6/2020
cadre du PDRZM de la Province d'Azilal
Réalisation des travaux d'aménagement Hydro-agricoles des

AO 44/2019 | périmétres d'irrigation Tabaroucht, CT de Tabaroucht prévus ml 2700 0 0 0% 0% 0% OS : 10/6/2020
dans le cadre du PDRZM de la Province d'Azilal
Réalisation des travaux d'aménagement Hydro-agricoles des
périmétres d'irrigation Tamda Noumarcid, CT de Tamda .

AO 4512019 Noumarcid et Ait M'Hamed , CT d'Ait M'hamed prévus dans ml 5720 0 0 0% 0% 0% 0S : 10/6/2020
le cadre du PDRZM de la Province d'Azilal
Réalisation des travaux d'aménagement Hydro-agricoles des

AO 51/2019 | périmétres d'irrigation ljelghighen et Anlatf, CT d'Ait Abbas , ml 2600 0 0 0% 0% 0% OS : 10/6/2020
prévus dans le cadre du PDRZM de la Province d'Azilal
Réalisation des travaux d'aménagement Hydro-agricoles des

AO 52/2019 | périmétres d'irrigation Taazizt , CT de Tabaroucht, prévus ml 2000 0 0 0% 0% 0% OS : 10/6/2020
dans le cadre du PDRZM de la Province d'Azilal
Réalisation des travaux d'aménagement hydro-agricoles des

AO 53/2019 | périmétres d'irrigation Aganane e Tighza, CT d'Ait m'Hamed , ml 3700 0 0 0% 0% 0% OS : 10/6/2020
prévus dans le cadre du PDRZM de la Province d'Azilal




Pistes

N°Marché
/BC

Prestation

Unité

Prévu

(1)

Réalisé au
30 nov. 19
(2)

Réalisé au
15 juin 20
(3)

%
réalisation
nov. 2019

%
réalisation
juin 20

AH
(4= (3)-
)

Taux
d'évolution
(%)
(5)=(4)/((1)%

Observations

16/2018

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM)

LOT 1: piste rurale reliant la r302 et I'unité frigorifique sur 1.7 km au
niveau de la Commune Territoriale de Tabant.

km

1,7

0,7

0,7

41%

41%

0%

Marché achevé; les travaux
ont été réalisés sauf 2
ouvrages (un dalot et un
mur de soutenement).
Marché résilié

17/2018

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM)

LOT 2 : piste rurale reliant la r302 et douar Izeroualen passant par
douar ait Abdellah sur 7.3 km au niveau de la commune territoriale de
Tillouguite.

km

7,3

55

73

75%

100%

1,80

25%

Marché achevé

32/2019

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Lot 1 : Piste Ait Laarbi sur
4.7 km au niveau de la Commune Territoriale Moulay Issa Ben Driss

km

47

1,60

0%

34%

1,60

34%

Marché achevé

33/2019

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Lot 2 : Piste reliant douar
Imzri et douar Ait Hssaine sur 3.25 km au niveau de la Commune
Territoriale Tillouguite

km

3,25

0%

31%

1,00

31%

travaux en cours ,
achevement visé aout 2020

34/2019

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Lot 3 : Piste Taounza sur
3 km au niveau de la Commune Territoriale Taounza.

km

0%

70%

2,10

70%

travaux en cours ,
achevement visé aout 2020

38/2019

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Lot 1 : Piste reliant douar
Anlatf et douar Tafoughalt sur 8 km au niveau de la Commune
Territoriale Ait Abbas.

km

0%

25%

2,00

25%

OS: 24/4/2020,Achevement
visé novembre 2020

39/2019

La réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Lot 2 : Piste reliant douar
Ighil et douar Afza sur 4.4 km au niveau de la Commune Territoriale
Tillouguite.

km

44

0%

0%

0%

0OS: 24/1/2020 avec OSA
jusqu'au 31/5/2020

48/2019

la réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Piste rurale reliant douar
Ait Abdelkader et douar Ait Laarif, CT d’Ait M'Hamed, Cercle et
Province d’Azilal

km

1,4

0%

0%

0%

OS programmé le 1/7/2020

49/2019

la réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de

montagne de la province d’Azilal (PDRZM) : Piste rurale reliant la RP
3107 et douar Barnat, CT d’Ait M'Hamed, Cercle et Province d’Azilal

km

0%

0%

0%

OS programmé le 1/7/2020

50/2019

la réalisation des travaux d’'aménagement des pistes rurales prévues
dans le cadre du programme de développement rural des zones de
montagne de la province d’Azilal (PDRZM) :Piste Tamda Noumercid
sur 2.8 km au niveau de la Commune Territoriale Tamda Noumercid.

km

2,8

0%

36%

1,00

36%

OS : le 24/1/2020 avec
plusieurs arrets,
Achevement visé novembre
2020



CES

Réalisé | Reéalisé au % % Taux
N°Marché . .. | Prévu - o P AH d'évolution .
Prestation Unité au 30 nov.| 15juin 20 | réalisation | réalisation _ 5 Observations
1= " 19 (2) 3) nov. 2019 juin 20 @)= @2 et
. (5)=(4)/(1)%
Travaux de CES (Protection par gabion) au niveau de la commune
18/2019 |territoriale de Tabant, cercle et province d’Azilal, prévus dans le cadre du m3 7 000 5000 7 000 71% 100% 2000 29% Marché achevé
Programme de développement des zones de montagne (PDRZM)
Travaux de CES (Protection par gabion) prévus dans le cadre du
30/2019 Progn.almme de développement Qes zones Qe montagne (PDRZM) m3 4000 0 0 0% 0% ) 0% Marcheé résilié
Lot 1 : Travaux de CES (Protection par gabion) au niveau de la commune
territoriale d'Ait Bououlli, cercle et province d’Azilal.
Travaux de CES (Protection par gabion) prévus dans le cadre du
31/2019 |Programme de développement des zones de montagne (PDRZM) m3 | 4000 0 4000 0% 100% 4000 100%  |Marché achevé
Lot 2 : Travaux de CES (Protection par gabion) au niveau de la commune
territoriale de Tabant, cercle et province d’Azilal.
Centres d'affouragement
R{Thor Taux
0, 0,
N°Marché ) | Prévu |Realisé au3o | REANS€au1S % R AH d'évolution .
Prestation Unité juin 20 ion | r ion _ o Observations
/BC (1) nov. 19 (2) @) nov. 2019 juin 20 (4)=(3)-(2) (%)
: (B)=4)/(1)%
La construction de I'unité de Zaouite
Construction de deux locaux de stockage d’'aliment Ahensale est bloquée a cause d'un
de bétail au niveau des communes Territoriales de probléme foncier (acquisition de terrain).
28/2019 [Zaouite Ahensale et Ouaoula prévus dans le cadre u 2 0,1 0,1 5% 5% - 0% Les travaux ont été arrétés (niveau radier
du programme de développement rural des zones du local) de l'unité Ouaoula a cause du
de montagne (PDRZM)-province d’Azilal. modification du plan d’'aménagement de
la région




2.2. Etat d'avancement des marchés en cours d'exécution — Sefrou (tableaux établis par la Mission et I'UGP)

PHM
%t [MEI Taux@
N°@ e Réalisé | Réalisé au % Réalisation AH d'évolutiond
Marchér Prestation Unité ) au 30 nov. | 15 juin 20 | réalisation [ Physiquel| (6)=3)- (%) Observations
/BC/CA 19 (2) (©)] nov19 (4) | juin20 (2)z %
e (7)=6)/(1)
Travaux@’aménagementthydroagricoleR@le@aBeguiafRit?) 0SC:02/01/190
11-2018- |Faska@CommuneRieBidi® oussefbenBAhmed? ml 200 760 1®B30 38% 92% 1070 54% | OSA:13/04/2 O TETTY
lesravaux@ont@juasimmentGchevés
Travaux@’aménagementthydroagricole@ledaBeguiall 0SC:02/01/19@DSA:15/11/19@
Takeltounte@Lommune@ledaanoucer Chantier@n@rrét@EnRFaison
12-2018- ml 2M00 800 900 40% 45% 100 5% |d'indisponibilité@esiréditsibaiement
ainsi@ju'ad'état@'urgenceBanitairediéGE
laandémie@u@irusfCovid@9)
Travaux@’aménagementthydroagricole@e@aBeguiaBhink 0SC:02/01/19@DSA:15/11/19
Derdar@CommuneXandarBidi&Khyar Chantier@n@rrét@n&aison
13-2018- ml 1200 645 700 54% 58% 55 5% |d'indisponibilité@les@réditsihaiementl
ainsi@u'ad'état@l'urgenceBanitairedié@E
lafandémie@uirusdCovidFL9)
Travaux@’aménagementthydroagricole@esBeguiask? 0SC:02/01/19BEDSA:07/05/20.
Taltarya,BitAhaj,Aghanedjdadene,Aroua@ufella@t? Le@hantier@n@rrét@n@aison@led étatl
29-2018- Tasmaoute@elevant@ansdaommune@ie@drej,Brévus ml 1%00 855 1700 57% 73% 245 16% d'urgenceBanitairefiéBEaBbandémie@ul)
dansfe@adre@ufPDRZM).BI virusfCovidEL9)maisGussifultegard®
desesoinsAirgents@nrrigation@lesk
parcelles@gricoles@paresgriculteurs,?l
Travaux@’'aménagementthydroagricole@le@aBeguialE@
Mayour"@elevant@ansda@ommunelTerritoriale@'Adrej, | 0SC:10/06/19
01-2019- |prévus@lansde@adre@u®Programme@eDéveloppementd  ml 1@00 530 1@00 53% 100% 470 47% | OSA:FL4/03 /2 QTR R P TR R R R R REREEEY
Rural@esZones@ie@Montagne@ieda@Province@eBefroul les@ravaux@chevés
(PDRZM
Travaux@’aménagementthydroagricole@lesBeguiasiX DSC:10/06/19
"AittHammouBVoussaRttMechakraharkiadRivell OSAR6/11/190
02-2019- |G2uche) Belevant@ellaommunelTerritoriale@'Adrej,2 | 1m00 0 0 0% 0% 0 0% | L'OSAieepriseBeraotifié@presiad
prévus@lansie@adre@u®Programmeie@éveloppements levéemluitonfinementié@dampandémier
Rural@esZones@le@Montagne@leda@Province@eBefroul B
(PDRZM) dulovidA 9@
Travaux@’aménagementthydroagricole@le@aBeguialR
"MechakrafGharbiafRiveDroite)FEelevant@ledall 0SC:10/06/19
03-2019- (CommunelTerritoriale@'Adrej,Bprévus@ansieadre@ul ml 1@00 600 1@00 60% 100% 400 40% | OSA:F14/03/200
ProgrammeR@eféveloppementRural@esZones@ler lesravaux@chevés
MontagneRiefa®ProvinceRleBefroudPDRZM)




P8

AHMI ’Tauxl

N°@ i Réalisé | Réalisé au % Réalisation ] .
Marché PrestationB Unité PT:‘)’u au 30 nov. | 15 juin 20 | réalisation | Physiquell| (6)=d3)- g evz/lutlon Observations
/BC/CA 19 (2) (©)] nov 19 (4) | jyin0l (2)mm (7)_é3m
(5)@
Travaux@’aménagementthydroagricole@esBeguias? = 0SC:26/08/19
relevant@ans@a@ommuneierritoriale®'Adrej,®Provincel OSR:09/06/200
18-2019- |de@efrou,Brévus@iansde@adre@u@Programmeliel ml 800 0 200 0% 25% 200 25% [Contrainte@najeure@ueuonfinement(
DéveloppementRural@esZones@le@Montagne@edal lié@H@aBbandémie@uforona@irus?
ProvinceieBefroudPDRZM). (Covid@ 9)
ravaux@’aménagementthydroagricole@eda@eguialR 0SC:26/08/19
"Chorfa@VaaneRive@auche)"ftelevant@lansiall OSR:09/06/200
19-2019- |CommuneTerritoriale®'Adrej,Brévus@ansie@adre@ul ml 2@00 0 200 0% 10% 200 10% | Contrainte@najeure@lueuonfinement(
Programme@eéveloppementRural@esZones@ed lié@HEaBbandémie@uforona@irus?
Montagne@ieda®Province@eBefroudPDRZM). (Covid@ 9)mrm
Travaux@’aménagementthydroagricole@e@aBeguial Aitf 0SC:02/09/19
Mzyan"&elevant@ans@a@ommunelerritoriale@itBebaall OSA:@5/06/200
22-2019- Lajrouf,ljbrovincel?ﬂeEBefrou,IjJrévus@lansE]eEtadre@iu ml 1200 500 1700 42% 92% 600 50% IesEtr.avaux@rrétés@n@ais-onﬁﬂes
ProgrammeR@eéveloppementRural@esZones@ el besoins@irgents@nrrigation@es?
Montagne@ie@a®rovince@eBefroudPDRZM). parcellesi@gricoles@aries@griculteurs?
duBérimétre@e®MH
Travaux@’aménagementthydroagricole@efaBeguial 0SC:16/01/20
"Freh@BnifAaich"Eelevant@ans@a@ommunelerritorialel OSR:M3/03/20¢
AitBebaadajrouf,@rovince@eBefrou,Brévus@ansier Les@ravaux@@nirrét@naison@ed étatd
23-2019- |cadre@lu®Programmel@iefDéveloppementRural@esd ml 1200 700 950 58% 79% 250 21%|d'urgenceBanitairediéEdaBbandémieul
Zones@leMMontagne@eda@®rovince@eBefroudPDRZM). virus@CovidFl9)maisGussifuegardies
besoins@rgents@ndrrigation@es?
parcellesi@gricoles@aries@griculteurs.
Réalisation@les@ravaux@’aménagementthydrogricolel
defa@Beguiall Ferha"&elevant@ans@a@ommunel 05C:16/01/20
territoriale@itBebaalajrouf,Brovince@leBefrou,Bl
32-2019- , i ml 1@00 0 1310 0% 111% 1110 111% |OSR:@3/03/200
prévus@ansie@adre@u®rogramme@e@éveloppements| .
. les@ravaux@@achevés
Rural@lesZones@lemMontagne@eda@Province@eBefroul
(PDRZM).B
Travaux@’aménagementthydroagricole@edaBeguiaiel 0SC:23/12/19.m@
laBourcePIFlala"RluBpérimétreRie®PMHI Taghda"R OSR:09/06/20ER
relevant@edafommune erritoriale@’AhiBididahcen,d Chantier@n@rrét@n@aison
43-2019- prévus@ansie@adre@u®rogrammel@iefDéveloppemente ml 417 0 0 0% 0% 0 0% d'indisponibilité@es@réditsibaiement

Rural@lesZones@le@Montagne@eda®rovince@ieBefroul
(PDRZM).

ainsi@u'ad'état@'urgenceBanitairefiéEE
laBbandémie@u®irusiCovid@9).kl
DémarrageRes@ravaux@prévuiébut@ul@
mois@le@uillet®2020m@




Seuils

%t ﬁ Taux@
N°E S Réalisé | Réalisé au % Réalisation§ ~ AH d'évolutiond
Marchér Prestationl Unité ) au 30 nov. [ 15 juin 20 |réalisation [ Physiquel| (6)=H3)- (%) Observations
Py 0
/BC/cA TE e v juinzomm @) | o) )0
(5)m _
Travaux@eRonstruction@luBeuil@e@érivation@tRumanald 0SC:23/09/19BDSA:24/09/19.
téte@norte@umérimetredrrigue@eediounaBurd oued? Chantier@nrrétaEauseedétatid urgencer]

27-2019- SIiIou,EeIevantBﬂeElaDIEommuneEFerritoriaIe@’Adrej,IZEercIe " 0 0 0% 0% 0 0% sary\]t-aireﬁ]ié@g-]agbandérﬂiegu}@,irusqcovidﬂg)‘
ElMMenzel,@ansde@adre@u®rogrammeie@éveloppement? Crédits@e@paiement@isponibleEDémarrage@esd
Rural@lesZones@leMMontagnefPDRZM)Re@a@rovincelell travaux@révun@out2020@presialevéeiul

confinemen.[®
Sefrou
Travaux@e@onstruction@uBeuil@e@érivation@tRufanal®
téte@norte@upérimetredrrigue@e@ounaBuri ouedBlilou,?
- , : , 0SC:23/09/19EEDSA:24/09/19Andisponibilité@esd

28-2019- relevantleliailommunelerritorialef Adr,.eJ’IIerdeEH £ u 0 0 0% 0% 0 0% | crédits@eBbaiement.@Démarrage@lestravauxdisé@nl
Menzel,@ansde@adre@u®rogrammeie@éveloppementX avril2021 [ o
Rural@esZones@e@VontagnedPDRZM)&le@a®ProvinceRel ’

Sefrou.
Travaux@eonstruction®@’ouvrages@ieRZeuils@er
sédimentation@nEabions@EnEmont@uBpérimetreEIBoukn
. - , - . .
g . sur]E]’Oued[mI|Iou@ians@aﬁtommuneIerrlt?r|aIeI§Ii Adrej,Bl u 0,15 0,95 15% 95% 0,8 20% 0SC:14/10/195ASREA 3/127 20195 SR:M5,/05/ 200

30-2019
prévus@ansde@adre@u@Programmeie@éveloppement? TravauxBont@niourschevement
Rural@esZones@leMMontagne@ieda®rovince@eBefroul
(PDRZM)

Travaux@eRonstruction®@’ouvrages@e@seuils@ied
sédimentation@nEabions@EnEmont@u@érimetreEIBoukR
sur@ Oued@Blilou@ans@aCommuneTerritoriale@’Adrej,zl 0SC:09/12/19@

37-2019- 0 1 0% 100% 1 100%
prévus@iansde@adre@u®ProgrammeReéveloppement? Y ° ° °|Travaux@chevésa
Rural@lesZones@e@Montagne@eda®rovince@eBefroud
(PDRZM).




Pistes

Développement@Rural@esZones@e@ontagne@eda@Provinced
de@efrou(PDRZM).

T2l
o e ml Taux@
N°E S Réalisé | Réalisé au % Réalisation AH d'évolutiont
Marchér Prestation Unité ) au 30 nov. [ 15 juin 20 |réalisation [ PhysiqueR| (6)=33)- (%) Observations
P 0
/BC/CA 19 (2) () nov19 (4) | juin@0 (2)mm
e r=tecam
Réalisation@les@ravaux@’aménagement@edistes@urales?
5 05C:25/10/18

22-2018- dansl]laBEommuneDRL!raIelitleELaanoucer,ﬁbrevusﬁﬂans@eﬁtadreE km 21 3 70% 100% 0.9 30% | 0sri15/06/202
duProgramme@ie@éveloppementRural@esZones@ed TravauxBchevésd
Montagne@eda@Province@ieBefrou(PDRZM).
Réalisation@es@ravaux@'aménagement@e@istesGurales?
dans@a@ommunefRurale@le®'AinETimguenai,révus@ansiel 05C:27/11/19BEDSR:M9,/06/20@

16-2019- k 0 0 09 09 0 0%
cadre®lu@®rogramme@eéveloppementRural@esZonesRel m % % % Travaux@niphase@e@émarrager
Montagne@ie@a@Province@eBefrou(PDRZM).
les®ravaux@l’achevement@e@’aménagement@edistes?
rurales@ansda@ommunesiTerritoriale®’Adrej,@elevant@ull

39-2019- (Cercle@’El@enzel,Bprévus@ansie@adre@u®rogrammeier km 0 0 0% 0% 0 0% 05C:16/12/19GDSR:19/06/20

TravauxBont@n@phase@e@émarragel




Construction et aménagement de batiments

ol

o e [mm| Taux@
N e Réalisé | Réalisé au % Réalisation AH d'évolution
Marchéi Prestation Unité Tt au 30 nov. | 15 juin 20 |réalisation [ PhysiqueR| (6)=3)- %) Observations
/BC/CA 19 (2 @) nov19(4) | juin20 (2)mm ? %
5 (7)=6)/(1)

ravaux@e@onstruction@uentre@eollecte@efait@edal
Coopérativef!lzmaouen@@edafommunell’Azzaba,Lerclel 05C:02/01/19

27-2018- |deB@efrou,Brévusansie@®adre@u®Programmeiel u 0,7 1 70% 100% 0,3 30% | OSR:28/10/197
Développement@Rural@esZones@e@ontagne@eda@rovinced Travaux@chevés@t@éceptionnési
deBefroudPDRZM)
Erravaux@eonstruction@uentre@eollecte@efait@ edalR
Coopérative@Sedk#@edaommune@eXandarBidiKhyarER 05C:02/01/19

28-2018- |Cercle@’Imouzzerandar,Brévus@ansde@adre@ul u 0,7 1 70% 100% 0,3 30% |0SR:07/10/19
Programme@le@éveloppement@Rural@lesZones@el Travaux@chevési@téceptionnési
MontagneRieda@Province@le@BefroudPDRZM).
Erravaux@e@onstruction@ufentre@eiLollecte@edait@ledar]
Coopérative@ ALFARAH"@edafCommuneTerritoriale@eBidicl 05C:29/08/19BEDSA:30/08/19BThantier@ni@rrét@nl

20-2019- |YoussefBen@Bhmed,Lercle@eBéfrou,Brévus@ansdeRadre u 0 0 0% 0% 0 0% rai_sf’r:?ﬁndifponibi“té@i,es@réqEtsmeﬁbaiemeh@imi

, qu'all'état@®'urgenceBanitairedié@dafandémie@ ul

duProgramme@leDéveloppementRural@esZones@iel virusEiCovidaLs)
Montagne®ieda@Province@eBéfroudPDRZM)
ravaux@e@onstruction@ufentre@efLollecte@eHaitmledar]
Coopérativef AindLekbir"@ans@alommuneTerritoriale@eR 05C:29/08/19;1DSR:15/06/20 Khantierfnrrétni)

21-2019- |Kandaridiihiyar,@ercle@’Imouzzerandar,Brévusansied]  u 0 0 0% 0% 0 09 |P2ison indisponibilitédesréditsalempaiementBinsi

, qu'ad'état®@'urgenceBanitairedié@Habandémie@ul

cadre@u®Programmeie@éveloppementRural@esZonesiel virusHCovidao)
Montagne@ieda®Province@leBefroudPDRZM).
Travaux@e@onstruction@ed unité@efabrication@el
briquettes@base@e@rignon@’olives@ans@aommunel

26-2019- |TerritorialelAzzaba,@ercle@eBefrou,Brévustansietadred|  u 0 0,7 0% 70% 0,7 709 | OSC11/09/19;DSRID1/06/ 200 ravauxtniEourst

] avec@in@ythmel®i'exécutionBoutenu.

duProgramme@e@éveloppementRural@esZonesiel
Montagne@leda@Province@eBefrou§PDRZM).
Travaux@eRonstruction@luentrel’affouragement@ansial 05C:11/09/19;D5A:12/09/19 AChantier@nrrétEnd
CommunefTerritoriale@e afajight,Mercle@’ElMenzel B raison@'indisponibilité@es@réditsielaiement@insii

29-2019- (prévus@ansieRadre@u@rogrammeie@éveloppement? u 0 0 0% 0% 0 0% | qu'aiaontrainte®'affectation@ctuelle@ulerrainuf
Rural@esZones@e@ontagne@eda®Province@eBefroud niveauBuplanEommunalBpard'Agenceflrbaine.B
(PDRZM). Probléeme@nours@efésolution.
Travaux@’aménagement@ludocalourdesoopératives?
agricoles@e@a@ommuneerritoriale®’Adrej,Tercle@’EIR 0SC:11/09/19

25-2019- |Menzel,Brévus@lansie@adre@u®Programme@el u 0,9 1 90% 100% 0,1 10% |OSR:16/03/20
Développement®Rural@esZones@e@ontagne@ieda®rovincef Travaux@chevés
de@efroudPDRZM).
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EconomiquedGIE)EAromeBgay"fluRiouar@hinajenlefall 0SC:08/01/20

44-2019- |Communeferritoriale@eandarBidiKhiyar,Brévus@ansiel u 0 1 0% 100% 1 100% |@DSR:01/06/20m@
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Montagne®eda@Province@eBefroudPDRZM).




[ll. Planning prévisionnel pour la réalisation des infrastructures et aménagements ruraux

3.1. Planning prévisionnel des actions en cours d'exécution — Azilal
PHM

Do ANNEE
élai
Marché Etapes contractuel 2019 2020 2021 Commentaires

(mois)

juin | juil | aolt | sept | oct | nov | déc | janv | fév | mars | avril [ mai | juin | juil | aolt [ sept| oct | nov | déc | janv | fév |mars| avril [ mai | juin | juil | aodt|sept | oct | nov | déc

0.S: 27/6/2019
Travaux 12 | — s s ahrnnnnhrnnan travaux : rythme
dans les délais

4/2019
marché en
cours

Travaux 8 0.S: 10/6/2020

A0
42/2019

0.S: 10/6/2020
Travaux 8

A0
43/2019

Travaux 8 0.S: 10/6/2020

A0
44/2019

8 0.S: 10/6/2020

Travaux

A0
45/2019

8 0.S: 10/6/2020

Travaux

A0
51/2019

Travaux 8 0.S: 10/6/2020

A0
52/2019

Travaux 8 0.S: 10/6/2020

A0
53/2019
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Pistes

Délai
Marché Etapes [ contractuel 2019 2020 2021 Commentaires
(mois) | ; - T - |- ; - N - ;
oct [ nov | déc | janv | fév | mars | avril | mai | juin | juil | aodt | sept | oct | nov | déc | janv [ fév |mars | avril [ mai | juin | juil | aolt | sept | oct | nov | déc
2 0S:20/11/2019
g Travaux 10 achevement prevu
3 septembre 2020
2 OS : 20/11/2019
g Travaux 8 achevement prevu aout
5 2020
o«
2 0S:24/01/2020
g Travaux 10 achevement visé fin
3 novembre 2020
S sssnspannnnshasnnshans ssnsnpusnnnpunnnnphannnshunsnnpanns OS : 24/1/2020
S arret des travaux fin mai
g Travaux 10 achevement visé fin
© septembre 2020
o
& Travaux 8 0S 1 juillet 2020
g
o ssssspsssnnpunsnnhans
]
S Travaux 8 0S 1 juillet 2020
2
2 0S 24/01/2020 plusieurs
2
8 Travaux 6 arrets des Frqve_lux
S achevement visé fin nov
L] 2020
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ANNEE
Délai
Marché Etapes contractuel 2019 2020 2021 Commentaires
(mois)
sept [ oct | nov | déc | janv | fév [ mars | avril | mai | juin | juil | aodt [ sept | oct | nov | déc | janv | fév |mars| avril | mai | juin | juil | aoGt | sept | oct | nov | déc
Achevée
Etude architecturale
Achevée
Etude géotechnique
z Recruté
S AT suivi GC
o
o
b4 PM-EquipementS 5
X
2 Réalisation 12 I U P 0'S fin juin 2020
3 construction
Installation des 8
équipements
Mise en service 1
° Etude architecturale Achevée
.‘é’
3 Etude géotechnique Achevée
=
=% AT suivi UV + étude
c
©
£ . Construction du batiment
s PM-Construction 5 sans équipement
>
= Réalisation
: 12 sssshasanfansnqunns
construction
a Etude architecturale Achevée
g Etude géotechnique Achevee
<
=g AT suivi UV + étude Recrutée
S - -
2 . Construction du batiment
5 PM-Construction 3 sans équipement
> Réalisation
> construction 10
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3.2. Planning prévisionnel des actions en cours d'exécution — Sefrou

PHM

. Délai contractuel .
Marché e 2019 2020 2021 Commentaires
janv | fév [mars | avril | mai | juin | juil | aout|sept | oct [ nov | déc | janv | fév | mars | avril | mai | juin | juil | aolt | sept [ oct [ nov | déc | janv | fév [mars | avril | mai

w: L L LR R EE RN RN Y] LEEIE CERREY LYY H a i

= E plusieurs arréts/reprises

&8 achevement pneu en

o4 septembre 2020

o " ~ .

- plusieurs arréts/reprises

o

o 5 wasaspansnaasssnnpunnnndunnnndunnns sesndsnnnndunnnndan achevement pneu en

bl septembre 2020
o plusieurs arréts/reprises
S 6 (ETRSY T A Y (N A E— ) FF I Y I Fr. achevement pneu en
N septembre 2020

@ sujssssnsfpansnsjsnnnnnjsnnnnnsjpsnsnnjrasnnnjsnsnsnguunsnnprsnnnpgunns sessshunwnnpunnnn

b 6 it M OS Juin2020 achevement

g visé septembre 2020

o

=

2 5 achevement pneu en

3 novembre 2020

2

o

e o

] 6 achevement pneu visé

b3 décembre 2020

2

. hasssahasnnnhunnnsh

S 6 achevement pneu visé

S aout 2020

~N

o prsssshssnssphsnsnspannns

S 6 achevement pneu visé

g septembre 2020

~N

o

é 7 achevement pneu visé

- juillet 2021

<

o

S 6 achevement pneu visé

S aout 2020

el

13




Seuils

ANNEE
Délai
Marché | contractuel 2019 2020 2021 2022 Commentaires
(mois)
sept [ oct [ nov | déc | janv [ fév |mars | avril [ mai | juin | juil | aoGt | sept | oct | nov | déc | janv | fév | mars | avril | mai | juin | juil | aolt [ sept [ oct | nov | déc | janv | fév |mars | avril | mai | juin
[}
g 12 hsnsnshuassnnfsnnsnshonssnponnnsfpsnanspsnnsspusnnnjpsnnnspunns sassspensnnprnnnshenns 0O S R=1/8/2020
N
o~
Date previsionnel de
démarrage: avril 2021 il
P wsssshasanshsssnshosanshassnshunnnsh snsnshesssshesnnshsnasn faut reduire la durée du
S 10 marche & 8 mois pour
g receptionner les travaux
N avant mars 2022
Pistes
Délai
Marché Etapes contractuel 2019 2020 2021 Commentaires
(mois)
juil | aout | sept [ oct | nov | déc | janv | fév | mars | avril | mai | juin | juil | aoGt | sept | oct | nov [ déc | janv [ fév |mars | avril | mai | juin | juil
. Travaux GC 7 sennsfennnnslannnnsfenns
i
g équipement déja acquis
& Installation des 1 |
équipements —
=] Travaux GC 7 ssssssunnnsjansnnafanns
i
g équipement déja acquis
Y Installation des 1 -
équipements —
Travaux GC 5
[} PM-Equipements 5
g . O S R 1/6/2020
S In’stal-latlon des 6
équipements
Mise en service 1
2
o Il est prévu uniquement la
g Travaux GC 6 SUIIL LRLIEL PAELL LEL snssspasnnnhunsnnpunnns réalisation du batiment
~N
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Délai
Marché Etapes contractuel 2019 2020 2021 Commentaires
(mois)
juil | aoat | sept [ oct | nov | déc | janv | fév | mars | avril | mai | juin | juil | aoGt | sept | oct | nov | déc | janv | fév |mars | avril | mai | juin | juil

) Travaux GC 7 seseslsnnnnsfennanslsans
g équipement déja acquis
] Installation des 1 .

équipements
. Travaux GC 7
e
g équipement déja acquis
by Installation des 1 —

équipements

Travaux GC 5
[} PM-Equipements 5
& 0 S R 1/6/2020
g In'stal'latlon des 6

équipements

Mise en service 1

e
o Il est prévu uniquement la
g Travaux GC 6 st LLLILL (LLLLL I réalisation du batiment
~N

e Suspension des travaux

Exécution des travaux
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IV. Cadence d’exécution des travaux par rapport aux échéances de sept 2020 et mars 2021

4.1. Cadence d’exécution des travaux - Echéances sept 2020 et mars 2021 - Azilal

Echéance E1 Echéance E2 Cadence
Action Unité Quantité 0 _ o mensuelle (LG Commentaires
% quantité % quantité E1 mensuelle E2
PMH km 28,4 80 22,72 100 28,4 3,8 5,68 km/mois sur | Les travaux ont été arrétés durant les 3 mois de la période de
km/mois la base de 2 mois | confinement liée a la pandémie du Covid-19. En plus, les travaux seront
sur la base | de travaux durant | arrétés durant la période nov-mars (4 mois) pendant laquelle les
de 6 mois oct et nov en conditions climatiques seront difficiles.
de travaux considérant que Pour I'échéance mars 2021, les travaux seront exécutés durant les mois
(mars-sept les conditions oct et nov.
2020) d’exécution Les cadences relatives a I'exécution des travaux sont importantes et
seraient quasi- difficiles & les atteindre sans la prise de décision pour augmenter le
impossibles rythme de I'exécution des travaux qui nécessitera un engagement de la
durant la période | part des entrepreneurs et par conséquent 'UGPP doit conclure un accord
dec-mars. avec les entreprises PMH pour réduire les durées des travaux afin de les
achever avant les délais, en concordance avec les 2 objectifs visés par le
FIDA (sept 2020 et mars 2021).
Piste km 28,2 - - 60 16,92 - 2,11 km/mois sur | Les travaux ont démarré en avril 2020 soit 8 mois d’exécution seraient
la base de 8 mois | possible jusqu’au mars 2021 avec un arrét des travaux de décembre a
de travaux mars.
La quantité moyenne estimée a 2,11 km/mois est importante et
nécessitera un engagement de la part des entrepreneurs pour accélérer
le rythme d’avancement des travaux et réduire les délais contractuels des
marchés.
Centre | unité 2 50 100 2 Le projet de l'unité prévue a Zaouite Ahensale est bloqué a cause du
d'affour probléme foncier (acquisition de terrain). Les travaux ont été arrétés
ageme (niveau radier du local) de 'unité Ouaoula a cause de modification du
nt plan d’'aménagement de la région et par conséquent I'échéance E1 est
difficile a atteindre si ces deux problémes ne seront pas résolus.
uv unité 3 AF 20 Travaux Le foncier a été acquis et I'échéance E1 est atteinte. Les travaux de 'UV
GC “noix” démarreront fin juin et 'AO de I'UV “caroube” serait lancé début
juillet et I'échéance E2 pourrait étre atteinte.

Echéance EL1 : correspond a la premiere condition (septembre 2020) fixée par le FIDA dans la lettre de prorogation du délai d’'achévement du Programme.
Echéance E2 : correspond a la deuxieme condition (mars 2021) fixée par le FIDA dans la lettre de prorogation du délai d’achévement du Programme.
AF : acquisition du foncier
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4.2. Cadence d’exécution des travaux - Echéances sept 2020 et mars 2021 - Sefrou

Echéance E1 Echéance E2 Cadence
Action Unité | Quantité o . o mensuelle (LG commentaires
% quantité | % quantité E1 mensuelle E2
PMH km 11,4 60 6,84 10 11,4 1,14 2,28 km/mois sur | Les travaux ont été arrétés durant les 3 mois de la période de
0 km/mois la base de 2 mois | confinement liée a la pandémie du Covid-19. En plus, les travaux seront
sur la base | de travaux durant | arrétés durant la période nov-mars (4 mois) ou les conditions climatiques
de 6 mois oct et nov en seront difficiles. Pour I'échéance E1, la cadence visée est faisable avec
de travaux considérant que un suivi trés rapproché du rythme d’exécution. Pour I'échéance mars
(mars - les conditions 2021, les travaux seront exécutés durant les mois oct et nov. La cadence
sept 2020) d’exécution E2 est relativement importante et pourrait étre atteinte mais nécessitera
seraient un engagement des entrepreneurs pour augmenter le rythme des
impossibles travaux. I'UGPP doit conclure un accord avec les entreprises PMH pour
durant la période | réduire les durées des travaux afin de les achever avant les délais
déc - mars. (marchés 2/2019 et 43/2019).
Piste km 9 80 7,2 10 9 1,2 0,9 km/mois sur la | Les travaux des 2 marchés en cours (16/2019 et 39/2019) ont redémarré
0 km/mois base de 2mois de | le 9/6/ 2020 soit 4 mois d’exécution jusqu’au sept 2020 et avec un
sur la base travaux (oct et marché de 3 km dont les travaux sont achevés. Et par conséquent
de 6 mois nov) I'échéance E1 serait atteinte. La quantité des travaux restants, pour
de travaux I'échéance E2, est faible (1,8 km) avec une moyenne estimée a 0,9
- km/mois ; cette quantité pourrait étre réalisée au plus tard fin nov et ce en
cohérence avec les délais contractuels des 2 marchés.
Protection | unité 10 000 30 3000 | 70 [ 7000 m3 Les travaux de gabionnage (6 seuils de sédimentation dans le BV de
en gabion m3 et 2 m3 Slilou) sont achevés pour 4 seuils et & 80% pour 2 unités et par
et seulils seuils de Constru conséquent ces travaux seraient achevés avant I'échéance E1. Pour les
de dérivatio ction 2 seuils de dérivation : les travaux démarreraient en aout 2020 pour le
dérivation n des seuil de Mediouna alors que pour celui de Mouna I'exécution est prévu a
fondati partir d’avril 2021 et par conséquent I'échéance E2 serait a risque pour
ons I'atteindre.
Centre de | unité 2 70 | Travau | 10 | Travaux Les taux d’avancement visés (70 et 100%) pourraient étre atteints pour 2
collecte x GC 0 | achevés centres (marchés 20/2019 et 21/2019) avec un encadrement rapproché
de lait des entreprises chargées des 2 marchés.

Echéance E1
Echéance E2

: correspond a la premiére condition (septembre 2020) fixée par le FIDA dans la lettre de prorogation du délai d’achévement du Programme.
: correspond a la deuxieme condition (mars 2021) fixée par le FIDA dans la lettre de prorogation du délai d’'achévement du Programme.
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V. Etat récapitulatif des formations réalisées par I'ONUDI au 30 mai 2020

5.1. Formations dans la province d'Azilal

Théme Formateur OPA bénéficiaires Durée de la Effectif des bénéficiaires plj de
formation homme | femme Total formation

Elaboration de CPS type sur pompage solaire et | Expert en | cadres de la DPA 2 8 2 10 20
solaire PV énergie ONUDI
Fonctionnement et  maintenance  des 16membres de 5 OPA a Tabant 1 15 0 15 15
équipements photovoltaiques
Fonctionnement et  maintenance  des 7 membres de deux OPA & Tamda 1 6 1 7 7
équipements de pompage solaire Noumercide
Renforcement des capacités des producteurs: | Expert Coopérative Ait Bououli ,coop Ait Bouguemez 5 60 0 60 100
techniques de gestion, de management et | marketing et Bérnat Ait mhamed
organisation professionnelle OPA noyer et | ONUDI
pommier
Renforcement des capacités des producteurs: | Expert OPA Assaka 1 0 20 20 20
techniques de gestion, de management et | marketing
organisation professionnelle OPA PAM ONUDI
Renforcement des capacités des producteurs: | Expert Apiculture: Union des coopératives Assal 1 20 0 20 20
techniques de gestion, de management et | marketing Manahil Ait AATAB
organisation professionnelle OPA Apicoles ONUDI
Renforcement des capacités des producteurs: | Expert OPA GIE Zouyout Ait Attab 1 20 0 20 20
techniques de gestion, de management et | marketing
organisation professionnelle OPA GIE Zouyout | ONUDI
Ait Attab
Renforcement des capacités: intégration de la | Expert  genre | 3 OPA des femmes et une mixte: amagar, 8 0 80 80 160
femme rural dans la gestion et le | ONUDI Assaka , Tajmelt et Ait bououli
développement d'une OPA
Formation dans les technologies post-récoltes | Expert en IAA -Coopérative Ait Bououli et coop Ait 4 36 0 36 102
et en bonnes pratiques de fabrication et Bouguemez
d'hygiéne OPA noyer et pommier
Renforcement des capacités: valorisation du | Expert IAA | Coop Ait Bouoli et coop.Amagar 2 0 45 45 45
safran ONUDI
Renforcement des capacités: valorisation des | Expert IAA | Unions des coopératives apicoles damnate, 3 60 0 60 60
produits de la ruche ONUDI Ait Attab et ouaouizeght
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Théme Formateur OPA bénéficiaires Durée de la Effectif des bénéficiaires plj de
formation homme | femme Total formation

Renforcement des capacité: role de I'AUEA | Expert AFCI 13 AUEA a Ait bouguemezn Ait Bououli, Ait 10 240 1 241 241
dans la gestion des eaux d'irrigation et les Abbas et Ait Mhamed
différents systéme d'irrigation
Renforcement des capacités des producteurs: | Expert AFCI OPA: Ait bouguemez, bénat et Amal Tassa 10 108 1 109 218
Conduite technique du pommier
Renforcement des capacités des producteurs | Expert AFCI 10 158 0 158 316
de la caroube: conduite technique du caroubier
Conduite technique du safran Expert AFCI OPA Amagar et Ait Bououli 8 0 137 137 274
Conduite technique des PAM Expert AFCI OPA Amagar et assaka 12 83 83 250
Adoption diitinéraires techniques adaptés aux | Expert AFCI 4 OPA: 10 127 0 127 254
systtmes de culture existants: conduite OPA Ait bououli, Ait bouguemez, Ait abbas et
technique du noyer Bérnat Ait Mhamed
Gestion d'une pépiniére Expert AFCI GIE Ait Attab 2 30 0 30 60
Total 91 888 370 1258 2182

Le taux de participation des femmes a la formation est de 29,4%. Ce taux est appelé a s'accroitre pour I'exercice 2020 du fait que plusieurs actions toucheront exclusivement les femmes (micro-

projets).
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5.2. Formations dans la province de Sefrou

Expert Themes OPA Nbre de _ Nore de
bénéficiaires femmes
*Valorisation des PAM S(I)E Agfa?\?: ﬁ“gr?g en
Poste Récolte *BPH et qualité des PAM pera gen 19 15
. o . . Coopérative Khayrat Ihinagen
Conditionnement des huiles essentiels .
Coopérative Rosemary
*Valorisation des PAM g(l)lz /'gfar:;\?: ﬁ‘]?:g en
Poste Récolte *BPH et qualité des PAM perat gen 19 15
. o . . Coopérative Khayrat Ihinagen
Conditionnement des huiles essentiels -
Coopérative Rosemary
GIE Aromes Agay
AQroeconomie *Guide de gestion des coopératives Coopérative lhinagen 18 9
g *Techniques de commerecialisation et de négociation Coopérative Khayrat Ihinagen
Coopérative Rosemary
GIE Aromes Agay
Adroeconomie *Guide de gestion des coopératives Coopérative lhinagen 19 16
g *Techniques de commercialisation et de négociation Coopérative Khayrat Ihinagen
Coopérative Rosemary
*La filiere de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopgrat!ve Ighezrane
Coopérative Safran Ighezrane
AFCI autochtones. Coopérative Igran Ouachar 8 8
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM peraive g .
Coopérative Ecologia
*La filiere de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopgrat!ve Ighezrane
Coopérative Safran Ighezrane
AFCI autochtones. Coopérative Igran Ouachar 15 12
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM peratve 19 .
Coopérative Ecologia
*La filiére de valorisation des plantes melliferes aromatiques et médicinales Coopgrat!ve Ighezrane
Coopérative Safran Ighezrane
AFCI autochtones. Coopérative Igran Ouachar 9 9
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM peraive g .
Coopérative Ecologia
*La filiére de valorisation des plantes melliferes aromatiques et médicinales GIE A,r omes Agay
Coopérative lhinagen
AFCI autochtones. Coopérative Khayrat lhinagen 22 19
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM perat y g
Coopérative Rosemary
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Expert Themes OPA NP"? de . A6
bénéficiaires femmes
*La filiere de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales GIE A’r omes Agay
Coopérative lhinagen
AFCI autochtones. Coopérative Khayrat Ihinagen 24 2
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM peral y g
Coopérative Rosemary
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales GIE A’r omes Agay
Coopérative lhinagen
AFCI autochtones. Coopérative Khayrat Ihinagen 17 15
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM perat y g
Coopérative Rosemary
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopérative Ain Sivai
AFCI autochtones. Coopérative Am a\i/v ajs 24 13
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM P y
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopérative Ain Sivai
AFCI autochtones. Coopérative Am agv ajs 18 12
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM P y
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopérative Ain Sivai
AFCI autochtones. Coopérative Am a\i/v ajs 17 12
*Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM P y
Energie *Entretien technique Coopérative Elbougrinia 18 0
*Valorisation du lait et de ses dérivés Coopgrat!ve El Bougrinia
. o . . Coopérative Ifrah 20 9
BPH et qualité au niveau des centres de collecte du lait - .
: Coopérative Alasdikae
Poste Récolte — —
. - . L Coopérative El Bougrinia
Valorisation du lait et de ses dérivés .
. i ; . Coopérative Ifrah 20 9
BPH et qualité au niveau des centres de collecte du lait - .
Coopérative Alasdikae
*Guide de gestion des coopératives Coopérative Twiza Fleure 19 0
. *Techniques de commercialisation et de négociation Coopéerative COROLIK
Agroeconomie e . — — .
Guide de gestion des coopératives Coopérative Twiza Fleure 19 0
*Techniques de commercialisation et de négociation Coopéerative COROLIK
Coopérative Adrar
Coopérative Tinmlelt
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Ighezrane
Apiculture (Dergaoui) *Production de pollen et propolis Coopérative Tissi 24 7

* conduite des ruchers
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Expert Themes OPA NP"? de . A6
bénéficiaires femmes
Coopérative Adrar
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale gggpgggzz T'Eg!?:ne
Apiculture (Dergaoui) *Production de pollen et propolis Coogérative Bgni Redouane 19 2
* conduite des ruchers Coopérative Atlas
Coopérative lImaten
Coopérative Ain Blout
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale 828%232 f:elramgum
Apiculture (Dergaoui) *Production de pollen et propolis Coogérative Ighqez?/ane 16 2
* conduite des ruchers Coopérative Atlas
Coopérative Alkhir
Coopérative Tinmlelt
Coopérative Atlas
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Bni bouhsein
Apiculture (Dergaoui) *Production de pollen et propolis Coopérative Ighezrane 25 5
* conduite des ruchers Coopérative Najah Imdougal
Coopérative Leglaye
Coopérative Alkhir
Coopérative Adrar
Coopérative Atlas
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale 888%::2&: #r:;ffnq
Apiculture (Dergaoui) :Production de pollen et propolis Coopérative Ighezrane 24 6
conduite des ruchers Coopérative Jbel moussa o salh
Coopérative Leglaye
Coopérative Alkhir
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Ighezrane
Apiculture (Dergaoui) *Production de pollen et propolis Coopérative Bouyblane 19 8
* conduite des ruchers
Coopérative Adrar
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Atlas
Apiculture (Dergaoui) *Production de pollen et propolis Union Apicole de Sefrou 18 4
* conduite des ruchers Coopérative Alkhir
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Expert Themes OPA NP"? de . A6
bénéficiaires femmes
Coopérative Jbel moussa o salh
Coopérative Bouyblane
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopgrat!ve Yazghiya
. . . . . Coopérative Tafoucht
Apiculture (Zerhoudi) Production de pollen et propolis - 16 4
. . Coopérative Afoulous
conduite des ruchers . .
Coopérative Tameghrid
Coopérative Alkhaliya
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative lhinagen
Apiculture (Zerhoudi) *Production de pollen et propolis Coopérative Rosemary 18 3
* conduite des ruchers Coopérative Rayhane
Coopérative Akrou
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Timeghrine
Apiculture (Zerhoudi) *Production de pollen et propolis Coopérative Bouzerzar 22 0
* conduite des ruchers Coopérative Jorf Nahl
Coopérative Jorf Nahl
Coopérative Jibal Atlas
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Aghbal
Apiculture (Zerhoudi) *Production de pollen et propolis Coopérative Alyasmine 25 6
* conduite des ruchers Coopérative Alez
Coopérative Apicoop
Coopérative Bouzerzar
*Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopgrat!ve Rosemary
. . . . ; Coopérative Rayhane
Apiculture (Zerhoudi) Production de pollen et propolis - . 16 2
. . Coopérative Khayrat Ihinagen
conduite des ruchers - ;
Coopérative Alkhaliya
Agroeconomie *Gmde .de gestion des cooperatives o Coopérative Bougrinia 22 0
Techniques de commercialisation et de négociation
Agroeconomie *GU|de .de gestion des coc.>p<.arat.|ves - Coopérative Bougrinia 17 0
Techniques de commercialisation et de négociation
*Post-Récolte Prunes/Process de séchage
Poste Récolte *Conditionnement/Emballage Coopérative Bougrinia 20 1
*Bonnes pratiques d d'hygiene
*Post-Récolte Prunes/Process de séchage
Poste Récolte *Conditionnement/Emballage Coopérative Bougrinia 23 0

*Bonnes pratiques d'hygiéne
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Expert Thémes OPA NP"? de . A6
bénéficiaires femmes
Agroeconomie *Gwde .de gestion des cogpgratllves e Union des coopératives Apicoles de Sefrou 22 0
Techniques de commercialisation et de négociation
Agroeconomie *Gmde .de gestion des coqp(.aratllves ST Union des coopératives Apicoles de Sefrou 22 0
Techniques de commercialisation et de négociation
*Valorisation des produits de I'abeille et techniques d'extraction et de
Poste Récolte conservation des miels Union des coopératives Apicoles de Sefrou 22 5
*BPH et qualité au niveau des unités d'extraction des miels
*Valorisation des produits de I'abeille et techniques d'extraction et de
Poste Récolte conservation des miels Union des coopératives Apicoles de Sefrou 15 2
*BPH et qualité au niveau des unités d'extraction des miels
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopgrat!ve Ighezrane
Coopérative Safran Ighezrane
AFCI (PAM) autochtones. - 12 7
. ) . . Coopérative Igran Ouachar
Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM . .
Coopérative Ecologia
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopgrat!ve Ighezrane
Coopérative Safran Ighezrane
AFCI (PAM) autochtones. - 39 28
N ) . . Coopérative Igran Ouachar
Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM - .
Coopérative Ecologia
*La filiére de valorisation des plantes melliféres aromatiques et médicinales Coopgrat!ve Ighezrane
Coopérative Safran Ighezrane
AFCI (PAM) autochtones. . 11 9
. ) . . Coopérative Igran Ouachar
Les guides de bonnes pratiques de collecte et de transformation des PAM - s
Coopérative Ecologia
Genre Gestion pour le développement des coopératives Coopgrat!ve Khayrat 16 13
Coopérative Rose mary
Genre Gestion pour le développement des coopératives Coopgrat!ve Khayrat 23 21
Coopérative Rose mary
Coopérative Tafoucht
Genre Gestion pour le développement des coopératives Coopérative Amyawas 20 12
Coopérative Ichkan
Coopérative Tafoucht
Genre Gestion pour le développement des coopératives Coopérative Amyawas 18 14
Coopérative Ichkan
Coopérative Adrar
Apiculture Elevage des reines d'abeilles et production de gelée royale Coopérative Atlas 39 19

*Production de pollen et propolis
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Expert Themes OPA NP"? de . A6
bénéficiaires femmes
Union Apicole
Coopérative Jorf Nahl
Apiculture *Elevagg des reines d'abeilles gt production de gelée royale Coopérative Apicole 27 25
Production de pollen et propolis
Coopérative Alkhaliya
. . e . ) Coopérative Alkheir
ppculure (Elevage des renes dabelles ot produton de gele royal Cooperative Ziou Y 1
P prop Coopérative Kaoutar Mtarnagha
Coopérative Azir
AFCI (TPS) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Twiza Flor 24 0
AFCI (TPS) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Twiza Flor 15 0
AFCI (TPS) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative COROLIK 20 0
AFCI (TPS) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative COROLIK 19 0
Coopérative Ain Siaj
Genre Gestion pour le développement des coopératives Association chams Alhayat 23 21
Association Bni Yazgha
Coopérative Ain Siaj
Genre Gestion pour le développement des coopératives Association chams Alhayat 24 22
Association Bni Yazgha
Coopérative Adrar
. ) - Coopérative Ighezrane
Genre Gestion pour le développement des coopératives Coopérative Atlas 17 15
Ecologia
Coopérative Adrar
. . _— Coopérative Ighezrane
Genre Gestion pour le développement des coopératives Coopérative Atlas 22 17
Ecologia
CAI\:belaSSi) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Mghila 27 1
gbcf);ssi) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Mghila 28 2
?:bcélassi) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Bougrinia 28 0
I(‘/‘fbilassi) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Bougrinia 26 0
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Expert Themes OPA NP"? de . A6
bénéficiaires femmes
'(Aﬁl\:b(fjla\ssi) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Mghila 29 1
'(zljbilassi) Formation et Champs école (TPS et Pratiques agricoles) Coopérative Mghila 25 0
I(ACI):Lghi d) Formation (Economie d'eau) et optimisation de l'utilisation de I'eau d'irrigation Coopérative Mghila 24 2
AFCI ) . S P . N Coopérative Twiza Flor
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de l'utilisation de I'eau d'irrigation Coopérative COROLIK 17 0
AFCI . Co s - . N AUEA Ain Regrag
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de 'utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Louata 30 0
AFCI ' Co S S . I AUEA Alkheir
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de I'utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Alkheir Ait Lhaj 23 0
AFCI . Co A - . N AUEA Mouna
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de l'utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Mayour 28 0
AFCI AUEA Rahma
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de ['utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Aghbal 16 0
AUEA Ait Belaid
AFCI AUEA Rahma
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de l'utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Aghbal 22 0
AUEA Ait Belaid
Poste Récolte Obtention de 'autorisation de 'ONSSA Coopérative Ecologia 19 18
. . . Coopérative Twiza Flor
Energie Pompage en Energie Solaire Coopérative COROLIK 21 0
Energie Pompage en énergie solaire Coopérative Twiza Flor 21 0
9 Pag g Coopérative COROLIK
Coopérative Alasdikae
. . s . Coopérative Mghila
Energie Formation et voyage d'échange (Oujda) Coopérative Ifrah 20 3
Coopérative Bougrinia
Coopérative Alasdikae
. ) s . Coopérative Mghila
Energie Formation et voyage d'échange (Oujda) Coopérative Ifrah 20 3
Coopérative Bougrinia
Energie Formation et voyage d'échange (Oujda) Coopérative Alasdikae 20 3

26

Coopérative Mghila




Expert Thémes OPA NP"? de . Nbre de
bénéficiaires femmes
Coopérative Ifrah
Coopérative Bougrinia
. . ' . DPA de Sefrou
Energie Formation et voyage d'échange (Oujda) ONCA de Sefrou 10 4
. . g . DPA de Sefrou
Energie Formation et voyage d'échange (Oujda) ONCA de Sefrou 10 4
. . e . DPA de Sefrou
Energie Formation et voyage d'échange (Oujda) ONCA de Sefrou 10 4
'(L\Cl):ucalhi d) Formation (Economie d'eau) et optimisation de l'utilisation de I'eau d'irrigation Coopérative Bougrinia 24 2
AFCI . - L et , . AUEA Taoura
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de ['utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Assif Agay 17 0
AFCI . - S et , e AUEA Taoura
(Ouahid) Formation (Economie d'eau) et optimisation de I'utilisation de I'eau d'irrigation AUEA Assif Agay 30 0
. L . , . \l . . DPA de Sefrou
Energie Séminaire sur le pompage solaire et élaboration des CPS pour I'énergie solaire ONCA de Sefrou 12 6
. . . , . s . . DPA de Sefrou
Energie Séminaire sur le pompage solaire et élaboration des CPS pour I'énergie solaire ONCA de Sefrou 9 5
Coopérative Alasdikae
Energie Pompage en énergie Solaire Coopérative Bougrinia 22 0
Union Apicole
Energie Pompage en énergie Solaire Coopérative Mghila 27 4
Total 1731 536
31%
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Appendice 5. Planification et préparation de la mission, termes de
référence, calendrier, personnes rencontrées

|I. Termes de référence

¢
JUIFAD

Investing in rural people

Annex V Terms of Reference for Consultants and other persons hired by IFAD to participate in
missions under a non-staff contract

MISSION DETAILS

Country of Assignment/Location:
Mission Name:

Mission Start Date:
Mission End Date:
Division/Department:
Reports to (name and title):

Morocco/Mission a distance.

Mission de supervision partielle a distance du Programme de
développement rural des zones de montagne (PDRZM), provinces de
Sefrou et d'Azilal: Prét FIDA N° 2000000724 et Don ASAP No.
200000723 — FEM No. 200000733

15 Juin 2020

17 Juillet 2020

NEN/PMD

NAOQUFEL TELAHIGUE, CD/HH NEN/PMD

MISSION COMPOSITION (Team members’ full name and specialization)

Name:
Jean Charles Heyd

Fathi Goucha
Latifa Chbanat
Aline Saadeh

Specialization:
Consultant et chef de mission technique

Consultant, spécialiste en génie rural
Consultante, spécialiste en ciblage et genre

Consultante, spécialiste en passation des marchés

MISSION SCHEDULE

Du 15 Juin au 17 Juillet 2020. A distance (A cause du confinement Covid-19).




En tant que chef de mission technique, il sera spécifiquement responsable des taches suivantes:

Organiser et coordonner les travaux techniques de la mission;

Répartir les taches entre les membres de la mission, coordonner toutes les contributions et en
assurer la cohérence;

Analyser les écarts entre réalisations et prévisions contenues dans le rapport de conception et le
PTBA et analyser / apprécier les raisons des éventuels écarts;

Examiner le degré de mise en ceuvre des recommandations de la derniére mission de supervision;
Proposer/consolider et assurer la cohérence des recommandations pratiques pour améliorer les
taux de décaissement et I'impact du programme;

Apprécier les effets et impacts potentiels des investissements du projet sur les systémes d’activités
des ménages et sur leurs systéemes de production;

Revoir la performance du systéme de suivi-évaluation et la mise en ceuvre des derniéres
recommandations et des actions concordées dans le Plan d’action pour le Suivi-évaluation mis en
place pour le projet ;

Contribuer a la mise a jour du cadre logique du Programme dans ORMS avec les résultats de
I'année en cours et vérification de qualité des données fournies;

Formuler dans le rapport de mission, les appréciations et notes chiffrées (de 1 a 6) pour chacun
des aspects traités, en conformité avec les rubriques dans ORMS et s’assurer de la cohérence
entre le constat technique et les notations attribuées;

Intégrer les commentaires de la revue interne du FIDA dans le rapport généré au moyen d'ORMS
et de modifier le narratif et justification des notations en cas de changement;

Rédiger I'aide-mémoire et le rapport de supervision, y compris les appendices et annexes exigées
en consolidant les différentes contributions de I'équipe, conformément au modéle établi par le FIDA,
en reprenant, de fagon résumée, dans la conclusion du rapport les principales recommandations
de la mission;

Consolider le rapport final de la mission selon le canevas du systeme ORMS.

KEY PERFORMANCE INDICATORS

Expected Outputs (please include any travel if applicable): Required Completion Date:
AM de la mission 24 Juin 2020.
Version finale du document de supervision partielle 17 Juillet 2020.

INDIVIDUAL RESPONSIBILITIES, EXPECTED OUTPUTS AND REQUIRED COMPLETION DATES

Full Name of Consultant: Fathi Goucha, consultant, spécialiste en génie rural
Expected Start Date of 15 Juin 2020.

Expected End Date of 17 Juillet 2020.

Assignment:

Total number of working days 13

(max. 240 in a 12-month period):
GENERAL DESCRIPTION OF TASK(S) AND OBJECTIVE(S) TO BE ACHIEVED
Expected Activities:

Il sera spécifiquement responsable de I'analyse de la mise en ceuvre des investissements relatifs aux
« infrastructures et aménagements hydro-agricoles », et de celles relevant de la composante 2 pour les
aspects liés al'’économie de I'eau et a I'efficience énergétique, telles qu’elles ont été fixées dans le rapport
de conception (notamment dans le DT5, volume |l et les documents relatifs aux projets FEM/ASAP). Il
s'agit plus spécifiquement des taches suivantes :

Analyser les plans participatifs de développement des filieres en matiére d’'aménagements hydro-
agricoles, de pistes et de CES et le degré de mise en ceuvre de leurs préconisations;

Apprécier |'état d'avancement et la qualité des études préalables des aménagements et
infrastructures (PMH, pistes) et leurs conclusions;

Examiner I'état d’avancement des travaux d'aménagement de la PMH, de pistes, de CES et des
points d'eau;

Analyser les écarts dans la réalisation des activités liées a ces travaux par rapport aux prévisions
du rapport de conception et du PTBA en expliquant les raisons de ces écarts, et faire des
recommandations pour en accélérer le rythme de réalisation, en analysant avec les équipes du
projet le calendrier de mise en ceuvre et en tenant compte de la durée restante de la mise en ceuvre;
Analyser les réalisations en matiére de constitution, d’organisation, de fonctionnement et de



formation des associations d’'usagers de I'eau d'irrigation (AUEA) a la conduite rationnelle des
irrigations, a la gestion du réseau et a son entretien et évaluer le potentiel de durabilité des AUEA,;

. Examiner les conventions avec les AUEA, les CR et les DPEFLCD sur I'entretien des réseaux
d'irrigation, des pistes et sur la réalisation des ouvrages de CES. Et en apprécier I'efficacité;
. Examiner les mesures prises par la direction du programme pour assurer l'entretien des

aménagements et équipements concernant ces volets et analyser I'état d’avancement des
conventions établies dans ce sens;

. Apprécier la durabilité des réalisations du programme en matiére d'irrigation, de désenclavement
et de CES et signaler tout aspect technique ou social causé par le Programme pouvant présenter
un risque selon les procédures de la SECAP du FIDA;

. Analyser les contraintes imposées par le confinement lié & la crise du Covid-19 et leur impact sur
le calendrier de réalisation établi par la mission précédente et 'échéancier de suivi des réalisations
en matiére de PMH et de pistes faisant I'objet d'indicateurs de suivi qui déclencheront I'extension
d’'une année supplémentaire du Programme.

. Remettre au chef de mission les éléments rédigés nécessaires pour I'élaboration de I'aide-mémoire
et du rapport de la mission (conformément au canevas de rédaction du FIDA et aux
recommandations de la revue interne des rapports de supervision), en précisant, pour chaque
sous-composante, les appréciations et notes chiffrées correspondantes (de 1 & 6) pour chacun des
aspects traités, en conformité avec les rubriques du systéme ORMS.

KEY PERFORMANCE INDICATORS

Expected Outputs (please include any travel if applicable): Required Completion Date:
Contributions a I'AM de la mission 24 Juin 2020.
Contributions au document de supervision partielle 17 Juillet 2020.

INDIVIDUAL RESPONSIBILITIES, EXPECTED OUTPUTS AND REQUIRED COMPLETION DATES

Full Name of Consultant: Aline Saadeh, Consultante, spécialiste en passation des marchés
Expected Start Date of 15 Juin 2020

Expected End Date of 17 Juillet 2020

Assignment:

Total number of working days 13

(max. 240 in a 12-month period):
GENERAL DESCRIPTION OF TASK(S) AND OBJECTIVE(S) TO BE ACHIEVED

Expected Activities:
Conformément au module IV du Manuel des achats du FIDA et a la section 36 des directives de mise en ceuvre
des projets du Fonds, la consultante effectuera les taches suivantes a distance:

e Examiner le plan actuel de passation des marchés afin d'évaluer s'il a été enti€rement mis a jour et amélioré,
vérifier son intégralité, son accord avec le PTBA et sa cohérence avec les systémes nationaux et / ou les
directives et le manuel du FIDA en matiére de passation des marchés;

e Apporter un appui/conseil et des recommandations sur les points suivants:

a) Les seuils, plafonds et préférences a appliquer dans la mise en ceuvre des marchés publics dans le cadre
du Programme;

b) b. Les types de contrats et les arrangements contractuels pour les biens, les travaux et les services de
consultants nécessaires a la mise en ceuvre des projets;

c) Les méthodes d'achat proposées;

d) Les procédures d'examen connexes du FIDA. A cet effet, la consultante fournira des suggestions pour
ameéliorer la qualité globale du processus de passation des marchés;

e Examiner, pour la conformité, un échantillon minimum de 10% de I'ensemble des marchés publics
réalisés par le Programme;

e Procéder a des vérifications ponctuelles des activités d'achat passées et évaluer dans quelle mesure
celles-ci sont conformes aux directives et au manuel du gouvernement et / ou du FIDA en matiére de
passation des marchés; en particulier, vérifier que les biens, services et travaux achetés correspondent
au PTBA et au plan d'achat approuvés, en termes de qualité et de quantités;



o Examiner les processus d'achats, de passation de marchés et de mise en ceuvre, ainsi que la rapidité et
la pertinence des actions d'achat;

e Evaluerles procédures d'administration et de gestion des contrats;

e Evaluer la capacité de passation des marchés de toutes les entités a analyser en termes de personnel
disponible, de niveaux de formation du personnel de passation des marchés, d'environnements de travail
et d'indépendance du personnel de passation des marchés pour mener a bien leurs missions statutaires;

« Mener une analyse spécifique de I'optimisation des ressources a tous les niveaux et analyser la
raisonnabilité des prix pour:

a) Les biens, équipements, etc. en utilisant les indicateurs de prix disponibles;
b) Travaux de génie civil, par rapport aux normes et prix acceptés localement; et
c) Les services, en comparent la qualité-output aux normes et aux prix internationaux.

« Déterminer si des systemes adéquats sont en place pour la planification, la mise en ceuvre et le suivi des
achats, et si la documentation est conservée conformément aux normes requises et peut étre
utilisée/récupérée, sur la base d'un systéeme d’archivage établi par le responsable des achats du
programme;

« Vérifier, dans la mesure du possible, si les biens, travaux et services/ conseil ont été fournis et complétés
conformément aux spécifications et normes techniques requises;

« Analyser les problemes identifiés lors de 'examen précédent en matiere de passation des marchés.
Analyser |'aide-mémoire de la mission précédente et les problemes liés aux achats identifiés dans les
rapports des missions et le rapport d'audit du Programme;

« |dentifier les lacunes et faire des recommandations pour des améliorations et des mécanismes de
contrdle dans les procédures et processus d'achat;

e Procéder a un examen de tout changement important dans le systéme et les pratiques d'achat de
I'emprunteur / bénéficiaire et s’assurer que les procédures et systéemes d’approvisionnement du
Programme sont mis a jour en conséquence;

« Examiner/ mettre a jour I'évaluation des risques liés aux achats, en utilisant la matrice des risques liés
aux achats du FIDA (module | du Manuel des achats du FIDA);

e Evaluer les besoins supplémentaires de formation du personnel chargé des achats et veiller a ce qu'une
formation appropriée soit planifiée et dispensée en temps opportun au personnel chargé de la gestion du
Programme et des achats;

* Informer en temps voulu le programme des activités de passation des marchés en cours / achevées qui
feront I'objet d'un examen et demander que la documentation pertinente soit soumise au FIDA avant le
début de la mission;

e Tenir des réunions réguliéres avec le responsable des achats et tout autre membre du personnel du
programme via Skype, Zoom ou tout autre service de télécommunication / conférence, selon les besoins;

e Soumettre un rapport de mission (selon le format FIDA) et tout autre document connexe pertinent;

o Mener toute autre activité nécessaire, a la demande du FIDA.

KEY PERFORMANCE INDICATORS

Expected Outputs (please include any travel if applicable): Required Completion Date:
Contributions a I’AM de la mission 24 Juin 2020.
Contributions au document de supervision partielle 17 Juillet 2020.

INDIVIDUAL RESPONSIBILITIES, EXPECTED OUTPUTS AND REQUIRED COMPLETION DATES

Full Name of Consultant: Chbanat Latifa, Consultante, spécialiste en ciblage et genre
Expected Start Date of 15 Juin 2020

Expected End Date of 17 Juillet 2020

Assignment:



Total number of working days 13
(max. 240 in a 12-month period):

GENERAL DESCRIPTION OF TASK(S) AND OBJECTIVE(S) TO BE ACHIEVED

Expected Activities:
Elle analysera la stratégie de ciblage du Programme et évaluera son efficacité a associer les groupes
vulnérables, femmes et jeunes ruraux aux efforts de développement. Elle mettra & jour le cadre logique
et estimera le nombre de bénéficiaires en date de la mission de supervision. D'une fagon spécifique elle
sera responsable des taches suivantes:

Apprécier I'approche et les méthodes globales de ciblage adoptées par le Programme et analyser
leur efficacité;

Apprécier la qualité du ciblage des populations et inclusion des femmes et jeunes initialement
prévus par le projet et la prise en compte de ces aspects dans le SE et dans le calcul du nombre
de bénéficiaires directs touchés par le projet;

Apprécier les progres accomplis dans I'opérationnalisation du systéme de suivi-évaluation du projet
et dans la collecte des données sur le terrain depuis la derniére mission de supervision;

Revoir le statut de la mise en ceuvre des actions concordées dans le Plan d’action pour le Suivi-
évaluation mis en place pour le projet en liaison avec I'Analyste régional de NEN (en charge du
suivi de ce plan);

Contribuer a la mise a jour du cadre logique tout en respectant les consignes du FIDA en la matiere
(et en collaboration avec le chef de mission technique et les autres membres de la mission);
Analyser le plan genre mis en place par 'UGP en 2019;

Entreprendre des entretiens (a distance) avec un groupe des bénéficiaires;

Remettre au chef de mission les éléments rédigés nécessaires pour |'élaboration de I'aide-mémoaire
et du rapport de la mission (conformément au canevas de rédaction du FIDA et aux
recommandations de la revue interne des rapports de supervision), en précisant, pour chaque
sous-composante, les appréciations et notes chiffrées correspondantes (de 1 a 6) pour chacun des
aspects traités, en conformité avec les rubriques du systeme ORMS.

KEY PERFORMANCE INDICATORS

Expected Outputs (please include any travel if applicable): Required Completion Date:
Contributions a I'AM de la mission 24 Juin 2020.
Contributions au rapport de supervision partielle 17 Juillet 2020.

Please note: add further INDIVIDUAL RESPONSIBILITIES, EXPECTED OUTPUTS AND REQUIRED
COMPLETION DATES tables as required.

DOCUMENTATION
Les documents suivants seront mis a la disposition de la mission par le Programme et par le FIDA:

® e @ o o o o o

Rapport de conception finale du PDRZM,;
Rapport de conception de la composante FEM;
Accord de financement et lettre a I'emprunteur;
Rapport d'audit 2019;

Rapports des supervisions précédents;
Rapport de RMP;

Cadre logique de 2019 (version ORMS);

Plan d’action Suivi-évaluation

Plan d'action genre.

Clearance by COM if TORs include communication activities (see section 4.7 iii):

Name: ....

.................................................. Signature: ...................cocociiieeieieeveeen.. Date:

Clearance by ACD if TORs include financial management responsibilities:

Name: ....

.................................................. Signature: ....................cccoceieeie e Date:



IMPORTANT NOTE:

IFAD will accept only reports that have been properly formatted by using the template, which will be provided
separately. The team leader is responsible for preparing the main report and annexes in the required format, and
ensuring that the working papers submitted by the individual team members are consolidated in one single
document and in the correct format. S/He will compile the full report, including her/his own contributions and
those of all the mission members into one consistent final and complete report and submit it to IFAD on or before
the agreed deadline.



Il. Calendrier de la Mission

Lieu Date HeuredGMT+1) Evénement
é Lundi 15Quin 15:00376:45 [Réunion@eadragevecdeBtaff@ied ADARtHesEDPAR'Azilal@®tBefrou
Mardi 16Guin 09:00B@0:15 |Réuniondnternelled'équipe@eBupervision
12:00BE5:00 [Réunion@ekrésentation@ed'état®l'avancement@es@ctivités@luBbrogrammeRBEPARzilal
Echangesbbilatéraux
Mercredi 17@uin 10:00322:00 [Réunion®hématique:Bspectsinstitutionnel,Bbarternariats,Bestion@e@rogramme
10:003@2:00 [Réunion®hématique:@MH,Bistes,Butresinfrastructures@t@quipements
14:00BE6:00 [Réunion®hématique:Bspects@Environnementaux,Bociaux@tiblage
14:00326:00 [Réunion®@hématique:Buivi-évaluation
_ Echangestbilatéraux
% Jeudi 183uin 10:003@2:00 [Réunion@®hématique:Bpassation@le@narchés
% 10:308@2:30 |Présentation@edafbase@e@onnées@estbénéficiairesd
e Echangesbbilatéraux
Vendredi 19Guin 10:003@2:30 [Réunion@hématique:@ctivités@nises@n@euvre@ardedrojet@PAC-MAMEONUDI)
Echangesbilatéraux
15:30@2.7:00 [Réunionnternelled'équipe@eBupervision
Samedi  20Quin Préparation@les@onstats@t@ecommandationsBurd'avancement@es@ctivités@lansda@rovince®'Azilal
Dimanche 213uin Préparation@edaBrésentation@ourfa@estitution@ansdaBrovince®'Azilal
Lundi 22[uin 10:30B72:00 ([Séance@ieRestitutionBoura@PAR'Azilal
14:00325:00 [Réuniondnternelied'équipe@eBupervision
Mardi 233uin 10:30-13:00 [Réunion@le@résentation@ed Etat@'avancement@lestctivitésRlurojet-MPABefrou
Echangesbbilatéraux
Mercredi 243uin 11:0082:30 |Réunion®hématique:Bbassation@e@narchés
13:30@E5:30 [Réunion®hématique:Bspectsinstitutionnel,Bbarternariats,Bestion@e@rogramme
Echangeshbilatéraux
5 Jeudi 25Quin 13:303@5:31 [Réunion®hématique:®PMH,Bistes,ButresAnfrastructures@®tEquipements
% Echangestbilatéraux
% Vendredi 26Quin 11:003@2:30 [Réunion®hématique:Buivi-évaluation,&iblage,@ésengagement
= 13:30@5:00 |[Réunion@®hématique:Bspects@nvironnementaux,Bociaux@t&iblage
16:40377:40 [Réunionnternelleld'équipe@eBupervision
Samedi  27Quin Préparation@les@onstats@Et&ecommandationsBuril'avancement@esctivités@lansdakbrovince®'Azilal
Dimanche 283uin Préparation@ledaBrésentation@ourla@estitution@ansda@rovince'Azilal
Lundi 293uin 10:30822:30 |Séance@elestitutiondourda@PABefrou
12h40EA3h40 [Réunionnterneied'équipe@eBupervision
Mardi 30Quin 11:30373:00 [Réunion®hématique:Bspects@Environnementaux@tBociaux?
14:00B25:45 [Réunion®hématique:BE,Enquétel'effets
:CE Mercredi 1°Guillet| 14:008E5:20 |[Réunionhématique:Bérénisation@esictions,@éallocation,BASAP
Samedi  4Guillet Finalisation@t@nvoiied'aide@némoire
Mardi 7Buillet 14:30BE6:30 [Réunion@eitestitution@vecRousleskartenaires
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IV. Liste des principales personnes rencontrées par la Mission

Liste des principales personnes contactées par téléconférence

PRENOM NOM FONCTION E-MAIL
ADA
Fouad Jinate Directeur de la gestion des projets F Jinate@ada.gov.ma
Hamid Faik Division de la mobilisation des financements H.Faik@ada.gov.ma
Mohamed Zekriti Division de la gestion des projets zone Centre et Sud M.Zekriti@ada.gov.ma
Sanae Lehmami Chef du Service des bailleurs de fonds internationaux S.Lehmami@ada.gov.ma
Ait Hroch Coordonnateur national du projet IPAC-MAM A AITHROCH@unido.org
Abderrahmane Nahri AT suivi-évaluation nahriabdou@yahoo.fr
Rkia Aitsayne AT IPAC-MAM hlafsissi@yahoo.fr
DPA d'Azilal
Mustapha EI Asraoui Directeur provincial de I'agriculture fazalaoui@gmail.com
Fatima Zahra Alaoui Chef de service des aménagements hydro agricoles, Coordinatrice

du PDRZM Azilal
Khalid Jabri Chef de service de mise en ceuvre des projets et développement

Hassan Lafsissi
Abdelali Oubaghdad
Mohamed Benkhadda

Mouha Ouhamouchan
Ghizlane Boujalla
Anas El Mortadi
Abdelhadi Souif
Mohamed Iben Jellal
Ihah Araba Abd
Abdenacer Hasnaoui
Said El Ouafi

Hassan Bouraqui
Said El Ouafi

Lamyae El Yaghmouri
Ibrahim Masrour
Karima Ben Khadda
Beddari Bouchra
Mohamed Chaouchaou

DPA de Sefrou
Mohammed Mezzour

Mohammed Bendriss
Amraoui

Abdennour Lakehal
Khaddouj Boujeddayn
Jihane Douzi
Noureddine Tahsa
Youness Imlile

des filiéres agricoles
Chef de bureau de la gestion financiére du PDRZM
Chef de bureau des travaux

Technicien au sein de service de mise en ceuvre des projets de
filieres de production

Chef de service des aides et incitations
Ingénieur en production végétale
Ingénieur agro-économiste, Chef de mission AT
Ingénieur arboricole

Ingénieur génie rural

Ingénieur zootechnicien

Ingénieur en industrie agro-alimentaire
Sociologue, Suivi-évaluation
Technicien GR

Spécialiste suivi-évaluation

Animatrice

Animateur

Comptable

Coordonnateur régional du projet IPAC-MAM

Directeur provincial de I'agriculture, Coordinateur du PDRZM -
Sefrou

Chef de Service de mise en ceuvre des projets et développement
des filieres agricoles, Chef de 'TUGPP

Administratrice au bureau des marchés

Administratrice au bureau des marchés

Service aménagement hydro-agricole

Ingénieur génie rural (AT/UGP) (PMH, pistes, seuils et batiments)

Technicien GR (Suivi des chantiers (PMH, pistes, seuils et
bétiments)

elmortadi@gmail.com
b.beddari.agriculture@gmail.com
mus_elasraoui@hotmail.com
lamyae.elyaghmouri@gmail.com
inconex.ma@gmail.com

h.bouraqui2016@gmail.com

ibenjellal@gmail.com
masrour.brahim@gmail.com

kjabri45@gmail.com
M.CHAOUCHAOU@unido.org

mezzour99@gmail.com
amraouimed@yahoo.com

boujeddayn.kha@gmail.com
oujeddayn.kha@gmail.com

noureddine.tahsa@gmail.com
younessimlile@gmail.com
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PRENOM NOM FONCTION E-MAIL

Bouchra EI Alaoui Suivi financier et suivi évaluation (reporting financier) bouchraa.elalaoui@gmail.com
Redwane Chekkour Comptable redwane-chekkour@outlook.fr
Abdellah El Ferradi Sociologue (accompagnement des OPA, genre et ciblage) abdellahelferradi1@gmail.com
Amina Lemelam Animatrice (accompagnement des OPA, genre et ciblage) amina582@hotmail.fr
Youness Mouamou Animateur (accompagnement des OPA, genre et ciblage) younessmouamou@gmail.com

Youness EL Omari Alaoui  Animateur provincial de 'ONUDI

Liste des OPA contactées par téléphone

unes.elomari@gmail.com

OPA Filiere Personne ressource Fonction Tel.
Samedi 20 juillet 2020
Union des coopératives d'apiculture de Miel M Binini Abdel Sadek Président 0661930116
Bzou
Coopérative Amaguar Safran Mme Fatima Amaguar Présidente 06 60 44 91 86
Lundi 06 juillet 2020
GIE Aromes Agay PAM - viandes rouges Mme Fatima Zahra Président 06 97 87 76 07
Coopérative Ighezrane Miel Mme Labyad Latifa Président 06 61 04 53 62
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Numéro du rapport: 5462-MA

Proche-Orient Afrique du Nord Europe et Asie centrale
Département de la gestion des programmes






Appendice 4
Revue a postériori de Passation des Marchés- Document de Travail

MISSION DETAILS

Country of Assignment/Location: Maroc/Mission a distance.

Mission de supervision partielle a distance du Programme de
développement rural des zones de montagne (PDRZM),
provinces de SEFROU et d’AZILAL: Prét FIDA N° 2000000724 et
Don ASAP No. 200000723 — FEM No. 200000733

Mission Name:

Mission Start Date: 15 Juin 2020

Mission End Date: 17 Juillet 2020

Division/Department: NEN/PMD

Reports to (name and title): NAOUFEL TELAHIGUE, CD/HH NEN/PMD
Document de Travail préparé par Aline Saadeh

Consultante, spécialiste en passation des marchés

Durant la période du 15 juin au 17 Juillet 2020, une mission de supervision partielle a été menée pour I'appui et
la supervision du PDRZM programme pour récupérer les retards et gérer les enjeux de la mise en oceuvre du
programme.

L'année 2022 est I'année d’achevement du programme (le FIDA a accordé la prorogation pour 2 années, par
conséquence la nouvelle date d’achévement est le 31/3/2022 et la nouvelle date de cl6ture est le 30/09/2022.

Dans le cadre de la mission, un examen de passation des marchés a été effectué, y compris I'évaluation des risques
(PRM) et le remplissage de la liste de I'examen a postériori.

Le présent document de travail est structuré conformément au Manuel IFAD Procurement Manual M IV, annexe
2).

Pour faciliter I'examen de ce document de travail, les questions ou problémes clés soumis a I'examen sont
conservés sous chaque rubrique principale, tandis que I'examen, |'observation et les recommandations sont
insérés en couleur «Bleu».
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a.

Examen Du Plan de Passation des Marchés

Consistency with the latest approved AWPB:
i. Do the nature and quantity of goods/works/services appear consistent with the activities in the AWPB?

L’actualisation du COSTAB : Suite aux recommandations du FIDA, une actualisation du COSTAB avec
I'introduction de la situation physique et financiere (selon le rapport d’avancement Janvier - Juin
2020).

L’actualisation du PTBA 2020 : Suite a ’ANO du FIDA pour une prolongation du PDRZM pour 24 mois,
le PTBA 2020 est actualisé tout en introduisant toutes les actions qui restent a réaliser (selon le
rapport d’avancement Janvier - Juin 2020).

Le PPM 2020 (AZILAL et SEFROU) doit étre révisé et mis a jour conformément au dernier PPM canevas
fourni par la FIDA et envoyé a I'équipe DPA au cours de cette mission.

L’équipe DPA SEFROU a soumis une nouvelle version du PPM 2020 selon le nouveau canevas durant
la mission, tandis que I'équipe DPA AZILAL n’a pas actualisé le PPM.

Néanmoins, le PPM doit étre mis a jour a chaque fois une activité est réalisée afin de refléter les
dates réelles et les réalisations pendant I'exécution du projet.

ii. Is the procurement schedule consistent with the implementation schedules in the AWPB (does the
delivery of goods, works and services correspond to targets in the AWPB)?

| oui

iii. Isthe procurement budget adequate?

| oui

Is the selection of procurement methods in compliance with the provisions of the Letter to the Borrower?

Oui

Selon la lettre a L'emprunteur I’Appel d’Offre National est la méthode de passation des marchés obligatoire
pour les contrats :

Biens : contrats supérieurs a 200,000 USD

Travaux : contrats supérieurs a 1,000,000 USD

Services de consultants : contrats supérieurs a 100,000 USD

Recommandation :

Mettre a Jour le Manuel de procédures pour refléter les meilleures pratiques conformément aux directives
du FIDA afin d’ajouter 'utilisation de la méthode de sélection basée sur la qualité et le colt pour les contrats
de services de consultants.

Do the time estimates indicated seem realistic?

Le calendrier détaillé n'est pas indiqué pour toutes les activités en 2020. Une recommandation de mettre a
jour le PPM et d'utiliser le nouveau canevas de PPM pour faciliter I'estimation du temps des activités est
communiquée a I'équipe DPA durant la mission.
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Compte tenu de la date d'achévement du PDRZM qui se rapproche, tout retard dans le lancement,
I'attribution ou I'exécution des marchés risque de mettre en péril le bon déroulement et achevement des
activités prévues. Les processus restant a attribuer au second semestre de I'année comportent un risque
élevé pour réussir a attribuer les marchés et pour répondre aux besoins, c'est pourquoi |'accélération des
processus liés a I'approvisionnement est hautement nécessaire pour éviter plus de retards.

Recommandation :
Lancement Immédiat des marchés restants.

d. Adequacy of procurement packaging:
i. Are the procurement activities systematically and logically grouped according to the categories of the
procurement (goods/works/services)?

| oui |
ii. Has packaging been done in a way that generally facilitates the use of the most competitive and efficient
procurement method, that ensures the best value for money and that avoids pseudo-packaging?

| oui. |

Il. Examen des activités de passation des marchés (en cours / terminées et de la documentation)

a. project procurement processes conform with national procurement laws and regulations and are consistent
with the IFAD Project Procurement Guidelines and Procurement Handbook, any ancillary IFAD Procurement
Documents/Templates, and other applicable policies and procedures:

La mission estime que les réglements nationaux mis en ceuvre permettent un contréle adéquat des
procédures de passation des marchés et de la contractualisation, modérément satisfaisant, et que les
processus utilisés ne se contredisent pas aux directives de la FIDA.

Recommandation :
Mettre a jour le manuel de procédures pour refléter les meilleures pratiques conformément aux
directives du FIDA en matiere de passation de marchés.

b. identification of good practices and lessons learned from implementing procurement:

Les lecons apprises et les observations sont communiquées verbalement lors de la réunion avec I'équipe
DPA (AZILAL). Elles consistent essentiellement a inclure une phase préparatoire avant de lancer un
nouveau projet avec le FIDA pour assurer la préparation des sites, la sensibilisation et la planification
précise afin d’éviter les retards.

c. evidence-based updating of the PRM assessment:

Le PRM a été actualisé durant la mission de supervision qui a eu lieu du 10 au 29 Mars 2019
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Il.1. Processus et procédures de la pré-qualification a la soumission des offres

a. identification of mitigating measures to correct procurement deficiencies or deter future deficiencies and
recommend them to the Borrower/Recipient and/or for action by IFAD:

1. Méthode :

Les processus de passation des marchés utilisés conformément au réglement Marocain (décret de 2013
article 40). La méthode utilisée est : I'offre la plus avantageuse s'entend de I'offre la moins-disante, pour
les marchés des travaux, pour les marchés des fournitures et les marchés des services autres que les études.
Seulement pour les marchés des services portant sur des prestations d'étude, la méthode utilisée est |'offre
la plus avantageuse d’ou I'offre ayant obtenue la meilleure note technico-financiére.

Recommandation :

Mettre a jour le manuel de procédures pour ajouter 'utilisation de la méthode de sélection basée sur la
qualité et le colt pour les contrats de services des consultants dont le montant supérieur ou égal a
I’équivalent de 100,000 USD, afin d’utiliser cette méthode dans les marchés de services de consultants
restants a lancer durant le période de prolongation du programme. Cette recommandation dépend des
négociations en cours entre le FIDA et le gouvernement marocain concernant la modification de la Lettre a
I’'emprunteur

2. Auvis : Colits Estimatifs

Les colts estimatifs sont publiés dans L'Avis d’Appel d'Offres Ouvert pour tous les types de marchés
examiner (conformément au réglement national : décret 2013 article 20-1.1. « L'appel d'offres ouvert doit
faire I'objet d'un avis qui fait connaitre: (h) I'estimation du co(t des prestations établie par le maitre
d'ouvrage”).

Observation :
Il n'est pas recommandé de publier les colts estimatifs pour les contrats de travaux et de biens et
d’équipements.

3. Nombre minimum de jours pour I'annonce de I’appel d’offre

Selon I'article 20 du décret 2-12-349 (04-04-2013) le délai est de (21) jours. Ce délai peut étre porté a 40
jours pour les cas suivants : (65.000.000) dirhams hors taxes pour les marchés de travaux; (1.600.000)
dirhams hors taxes pour les marchés de fournitures et de services; (4.600.000) dirhams hors taxes, pour les
marchés de fournitures.

Recommandation :
Mette a jour le Manuel de procédures pour que les délais de publicité soient conformes aux bonnes
pratiques internationales (30) Jours pour AON et (45) Jours pour AOL.

FIDA- Mission de Supervision Partielle au Maroc — Juin /Juillet 2020 5/27



Appendice 4
Revue a postériori de Passation des Marchés- Document de Travail

11.2 Processus et procédures d'évaluation et d'attribution de contrat

1. Le proces- verbal

La commission d'appel d'offres dresse séance tenante un proces-verbal de chacune de ses réunions. Ce
proces-verbal n'est pas rendu public ni communiqué aux concurrents. A la fin du processus d’évaluation un
extrait du proces-verbal (Rapport d’évaluation technique) est publié au portail des marchés publics et
affiché dans les locaux du maitre d'ouvrage dans les vingt-quatre (24) heures qui suivent la date
d'achevement des travaux de la commission (Décret 2013 article 43).

Observations :

Le proces- verbal (Rapport de I'évaluation technique) doit étre plus élaboré pour inclure au moins les

éléments suivants:

- Récapitulatif des offres recues en indiquant la Date de réception (L'Heure de réception a consigner
seulement pour les offres recues le dernier jour de réception des offres) ;

- force et faiblesse de chaque soumissionnaire pour justifier la note technique ;

- lesjustifications élaborées par la sous-commission pour justifier leurs notes techniques ;

- les raisons détaillées de l'acceptation ou du rejet doivent étre expliquées dans le procés-verbal et
communigquées aux soumissionnaires ;

- communiqué le procés-verbal aux concurrents.

Recommandation :
Mette a jour le Manuel de procédures afin d’intégrer les améliorations /observations ci-dessus

2. Membres du comité d’évaluation

En cas d'absence de I'un de ses membres, le président reporte la séance d'ouverture des plis de quarante-
huit (48) heures et informe les concurrents et les membres de la commission du lieu, de la date et de I'heure
prévus pour la reprise de la séance publique de I'ouverture des plis. (Article 36-2 du décret 2-12-349 (04-
04-2013)

Recommandation:

Mettre a jour le manuel de procédures pour tenir I'ouverture des plis le méme jour et sans retard.

3. Négociation relative aux services de consultants:
Selon les dossiers fournis et liés aux DAO examinés, aucune négociation n’est tenue avant I'attribution du
contrat. Et cela a été confirmé par I'équipe DPA.

Recommandation:
Mettre a jour le manuel des procédures pour introduire les négociations et la procédure a
suivre avant l'attribution du marché des services conformément aux directives de la FIDA.

b. identification and reporting of any indications of possible fraudulent, corrupt, collusive, coercive or
obstructive practices:

Aucun incident de cette nature n’est signalé par la DPA
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c. Fill “Post Review checklist”:

Se référer a 'annexe 2.

1. Examen de la Gestion et Administration des Contrats

a. Contract register review. This ensures that the contract register is fully up-to-date and complete. The
contract register should provide information on all the awarded contracts for the whole life of the project
up to the time of the procurement review. In line with the Letter to the Borrower, projects should use IFAD’s
Contract Register template, however, other templates may be accepted as long as they include all the
information required in IFAD’s template:

Le registre des contrats est mis a jour manuellement et comprend les contrats réalisés et les contrats en
cours de réalisation.

Le Registre des contrats (AZILAL) est a jour et bien détaillé, il contient les informations nécessaires qui
permettront un suivi de I'exécution financiére des contrats.

Le registre des contrats (SEFROU) doit étre actualisé afin d’ajouter les informations suivantes: Montant de
cautionnement définitif, le délai d’exécution, le délai consommé, le délai restant, montants liés aux
paiements (Avance, paiement intermédiaire ou partiel, solde) selon le mode de paiement défini dans le
contrat.

b. Contract administration review. Assesses that contract administration is effective and efficient by checking
the following:

i.  Advance payment (for Goods and Works): review should include checks for a copy of the advance
payment security, acceptability of the format (guarantee, bond, etc.), validity, advance payment
recovery plan as captured in the contract, and formal correspondence from issuing bank/financial
institution confirming security was issued by them:

Paiement d’avance (contre une garantie de préfinancement est remboursé par paiements
intermédiaires, comme il est indiqué dans le contrat conformément au réglement national (décret de
2013).

ii. Performance security (for Goods and Works): review should include checks for a copy of the
performance security, acceptability of the format (guarantee, bond, etc.), validity (should be valid up to
28 days after contract completion), and formal correspondence from issuing bank/financial institution
confirming security was issued by them:

Le cautionnement définitif est fixé a 3% selon le réglement national (décret de 2013), ce pourcentage
est respecté dans tous les contrats des travaux, des biens et des services de consultants.

Il faut noter que I'appel d'offres et la garantie d’'une bonne exécution sont requis dans le contrat de
service, ce qui n'est pas recommandé selon la FIDA.

FIDA- Mission de Supervision Partielle au Maroc — Juin /Juillet 2020 7/27



Appendice 4
Revue a postériori de Passation des Marchés- Document de Travail

iii. Retention money guarantee (for Works): review should include checks for need for a retention money
guarantee as against a retention, validity, and formal correspondence from issuing bank/financial
institution confirming security was issued by them:

La rétention est applicable selon le reglement national.

iv. Timeliness of progress payments:

SEFROU: aucun relevé de paiement pour tous les échantillons des contrats demandés lors de cette
mission n’est mentionné, cela a été confirmé par I'équipe DPA et un retard dans I'exécution des contrats
a été constaté.

Recommandation:
Renforcer les capacités de I'équipe de gestion de passation des marchés dans le domaine de Gestion
des contrats et de suivi afin de gérer |'ordre de paiement avec précision et dans les délais adéquats.

v. Validity of insurance policies:

| N/A

c. Contract management review. Assesses if contracts are effectively managed by the technical units in
charge; and if contracts are executed as per the original schedule:

AZILAL : les contrats suivis sont biens gérés.

SEFROU : les échantillons des contrats demandés signalent des retards a comparer avec la durée
d’exécution identifiée dans les contrats. Ce retard signalé est justifié par la DPA qui est d aux conditions
météorologiques et au confinement du covid 19).

Cependant il n’y a eu aucune modification des contrats signés et les retards sont traités par I'émission
d’une ordonnance de service d’arrét et par une autre ordonnance de service de reprise.

Observations :

Conformément aux meilleures pratiques internationales : Lorsque le changement est urgent et nécessaire,
une modification du contrat doit étre effectuée. Le but de modification peut étre la prolongation de la
période d'exécution au lieu de traiter les retards par I'émission d’une ordonnance de service d’arrét et par
une autre ordonnance de service de reprise (Le cas de SEFROU pour les marchés n® 16/2019, n°® 27/2019,
n®34/2019).

Recommandation:

Renforcer les capacités de I'équipe de gestion de passation des marchés dans le domaine de Gestion des
contrats et de suivi afin de gérer les retards et les modifications (besoin de renforcement des capacités en
ce qui concerne le contréle des livrables, de I'exécution selon les délais, la planification, I'identification et
I'atténuation des risques, et création d'un journal d'atténuation des risques) durant I'exécution des
contrats d’'une maniére efficace et conformément aux directives du FIDA.
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AZILAL : (2) marchés ont été résiliés en 2019 et aucune résiliation n’a été faite en 2020 (AO n°01/2019
20/03/2019 et AO n°31/2019 28/08/2019)

SEFROU : Aucune résiliation de contrat n’a été indiquée dans le registre des contrats de 2019 et de 2020.

Contract payment monitoring form review. The form which is updated by the contract manager
demonstrates the progress of each contract. For a sample of contracts, the review will ensure that this form
is fully up-to-date and complete. In line with the Letter to the Borrower, projects should use IFAD’s Contract
Payment Monitoring Form, however, other templates may be accepted as long as they include all the
information required in IFAD’s form:

AZILAL : Les paiements effectués selon les réglements conformes aux exigences des reglements National et
au reglement de paiement prévus dans le contrat.

SEFROU : aucun relevé de paiement pour tous les échantillons des contrats demandés lors de cette mission
ne s’est fait.

Identify issues and weaknesses (and the relevant underlying causes of these issues and weaknesses) in
contract administration and management and recommend improvements:

AZILAL et SEFROU : besoin de renforcement des capacités en ce qui concerne le controle des livrables, de
I’exécution selon les délais, la planification, I'identification et I'atténuation des risques. Création d'un journal
d'atténuation des risques.

SEFROU : les retards doivent étre documentés et rapportés avec précision, pour modifier le contrat si
nécessaire, au lieu de traiter les retards par I’émission d’'une ordonnance de service d’arrét et par une autre
ordonnance de service de reprise (Le cas de SEFROU pour les marchés n°® 16/2019, n® 27/2019, n°® 34/2019).

Fill “Post Review checklist”:

Accompli.
Se référer a I’Annexe 2.

Examen des problémes identifiés lors de la mission précédente, aide-mémoire et problemes
liés a I'approvisionnement identifiés dans les rapports d'audit du projet.
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Extrait des recommandations et des commentaires des précédents rapports de supervision :
Dates de Mission 24/11/2019 -7/12/2019 : Mission d’appui Programme de développement rural des

zones de montagne — Phase | (PDRZM-I)
Principaux accords de mission et conclusions :

1.En date de fin Novembre 2019, le projet accuse un retard important dans les réalisations physiques.
Depuis Mars 2019, des progres ont été notés mais le retard dans la planification annuelle ainsi que les
déficiences du systéme de suivi montrent que des lacunes persistent dans la gestion du projet.

2. le taux de décaissement reste en dega des attentes : en date de fin Novembre 2019, il est de 33,6%
du prét du FIDA, de 22,1% du don ASAP et de 28,5% du don FEM. Le cumul des décaissements est de
USS 10,0 millions, représentant 29,4% du montant des fonds, hors contributions nationales
(gouvernement et bénéficiaires). La part du prét du FIDA, jugée par les UGPP qui ne sera pas exécutée
est estimé a USS 6 millions.

3. A moins de quatre mois de la date prévue d'achévement du projet (31 Mars 2020), le Gouvernement
a confirmé la nécessité de prolonger la durée du projet de 24 mois, portant la date d’achévement au 31
Mars 2022 et la date de cl6ture au 30 Septembre 2022, Cette prolongation permettra de : (i) mettre en
ceuvre les marchés engageés en attente de délégation de crédit (ii) consolider les réalisations pour en
assurer leur durabilité (iii) d’accompagner les Organisations de Producteurs Agricoles (OPA) dans la
gestion de leurs activités, y compris les unités de valorisation ; (iv) de mesurer les effets et les impacts
du projet et de documenter les legons apprises et (v) de préparer le plan de désengagement avec les
partenaires du projet.

4, la demande de prolongation a fait I'objet d'un échange entre le FIDA et le Gouvernement. Cette
prolongation en cours d'analyse par le FIDA reste toutefois conditionnée par : (i) I'identification par les
UGPP des marchés financées par le prét FIDA qui ne peuvent pas étre mis en ceuvre dans de bonnes
conditions méme avec prolongation (i) L'estimation realiste par le Gouvernment des activités realisables
pendant une eventuelle extension du Programme (i) une plus forte implication des Assistants
Techniques au niveau provincial et central dans la planification, le suivi rapproché de I'exécution des
marchés (jii) une restructuration des marchés d'assistance technique pour en rationnaliser les postes en
fonction des besoins réels du projet (iv) 'amélioration du systeme de suivi et évaluation au sein des
Unités de Gestion provinciales et centrales

5. Les mesures a effet immédiat sont : (i) la finalisation du PTBA 2020 y compris le plan de passation de
marché dont la préparation accuse un retard de plus d’'un mois, en suivant les nouveaux canevas du
FIDA {ii) la confirmation de la délégation de crédits pour 2020 ; {(iii) I'amendement des marchés
d'assistance technique pour assurer I'adéquation du personnel mobilisé avec les besoins actuels et &
venir du projet (iv) la préparation du programme d‘activités et budgétaire pour la période de
prolongation 2020 a 2022,

6. Au cours de I'année 2020, le projet s’engage a assurer : (i) une implication renforcée des AT et une
coordination renforcée entre I'UCCP, les deux UGPP et les autres partenaires du projet (ii) la mesure
systématique des effets du projet (iii) la préparation d’'une étude d'impact indépendante (iv) la
conformité aux exigences du SECAP (procédure d’évaluation des risques sociaux, environnementaux et
climatiques) et (v) la formalisation du plan de désengagement du projet.

Selon le " Rapport d’état d’avancement Janvier- Juin 2020 (ADA-UCCP)", les recommandations relatives aux
passations des marchés ont été suivies et les mesures correctives ont été prises pour faire face a tous les
problémes mis en évidence.
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Les points suivants sont extraits (texte en noir) du Rapport d’état d’avancement :
Réalisations Jusqu’au Fin 2019

Mise en place du systéme de suivi évaluation (SSE) et gestion financiére :

Selon les propositions du FIDA, une version 2, du SSE, est lancée pour une nette amélioration des tableaux de
sortie des résultats. Ce systeme, selon la version 2 permettra de fournir toutes les informations physiques et
financieres du programme pour tous les partenaires et tous les projets supervisés par I’ADA.

Supervision du PDRZM :

Une mission de supervision du FIDA en juin 2019 : Cette mission a émis des recommandations concernant
notamment la réunion du Comité national de pilotage (CTP) et I'état d’avancement financiére au niveau des
DPA’s. Ces recommandations ont fait 'objet d’'une matrice de suivi du Programme et constituent la base du
tableau de bord établi par 'UCCP.

La consolidation, le suivi et la supervision des relevées des dépenses :

Un suivi permanent des envois des relevés des dépenses. Une note de veille mensuelle est préparée par I'AT
suivi évaluation pour relater cet état.

La préparation des notes de veille mensuelles :

Chaque mois, I’AT prépare une note de veille qui relate les performances des réalisations physiques et
financieres des différentes entités (DPA de Sefrou, DPA d’Azilal et ADA) avec des suggestions et
recommandations.

Le suivi des décaissements :

La suivi décaissement avec la Direction financiére du MAPMDREF et la Direction du Budget du MEF

La préparation des rapports trimestriels des états physiques et financiers :

Les rapports concernant les 4 trimestres de 2019 sont préparés et validés

La consolidation du PTBA :

La préparation de deux PTBA révisés et du PTBA 2020.

La Géo localisation des actions (SIG) :

Avec la participation de I'AT, ’ADA a déja préparé le SIG relatif a Sefrou et Azilal et 80% des actions sont géo
localisées sur des cartes numériques. Les actions ONUDI au niveau de Sefrou sont aussi localisées.

Réalisations de Janvier a Juin 2020

Les principales activités réalisées, durant le premier trimestre Janvier-Juin 2020 sont les suivantes :

La Préparation de la note de prorogation du programme pour 24 mois : L'UCCP a procédé a la révision des
justifications de prorogation

L’actualisation du COSTAB: Suite aux recommandations du FIDA, une actualisation du COSTAB avec
I'introduction de la situation physique et financiére. Cette actualisation est réalisée par I’'UCCP et validée par
I’ADA. Cette actualisation a permis la préparation d’'un état d’avancement avec les actions réalisées et
réceptionnées, les actions en cours de réalisation et les actions annulées (voir annexe 1)

L’actualisation du Cadre logique : L’ADA a procédé a I'élaboration du cadre logique 2019 avec son actualisation
et ce en présence du représentant du FIDA au Maroc (Annexe 2)

La consolidation, le suivi et la supervision des relevées des dépenses : Un suivi permanent des envois des
relevés des dépenses. Une note de veille mensuelle est préparée par I’AT suivi évaluation pour relater cet état.
L’actualisation du PTBA 2020 : Suite a I’ANO du FIDA pour une prolongation du PDRZM pour 24 mois, le PTBA
2020 est actualisé tout en introduisant toutes les actions qui restent a réaliser (Annexe 3).

La préparation des notes de veille : une note de veille par mois pour alerter les responsables de I’ADA des
difficultés rencontrées pour la réalisation des actions.

La préparation et finalisation des CPS et RC des Etudes a lancer par I’ADA : Dans le cadre de la mise en ceuvre
du PDRZM, I'ADA doit réaliser en 2020, les études suivantes: Etude sur la politique de sauvegarde
environnementale et genre, Production de supports du film institutionnel, Conception du plan de
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communication et d'un rapport de récapitulation des  expériences et innovations, Conception d'un rapport
de récapitulation des expériences et innovations, Formation et renforcement des capacités, voyage d'études
au Maroc et a I'étranger. L'AT a préparé les CPS et Les RC relatifs aux études précitées et leur actualisation suite
aux remarques formulées par I’ADA.

L’analyse de budget 2019 a permis de dégager une diminution importante par rapport au budget du PTBA 2019
. Les indicateurs de I'exécution budgétaire de I'exercice 2019 sont les suivantes : L'exécution budgétaire est en
nette amélioration, mais des efforts restent a faire pour un redéploiement des reliquats des crédits qui
constituent toujours un probléme des performances du PDRZM. L’analyse de la situation des marchés montre
un taux faible de paiement cumulé surtout au niveau de la DPA d’Azilal.

Prorogation

Suite a la requéte du 5 février 2020 concernant la demande de prorogation de deux années des dates
d'achévement et de cl6ture du PDRZM et au vue des justifications avancées, le FIDA a accordé la prorogation
pour 2 années (Nouvelle Date d’Achévement : 31/03/2022 ; Nouvelle Date de cl6ture : 30/09/2022). Le FIDA a
accordé la prorogation a I'unique condition que des progres doivent se justifier aux échéances de 6 mois et de
12 mois durant la premiére année de prorogation selon le programme suivant :

. T Echéance a 6 Echéance a 12
Actions a réaliser . .
mois mois

Travaux PMH : Province de Sefrou (11.4 km) 60% 100%
Travaux PMH : Province d’ Azilal (28.4 km) 80% 100%
Aménagement de pistes : Province de Sefrou (9 km) 80% 100%
Aménagement de pistes : Province d’ Azilal (28.2 km) - 60%
Cons:cr‘uctl.on de 10,000 m3 de murs de protection en gabions et 8 seuils 30% 20%
de dérivation
Construction de 2 magasins de stockage d’aliments de bétail 50% 100%
Achat de 1,650 ruches peuplées 80% 100%
Construction de 3 unités de valorisation: 1 d’amande, 1 de noix, 1 de Acquisition du 0%
caroube (constructions seulement) foncier
Mise en place de 2 centres de collecte de lait 70% 100%
Constitution de 2 groupements d’éleveurs 0 50%
Equipement d’une (1) unité de valorisation des PAM - 50%
Formation et renforcement des capacités des AUEA (46 sessions) 30% 50%
Formation des bénéficiaires en gestion des micro-projets, AGR et

o ) . 20% 40%
valorisation de la production (14 sessions)
Constitution et renforcement des capacités de 4 Equipes Métiers 25% 50%

Ces conditions ont fait I'objet d’une Visio conférence avec les partenaires du PDRZM pour se préparer a honorer
les engagements tenus avec le FIDA. Il est a signaler que les conditions suscitées seront I'objet d’un tableau
d’indicateurs de suivi physique et financier.

Examen du systéme de classement des archives du projet en matiére de conservation /
enregistrement et de la facilité de récupération des documents

Review of project’s procurement filing system and the ease of document retrieval. Best practice requires
that each procurement case/activity should have its own separate folder where records are kept properly
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VI.

VII.

VIII.

and coded in chronological order. The IFAD Procurement Handbook provides details of what the
procurement folders should contain:

C’est une mission a distance. Les documents examinés (DAO, contrats des dossiers de paiement), étaient
relatifs aux 15 Marchés (11 AZILAL et 4 SEFROU), les documents demandés ont été fournis /envoyés via
internet sur (Dropbox /Google drive) et sans retard. Les échantillons de documents recus étaient complets.
Les documents et les archives n'ont pas pu étre examinés physiquement.

Le registre des contrats :

Chaque registre des contacts (AZILAL et SEFROU) est également mis a jour manuellement et comprend des
informations et des données de base, avec quelques exceptions a SEFROU (les délais : délai d’exécution,
délai consommé, délai restant; les montants liés aux paiements : Avance, paiement intermédiaire ou
partiel, solde) selon le mode de paiement défini dans le contrat.

Examen de tout changement important dans le systéme et les pratiques de passation des
marchés de I’emprunteur / bénéficiaire.

Periodic review of any significant changes in the Borrower/Recipient’s procurement regulatory
framework, system and practices, and ensure project procurement procedures and systems are updated
accordingly:

N/A

Evaluation des besoins de formation du personnel des achats.

Besoins de formation identifiés : Oui dans les domaines suivants:

- Renforcement des capacités de I'équipe de gestion de passation des marchés dans le domaine de la
planification des marchés ;

- Renforcement des capacités dans le domaine de Gestion des contrats (Contrdle des livrables Suivie des
paiements) ; identification des risques, analyse et atténuation des risques.

Principaux résultats et conclusions de la mise a jour de I'évaluation de la PRM update.

A project’s PRM will need to be reviewed and updated every time the procurement performance of a
project is supervised. The PRM will be updated in light of evolving conditions or circumstances, for example,
with respect to the national procurement system, improvement/deterioration of project procurement
performance, overall implementation progress and results delivery. Typically, such updates will involve a
relatively light effort:

‘ PRM (Risques Matrix ont été évalués et remplis (Annexe 1).
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b. As part of the procurement supervision process, a project’s PRM will be reviewed and updated in light of
evolving conditions or circumstances, for example, with respect to the national public procurement system,
improvement/deterioration of project procurement performance, overall implementation progress and
results delivery. As a result, procurement and prior review thresholds may be revised, other existing risk
mitigation measures may be adjusted or additional measures may be introduced:

C.

d.

IX.

adjusted or additional measures may be introduced:

NET RISK RATING: (2.84) se référer a I'annexes 1.

Sur la base de la note nette de risque (NET Risk Rating) , les seuils mentionnés dans la lettre a I’'emprunteur
actuelle sont en cours de révision et font I'objet de négociations entre le FIDA et le gouvernement marocain.

Fill PRM:

‘ Oui, Se référer a I'annexe 1.

Justification de l'indicateur de performance des achats update
(Module I, including paragraph 13.3, and paragraph 52) This indicator will be assessed at least once a year:

procédures de la
pré-qualification a
la soumission des
offres

Procurement Rating (1-6) Justification
Performance Area Note
Examen Du Plan de 3 La planification de la passation des marchés présente des lacunes qui
Passation des ont un impact limité sur la mise en ceuvre et la performance du
Marchés projet. Un soutien pour sa mise en ceuvre est nécessaire.
Planification Des Les seuils pour I'examen préalable sont respectés tels que stipulés
Marchés dans la Lettre a 'Emprunteur (LLE).
La mise a jour du plan de passation des marchés a été demandée
pendant la mission L’équipe DPA SEFROU a soumis le PPM actualisé
selon le nouveau canevas, tandis que I'équipe DPA AZILAL n’a pas
actualisé le PPM.
Modérément insatisfaisant
Processus et 3 A propos des soumissions des offres les procédures suivies ont

globalement permis une concurrence raisonnable, conformes aux
exigences des réglements National.

Aucun des marchés examinés n’utilise la méthode de sélection par
élaboration d’une liste restreinte, selon le manuel de passation des
marchés actuel (IFAD Handbook) la liste restreinte aurait di étre
utilisée.

Pour les marchés de services de consultants |’élaboration d’une liste
restreinte pourrait étre introduite pour améliorer la sélection des
soumissionnaires ayant les qualifications requises pour répondre
aux besoins avec précision.
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La mise a jour du manuel de procédures sera constructive et
avantageuse pour refléter les meilleures pratiques conformément a
la directive FIDA en matiere de passation des marchés.

Modérément insatisfaisant

4 . . , .
Processus et Les dossiers inspectés, y compris les rapports d'ouverture et

procédures d'évaluation et la procédure d'attribution, ont été jugés conformes
' .

d'évaluation et aux exigences du reglement National et ne se contredisent pas aux

d'attribution  de directives de la FIDA.

contrat , . .
Les procédures suivies ont globalement permis une concurrence

raisonnable, et les méthodes d’évaluation des offres et
d’attributions se fait conformément a la loi Marocaine.

Le processus peut étre amélioré pour éliminer des lacunes et
garantir I'efficience et I'efficacité des procédures tout en reflétant
les meilleures pratiques conformément a la directive FIDA en
matiére d'appel d'offres et de passation des marchés.

La mise a jour du manuel de procédures sera constructive et
avantageuse pour refléter les meilleures pratiques conformément a
la directive FIDA en matiere de passation des marchés.

Modérément satisfaisant

Gestion et 4 Les formats de contrat sont cohérents avec les documents de

Administration des soumission. Certains retards sont constatés au niveau de I’exécution
Contrats des contrats.

Le suivi des activités de gestion des contrats conduit a constater la
nécessité de renforcer les capacités dans la matiere de Gestion des
contrats et de contréle des livrables et de I'exécution.

Modérément satisfaisant

Conservation des C'est une mission a distance. Les documents examinés (DAO,

dossiers contrats des dossiers de paiement), étaient relatifs aux 15 Marchés
(11 AZILAL et 4 SEFROU), les documents demandés ont été fournis
et envoyés via internet sur (Dropbox /Google drive) et ont été
fournis sans retard. Les échantillons de documents regus étaient
complets.

Les documents et les archives n'ont pas pu étre examinés
physiquement.

Chaque registre des contacts (AZILAL et SEFROU) est également mis
a jour manuellement et comprend des informations et des données
de base, avec quelques exceptions a SEFROU (Le registre des
Contrats de SEFROU) doit étre mis a jour).

Modérément satisfaisant
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Overall 4
Performance

X. Recommandations en vue d'une amélioration et actions de suivi pour I'emprunteur / le

bénéficiaire et / ou le FIDA.

la conclusion réussie de I'examen des achats dans cette mission.

L'équipe DPA (AZILAL et SEFROU) possede une bonne connaissance des procédures de passation des
marchés et les systémes nationaux. La circulation des informations est fluide et la séparation de
fonctions est respectée. Les 2 équipes DPA (AZILAL et SEFROU) ont été trés coopératives et ont soutenu

Néanmoins il sera toujours plus avantageux de soutenir L'équipe DPA dans le renforcement des
compétences et des capacités dans (a) la préparation / des termes de référence, d’estimation des codts,
estimation et préparation des calendriers d’exécution des contrats) (b) la supervision technique et
financiere, (C) la création d'un journal des risques pour les marchés en cours d’exécution afin d’identifier
et d'enregistrer les risques prévisibles et imprévisibles, et proposer des mesures d'atténuation ; pour
éviter les risques et les retards dans la période restante du projet et pour éviter d'autres retards.

Action convenu et recommandations :

Rrecommandations Responsabilité Echéance Statut
. DPA / UGPP Azilal
Actualiser le PPM selon le nouveau canevas du FIDA. / 8 31/07/20 Convenu
et Sefrou
.- . DPA / UGPP Azilal
Lancement Immédiat des marchés restants. / ! 31/07/20 Convenu
et Sefrou
Mettre a jour le registre des contrats afin d’ajouter les
informations suivantes: Montant de cautionnement
d(?fir.ﬂtif, le délai d'exécufcilon, le déllai consommeé, le DPA / UGPP Sefrou 31/07/20 Convenu
délai restant, montants liés aux paiements (Avance,
paiement intermédiaire ou partiel, solde) selon le
mode de paiement défini dans le contrat.
Renf | iy l'équi ;
en or.cer es capaute,s de I'équipe de gestlon de DPA / UGPP Azilal Septembre
passation des marchés dans le domaine de la Convenu
e . , et Sefrou 2020
planification et de gestion des marchés.
Renf I ités de I'équipe d tion d
en or.cer es capaules e I'équipe ' e ges |on' e DPA / UGPP Azilal  Septembre
passation des marchés dans le domaine de Gestion Convenu
o et Sefrou 2020
des contrats et de suivi afin de :
Gérer l'ordre de paiement dans les délais DPA / UGPP Azilal Septembre %
. Recommandé
adéquats et Sefrou 2020
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Rrecommandations Responsabilité Echéance Statut

Gérer les retards et les modifications (besoin de
renforcement des capacités en ce qui concerne
le contréle des livrables, de I’exécution selon les
délais, la planification, [lidentification et
I'atténuation des risques, et création d'un
journal d'atténuation des risques) durant
I’exécution des contrats d’une maniere efficace
et conformément aux directives du FIDA

Mettre a jour le manuel de procédures pour refléter DPA / UGPP Azilal Septembre

les meilleures pratiques conformément a la directive ot Sefrow 5020 Convenu
FIDA, afin d’introduire les améliorations suivantes :
- ajouter l'utilisation de la méthode de sélection DPA / UGPP Azilal et Septembre
basée sur la qualité et le co(it pour les contrats de Recommandé*
. Sefrou 2020
services de consultants
- ajouter l'utilisation de la méthode de sélection
basée sur la qualité et le colt pour les contrats de
services des consultants dont le montant DPA / UGPP Azilal et Septembre
supérieur ou égal a I'équivalent de 100,000 USD, Recommandé*
N ) , Sefrou 2020
afin d’utiliser cette méthode dans les marchés de
services de consultants restants a lancer durant le
période de prolongation du programme
- Amender les délais de publicité pour qu'’ils soient DPA / UGPP Azilal et Septembre

conformes aux bonnes pratiques internationales Recommandé*
Sefrou 2020
(30) Jours pour AON et (45) Jours pour AOI

- Intégrer des améliorations au proces- verbal
(Rapport de I'évaluation technique) qui doit étre
plus élaboré pour inclure au moins les éléments
suivants :

a) Récapitulatif des offres regues en indiquant
la Date de réception (L'Heure de réception
a consigner seulement pour les offres
recues le dernier jour de réception des DPA / UGPP Azilal et Septembre

Recommandé*
offres) Sefrou 2020

b) force et faiblesse de chaque
soumissionnaire pour justifier la note
technique

c) les justifications élaborées par la sous-
commission pour justifier leurs notes
techniques
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Rrecommandations Responsabilité Echéance Statut
d) lesraisons détaillées de I'acceptation ou du
rejet doivent étre expliquées dans le
procés-verbal et communiquées aux
soumissionnaires
- tenir l'ouverture des plis le méme jour et sans DPA / UGPP Azilal et Septembre i
Recommandé*
retard Sefrou 2020
- pourintroduire les négociations et la procédure a DPA / UGPP Azilal et Septembre
suivre avant I'attribution du marché des services Recommandé*
Sefrou 2020

conformément aux directives de la FIDA

Note *: Les lignes marquées «Recommandé» n'ont pas été discutées lors de la réunion de restitution

cependant, le projet est encouragé a les prendre en considération pour une meilleure gestion des passations

des marchés.
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Annexe 1 — Procurement Risk Matrix (PRM)
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IFAD Procurement Risk Matrix
Division
Country [Maroc
[Mission de supervision parti a distance du Programme de développement rural des zones de|
Project Imontagne (PDRZM), provinces de SEFROU et d"AZILAL: Prét FIDA N° 2000000724 et Don ASAP|
[No. 200000723 ~FEM No. 200000733
Date 115 juin au 17 Juitlet 2020 NET RISK RATING
INHERENT RISK RATING |® 2.64 @ 284
# Description of Risk Feature Rating Assessment Basis Remarks Recommendation /Mitigation Rating
A |COUNTRY RISK ASSESSMENT D 270 D 263
1 Legal and Regulatory Framework |2 3.00 D 300
S SR S R Décret n ©2-12-349 du 20-03-2013 relatif
5 |courtry procurement faw, regulations and manudl st ® s ey 3l 45,2 only Ow0 4L, 1 0N [ pacorions des Marché Pubics® et |rva e s
one exist or none: 0 z
circulaires et arrétés ministériels.
Laliste des dossiers d'appsl d'offres
p  |Existenceof Standard Bidding Docurments for Goods Works and - standard et des annexes disponibles ale o
Services 3 all exist, 2 only for NCB & 108, none | portil des rarchés publics
or Shopping 1 none exists m
Est assuré= alafois pa [equipe
echnique et le "Assistance technique en
c Procuremert Monitoring (= s Lse PEFA Framework, . wa ® 3
derails
T | ~— e B Es = =
> R 3 B
e |public accssto procurement information ® s e e n/a ® s
2 |Accountability and 2.40 225
Décret n °2-12-349 du 20-03-2013
(Chapitre X : Réclamations et recours
a 6 et 1T out concurrent peut,
sans recourir ni au maitre d'ouvrage ni au
3 |Procurement Complaints Managemert ®» s e PEFAFramenork seworkshest o | inisire ccncemé ou suprésident du |3 ® s
consel d'administration de
I'établissernent public concerné, adresser
directement une requéte circonstanciée 3
Ia commission des marchés.
T= dermier indice de fa perception dz1a
The score is published on 41100 corruption publié est de2019. Le score est.
b Courttry Corruption Perception Index score 2 0t029=1,30 la ded41/100 ex est de80/198. 2
2,61 t0100=3 corruption publié est de2019. LaFaiblesse doit &tre atténude au niveau
nationd
3 as stated, 2 only a Sngle level systern,
e omplai 2 i 3 2
¢ |2-tieredsystem tohandie complaints e n/a
3 full xistence, 2 sdstence o
d Existence of 3 debarment system 2 complairts body that is the authority, 1 nfa 2
does not exisz
Corruption agency, 2 edstence of an
e |Bxistencect an independent and comperert local awthority |y, 5 nEe i eemmek: Instance Certrale de Prevention de fa
responsible for investigating corruption allegations iristoy/agency that carries ot Corruption (ICPE)
some/all of thesa functions, 1 does not
edst
B__|PROJECT INSTITUTIONAL RISK ASSESSMENT 248 © 290
1 |Capability in Public Procurement 2.0 O 280
525 stated, 2 one st membe, 1 dom
Existence of 3 Procurement Unit with at least 2 staff members not exist (& Design stage)
3 |(Desgn stage referenceisto govt agency) 2 5 as stater, 2 someone dse doing 2
Existence of a Procurernent Officer (Implementation) Procurement, 1 procurement function
not consistenttly handled by aryone
525 stated, 2 for lessthan 7y ears —— P
Staff member(s) have at least 7y ears experience in donor- and/or experiencein public U AT Jo CACIOON o o
b 2 passation des marchés et les capacités de 3
runded public procurement procurement but nat donor-fundes, 1
gestion et de suivi des contrats.
for less than
Bien que e dossiers des appels doffre
respectent |es réglementations nationales, il
¢ What is the generd quality of documents produced by the 2 3 for very good bidding docurnertts, é fournis & de refléter 3
procurement office? evaluation reports and contracts, 2 for |3 distance pratiques internationales dans le dossier
'mediocre documents, 1 for documents d'appel d'offre dans les marchés financés
parleFIDA
d and 19 3 3 for a1, 2 for some, 1 for none e e v ® =
reguisory documerts? Ie portsi
Arethe procurement and financial management functions. 3 for toral separation, 2 for some Elsborer desnstructions poureyfoper e
e 2 séparaticn entre les fonctions de passation | % 3
ssparetaly sEpaation, 1 e procuremenc beng desmarchés etlesfonctions definances
done by FVI staff = % K
2 |Public Procurement Processes D 276 [© s.00
i Methods @ 2.75 O 300
a s 3 as stated, 2 for national or o e -
Guidelines or none
or > 5 a5 stated, 2 for national o
b £l g 3
Guidelines = ik >
Articled0 du décret2-12-349 (04-04-
2013}
3) 'offre 1a plus avantageuse s'entend de
I'offre la moins-disante, pour : (les
3 é our les marchés de | Pour les cortrats de services des consultants,
€ for Services IFAD 2 value methodfor firms and method for |fournitures, pour les marchés de services |il faut wtiliser I3 méthode de sélection basée | o 3
Guidelines fortwo of the Etudes). sur la qualité et le colt, 3 ajouter cette
2bave 1 for only one o less. b) ' . &
de 'offre ayant obtenue la malleure note:
rechrico-financidre pour les marchés de
services portant sur des prestations
' éudes
3 bidding documents are free and could
beissued/sent electronically, 2 foreign
d Easy accessto bidding docurnents by foreign firms ® s bidders have towire funds to Projectto na @ 3
buy bidding docs; 1 bidding docs not
practically available toforeign bidders
Plan D 2.67 | 300
N heador > 5 5 prepored ahend and consistent 2 one 12 &g ementation exge duele pansart | o
with annual work of etther, 1 none
b |poprourementpeopleparipate nthe sl work piamming [y 5 i;;sz;tf,f{:j‘:‘;‘;y”rz;; o Ha <
processes?
if none of sbave
c 2 3 for ail, 2 for some, 1 for none McthesiouiePPsEcROU Azl IR 3

[planned and actus

selon I dernier modéle de PP de FIDA
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Processes | EIE) @ 3
5 For three ormore 2 for two, 1 ¥ & | aécret 212-343 (04-04-20157. articlede-
3 z 3
> fia > does ot state o a A e
L ours, e Géia pe & pore2 540 |2 39S Gans e manue! de procédure des
f under 3 for minimum of 30 days 2 for JOUES. P SIcPo délais de publicité conformes aux bonnes.
b 2 [ ours pour les cas énancés 3 'article20 dul ®
cornpetitive bidding processes minimum of 20 deys; 1 forlessthan 20 {1007 PO Fee B pratiques internationales (30) Jours NCB et
5 or ot stated ws)ice
3 if bidders have a minimum of 3 days
for the RFQ. method and 7 days for
competitive methods to sk questions, 2
¢ > = I lessthan3 daysfor RFQ andless than a e
receive answersin the bidding process? 7 but more than 4 days for competitive:
methods, 1 not mentionedin RO, an
less thand days for compettive
d 3ll bidders? P S 3 for 31,2 for some, 1 for none n/a 2 3
e s 3 for all, 2 for some, 1 for none nja 2 3
T Sored? s 5 for 8,2 for some, 1 for none /2 )
Article 36-2 du décrer 2-12349 (04-04-
2015) Encasdabmncede fundeces [
5 for botn, 2 for bid openings being | membres, Le présicert reporte Ia séance [ 20217 douverture ne devraf pas fre
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Annexe 2
Post Review Checklist-Procurement Planning, Contract Registers and Procurement
Process

(IFAD Manual M IV Annex 5)

# | Description Check Remarks

1. Are there planned dates for all Oui

procurements?

2. Are the planned dates consistent with Oui

the procurement process and methods?

3. Are the procurement methods consistent | Oui AZILAL et SEFROU

with the estimated budget for each

procurement?

4. |s the reviewed Procurement Plan an La mise a jour du plan de passation des marchés a

updated one? été demandée pendant la mission : L'équipe DPA
Non: AZILAL SEFROU a soumis le PPM actualisé selon le
Oui: SEFROU nouveau canevas, tandis que I'’équipe DPA AZILAL

n’a pas actualisé le PPM.

5. How many updates of the current 1
Procurement Plan were submitted for the
year?

6. How many upgrades of the current 1
Procurement Plan were submitted for the
year?

AZILAL :

DAO n° 3/2015 (Services de Consultants)
DAO n° 4/2016 (Services de Consultants)
DAO n° 29/2016 (Travaux)

DAO n° 3/2017 (Travaux)

DAO n° 1/2017 (Travaux)

DAO n°® 17/2018 (Travaux)

DAO n° 34/2018 (Services de Consultants)
DAO n° 36/2018 (Biens)

DAO n°29/2019 (Travaux)

SEFROU:

DAO n°23/2018 (Travaux)

DAO n®29/2019 (Travaux)

DAO n° 35/2019 (Biens)

DAO n°®9/2020 (Services de Consultants)

1. Is the item in the Procurement Plan? Oui
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2. Is there a formal Procurement Oui
Requisition that initiates the process?
3. Is the Method proposed in the PP used? | Oui

4. Is enough done to demonstrate that Oui
competition was achieved?
5. Is there time provided for bidders to Oui

request and receive clarifications, before
the submission deadline?

6. Is there sufficient time allotted for Oui 21 jours, ce délai peut étre porté a 40 jours pour
bidders to prepare quotations, bids and les cas énoncés dans |'article 20 du décret
proposals?

7. No late bids were accepted? Oui Le Récapitulatif des offres recues n’a pas pu étre

vérifi€ comme indiqué par le DPA d’AZILAL « Un
seul registre est tenu par le service de comptabilité
de la DPA et pour I'ensemble des AO lancés. Son
examen nécessite une présence physique sur

place”.
1. Was Preliminary Examination done? Oui AZILAL :

DAO n° 3/2015

DAO n°4/2016

DAO n°29/2016

DAO n°3/2017

DAO n°1/2017

DAO n°®17/2018

DAO n° 34/2018

DAO n°® 36/2018

DAO n°38/2019-Lot 1
DAO n°38/2019-Lot 2
DAO n°29/2019

SEFROU:

DAO n° 23/2018
DAO n®29/2019
DAO n® 35/2019
DAO n° 9/2020

2. Are there objective and justifiable

reasons for rejections at Preliminary AZILAL :
Examination? N/A DAO n° 3/2015
Oui DAO n® 4/2016
N/A DAO n® 29/2016
Oui DAO n° 3/2017
N/A DAO n°1/2017
N/A DAO n°17/2018
N/A DAO n° 34/2018
Oui DAO n°36/2018
N/A DAO n°38/2019-Lot 1
N/A DAO n°38/2019-Lot 2
Oui DAO n®29/2019

FIDA- Mission de Supervision Partielle au Maroc — Juin /Juillet 2020 23/27



Appendice 4
Revue a postériori de Passation des Marchés- Document de Travail

SEFROU: SEFROU:
N/A DAO n° 23/2018
Oui DAO n®29/2019
N/A DAO n°® 35/2019
N/A DAO n®9/2020
3. Was Technical Evaluation done? Oui
4. Are there objective and justifiable AZILAL
reasons for rejections at Technical Oui DAO n® 3/2015 (note de L'offres technique
Evaluation? inférieur a 80, conformément avec I'article 13 de
RC)
Oui DAO n°® 4/2016 DAO n° 3/2015 (note de L’offres

technique inférieur a 70, conformément avec
I'article 14 de RC)

N/A DAO n°®29/2016
N/A DAO n°®3/2017
Oui DAO n°®1/2017
N/A DAO n°®17/2018
Oui DAO n° 34/2018
Oui DAO n°36/2018
N/A DAO n°®38/2019-Lot 1
N/A DAO n°®38/2019-Lot 2
N/A DAO n°®29/2019
SEFROU: SEFROU:
N/A DAO n°23/2018
N/A DAO n°®29/2019
N/A DAO n°35/2019
Oui DAO n°® 9/2020 (note de L'offres technique
inférieur a 70, conformément avec l'article 12 de
RC)
5. For QCBS and QBS was a Technical N/A
Evaluation Report submitted to and no-
objected to by IFAD before the Financial
Proposal(s) was/were opened?
6. For all advertised procurement, were Non Le proces-verbal (Rapport d’Evaluation
bidders informed of the (technical) Technique) n'est ni rendu public ni communiqué
evaluation outcome? aux concurrents. Un extrait du proces-verbal est

publié au portail des marchés publics (Décret
2013 article 43)

7. Were the bidders given sufficient N/A
explanation as to their performance at the
(technical) evaluation, if one or more
requested this information?

8. Were bidders given enough time to N/A
submit a challenge/protest?

9. For consulting services under QCBS, QBS | N/A
and LCS, was there a formal opening of
financial proposals?
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Were they handled properly?

10. Was Financial evaluation done and Oui
properly?
11. Were corrections to Bidders’ Oui DAO n° 36/2018 (AZILAL)
financials/prices were done’ is there Correction des prix pour le Marché n° 42/2018-
correspondence to show that the bidders Le contrat est signé par les 2 parties avec les
were (i) notified and (ii) accepted the corrections.
correction?
12. Are there objective and justifiable AZILAL AZILAL
reasons for rejections at Financial N/A DAO n°3/2015
Evaluation? N/A DAO n°®4/2016
N/A DAO n°29/2016
N/A DAO n° 1/2017
Oui DAO n° 17/2018 (Motif d’écartement —Offre
excessive)
Oui DAO n°® 34/2018 (Motifs d’écartement: acte
d’engagement non signé conformément a I'article
27-a du décret)
Oui DAO n°36/2018
Oui DAO n°®29/2019
N/A DAO n°23/2018
N/A DAO n°®29/2019
N/A DAO n°35/2019
N/A DAO n°®9/2020
13. For consulting services under QCBS, N/A
were bidders provided the results of the
combined evaluation and accorded
sufficient time to challenge/protest?
14. Were challenges/protests received? N/A

and Works

1. Was award done after all N/A
challenges/protests were received?
2. Negotiations were not held for Goods N/A AZILAL

DAO n°29/2016 (Travaux)
DAO n° 1/2017 (Travaux)
DAO n°® 17/2018 (Travaux)
DAO n° 36/2018 (Biens)
DAO n°29/2019 (Travaux)

SEFROU:

DAO n°23/2018 (Travaux)
DAO n°29/2019 (Travaux)
DAO n° 35/2019 (Biens)
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3. Negotiations were held for consulting N/A
services?

AZILAL

DAO n° 3/2015 (Services de Consultants)
DAO n° 4/2016 (Services de Consultants)
DAO n° 34/2018 (Services de Consultants)
SEFROU:

DAO n°®9/2020 (Services de Consultants)

Selon les dossiers fournis et liés aux DAO au-
dessus, aucune négociation n’est tenue avant
I'attribution du contrat. Et cela a été confirmé par
I’équipe DPA.

AZILAL :

Marché n® 13/2015
Marché n® 29/2016
Marché n® 35/2016
Marché n® 20/2017
Marché n® 17/2018
Marché n® 40/2018
Marché n® 42/2018
Marché n° 38/2019
Marché n® 39/2019
Marché n°® 1/2020

SEFROU:

Marché n® 16/2019
Marché n® 27/2019
Marché n® 34/2019
Marché n® 7/2020

1. Was the Contract signed by both parties? | Oui
(A copy must be evident in file)

AZILAL :

Marché n° 13/2015
Marché n® 29/2016
Marché n® 35/2016
Marché n® 20/2017
Marché n® 17/2018
Marché n°® 40/2018
Marché n® 42/2018
Marché n° 38/2019
Marché n° 39/2019
Marché n® 1/2020

SEFROU:

Marché n° 16/2019
Marché n® 27/2019
Marché n° 34/2019
Marché n® 7/2020

2. Has the contract the standard Oui
commercial and contractual terms required
for a proper procurement agreement, as
per relevant category and method?
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3. Is the procurement requirement (terms Oui Le méme Cahier de Prescriptions Spéciales a été

of reference' description of services, utilisé et signé et a fait partie du contrat.

schedule of requirements, technical

specifications) expressed in the contract as

consistent with the successful bidder’s bid,

evaluation report and negotiated outcome?

4. Was a Contract amendment made to AZILAL : AZILAL :

extend t|me/add funds/add scope? Oui Marché n°® 13/2015 (Budget : « Augmentation des
quantités de profil de I'lngénieur génie rural pour
répondre au besoin du programme »  selon
I’équipe DPA)

Non Marché n° 29/2016

Non Marché n° 35/2016
Marché n® 20/2017 (I'augmentation des quantités

Oui du marché pour répondre aux besoins des
bénéficiaires) (Selon I’équipe DPA)

Non Marché n® 17/2018

Non Marché n® 40/2018

Non Marché n® 42/2018

Non Marché n° 38/2019

Non Marché n® 39/2019

Non Marché n® 1/2020

SEFROU: SEFROU:

Non Marché n° 16/2019 (Délai d’exécution : aucun
amendement n’est fait : le retard a été géré par des
ordres d’arrét et de reprise. Les ordres ont été
fournis et vérifiés) [voir point Ill c-Observation].

Non Marché n® 27/2019 (Délai d’exécution : aucun
amendement n’est fait : le retard a été géré par des
ordres d’arrét et de reprise. Les ordres ont été
fournis et vérifiés) [voir point Il c-Observation].

Non Marché n° 34/2019 (Délai d’exécution : aucun
amendement n’est fait : le retard a été géré par des
ordres d’arrét et de reprise. Les ordres ont été
fournis et vérifiés) [voir point Ill c-Observation].

Non Marché n® 7/2020
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