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Sigles et acronymes 

AEP  Alimentation en eau potable 

AGR  Activité génératrice de revenus 

AMC  Association de microcrédit 

ANOC Association nationale des éleveurs d’ovins et de caprins 

AT  Assistance technique 

AUEA  Association des usagers de l’eau agricole 

BE  Bureau d’études  

CES  Conservation des eaux et des sols 

CPS  Cahier des prescriptions spéciales 

CT  Centre de travaux  

DAO  Dossier d’appel d’offres 

DDFP  Direction du développement des filières de production 

DIAEA Direction de l’irrigation et de l’aménagement de l’espace agricole 

DP  Direction du projet 

DPA  Direction provinciale de l’agriculture 

DRA  Direction régionale de l’agriculture 

DPEFLCD Direction provinciale des eaux et forêts et de la lutte contre la désertification 

DF  Direction financière 

IGF  Inspection générale des finances  

INDH  Initiative nationale pour le développement humain  

MAPM Ministère de l’Agriculture et de la Pêche maritime 

MEF  Ministère de l’Economie et des Finances 

OFID  OPEC Fund For International Development 

OPA  Organisation professionnelle agricole 

ONEPV Office national de l’eau potable 

ONSSA Office national de sécurité sanitaire des produits alimentaires 

PDD  Plan de développement de douar 

PDRMO Projet de développement rural dans le Moyen Atlas oriental 

PMH  Petite et moyenne hydraulique 

PTBA  Programme de travail et budget annuels 

SAEP  Système d’alimentation en eau potable 

SFDA  Société de financement du développement agricole 

SMOP Service de mise en œuvre des projets 

SS  Service de support 

SVA  Service de la vulgarisation et de l’appui 

SYGRI Système de gestion des résultats et de l’impact 

UGP  Unité de gestion du projet 
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Appendice 1: Résumé de l’état d'avancement du projet et notes 
attribuées 

Faits essentiels 

Pays Maroc  No. du projet 1338 
No. du prêt/don 
DSF 

685 

Projet Projet de développement rural dans le Moyen Atlas oriental 
Prêt/don DSF 
suppl. 

  

Date de mise à jour 08/05/2013     
 

Conditions de 
financement 

I 

Inst. responsable de la 
supervision 

IFAD/IFAD     
 

Nbre de 
Supervisions 

5 
Nbre de missions 
avancement de 
l'exécution/suivi 

1 
    

Dernière 
Supervision 

29/04/2013 
Dernière mission 
avancement de 
l'exécution/suivi 

14/10/2012 
    

          Million USD 
% Taux de 

décaissement

Approbation 13/12/2005     Coût total 44.21   

Accord 14/02/2006 
Délai d'entrée en 
vigueur 

15.7 FIDA Total 16.21   

Entrée en vigueur 28/03/2007 Valeur PAR --------  Prêt du FIDA 16.21 26.37% 

Examen à mi-
parcours 

15/08/12    Don DSF     

Achèvement 31/03/2015 
Dernier 
amendement  

 Don FIDA     

Clôture 30/09/2015 Dernier audit 09/04/2013 
Financement 
national total 

18.19  4% 

Nbre de 
prolongations 

0      Bénéficiaires 1.22 0% 

   
  

 Gouvernement 
(National) 

16.97 70% 

   
  

Cofinancement 
total 

9.81   

   OFID 9.81 4% 

 

Notes concernant l'exécution du projet 

B.1 Aspects fiduciaires Précédente Actuelle
B.2 État d'avancement de l'exécution du 
projet 

Précédente Actuelle

1. Qualité de la gestion financière 3 4 1. Qualité de la gestion du projet 4 4 

2. Acceptabilité du taux de décaissement 2 2 2. Exécution du S&E 5 3 

3. Fonds de contrepartie 3 4 
3. Cohérence entre le PTBA et 
l'exécution 

5 5 

4. Conformité à l'accord de prêt 4 4 
4. Prise en compte de l'équité hommes-
femmes 

4 4 

5. Conformité aux règles de passation des 
marchés 

4 5 5. Lutte contre la pauvreté 4 4 

6. Qualité et ponctualité des audits 3 5 6. Efficacité du ciblage 4 4 

      7. Innovation et leçons apprises 4 4 
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B.3 Produits et réalisations Précédente Actuelle B.4 Durabilité Précédente Actuelle

1. Coordination et gestion du projet 4 4 
1. Renforcement des institutions 
(organisations, etc.) 

3 3 

2. Appui serv. financiers proximité & 
microentreprise 

2 2 2. Autonomisation 3 3 

3. Intensification et diversification de la 
production agricole 

4 3 
3. Qualité de la participation des 
bénéficiaires 

4 3 

4. Aménagements et infrastructures socio-
économiques 

3 5 
4. Adaptabilité des prestataires de 
services 

4 5 

5. Renforcement des capacités locales 4 4 
5. Stratégie de désengagement 
(préparation et qualité) 

4 3 

   
6. Possibilité réplication à plus grande 
échelle 

4 4 

B.5 Justification des notes 

Les efforts déployés au niveau de la coordination et de la gestion ont permis des améliorations notables, ce qui s’est traduit par 
des impacts significatifs, principalement sur les infrastructures socio-économiques et sur les réalisations financières. 
Cependant, l’impact de ces efforts est resté limité pour la composante intensification et diversification de la production agricole 
et la composante appui aux services financiers et micro-entreprises. Par ailleurs, l’insuffisance des ressources humaines, liée 
entre autres au détachement des CT de la DPA, a eu des répercussions négatives sur l’accompagnement de proximité et le 
suivi, engendrant une insuffisance d’appropriation des projets par les bénéficiaires.  
 
 

Évaluation globale et profil de risque 
  Précédente Actuelle 

C.1 Actifs physiques/financiers 4 4 

C.2 Sécurité alimentaire 4 4 

C.3 Avancement global de l'exécution (Sections B1 et B2) 3 4 

Justification des notes sur l'avancement global de l'exécution 
Globalement, le projet a connu une nette amélioration sans toutefois pouvoir rattraper le retard accumulé pendant les 
premières années. Au niveau des composantes infrastructures socio-économiques et organisation et gestion du Projet, les 
avancées sont très significatives. Cependant, les composantes intensification et diversification de la production agricole et 
appui aux services financiers et micro-entreprises connaissent toujours des retards et ce malgré les efforts déployés par 
l’équipe du projet. Le ciblage et l’équité sont relativement bien respectés. 

C.4 Probabilité de réalisation des objectifs de développement (section B 3 et B4) 4 4 

Justification des notes sur les objectifs de développement 
La probabilité de réalisation des objectifs du projet s’est relativement améliorée, principalement pour ce qui concerne les 
conditions de vie des populations, vu les améliorations enregistrées pour les infrastructures socio-économiques. Cependant, 
les risques persistent pour tout ce qui concerne l’amélioration de la productivité et des revenus et ce en raison du retard 
enregistré pour la composantes micro finance et micro-entreprise et pour la composante intensification et diversification de la 
production agricole. 

C.5 
Risques Description succincte des principaux risques concernant chaque section ainsi que de leur impact sur la réalisation 
des objectifs de développement et la durabilité des résultats 

  Aspects fiduciaires 
En dépit des améliorations importantes enregistrés au niveau des crédits mobilisés, des 
engagements et des paiements, des retards persistent en matière de décaissements des fonds 
prévus par le projet. 

  
Avancement de 
l'exécution du projet 

Malgré les efforts entrepris, l’avancement lent au niveau de certaines composantes par rapport aux 
prévisions du projet risque d’affecter l’atteinte de certains objectifs relatifs à l’amélioration des 
productions et des revenus (voir C3 ci-dessous). 

  
Produits et 
réalisations 

Le retard accumulé dans la réalisation de certaines actions d’intensification de la production agricole, 
des AGR et micro-entreprises d’une part, et l’insuffisance de l’encadrement de proximité d’autre part, 
risquent d’affecter l’atteinte des produits prévus pour ces composantes. 

  Durabilité 
L’insuffisance dans l’encadrement de proximité et le retard dans la formation et l’organisation des 
populations (associations et coopératives), qui est à la base de la démarche de mise en œuvre du 
projet, affecteront la durabilité des actions du Projet. 
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 Suivi proposé (état d’avancement des recommandations de la précédente mission de 
supervision) 

Question/problème Mesure recommandée 
État de 

calendrier 
État d'avancement  

Aménagement et 
infrastructures socio-
économiques. 

Lors des discussions avec les bénéficiaires, 
un engouement pressant se fait sentir pour la 
réalisation prioritairement de systèmes 
d’irrigation (seguias) et dans certains cas de 
pistes rurales. Pour ces dernières, la question 
de maintenance et donc de durabilité reste à 
résoudre. En effet, les bénéficiaires ne 
semblent pas s’engager sur cette voie et cela 
particulièrement pour les pistes. Compte tenu 
de l’importance des investissements pour ces 
infrastructures, la mission recommande 
d’étudier plus en profondeur cette question, 
notamment avec les autorités communales et 
le Ministère chargé de l’équipement afin de 
trouver une solution à cette question. 

Fin 
septembre 
2013 

Pour les pistes, le Projet a signé des 
conventions de partenariat avec les CR 
à travers lesquelles les dernières 
prennent en charge la maintenance des 
pistes. Cependant, concernant les 
infrastructures d’irrigation, des difficultés 
persistent pour ce qui concerne la 
création de nouvelles AUEA d’une part 
et les AUEA existantes n’assurent pas 
suffisamment leur rôle de gestion de ces 
infrastructures.  

Gestion financière. Le FIDA a convenu avec le gouvernement de 
mettre en place une unité conjointe (MAPM, 
MEF) qui serait chargée de suivre les 
décaissements et de faciliter la mise en 
œuvre des actions du projet au niveau 
central.  

Fin 
septembre 
2013 et à la 
fin de 
chaque mois

Une personne a été désignée au niveau 
de la DIAEA. Les relevés de dépenses 
sont transmis régulièrement à la 
direction du budget, et l’unité a tenu 
dernièrement une réunion; mais un suivi 
régulier de la part du MAPM doit être 
assuré pour suivre la transmission des 
demandes de décaissement par la 
direction du budget.  

Appui aux services 
financiers de proximité 
et promotion de la 
micro-entreprise. 

La mission recommande de recruter dans les 
meilleurs délais un spécialiste en 
microfinance/micro-entreprises et de s’atteler 
à exécuter cette activité, notamment en 
faisant appel à des AMC ayant de 
l’expérience dans le domaine et ouvrant les 
possibilités de coopération à d’autres 
partenaires comme l’INDH qui semble au 
niveau provincial intéressé par ce type 
d’action qui pourrait améliorer les 
interventions dans le domaine de la mise en 
œuvre des actions génératrices de revenus.  

Fin juillet 
2013 

Conformément aux recommandations de 
la mission d’examen à mi-parcours 
(suppression de l’engagement d’une 
AMC et mobilisation d’une AT), le projet 
a engagé une assistance technique qui 
prend en charge la mise en œuvre de la 
sous- composante promotion de la micro 
entreprise 

Conditions préalables à 
l’entrée en vigueur du 
prêt.  

La DPA a rempli certaines conditions d’entrée 
en vigueur du prêt, notamment la mise en 
place de l’UGP au sein de la DPA de 
Boulemane (locaux séparés), la nomination 
de son directeur, d’un responsable de suivi-
évaluation ainsi que d’un sociologue et d’un 
cadre spécialiste en phytiatrie. En outre, 
l’ingénieur du génie rural, le forestier et le 
spécialiste en microfinance et micro-
entreprises n’ont pas encore été déployés. 

Fin juillet 
2013 

Deux GR, un agroéconomiste, deux 
techniciens. en génie rural, un 
topographe, 2 techniciens. en élevage et 
un technicien. en production végétale ont 
été recrutés par contrat AT. Le 
spécialiste en micro entreprise est prévu 
dans le contrat de l’AT en charge de la 
promotion de la micro entreprise. 

    

 

Recommandations de la mission de supervision 2013 

   

Renforcement des 
capacités 

Renforcement de l’encadrement et du suivi de 
proximité des organisations et des 
bénéficiaires afin d’assurer la durabilité des 
actions du Projet 

 Continu 

Résultats et produits 
 

Veiller à un meilleur ciblage des sites 
d’implantation des actions de développement 
agricole en cohérence avec la vocation des 
zones  

 Continu 

Décaissement 

Activer les paiements par la direction du projet 
et la transmission des demandes de 
décaissement par la Direction du Budget pour 
améliorer le taux de décaissement 

 Continu 
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Appendice 2: Cadre logique actualisé: état d'avancement par rapport aux objectifs, effets et produits 

Description du projet Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses (H) / Risques (R) 

Objectif global:  
Les conditions de vie et de revenu 
des ménages pauvres des douars 
ciblés par le projet sont améliorées. 

 A l’achèvement du projet, le nombre de 
ménages dont l’indice d’accumulation de 
biens s’est amélioré, a augmenté 10%. 
 A l’achèvement du projet, la taille des 

enfants de moins de 5 ans ainsi que leur 
poids se sont améliorés de 20% 
 A l’achèvement du projet, le taux 

d’alphabétisation a augmenté de 10% chez 
les femmes et de 5% chez les hommes. 

 Enquête sur les impacts du 
projet au démarrage et à 
l’achèvement du projet. 

Poursuite de la politique 
nationale de lutte contre la 
pauvreté 

Synergie avec les Programmes 
Nationaux et Sectoriels (routes 
rurales, eau potable pour les 
populations rurales, 
électrification rurale, appui 
environnemental, etc.) 

Objectif du Projet 
Résultats du Projet 
Comp. 1: Renforcement des capacités locales 

1.1 Le processus participatif de 
programmation, d'exécution et de 
suivi des actions de 
développement local impliquant 
les différents acteurs sociaux 
concernés est opérationnel. 

1.2 La participation des femmes et 
des jeunes dans le processus 
participatif de programmation, 
d'exécution et de suivi des 
actions de développement local 
est renforcée. 

1.3 L’encadrement du projet et des 
partenaires est formé à 
l’approche participative. 

 Au terme du projet, 70% des plans de 
développement de douars (PDD) sont 
agréés par le projet et mis en exécution par 
les OB. 
 Au terme du projet, les groupes sociaux 

défavorisés (femmes et jeunes) sont 
représentés par au moins un membre dans 
les OB d'au moins 50% des douars ciblés ou 
disposant de leur propre organisation.  
 Au moins 20 de microprojets sont déposés 

par les femmes et réalisés). 
 70% du personnel de la DP ayant bénéficié 

d’une formation en démarche participative 

 Rapports annuels de l’UGP 
 Fiches de suivi. 
 Rapport d'achèvement 
 Evaluation par les 

bénéficiaires 

Faible mobilisation des femmes 
en raison du poids des 
coutumes traditionnelles et de 
l’insuffisance des animatrices 
rurales 
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Description du projet Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses (H) / Risques (R) 

Comp. 2: Aménagements et infrastructures socio-économiques 

2.1 Les infrastructures collectives de 
PMH, réalisées dans le cadre 
des PDD sont gérées 
rationnellement par les 
communautés. 

2.2 La gestion de l’environnement 
naturel est améliorée et le 
processus d’érosion et 
d’envasement du barrage est 
diminué. 

2.3 Les pistes rurales et les 
systèmes d’AEP, réalisées dans 
le cadre des PDD sont 
régulièrement entretenus. 

 70% de séguias prévues sont revêtus et 
80% des seuils sont aménagés. 
 Au terme du projet, l’irrigation sera renforcée 

et améliorée par la mise à disposition de 
volumes d’eau plus importants. 
 Au terme du projet, 80% des infrastructures 

de PMH sont gérées et entretenues par un 
comité d'usagers ou une OB. 
 Au terme du projet, 70% des AUEA sont 

fonctionnelles. 
 300 ha épierrés et 2240 ha ont été plantés 

en plantations fruitières. 
 70% de superficies épierrées ont été 

plantés. 
 Les bénéficiaires sont organisés pour 

l’entretien des aménagements de CES. 
 Au terme du projet, 60% des berges 

menacées de sapement sont protégées. 
 Au terme du projet, 60% des pistes rurales 

sont gérées et entretenues par la commune 
en association avec le projet et les 
bénéficiaires. 

 Rapport de supervision 
 Enquête sur les impacts du 

projet 
 Rapport de clôture 
 Evaluation par les 

bénéficiaires 
 Rapports d’activités de 

l’Unité de gestion du projet 

Les membres formés des 
organisations d’usagers 
n’assurent pas la 
démultiplication de la formation 

La commune rurale manque de 
moyens d’entretien des pistes 
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Description du projet Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses (H) / Risques (R) 

Comp. 3: Intensification et diversification de la production agricole 

3.1 Les systèmes de culture adaptés 
aux conditions naturelles sont 
diversifiés et intensifiés. 

3.2 Les parcours et les terres 
labourées sont réhabilités et 
gérés rationnellement par les 
éleveurs organisés dans le cadre 
d’un schéma participatif 
d’aménagement. 

3.3 Les systèmes d’élevage sont 
adaptés aux conditions 
naturelles. 

 50% des exploitations de la zone du projet 
ont introduit au moins une technique. 
 Réduction des superficies céréalières de 

20% au profit des cultures maraichères et 
plantations arboricoles. 
 Amélioration des rendements des principales 

cultures de 15%. 
 3100 ha de plantations fruitières et 1 200 ha 

d'arbustes fourragers réalisés. 
 20 ha de safran cultivés. 
 La production pastorale et fourragère est 

augmentée de 10% au terme du projet. 
 70% de points d’eau créés ou aménagés 

sont bien gérés par les ayants droits et de la 
productivité du troupeau a augmenté de 
15%. 

 Enquêtes sur les impacts du 
projet 
 Rapport de supervision 
 Rapport de clôture 
 Evaluation par les 

bénéficiaires 
 Rapports d’activités de 

l’Unité de gestion du projet 

 

Comp. 4: Appui aux services financiers de proximité et promotion de la micro-entreprise. 
4.1 Le micro-crédit fonctionne à 

travers les AMC et l’accès au 
crédit moyen terme est facilité. 

4.2 L'appui des populations locales à 
la création des micro-entreprises 
est renforcé. 

 Au moins une antenne du SFDA est 
fonctionnelle dans la zone du Projet 
 Au moins 40 AGR ont obtenu un 

cofinancement pour leur AGR 
 Au terme du Projet au moins 10% des 

agriculteurs ont obtenus des financements 
du SFDA pour leur petits projets  
 Au terme du projet au moins 40 entreprises 

et AGR seront créées. 
 Le taux de micro-entreprises opérationnelles 

parmi celles créées est de 70% au terme du 
projet. 
 Au terme du projet, 50% des femmes ayant 

bénéficié de formations thématiques (y 
inclus alphabétisation fonctionnelle et post 
alphabétisation) sont engagées dans des 
activités génératrices de revenus. 

 Rapport de supervision 
 Rapport de clôture 
 Rapport d’auto-évaluation du 

projet 
 Evaluation par les 

bénéficiaires 
 Enquêtes sur les impacts du 

projet 
 Rapports d’activités de 

l’Unité de gestion du projet 
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Appendice 3: Récapitulatif des principales mesures à prendre dans les délais convenus 
 

Domaine d'action Mesure convenue Date  Qui État d’avancement 
     

Exécution du projet 

Doter le projet de ressources humaines supplémentaires par 
l’affectation de cadres du MAPM ou par le biais de 
l’assistance technique et de lui affecter les moyens matériels 
et de fonctionnement nécessaires 

Meilleurs 
délais MAPM et DP Réalisé partiellement 

 

Etablir un plan d’action pour accélérer la cadence de 
réalisation des activités du projet avec des échéances 
précises  

Meilleurs 
délais DP Fait avec l’appui du FIDA 

 

Tenir aussitôt que possible des réunions avec les 
partenaires du projet pour lever les obstacles à une 
collaboration totale pour la réalisation des activités prévues 

Meilleurs 
délais DP Fait 

 

Accélérer l’établissement d’une convention-cadre de 
partenariat avec les services techniques provinciaux des 
autres départements, tel que proposé par le gouverneur de 
la Province, pour assurer la convergence de leurs 
interventions respectives dans la zone du projet, ainsi que 
de conventions spécifiques de partenariat, notamment avec 
la DPEFLCD et l’ANOC 

 
 
 
 
 

Meilleurs 
délais 

 DP/Province Non réalisé 

 

Intensifier le suivi du projet par les directions centrales 
concernées et d’instituer un comité de suivi au niveau de la 
direction régionale de l’agriculture qui puisse apporter un 
appui permanent à l’équipe du projet et en suivre de façon 
rapprochée l’état d’avancement Continu DP 

Fait pour la composante 
infrastructure et non pour 
les autres composantes  

     

Durabilité 

Elaborer, au début de 2013, une stratégie de sortie du projet 
pour garantir la durabilité des réalisations après son 
achèvement  Début 2013 DP Non réalisé 

     

Aspects fiduciaires 

Renforcer le budget du projet pour rattraper, au cours des 
deux années restantes, les retards accumulés et d’allouer 
aux CT les crédits nécessaires, et ce afin d’atteindre des 
taux normaux de mise en œuvre des activités et de 
décaissement des prêts Début 2013  MAPM et DP Fait 



Royaume du Maroc 
Projet de développement rural dans le Moyen Atlas Oriental 
Rapport de supervision - Dates de la mission: 28 avril – 19 mai 2013 
Appendice 3: Récapitulatif des principales mesures à prendre dans les délais convenus 

 

26 

 
 

 

Préparer les dossiers d’appel d’offres pour 2013 avant la fin 
de 2012, de lancer les marchés correspondants fin 2012 et 
au plus tard début 2013 et d’engager ceux de 2014 avant la 
fin de 2013 sur les crédits d’engagement     

 
Accélérer les paiements et la transmission mensuelle des 
relevés de dépenses    

 

Tenir des réunions périodiques et rapprochées avec la 
direction du budget du Ministère de l’Economie et des 
Finances, dans le cadre de l’unité centrale de coordination 
des projets FIDA, prévue dans le COSOP, pour suivre les 
réalisations financières du projet, notamment en matière de 
décaissements 

Réunions 
régulière 

MAPM, DB, point focal 
et DP 

Une réunion a été au début 
mai 2013  

Autres  

Saisir le Fonds de l’OPEP pour la prolongation de leur prêt 
une fois que les dernières demandes de décaissement lui 
auront été envoyées 

Dans les 
meilleurs 

délais DP et MEF Fait 

 

Procéder aux ajustements proposés dans le rapport 
d’examen à mi-parcours, essentiellement pour les 
composantes et sous-composantes CES, développement de 
la production agricole pour ses deux volets végétal et animal 
et appui aux services financiers de proximité et promotion de 
la micro-entreprise 

Dans les 
meilleurs 

délais MAPM et DB Fait 
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Appendice 4: État d'avancement matériel par rapport au PTBA (y compris indicateurs SYGRI) 
 

Composante/ 
Sous-composante ou produit 

 Période: 1/1/2012 au 30/04/2013 

Progrès 
effectif 
global 

Objectif fixé 
au moment 

de la pré 
évaluation % 

Réajustement 
examen à mi-

parcours Indicateur Service PTBA Progrès effectif % 

Composante1: Renforcement des capacités locales 

 Sous-composante Animation et appui à l'élaboration des PDD 

  Elaboration des PDD PDD SVA 0 0 150 150 100% 150 

 Aménagement des locaux M2 SMOP 0 0 150 150 100% 150 

 Sous-composante Formation des populations 

 Contrat pour formateurs en 
alphabétisation 

Pers. année SVA 20 0 0 23 48 76% 30 

 Formation des associations et/ou 
coopératives 

session SVA 10 6 28% 9 26 39% 21 

 Voyage d’échange voyage SVA 6 0 0 0 12 0 12 

 Organisation de foires  nombre SVA 1 0 0 0 0 0 2 

 Production de supports forfait SVA 12 0 0 0 24 0 12 

 Création d’un site web unité SVA 0 0 0 0 0 0 1 

 Représentants et fonctionnaires 
formés (SYGRI) 

Homme  
SVA 

15 11 73% 20 15 133%  

Femme  5 3 60% 5 4 125%  
           

Composante 2: Infrastructures socio-économique 

 Sous-composante PMH 

 Aménagement de Khettaras Km SMOP 0 0,16 0,53 1 0,53% 1 

 Aménagement de sources Unité SMOP 0 4 4 3 133% 3 

 Construction d’ouvrage de dérivation Unité SMOP 3 3 100% 9 19 47% 19 

 Revêtement de seguia Km SMOP 20 23,9 119% 46,3 106 43,68% 106 

 Etudes Forfait SMOP 1 0 0% 3 3 100% 3 

 Formation des associations AUEA SMOP 28 0 0% 28 56 50% 56 



Royaume du Maroc 
Projet de développement rural dans le Moyen Atlas Oriental 
Rapport de supervision - Dates de la mission: 28 avril – 19 mai 2013 
Appendice 4: État d'avancement matériel par rapport au PTBA (y compris indicateurs SYGRI) 

 

28 

 Sous-composante pistes et AEP 

 Pistes 

 Etudes Forfait SMOP 1 0,74 74% 100% 1 0,74% 1 

 Travaux Km SMOP 20 37,16 186% 37,16 114 32,6 114 

 Formations commune  Session SMOP 0 0 0% 0 2 0% 2 

 AEP 

 Alimentation en eau potable Douar SMOP 2 2 100% 2 14 14% 14 

 Formation  Session SMOP 0 0 0% 0 12 0% 12 

 Voyage Voyage SMOP 0 0 0% 0 10 0% 10 

 Sous-composante CES 

 Travaux 

 Stabilisation de berges M3 SMOP 4000 5330 133% 12330 20000 37,14% 33200 

 Correction des ravins M3 SMOP 4000 0 52% 8800 30000 52,38% 16800 

 Murettes, cordons et épierrage Ha SMOP 50 0 37% 117 1500 36,9% 317 

 Stabilisation de murettes Ha SMOP 300 0 0% 300 3900 0 300 

 Plantations fruitières Ha SMOP 100 240 240% 240 3000 10,7% 2240 

 Captage eau-citerne M3 SMOP 1200 0 27% 400 600 26,67% 1500 

 Formation Pers. semaine SMOP 10 0 33% 8 24 33,33% 24 

 Voyages Voyage SMOP 0 0 0% 0 4 0 4 

 Sensibilisation bénéficiaires Session SMOP 30 0 10% 6 60 10% 60 

 Démonstrations Session SMOP 2 0 0% 0 60 0% 60 

 Etudes Forfait SMOP/DPEFLCD 0 0 0% 8 10 80% 10 
           

Composante 3: Développement de la production agricole 

 Sous-composante développement de la production végétale 

 Développement et extension des 
plantations fruitières 

 SVA 360 115 31,94 436 3000 56,29% 775 

 Mise en place et développement 
des safranières 

Ha SVA 0 0% 0 150 0% 20 

 Formation des agriculteurs Sessions SVA 3 16 533% 26 38 68% 38 
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 Voyages d'étude agriculteurs Journées SVA 2 0 0% 4 14 29% 14 

 Formation cadres et techniciens. Session SVA 0 9 15 28 54% 28 

Journée SVA 6 0 0% 0 26 0% 0 

 Voyages cadres et techniciens. Sites 
 

SVA 
 

19 0 

 

0% 7 37 19% 37 

 

 Démonstrations 

 Démonstrations visant la 
production 
démonstrations goutte-à-goutte 

Ha 
 

SVA 
 

10 0 

 

0% 0 30 50% 30 

 Démonstrations transformation 
et valorisation 

Unité SVA 0 0 0% 0 3 0% 1 

Session SVA 0 0 0% 0 4 0% 4 

Forfait SVA 1 0 0% 0 1 0% 1 

 Recherche-développement     

 Sous-composante amélioration sylvo-pastorale et développement de l’élevage 

 Travaux      

 Réhabilitation et création de puits Unité SMOP 4 4 100% 6 26 23% 14 

 Abri anti-neige Unité SMOP 0 0 0% 0 6 0% 0 

 Mise en défens sur parcours Ha SVA 0 0 0% 0 25000 0% 10000 

 Plantation fourragères Ha SVA 0 0 0% 0 500 0% 500 

 Plantation fourragères intercalaires Ha SVA 200 0 0% 0 500 0% 500 

 Organisation de concours Concours SVA 0 0 0% 0 6 0% 2 

 Aménagement de bâtiments Bureau SMOP 0 0 0% 0 7 0% 7 

 Amélioration sylvo-pastorale Ha SVA 0 0 0% 0 500 0% 200 

 Reboisement Ha SVA 0 0 0% 0 690 0% 100 

 Mise en défens du reboisement Ha SVA/DPEFLCD 0 0 0% 0 2720 0% 0 

 Reboisement énergétiques Plants SVA/DPEFLCD 0 0 0% 0 30000 0% 30000 

 Promotion de fours améliorés Forfait SVA/DPEFLCD 0 0 0% 0 0%  

 Développement de l’élevage     

 Promotion de l’apiculture Ruches SVA 0 0 0% 509 1200 42% 1200 
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 Promotion de l’élevage ovin caprin 
laitier 

Ménage SVA 0 0 0% 299 120 249% 120 

 Création et encadrement des 
groupements ANOC 

Forfait SVA 4 100% 4 4 100% 8 

 Rétrocession de béliers Bélier SVA 50 60 133 308 50 80% 380 

 Rétrocession de boucs Bouc SVA 50 30 0% 40 40 80% 50 

 Organisation de concours Concours SVA 6 0 0% 0 6 0% 2 

 Vaccination entérotoxémique Forfait SVA/ONSSA  687257  

 Traitement de déparasitage Forfait SVA/ONSSA  687257  

 Lutte contre la varroase Ruche SVA/ONSSA 0 0% 2000 11700 17% 11700 

 Caractérisation des systèmes sylvo-
pastoraux 

Forfait SVA 1 0 0% 0,5 1 50% 1 

 Caractérisation des systèmes 
d’élevage 

Forfait SVA  1 1 100% 1 

 Formation Session SVA 5 0 0% 7 12 58%  

 Voyage Voyage SVA 0  12 20 60%  

 Journée de sensibilisation Journée SVA 0  37 17 217%  
           

Composante 4: appui aux services financiers et promotion de la micro entreprise 

 Sous-composante diffusion du microcrédit  
 Formation en finance rurale Forfait SVA 0 0 0 1 0%  

 Contrat de mise en œuvre de 
microcrédit 

Forfait SVA 0 0 0 1 0%  

 Etude d’impact Forfait SVA 0 0 0 1 0%  

 Sous-composante montée en gamme du microcrédit 
 Etude sur le mode de garantie Forfait SVA 0 0 1  

 Contrat d’appui à une AMC Forfait SVA 0 0 1  

 Assistance technique à 
l’adoption de procédure 

Per. mois SVA 0 0 0,75  

 Sous-composante promotion de la micro entreprise 

 Renforcement et appui aux AGR  SVA 1 1 100% 1 1 100% 1 

 Micro entreprise/OPA/AGR   SVA 30 0 0% 0 0% 40 
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 Formation sur la gestion des 
micro- entreprises, AGR, et 
coopératives 

 SVA 8 0 0% 0 0% 10 

 Subvention aux associations 
pour démonstration 

 SVA 2 0 0% 0 0% 2 

 

Composante 5: coordination et gestion du projet 

 Bâtiments 

 Réhabilitation de salle de réunion M2 SMOP 50 50 50 50 100% 50 

 Construction de bureaux M2 SMOP  50 0% 50 

 Personnel 

 Spécialistes matières Pers. année UGP  16  

 Suivi évaluation 

 Atelier de démarrage Forfait UGP  0 1 0% 1 

 Enquête de base Forfait UGP  0 1 0% 1 

 Système de SE Pers. mois UGP  2 2 

 Etude d’impact Forfait UGP  0 1 0% 1 

 Enquêtes anthropométriques et sur 
l’accumulation des biens 

Forfait UGP  1 1 100% 1 

 Centre de documentation     

 Aménagement de salle M2 SMOP  50 50 
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Appendice 5: Aspects financiers: performance financière effective par bailleur de fonds et par composante, 
et décaissements par catégorie 

Tableau 5A: Performance financière par bailleur de fonds 

Bailleur de fonds 
Pré évaluation 

(en milliers d'USD) 
Décaissements 

(en milliers d'USD) 
Pourcentage 

décaissé 

Prêt FIDA 16 206,00 4 623,74 28,53 

Don FIDA 

Cofinancier 9 809,00 415,92 4,24 

Gouvernement 7 162,00 1 324,33 18,49 

Bénéficiaires 1 221,00 

Total 34 399,00 4 652,27 13,52 
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Tableau 5B: Performance financière par bailleur de fonds et par composante (en milliers d'USD) 

  Prêt du FIDA Don du FIDA Cofinanceur Gouvernement Contribution national 1 Total 

Composante 
Pré-

évaluation 
Réalisé 

effective 
% 

Pré-
évaluation 

Réalisé 
effective 

%
Pré-

évaluation 
Réalisé 
effective 

% 
Pré-

évaluation 
Réalisé 

Effective 
% 

Pré-
évaluation 

Réalisé 
effective 

%
Pré-

évaluation 
Réalisé 

Effective 
% 

Renforcement 
des capacités 
locales 

1231 342,02 27,78 
      

704 67,35 9,57 
   

1 935 409,36 21,16 

Aménagement 
et 
infrastructures 
socio- 
économiques 

6217 3105,37 49,95 
   

9810 1168,73 11,91 2944 861,91 29,28 724 
  

19695 5136,01 26,08 

Intensification 
et 
diversification 
de la 
production 
agricole 

6469 691,23 10,69 
      

2427 89,06 3,67 497 
  

9 393 780,29 8,31 

Appui aux 
services 
financiers de 
proximité et 
promotion de 
la micro-
entreprise 

1551 36,76 2,37 
      

221 7,35 3,33 
   

1 772 44,12 2,49 

Coordination 
et gestion du 
projet 

737 748,22 101,52 
      

866 298,21 34,44 
   

1 603 1046,44 65,28 

Imprévus 

Total Général 16206 4923,61 30,38 
   

9810 1168,73 11,91 7162 1323,89 18,48 1221 
  

34 399 7416,22 21,56 
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Tableau 5C: Décaissements de prêts du FIDA (en DTS, au 30/4/2013) 

Catégorie Description de la catégorie Allocation initiale Allocation révisée Décaissements 
En attente de 
décaissement 

Solde 
Décaissement 

(%) 

I 
Aménagements hydrauliques et travaux 
(à l’exception des sous-composantes 2.2 et 2.3) 

4 760000 4760000 1294730,49 310718,78 3465269,51 27,20 

II Véhicules  230 000 230 000 0 0 230000 0,00 

III Equipements et matériels 1960000 1960000 335157,87 10828,63 1624842,13 17,10 

IV 
Formation, animation, études et assistance 
technique 

1 110000 1110000 295757,61 142558,5 814242,39 26,64 

V Contrats de prestations de services 2070000 2070000 195977,41 285597,37 1874022,59 9,47 

Versement initial 845433,7 845433,7 

Imprévu 11 250 000 1 120 000 0 0 1 120 000 

  Total 11 250 000 11 250 000 2967057,08 749703,29 8 282 943 26,37 
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Appendice 6: Application des dispositions de l'accord de financement: état d'avancement 

Section  Disposition  Objectif/Date prévue  État d’avancement/Date  Observations  

Section 2.03  

L'Emprunteur doit ouvrir et administrer un compte 
spécial du prêt en MAD; le Fonds effectue en son nom 
un ou plusieurs retraits du Compte de prêt à hauteur 
d’un montant global équivalent de 10 millions de MAD   

Compte ouvert et 
versement de 10 millions 
de MAD effectué  

Compte tenu du taux de 
décaissement faible, le MEF 
préfère faire recours au compte 
spécial au premier trimestre 2014 
avant l’achèvement du projet.  

Section 2.04  

L’emprunteur utilise les fonds du prêt pour le 
financement exclusif des dépenses autorisées 
conformément aux dispositions de l’Accord de prêt   Disposition respectée   

Section 3.02  L’UGP prépare annuellement un projet de PTBA  

Projet de PTBA à 
soumettre au FIDA pour 
non-objection 90 jours 
avant le début de chaque 
année budgétaire Disposition respectée  

Section 3.05  

Les marchés de biens, de travaux et de services 
doivent être passés conformément aux procédures 
énoncées à l'annexe 4   Disposition respectée  

Des observations ont été 
formulées par le FIDA sur certains 
DAO. Celles-ci ont été prises en 
compte  

Section 4.01  

L’UGP établit et tient un système approprié de gestion 
capable de suivre le projet conformément aux 
dispositions de la section 8.02 des conditions générales 
et au guide pratique de suivi-évaluation des projets de 
développement rural  Août 2007  

Disposition respectée, Une 
application a été mise en 
place par le FIDA en Juillet 
2012, et un registre de 
dépenses a été mis en 
place 

L’UGP et le SS assurent la gestion 
et le suivi du projet  

Section 4.02  
Présentation au FIDA, tous les six mois, de rapports sur 
l'avancement des activités  

Dans les 3 mois qui 
suivent la fin de chaque 
semestre Disposition non respectée  

Section 4.03  
Un examen à mi-parcours doit être réalisé 
conjointement par l'emprunteur et le FIDA  Mi-parcours Réalisé en 2012  

Section 5.02  Présentation du rapport d'audit au FIDA  Avant juin 20013 Disposition en cours 
Audit effectué en juin et rapport en 
cours de transmission au FIDA  

Annexe 3A.03  

L’Emprunteur prend en charge l’ensemble des droits, 
impôts et taxes grevant les biens et services 
nécessaires au projet.   Disposition respectée  
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Appendice 7: Gestion des savoirs: apprentissage et innovation 

Apprentissage 

L'expérience de la participation de la DP de projet dans les PDD pilotes et dans le suivi de l'ensemble 
des PDD a constitué un bon apprentissage pour les cadres et agents de développement dans 
l'application de l'approche participative même si la qualité des PDD n'était pas avec le niveau 
d'analyse espéré. 
 
 
 
Innovation: décrire toute innovation intéressante notée lors de la supervision 

Les principales innovations relevées à la date de la supervision sont:  

 La sous-traitance de l'alphabétisation avec une ONG provinciale qui a permis de faire un 
travail de qualité, malgré les contraintes qui ont empêché de réaliser les objectifs espérés  

 La mise en œuvre du projet avec l’appui d’une assistance technique qui a permis de rattraper 
le retard accumulé pendant les premières années et surtout de réaliser des ouvrages de 
qualité. 

 
 
 


