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1. Introducao

— Data de realizac¢do da Missdo de Supervisdo e composicdo da equipe

Entre os dias 7 e 17 de maio de 2012 foi realizada uma Missdo de Supervisdo do Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) junto ao Projeto de Desenvolvimento de Comunidades Rurais nas Areas mais Pobres do Estado da Bahia
(Projeto Gente de Valor). Participaram da missdo Ivan Cossio, Gerente de Operagdes do FIDA para o Brasil; Hardi Wulf Vieira,
Oficial Nacional de Operagdes do FIDA; Emmanuel Bayle, consultor de desenvolvimento rural; Pablo Sidersky, consultor de
desenvolvimento de capacidades e organizacgdo rural e Danilo Pisani Souza, especialista em gestdo financeira.

— As referéncias utilizadas pela Missdo de Supervisio

Esta missdo de supervisdo teve como marco de orientacdo as conclusdes ¢ as recomendacdes da Revisdo de Meio
Termo (RMT) e aquelas das missdes de supervisdes subsequentes, realizadas em maio e setembro de 2011. Também
teve como referéncia importante a data de encerramento do Projeto: 31 de dezembro de 2012. O presente documento
foi construido a partir desta base.

— Atividades desenvolvidas

Apoés uma reunido inicial em Salvador com membros da Unidade Gestora do Projeto (UGP), a equipe da missdo
viajou para a area de interveng@o do Projeto da regido Nordeste do Estado, iniciando uma visita de quatro dias e meio.
Nesta viagem foram visitados seis subterritérios, o que permitiu um contato com agricultores a e agricultoras
atendidos pelo Projeto. Esta viagem possibilitou encontrar diversos membros da equipe regional e das equipes locais
do Projeto. Também propiciou um contato com assessores técnicos contratados pelo Projeto que trabalham na regido.
No retorno a Salvador, a missdo teve a oportunidade de manter novas reunides com os membros da equipe da UGP.
Esta minuta contempla os principais pontos que foram abordados durante a missdo naquilo que se refere ao
andamento da implementacdo das a¢des do Projeto apds o ajuste da estratégia feito apds a Revisdo de Meio Termo.
Foram discutidas também as previsdes relativas ao trabalho a ser feito no periodo que se estende até a data de
encerramento do Projeto, principalmente com os responsaveis pelos Componentes de Desenvolvimento do Capital
Humano e Social e Desenvolvimento Produtivo e de Mercado. Também foi discutido o trabalho de meio ambiente, de
promocdo da equidade de género e do sistema de monitoramento e avaliagdo. Outro tema discutido foi a
implementacao das atividades financiadas pela doagdao 850-BR — o projeto “Energia Alternativa Aplicada a sistemas
Agroecologicos” — associado ao Projeto Gente de Valor.

— Agradecimentos

A equipe da missdo do FIDA gostaria de ressaltar que teve todo o apoio necessario do Governo da Babhia,
principalmente através da CAR e da UGP do Projeto, e agradece o empenho de todas as pessoas que contribuiram
para o éxito do trabalho.



2. Avanc¢os na implementacao, produtos e resultados do Projeto Gente de
Valor

2.1 — Uma visao geral: principais destaques

Apoés a Revisao de Meio Termo, o Projeto dedicou uma parte importante das suas energias a implementacdo das
atividades pactuadas nos convénios assinados com as organizagdes locais dos 104 subterritorios de sua atuagdo. Ao
mesmo tempo, fez um importante esfor¢o de revisdo da sua estratégia de acdo, concentrando a sua atuagdo em torno
de alguns temas e territorios. Nos paragrafos que seguem trataremos destes e outros aspectos mais gerais da estratégia
de atuacdo do Projeto.

- Arevisdo da estratégia de acdo do Projeto Gente de Valor

Partindo entdo das conclusdes' e recomendagdes da RMT e também da reflexdo interna da prépria equipe do Projeto,
e considerando a disponibilidade de recursos até o final do periodo de agdo do Projeto (dezembro de 2012), o Projeto
realizou um conjunto de ajustes. Diante da necessidade de acelerar o seu ritmo de implementacdo e de concentrar
mais atencdo na geragdo de renda, o Projeto realizou, nos primeiros meses do ano de 2011, um exercicio de
‘focalizacdo’, que teve como desdobramento a escolha de 40 subterritorios que apresentavam melhores condigdes de
obter resultados no tempo que restava (até o final de 2012). Para cada um destes subterritorios, foi identificado um
produto ou cadeia produtiva que tinha o potencial para ser o ‘carro chefe’ dos esfor¢os a serem realizados e
financiados pelo Projeto. Estudos iniciais, realizados em 2011, levaram a priorizagao de 29 subterritérios que foram
batizados de subterritorios ‘foco’. O quadro a seguir apresenta a distribui¢ao destes subterritorios ‘foco’, com os seus
respectivos temas prioritarios, que encontram-se localizados em 19 dos 34 municipios nos quais atua o PGV.

Quadro N° 01 — Os subterritorios ‘foco’ e suas respectivas atividades prioritarias (por municipio e escritorio local do

Projeto)
Escritorio N° total | N° de Subt. | Municipio Subt. escolhidos Atividade prioritaria
local de Subt. escolhidos
REGIAO NORDESTE
Abaré Abaré Riacho da Varjota Pequenas criagdes (caprinos)
11 2 Macururé Caroa Pequenas cria¢des (caprinos)
Cicero C. Dantas Serra Redonda Beneficiamento de frutas (caju)
Dantas Novo Triunfo Bom Jesus da Lapa Beneficiamento de frutas (caju)
20 5 Antas Chapada Alegre Beneficiamento de frutas (caju)
Serra Pereira Beneficiamento de frutas (caju)
Fatima Na.Sa. do Bom Passo Beneficiamento de frutas (caju)
Euclides da Cansangio Areias Beneficiamento de frutos (ouricuri)
Cunha Flor do Cajueiro Beneficiamento de frutos (ouricuri)
A Unido Faz a For¢a Beneficiamento de frutos (ouricuri)
22 7 Canudos Riacho Pequenas criagdes (caprinos)
Monte Santo Unido Faz a Forca Pequenas cria¢des (caprinos)
Nordestina Povo de Valor Beneficiamento de frutos (ouricuri)
Quijingue Terra Viva Pequenas criagdes (caprinos)
Jeremoabo Ribeirinhos Apicultura
16 3 Jeremoabo Quilombos e Felicidades Apicultura
Sertdo de Valor Apicultura

1 Por exemplo, o relatério da RMT trazia como primeira recomendagdo: “dar prioridade, nos dois anos finais do Projeto, aos investimentos que
tenham como fim principal o desenvolvimento produtivo e a geragdo de renda e emprego”. Logo em seguida, falava que os procedimentos de
elaboracdo e execugdo dos proximos convénios com as associagdes subterritoriais para realizagdo das atividades do projeto deveriam ser
flexibilizados e acelerados. (Projeto Gente de Valor — Relatorio da Revisdo de Meio Termo — Relatorio Principal, p. 70 — 71.)



Ribeira do Banzaé Aldeia Marcagdo (Kiriris) Mandioca e apicultura (2)
Pombal Itapicuru Buscando Desenvolvimento Mandioca e apicultura (2)
15 4 R. do Amparo Nova Esperanga Mandioca e apicultura (2)
Comunidade de Deus Mandioca e apicultura (2)
REGIAO SUDOESTE
V. da Sol Nascente Horticultura (*)
Conquista 10 3 Pogoes Vitéria Horticultura (*)
Esperanca Horticultura (*)
Mirante Manoel Nova Esperanca Beneficiamento de frutas (umbu)
Vitorino Serra dos Olhos d’Agua Beneficiamento de frutas (umbu)
10 5 Caetanos Ponte da Esperanga (Fundo de | Pequenas criagdes (caprinos)
Pasto)
Mirante ABB Mandioca
Quatro Forgas Unidas Beneficiamento de frutas (umbu)
104 29 19 29

Fonte: Informac¢édo da equipe do PGV

Conforme foi visto durante a missao de supervisdo precedente (realizada em setembro de 2011), foram definidas sete
cadeias prioritarias (mandioca, caju, horticultura, ouricuri, criagdo de caprinos e ovinos, umbu e apicultura) a serem
trabalhadas nestes subterritorios ‘foco’. Os estudos prévios, realizados por assessores técnicos especializados,
permitiram a preparacao de Planos de Agdo e os respectivos convénios para os subterritorios ‘foco’.

Todos os subterritérios ‘foco’ assinaram convénios com a CAR em 2011 para o repasse de recursos financeiros e a
implementacdo das a¢Ges acordadas no marco destes Planos. Em alguns casos, nos quais os gastos previstos eram
mais importantes, estdo sendo preparados novos convénios a serem assinados e executados em 2012. (Para maiores
detalhes, ver o Anexo No. 01) Todos estes convénios incluem recursos para investimentos materiais (tais como
construgodes, equipamentos, implementos, etc.) e atividades de capacitagcdo, assim como atividades relativas aos temas
de promocdo da equidade de género e da sustentabilidade ambiental. Assim, nos subterritérios ‘foco’, o trabalho
consiste na implementagdo dos novos convénios, organizados em torno de uma atividade produtiva prioritaria.

Informagdes sobre a execucdo dos convénios assinados em 2011 mostram que as atividades materiais realizadas nos
subterritorios ‘foco’ ainda estdo nos primeiros passos, conforme pode ser visto na Tabela N° 01 apresentada a seguir.
Nela se observa que a realizag@o efetiva dos gastos relacionados aos convénios de 2011, até maio, ¢ de apenas 7,8%.

Tabela N° 01 — Dados sobre a execucdo financeira dos Convénios 2011 de Promogao do Desenvolvimento das
Cadeias Produtivas dos Subterritorios ‘Foco’, até maio de 2012.

Escritorio PGV N° de Subterritérios ‘Foco” Valm: total Valor total aplicado % (2/1)
conveniado (1) ?2)
Regiio NE
Abaré 2 268.592 9.204 3.4
C. Dantas 5 124.278 52.910 42,6
Euclides da C 7 987.387 86.672 8,8
Jeremoabo 3 386.231 132.692 344
R. do Pombal 4 1.399.537 101.951 73
Total NE 21 3.166.025 383.429 12,1
Regifio SO
Conquista 3 82.308 19.992 24,3
Mirante 5 1.942.189 - -
Total SO 8 2.024.497 19.992 1,0
TOTAL 29 5.190.522 403.421 7,8

Fonte da informacdo: Levantamento feito pela equipe do PGV, a pedido da missdo de supervisao.
Legenda: (1) Valor total dos recursos financiados pelo PGV para os convénios dos subterritorios ‘foco’, assinados em 2011: (2) Valor total
gasto(aplicado) pelas associagdes até maio 2012.




Por outro lado, o trabalho ndo parou nos demais subterritdrios: houve, conforme vimos acima, o fim da execucdo dos
convénios assinados em 2009. Ainda estd em andamento a execug@o daqueles que foram assinados em 2010, fato que
sera comentado a seguir. Ao mesmo tempo, o Projeto deverd continuar nos seus esforcos de fortalecimento das
organizagdes dos subterritorios.

- Observacdes a partir das visitas feitas durante a viagem de campo

A viagem de campo permitiu que a equipe da missdo de supervisdo visitasse cinco subterritorios ‘foco’. Foi possivel
observar o alto grau de motivacgao e de apropriagdo do trabalho do Projeto existente entre os agricultores e agricultoras
destes subterritorios. Também foi possivel observar diversos sinais que sugerem que existe um bom grau de
organizacdo nas associacdes visitadas. Ao mesmo tempo, constatou-se que muitas das metas dos convénios mais
recentes (de 2011) ainda ndo foram alcangadas. As visitas de campo também permitiram fazer observagdes sobre
outros aspectos do trabalho, que serdo mencionados mais adiante.

Cabe uma mencgdo especial para o aporte da estratégia de apoio aos subterritorios ‘foco’ através de uma equipe de
assessores especializados (um/a assessor/a para cada cadeia ou produto escolhido para a ‘focalizagdo’) que foi
contratada em 2011. A presenca destes assessores agregou qualidade e dinamismo ao trabalho que estd sendo
realizado nos subterritorios ‘foco’.

A missdo teve a oportunidade de visitar um subterritorio ‘ndo foco’, o qual estava proximo de fechar os seus
convénios. Observamos que a atividade de artesanato — importante fonte de renda para muitas familias do local —
tinha sido apoiada pelo PGV e que o grupo (formado quase que inteiramente por mulheres) tinha progredido
significativamente gracas ao seu aporte. E, mais importante, ele esta fazendo planos de expansao das suas atividades e
buscando novas parcerias. Embora seja verdade que a nossa ‘amostra’ de subterritorios ‘ndo foco’ visitados nesta
supervisdo tenha sido muito pequena, foi muito interessante conhecer a historia bem sucedida deste subterritorio.

- Observacdes gerais motivadas pela viagem de campo

Outros aspectos que se referem a estratégia mais geral do Projeto foram observados na viagem de campo e merecem
ser registrados. Foi possivel constatar, em varios dos subterritorios visitados, que as associagdes ja estavam buscando
aliangas e apoios fora do ambito do Projeto. Em certos casos, elas ja tinham conseguido estabelecer relagdes de
cooperagao concreta. Este foi o caso, por exemplo, do subterritorio de ‘A Unido Faz a Forga’ (municipio de
Cansangdo), que ja tinha assinado um convénio com a Prefeitura (através do PNAE) para vender verduras em 2011 e
estava prestes a assinar um novo convénio em 2012. Em outros casos, foi mostrado que a organizagdo construida
gracas a parceria com o Projeto tinha dado visibilidade as comunidades e estas estavam sendo procuradas por diversos
orgdos publicos. Estes fatos sdo indicadores que apontam para um dinamismo que podera se manter no tempo, o que
mostra o potencial de sustentabilidade das acdes apoiadas pelo Projeto. Recomenda-se que estes exemplos sejam
utilizados como instrumentos de motivagao para outros subterritorios que porventura estejam tendo dificuldades neste
ambito, ja que estas outras parcerias serdo muito importantes para potencializar os resultados do Projeto e para dar
maior sustentabilidade aos processos por ele iniciados.

Um segundo aspecto que gostariamos de mencionar ¢ aquele que se refere ao impacto das hortas domésticas ou
quintais implantados por iniciativa do Projeto. Elas foram mencionadas espontaneamente em todos os subterritorios
visitados. Houve menc¢ao do papel destas hortas na alimentacdo das familias, mas o que mais chama a atengdo foram
as repetidas referéncias a renda monetaria gerada por elas, através da venda dos seus produtos na propria comunidade,
nas comunidades vizinhas e também no povoado mais proximo ou na sede municipal. Conforme dissemos no
paragrafo anterior, conhecemos um caso de venda de verduras e de polpa de fruta para a Prefeitura (para o PNAE —
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar). Este tema voltara a ser mencionado na se¢do que trata do Componente
de Desenvolvimento Produtivo e de Mercado.




A missgo foi informada que a perspectiva do Projeto poder utilizar recursos do fundo de crédito instaurado durante o
Projeto Gavido, que foi mencionada durante a missao de setembro de 2011, ndo se materializou.

- Sobre a implementacio dos convénios de 2009 e 2010

Em 2009 e 2010 foram assinados convénios com as 103 organizagdes subterritoriais. A partir de entdo estes passaram
a ser o principal instrumento de a¢do do PGV.

Os dados levantados pela equipe do PGV dao uma ideia geral da situagdo atual da execugdo dos convénios assinados
entre o final de 2009 e 2010. Segundo informagdes fornecidas pela equipe do PGV, os convénios assinados em 2009
foram todos encerrados, tendo sido aplicada a maior parte dos recursos € havido a devolucdo de pequenos saldos em
alguns casos.

No momento da nossa visita, nos foi dito que estava em curso um esfor¢o importante que visa o término da
implementacdo dos convénios de 2010. Os dados financeiros relativos a estes convénios aparecem sistematizados por
escritério e por regido na tabela apresentada a seguir.

Tabela N° 02 — Dados sobre a execucdo financeira dos Convénios 2010 de Promogédo do Desenvolvimento
Sustentavel dos Subterritorios, até maio de 2012.

Comp. de Desenvol. Produtivo e Mercado Comp. de Desenvol. do Capital H. e Social
Escritério Ne de ' Valor. total Va}or total % (2/1 Va}or Yalor % (4/3)
PGV Subterritorios | conveniado (1) | aplicado (2) conveniado (3) | aplicado (4)
Regido NE
Abaré 11 808.050 594.329 73,6 324.741 188.189 58,0
C. Dantas 20 1.095.060 1.011.399 92,4 479.427 390.544 81,5
Euclides da C 22 1.749.084 1.251.899 71,6 805.258 483.413 60,0
Jeremoabo 15 988.481 644.118 65,2 435.381 197.806 45,4
R. do Pombal 15 1.043.670 963.276 92,3 333.975 202.999 61,5
Total NE 83 5.684.345 4.465.021 78,5 2.378.782 1.462.951 61,5
Regido SO
Conquista 10 567.209 469.291 82,7 175.454 109.741 62,5
Mirante 10 780.876 618.731 79,2 139.877 80.045 57,2
Total SO 20 1.348.085 1.088.022 80,7 315.331 189.786 60,2
TOTAL 103 7.032.430 5.553.043 79,0 2.694.113 1.652.737 61,3

Fonte da informacdo: Levantamento feito pela equipe do PGV, a pedido da missdo de supervisdo.

Legenda: (1) Valor total dos recursos financiados pelo PGV para os convénios produtivos assinados em 2010: (2) Valor total gasto pelas
associagdes no dmbito produtivo, até maio 2012; (3) Valor total dos recursos financiados pelo PGV para convénios de Desenvolvimento
Humano e Social assinados em 2010; (4) Valor total gasto no ambito humano e social, até maio 2012.

A tabela acima mostra que a execucdo financeira dos convénios produtivos alcanga 79% do total conveniado nos 103
subterritorios. Para os convénios sociais esta percentagem ¢ menor: 61%. Considerando ambos componentes
(produtivo e social), a propor¢do gasta alcanga 74 % do total conveniado (o que representa um acréscimo de
aproximadamente 19% sobre o valor que tinha sido gasto até setembro de 2011, data da supervisao anterior). A tabela
informa também que praticamente ndo existe diferenca na implementacdo entre as duas regides (NE e SO). Embora
estes numeros mostrem que a execucdo destes convénios de 2010 avangou, fica bastante evidente que ainda ha muito
trabalho a ser realizado (o que ¢ simbolizado pelo saldo ainda ndo gasto de 26% dos recursos previstos) até a data de
31 de dezembro.



Resumindo entdo a situagdo dos convénios antigos, a missdo reconhece que um importante trabalho de implementagao
das agdes previstas nos convénios assinados em 2009 e 2010 foi realizado nos ultimos meses nos subterritérios ‘nao
foco’. Conforme vimos acima, a missao foi informada que todos os convénios de 2009 foram concluidos. Atualmente
estd sendo intensificada a aplicacdo dos recursos restantes dos convénios de 2010. Os dados apresentados na tabela
acima confirma que houve um avango na execucao destes convénios.

A equipe do PGV afirmou que tem a intengdo de encerrar os convénios de 2010 nos proximos 60 a 90 dias (falou-se
na data de 31 de julho para o término destes convénios). A equipe calcula que haverd uma pequena ‘sobra’ de
recursos, que serd devolvida ao Projeto para ser utilizada em outras atividades. No entanto, os dados da Tabela N° 02
mostram que ainda ndo foram gastos 26% dos recursos. Nestas circunstincias, cabe perguntar se a data de julho
precisa ser mantida impreterivelmente. Considerando que estes recursos sdo os que permitem manter a realizacdo de
algumas atividades nos subterritorios ‘ndo foco’, e considerando também que o adiamento do encerramento destes
convénios até agosto ou setembro ndao devera prejudicar significativamente o processo de prestagdo de contas do
Projeto, recomenda-se que a data de fechamento destes convénios seja objeto de uma reflexdo caso a caso e que,
quando a dinamica local o justificar, o prazo seja estendido pelo tempo que seja considerado necessario.

- Outros convénios

Mesmo tendo definido que a prioridade do Projeto seriam a elaboracdo e o financiamento de convénios para os
subterritorios ‘foco’, em 2011 foram celebrados outros convénios, conforme pode ser constatado na tabela
apresentada a seguir. Note-se que os 20 convénios assinados fora das areas ‘foco’ representam um valor de pouco
mais de R$ 1.600.000 (24% do total).

Tabela N° 03 — Convénios 2011 em execu¢do em 2012 — PGV

Tipo de Convénios No. de Valores % Tipo de ‘Meta’ do PGV associada a cada
Convénios | Conveniados tipo de Convénio

Subterritorios ‘Foco’ 29 R$ 5.190.523 76,1 ‘Cadeias’

Subterritorios ‘Nio foco’ 2 R$ 113.552 1,7 ‘Prom. do Des. Sustentavel. Subt.’

Outros convénios na area de atuagdo do PGV 16 R$ 1.297.690 19,0 ‘Cisternas’

(varios municipios)

Outros convénios na area do Pro6-Gavido 2 R$ 217.672 3,2 ‘Micro Obras e Equipam.’

TOTAL 49 RS 6.819.437 100

Fonte: Elaboragéo da equipe da missdo, com informagdes fornecidas pela equipe do PGV.

- Desafios_

O principal desafio do momento para o Projeto é a implementacdo dos novos convénios dos aubterritorios ‘foco’.
Aqueles de 2011 foram todos assinados e os recursos colocados a disposicdo das associacdes conveniadas. J& foram
realizadas atividades de capacitacdo (visitas de intercdmbio, oficinas) relacionadas com o tema produtivo central de
cada convénio. Em certos casos ja foram adquiridos alguns equipamentos (por exemplo, colmeias no caso dos
convénios centrados na apicultura, maquinas para quebrar o coco de ouricuri, etc.). No entanto, a execugao destes
instrumentos estd apenas comeg¢ando. Em diversos casos, os convénios envolvem construgdes — por exemplo, de
unidades de beneficiamento de mandioca, unidades de beneficiamento de mel, de ouricuri, de umbu. Em praticamente
todos estes casos, ¢ necessaria a obtencdo de algum tipo de autorizacdo (licenga ambiental, dispensa de outorga, etc.
dependendo de cada caso) antes que seja possivel iniciar a obra. Este € o estdgio atual para uma parte importante dos
convénios de 2011. Os convénios de 2012 — para os 14 casos onde isto esta previsto - estdo em fase final de
preparacdo e deverdo ser assinados em breve. Diante desta situagdo, recomenda-se que sejam mantidos os esforgos
do Projeto no sentido de obter estas autorizagdes o mais rapidamente possivel, para poder iniciar as obras
mencionadas o mais rapidamente possivel.



Apesar dos avancos dos ultimos meses, a situagdo nos subterritdrios ‘foco’ inspira certos cuidados. Considerando a
situagdo atual dos gastos realizados, e considerando também que alguns investimentos dependem de tramites
administrativos, cujos prazos ndo estdo na governabilidade do Projeto, € possivel imaginar que, em diversos casos, as
obras estardo terminando numa data proéxima aquela da finaliza¢do do Projeto. Uma maior seguranga com respeito a
sustentabilidade dos empreendimentos precisaria de um acompanhamento durante o ano 2013. Neste sentido, durante
a missdo foi destacada a importancia de que a CAR acompanhe as associagdes comunitarias dos subterritorios ‘foco’
depois do fechamento do acordo de empréstimo junto ao FIDA, para fortalecer a consolidagao e a sustentabilidade dos
projetos subterritoriais apoiados pelo Projeto. Dado que os recursos do empréstimo do FIDA serdo gastos na sua
totalidade até finais de 2012, esse acompanhamento da CAR teria que ser feito com recursos do Governo Estadual. A
manutencdo da assessoria junto as Associagdes Comunitdrias € crucial para evitar o risco de descontinuidade no
processo de implementacdo do Projeto.

Em diversas oportunidades o Governo do Estado da Bahia manifestou seu interesse num novo projeto junto ao FIDA.
Esse interesse foi reafirmado durante a missdo de supervisdo pelo Secretario de Planejamento, o Secretario de
Desenvolvimento e Integragdo Regional e o Diretor da CAR. Da sua parte, o FIDA compartilha este interesse e reitera
a importancia da parceria junto ao Estado da Bahia. Fruto desse interesse mutuo, ja foi elaborada conjuntamente uma
nota de conceito que contém um esbogo inicial do novo projeto, a partir do qual o Governo Estadual preparou uma
Carta Consulta que sera submetida a consideragdo da COFIEX. Simultaneamente essa nota de conceito serd analisada
pelas instancias correspondentes do FIDA, na busca da autorizacdo necessaria para o desenho detalhado do novo
projeto. Merece ser sublinhado que um dos temas incluidos na nota de conceito ¢ o apoio do novo projeto para a
consolidagdo das agdes apoiadas pelo Projeto Gente de Valor, o que ¢ consistente com aquilo que foi sinalizado no
paragrafo anterior.

2.2 — Do Componente de Desenvolvimento do Capital Humano e Social

- O fortalecimento das organizacdes locais

O tema do fortalecimento das organizagdes locais (subterritoriais) vem sendo discutido regularmente durante as
missoes de supervisdo realizadas apos a Revisdo de Maio Termo (RMT). A sua importancia é dada principalmente
pelo papel central que cabera a estas organizagdes na sustentagdo das dindmicas de desenvolvimento desencadeadas
com apoio do Projeto ap6s o encerramento deste ultimo. O problema identificado nas missdes anteriores dizia respeito
principalmente a uma certa falta de autonomia e capacidade de iniciativa destas organizacdes. Por isso, as missdes de
maio e setembro de 2011 recomendaram a realizacdo de um trabalho especifico destinado ao fortalecimento das
associagoes locais.

Ainda em 2011, o Componente ja tinha iniciado um trabalho de “fortalecimento e organizacdo dos grupos formais e
informais dos subterritorios™. Este trabalho debutou com reunides em cada subterritorio, geralmente para discutir
uma agenda diversificada, relacionada com os convénios ¢ o funcionamento dos Grupos de Interesse e a propria
associagdo subterritorial. Nos meses mais recentes foram realizadas diversas atividades focalizadas no tema do
fortalecimento das organizagdes subterritoriais, incluindo, entre outras atividades, cursos sobre associativismo, sobre
gestdo de convénios, e uma reunido de avaliagdo e planejamento com os/as ADSs.

Nas visitas realizadas durante a presente missao, as reunides realizadas sob a condugdo das liderangas das associagdes
dos subterritorios permitiram detectar sinais que demonstram maior seguranga ¢ também uma perspectiva de
continuidade da agdo apds o encerramento do Projeto. Cabe mencionar que o relato dos dirigentes das associacdes
mostrou que a presenga regular de técnicos do Projeto para dar apoio naquilo que se refere a gestdo (envolvendo

2 Conforme definigdo no documento do Projeto: “Diretrizes do Componente de desenvolvimento do Capital Humano e Social — Projeto
Gente de Valor — 2011-2012".



diversos temas que incluem o preenchimento de cheques, realizagdo de licitagdes, etc.) foi um instrumento muito
valioso neste tema do fortalecimento das associacdes.

A presente Missdo reafirma a importancia desta questdo. Por isso, recomenda que este trabalho seja reforgado. Neste
sentido seria apropriado montar um pequeno programa de formagdo especifico sobre o tema, direcionado para o
publico das diretorias das associa¢des e Conselhos Subterritoriais. Seria interessante realizar alguns eventos que
permitam que as liderancas associativas e dos Conselhos pensem e planejem o futuro (oficinas de planejamento),
tematica que nao apareceu nos relatos ouvidos sobre as atividades realizadas até entdo. A missao reforca a importancia
de realizar eventos que congreguem liderangas de varios subterritdrios para tratar deste tema do fortalecimento da
organizacdo ¢ da continuidade da agdo: este formato deverd permitir que estes momentos sirvam também para uma
troca de experiéncias e um aprendizado junto aos pares. A busca de novas parcerias e a possibilidade de montar
‘projetos’ — temas que ja sdo uma preocupagdo da equipe do Componente — poderdo ser assuntos importantes para
estes eventos. Lembramos que, na se¢do anterior, foi recomendado que os exemplos de associagdes mais dindmicas
que j& estdo conseguindo estabelecer parcerias e realizar agdes de forma autéonoma possam ser utilizados como
instrumentos de motivagdo para os outros subterritorios.

- Sobre os Grupos de Interesse e a gestdo dos equipamentos

O tema da organizacdo dos Grupos de Interesse relacionados com a gestdo de equipamentos (os kits motoforrageiros,
kits audiovisuais, etc.) vem sendo tratado de forma sistemadtica pela equipe do Projeto nos diferentes subterritorios.
Em praticamente todos os casos pertinentes foram criadas comissdes, formadas por pessoas que fazem parte do Grupo
de Interesse em questao, que ficaram com a incumbéncia de gerir estes equipamentos. Estas comissodes, que se reunem
regularmente, elaboraram e registraram as regras que vao organizar o uso dos equipamentos. Recomenda-se que este
trabalho de criagdo de comissdes seja mantido (na medida em que exista algum equipamento que ainda ndo tem a sua
comissdo de gestdo). Recomenda-se também que seja realizado um monitoramento do funcionamento destas
comissdes, com o objetivo de detectar possiveis problemas e poder dar o apoio necessario para solucioné-los.

- Os subterritérios ‘foco’: o desafio de criar novas unidades produtivas

Em diversos subterritorios ‘foco’, os convénios 2011 e 2012 devem permitir a criagdo de unidades de beneficiamento
de produtos (mandioca, umbu, mel, ouricuri). Nestes casos, a principal tarefa para o Componente de Desenvolvimento
do Capital Humano e Social ¢ a de organizar um pequeno programa de formacdo que permita preparar os grupos
envolvidos em dois ambitos: i) a operacdo técnica destas unidades e ii) a gestdo das novas unidades produtivas que
estdo nascendo. Cabe lembrar que este segundo tema ¢é bastante abrangente, incluindo questdes como a organizacao
do trabalho na unidade de beneficiamento, a contabilidade e a gestdo financeira, a comercializagdo, além da prestacdo
de contas para os associados e demais membros das comunidades envolvidas.

As informagoes colhidas junto a equipe do Projeto indicam que, no momento atual, a preocupagdo com a implantagdo
fisica destas unidades ¢ a prioridade. No entanto, ja existe um trabalho de sistematizagdo do trabalho de
transformagdo, por exemplo, no caso da mandioca’. Este é um passo importante para a organizacio de uma
capacitagdo sobre o tema. Também foram tomadas iniciativas naquilo que se refere a organizagao institucional. Por
exemplo, na regido Nordeste foi iniciada uma discussdo sobre uma possivel vinculagdo das Unidades de
Beneficiamento do Mel e dos apicultores dos subterritdrios focalizados na apicultura & Cooperativa Regional, que tem
a sua sede em Ribeira do Pombal. Esta discussao, que ja foi iniciada nestes subterritorios, deve ser considerada como
parte do processo de formacdo ligado ao tema das unidades de beneficiamento. Também existem discussdes que vao
no mesmo sentido, no caso da mandioca e do umbu.

3 Ver, por exemplo, o documento “Gestdo da Unidade de Beneficiamento de Mandioca™ produzido pela equipe do Projeto.



Nos subterritorios que trabalham com os outros temas (criagdo de caprinos e ovinos, caju, hortas, ouricuri) ja foi
iniciado o processo de formagao mais centrado na operagao pratica da atividade.

Cabe destacar o aporte dos assessores especializados neste assunto do desenvolvimento de capacidades nos
subterritorios ‘foco’. Mas, considerando que ainda existe um caminho importante a ser percorrido naquilo que se
refere ao desenvolvimento do capital humano para as iniciativas prioritarias dos subterritorios foco, e considerando
também o momento do Projeto, recomenda-se que seja reforcado e acelerado o processo de capacitagdo sobre este
tema, que atualmente estd dando os seus primeiros passos.

- A sistematizagdo

O Componente estd executando um trabalho de sistematizacdo sobre os ADS (Agentes de Desenvolvimento
Subterritorial). A equipe escolheu este tema por considerar que a contribuicdo dos ADS tem sido muito importante
para o Projeto. O processo de sistematizagdo tem sido bem participativo, envolvendo praticamente todos os ADS em
reunides (uma por cada escritorio local) nas quais foi feito um resgate do caminho percorrido. Estes encontros deverdo
fornecer a matéria prima para a elaboragdo de um documento sobre o tema. Esta iniciativa da sistematizacdo ¢ muito
benvinda. Segundo a equipe do componente, esta prevista a conclusio da sistematizagdo para julho de 2012, sendo os
meses subsequentes para a divulgagdo. Os produtos cuja elaboracdo esta em curso sdo: 01 relatorio, 01 video de 15
minutos e banco de fotos. e os meses subseqiientes serdo para divulgacdo. Recomenda-se um acompanhamento
bastante proximo da implementagdo deste cronograma, para garantir que os produtos sejam finalizados e divulgados
até o final de 2012.

2.3 — Do Componente de Desenvolvimento Produtivo e de Mercado

- O trabalho do Componente nos subterritérios ‘foco’

As visitas de campo confirmaram a pertinéncia dos temas escolhidos nos territorios ‘foco’. A intervengdo dos
assessores especializados junto com as equipes permanentes de assessoria permitiu bons avangos na defini¢do das
propostas a serem realizadas em cada caso. O avanco da implementacdo fisica foi variavel, devido ao grau
diferenciado de complexidade das propostas e a necessidade de obtencao de licengas ambientais e outras autorizagoes.
No caso do ouricuri, das pequenas criagdes, do caju, e dos quintais produtivos as atividades puderam avancar de
forma concreta. Ja para as atividades previstas que envolvem a constru¢do de unidades de beneficiamento (mandioca,
mel e umbu), a obtengdo das autorizagdes acima mencionadas impediu, até agora, o arranque das construgdes, que nao
pode ocorrer antes da obtengao de todas essas autorizagdes.

Este caso das hortas mostra a relevancia técnica da proposta: em muitos casos as familias estdo conseguindo manter
uma producao apesar de uma seca que se anuncia como a mais pronunciada dos tltimos 50 anos. A gestdo racional da
agua, o uso intensivo de matéria orgénica e a assessoria técnica permitem manter uma producao destinada para a mesa
das familias ou para ser vendida. Em ano de catastrofe natural, o impacto dessas inovagdes torna-se maior ainda.
Outro sinal muito positivo relacionado aos quintais ¢ a solicitagdo crescente de familias que ndo foram beneficiadas
até agora e que mostra um real interesse para poder implantar um quintal na sua propriedade.

Em todos os casos dos subterritorios ‘foco’ que envolvem Unidades de Beneficiamento, o tempo restante até o fim do
projeto € muito limitado para conseguir concluir as obras fisicas e todas as atividades de organizacdo e de gestdo
indispensaveis ao bom funcionamento dessas infraestruturas. A experiéncia da constru¢do da unidade de
beneficiamento da mandioca no subterritério Kiriri mostra que a conclusio e posta em funcionamento de
infraestruturas deste porte € algo bastante complexo.

No caso do ouricuri, a qualidade da assessoria especializada permitiu focar de forma relevante a intervencao sobre o
trabalho da quebra do coquinho para extragdo da améndoa (deixando de lado as possibilidades de tratar também o

10



beneficiamento das améndoas para produgdo de 6leo). Foi aperfeicoado um modelo de maquina para processar até
500 kg de coquinho / hora. A produtividade desta operacdo quando realizada manualmente ¢ de 1,5 kg /hora.
Ademais, a quebra com esta maquina aumenta a qualidade das améndoas que saem mais limpas, o que tem
repercussdo sobre o preco de venda, aproximadamente 50% superior quando comparado ao preco da améndoa sem ser
processada desta forma. Além do salto quantitativo, esta mecanizagdo tem um impacto enorme sobre a diminuigdo
deste trabalho muito penoso, tradicionalmente realizado pelas mulheres, utilizando duas pedras. As beneficiarias
encontradas durante a missao elogiaram a chegada destas maquinas, mencionando sempre a poupanca de tempo que
elas representam e a diminui¢do de dores nas articulagdes dos bragos e mdos. De porte pequeno e custo relativamente
baixo, essa maquina fabricada localmente (e para a qual a manutencdo pode também ser feita na regido) pode ser
facilmente levada de familia em familia, rebocada por uma motocicleta. Junto com a introducdo dessas maquinas,
estdo sendo construidos galpdes de armazenamento dos coquinhos, aumentando assim significativamente o periodo de
trabalho durante o ano. A proposta do projeto e os avangos realizados neste caso foram avaliados como muito
satisfatorios.

- O trabalho do Componente nos subterritorios ‘ndo foco’

No tnico subterritorio visitado pela missdo (Unidos do BRAR, no municipio de Ribeira do Amparo) foram
constatados bons avangos com a producdo artesanal do grupo (principalmente composto por mulheres) e a sua
comercializagdo. A constru¢ao de uma pequena loja na beira da estrada ajudou a ganhar visibilidade e comega chamar
a atencdo de potenciais parceiros e clientes. Foi neste territorio que as socias informaram dos contatos e das parcerias
que elas desenvolveram com a EBDA, o SEBRAE ¢ a Prefeitura no intuito de ter acesso a novas formagdes e adquirir
novos equipamentos.

Nas reunides com a equipe, a missao foi informada que nos outros territorios ‘ndo foco’, as atividades continuam se
desenvolvendo com o apoio das equipes de assessoria permanente. Lembramos que esses subterritorios representam
aproximadamente 75 % de todos os subterritorios apoiados pelo projeto e que, até o momento da missdo, uma parte
relativamente importante (aproximadamente 25%) dos recursos financeiros dos convénios assinados em 2010 ainda
ndo tinham sido gastos.

- Os ensaios agroecologicos

Os ensaios de producao agroecoldgica de mandioca e de forragem implantados este ano tém sofrido muito com a seca.
Ja os primeiros, instalados o ano passado, permitiram a introdugdo de novas praticas e¢ levantaram reflexdes sobre as
técnicas de producdo. Mas para que esses ensaios sejam mais valorizados e para fortalecer este processo de
aprendizagem conduzido pelos agricultores, recomenda-se que as equipes de assessoria técnica continuem a realizar
um acompanhamento, para incentivar a observagao, a reflexdo e novas mudangas que poderdo ter origem nestes
ensaios.

- A comercializacao

Sobre a questdo da comercializagdo e do acesso aos mercados, apesar da escassa producdo por conta da seca, as
familias conseguem vender principalmente os produtos das hortas. Essas vendas ocorram geralmente nas familias
vizinhas ou nas comunidades ou feiras dos arredores. Foram visitadas comunidades (como o subterritorio “A Unido
Faz a For¢a” no Municipio de Cansangdo) que mostram os avangos conquistados com o apoio do projeto. Essa
comunidade fechou contratos com o PNAE para fornecimento de quantidades razoaveis de hortalicas e polpas de
frutas. No caso do mel ou do ouricuri, a assessoria trabalha este tema para encontrar, junto com os beneficidrios, os
melhores canais de venda.

- As sistematizacgdes
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Estdo sendo realizadas seis sistematizagdes relacionadas com temas do ambito da produgdo e do mercado. Estas
sistematizagdes encontram-se em diversos graus de avango: i) impacto dos fogdes ecoeficientes e biodigestores; ii)
producdo da mandioca na comunidade Kiriri de Marcagdo, iii) beneficiamento do ouricuri; iv) beneficiamento e
comercializagdo de umbu, v) desenvolvimento da apicultura no subterritério quilombola “Quilombos e Felicidades” e
por fim vi) os quintais produtivos, com 3 enfoques: a transi¢do agroecolédgica, relacdo com o mercado e impacto sobre
a renda. Essas sistematizacdes devem ser continuadas conforme o grau de avango das atividades no campo. A
pertinéncia dessas sistematizagdes se torna ainda maior se for considerado o carater inovador de um projeto deste tipo,
em termos de metodologia e principalmente de fortalecimento das capacidades das organizagdes beneficiarias.

- Sobre o futuro

O entusiasmo e o compromisso das familias e das organizacdes envolvidas sdo indicadores da qualidade do trabalho
realizado até agora. Este entusiasmo e compromisso € os recursos ainda disponiveis para a realizacdo de
investimentos sdo elementos que apontam para a necessidade de manter a intervencéo do projeto.

De forma geral, recomenda-se de manter a presenca regular das equipes de assessoria permanente nos territorios ‘ndo
foco’, para garantir uma boa implementagdo dos ultimos convénios em curso, tanto de ponto de vista dos
investimentos fisicos quanto para realizar as capacitacdes ¢ o acompanhamento necessario para manter uma
intervencdo de qualidade. Além da realizagdo das atividades conveniadas, esta fase é crucial para acompanhar as
comunidades no fortalecimento das dindmicas instaladas e trabalhar a identificagdo de novas aliangas que poderdo
atuar para que as associagdes permanegam ativas e possam trazer novos beneficios para seus socios. Neste sentido, e
conforme ja foi sugerido anteriormente (secdo 2.1), recomenda-se realizar o encerramento dos convénios 2010 nos
prazos necessarios para que a qualidade do trabalho seja mantida.

Nos territorios ‘foco’, a missdo pode observar a pertinéncia das escolhas técnicas que foram feitas e estd de acordo
para continuar trabalhando neste sentido. A seca excepcional do ano em curso e os tramites administrativos
constituem os dois limitantes principais ao desempenho de certas atividades, ¢ recomenda-se manter um ritmo
acelerado de implementag@o nas outras atividades como pequenas criagdes, beneficiamento de licuri, renovagdo dos
pomares de caju.

2.4 — Sobre o Projeto “Energia Alternativa Aplicada a Sistemas Agroecologicos” (Doag¢io 850/BR)

Ja foram assinados 28 dos 36 convénios elaborados que dizem respeito ao Projeto em questdo. A implementagdo das
atividades previstas nestes convénios ja foi iniciada, embora o avango seja ainda timido.

* Os biodigestores. Dos 36 a serem construidos, o tnico que foi implantado apresentou defeitos, na caixa de fibra
que serve para o armazenamento do gas. Segundo a equipe da Diaconia, que tem longa experiéncia no assunto e
que capacitou a equipe do projeto, este problema nao esta relacionado com a proposta ou o perfil técnico do
biodigestor, ¢ parece mais vinculado a um defeito de fabricacdo ou preparagdo desta caixa. Recomenda-se que a
equipe do projeto e, principalmente, o assessor especializado resolvam rapidamente esse problema técnico para
iniciar a construgdo dos outros biodigestores de forma mais massiva, aproveitando este periodo sem atividade
agricola e de disponibilidade das familias.

* Os fogdes ecoeficientes. A tinica empresa do pais que fabrica e vende este tipo de fogdo ndo tem a capacidade de
entregar de forma imediata a totalidade da encomenda (540 fogdes) feita pelo Projeto. Isso cria uma situacdo de
dependéncia que foge do controle da equipe do projeto. Apenas 60 fogdes foram entregues recentemente e estao
em fase de instalacdo junto as familias beneficidrias. Nao tem uma previsao precisa para a chegada do restante da
encomenda.
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*  Os viveiros. Do total de 15 viveiros previstos, 2 foram concluidos e os outros estdo em fase de implantagao.

Observa-se que algumas questdes que estdo dificultando a implementacdo fogem a governabilidade do Projeto.
Recomenda-se que, naquilo que estiver ao alcance da equipe do projeto - ou seja, os casos dos biodigestores e dos
viveiros — seja acelerado o ritmo de implementagdo. No caso dos fogdes, deve-se manter a pressdo sobre a empresa
vendedora para conseguir ser atendido o mais rapidamente possivel, tendo em vista que o convénio em questdao
encerra em 30/09/2012 (ou seja, antes do prazo de encerramento do empréstimo do FIDA, que € no final de dezembro
de 2012).

2.5 — Temas transversais: meio ambiente

As visitas de campo mostraram que o tema da preservagdo ambiental continua sendo trabalhado pelas equipes e
integrado pelas comunidades que estdo utilizando novas praticas de preservagao e recuperacdo ambiental.

Foi observado que os viveiros que conseguem se manter em funcionamento, apesar de uma disponibilidade de agua
muito restrita, mostram uma boa diversidade de mudas de frutiferos, espécies florestais nativas e plantas medicinais.
Na maioria dos casos as mudas sao distribuidas na propria comunidade. Foi visitado um viveiro no qual parte da
producdo estd vendida em comunidades vizinhas, o que gera uma renda para a comunidade. Em alguns casos
parcerias com a EBDA permitiram o abastecimento em sementes. A introducdo desses viveiros introduziu um novo
olhar dos beneficiarios sobre a possibilidade deles mesmos produzirem mudas de diversos tipos de plantas, com o
duplo objetivo da preservagao da biodiversidade e a diversificacdo e o fortalecimento da produgao.

A principal preocupagdo atual da assessoria de meio ambiente ¢ a obtengdo das autorizagdes sanitarias e ambientais
indispensaveis para iniciar a constru¢do de unidades de beneficiamento de mandioca, umbu e mel. A liberacdo das
dispensas de outorga e das licencas ambientais tem requerido prazos bastante longos, devido a recente criagdo do
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (que resultou do reagrupamento do antigo Instituto do Meio
Ambiente e da Superintendéncia dos Recursos Hidricos). Enquanto estas formalidades administrativas ndo forem
resolvidas, recomenda-se continuar o acompanhamento do andamento desses processos com muita proximidade, para
limitar o atraso no inicio da constru¢do das infraestruturas.

Neste ano de seca muito pronunciada, a degradagao da cobertura vegetal ¢ alta. Nas primeiras chuvas, isto poderia
provocar forte erosdo e recomenda-se que a construgdo das barreiras anti-erosivas a montante das cisternas de
enxurrada sejam realizadas, prevenindo assim o assoreamento excessivo.

2.6 — Temas transversais: a promogio da equidade de género

Lembramos que a Revisdo de Meio Termo recomendou trés pontos de ateng@o naquilo que se refere as estratégias de
género adotadas pelo Projeto: 1) fortalecer as agdes afirmativas intensificando o acompanhamento aos Grupos de
Mulheres; ii) assegurar a participacdo efetiva das mulheres nas organizacdes econdmicas; iii) tornar o sistema de
planejamento, monitoramento e avaliacdo mais sensivel a analise de género e geracdo. Estas recomendagdes foram
reforcadas pelas missdes de supervisdo feitas pelo FIDA em 2011, que acrescentaram a estas a importancia de alinhar
as estratégias de gé€nero a proposta de concentrar agoes do Projeto em subterritérios ‘foco’ e cadeias produtivas
prioritarias. Estas diretrizes t€ém sido levadas em consideracdo pela equipe do Projeto na orientagdo do trabalho
realizado para promover uma maior equidade de género nas areas onde ele atua.

A presente missdo observou com muita satisfagdo que a equipe do Projeto concluiu a realizacdo dos Encontros de
Mulheres em 100 dos 104 subterritorios atendidos. Estes eventos tiveram como objetivos a mobilizagdo das mulheres,
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a identificagio dos seus problemas especificos®, mapear as oportunidades de producdo e geragio de renda (agricolas e
ndo agricolas), e identificar os avancos em termos de participagdo das mulheres em espacos politicos e organizativos
(cargos em associagdes, conselhos, grupos de interesses, etc.).

Nas visitas realizadas nesta missdo, estes Encontros foram sempre lembrados espontaneamente pelas mulheres
presentes nas reunioes. Foi muito interessante constatar que os relatos das participantes frequentemente estabeleceram
uma relagdo entre esta atividade exclusivamente feminina ¢ um maior animo e também uma maior participacdo das
mulheres nas outras atividades que estdo sendo desenvolvidas nos subterritorios. Em alguns casos, foi dito que havera
um novo Encontro Subterritorial de Mulheres no ano em curso. A contribuicdo especial das mulheres nas mais
diversas atividades e nas organizacdes ¢ atualmente reconhecida pelo conjunto do Projeto.

Para além dos Encontros mencionados acima, foram realizadas as atividades de registro e sistematizacdo que tinham
sido planejadas anteriormente e discutidas durante a ultima missdo de supervisdo. Também foi produzida a cartilha
“Maria — Mulher de Valor” e estdo em preparagdo diversos boletins € uma publicagdo com formato de revista, que
retratam o trabalho realizado junto as mulheres.

Os desafios, para o trabalho de género, colocados pela estratégia de concentracdo dos esforcos do Projeto nos 29
subterritdrios ‘foco’, ja identificados durante a missdo de setembro de 2011, estdo em plena vigéncia. Estes desafios
fazem referéncia a necessidade de garantir a transversalidade de género nas iniciativas contempladas nos novos
convénios e assegurar o trabalho especifico de acdes afirmativas com mulheres. Também se coloca o desafio de dar
continuidade a trabalhos de potencial em territorios ‘ndo foco’.

Diante deste contexto, e considerando o momento do Projeto, a missdo recomenda que:

* Sejam acelerados os processos de sistematizagdo ¢ de producdo de materiais impressos ¢ audiovisuais que ja
foram iniciados.

* A assessoria de género acompanhe o processo de implementacdo das agdes propostas relacionadas com as cadeias
produtivas priorizadas nos subterritorios ‘foco’, visando garantir uma boa participagdo das mulheres nas
atividades propostas, zelando para que possa ser realizada, no futuro, uma distribuicdo dos beneficios que inclua
plenamente as mulheres. Seria interessante que este acompanhamento também integre aspectos como a
participacdo das mulheres nas diferentes dimensdes dos novos empreendimentos (nas diferentes fases da
producdo, na gestao, etc.).

* Reiterando recomendagdes feitas em missdes anteriores, € importante que os documentos de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo do projeto apresentem dados desagregados por género e geragdo nos aspectos
quantitativos, especialmente em relacdo aos beneficiarios. Esta mesma preocupacdo é colocada com relacdo aos
diversos documentos de sistematiza¢do que estdo em preparacao.

* Naquilo que se refere ao Projeto “Energia Alternativa Aplicada a Sistemas Agroecoldgicos” (Doagdo 850/BR),
deve continuar a preocupacdo com a participagdo das mulheres em todas as fases da implementacao, dado que a
instalacdo dos fogdes ecoeficientes ¢ dos biodigestores afetardo a vida cotidiana das mulheres de forma direta.

4 Como, por exemplo, a falta de documentagio (identidade, CPF, DAP), problemas familiares (alcoolismo, migragdo, violéncia domestica,), etc.
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2.7 — Planejamento, monitoramento e avaliacio

- Panorama geral do sistema de monitoramento e avaliacdo

A equipe de M&A do Projeto apresentou a missao um panorama geral dos avangos e progressos na area de
monitoramento e avaliagdo (M&A) e também proveu informagdes quanto as atividades planejadas no restante do ano
até a finalizagdo do Projeto. Como ja demonstrado no Ajuda Memoria da missao de setembro de 2011, de forma geral,
o sistema consolidou seus avangos e demostrou maior robustez na provisao de informacao e dados.

Uma das atividades executadas foi a avaliagdo rapida dos equipamentos comunitarios/coletivos (envolvendo, por
exemplo, kits de motoforrageira, kits audiovisuais, bat de leitura, etc.) que aborda temas relativos a utilizagdo do
material, formagao associativa e gestdo. A avaliagdo foi efetuada nas regides nordeste e sudeste e portando ha dois
documentos distintos. Para ajudar na unificagdo do processo de aprendizado, recomenda-se que o componente
Capital Humano, com apoio da equipe de M&A, prepare um documento sintese que contenha uma analise
comparativa da avaliacdo efetuada nas duas regides. A avaliagdo rapida dos ‘fogdes ecoldgicos’ ainda ndo foi efetuada
pela assessoria de Meio Ambiente, pois 0os mesmos ainda ndo foram instalados.

- Os relatorios e as sistematizacoes

O Relatorio Anual de 2011 foi preparado dentro do modelo especificado e o relatorio RIMS foi enviado contendo a
revisdo RIMS de 2007 a 2011. O relatério RIMS foi apresentado ao FIDA e discutido em detalhe sendo que o
processo foi finalizado recentemente.

No que se refere as sistematizagoes, a equipe de M&A proveu suporte metodologico e tedrico para a elaboragdo e
execucdo das sistematizagdes de género e do Componente de Desenvolvimento do Capital Humano e Social (sobre os
jovens ADS). O proprio componente de M&A do Projeto serd objeto de uma sistematizacdo e, neste sentido, o
processo se encontra em tramitacdo, sendo que os Termos de Referéncia (TdR) foram elaborados e discutidos com o
Oficial de Programas do FIDA no Brasil em dezembro de 2011. A empresa que ird4 executar o trabalho de
sistematizacdo do componente de M&A ja foi identificada e selecionada (Canal Assessoria em Comunicagdo). Foi
ressaltado que o produto do trabalho deveria gerar, além de um relatdrio técnico, elementos que subsidiem o
componente de M&A do possivel proximo Projeto, além de fornecer extratos para uma pauta de publicagcdes que
poderiam ser disseminadas, inclusive aos outros Projetos apoiados pelo FIDA no Brasil.

- A preparacdo do relatério final (completion report) do Projeto e o informe de encerramento da
Doacao 850-BR

Uma importante atividade em execucdo pela equipe de M&A ¢ o trabalho de avaliagdo dos avangos e resultados
alcancados pelo Projeto a partir da coleta de informacgdes a ser desenvolvida junto a “grupos focais”. Neste sentido, a
equipe de M&A teve uma conversa inicial com o Oficial de Programas do FIDA no Brasil em dezembro de 2011 para
discutir os TdR para a contratagdo deste servico. Foi reforgado que esse contato com o Escritorio do FIDA foi positivo
e deve continuar.

A avalia¢do, que sera conduzida pela empresa Praxis, tera como base informagdes coletadas por meio de: 1)
discussdes em grupo (grupos focais) e 2) entrevistas. As entrevistas, com aproximadamente 70 pessoas, terdo como
objetivo gerar um sustento em termos quantitativos ao resultado da avaliacdo. Foi ressaltado que, como a entrevista
sera um elemento importante da atividade, é fundamental prover treinamento adequado e um roteiro bem definido
para aplicagdo das entrevistas e, neste sentido, a equipe de M&A devera monitorar de forma sistematica a execugao do
trabalho. Outro ponto ¢ a minuciosa selecdo dos grupos de discussdo, pois a composi¢do do grupo terd importancia
especifica na coleta das informagdes e depoimentos qualitativos. Finalmente, a avaliagdo em pauta ganha relevancia,
pois também servird para avancar na preparacao ¢ elaboracdo do informe de encerramento do Projeto (completion
report) previsto para ser efetuado em 2013.
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Outro ponto discutido foi a preparacdo do informe de encerramento da doagdo 850-BR. A equipe de M&A foi
instruida a seguir a recomendagdo da se¢do 4.03 do Acordo, que estipula que o informe deve conter os seguintes
elementos: 1) custos e beneficios; 2) consecugdo dos objetivos; 3) cumprimento das obrigagdes objeto do Acordo; 4)
licdes aprendidas; 5) quaisquer outras questoes. A preparagdo do informe poderd seguir o modelo apresentado pelo
FIDA para preparagao do informe de encerramento do Projeto Gente de Valor.
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3. Aspectos financeiros
- Gerenciamento financeiro

A supervisao financeira recebeu todo o apoio e teve acesso a toda informag@o necessaria para realizar o trabalho sobre
os aspectos fiduciarios. Os arranjos de gerenciamento financeiros permanecem satisfatorios a execucdo do Projeto,
nos quais a missdo apresenta as observagdes conforme o descrito a seguir.

*  Org¢amento: O or¢amento do projeto referente aos recursos do FIDA e da Contrapartida previsto na Lei
Orgamentaria Anual é suficiente para atendimento das demandas atuais do Projeto até a sua conclusdo. Porém,
devido a alta do Dolar frente ao Real e a disponibilidade do valor excedente aos USD 30 milhdes devido ao ganho
cambial da moeda do Acordo (SDR) de aproximadamente USD 2,1 MI, a missdo recomenda a CAR a prever
mais recursos or¢amentarios em 2012 na fonte FIDA de modo a ndo comprometer o fluxo de gastos no
encerramento do Empréstimo.

*  Execucdo por Categoria: A execucdo por categorias relativo ao total desembolsado estio distribuidas da seguinte
forma: i) Categoria 1 - Equipamento e Veiculos, 2%. Atribuidas as despesas com veiculos e equipamentos; ii)
Categoria 2 — Servigos, 52% . Atribuidos a capacitagdo aos produtores, os contratos de assessoramento das
entidades parceiras, as equipes técnicas dos escritorios locais, servicos de assisténcia técnica, parte da equipe da
CAR; parte da equipe regional; parte do custeio dos escritorios regionais; outros contratos diversos; apoiados por
meio do contrato com a Coopersuba; iii) Categoria 3 — Investimento, 41%. investimentos incluidos nos
convénios com as Associacdes Comunitarias (Subterritoriais), considerados o repasse; e iv) Categoria 4 - Custos
Recorrentes, 5%. Gastos com custos incrementais, relacionados com a administragdo do projeto tais como:
manuten¢cdo de maquinas e equipamentos; material de expediente; material de informatica, outros materiais de
consumo; exceto os salarios e outros beneficios de pessoal.

* Realocacio de Categorias: A CAR ficou de enviar ao FIDA nos proximos dias, a proposta de realocacao de
categorias revisada.

e Execucio por Componente: O percentual a seguir refere-se ao total desembolsado at¢é o momento (i)
Componente Capital Humano e Social teve uma execugdo do 22%; (ii) Componente Desenvolvimento Produtivo
e Mercado teve 69%; e (iii) Componente Administragdo, com uma percentagem de execucdo de 9%, no qual
foram atribuidos gastos excusivos do gerenciamento do Projeto e Monitoramento e Avaliagdo.

*  Convénios: A missdo recomendou que a CAR continue a manter o acompanhamento dos recursos repassados aos
convenentes relativos a gestdo das prestacdes de contas destes recursos até a conclusdo da execugdo das
atividades previstas.

- Desembolsos

O valor do or¢amento do empréstimo ¢ de SDR 20,8 MI correspondente a aproximadamente USD 32,1 MI , para a
execucdo do projeto em 6 anos. Até o dia 30 de abril de 2012 foram realizados 14 (quatorze) pedidos de saque. Como
reposi¢cdo de fundos ao adiantamento da conta especial considerado até o Pedido de Saque Nr. 13, o desembolso
totaliza o valor de SDR 16,6 MI, (USD 25.643.155,80), o que representa 80% do valor do projeto (USD). O projeto ja
possui comprovado ao FIDA, o valor de USD 25.049.189,43, correspondente a 77% do valor do projeto. Encontra-se
em fase de Desembolso no FIDA o Pedido de Saque nr. 14 (US$ 3,23 milhdes — SDR 2,08 MI). No momento resta ao
Projeto desembolsar o valor total aproximado de SDR 4,2 MI (cerca de USD 6,5 MI).
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- Conta Designada e Cronograma de Desembolso

O FIDA vem realizando a recuperacdo do valor adiantado a Conta Designada desde o PR nr 13. O valor ja recuperado
do adiantamento de USD 5 milhdes é de USD 653.075,30. A CAR informou que o cronograma de desembolso para
a conclusdo do projeto, € o seguinte: Maio/12, USD 2,7 MI (Ped 14); Agosto/12, USD 2,3 MI; e, Novembro/12,
aproximadamente USD 1,5 MI. Com estes pedidos de saque a execucdo atingira a totalidade do valor do empréstimo
do FIDA. Estas sdo as datas limites para envio dos pedidos de reembolso, podendo ser antecipados de acordo o fluxo
de execugdo do Projeto.

- Analise dos pedidos de saque

Durante a missdo foram verificados os documentos de suporte relativos ao pagamento e as correspondentes notas
fiscais dos contratos sujeitos a revisao prévia relativos aos Pedidos No. 13 ¢ 14 ¢ constatou-se que estes subsidiam de
forma satisfatoria os pedidos. A missdo recomenda que a nota fiscal do contrato da Cooperativa COOPERSUBA
deve ser acompanhada do Relatério Técnico das Atividades Realizadas, conforme previsto em cldusula contratual,
devidamente analisado pela CAR, como requisito para pagamento.

- Fundos de contrapartida

Os recursos da contrapartida aportados tém um valor aproximado de US$ 35.353.172,81, no periodo 12/12/2006 —
30/04/2011, segundo a informacao recebida da Unidade de Monitoramento e Avaliacdo e Assessoramento Financeiro.
A execugdo destes recursos supera o valor previsto na clausula 3.05 (b) do Acordo de Empréstimo do Projeto Gente
de Valor.

- Clausulas do Acordo de Empréstimo

Foi feita a revisdo do cumprimento das clausulas do Acordo de Empréstimo 696-BR e constatou-se que foram
cumpridas satisfatoriamente.

- Aquisicdes e contratacdes

A missdo verificou por amostragem trés processos sujeitos a revisdo posterior ¢ evidenciou que os procedimentos
necessarios foram realizados de forma razoavelmente satisfatoria.

- Contrato COOPERSUBA

A missdo verificou que o mesmo foi reajustado de forma a contemplar o exposto na tltima supervisao.
- Auditoria

A missdo foi informada que os trabalhos de auditoria referente ao periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro
de 2011 estdo sendo realizados e que o relatorio de Auditoria serd entregue no prazo acordado.

- Doacao FIDA 850 — BR

E importante sinalizar os seguintes pontos relacionados a doagéo 850-BR:

¢ Desembolsos: O Montante total da Doagdo ¢ de USD 500.000 e todos os recursos ja foram desembolsados em 2
(dois) pedidos de saque. A missdo foi informada que os gastos realizados totalizam cerca de R$ 200 mil (23% do
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total) e que os recursos comprometidos por meio de convénios ja firmados para o investimento, somam R$
481.766,00 e por um contrato de assessoramento no valor de R$ 159.300,01. A missdo foi informada que alguns
convénios estdo em fase final de firmamento, o que permitira comprometer os recursos restantes, até a data de
conclusdo do Projeto.

Cumprimento das Clausulas do Acordo: As clausulas estdo sendo cumpridas satisfatoriamente. A CAR
apresentou a missdo os demonstrativos financeiros relativos ao ano de 2011.

Auditoria: Considerando que os investimentos efetuados pela Doagdo em 2011 ndo representam parcela
significativa dos recursos do Projeto, que a apuragdo dos resultados se darfo a partir do ano de 2012, e os
principios de economia e eficiéncia, a missao acordou com a CAR que a auditoria relativa ao periodo de 2011 sera
incorporada nos trabalhos de auditoria do ano de 2012, a ser enviado ao FIDA junho de 2013, contemplando
assim todo o Projeto.

Convénios: A missdo também recomendou que a CAR continue a manter o acompanhamento dos recursos
repassados aos convenentes relativos a gestdo das prestacdes de contas destes recursos até a conclusdo da
execugdo das atividades previstas.
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4. Observacoes sobre a sustentabilidade

- As organizacdes locais como instrumentos de sustentabilidade

Quem visita 4reas onde trabalha o Projeto Gente de Valor percebe com facilidade a existéncia de uma dinamica social
positiva nas comunidades, em torno da execucdo das atividades programadas nos projetos e convénios. Entendemos
que o esforgo intensivo investido no desenvolvimento do capital humano e social assegura uma maior apropriacdo dos
planos e projetos de desenvolvimento pelas comunidades. Espera-se que este dinamismo e as capacidades
desenvolvidas no decorrer da acdo possam ajudar a criar outras oportunidades para reforgar o processo iniciado pelo
Projeto. No contexto nordestino brasileiro, historicamente marcado pelo coronelismo, o assistencialismo e a
manipulagdo politica, esses logros significam a criagdo de condigdes mais favoraveis para a sustentabilidade dos
processos locais de desenvolvimento. Esta mobilizacdo e as novas competéncias que podem ser encontradas
nas comunidades representam os principais logros do Projeto. Devem ser considerados como ativos valiosos
que certamente trardo efeitos positivos para o futuro das comunidades e das familias. No entanto, conforme
vimos na se¢ao 2.2, continua sendo muito importante que o Projeto invista num trabalho final intensivo para
reforcar a autonomia e a iniciativa destas organizagoes.

- Sobre a producio e a geracao de renda

Ja durante a Revisdo de Meio Termo tinha ficado claro que o principal desafio, para os anos 2011 e 2012, seria o
trabalho com produgio e geragdo de renda. Este tema foi estabelecido como prioridade e uma parte muito importante
das energias do Projeto esta sendo canalizada para este fim.

Conforme ja foi apontado anteriormente no presente documento, algumas das atividades produtivas promovidas pelo
Projeto ja estdo mostrando resultados muito interessantes neste dominio. O caso que mais se destaca ¢ aquele das
hortas domésticas. Esta atividade, iniciada sem maiores expectativas em termos de geracdo de renda, esta mostrando
resultados promissores justamente neste ‘quesito’. Pensando nas licdes que é possivel tirar para eventuais projetos no
futuro, este €xito ratifica que trabalhar para fortalecer as unidades de producdo agropecudrias ¢ uma estratégia que
pode ser muito valida quando o tema ¢é gerar renda para combater a pobreza.

No ambito das atividades de agregacdo de valor, o periodo mais recente registra alguns avangos no marco da
estratégia de ‘focalizacdo’ ja tratada anteriormente. No entanto, as observagdes e as analises feitas durante a Missao
indicam que a seguinte observacao registrada no relatério da RMT continua vigente: o trabalho em curso deve ser
visto também como preparagdo para o futuro, construindo as condigdes necessarias para passar a uma possivel fase
seguinte onde a producdo agropecuaria e, principalmente, o beneficiamento e a comercializagao, principais pilares da
geragdo de emprego e renda, teriam melhores condi¢des de sucesso. (Ver Relatério da RMT, p. 70) Neste contexto, ¢
preciso destacar a importancia que podera ter a continuidade do acompanhamento aos grupos que atualmente estdo
iniciando a instalacdo de unidades de beneficiamento.

- Género

As observagdes feitas durante a presente missdo ratificam as constatagdes feitas em momentos anteriores sobre o
trabalho de promocdo da equidade de género. Queremos destacar aqui que o projeto avangou significativamente nas
estratégias para viabilizar a transversalidade de género ao estabelecer um plano e um orgamento correspondente. Mas
¢ importante realcar que o visivel progresso na participacdo das mulheres nas iniciativas promovidas pelo Projeto esta
relacionado principalmente ao esforco feito no sentido de criar um ambiente especifico de reunido e discussdo para as
mulheres (os Encontros Subterritoriais de Mulheres).

Vamos dizer entdo que as iniciativas especificas do Projeto no &mbito da promog¢ao de uma maior equidade de género
tém tido um impacto importante, no sentido de uma maior participagdo das mulheres em diversos ambitos (diretorias
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de organizagdes, participagdo em atividades do Projeto, etc.). O impulso dado mostrou que este tipo de investimento
por parte de um projeto de desenvolvimento rural. Reafirmamos que ¢ necessario, conforme ja foi pontado, continuar
este trabalho até o término do Projeto. Cabe também dizer que os resultados alcancados pelo Projeto Gente de Valor
neste dominio mostram a utilidade de uma ag@o afirmativa na promog¢do da equidade de género em projetos
semelhantes no futuro.

- Meio ambiente

Uma acao estatal, tal como o Projeto Gente de Valor, precisa respeitar todas as regras que orientam iniciativas tais
como a implantacdo de unidades de beneficiamento de produtos agropecuarios. O respeito desta exigéncia consome
um tempo importante.

No entanto, ¢ preciso ter claro que a sustentabilidade ambiental das iniciativas impulsadas pelo Projeto ndo depende
apenas da obtengao de licencgas e certificados. Queremos destacar aqui que a perspectiva agroecologica adotada pelo
Projeto Gente de Valor (por iniciativa do Componente de Desenvolvimento Produtivo e de Mercado) é um elemento
extremamente importante quando a questdo € a sustentabilidade ambiental mais ampla de um projeto desta natureza.
Esta perspectiva permite que o tema da conservagdo e recuperagao dos recursos ambientais — que sdo a base material
da atividade agropecudria — seja incorporado sempre quando se trata de intervir no d&mbito da producdo. A adogdo
deste tipo de enfoque em projetos futuros serd importante para trabalhar com a “intensificagdo sustentiavel”> dos
sistemas produtivos das familias rurais.

- As parcerias como elemento estratégico para a sustentabilidade

Lembramos que a Revisdo de Meio Termo recomendou que seja feito um esforgo especial para articular parcerias
com o6rgdos publicos e com entidades da sociedade civil (organizagdes do terceiro setor, empresas, etc.), na otica de
ampliar o apoio para as comunidades (Ver Relatorio da Revisdo de Meio Termo — Ponto 9.1.1 Pagina 73). A busca de
sinergias ¢ complementaridades continua sendo uma necessidade e, portanto, um tema prioritario, a poucos meses da
data de encerramento do contrato de empréstimo com o FIDA.

Esta busca tem se intensificado nos tltimos meses. Fomos informados da tentativa de acessar recursos da SECULT
(Secretaria da Cultura), infelizmente sem sucesso. Também ao nivel local foi constatado que a maior for¢a da
organizagdo tem permitido que sejam estabelecidos contatos mais proximos entre estas organizagdes com diversos
orgaos publicos presentes (tais como a EBDA, o 6rgdo estadual de assisténcia técnica). Conforme vimos na secao 2.1,
ja existem casos de parceria entre associagdes locais € o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar. Gostariamos de
reafirmar a importancia estratégica que tem esta busca de parcerias. Esta ¢ uma dimensdo que precisa estar sempre
presente na implementagao de iniciativas de promogao do desenvolvimento rural, tais como o Projeto Gente de Valor.

5 Segundo o “Informe sobre la Pobreza Rural 2011” do FIDA, a atividade agropecuaria precisa se tornar menos arriscada para as familias
agricultoras, assim como deve ser mais produtiva e mais sustentavel. Isto tem introduzido uma nova agenda no ambito da produgdo
agropecuaria, que este documento chama de “intensifica¢@o sustentavel”. O Informe afirma que esta “agenda emergente” caracteriza-se pela
visdo mais sistémica do manejo dos recursos, incluindo a perspectiva agroecologica e um uso mais seletivo de insumos externos. Ao mesmo
tempo, as novas praticas nao podem ser consideradas universais. Por isso, os novos sistemas produtivos devem ser desenvolvidos em fungao de
cada contexto. Devem aproveitar os conhecimentos tradicionais e, a0 mesmo tempo, aproveitar os aportes cientificos. Assim, a nova agenda da
intensificacdo sustentavel possui trés caracteristicas chave: o enfoque sistémico (que inclui a agroecologia), a necessidade de adaptacdo aos
diferentes contextos e a vinculagdo dos conhecimentos cientificos com aqueles dos agricultores.
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Apéndice 1 — Sintese da situaciao do Projeto (Project Status Report — PSR)

Project 1335 [696] Proyecto de Desarrollo de las Comunidades Rurales en las Zonas
mas Pobres del Estado de Bahia — Mayo de 2012

Pais Brasil | No.IDdelproyecto | 1335 Loan/Grant No 696
Provecto Proyecto de Desarrollo de las Comunidades Rurales en las Zonas mas | Préstamo/donacion
4 Pobres del Estado de Bahia suplementario
Fecha. de Ia 07/06/2012 UItlma supervision 8 3 23/09/2011 Qondpmpgs dela o
actualizacion (anterior) financiacion
Institucion de IFAD / IFAD
supervision
No. de 7 No. de misiones de 3
supervisiones §eguimiento
Ultima mision de | o7 5 17/05/2012 Ultima mision de 02/09/2011
supervision seguimiento
Millones USD % Tasa de
desembolso
Aprobacion 20/04/2006 Costos totales 60.50
Convenio 05/07/2006 | Retrasoenla 7.8 Préstamo FIDA 30.00 88
efectividad
Fecha 1171272008 | Proveeto Donacién DSF
problema
Revision a mitad de 31/01/2011 Donacion FIDA 0.50
periodo 100
Terminacion actual 3112/2012 | Ylima 02/04/2008 | Contribucion 30.00
enmienda nacional 91
Cierre actual 30/06/2013 Ultima auditoria 18/05/2012 Cofinanciacion
No. de prérrogas 0 Cofinanciadores
B.1 Aspectos fiduciarios Anterior | Actual B.2 Avances en la implementacién del Anterior Actual
Proyecto
1. Calidad de la gestion financiera 5 5 1. Calidad de la gestion del proyecto 5 5
2. Tasa de desembolso aceptable 5 5 2. Desempefio del SyE 4 4
3. Fondos de contrapartida 6 6 3. Coherencia entre el POA y la implementacion 4 4
del proyecto
4, Cum_pllmlentg de las clausulas del 5 5 4. Enfoque de género 5 5
convenio de préstamo
5. Cu_m_p_llmlento de las normas sobre 5 5 5. Focalizacién en la pobreza 6 6
adquisiciones
6. Calidad y puntualidad de las 6 6 | 6. Eficacia de los criterios de focalizacion 6 6
auditorias
7. Innovacion y aprendizaje 4 4
B.3 Productos y resultados Anterior | Actual | B.4 Sostenibilidad Anterior Actual
1. Component 3: Project Management Unit 5 S 1. Fortglec_|m|ento institucional 5 3
(organizaciones, etc.)
2. Component 2: Productive and market 5 5 2. Empoderamiento 5 5
development
3. Component 1: Human and Social Capital 5 5 3. Calidad de la participacién de los 5 5
Development beneficiarios
4. Capacidad de respuesta de los 5 5
proveedores de servicios
5. Estrategia de retirada (grado de 4 4
preparacion y calidad)
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6. Potencial de ampliacion de la escala y 4 4
repeticion

B.5 Justificacién de la calificacién

El proyecto se encuentra en su ultimo afio de ejecucién (PCD: 31-Dic-2012) y los esfuerzos realizados por la entidad ejecutora estan dando sus
frutos. La gestion financiera es buena. La focalizacion en la poblacién pobre y los aportes para la equidad de género son muy buenos, lo mismo
que el fortalecimiento de las organizaciones locales de los beneficiarios. Las actividades se aceleraron en los ultimos dos afios, lo que permitié
mayores avances en el logro de resultados. A partir de la RMT (Ene-2011)se fortalecié la disponibilidad y calidad de asistencia técnica provista
a los beneficiarios, se afind la focalizacion en actividades productivas y comunidades con mayor potencial para generar ingresos (sin dejar de
lado a las demas comunidades) y se fortalecio la produccién para consumo familiar. Los resultados obtenidos por cada componente han
avanzado en el ultimo tiempo y la relativa robustez de las organizaciones locales lleva a pensar que existen buenas bases para la
sostenibilidad de las acciones apoyadas.

Anterior Actual
C.1 Activos fisicos / financieros 4 4
C.2 Seguridad alimentaria 5 5
C.3 Avance en la implementacién (Secciones B1y B2) 5 5

Justificacion de la calificacién sobre marcha de la ejecucién:

Después de un comienzo lento, el Proyecto se aceler6 en 2009-2010. En 2009 se realiz6 un gran esfuerzo para movilizar a los beneficiarios,
fortalecer sus organizaciones y preparar planes y proyectos subterritoriales (un subterritorio = 1 a 4 comunidades). A fines de 2009 y en 2010,
estos proyectos dieron lugar a convenios entre el Gobierno y las asociaciones de beneficiarios a las que se transfirieron recursos para la
ejecucion directa de los proyectos, lo que desencadend inversiones, actividades de capacitacion y desarrollo de capacidades gerenciales. En la
segunda mitad de 2010 y 2011 hubo un notable aumento de actividades en las comunidades para la ejecucién de proyectos/convenios. A
principios de 2012 terminé la ejecucién de los convenios firmados en 2009 y los firmados en 2010 estan en su fase final. Fruto de la RMT, a
principios de 2011 el Proyecto intensificé actividades e inversiones en comunidades con mayor iniciativa, capacidad y potencial impacto, para lo
que se seleccionaron subterritorios y cadenas productivas prioritarias, manteniendo las actividades en las demas comunidades aunque a un
ritmo menor. Asi se prepararon nuevos proyectos para los subterritorios prioritarios, fueron firmados nuevos convenios y transferidos nuevos
recursos. Otro resultado de la RMT fue la intensificacion de los servicios de AT especializada a los beneficiarios, lo que junto a la priorizacion
de subterritorios y cadenas con mayor potencial busca contribuir a la generacién de ingresos. Por otro lado, inversiones como las huertas
domésticas comienzan a tener impacto importante en la produccion, ingreso y seguridad alimentaria de las familias.

El gasto también se aceleré desde 2010, a mayo de 2012 se desembolsé el 88% del préstamo y se espera concluir el proyecto con 100% de
desembolso. El aumento en la actividad y en el gasto han sido administrados sin problemas por la UGP.

Anterior Actual

C.4 Probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo (Secciones B3 y B4) 5 5

Justificacion de la calificacion de los avances hacia el logro de los objetivos de desarrollo:

Los avances hacia el logro de los objetivos fueron: 1. Rigurosa de selecciéon de comunidades, que cred las bases para una excelente
focalizacion y representa una buena practica. 2. Elaboraciéon de 104 planes participativos de desarrollo local (sub-territorial) con amplia
legitimidad en las comunidades involucradas, y de proyectos productivos y sociales en el marco de esos planes, lo que contribuyd a que las
inversiones estén bien focalizadas, expresen las necesidades de la poblacion y logren impactos. 3. Ejecucion directa de proyectos a cargo de
las asociaciones comunitarias, acompafiada del fortalecimiento de sus capacidades para gestionar recursos publicos y de un seguimiento
eficaz de parte de la UGP; como resultado las asociaciones hoy tienen capacidades gerenciales, estdn empoderadas y administran recursos
publicos sin mayores problemas. 4. Organizaciones comunitarias fortalecidas para gestionar sus propios recursos, identificar sus problemas,
encontrar soluciones e interactuar con otras instituciones y organizaciones sociales y gubernamentales. 5. Los avances en la inclusion y
empoderamiento de las mujeres son notables, lo que se expresa en la dinamica de las asociaciones y en los términos en que participan en la
economia familiar. 6. Los jévenes se han convertido en los principales motores de las organizaciones comunitarias, ya sea como “Agentes de
Desarrollo Subterritorial” o como lideres comunitarios. 7. El tema de medio ambiente esta presente transversalmente en los proyectos
productivos. 8. Comienzan a verse frutos en la generacion de ingresos y acceso a mercados con productos nuevos como hortalizas y otros
tradicionales (mandioca, frutas nativas). La intensificacion de la AT, su cualificacion mediante la incorporacién de asesores técnicos
especializados y la focalizacién en comunidades y cadenas con mayor potencial, contribuyen al logro del objetivo de generacién sostenible de
ingresos.

c5 Riesgos. Breve descripcion de los principales riesgos para cada seccion y su impacto en el logro de los

) objetivos de desarrollo y la sostenibilidad.
Aspectos No se observan riesgos importantes para la gestion financiera que es eficiente, confiable y transparente. las auditorias se
fiduciarios presentan oportunamente y presentan ninguna observacion relevante.
Asistencia técnica | Hasta fines de 2010 la asistencia técnica consistia en asesores técnicos -mayormente generalistas- de organizaciones
(o Avances en la locales contratadas para proveer esos servicios, y Agentes de Desarrollo Social que son jovenes de las mismas
implementacién comunidades con un papel en la articulacion y movilizacion de las comunidades aunque no de asesoria técnica

24



del Proyecto)

propiamente dicha. En 2011 se intensificé la AT y se cualificé mediante la contratacién de asesores especializados, lo que
fue un acierto. Sin embargo persisten dos riesgos a cuidar: 1) la demanda de AT especializada en la fase final del
proyecto puede exceder la capacidad existente localmente para proveerla y 2) no debe descuidarse la provisién de AT a
las comunidades que no fueron priorizadas.

Productos
efectivos /
componente

Las inversiones fisicas relevantes y la AT correspondiente comenzé recién en 2010; una parte importante fue realizada en
2011 y en 2012 se siguen realizando inversiones. Algunas inversiones ya estan teniendo impacto, pero otras todavia no,
por lo que existe el riesgo de que el tiempo restante para el proyecto (hasta diciembre de 2012) sea demasiado corto
para que una parte de las iniciativas apoyadas estén en pleno funcionamiento y en condiciones de superar las inevitables
dificultades iniciales. Del punto de vista de las capacidades de las organizaciones, si bien la mayoria se han fortalecido
notablemente es necesario reforzar su autonomia para que sigan funcionando bien después del cierre del Proyecto.
Todos estos factores apuntan hacia la necesidad de un seguimiento de las iniciativas mencionadas, a ser realizado por
equipos del Gobierno del Estado de Bahia aun después de concluido el proyecto.

Sostenibilidad

La sostenibilidad de las actividades apoyadas por el proyecto depende en gran medida de la consolidacion de las
capacidades productivas y de gestion mencionadas previamente, de los avances efectivos en produccion y generacion de
ingresos, y de la capacidad para consolidar relaciones de colaboracion con otros actores. Si bien el Proyecto ha
establecido relaciones de colaboracion con algunas organizaciones de la sociedad civil y organismos publicos, ésta no
fue su politica sistematica, aunque hubieron progresos en los meses mas recientes. Los logros del proyecto se
fortalecerian con las contribuciones de diversas politicas publicas (por ejemplo acceso al sistema de crédito PRONAF y a
los mercados institucionales). El riesgo se refiere a que si no se consolidan estas alianzas, no se desarrollara el potencial
de sostenibilidad de las acciones apoyadas por el Proyecto.

Descripcién de la modalidad de supervision:

Desde febrero de 2009 el proyecto esta bajo supervision directa del FIDA.

Medidas de seguimiento

Cuestion / Problema

Accion recomendada Plazo Situacion

Sistema de planeacion y Preparar la elaboracioén del informe final: definir la informacion a | Diciembre 2012 En curso

gestion del proyecto

ser utilizada, colectarla y organizarla para que esté disponible

Apoyo a la ejecucion de Apoyar la ejecucién de los convenios en firmados en afios Diciembre 2012 En curso

planes y proyectos
subterritoriales

anteriores y la firma y ejecucion de los convenios 2012, tanto en
los subterritorios prioritarios como en los demas subterritorios.

Fortalecimiento de las Priorizar las actividades de formacién y apoyo que tengan como | Actividad continua En curso

organizaciones locales objetivo fortalecer la autonomia y la capacidad de gestion de las

organizaciones locales.

Mantener el dispositivo de 1. Mantener los asesores técnicos especializados para temas Actividades continuas En curso

asistencia técnica del

Proyecto

prioritarios, para acompafar la ejecucion de los nuevos
convenios en los sub-territorios prioritarios (‘foco’).

2. Mantener la asistencia técnica contratada para realizar las
acciones relacionadas con la Donacién — 850 BR.

3. Mantener la asistencia técnica de las ONGs socias para
acompanar el trabajo a ser realizado en los sub-territorios ‘no
foco’.

Estrategia de género y Acompafiar la ejecucion de los nuevos convenios y proyectos Actividad continua En curso.

juventud

garantizando que las mujeres tengan acceso equitativo a las
oportunidades que estos generan.

Donacién 850-BR

Concluir la ejecucion del proyecto Septiembre 2012 En curso
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Apéndice 2 — Resumo das Medidas Acordadas

Medidas acordadas (incluindo recomendacgoes)

Responsavel

Prazo

Estratégia geral do Projeto

Sobre a data de fechamento dos convénios de 2010: que seja objeto de reflexdo casos a caso e que,
quando seja justificado, o prazo seja estendido pelo tempo que seja necessario.

Para os convénios de 2011: que sejam redobrados os esforgos para obtengdo das autorizagdes
necessarias para realizar as obras, para poder acelerar a execucao.

Finalizar, com a maior brevidade possivel, a preparagido dos convénios 2012, para poderem ser
assinados e iniciar a sua execu¢do o mais rapidamente possivel.

Sob a lideranga da
Coordenagdo Geral
do PGV.

De imediato.

De imediato.

De imediato.

Componente de Desenvolvimento do Capital Humano e Social

Continuar com o tema do fortalecimento da organizacdo e da autonomia das organizagdes locais
(principalmente para as associagdes, mas também para conselhos e comités quando seja pertinente)
como prioridade do componente.

Montar um programa de formagdo e assessoria sobre o tema do fortalecimento da organizagao,
destinado ao publico de dirigentes destas organizagdes.

Organizar eventos de formacao sobre o fortalecimento organizacional para trabalhar o tema do
planejamento da agdo futura das associa¢des e Conselhos, que juntem pessoas provenientes de varios
subterritorios.

Que os exemplos de associagdes que conseguiram estabelecer parcerias (PNAE, etc.) sejam
utilizados como instrumentos de motivagao para outros subterritorios que porventura estejam tendo
dificuldades neste dmbito.

Continuar com o trabalho de apoio a formagdo de ‘comissdes gestoras’ dos equipamentos coletivos
(kits de informatica, motoforrageira, etc.).

Monitorar o funcionamento das comissdes gestoras destes equipamentos.

Reforgar o trabalho de formacédo para cada um dos subterritdrios ‘foco’, incluindo aspectos de gestdo
de empreendimentos (quando pertinente) e as dimensdes técnica e organizativa.

Acompanhar de perto o cronograma de execucdo da sistematizacdo sobre os ADSs.

Sob a lideranga do
Sub-coordenador
do Componente de
DCHS

Ativ.
permanente.

De imediato.

De imediato.

De imediato.

De imediato.

De imediato.

De imediato.

De imediato.

Componente de Desenvolvimento Produtivo e de Mercado

Nos subterritorios ‘foco’ acelerar a implementagdo das atividades previstas nos convénios assinados
em 2011 e a serem assinados em 2012.

Manter uma presencga regular das atuais entidades ‘parceiras’ de assessoria nos subterritdrios ‘nao
foco’ até o encerramento do Projeto.

Sob a lideranga do
Sub-coordenador
do Componente de
DPM

De imediato.

De imediato.

Continuar com a realizagdo de um acompanhamento regular dos ensaios e outras iniciativas ja Ativ.

instaladas em campo. permanente.

Sobre a Doacdo 850/BR.

Acelerar a execugdo dos convénios em curso. Ativ.
permanente.

Meio ambiente

Realizar um acompanhamento intensivo dos processos de obtengdo de autorizagdes para poder iniciar
a construcdo das unidades de beneficiamento previstas nos convénios de 2011.

Realizar a implantag@o de barreiras anti-erosivas para proteger as cisternas de enxurrada do
assoreamento.

Sob a lideranga da
assessoria de meio
ambiente

De imediato.

A partir de
julho de 2012

Equidade de género

Acelerar os processos de sistematizag@o ¢ de produgdo de materiais impressos ¢ audiovisuais ja Sob a lideranga da | De imediato.
iniciados. assessoria de

Acompanhar o processo de elaborag@o e implementagdo das agdes dos novos convénios dos género Ativ.
subterritdrios ‘foco’. permanente.
Tornar o sistema de planejamento, monitoramento e avaliagdo ainda mais sensivel a transversalidade Ativ.

de género e geracdo, desagregando as informagdes em todos os documentos do projeto. A equipe de permanente.
monitoria e a assessoria em género devem dar suporte aos demais membros da equipe.

Assegurar a participacdo das mulheres na implantagio dos fogdes ecoeficinetes e biodigestores Ativ.
(Doacdo 850-BR). permanente.
Planejamento, monitoramento e avalia¢do

Preparar um documento sintese das duas avaliagdes rapidas feitas sobre o tema dos equipamentos Equipe de A partir de
‘coletivos’. monitoria e julho de 2012
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Monitorar de forma sistematica a execucdo do trabalho da empresa Praxis de avaliacdo dos avancos e | avaliacdo, sob a Quando
resultados alcangados pelo PGV. lideranga da iniciar o
Coordenagao trabalho.

Monitorar a sistematizagdo do componente de M&A, a ser realizado pela empresa Canal Assessoria Geral. Quando

em Comunicagao. iniciar o
trabalho.

Seguir a recomendacao da se¢éio 4.03 do Acordo para a preparagio do relatorio de encerramento da Apos

Doacdo 850/BR. finalizagdo da
Doacao

Aspectos financeiros

Devido a alta do Doélar frente ao Real e a disponibilidade do valor excedente aos USD 30 milhdes
devido ao ganho cambial da moeda do Acordo (SDR) de aproximadamente USD 2,1 MI, prever mais
recursos or¢amentarios em 2012 na fonte FIDA de modo a ndo comprometer o fluxo de gastos no
encerramento do Empréstimo.

Setor financeiro,
sob a lideranga da
coordenagdo geral

De imediato.

Fazer com que a nota fiscal da COOPERSUBA seja acompanhada do Relatério Técnico das Ativ.
Atividades Realizadas. permanente.
Convénios: manter o acompanhamento dos recursos repassados aos convenentes relativos a gestdo Ativ.
das prestagdes de contas destes recursos até a conclusio da execucdo das atividades previstas. permanente.
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Apéndice 3 — Aspectos financeiros

Aspectos financeiros: desempenho financeiro efetivo por fonte de financiamento e desembolsos por
categoria e componente

Table 3A: Financial performance by financier
Approved Current Disbursement Per cent

Financier (US$ ‘000) (US$ '000) (USD ‘000)  disbursed

IFAD loan 30.000, 32.020, 25.621, 80%
4 4 2

IFAD grant 500, 500, 500, 100%
0 0 0

Government 29.400, 30.000, 35.353, 118%
0 0 2

Beneficiaries 600, 600, 842, 140%
2 2 7

Total 60.500, 63.120, 62.317, 99%
6 6 1

Fonte: Administracao Projeto Gente Valor
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Table 3B:

Financial performance by financier by component (USD ‘000)

IFAD loan IFAD grant Government Beneficiaries Total
Componentes Original Current Actual % Current Actual % Current Actual % Current  Actual % Current Actual %
Capital Humano e Social 8.904,7 9.504 .4 5.3939 22% - - 8.769,1 6.3396 72% - - 18.273,5 11.733,47 64%
Desenvolvimento Produti e Mercado 19.056,8 20.340,2 16.917,1 69% 400,00 400,00 100% | 185994 13.1576 71% 600,2 8427 140% 39.939,8 31.317 45 78%
Administracao y Monitoreo 2.038,5 21758 22066 9% 100,00 100,00 100% | 2.0315 34186 168% - - 4.307,3 5.725,14 133%
Total 30.000,0 32.0204 245176 77% 500,00 500,00 "100% | 29.400,0 229158 ' 78% 600,2 8427 ' 140% 62.520,6 487761 °  78%

Fonte: Administracao Projeto Gente Valor

* Valor justificado (USD 21,274 MI) + WA14 pendente (USD 3,243 M)
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Table
3C:

IFAD loan disbursements (SDR, as at 30-04-12)

Original Current Per cent WI/A
Category Description Allocation  Allocation  Disbursement Balance disbursed Pending*
I Veiculos e Equipamentos 450.000 450.000 358.484 91.516 80%
Il Servigos 6.500.000 6.500.000  7.248.224 -748.224 12% 867.303
I Investimentos 8.800.000 8.800.000  5.508.790 3.291.210 63% 1.125.209
v Custos recorrentes 3.100.000  3.100.000 751.464 2.348.536 24% 99.987
\ N&o alocado 1.950.000  1.950.000 0 1.950.000
20.800.00 67%
Subtotal 0 20.800.000 13.866.962  6.933.038 2.092.500
depésito inicial 2720.812 -2.720.812
Total 20.800.00 80%
0 20.800.000 16.587.773  4.212.227 2.092.500

Fonte: Reporte FIDA
* Taxa SDR= 1,55
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Table 3D:
Estrutura de Custos (SDR)

30/04/2012
No. Categorias Orcamento Despesas Estructura
das
Despesas
I Veiculos e Equipamentos 450.000 358.484 80%
I Servigos 6.500.000 7.248.224 112%
i Investimentos 8.800.000 5.508.790 63%
v Custos recorrentes 3.100.000 751.464 24%
\4 N3o alocado 1.950.000 0 0%
Subtotal 20.800.000 13.866.962 67%
Depésito inicial 2.720.812
Total 20.800.000 16.587.773 80%

Fonte: Reporte FIDA
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Apéndice 4

Cumprimento das clausulas do convénio de empréstimo: estado de execucio

Secgao Clausula Objetivo/ Estado de Observacgoes
Data prevista execugao/
data
Secado 2.03 Conta Especial. O mutuario devera abrir e a partir dai Inicio do Cumprido Conta Especial esta aberta no el
(a) manter em um banco comercial proposto pelo Mutuario projeto Banco Bradesco S.A No.
e aceito pelo Fundo. 035830-006.

Secgdo 2.03 Depois que a conta Especial tiver sido aberta mediante Inicio do Cumprido O Adiantamento foi pedido em

(b) solicitacdo do Mutuario, o Fundo fard uma ou mais projeto dois  pedidos, de UsD
retiradas de até cinco milhdes de Ddlares Americanos 2.000.000 e USD 3.000.000,00.
(USD 5 000 000)

Secao 3.02 Planos Anuais de Trabalho e Orcamentos. (a) A UGP anualmente Cumprido Enviado em 26/10/2011, oficio

(@) devera elaborar minutas de planos e orgamentos anuais 020/2011.

(POASs) para cada ano do projeto.

Secdo 3.02 A UGP apresentara a minuta de POAs ao CPD para a sua anualmente Cumprido Conforme previsto no item 7.2

(b) aprovacdo. Ao ser aprovada, a CAR apresentara cada do MOP.
minuta do POA ao FUNDO para seus respectivos
comentarios e aprovagdo, em prazo ndo superior a 60
dias antes do inicio de respectivo Ano de Projeto.

Secao 3.02 O CPD devera adotar os POAs substancialmente na anualmente Cumprido/

(©) forma aprovada pelo fundo, e a UGP enviara copias parcialmente
desses planos ao Fundo, antes do inicio respectivo Ano
de Projeto.

Secdo 3.03 Conta do Projeto. O Diretor Executivo, o Gerente anualmente Cumprido La Secretaria de Hacienda
Financeiro e o Tesoureiro da CAR, deverdo estar dispone una caja unica, sistema
plenamente autorizados para operar a conta do projeto. centralizado SICOFE, las firmas
Sendo necessarias duas assinaturas autorizadas para son: Director Ejecutivo y el
realizar qualquer retirada da conta, devendo uma das Gerente Financiero.
guais ser a do Diretor Executivo.

Segao 3.04 Disponibilidade de Recursos do Empréstimo. O Mutuario Anualmente Cumprido Previsto na LOA 2012
devera disponibilizar os recursos oriundos de
Empréstimo a CAR conforme os POAs, o Acordo
Subsidiario de CAR e o0s procedimentos usuais
brasileiros relativos a assisténcia ao desenvolvimento
para a execucao do Projeto.

Secgdo 3.05 Disponibilidade de Recursos Adicionais. (a) Alem dos anualmente Cumprido El Proyecto Gente Valor, recibe

(a) recursos do emprestimo, o mutuario devera como otros aportes, las

disponibilizar para o CAR, e para cada uma das partes
do Projeto, de imediato, acordo com a necessidade e

instalaciones, asesorias y apoyo

de otras unidades de la CAR,
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conforme os POAs e o acordo subsdidiario da CAR, as
verbas, instalacoes, servicos e otros recursos que
eventualmente se facam necessarios.

como ser, Administracion,
Contabilidad, Legal.

Secao
3.05(b)

Durante o periodo de execucdo do projeto, verbas de
contrapartida oriundas de seus proprios recursos em um
montante de trinta milhoes de dolares americanos (US$
30.000.000).

anualmente

Cumprido

Até 30/04/2012 foi aportado o
valor de USD 35 MI.

Secao
3.05(c)

Para tal fim, o Mutuario devera efetuar dotacbes
orcamentarias para cada Exercicio Fiscal equivalente as
verbas de contrapartida previstas no POA referente ao
ano do Projeto

anualmente

Cumprido

Los recursos fueron
desembolsados forma La
programacion de los POA’s.

Secgdo 3.07

Aquisicdes. Todas as aquisicdes financiadas pelos
recursos de Empréstimo deverdo ser realizadas de
acordo com a Anexo 4 do contrato.

anualmente

Cumprido

Secao 4.01

Acompanhamento. A CAR devera instituir, logo que
possivel, mas em nenhuma hipétese em prazo superior
a 90 (noventa) dias ap6s a data de vigencia, e apos
essa data, manter um sistema de gestao de informacoes
apropiado de acordo com as '"Directrizes para
Acompanhamento e Avaliacao de Projeto".

anualmente

Cumprido

O projeto possui o SACC.

Secao 4.02

Relatorios de Acompanhamento. A CAR deverd
apresentar ao Fundo relatorios de acompanhamento
sobre a execucao do projeto, em prazo ndo superior a
um mes apods o final de cada periodo de seis meses
durante o periodo de execucao de Projeto.

cada 6 meses

Cumprido

Secgdo 4.03
(a)

Revisao Intermedia. A CAR, O Fundo, deverao realizar
conjuntamente una analise da Execucdao de Projeto em
prazo ndo superior ao terceiro ano de projeto.

2010

Cumprida

Secao 4.04

Relatorios de Conclusao. A CAR deverd apresentar ao
Fundo o relatorio da conclusao de projeto previsto na
secao 8.04 (relatorio de Conclusao), das Condicoes
Gerais em prazo nao superior a seis meses apos a Data
de conclusao do Projeto

No aplica

Secao 4.05

Avaliacoes. O Mutuario e cada parte do Projeto deverao
facilitar todas al avaliacoes e anadlises de Projeto que o
Fundo possa eventualmente realizar durante a execucao
do projeto, e durante dez afos apos essa data.

anualmente

Cumprido

La Unidad Ejecutora ha
colaborado en todas las
supervisiones y visitas del FIDA.

Secdo 5.01

Demostracoes Financeiras. A CAR devera elaborar as
demostracoes financeiras das operacoes, recursos e
despesas relativas ao projeto a cada exercicio fiscal,
apresentando essas demostracoes financeiras ao Fundo
no prazo de dois meses contados do final desse periodo.

anualmente

Cumprida

Secado 5.02

Relatérios da Auditoria. O mutudrio fard com que as

anualmente

Cumprida

Os trabalhos de auditoria
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demonstracdes financeiras relacionadas ao Projeto
sejam auditadas a cada exercicio Fiscal pelo Auditor
Geral de acordo com as normas Internacionais de
Auditoria e suas eventuais alteracdes. De acordo com
9.03 (Auditoria de Contas) das Condigoes Gerais, alem
do relatério da auditoria, os auditores deverdo fornecer:
(a) parecer sobre as notas de despesas atestadas e
sobre a operacao da Conta Especial; (b) uma carta da
administracao em separado abordando a adequacao dos
sistemas contdbeis e de controle interno. A CAR devera
enviar os items acima mencionados ao Fundo e no prazo
de seis meses do final da cada Exercicio Fiscal.

referentes a 2011 estdao sendo
finalizados para envio dos
relatorios no prazo acordado.

7.01 CondicGes Precedentes a Vigéncia. Este Contrato entrara | 120 después Cumprido Se cumplioé con todos los
em vigor de acordo com o Artigo XIII das Condigdes | que el FIDA requisitos.
Gerais (Vigéncia e Termino) sujeito ao cumprimento das | apruebe
condicdes 7.01.
Apéndice 2, | Pre-requisitos de Saque. Nenhum saque sera efetuado | Inicio do Cumprido Se cuenta con el Convenio
para. 5 (a) | para despesas elegiveis nas Categorias 1 (vehiculos e | projeto
Equipos) e 2 (servicos) ate que o Contrato com o
Parceiro Lider de Execucao tenha sido aprovado pelo
Fundo, cuja copia, assinada pela CAR e pelo Parceiro
Lider de Execucdo.
Apéndice 2, | Nenhum saque serd feito sem que o Manual de Inicio do Cumprido A revisdo do MOP(pagina 77)
para. 5 (b) | Operagbes do Projeto, conforme descrito na Secao B do projeto apresentada a missao
Anexo 3, tenha sido devidamente aprovado pelo Fundo. contempla esta clausula.
Apéndice 2, | Nenhum saque sera feito para despesas da Categoria 3 | Inicio do Cumprido Los CDTs han sido creados.
para. 5 (c) | (investimento) sem que os CDTs tenham sido instituidos | projeto
de acordo com a Secao A, parragrafo 3 do Naexo 3.sem
que o Manual de Operacoes do Projeto, conforme
descrito na Secao B do Anexo 3, tenha sido
devidamente aprovado pelo Fundo.
Apéndice 3, | Convenio Subsidiario da CAR. O Mutuario, atraves da | Inicio do Cumprido El Convenio fue suscrito.
para. 1 Secretaria do Planejamento, e a CAR celabrarao um | projeto
convenio o Conevio Subsidiario de CAR, (a) O mutuario
repasara os recursos de Emprestimo e os recursos de
Contrapartida a CAR (b) a CAR declara seu compromiso
como os objetivos do projeto conforme establecido no
Anexo I.
Apéndice 3, | O mutuario apresentara uma minuta do Convenio | Inicio do Cumprido
parte A, Subsidiario da CAR ao Fundo para seus respectivos | projeto
para. 1.2.1 | comentarios e aprovacao antes da sua assinatura.
Apéndice 3, | Conselho Diretor do Projeto (CDP) Criagdo o mutuéario | decreto 10113 - |Cumprido O Conselho, conforme o decreto
parte A, criara um conselho diretor do Projeto (CPD) por Decreto | 06/10/06 Parcialmente nao foi efetivado. O Conselho
para. 2 do Governador da Bahia. da CAR assumiu as

responsabilidades, conforme o
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MOP revisado.

Apéndice 3,

parte A,
para. 2

Responsabilidade. O CDP serd responsavel pela
aprovacao e fiscalizacdo dos POAs e orientacao geral do
Projeto.

Cumprido
Parcialmente

O Conselho da CAR realiza a
aprovacgao e fiscalizagdo do POA

Apéndice 3,

parte A,
para. 5

Coordenacao do Projeto. Nomeacdao O Coordenador de
Projeto sera indicado pela agencia lider do Projeto,
sujeito a aprovacao do Fundo.

Cumprido

Apéndice 3,

parte B,
para. 1

Manual de operagbes do Projeto. Elaboragao. A UGP
devera elaborar um Manual de Execucdo de Projeto em
minuta. O Manual de Execucdao de Projeto em minuta
devera incluir lo siguiente:

Cumprido

A revisdo do MOP (pag 43)
apresentada a missao
contempla esta clausula.

Termos de referencia e responsabilidades de execugao
de todo o pessoal do Projeto, consultores e eventuais
subconsultores.

Cumprido

A revisdo do MOP (pag 118)
apresentada a missao
contempla esta clausula.

b)

Elegibilidade e critérios para a participacdo de
organizacdes e critérios do projeto para os projetos
financiados para o investimento sociocultural, o
investimento de capitalizagdo produtiva e para o
investimento de conservacdo e gestdao ambiental.

Cumprido

A revisao do MOP apresentada
a missao contempla esta
clausula.

c)

Critérios relativos a contribuicdo para os custos totais de
investimentos para cada organizacdo que investe em
produtos do setor privado nos termos do componente de
Desenvolvimento Produtivo e de Mercado.

Cumprido

d)

Minuta do modelo de CIISCs, CICPs e CICGAs

Cumprido

e)

Critérios para a avaliagdo de desempenho do quadro de
pessoal da UGP.

No Cumprido

A revisio do MOP NAO

contempla esta clausula.

f)

Critérios para o pagamento pelos beneficiarios de parte
do financiamento concedido conforme o investimento de
capitalizacao produtiva.

Cumprido

g)

Critérios para a composicdo dos CDTs e
responsabilidades além das previstas na Secdo A
paragrafo 3 do Anexo 3.

Cumprido

A revisdo do MOP (pags 44 e
77) apresentada a missdo
contempla esta cldusula.

h)

Critérios para a selegdo do pessoal da UGP

Cumprido

Critérios para o pagamento pelo beneficiario de parte do
financiamento conforme o investimento de capitalizagdo
produtiva para a comunidade.

Cumprido

i)

Operagdes do Projeto e procedimentos financeiros

Cumprido

k)

Sistemas e procedimentos para acompanhamento e
avaliagao.

Cumprido

Apéndice 3,

parte C,
para. 1y

2

Execucdo dos Componentes do Projeto. Componentes A
de Capital Humano e Social; B de Desenvolvimiento
Produtivo e de Mercado deverao ser realizados conforme
Acordo de Emprestimo.

anualmente

Cumprido

Los trés componentes se estan
ejecutando.
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Apéndice Acompanhamento. O mutuario devera segurar-se de anualmente |Cumprido Por meio de SAAC,SIG, RAP,
3A, para. 2 | que o acompanhamento e a avalicao objeto do Projeto Sistematizacdo de Experiéncias,
sejam usados como uma ferramenta de gestao para Grupos focais, estudos de Base,
identificar problemas e proceder a corregdes. Relatdrios Semestrais e anuais,
RIMS e encontros de controle
social.
Apéndice Seguro do Pessoal do projeto. Omutuario/Agencia Lider anualmente |Cumprido [Todo el personal Del PGV tiene
3A, para. 3 | do projeto deverd manter um seguro para o pessoal de seguro de vida y salud, la

projeto contra riscos e saude e accidentes nos termos
das leis nacionais.

legislacién obliga, asistencia
médica y odontologia.
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Apéndice 5 — Tabela de Indicadores do RIMS com avanc¢os materiais na comparacao com o plano operativo anual

Dados Basicos

Dia Mes Aiio
Fecha de entregal 31 IDiciembre| 2011 |

Paisl Brazil |

Proyecto IRural Communities Development Project in the Poorest Areas of the State of Bahial

Aiio del Proyecto] PY5

Fin del aifio presupuestario| 31/dez
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ridad ATENDIDOS - 2007 ATENDIDOS - 2008 ATENDIDOS - 2009 ATENDIDOS - 2010 ATENDIDOS 2011 ATENDIDOS - 2012
nida ACUMULADO Acum. AcuM. | POA Acum. A Acum. POA Acum.
Novos AcumuLapo ACUMULADO [ novos aNT. Acum.  ASUM. inovos ANT. acum. ASUM. | POA  Novos ANT. acum.  ACUM. | POR  novos aNT. acum.  ASUM P NOVOS__ANT. AcUM. _Towal
Personas que reciben servicios del Nomero
ecto 14839 o 14839 1a.939! 36471|14830 51310 1310 51310 1310 51310 ols1310 51310 51310 51310
Hogares que reciben servicios del Nomero
ALCANCE TOTAL orovecto Y o og 2.147| 208 12134 12134 12134 12134 12134 ol12134 12134 9196 12134
Grupos que reciben servicios del Nimero
o 4 o 4 4 104 al 4 178 16| 17a]  j0a 194 a8 8. o 2s 8 2
Comunidades que reciben servicios del | Ngmero
Personas capacitadas en gestion de | ngmero
6 6 6 6 6 1534 1534 38 s 30si 3.010
Mujeres
1 1 1 1 1 434 434 1aa1 1a81 1308 1450
Hombres
s50 s0 s0 550 s0 1100 1100 1 13 1207 1551
(Grupos formados ou fortalecidos para
5 Gestio de Infraestrutura " o o " o . " sl 16
[Membros dos grupos de gestao de -
infrestrutura Namere 6 6 6 6 1534 1534 143
RECURSOS Mujeres
NATURAIS (TERRA E 1 1 1 1 1 434, 434 = 49
Agua) Hombres
o o 0 o 0, 1100 1100 0 2648
Grupos que gestionan infraestructura | Ngmero
directivos hav muiere: It 1 1 It 1 o s9 o3 a8 o 14 40 PUIY 89 16
Plan de ordenacion medioambiental Namero
3 3 3 1 1 1 1 a8 4
Personas capacitadas en gestion de | numero
ursos naturale: 456 456 45 o0o| 1221 ase| 16 13 1221] 124 1203, 769
Mujeres
231 231 231! 16|  zos| 23| 037 1168 12| 708|718 940! 423
Hombres
or 2, 26 1 40 26 14| 51 o 4l 346
INFRAESTRUTURA s idas ou Nomero
P (12221 160 66 6 66 5 66| 353 s
Personas capacitadas en practicasy | ngmero
jas de ricola 6 6 6 6 6 8 8 1821 ss 120 28 40 8 2203 20| 3323 4377{ 3010
Hombres
o o 0 o 0f 141 1a1] 1241 1444 62| 141 0. 1444 1251 el 1313 004 1551
Mujeres
1 1 1 1 1 146 146 80 84 sal 146 04 84 19 al 2010 373} 1.as0
Sistemas de recolleccion del agua de | ngmero
luvia o i o o 1 o ° o 4.870 of asso 4.880
Personal de proveedores de servicids | namero
TECNOLOGIA E 33 33 3 33 3 5 a5 351 al  118] 2es| 403 7 1al 118] 1 86
PRODUGAO Mujeres
AGRICOLA 16 16! 16 16 16 16 16 48 3 es| 216 84 3 4| s 04
Hombres
1 1 1 1 1 69 69 103 2 ol o] 110 10 o 60 146
rsonas capacitadas en précticas y | numero
de anadera 6 6 6 6 6 7 a| 1ses 146] 1530 4| 1584 ERL 16| 1530 2146 a6 o
Mujeres
1 1 1 1 1 3 3 a66i 1079 a1] 3 61 1079 1 a1 96 1.04si 1070
Hombres
sso 550! 550, sso 550, 22 22| 14220  a01| osol 2| om; 2.003 401 oso| 1350 1922] 996
[Hogares que reciben animales Nimero
2 3 6 E 1l 36| 10 10
DESENVOLVIM. Grupos de poupanga e crédito a
PRODUTIVO E Radas ou tortataci Namero 4 4 4 4 4 s 4 4
FINANCEIROS  [Membros dos grupos de poupansa e | ngmero
crédio formados ou 6 6 6 6 6 1534 1534 6
Instituics es financeiras que particiPam | Ngmero
o Proista 1 1 1 1 1
-
produccion, elaboracion y Nomero
6 5 5 1534 1534 6
Hombres
0 o s0 o o 1100 1100 o
Mujeres
it 1 1 1 1 434 434 it
Locales e installaciones comerciales Nimero
o 25 25 25 25 25 s0. s0 16 16 66
MERCADOS Grupos de comercializacion formados of Namero
10 10 1 1 11
Miembros de grupos de Némero
11.980 11.980 11.980 11.980 11.980 960, 164 3.960 o 0 12,050
Hombres
8626 8626 8626 8626 8.626 1 It 40 40 s.666
Mujeres
3354 3354 3354 3354 3354 6.208 5.208 a0 30 3384
Nomero
pessoa dos arupos de co 1479 1479 1479 1479 1479 o958 958 1479
Personas capacitadas en actividades | numero
de inare 80 80 80 0 80 1160l 1090 629 629 1789 a1 e20| 1.000 1670
Hombres
99 99 99 99 99 o0i  3za|  azs 8 o o s7a| 39 69
Mujeres
81 81 281 a1 81 61 1 1 1 a1 441 1 e o
Personas que han recibido formacién | Ngmero
1479 1479 1479)  387| 1.470| 1s66 334 13| 3 1 se3i az3s| a1z am a8 4411 astal  a17] 4236 6.233
NVO! Hombres
DESENVOLVIMENTO 3 6 5 asi| 63| 114 18 6a| 3s1]| a1 9 20 20| g4 4 645 1466 200| 1756 934
EMPREGOS Mujeres
1s 16! 16 36| 718 5. 1.468 s 3 10 1571 1 1 s 194 1.765 53| 1 480 99
Personas capacitadas en empresasy | ngmero
anacidad 6 6 6 6 44 aa| 15 963 1ol 44 63 1841 4a] 210|  os3 1274
Hombres
o o o o o 6 6| 1126 & 89 6| 11 1241 sa3| @ 432 1.008
Mujeres
1 1 1 1 1 18 18 4 130 130 18| g4 600 a01] 130 1 66
Empresas con acceso a servicios no | nNgmero
faciltado 30 0 0 0 of  104] 104 104 164 104| 104 134
Personas con acceso a fondos de Namero
desarralio 188 1883 188 1883 1883 4376 3 3 1.906
PROGRAMAGAO DE [I55312
POLITICAS E Hombres
10,501 10501 10501 10,501 10591 118 1 1 1059
™
ieres 11.20 11.29 11.20 11.202 11.29 4 2 11314
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ATENDIDOS - 2007 ATENDIDOS - 2008 | ATENDIDOS - 2009 ATENDIDOS - 2010 ATENDIDOS 2011 ATENDIDOS - 2012
Unidad ACUM. | ACUM. | POA ACUM POA ACUM. POA ACUM
NOVOS ANTERIORES ACUMULADO NOVOS ANT. ACUM. ‘ INOVOS ANT. ACUM. . NOVOS ANT. ACUM. . NOVOS ANT. ACUM. . .
TOTAL TOTAL | TOTAL | 2010 TOTAL | 2011 NOVOS ANT. ACUM. TOTAL |
Personas con acceso a fondos de Ndmero
desarrollo 14,588 14,588 14,588 14,588 14,588 2917 14,588
Hombres
061 2.061 2.061 2.061 2.061 14.12 2.061
Mujeres
528 2.528 528 2.528 528 15,056 2.528
Personas capacitadas entemas de la | Ngmero
gestién de la 841 841 8411 1.042 841] 188 2.724 666 6991 1.042| 1.741 4.465 2.967 699 666 5.549
PROGRAMAGAO DE Hombres.
POLITICAS E 427 427 427, 494 42 921 1.348 89 89 494 583 1931 1.110) 89] 1.199 2.120
COMUNIDADES Mujeres.
B- 414 414 414 548 414 962 1.376 610 610 248! 1,158 2.534 1.857 610 46 3.429
FORTALECIMENT
© DO CAPITAL Trabajadores de desarrollo de la Nimero
HUMANO E 210 210! 210: 104 10 314 524 104 104 314
SOCIAL Hombres
88 88 88 4] 88 129 1 41 41 129
Mujeres
122 122 122 6 122 185 1) 6. 6. 185
Grupos de la comunidad formados o i Ngmero
385 385 385, 1 385 386 271 1 1 Z. 249 49 1.021
Planes de aldea o de comunidad Nimero
103 10: 103 1 103 104 07, 1 1 08 104
INFRAESTRUTURA [Sistemas de recolleccién del agua de
SOCIAL 9 3625 3.625 36251 1.537] 3625| 5162 8.787! 1.523] 1.490{ 1,537 3.027 11.814 1.480] 1.490 970 8132 269
instalaciones construidos o Namero
2 2 2 2 46 46 318 15 157 03 1 157 158 181
Redes de abasteciamiento de agua ndmero
potable 9 il 0 11 3 3 4 3
) Ndmero
- . FORTALECIMENTO |Nuevos Fi publicos capacitads 15 15, 153 6 153 220! 3 56 6 104 47 19 3 56 6
ADMINISTRAGCAO DA EQUIPE
Hombres
91 91 91 36 91 127 218 19 36 55 73 12 19 31 158
Mujeres
62 62 62 1 62 93 155! 18 1 49 204 i 18 25 118
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Segundo nivel

Componente Sub componente Resultados Calificacion
Desenvolvimento Produtivo e de Tecnologia e Producio Agricola !
Mercados Eficacia de la infraestructura de produccién - Sistemas de recollecion del agua de lluvia 4
Desenvolvimento do Capital Humano e Infraestrutura Social >
Social Eficacia de la infraestructura social - Redes de abastecimiento de agua

Probabilidad de sostenibilidad - Otra
Nota Explicativa

" Infraestrutura de produgao - cisternas de
producéo

2 Qutra Infraestrutura social- refere-se a
cisternas domiciliares de consumo
humano.
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Terceiro nivel

Indicadores

Unidad

Referencia Medio Término

Terminacion

Meta

Hogares con un acceso a mejores fuentes de abastecimiento de agua (potable)

5.000

4.000
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Apéndice 6 — MATRIZ DO MARCO LOGICO E DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO GENTE DE VALOR

(Versao atualizada — Setembro de 2011)

NOTA INTRODUTORIA

Esta versao da Matriz consolida os ajustes efetuados pela equipe em setembro de 2011 e tem como referencia a versao finalizada em margo
de 2011. A matriz combina as categorias de efeitos definidas pelo FIDA (esferas de dominio) com a logica que rege a concepgao € a
implementagdo do Projeto, além de facilitar as atividades relacionadas com a preparacdo de relatorios de prestagdo de contas e demonstragao
de avancos ¢ resultados.

Nesta versdo, a Matriz contempla os seguintes elementos:

a) A explicitagdo da cadeia de objetivos / efeitos esperados pelo Projeto.

b) Os indicadores de resultados de 1° e 2° niveis selecionados para 0 M&A do Projeto, considerando para este efeito aqueles formulados pelo FIDA
(“Sistema de gestion de los resultados y el impacto — RIMS. Resultados de primer e segundo niveles — Manual. Noviembre de 2007) e outros que
foram incorporados a esta lista pela equipe do Projeto. Este conjunto de indicadores estd organizado por componente e seus respectivos objetivos
especificos.

C) A indicagdo de onde as informag¢des demandadas pelos indicadores deverdo ser extraidas do Sistema de Acompanhamento de contratos ¢ Convénios
(SACC) para efeito da elaboragdo dos relatérios RIMS e de outros estudos.

d) Indicagdo das fontes (e, em alguns casos) da metodologia a ser emprega no levantamento e registro primario das informagdes requeridas pelos
indicadores.

Para efeito de ordenamento dos varios elementos contidos na matriz, adotou-se o critério alfa-numérico, no qual:

*  Os componentes do Projeto estdo identificados por uma letra maitiscula: a letra A corresponde ao componente Desenvolvimento produtivo, Mercados
e Assisténcia Técnica; a B, ao componente Desenvolvimento do Capital Humano e Social; e a C, ao componente Fortalecimento Institucional.
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e Os objetivos especificos de cada um desses componentes estdo ordenados por um niimero cardinal (1,2, 3...), correspondentes as esferas de dominio e
precedidos de um ponto. (Assim, p.ex., uma formulagdo numerada por B.6 indica o objetivo especifico 6, correspondente a esfera de dominio
“Programacao de politicas e Comunidades”, do componente B — Desenvolvimento do Capital Humano e Social).

* Os indicadores de resultados sao identificados pela letra maitscula correspondente ao componente; pelo algarismo 1 ou 2, segundo sejam de 1° ou de
2° nivel; pelo numeral do objetivo especifico ao qual se vinculam e pelo nimero de ordem que apresentam na lista de indicadores do FIDA (op.cit.).
(Assim, p.ex., o indicador B.174 se refere ao quarto indicador de primeiro nivel do objetivo especifico 7 — Infra-estrutura Social, do componente B).

* Os indicadores de resultados de 1° e 2° niveis adicionados pela equipe a lista do FIDA foram numerados seqiiencialmente, considerando como ponto
de continuidade o ntimero final da lista de indicadores que consta em cada esfera de dominio. (Assim, p.ex., a formulacdo representada pela
numeragdo B.1610 expressa o décimo indicador de resultado de primeiro nivel, da esfera de dominio 6, do componente B).

Ha ainda nesta versao:

1 - Indicadores introduzidos na seqiiéncia do RIMS

2 - Textos destacados que indicam a composigao das informagdes que serdo extraidas de suas respectivas fontes.
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Objetivo de Desenvolvimento

Indicador

Fonte / Metodologia

Reduzida de forma significativa os niveis de pobreza e

1800 domicilios melhoraram seus ativos
em propriedade (desagregado por sexo e
situagao de chefe de familia)

de pobreza extrema das comunidades do semi-arido da
Bahia.

4000 domicilios tém acesso a uma fonte
de agua potavel.

Estudos de meio termo e finais (avaliagdes)
Linha de base de indicadores RIMS

8 — Alcance Geral do Projeto Fonte Metodologia Freqiiéncia
181 — 36471 pessoas que recebem servigos do Projeto por
sexo -
182 — 9417 domicilios que recebem servicos do Projeto SACC, Estudo. de Base e Banco de Dados Dados secundarios do estudo de Semestral
de Grupos de interesse base
183 — 104 grupos que recebem servicos do Projeto
184 — 282 comunidades que recebem servigos do Projeto
Objetivo do Projeto Indicador Fonte Supostos
11 empreendimentos solidarios operando »
apos a finalizacéo do Projeto. Avaliacdes de meio termo e final, Egrl};tgﬁz ge
M o o o 600 agrlc’ul’gores/as utilizam prgtlcas ] grupos de interesse de quintais A
elhoradas as condi¢des econdmicas e sociais das agroecologicas em suas propriedades apos produtivos, capacitagdes pobreza s&o
comunidades rurais pobres na area de intervencgao do projeto, | 3 finalizagéo do Projeto. pequenas ,criag()es grupc’)s de fomentadas
met_d'iante um processo de desenvolvimento sustentavel com 11 empreendimentos atuam de forma comercializaco, ’ pelo Governo
equidade de género. ambientalmente sustentavel, apds a estudos de caso M&A e Federal e
finalizagdo do Projeto. informagao do SIG Ss?t\;?jr:;
3000 ocupagbes geradas para homens e '
mulheres adultos.
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Componente A - Desenvolvimento produtivo, mercado e assisténcia Assessoria técnica

Efeito Direto Esperado ( Obj.
Especifico)

Indicador de Resultado

Fonte

A.1 - Unidades de produgéo utilizam agua
para suas atividades agropecuarias.

A.111 — 1900 agricultores familiares capacitados em gestéo de infraestrutura
hidrica, por sexo.

relatérios de capacitagédo, BD de
grupos de interesse

A.116 - 43 pontos de agua para consumo animal, implantados ou recuperados.

relatérios SACC , BD de grupos de
interesse

A.117 — 10 sistemas de captacao de agua de chuva e outros construidos ou
recuperados para uso agricola

relatérios , BD de grupos , relatorio
sacc

A.213 — N° e percentual de infraestrutura de agua para uso na agropecuaria em
funcionamento 12 meses, apos a conclusao das obras de construgao e/ou
recuperacgao (sustentabilidade)

pesquisa amostral

A.2 - Praticas agroecoldgicas asseguram
acesso a alimentos em quantidade e valor
nutricional adequado.

A.214 - 1900 agricultores/as com acesso seguro a agua para uso agropecuario.

(eficacia e sustentabilidade)

relatérios , BD de grupos , relatorio
sacc

A.122 -1255 agricultores familiares capacitados em praticas agroecoldgicas,
segundo sexo

relatérios de capacitacao, BD de
grupos de interesse

A.125 - 1255 agricultores familiares com acesso facilitado a servigos de
assessoria em praticas agroecoléogicas, segundo sexo

relatérios de capacitagédo, BD de
grupos de interesse

A.4 — Estdo implantadas e em
funcionamento as infra-estruturas para a
producgao, o beneficiamento e a
comercializagao de atividades agricolas e
ndo-agricolas.

1 - Indicadores introduzidos na seqiiéncia do RIMS

A.223" — 2000 agricultores que aumentaram a diversidade de seus cultivos, por
sexo (eficacia)

relatérios de capacitagéao, BD de
grupos de interesse

A.141 — 275 capacitadas em pés-producgdo, beneficiamento e comercializacao,
por sexo.

relatérios , BD de grupos de
interesse, relatério sacc

A. 143 - 120 equipamentos para o beneficiamento e a comercializagéo de
produtos agricolas e ndo-agricolas implantadas ou recuperadas.

relatérios , BD de grupos de
interesse, relatorio sacc

A.241 - 775 agricultores/as que se beneficiam da melhoria de acesso a
mercados, segundo 0 sexo

relatérios , BD de grupos de
interesse, relatério sacc
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Efeito Direto Esperado
(Obj. Especifico)

Indicador de Resultado

Fonte

A.5 — Empreendimentos que
praticam os principios da
economia solidaria e atendem
as exigéncias da vigilancia
sanitaria e sdo viaveis
econdmica, social e
ambientalmente.

A.243 - 31 grupos de produgéo, beneficiamento e comercializagdo de produtos
agricolas e nao-agricolas em funcionamento, 12 meses apoés terem sido
constituidos. (Sustentabilidade)

pesquisa amostral

A.151 — 775 pessoas capacitadas em economia solidaria e/ou atividades
geradoras de renda e em gestdo de empreendimentos solidarios, por sexo

relatorios de capacitagédo, BD de grupos de
interesse

A.6 — Projetos coletivos estéo
implantados com recursos de
investimento produtivo e
ambiental.

A.156" —104 de grupos constituidos, segundo o tipo de atividade desenvolvida e a
composicao de seus integrantes, por sexo

BD de grupos de interesse

A.168 — 21882 de pessoas com acesso a recursos de investimento produtivo e
ambiental.

relatérios SACC , BD de grupos

1 - Indicadores introduzidos na seqiiéncia do RIMS
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Componente B- Desenvolvimento Do Capital Humano e Social

Objetivo geral

Supostos

Comunidades pobres e suas organizagdes estdo empoderadas,
acessam politicas publicas e participam dos processos de
desenvolvimento econdmico e social local e subterritorial.

Diferentes esferas governamentais aportam agdes complementares ao Projeto.

comunidades atendidas.

Energia elétrica esta universalizada para uso doméstico e produtivo nas

Comunidades atingidas est&o incluidas nos programas de saude da familia.

Secretarias de educacgao incluem todas as comunidades atendidas pelo Projeto em
sua atuagéao regular ou em programas especiais.

Movimentos sociais que atuam na area do Projeto sdo parceiros.

Efeito Direto Esperado (Objetivo
Especifico)

Indicador de Resultado

Fonte

B.1 - Empreendimentos solidarios
estdo capacitados em gestao
ambiental.

B.119 —110 pessoas vinculadas aos empreendimentos solidarios
capacitadas em gestdo ambiental, por sexo.

relatérios SACC , BD de grupos de
interesse

B.154 - 11 empreendimentos solidarios com acesso a servi¢cos nao
financeiros.

SACC

B.5 - Pessoas recebem servigos de
assessoria para a gestao de
empreendimentos solidarios.

B.154 - 11 empreendimentos solidarios com acesso a servigos ndo-
financeiros.

relatérios SACC , BD de grupos de
interesse

B.6 - Capital social fortalecido
assegura: a identificagao, o
planejamento, a execucado de agdes e
o estabelecimento de parcerias
orientadas ao desenvolvimento
sustentavel dos subterritérios;
equidade nas relagdes de género nas
varias formas de organizagao social;
reconhecimento e fortalecimento da
identidade de comunidades socio-

B.162 — 520 pessoas capacitadas em gestdo de organizagbes sociais,
por sexo e faixa etaria.

relatérios de capacitagéo, BD de
grupos de interesse

B.166 — Numero de organizagbes da comunidade com mulheres em
cargos diretivos.

relatérios SACC , BD de grupos de
interesse e rganizacdes

B.168 — 13868 pessoas com acesso a recursos de investimento socio-
cultural por sexo

relatério SACC

B.1610" —70% das organizagdes apoiadas que tém jovens entre seus
afiliados

BD de grupos de interesse e
organizagoes
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B.263 — 104 conselhos subterritoriais ou grupos de interesse, comissdes
gestoras ou de organizagdes sociais (inclusive redes)

pesquisa amostral

culturalmente especificas;
desenvolvimento do protagonismo
juvenil.

B.265' — Numero de agdes contidas nos Planos de Desenvolvimento
Subterritorial que foram incorporadas pelo poder publico ou por outras
instituicoes

pesquisa amostral

B.7 - Comunidades tém acesso a dgua
de qualidade e em quantidade
suficiente para consumo humano

B.173 — 7000 infraestruturas hidricas para consumo humano de uso
familiar, construidas.

relatérios SACC

Efeito Direto Esperado (Objetivo
Especifico)

Indicador de Resultado

Fonte

B.174 - 10 infra-estruturas ou equipamentos de uso coletivo, construidos
Ou recuperados.

relatérios SACC

B.7 - Comunidades tém acesso a agua
de qualidade e em quantidade

B.175" - 7000 capacitadas em gest&o de recursos hidricos para consumo
humano e produtivo, de uso coletivo ou familiar, por sexo e faixa etaria.

relatorios de capacitagao, BD de
grupos de interesse

suficiente para consumo humano

B.272 — 7010 de infra-estruturas em funcionamento, 12 meses apos a
conclusao das obras de construgéo e/ou recuperagao.

relatérios de supervisédo

B.273" — Numero médio de horas diarias liberadas da coleta de agua
para outras atividades, por sexo e faixa etaria.

estudo de caso

1 - Indicadores introduzidos na seqiiéncia do RIMS
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C.6 - Entidades locais e regionais tém competéncia
técnica e institucional para se auto gerirem e para
planejar, mobilizar recursos, executar, acompanhar e
avaliar seus projetos com autonomia.

C.161 - 150 técnicos/as das organizagdes
executoras capacitados pelo PGV por sexo

Relatérios de capacitagéo
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Apéndice 7 — Gestao do conhecimento: aprendizagem e inovacio

Varios trabalhos de sistematizagdo realizados pela equipe do projeto estdo em curso ou, entdo, planejados
para serem iniciados nos proximos meses:

1) impacto dos fogdes ecoeficientes e biodigestores;

i1) A produgdo da mandioca na comunidade Kiriri de Marcagao;

1ii) O beneficiamento do ouricuri;

v) O beneficiamento e a comercializagdo de umbu;

V) O desenvolvimento da apicultura no subterritério “Quilombos e Felicidades”;

Vi) Os quintais produtivos, com 3 enfoques: a transicdo agroecoldgica, relagdo com o mercado e

impacto sobre a renda.

Com o encerramento proximo do PGV, esses trabalhos de sistematizagdo sobre as aprendizagens e as
inovacdes sdo fundamentais para serem integrados na reflexdo sobre a preparagdo de futuros projetos e para
compartilhar essas experiéncias com outros atores. Para isso o formato dos documentos produzidos devera
considerar a necessidade de ter um olhar analitico sobre as experiéncias passadas, para extrair as ligdes que
poderdo ser valorizadas e as inovagdes para as quais uma ampliagao seria pertinente.

A assessoria de género publicou recentemente a cartilha “Maria Mulher de valor” oriunda da experiéncia do
projeto nas atividades de género.

No ambito do Programa de Gestdo de Conhecimento em Regides Semiaridas do Nordeste Brasileiro
(iniciativa conjunta FIDA, AECID e IICA), dois trabalhos de sistematizacdo devem ser realizados até o final
do ano:

= Sobre o Projeto Pro-Gaviao

A sistematizagdo a ser realizada devera investigar o que é que esta acontecendo atualmente com as quatro
cooperativas que sdo as ‘herdeiras’ do Pro-Gavido. Partindo de um rapido registro da situagdo atual, sera
reconstruido o caminho percorrido, considerando a a¢do do Projeto nas suas diversas dimensdes, com énfase
na atuacdo em torno das quatro cadeias produtivas mencionadas. Serd incluida uma reflexdo sobre os
resultados alcancados, assim como dos problemas e dos desafios que esta dindmica (considerando desde a
producdo da matéria prima até a comercializagao) enfrenta nos dias de hoje.

= Sobre o Projeto Gente de Valor

O trabalho deste Projeto € certamente um exemplo muito interessante, tanto do ponto de vista de um trabalho
meticuloso de focalizagdo da acdo do Projeto nos grupos sociais mais necessitados, como de ‘. O
fortalecimento de organizagdes da populacdo pobre serd o tema da sistematizacdo, que devera registrar o
caminho percorrido pelo trabalho do Projeto, a partir do estudo de alguns casos concretos de comunidades
com as suas associagdes. Serdo identificados os logros obtidos, tanto do ponto de vista pratico (de realizagdo
de atividades no marco do Projeto Gente de Valor), como em termos de outras realiza¢des. Esta reflexao
podera ajudar a responder a pergunta: que diferenca faz uma organizagdo comunitaria bem estruturada e
atuante? Esta tematica dialoga com algumas das questdes que o FIDA considera importante para o
desenvolvimento rural.
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