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Y
JLFIDA

Dar a la poblacioén rural
pobre la oportunidad
de salir de la pobreza

Memorando

Estado Plurinacional de Bolivia
Proyecto de Apoyo a la Valorizaciéon de la Economia Campesina de Camélidos (VALE)
Mision de supervision: 25 de noviembre — 6 de diciembre, 2013.

A. Introduccién?

1.

La séptima Misién de supervision directa y apoyo a la implementacién del FIDA al Proyecto de
Apoyo a la Valorizacion de la Economia Campesina de Camélidos (VALE) se llevd a cabo del
25 de noviembre al 6 de diciembre de 2013. Ya que el Proyecto se encuentra en la fase final
de la implementacion, la Misién enfocé su trabajo en la sostenibilidad, en la organizacion de los
datos e informaciones y documentacion de los procesos, con el fin de facilitar el cierre y en la
derivacion de lecciones aprendidas. La Mision estuvo conformada por consultores nacionales e
internacionales expertos en diferentes aspectos de implementacién y fue llevada a cabo en
coordinacién con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), organismo responsable
del Proyecto en Bolivia.

Este Memorando presenta las conclusiones de la Misién de Supervision y apoyo a la
implementacién del FIDA 'y los acuerdos logrados entre la Misién, el Proyecto y el MDRYyT.

Las tareas de asesoramiento y supervision se realizaron con base a metodologias
participativas consistentes en: Reuniones de recopilacion de informacion y de trabajo con
actores clave: (i) funcionarios del Proyecto VALE de la oficina Nacional en Potosi y el personal
de las Oficinas Regionales de Cochabamba y Oruro; (ii) funcionarios del MDRyT; y (iii)
organizaciones campesinas y grupos de usuarios del Proyecto.

La Mision estuvo cinco dias en campo conociendo los avances del trabajo de VALE en los
Departamentos de Cochabamba y Oruro, visitando los municipios de Bolivar, Cocapata,
Morochata, Quillacollo, San Pedro de Totora, Santiago de Huayllamarca, Challapata, Huanuni,
Choquecota, Andamarca y Toledo, Santiago de Quillacas, Salinas de Garcia Mendoza,
Eduardo de Avaroa (Ver Apéndice 1).

Las reuniones finales con el MDRyT se realizaron en el despacho del Sr. Vice-Ministro Victor
Hugo Vasquez para conversar los hallazgos y acciones acordadas entre las partes, a tomar en
cuenta para garantizar una ejecucién enfocada y organizada del Proyecto en los tiempos
finales.

El FIDA agradece el apoyo recibido de autoridades nacionales y municipales que mantuvieron
contactos con la Mision, asi como de los técnicos de las instituciones nacionales y municipales
gue fueron entrevistados y de las comunidades y organizaciones campesinas visitadas.

! Integrantes de la Mision: Jaana Keitaanranta (Jefe de Misién); Eduardo Mufioz (apoyo a la implementacion y aspectos
Fiduciarios); Enrique Callejas (Componente 1: Manejo Sostenible y Aprovechamiento Racional de la Vicufia y Componente 2:
Inversiones Facilitadoras de la Economia de los Camélidos); Omaira Lozano (Componente 3: Administracion de los Activos
Monetarios y Acceso a Instrumentos de Inversion y Aprendizaje), Cecilia Cardenas (Equidad de Género), Antonio Pozo (M&E y
gestion de conocimiento) y Huber Llanqui (Sistema de Seguimiento Base de Datos).
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B. Evaluacion general de la ejecucion del Proyecto VALE

7.

10.

11.

12.

El Proyecto, como ha sido habitual en su accionar, muestra una buena coherencia entre su
ejecucion y el POA establecido y un desempefio sentido en cuanto al cumplimiento de las
metas establecidas. Ademas, la Misién observa que las recomendaciones de la mision de
supervision pasada estan en proceso de cumplimiento (Anexo 1). Las visitas de campo
evidencian adicionalmente avances en la transversalizacion del Enfoque de Género, la
implementacion del Programa de Ahorro, como elementos que destacan para el periodo mayo-
noviembre 2013.

El trabajo de gabinete y de certificacion de metas se dificulté ante la discrepancia presentada
por las diferentes fuentes de informacion. Se ratifica la necesidad de sincerar los datos y contar
con los elementos de verificacion que se establecen en el Marco Logico (ML).

En el mes de octubre 2013 el FIDA facilité para los tres proyectos/programas activos en el pais
un taller de S&E con el fin de fortalecer la gestién por resultados y mejorar el entendimiento y
manejo del sistema RIMS. Durante el mes de noviembre, con apoyo del FIDA — Bolivia se
realiz6 un taller del programa pais FIDA Bolivia con participacion del Proyecto VALE, Programa
ACCESOS y la donacién Comunidad Camélidos con el fin de sistematizar dos experiencias de
VALE y la metodologia de trabajo de la donacién con la planificacion de las sayafias. El
objetivo fue documentar acciones emprendidas durante los procesos y extraer lecciones
aprendidas que han de ser Utiles al mismo VALE y a otras ejecuciones en el pais.

El VALE, considerando la fecha prevista para el cierre, diciembre 2014, ha elaborado un
documento titulado Plan de Cierre, dirigido a establecer unas normas que orienten la
finalizacion de las actividades en forma ordenada y sistematizada. La Misién pondera
positivamente el esfuerzo realizado y presenta en Anexo 7 Aportes al Documento “Plan de
Cierre”, para contribuir con las medidas a tomar a partir del mes de enero de 2014.

El reto del VALE radica en coadyuvar a lograr la sostenibilidad de las acciones emprendidas en
el periodo 2010-2013. Para este proposito, la Misién recomienda al Proyecto recopilar
informacion sobre las diferentes actividades que se ha llevado a cabo en las comunidades
(PRARVIs, PIAPs, EPs y otros) y su grado de consolidacién y a base de esta informacion
buscar alianzas con instituciones y proyectos activos en la misma zona.

La Misibn y el VALE acuerdan en implementar las siguiente acciones, dirigidas
fundamentalmente al cierre técnico-financiero del Proyecto.

Medida convenida Responsable | Fecha convenida

Revisar y concretizar el Plan de Cierre. UGP Inmediato

Plan de Fortalecimiento para los Cl, Cll, Clll y Género. UGP Inmediato

Recopilar y sistematizar la informacion sobre las diferentes actividades

del Proyecto (PRARVIs, PIAPs, EPs y otros) a nivel comunal. UGP Inmediato

Sobre la base de la informacion relevada generar alianzas y sinergias
con entes publicos y privados - incluyendo PLAN VIDA y otros proyectos

y programas activos en el area de accién del VALE. UGP Inmediato

C. Productos y efectos directos

13.

Componente I. Manejo sostenible y aprovechamiento racional de la vicufia. La Vicufia es
una especie silvestre, que forma parte del patrimonio natural y es de dominio originario del
Estado, siendo su conservacion de interés cultural, social, econémico y ecolégico una prioridad
nacional’. El objetivo especifico del Componente, consiste en estructurar las bases de una
industria de aprovechamiento sostenible de la fibra de los camélidos silvestres, mediante el
mejoramiento del funcionamiento de los servicios publicos locales y nacionales encargados del
control y la gestion de la vicufia en el marco de su papel regulador, normativo y facilitador, y a

% Documento de lineamientos técnicos para el aprovechamiento de la Vicufia, 2013.
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través del fomento de practicas eficientes y controladas de esquila en vivo y agregacion de
valor artesanal por parte de las comunidades manejadoras de vicufia.

Tal como se sefiala en la Mision anterior, el aprovechamiento sustentable de la fibra de vicufia,
para las familias y comunidades de las diferentes zonas de influencia del Proyecto, no es la
actividad principal, constituyéndose en un ingreso complementario a lo generado por la crianza
de camélidos domésticos y la produccion agricola que en mayor medida es de autoconsumo.

La ejecucién del Componente tuvo un retraso considerable en relacién a los demas
Componentes, debido a observaciones al disefio Ex ante por parte de la Asociacion Nacional
de Comunidades Manejadoras de Vicufia y las Asociaciones Regionales de Comunidades
Manejadoras de la Vicufa. El 2010 y parte del 2011, el Equipo del Proyecto realizé varias
reuniones de consenso sobre las modificaciones a realizar a las actividades del Componente
con las instancias respectivas (representaciones de las Comunidades, autoridades de la
Direccion General de Biodiversidad (DGB) y el Servicio Nacional de Areas Protegidas
(SERNAP). Una vez consensuado, se inici6 la enmienda correspondiente ante el Estado
Boliviano y el FIDA, la misma fue aprobada en agosto del 2011.

La enmienda contempld: la ampliacion del area con la inclusion del Departamento de Tarija, la
reformulacién de actividades al interior del Componente, el incremento de la contraparte en
efectivo para el equipamiento de captura y esquila entre los mas importantes y la adecuacion a
las formas de trabajo de acuerdo a la nueva normativa vigente.

Por tanto, el 2010 no hubo ejecucién alguna del Componente, iniciandose acciones recién a
finales de la gestién 2011, con las siguientes actividades: i) fortalecimiento de las estructuras
publicas nacionales especializadas en el manejo sostenible de la vicufia y ii) fortalecimiento
técnico-organizativo de las comunidades manejadoras de vicufas.

En base al informe presentado por el Equipo del Proyecto y los avances en el ML, la ejecucion
en el fortalecimiento de las estructuras publicas nacionales especializadas en el manejo
sostenible de la vicufia, ha mejorado. Destacan las siguientes actividades:

El Proyecto ha logrado concluir con el documento de difusién y educacion ambiental, el mismo
ha delineado lo siguiente: (i) Posicionar, a través del Programa Nacional para la Conservacion
y Aprovechamiento Sustentable de la Vicufia (PNV), los fundamentos filoséficos del Vivir Bien
desde una nueva alianza cultura — naturaleza; (ii) Promover y ejecutar procesos de educacion
ambiental y desarrollo de capacidades, a los actores del PNV y publico en general, en favor de
la conservacién y manejo de la vicuia, desde la ética de la sustentabilidad y el didlogo de
saberes; (iii) Difundir los logros y avances del PNV a nivel local, regional, nacional e
internacional a través de acciones comunicacionales dirigidas a los diferentes actores del PNV
y publico en general. Este documento se encuentra en revision por la DGB, para su posterior
aplicacion.

La elaboracion de lineamientos técnicos para el aprovechamiento de la Vicufia también se
encuentra en validacion por parte de la DGB, la aplicacion de la misma permitird mejorar el
proceso de aprovechamiento desde el punto de vista integral: sanidad, bienestar animal,
conservacion, proteccion, aprovechamiento sostenible, legislacion sobre normativas nacionales
e internacionales.

El sistema informéatico y registro Nacional de la Vicufia, se encuentra concluido. Este reportara
informacion sistematizada para el proceso de aprovechamiento de la fibra de vicufia, en
relacion a la estimacién poblacional, monitoreo, capturas, esquilas, volumen de fibra
cosechada, comercializacion, distribucion de beneficios. Este sistema ya fue validado por las
instancias correspondientes, faltando su publicacién en el internet, para su uso.

El Proyecto participd en el primer encuentro Internacional de CMV de paises que conforman el
convenio, actividad que ha permitido consolidar un espacio de intercambio de informacién y
experiencias en el manejo integral de la Vicufia, entre las comunidades campesinas e
indigenas de Perl, Argentina, Ecuador, Chile y Bolivia, en aspectos de conservacion,
aprovechamiento, comercializacion y valor agregado. En este evento se destacé el manejo
libre y comunitario de la vicufia en Bolivia, pues en Argentina y Chile el manejo se efectia en
cautiverio. El evento fue realizado en la ciudad de La Paz — Bolivia, donde participaron 7 de
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Perq, 9 de Argentina, 3 de Ecuador, 4 de Chile y 39 de Bolivia. De acuerdo a la memoria del
evento, se puede apreciar que el evento ha sido considerado muy positivo.

El sistema de planificacion y seguimiento para la estimacion poblacional de vicufia, también se
encuentra en etapa de validacién por parte de la DGB. La aplicacion del sistema permitira el
monitoreo y aprovechamiento racional de la fibra de Vicufia, con la participacion de las
comunidades manejadoras de vicufia de acuerdo a la normativa vigente, la DGB, SERNAP,
Gobernaciones y Municipios y el uso de herramientas de cartografia, mapas para el monitoreo
y un conteo de vicufias rapido.

El fortalecimiento técnico-organizativo de las comunidades manejadoras de vicufias, también
muestra avances que se detallan a continuacién:

Los planes de manejo elaborados de acuerdo al DS 0385, estdn en compatibilidad con las
necesidades de proteccion de la vicufia, los sistemas de produccién comunales y la generacion
de ingresos para las poblaciones, en el marco del Programa Nacional de Conservacion y
Manejo de la Vicufia y las normas vigentes.

En cuanto al intercambio de experiencias, a través de rutas de aprendizaje al Perq,
participaron 30 personas (25 hombres y 5 mujeres) de Bolivia de las 15 ARCMV, que han
fortalecido conocimientos, capacidades técnicas y practicas en los procesos de: a) estrategias
y técnicas de arreo y captura; b) esquila mecanica; c) practicas de predescerdado y
descerdado de la fibra; y d) confeccion manual de artesanias de fibra de vicufia. Esto con el fin
de mejorar el manejo y elevar los precios de la fibra y aumentar sus ingresos econémicos. En
las visitas de campo a Comunidades Manejadoras de Vicufia, se ha constatado que las
personas que participaron en las rutas de aprendizaje, han replicado los conocimientos
adquiridos a los deméas miembros de la comunidad. Ademas, ha generado en ellos nuevas
ideas, suefios y retos.

La personeria juridica otorgada a las 7 ARCMV, en el afio 2011, les permite acceder a recursos
de otros organismos. Por ejemplo, la Asociacion de Manejadoras de Vicufia TOMAVE,
accedieron a recursos del Instituto de Saneamiento de Productores, ISALP.

Sobre las Propuestas de Aprovechamiento Racional de la Vicufia (PRARVIS), el Proyecto tenia
previsto el equipamiento con equipos de captura y esquila para 14 ARCMYV, con la ampliacion
de area se ha cubierto a 15 ARCMV, quienes vienen mejorando su equipamiento para la
explotacion y comercializacion de fibra de vicufia, con base a sus PRARVIs y al menos 5 de
ellas han iniciado obras de infraestructura asociada al acopio y predescerdado. La contraparte
en ambos casos, sale de los ingresos por la venta de la fibra.

En las visitas efectuadas a dos comunidades manejadoras en el Departamento de Oruro, Rosa
Pata perteneciente a la Asociacién Regional Quri Qarwa y Sonaja-Picotani perteneciente a la
Asociacion Regional Wila Khollo, la participacion de la familia se da en todas las actividades de
captura y esquila. En promedio realizan de 3 a 4 capturas obteniendo aproximadamente entre
15 a 30 kilos de fibra. La fibra una vez esquilada se procede a su seleccion en: A (fibra la més
amarilla), B (fibra blanca) y C (la cerda).

El control de participantes se lleva en cuadernos, donde van registrando los dias trabajados,
esto para ser tomado en cuenta cuando se tengan que distribuir los ingresos generados por la
venta de la fibra, los mismos oscilan entre Bs 200 a Bs 2.800, destinados a la compra de
viveres para la familia. Cabe aclarar que, los recursos por la venta de fibra, contempla
descuentos por DS 0385 del 8% y por su lado la ARCMC también realiza descuentos que
oscilan entre un 15% a un 20%, por los tramites que realiza hasta lograr la venta y distribucion
de recursos.

Las comunidades manifiestan que los recursos tardan como minimo 1 afio en llegar a sus
manos y eso desanima a los participantes; faltando una socializacién de los motivos del
retraso, como ser: i) acopio de la fibra de las distintas comunidades; ii) la agregacién de valor y
i) las licitaciones internacionales, y la venta correspondiente.

La comunidad Rosa Pata comprd 2 motocicletas a la ARCMV de Wila Khollo, fruto de sus
ingresos de venta, para realizar con mayor efectividad la captura de vicufias.
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El VALE ha efectuado un cuadro comparativo de esquila, tomando como base la informacion
proporcionada por la DGB, siny con proyecto, donde si bien a nivel general existe un volumen
menor, es porque la ARCMV de Apolobamba que aporta cerca a un 32% del volumen de fibra,
en la sexta venta, por razones técnicas y por esquilas continuas no ha efectuado la actividad
de captura y esquila, lo cual ha repercutido en la baja de volumen de fibra. De las 14
Asociaciones que hacen manejo, 3 no han realizado la esquila, 3 asociaciones han disminuido
sus volimenes de esquila y 8 Asociaciones que han incrementado sus volimenes de esquila.

Segun el ML este Componente beneficiaria a 3.500 familias usuarias. Al mes de noviembre
2013, segun los datos presentados por el equipo técnico son un total de 2.863 familias que han
participado en este Componente, logrando una meta del 82%. De la cantidad de participantes,
el 35% han sido mujeres.

En conclusion, el Componente hasta la fecha de la Mision ha logrado avances en cuanto a
metas de acuerdo al ML.

Finalmente, la Misibn ha constatado una mejora en la organizacion comunitaria, una
oportunidad de ingresos adicionales por la venta de la fibra, inversiones para un mayor
equipamiento de esquila por las comunidades manejadoras de la vicufia, la compra de motos
para el arreo mas efectivo y en términos generales una perspectiva de seguir mejorando.

Las medidas acordadas para desarrollar el Componente son las siguientes:

Medida convenida Responsable Fecha convenida

Apoyar en generar un Plan de Gestion para las infraestructuras
de los centros de acopio y predescerdado que se construiran.

UGP

Febrero 2014

Incentivar mayor participacion en rutas de aprendizaje por
cuenta de los mismos usuarios, que es considerado una
herramienta muy positiva para el aprendizaje entre similares.

UGP

Inmediato

Seguimiento a la aplicacién de los lineamientos determinados
en la documentacion generada con la DGB, la Asociacion
Nacional y con las regionales con el fin de aprovechar los
conocimientos nuevos y los generados durante el Proyecto.

UGP

Enero 2014

En la etapa de cierre, coordinar con el proveedor la
capacitacion del uso de las maquinas eléctricas en
comunidades donde existan condiciones de uso.

UGP

Marzo 2014

Fortalecer la organizacion interna de las comunidades para un
mejor desempefio en las actividades del manejo sostenible de
la vicufia, aprovechando a las personas que participaron del
intercambio de experiencias, para una réplica en la mayor
cantidad de comunarios.

UGP

Enero 2014

Componente Il. Inversiones facilitadoras de la economia de camélidos. El objetivo
especifico del Componente consiste en perfeccionar un entorno conducente para el desarrollo
de las actividades de los productores primarios en ganaderia de camélidos domésticos y de
otros emprendimientos productivos secundarios y terciarios vinculados al sector, mediante
inversiones facilitadoras de iniciativas locales y generadoras de bienes publicos focalizados,
capaces de catalizar o facilitar procesos productivos de generacion de valor agregado.

Actividades. El componente incluira cuatro actividades: i) Sistema de sanidad animal localizado
en la comunidad; ii) Pequefias infraestructuras publicas y grupales de apoyo a la economia
campesina de camélidos domésticos y silvestres, e inversiones comunitarias y turisticas; iii)
Apoyo a pequefios emprendimientos productivos comunitarios; y iv) Valorizacion de la cultura,
del conocimiento local, fortalecimiento organizacional y dialogo de politicas. Como se sefial6
en misiones anteriores, las dos Ultimas actividades no se han desarrollado en este
Componente.

En lo que corresponde a Sanidad Animal, el Proyecto ha realizado un estudio de diagnéstico y
evaluacion de las farmacias. De alli se desprende que uno de los factores para que las
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farmacias tengan dificultades en su funcionamiento normal, es el escaso apoyo econémico por
parte de los gobiernos municipales y promocion.

Segun los indicadores y el Estudio realizado por el VALE, los resultados indican que de las 38
farmacias implementadas excepto la de Uyuni, que 4 son exitosas, 23 medianamente exitosas
y 10 deficientes. El estudio no precisa con claridad acerca de los 214 Agentes de Sanidad
capacitados, y no se evidencia si estos vienen desarrollando y/o utilizando la capacidad
adquirida con el Proyecto.

Cuadro Cll.1. Resultado de Implementacidon Farmacias

CUALIFICACION PONDERACION POTOSI LA PAZ ORURO COCHABAMBA | RESULTADOS

EXITOSA 25-30 0 1 3 0 4

MEDIANAMENTE
EXITOSA 20-24 3 5 11 4 23

DEFICIENTE 15-19 3 4 2 1 10

TOTAL FVM
EVALUADAS 37

Nota: La Farmacia de Uyuni no se incluy6 en este Estudio, pues corresponde a la gestion 2013

Los problemas mas comunes son: medicamentos vencidos, falta de un técnico permanente
para la atencion de la FVM, transporte para llegar a las comunidades lejanas, mala rotacién de
los medicamentos, falta de registro y control de ventas y falta de programacién de campafias
de sanidad.

Para lograr la sostenibilidad de las farmacias, el Proyecto en su etapa de cierre debe tomar en
cuenta los problemas encontrados en el diagnéstico y focalizar el fortalecimiento en dichos
aspectos y generar alternativas de atencién a nivel municipal y a nivel comunal, aprovechando
al recurso humano capacitado como son las Agentes de Sanidad Animal.

Considerar en la estrategia de cierre, una interaccibn entre las farmacias que son
administradas por municipios, con los agentes de sanidad formados por el Proyecto. Esto para
lograr una mayor efectividad en los servicios a las familias dedicadas a la crianza de
camélidos.

El disefio contempla que 4.000 familias que se dedican a la crianza de camélidos aplican
medidas zoosanitarias a sus tamas, y se tiene registrado que el 27% (1.097 familias) vienen
aplicando dichas medidas, de las cuales el 28% son mujeres jefes de hogar.

En lo referente a la implementacion de la actividad: Pequefias Infraestructuras Publicas y
Grupales de Apoyo a la Economia Campesina de Camélidos Domésticos y Silvestres, e
Inversiones Comunitarias y Turisticas, se han ejecutado 13 Proyectos de Infraestructura de
Apoyo a la Produccidn, los mismos estan concluidos al 100%.°.

La Misién visité dos PIAPs, el Matadero en el Municipio de Choquecota y un Taller Artesanal en
la comunidad de Puerto Nequeta ubicado en el municipio de Santiago de Huayllamarca, ambos
en el Departamento de Oruro. En el primero, el apoyo consisti6 en el cerramiento y
readecuacion interna; la Directiva manifestd que en este momento se encuentra fuera de
funcionamiento debido a que la bomba de agua que alimenta al matadero se encuentra en
malas condiciones, y no tienen recursos para su arreglo. El matadero tiene una Directiva
formada por tres personas: 2 Concejales del Gobierno Municipal y una usuaria, dicho comité
por falta de recursos se encuentra limitado en su accionar. De acuerdo a las Concejales, se
tiene previsto incluir en el POA Municipal un presupuesto para garantizar el funcionamiento del
matadero y ademas la generacién de ingresos por los servicios de faenado.

% Dato del sistema de seguimiento y evaluacién del Proyecto.
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Estd en tramite el registro sanitario, con la finalidad de garantizar la calidad de la carne de
camélido y que los precios sean atractivos para el productor.

El taller artesanal de Puerto Nequeta, también se encuentra concluido y esta siendo usado por
la Asociacion de Productores Artesanos de la misma comunidad, conformada por 15 familias,
este emprendimiento recibid el tercer cofinanciamiento durante la presente gestion (2013). El
Grupo manifiesta su intencion de exportar sus prendas, pero aun falta trabajar mucho en lo que
corresponde a calidad y disefios. El uso de la infraestructura es parcial, por las actividades
tradicionales a los cuales se dedican las familias, faltando trabajar en el tema de organizacion
del Grupo e incentivar al grupo en la busqueda de mercados mas regulares.

En conclusién, la Mision constata la necesidad de mejorar la organizacion, administracion y
gestion de las infraestructuras, debiendo el Proyecto en su etapa de cierre focalizar medidas
correctivas y un mayor fortalecimiento de las organizaciones beneficiarias directas de las
infraestructuras, buscando la sostenibilidad y se cumpla con los objetivos predeterminados
para lo cual fueron construidas.

En cuanto al Componente Il las recomendaciones son las siguientes:

Medida convenida Responsable Fecha convenida
Considerar en la estrategia de cierre, una interaccion
entre las farmacias que son administradas por
municipios, con los agentes de sanidad formados por
el Proyecto. Esto para lograr una mayor efectividad en { UGP Inmediato
los servicios a las familias dedicadas a la crianza de
camélidos. Esto para buscar la sostenibilidad del
servicio.
Profundizar en planes de gestion de las
infraestructuras, para su funcionamiento y prestacion
de servicios a las comunidades, y apoyar en su
implementacion.

UGP y OEDs Inmediato

Componente Ill: Administracion de Activos Monetarios y Acceso a Instrumentos de
Inversion y Aprendizaje. La consecuciéon del objetivo planteado para el Componente-
incrementar las posibilidades de acceso de los beneficiarios a instrumentos de inversién en sus
negocios y emprendimientos productivos, turisticos o culturales, pasa por el cumplimiento de
las siguientes actividades: i) Apoyo a la Insercibn en el Mercado Formal de Servicios
Financieros Mediante Instrumentos de Ahorro y de Inversion Productiva; ii) Intermediacién
Social a Favor de Mujeres en sus Grupos de Ahorro y Crédito; iii) Inversiones de los Pobres en
sus Emprendimientos y sus Redes Productivas; y iv) Acceso a Servicios de Asistencia Técnica,
Capacitacién e Informacion, las mismas que estan expresadas en el documento de disefio del
VALE.

En cuanto al Acceso a Servicios de Asistencia Técnica, Capacitacion e Informacion, a través
del apoyo a los Emprendimientos Productivos (EPs), se tiene que a la fecha han sido
atendidos 579 grupos, alcanzando el 67,64% (579/856) de lo establecido, distribuidos de la
siguiente manera:

Cuadro CllIl.1. Emprendimientos Productivos 2010-2013
Gestién N° Tamos EPs EPs EPs
Apoyados ler. Tramo 2do. Tramo 3er. Tramo
2010 289 289 0 0
2011 328 208 120 0
2012 199 77 75 47
2013 186 5 124 57
Totales 1002 579 319 104
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Fuente: Proyecto Vale al 30/11 2013
Cifras sujetas a revision

54. El VALE esté financiando en esta gestién 2013, 5 nuevos EPs, con 57 socios en estos GUs.
Considerando el cierre de Proyecto para julio 2014 se estima contraproducente el haber
iniciado emprendimientos en este momento.

55. De estos 579 GUSs, el 55% pasa al Tramo Il (319 EPs) y 104 avanzan al Tramo lll, lo cual
representa el 17,96% de los grupos.

56. El apoyo del VALE ha estado dirigido a cubrir la gama de necesidades de la poblacién objetivo,
habiendo financiado en un 58,72% los procesos de transformacion (carne, artesania y cuero);
en un 30,31% a la actividad primaria (produccion de forrajes y manejo de camélidos) y el resto
a la consecucién de personerias juridicas 3,79%, turismo 3,5 % y otros con el 3,59%.

57. Con los EPs financiados han sido apoyadas 9.069 personas del area de influencia del
Proyecto, lo cual representa el 85,55% del total previsto (9.069/10.600); estos usuarios han
sido capacitados en la ejecucion de proyectos, ya que la primera actividad a desarrollar para
obtener los beneficios del VALE es la formulacién de la Propuesta de Asistencia Técnica.

Cuadro CllI.2. Usuarios/Tramos 2010-2013

Afio ul ull ulll Totales

2010 4.674 0 0 4.674

2011 3.265 1.687 0 4.952

2012 1.073 570 1.033 2.676

2013 57 1.311 692 2.060

Total 9.069 3.568 1.725 14.362
Fuente: Proyecto VALE ( sin desagregacion /tramo)
Elaboracion propia de estimados por Tramo Il y 11l / Aflo. Datos sujetos a revision

58. La dindmica de la visita de campo que incluyé GUs que han avanzado los 3 tramos; GUs que
s6lo participaron en el Tramo |; GUs que se quedaron el tramo Il y GUs que habiendo llegado
al tramo lll, antes del 2013, estan participando de la Actividad “Programa de Ahorro”, nos
permitié observar lo siguiente:

v Manejo de los costos de produccion, se evidencia una comprension mas completa de los
factores que inciden en los costos, incluyendo la mano de obra, que generalmente habia
estado ausente.

v Comprension de los distintos factores que inciden en la colocacion de los productos en
el mercado: i) charque (origen y certificacién sanitaria del animal); ii) artesania (calidad
de los productos y demandas variadas); iii) marroquineria (hormas de zapatos
adquiridas se tornan obsoletas rapidamente por cambios en la moda).

v’ Participacién en las ferias, tanto en las apoyadas por el VALE como por otros entes,
como un espacio de mercado, lo cual les ha permitido hacer conexiones con
compradores y ampliar su gama de clientes posibles. Al efecto, el VALE ha cofinanciado
115 ferias y han participado 2.425 socios de los GUs.

v Relacionamiento institucional: los GUs que cuentan con el apoyo de organizaciones
conformadas previamente, por ejemplo, caso ORPACA, presentan mayores
vinculaciones con ONGs, entes publicos nacionales, regionales y municipales que los
GUs que han nacido primariamente a la luz del VALE.
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v La operacion diaria de elaboracién de productos en los GUs artesanales (piezas con
fibra) la realiza cada socio en su casa, principalmente las mujeres, porque asi “pueden
atender sus otras responsabilidades reproductivas” y en otros casos por el resguardo de
las mismas. Esto implica el traslado de las maquinas y que cada quien asuma los costos
de mantenimiento y reparacién, ya que segun expresaron “cuando se tenian aca eran de
nadie, ahora cada maquina tiene su dueno”.

v/ Responsables de comercializacion: algunos GUs, por iniciativa propia, han nombrado un
encargado para vender y distribuir sus productos. Esta medida puede ser referencia
para el VALE como elemento de fortalecimiento de los GUs; en este sentido podemos
evidenciar que en campo, producto de las iniciativas de los Grupos, se toman acciones
que el VALE no capitaliza, lo cual contribuiria a ser mas eficiente.

v’ La asistencia técnica prestada, manifiestan los miembros de los GUs, es insuficiente en
tiempo (5-6 meses) y algunas veces dificulta la consecucién de metas propuestas
(obtencidn de registros sanitarios o de personerias juridicas y/o fortalecimiento de las
organizaciones en cuanto agestién productiva - organizativa).

v Factores que incidieron en la no continuidad en los tramos para los Grupos que sélo
trabajaron los Tramo | y II: los entrevistados manifestaron que los requerimientos de
contraparte en efectivo les dificultaron la prosecucién al siguiente tramo; el GUs
Produccion de Charque, Janko Kala, Quilacollo, indicé que adn tiene deuda con su
sindicato (US $1.000), quien les facilitd el recurso para participar en los Tramos | y Il; el
retiro de socios de la organizacion, quedando soélo los que pertenecian a una misma
familia, situacion ésta que va en contra de las condiciones de participacion en los EPs
Otro tema fue la informaciéon que los asistentes técnicos les transmitian, pues les
solicitaban recursos no-previstos originalmente y que les hacia mas dificil la colocacion
de la contraparte. Un tema a resolver para el VALE es el resguardo/uso de los bienes,
materiales y equipos adquiridos en los GUs; por ejemplo, en el GUs Produccion y
comercializacion de prendas de vestir, Machacayma, Cocipata, la presidente del Grupo
en el Tramo | tiene en su posesion las maquinas adquiridas y los socios en el Tramo I
no cuentan con ese recurso.

v Destaca el hecho que los GUs se mantienen operativos aungue no hayan continuado
con el VALE; esta situacién obedece primordialmente a que se apoyaron actividades
productivas que se desarrollaban en las comunidades antes de la llegada del Proyecto.

v Valorizacién del charque, todos los GUs coincidieron que la posibilidad de que el
charque sea una alternativa econémica para ellos, se debe al hecho que este producto
se reconoce actualmente como un alimento con propiedades alimenticias que ha podido
entrar a un mayor mercado. Esto es concordancia con la politica del Estado Boliviano de
rescatar este alimento nativo.

v/ Se evidencia en campo el incremento de los activos tangibles e intangibles de la
poblacién objetivo del VALE; en cuanto a lo activos tangibles, tenemos aumento de
activos fisicos y activos financieros y en cuanto a los intangibles, es notoria la mejoria en
la participacion de las mujeres y jovenes, aumento de autoestima, conocimientos
técnicos adquiridos, entre otros.

v De igual manera, se evidencia que los EPs presentan los siguientes cuellos de botella
para el desempefio adecuado: fortalecimiento organizacional, registro sanitario para
charques-embutidos y “gastronomia” 'y, comercializacion (mercadeo). Aspectos que
tendria que ser considerados por el VALE en el POA 2014 como parte de apoyo a la
sostenibilidad de los emprendimientos.

59. La sostenibilidad de los GUs que el VALE ha apoyado durante el periodo 2010-2013, se
cimenta en la capacidad de los GUs de mantener su emprendimiento, donde los ingresos
generados sean iguales o superiores a los gastos en los que se incurre; para ello es necesario
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participar en un mercado cada vez mas competido y saturado, en uno de los Grupos se
manifestd “ como hacemos si en toda la zona se produce el mismo charque”; contar con un
Plan de Negocio estructurado y que trascienda a las acciones del VALE; lograr alianzas y
sinergias con otros entes publicos y privados; fortalecer a los GUs en cuanto a gestién
productivo-organizacional (cumplimiento de roles; pago de cuotas para gastos de la
organizacién; rotacion en los cargos, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento;
incorporacion de nuevos socios; metas productivas; diagnéstico de la situacién productiva,
asistencia técnica financiada o co-financiada; etc.).

El VALE ha identificado algunos criterios que definen un EP exitoso, a saber: ingresos,
valorizacion de activos fijos productivos, segmento del mercado al cual se llega, capital
humano capacitado, capital social. Estos criterios son concordantes con los indicados en el
parrafo anterior y deben ser considerados para la medicion de EPs sostenibles.

Cabe mencionar que de los 579 EPs financiados sélo el 17,96% ha avanzado hasta el Tramo
Il. A la fecha, no se cuenta con un Informe que evidencie las razones que privaron para que
475 EPs se hayan quedado en los Tramos | y II.

En referencia a las actividades Apoyo a la Insercibn en el Mercado Formal de Servicios
Financieros Mediante Instrumentos de Ahorro y de Inversidén Productiva e Intermediacién
Social a Favor de Mujeres en sus Grupos de Ahorro y Crédito, el VALE comenzé a
implementar desde el mes de agosto del presente afio actividades dirigidas a coadyuvar en la
insercién de los GUs y miembros de los Grupos al sistema financiero formal, a través del
ahorro.

Para ello, el VALE se planteé incentivar la apertura de cuentas de ahorros, a titulo grupal e
individual, con un dispositivo de educacion financiera, contando para ello con el apoyo del
Banco de Desarrollo Productivo (BDP), ente que capacita a los técnicos y éstos a su vez a los
GUs.

La capacitacion esta centrada en 4 temas fundamentales: i) el crédito y sus condiciones; ii) el
ahorro, iii) planificacion administrativa del negocio y iv) rendicion de cuentas. Los asistentes
técnicos son los encargados de brindar la capacitacion a los usuarios del Programa y de
prepararlos para la Feria de Presentacion de Resultados, que estiman realizar entre el 19 y 20
de diciembre.

El VALE tiene previsto incentivar el Ahorro Individual (Al) con Bs.1.372/participante (US $200) y
el Ahorro Grupal (AG) con Bs.6.860-21.952 (US $1.000-3200), previendo alcanzar entre 757
personas y 150 Grupos respectivamente y utilizando un total de Bs. 1.833.000 (US$650.000)
para el programa.

En el Programa pueden participar los GUs que se encuentran en el Tramo Il o lll y sus
respectivos socios. En las visitas de campo se evidencié que se maodificaron/ajustaron las
condiciones iniciales de participacion y se tienen Grupos con su AG y Al; Grupos con sélo AG,
socios con solo Al; que la informacion no fue comprendida o llegé tarde. El cambio de
condiciones de participacion, pasando de 10 socios como minimo a 3, expresaron algunos de
los presentes en las visitas, incidié negativamente en mayor participacion.

Cabe destacar, sin embargo, que GUs que ya no estaban trabajando con el VALE se motivaron
a participar del Programa lo que muestra el potencial de este tipo de actividades.

Los GUs han utilizado las cuentas aperturadas para colocar las contraparte con el VALE, en el
desarrollo de los EPs y los individuos han abierto sus cuentas en distintas entidades
financieras (PRODEM, FASSIL, FIE, entre otras).

Se establecié que los ahorros grupales han de provenir del emprendimiento apoyado por el
VALE- esta situacion contribuirdA a medir la sostenibilidad del negocio- y los ahorros
individuales de recursos distintos al emprendimiento, siempre y cuando no se arriesguen los
activos productivos de la familia.
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Para el momento de la Mision estan participando en el Programa de Ahorros 144 Grupos y 511
Usuarios:

Cuadro Clll.3 Grupos de Ahorros/ OED

OED 2011 2012 2013 Total
La Paz 0 5 38 43
Potosi 1 16 13 30
Oruro 0 2 54 56
Cochabamba 0 3 12 15
Totales 1 26 117 144
Fuente: Proyecto VALE. Datos sujetos a revision

El Programa de Ahorro esta dirigido a favorecer el incremento de los activos financieros de los
Grupos y Usuarios, que permita enfrentar situaciones adversas o asumir oportunidades de
negocio; incentivar la participacion de mujeres y de jévenes, valorando positivamente, al
momento de la premiacién, a los GUs donde se evidencie mayor participacion de esta
poblacién.

Esta actividad es un primer paso para abonar el camino hacia la insercion real en el mercado
financiero, especialmente crédito, ya que se requiere de negocios rentables financiera y
econOmicamente y de capacidad de pago comprobada por parte del Grupo y de los usuarios
individuales.

Se evidencié durante las visitas, que la Actividad de Ahorro ha despertado expectativas en los
GUs y sus socios, quedando claramente definida la necesidad de “sistemas de ahorro y crédito
local alterno”, que faciliten el acceso de la poblacién rural a posibilidades de ahorros,
disminuyendo los costos de traslados para los depdsitos y a créditos para resolver, inicialmente
necesidades puntuales de menor monto para luego progresar a montos mayores.

Sostenibilidad de las Acciones del Programa de Ahorros: el grado en que los grupos e
individuos continlen, se sustentara parcialmente en el hecho que los ahorristas prosigan
depositando/ahorrando de manera voluntaria, ya que estd demostrado que cuando se cuenta
con servicios adecuados se incrementa el monto ahorrado; que exista una politica econémica
nacional donde sea atractivo ahorrar y las instituciones financieras cuenten con un entorno
macroeconémico estable y cuando se superen las barreras idiosincraticas (creencia,
desconfianza, temores), las de conocimiento (en materia financiera), de informacion (
disposicion oportuna y veraz), las geograficas(distancias y dificultades de acceso) y las de
produccion( proyectos rentables).

Estudios de experiencias internacionales, indican que cerca del 25% de los ahorristas retiran
sus ahorros una vez se culmina con el aporte /incentivo del ente promotor; por lo tanto, el
VALE tiene el reto de apoyar a los GUs y Usuarios Individuales en la Gestion 2014, en el
periodo de Cierre Técnico (Enero-Julio) establecido en su Plan de Cierre y Sostenibilidad, con
la finalidad de emprender acciones que “vinculen” a los entes financieros y los GUs.

Las medidas acordadas son las siguientes:
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Medida convenida

Responsable

Fecha convenida

Implementar la Estrategia de Cierre

Plan de capacitaciéon para fortalecer los grupos en aspectos productivo-
organizacionales.

Alianzas con entes publicos y privados para apoyar la continuidad de
los grupos constituidos, tanto en temas de produccién como del servicio
financiero “Ahorros”.

Capacitacion en mercadeo, incluyendo encuentros entre Grupos que
comparten el mismo rubro; generar espacios para incorporar un
“encargado de mercadeo” en cada Grupo, quienes deben ser
capacitados y formados.

Plan de Trabajo con la SENASAG dirigido a alcanzar acuerdo para
subsanar las condiciones que presentan los GUs , relacionadas a sus

Componente Il 'y
Direccion

De inmediato

De inmediato

De inmediato

De inmediato

normas para la obtencién de los registros/ permisos de operacion. De inmediato

C Il y Seguimiento y

Sincerar metas establecidas y alcanzadas Evaluacion De inmediato

D. Marcha de la ejecucion del Proyecto VALE

76.

7.

78.

79.

80.

81.

Calidad de la Gerencia del Proyecto: La complementariedad que debe existir entre la
ejecucion técnica y financiera del Proyecto, en el periodo 2010-2013, no necesariamente ha
sido congruente, generalmente ha prevalecido una alta ejecucién financiera sin la consiguiente
paridad en la ejecucion fisica (por componente/actividad), en otras palabras en el logro de los
objetivos y resultados.

Los atrasos sufridos en la implementacion de algunas actividades como las del Componente
I, dirigidas a facilitar la insercion de los usuarios, principalmente mujeres y jévenes al sistema
financiero formal y el Componente I, que inicié sus actividades a finales del 2011, inciden en la
consecucion de los resultados previstos. Asi mismo, la falta del Coordinador Zonal de
Cochabamba, desde hace més de un afio, conlleva a que los logros obtenidos sean
diferenciados, en comparacion con las otras areas, en cuanto a calidad de los servicios
prestados.

De igual manera la capacidad para adecuar y re-orientar las acciones que el Proyecto, se han

visto afectadas por el escaso acompafiamiento en campo; este acompafiamiento permite
observar los avances y dificultades, determinar si se estan implementando acciones no-
previstas adelantadas espontaneamente por los usuarios y los asistentes técnicos y sopesar
su utilidad en la reorientacion del Proyecto.

Sin embargo, para este periodo abril-noviembre 2013, se aprecia un esfuerzo por dar
cumplimiento a las medidas acordadas en la mision de supervisién anterior del mes de mayo
(Ver Apéndice 7), mayor trabajo inter-relacionado en los componentes (Clll- Género- SyE) y
mejor claridad en la presentacién de las metas obtenidas.

Desempefio del Sistema de Seguimiento y Evaluacidon : La Unidad de Planificacién,
Seguimiento y Evaluacién (USE) se ha mantenido con la misma estructura y con el mismo
personal asignado durante el Ultimo afio, lo cual ha permitido que se avance con algunas de
las recomendaciones y otras aun pendientes de realizarlas y que deben ser completadas lo
mas pronto posible, sobre todo considerando la etapa final en la que se encuentra el
Proyecto por lo que es necesario contar con una base de datos con informacion sobre la
cantidad de emprendimientos financiados por fases, cantidad de familias involucradas, asi
como la cantidad de familias participantes en el manejo sostenido de las vicufias, lo que
permitira medir y verificar los cambios generados por el proyecto, en términos de efecto e
impacto. A continuacion se presentan los avances y desafios en cada uno de los
subsistemas que integran la Unidad.

Planificacién: Durante la presente Misién se dio una especial atencion a los indicadores y los
avances a las metas propuestas en el Marco Légico, observando lo siguiente: i) durante la
misién de mayo del 2011, se hizo una revisién a los objetivos, metas y resultados de cada uno
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de los componentes del Proyecto, realizando ajustes, incorporacion y cambios en la mayoria
de los indicadores propuestos inicialmente (documento ex-ante), por lo que el nuevo Marco
Légico es sustancialmente diferente al del ex-ante, el mismo que quedd asumido con la firma
de la ayuda memoria correspondiente a mayo 2011, ii) Durante la presente Misién, se
incorporan al ML los indicadores relacionados con el tema de ahorros, los cuales no estaban
expresados en la version de mayo 2011, asimismo se aproveché para hacer algunas
aclaraciones y ajustes a los indicadores, de tal manera que refleje mejor los cambios
observados en los grupos de usuarios. Tomando en consideracién estos dos puntos se
acuerda que la version final del ML, es la expresada en el Apéndice 2 del presente memorando
y que el proyecto VALE oficializara tanto al FIDA como al gobierno Boliviano, mediante una
nota explicativa, de tal manera que sea asumida por las futuras misiones de supervision, asi
como en la evaluacion final del Proyecto.

Tomando en consideracion el reporte preliminar generado por la USE, el total de grupos
atendidos por el proyecto hasta octubre del 2013, es de 594 grupos u organizaciones, de
los cuales 579 corresponden a los diferentes emprendimientos productivos financiados por
el Proyecto y 15 son asociaciones que han recibido capacitacion, asistencia técnica e
insumos para la captura de vicufias, logrando un avance del 68% respecto a lo programado
(870 grupos). El total de familias beneficiarias corresponde a 11.630, las mismas que
corresponde a los emprendimientos financiados y familias beneficiarias del rubro vicufias®,
cifras aun por verificar ya que la base de datos (software), hasta el momento segun version de
los responsables del area siguen actualizando, aspecto que llama la atencién, pues en
sucesivas misiones se ha solicitado actualizar la base de datos.

Considerando la etapa de cierre del proyecto se debe planificar para el 2014, la realizacion de
la evaluacién de impacto incluyendo los indicadores RIMS, asi como los indicadores propios
del Proyecto, que hasta el momento no se cuenta con los resultados de avances con respecto
a cambios, como por ejemplo, mejoramiento de los ingresos de las familias en los diferentes
rubros que se financia.

El POA, hasta el 30 de septiembre registra los avances de las principales actividades
promovidas por el Proyecto y se usa el formato de la mision anterior donde se hizo notar que el
formato sélo describe actividades por cada componente, sin una correspondencia con los
resultados esperados en el ML, por lo que se acuerda que la elaboracion del POA 2014, no
solo debe contener actividades puntuales, sino los resultados esperados buscando contar
con un diagndstico claro de la situacion en la que quedan los grupos de usuarios, es decir,
se debe contar con informacién que de cuenta de la situacién en la que culminan los grupos
u organizaciones y una estrategia para consolidarlos.

En Sequimiento: El Proyecto viene utilizando el sistema informatico de Seguimiento y
Evaluacion (software), donde esta incorporado las diferentes planillas como el ML, plan
operativo, planillas familiares, reporte RIMS al FIDA, entre otros. Durante la Misién se
revis6 aleatoriamente la informacion de base del sistema y se encontré aspectos a mejorar,
como por ejemplo: i) que el sistema NO permite hacer consistencia de informacién, para
qgue no se dupliquen los datos, ii) la informacidn de base debe contener registro de familias
participantes en el proyecto, a partir del cual se contabilice la cantidad de participantes por
cada emprendimiento, sin embargo, ahora se registra por un lado la cantidad total de
beneficiarios y por otro lado el listado de participantes, no habiendo formas de filtrar entre
ambas bases.

Se manifestd a la Misidn que adn siguen actualizando la base de datos con la colaboracion
de dos practicantes quienes vienen digitando la informacién, motivo por el cual adn no se
tiene la version definitiva de las cifras o datos de avance. Al respecto esta Misidon llama la

* Las cifras estan sujetas a revision exhaustiva en futuras misiones, ya que durante la presente Misién se trabaj6 en brindar
informacién para tener la base de datos actualizados y criterios para relevar informacion de efectos (cambios generados por
las acciones realizadas por el Proyecto).
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atencion en la demora de la culminacion de registro de informacion clave, toda vez que en
reiteradas misiones se ha solicitado culminarlo, sin embargo hasta la fecha no se cuenta
con informacién totalmente depurada y verificada.

Como parte del seguimiento de los diferentes emprendimientos financiados por el Proyecto es
altamente necesario contar con informacion de la situacion de cada una ellos, la misma que
debe ser relevada por el personal de campo, asistente técnico, técnico de enlace zonal, etc. y
gue sirva para contar con informacién de soporte sobre la situacion en la que ha culminado o
culminan los servicios brindados por el Proyecto. Para ello, la USE debe disefiar un formato
sencillo que releve informacién clave de cada emprendimiento y su situacién, analizando la
pertinencia de alguna de ellas y su posible ampliacion de apoyo.

La Misién acuerda que la USE revise minuciosamente la informacion ingresada en la base de
datos, sobre todo la referente al indicador del nimero de familias atendidas por el Proyecto, ya
gue se encontr6 que en algunos emprendimientos podrian estar participando mas de un
miembro de familia, por lo que la informacién de familias y por ende de personas beneficiarias
podrian estar duplicAndose o triplicAndose, lo mismo sucede las familias beneficiarias de los
PRARVI. En este sentido se recomienda que el personal de la USE, con el apoyo de
practicantes visiten a una muestra representativa y verifiquen la informacién en terreno la
informacion reportada por las oficinas de enlace y sincerar las cifras si fuera necesario.

En Evaluacién: Tomando en consideracion que en muchos indicadores del ML a nivel de
propésito, aun no se cuenta con resultados del nivel de avance que registran, es necesario
concentrar el mayor esfuerzo en relevar informacion cuantitativa y cualitativa mediante
estudio de casos, sistematizaciones, estudio ad hoc a fin de saber si hubo cambio o0 no en
las familias beneficiarias, como por ejemplo se requiere saber si las familias participantes
en el proyecto han incrementado sus ingresos y en qué medida o porcentaje, ya sea a
través del emprendimiento productivo, del manejo adecuado de los camélidos, manejo
sostenido de las farmacias, entre otros, por lo que la USE debe concentrarse en obtener la
informacién que sirva al Proyecto para medir dichos avances y establecer una estrategia de
sostenibilidad de los emprendimientos financiados.

Durante el préximo afio, la Unidad debe preparar el informe de terminacién del Proyecto
ITP, considerando el manual estructurado para dicho fin, aspecto que debe incluir la
evaluacién de impacto, usando para ello la metodologia de la encuesta de impacto RIMS e
indicadores propios del ML, que permitan hacer las comparaciones y observar los cambios
y los resultados en las familias usuarias del proyecto.

En RIMS. A mas tardar el 30 de marzo del 2014, el Proyecto debe remitir al FIDA los
indicadores RIMS de primer nivel y segundo nivel, para lo cual deben relevar informacion,
considerando el sustento y la calificacién de los indicadores, para ello se debe: i) definir una
metodologia de medicion de los indicadores RIMS de segundo nivel, ii) definir y operacionalizar
un conjunto de indicadores RIMS sustentadores, iii) describir la situacion actual de un conjunto
representativo de emprendimientos productivos a partir de los indicadores seleccionados vy iv)
analizar el comportamiento de dichos indicadores en funcion de las variables mas relevantes.

En el tema RIMS, si bien es cierto que el Proyecto ha realizado el estudio de base
considerando la metodologia del FIDA, hasta la fecha no se cuenta con el indicador de “indice
de activos”, por lo que a la USE, se le hizo llegar las indicaciones necesarias para solicitar
dicho procesamiento a la oficina central del FIDA con sede en Roma, el mismo que debe
hacerse lo méas pronto posible, toda vez que el 2014, nuevamente se relevara dicho indicador y
se requiere contar con el primer valor de referencia.

Gestidn del conocimiento: Entre la dltima misién de supervision y la presente, el Proyecto con
el apoyo del FIDA ha realizado 2 sistematizaciones que se encuentran en fase de edicion:
“‘Empoderamiento y participacion de las mujeres AMPAA, a través de la produccién y
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comercializacién de prendas de fibra y cuero de llama” y “Avances en la transformacion de la
carne de llama y experiencias locales en la comercializacion COPAGRO Palcoma Baja”.

Como parte de la difusién de las actividades que realiza periédicamente emiten el Boletin del
VALE, donde se destaca las diferentes actividades realizadas, si bien es cierto que el Boletin
permite difundir acciones del Proyecto, es necesario que dicha informacion esté centrada en
los logros que viene alcanzado el VALE, los desafios pendientes y la sostenibilidad de los
grupos que financian.

Algunos grupos visitados manifestaron haber participado en un intercambio de experiencias
en Oruro, lo que les ha permitido conocer desde sus “pares”, las diferentes actividades que
realizan, la forma de organizacion, forma de trabajo, entre otros aspectos. Es altamente
recomendable realizar este tipo de actividades, ya que permite no solo intercambiar
experiencias, sino motivar a los grupos que aun no estan en proceso de consolidacion.
Considerando la etapa de cierre del Proyecto y buscando la consolidacién de los grupos,
seria deseable que las actividades del 2014, estén concentradas en generar este tipo de
espacios donde se genera conocimientos y aprendizajes considerando los saberes locales.

Las medidas acordadas son las siguientes:

Medidas acordadas Responsable Fecha acordada
Oficializar el nuevo ML del proyecto, tomando en
consideracion los cambios realizados en la mision
mayo 2011 y los ajustes actuales, mediante nota
explicativa dirigido al MDRyT y FIDA. UGP 15 Dic 2013
Revisar y actualizar las cifras de avance de los
principales indicadores del ML, ejemplo, nimero
de familias beneficiarias de los emprendimientos,
entre otros. SyE 31 Ene 2014
Disefiar un formato y aplicarlo a una muestra
representativa para relevar informacion clave de
cada emprendimiento y su situacién, analizando la
sostenibilidad de las mismas. SyE 30 Jun 2014
Relevar informacién cuantitativa y cualitativa de los
resultados logrados de los principales indicadores
de propésito del ML, a fin de reportarlo en la
préxima mision. SyE 30 Jun 2014
Relevar los indicadores sustentadores para
calificar los indicadores de segundo nivel del
RIMS, asi como tener el indicador RIMS de indice
de activos en colaboracion con la sede central
FIDA-Roma. SyE 28 Feb 2014
Preparar el Informe de Terminacién del Proyecto
ITP, considerando el manual disefiado por el FIDA
y la réplica de la encuesta de impacto RIMS. SyE 30 Jun 2014

Coherencia entre POA y la implementacién: En términos generales el VALE siempre ha
mostrado una coherencia entre el POA y la implementacién, aunque se debe sefialar que el
POA 2013 se ha concentrado fundamentalmente en acciones y actividades que permitan
cumplir con el desembolso de los proyectos que estan en el tramo Il y Ill, y muy poco en
actividades que permitan lograr la sostenibilidad de los grupos, aspecto que debera ser
considerado en el afio 2014, toda vez que el Proyecto esta ingresando a la Ultima etapa de su
ejecucion.

También se debe sefialar que el avance del POA debe estar en estrecha relacion con el marco
l6gico del Proyecto, es decir, al momento de elaborarlo debe considerarse los resultados
esperados en cada componente y las acciones y actividades necesarias para cumplirlas,
teniendo una mirada de los cambios que se espera lograr.
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Enfoque de Género: En seguimiento a los talleres de induccion iniciados el afio pasado e
impartidos a lo largo del presente afio; durante el periodo entre mayo a noviembre 2013, se
realizaron 3 talleres en Oruro y Cochabamba, orientados a los asistentes técnicos (66%
hombres y 34% mujeres) y a las directivas de los grupos usuarios (46% hombres y 54%
mujeres). Los temas de capacitacion corresponden al modulo utilizado el semestre pasado:
“Familias de Esperanza”, y estan en sintonia con las politicas establecidas por el
Viceministerio de Igualdad de Oportunidades (el ABC de los derechos, Ley integral para
garantizar a las mujeres una vida libre de violencia, Leyes y normas que promueven la
participacion de las mujeres); y ademas, con la utilizacion de la herramienta para medir el
nivel de empoderamiento de las organizaciones. En cada taller se entregd a las personas
participantes instrumentos y materiales didacticos. Se formalizaron compromisos,
sugerencias y recomendaciones para la aplicacién de la herramienta de empoderamiento a
100 grupos de usuarios (aln no se sistematizan los resultados) y la inclusién de los temas
aprendidos en los planes de trabajo con las organizaciones.

Cuadro G.1. Talleres por Cargo/Sexo/Periodo

Representantes | Asistentes
DEPARTAMENTO | Namero Talleres Directiva Tecnicos Periodo del afio
H M H M
Potosi 3 42 75 17 8 Enero - Abril
La Paz 1 29 25 9 13 Enero - Abril
Oruro 2 74 100 30 13 Mayo - Nov
Cochabamba 1 26 16 8 5 Mayo - Nov
TOTAL 2013 7 171 216 64 39

Ademas, se continud realizando visitas de sequimiento y charlas de sensibilizaciéon en
género a grupos usuarios con énfasis en grupos de mujeres; alcanzando a 46
emprendimientos ubicados en La Paz, Cochabamba, Oruro y Potosi, con el objetivo de
consolidar y sistematizar las experiencias del enfoque de equidad de género impulsadas
por el VALE. En esta linea, también se han recopilado, 15 historias de vida sobre mujeres y
hombres sobresalientes y creativos que visibilizan la participacién de mujeres y jévenes en
la venta de productos y en la formacién de redes y cadenas de valor, y préximamente sera
publicadas en el sitio Web del Proyecto.

Con las actividades antes descritas, se infiere que el Proyecto cuenta con una metodologia
y plan de trabajo que consideran el enfoque de equidad de género, ademas de un plan de
trabajo modular para los asistentes técnicos; evidentemente, se han logrado avances
significativos en su transversalizacion.

Con la finalidad de promover acciones afirmativas para la participacion activa y el mejor
aprendizaje de las mujeres durante las capacitaciones, se implementdé guarderias moviles
(2) para los talleres dictados en Oruro y Cochabamba. Se atendié a 35 nifios y nifias, a los
cuales se les evalué las habilidades psicomotrices5 con la retroalimentacion
correspondiente para la madre. Las alianzas prosiguieron con las mismas instituciones del
semestre pasado: Instituto Técnico Boliviano Suizo y Universidad Nacional Siglo XX, que
apoyaron con 5 estudiantes de la carrera de parvularia (4 mujeres y 1 hombre).

Coadyuvando al fortalecimiento de las capacidades locales mediante la capacitacion y
transferencia de tecnologias que garanticen productos acabados con estandares de calidad;

® Utilizando la Escala de Desarrollo de Nelson Ortiz que mide cuatro habilidades: motricidad gruesa, motricidad fina, audicién y
lenguaje y desarrollo personal y social.
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y con la colaboracién y compromiso de las OEDs Departamentales, se acompafi6 en total a
300 mujeres y 116 hombres para informar sobre los requisitos de inscripcion al Sistema
Plurinacional de Certificacidon de Competencias SPCC. Luego de una entrevista y el
rendimiento de un examen tedrico-practico, el Ministerio de Educacién a través del SPCC,
otorgd en octubre, 416 Certificados de Competencia Laboral® en los rubros de: Productor/a
en Tejido Artesanal, Productor/a de Calzados y Productor/a en Ganado Camélido.

Cuadro G.2. Certificacion de competencias por Rubro/Sexo

RUBROS
Productor Tejido Productor en Productor en Ganado
Artesanal Calzados Camélido

Departamento TOTAL

H M H M H M
La Paz 14 84 0 0 13 1 112
Oruro 15 84 0 0 18 5 122
Potosi 4 84 6 2 31 6 133
Cochabamba 14 33 1 1 0 0 49
TOTAL 47 285 7 3 62 12 416

Durante las visitas de campo, la Mision pudo constatar, dependiendo del territorio y tipo de
emprendimiento, una incipiente pero vigorosa sensibilizacion en el enfoque de género. Los
rubros que apuntan a procesos de transformacion (carne, artesanias) particularmente
aquellos ubicados en el tercer tramo, cuentan con liderezas o socias que gestionan
recursos (ahorran, capitalizan su microempresa, calculan costos, buscan nichos de
mercado), manifiestan creatividad, construyen didlogos a nivel municipal, participan en rutas
de aprendizaje, valoran su identidad cultural y promueven su capital social. Las
caracteristicas similares entre estas asociaciones es que antes de participar con VALE, i)
han recibido recursos tangibles o intangibles de otras organizaciones tales como PCI, DETI,
ASONSA,; ii) la capacitacion técnica ha incidido para mejorar sus activos naturales, iii)
asistencia técnica competente, iv) experiencia en el rubro, v) asociaciones inclusivas y con
un andlisis de enfoque territorial u organizacional. Segun datos proporcionados por S&E, el
namero de emprendimientos productivos financiados hasta el afio 2013, es de 579, en los
cuales participan 4.723 hombres y 4.044 mujeres.7

Los roles reproductivos contindan siendo la funcion predominante de las mujeres que
participan en los emprendimientos. El trabajo de los esposos - mineros, choferes, albaiiiles,
agropecuarios - indudablemente dispone al ausentismo y a no compartir esas
responsabilidades, aunque las mujeres se dedican también a la agricultura y cuidado del
ganado. En consecuencia, a la pregunta: ¢cuanto tiempo dedican a las actividades
productivas?, la respuesta es: “cuando se puede”, “después de hacer todos los quehaceres
de la casa”, “en la noche”. En algunas asociaciones donde las mujeres trabajan mas
namero de horas, se reporta que tienen apoyo del esposo y de los hijos para los
guehaceres de la casa, valoran el ingreso economico de las esposas y algunos se han
mostrado tan interesados, que hasta participan en la elaboracidn de productos derivados de
los camélidos.

El rubro orientado a las actividades primarias (produccidon de forrajes y manejo de
camélidos) esta representada mayoritariamente por hombres, aunque las mujeres, hijos o
hijas comparten — a excepcion de la esquila — cada paso del proceso. También el rubro se

© 81 productores/as evaluados en el 2012 y 335 de la gestion 2013.
’ Datos a verificar.
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caracteriza por tener el menor niumero de mujeres participantes en rutas de aprendizaje, en
ocupar cargos directivos, o en obtener el Certificado de Competencia Laboral (62 hombres
y 12 mujeres). Se constata débil participacién activa femenina en la toma de decisiones o
en el proceso del proyecto.

107. En la Misién anterior (mayo 2013) se recomendé incidir para que en la ruta de aprendizaje a
Pera se incluya a mujeres, con la intencion de entrenarlas en el manejo de la maquina
esquiladora. El presidente de la organizacién Rosapata comenté “las mujeres no tienen
tiempo, los maridos no las mandan y ellas no saben manejar la vicufa”. En conclusion, los
asistentes a la ruta de aprendizaje fueron en su mayoria hombres (25 hombres, 5 mujeres).
Estas afirmaciones contrastan con los resultados registrados en el ML en cuanto a metas
alcanzadas durante el ano 2013. El indicador 1.2.2 sefala que “Al menos 3500 familias
manejadoras de vicufias - de los cuales 60% son hombres y 40% son mujeres - han
fortalecido sus practicas de manejo y aprovechamiento sostenible de la vicufia”. La meta de
participacion de mujeres es de 1400, y segun registros sobre el avance hasta octubre 2013,
1002 mujeres han sido fortalecidas (72%).°

108. Similar analisis respecto al indicador de capacitacion de 250 agentes de sanidad animal, de
los cuales 30% deben ser mujeres. Segin la meta propuesta, al 2013 han sido capacitados
64 mujeres y 150 hombres. Sin embargo, se desconoce cuantos de los agentes femeninos
estdn administrando sosteniblemente las farmacias veterinarias. Durante las visitas de
campo, no se tuvo la oportunidad de conocer a ninguna mujer capacitada o administrando
una farmacia veterinaria.

109. Las organizaciones de base con emprendimientos productivos rentables especificos de
mujeres, apunta a una meta del 30% de organizaciones exclusivamente femeninas
rentables. Al 2013, el numero total de emprendimientos que corresponden a organizaciones
de mujeres es 44. De estas, el ML sefala calificadas como rentables a 18 en oposicion a
109 emprendimientos mixtos. Mayoritariamente, los rubros especificos para mujeres estan
enfocados en transformacion de la fibora de camélidos, observando que la produccién de
prendas y articulos difieren muy poco unos de los otros, saturando los nichos de mercado
con productos similares sin tendencia a la creatividad en el disefio.

110. Las medidas acordadas son las siguientes:

Medidas acordadas Responsable Fecha acordada
Sistematizar los resultados de la herramienta de | Género Abril 2014
empoderamiento, socializar con las organizaciones
Incorporar acciones afirmativas de género durante el { UGP De inmediato

periodo de cierre del proyecto con la finalidad de | Género
coadyuvar a la sostenibilidad de las acciones
sostenidas hasta la fecha

Sistematizar las experiencias del programa de ahorro { UGP Mayo 2014
para evaluar la incidencia de este en el incremento de | Género
ingresos para las mujeres

111. Enfoque orientado hacia la reduccién de la pobreza: El Proyecto en el marco de las
politicas publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, tiene como propdsito contribuir a la
reduccion de la pobreza y en consecuencia, el disefio incluyo6 a los grupos mas vulnerables del
pais que viven en condiciones de pobreza, pobreza extrema y de inseguridad alimentaria:
indigenas originarios y campesinos con escasos recursos productivos que viven en el area
rural y que pueden aprovechar de las oportunidades de acceso a los activos, del aumento de
las oportunidades para realizar emprendimientos productivos y de llevar a cabo actividades
generadoras de ingresos.

® Datos arrojan errores y no estan validados. No hay un estudio que permita medir el incremento de ingresos, tampoco de la
eficiencia y eficacia de la capacitacion a las mujeres.
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La poblacién que el VALE ha atendido en estos afios se corresponde con la caracterizacion
enunciada en el parrafo anterior; sin embargo, las actividades dirigidas a los grupos mas
vulnerables han tomado lugar en los Gltimos 2 afios (Género: 2012 y 2013, apoyo a las
comunidades vicuiieras -finales 2011- y Programa de Ahorro del Componente Il desde
septiembre de este afio).

En referencia al tema de asistencia técnica se observa en campo un sesgo en cuanto a los
contenidos, pues se piensa primordialmente en los varones como productores y en las
mujeres como reproductoras; por ejemplo, en el apoyo a las comunidades vicufieras se viene
planteando en las distintas Misiones sobre el uso de las maquinas esquiladoras, que las
mujeres sean capacitadas en esta area y en principio que se revise si esta tecnologia guarda
relacion con los roles que asumen hombres y mujeres en el proceso de captura y esquila. Lo
mismo ha acontecido en referencia a la participacion de las mujeres en las rutas de
aprendizaje.

Efectividad de la estrategia de focalizacion del proyecto (grupos meta): Considerando la
fecha de cierre del proyecto (Julio 2014), durante la gestién 2013, no se debié financiar nuevos
emprendimientos productivos, sin embargo el VALE ha financiado a 5 emprendimientos nuevos
en el departamento de Cochabamba. La Misién ha corroborado que los municipios donde se
ha financiado dichos emprendimientos corresponde a los de alta vulnerabilidad social y
econdmica, por lo que las familias beneficiarias de estos nuevos grupos cumplen con las
caracteristicas de focalizacion con las que trabaja el FIDA.

Por otro lado, durante la gestion 2013 el mayor financiamiento ha sido a los grupos que estan
en el segundo o tercer tramo de ejecucion, los mismos que han sido focalizados en los
territorios mas pobres del pais y en los municipios con alto indice de pobreza segun la linea de
pobreza y las necesidades basicas insatisfechas. De las visitas realizadas a las organizaciones
gue estdn implementando sus emprendimientos o de los que han culminado, tanto en el
departamento de Cochabamba y Oruro, se pudo observar que las familias y grupos son los
mas vulnerables y de escasos recursos econémicos y concentrados en zonas rurales con
limitado acceso a los centros urbanos.

Aprendizaje e innovacién: Uno de los principales aspectos que se destaca de la
implementacién del proyecto VALE, es considerar las recomendaciones de las misiones de
supervision sobre todo lo referente a la financiacién de los emprendimientos por tramos, en el
sentido de que a un mismo grupo u organizacion se debe financiar el mismo tipo de
emprendimiento entre tramo y tramo, es decir, si se inicia con el tema de transformacion
(charque por ejemplo), se debe continuar en el mismo rubro identificando los cuellos de botella,
aspecto que de alguna manera ha sido considerado por el VALE, por lo que la mayoria de los
proyectos visitados en esta mision y que se encuentran en tramo Il o lll, continGan en el mismo
rubro.

Durante la visita a terreno se identific6 dos organizaciones: i) Produccién y comercializacion de
prendas artesanales con hilo de alpaca, en la comunidad de Calientes y ii) Comercializacion de
tejidos con estandares de calidad, en la comunidad de Viscachas, ejecutan sus
emprendimientos, no solo con recursos del FIDA, sino también de otras instituciones de
cooperacion internacional como CIOEC y de Agronomos y Veterinarios sin Fronteras, fondos
del municipio, entre otros, de tal manera que les permite complementar y aprovechar de
manera mas eficiente la implementacion de sus emprendimientos y la posibilidad de capitalizar
fondos de otras instituciones.

Contar con fondos de contrapartida en efectivo (dinero) por las organizaciones es destacable,
sin embargo de las visitas realizadas a las comunidades, especificamente las siguientes dos
grupos “Capacitacion en comercializacion de la carne de llama y asistencia técnica en sanidad
animal”, en la comunidad de Jorenko y "Produccién de carne fresca y charque de llama" de la
comunidad de Janco Kala, se verificé que aportar dinero en efectivo es muy dificil para grupos
altamente vulnerables, por lo que se debe considerar también el aporte valorizado en mano de
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obra, insumos propios de las organizaciones, entre otros activos tangibles y no tangibles que
poseen las organizaciones.

Articular a los miembros de los grupos que financia el VALE con las Instituciones de
Microfinanzas a través del “Programa de Ahorros”, ha permitido que por primera vez las
familias y las organizaciones accedan al sistema financiero formal, aperturando sus cuentas
personales de ahorro, y los grupales utilizando sus cuentas del emprendimiento para realizar
ahorros ligados a su medio de produccion, lo que les permitiria en el futuro ser sujetos de
crédito formal y la posibilidad de acceder a préstamos para el desarrollo de sus
emprendimientos.

El grupo de "Produccién y comercializacion de prendas artesanales con hilo de alpaca", en la
comunidad de Calientes — Cocapata, hace uso de las imagenes (fotografia) donde se puede
observar la situacion inicial del grupo, las diferentes actividades que realizan como
capacitaciones en el uso del torno e hilado de lana de fibra, tefiido de lana de llama, capitacion
en esquila, etc. Visualmente se puede apreciar los avances que tiene el grupo, el mismo que
posteriormente sera complementado con una situacién final que permita saber cuales son los
logros que se ha tenido.

Tomando en cuenta la fase de implementacién avanzada de VALE y el hecho que en Bolivia
hay nuevos proyectos que estan en fase inicial de implementacion, la Misién desarroll6 unas
lecciones aprendidas generales adicionales a base de la experiencia de VALE que pueden
resultar Gtiles. Dichas lecciones aprendidas estan presentadas en el Apéndice 10.

E. Aspectos Fiduciarios

122.

123.

124.

125.

126.

Gestion financiera: El area de administracién financiera esta compuesta por una Unidad a nivel
nacional, ubicada en Potosi (Sede del Proyecto) y cuatro Oficinas de Enlace Departamental
(OED), situadas en los departamentos de La Paz, Oruro, Potosi y Cochabamba. El area cuenta
con seis especialistas nivel nacional: (i) administradora — financiera; (ii) contadora general, y
(i) analista contable financiera. A nivel departamental: (iv) un facilitador administrativo (a) en
las OED, con excepcién de Cochabamba que es atendida desde la oficina nacional, debido a
gue tiene menor volumen de actividades.

Este personal desarrolla las funciones de elaboracion y seguimiento del presupuesto, registro
de la contabilidad, adquisiciones, desembolso, tesoreria y las actividades que comprenden a la
propia ejecucion financiera, revision, consolidacién de la informacién generada técnico,
administrativo financiero. El personal que ocupa estos cargos cuenta con el conocimiento y
experiencia suficiente para la ejecucién de su trabajo administrativo financiero.

Adicionalmente, el Proyecto cuenta con 16 Técnicos de Enlace Zonal, que tienen las funciones
de apoyar, organizar, acompafiar en las operaciones, seguimiento a las actividades de
implementacién de campo de los grupos usuarios, recabar las rendiciones de cuentas. Para tal
efecto, estan distribuidos por OED de la siguiente manera: (5) La Paz; (5) Potosi; (5) Oruro y
(2) en Cochabamba.

Para el registro y control las actividades que implementa el VALE, se utiliza el sistema
computarizado de contabilidad denominado visual 9, el cual esti disefiado de acuerdo a la
medida y necesidades del Proyecto. Este sistema es contable-presupuestario, es decir registra
las operaciones financieras de acuerdo al POA aprobado y su ejecucion por fuente de
financiamiento, organismo financiador, categoria, componente, actividad. También se pueden
realizar las modificaciones presupuestarias. Una vez registrada esta informacién se generan
reportes financieros a la fecha solicitada de acuerdo a las necesidades y requerimientos, por
ejemplo: inversiones acumuladas por fuente de financiamiento; balances; origen aplicacién y
otros.

Al mismo tiempo, el Proyecto para dar cumplimiento a la normativa nacional utiliza el Sistema
Integrado de Gestion Moderna Administrativa (SIGMA) mediante la libreta Cuenta Unica del
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Tesoro (CUT), denominada Proyecto de Apoyo a la Valorizacién de la Economia Campesina de
Camélidos, el cual se utiliza para realizar los desembolsos mediante los C 31 (desembolsos de
recursos) y C 21 (para devoluciones de saldos). De esta cuenta Unica, se realiza el
desembolso conforme a requerimientos de la Oficina Nacional y Departamentales. Luego al
final de cada mes, con los reportes que emite este sistema se realizan las conciliaciones
bancarias tanto de las cuentas fiscales como del Banco Central y la libreta CUT. Asimismo se
realiza los controles presupuestarios por fuente de financiamiento y las cuotas trimestrales de
los aportes desembolsados de la contrapartida nacional.

Se puede concluir que ambos sistemas contables, son complementarios con la generacion de
informacion para la ejecucion presupuestaria y reportes de saldos de la CUT y de este modo la
obtencién de la informacion financiera contable es confiable.

La contabilizacién de las operaciones del Proyecto es registrada por partida doble, en
cumpliendo a las normativas y principios de contabilidad. El sistema contable del VALE es
alimentado por las OEDs y validado por la Unidad Nacional y se encuentra actualizado a la
fecha pudiendo obtener los diferentes reportes financieros. A la finalizacion de cada mes, se
consolida la ejecucién presupuestaria del proyecto el cual es enviado a las entidades
responsables para la consolidacion de la ejecucion.

Los Emprendimientos Productivos y las Propuestas de Aprovechamiento Racional de la Vicufia
(PRARVIS) son pagados en dos desembolsos: a) el primer desembolso por el 70%, que incluye
las inversiones (adquisiciones) y un importe parcial de aproximadamente del 16% para
Asistencia Técnica y; b) 30% para complementar el pago de Asistencia Técnica. La
administracion del proyecto VALE, informd a la mision FIDA que el registro contable de las
transferencias de recursos de las fuentes FIDA a los grupos de usuarios, por concepto de
cofinanciamiento de emprendimientos productivos, se contabiliza y se relaciona en las
declaraciones de gastos enviadas al FIDA. La administracion del proyecto VALE, para
garantizar la justificacion y respaldo de los recursos transferidos, ha implementado
mecanismos de accion y un listado de requisitos de los documentos de respaldo que deben
presentarse como justificacion. En caso de no cumplir con algun requisito, la administracién del
proyecto tiene como norma no hacer entrega de los demés desembolsos.

Al respecto, el equipo del VALE ha realizado un esfuerzo significativo para completar y
perfeccionar la informaciéon requerida que permita demostrar los descargos de recursos
financiados a los Emprendimientos Productivos y PRARVIs de las gestiones 2010; 2011 y
2012. La informacién de respaldo esta completa y de acuerdo a los requisitos del VALE. Con
relacion a la gestion 2013, los descargos del primer desembolso se encuentran revisados y
aprobados en su mayoria. Estd pendiente la revisién del descargo del segundo desembolso, el
cual se espera que esté finalizado al finalizar la gestion 2013.

Ejecucion presupuestaria y desembolsos de fuente FIDA: Con respecto a la ejecucion
presupuestaria acumulada del Proyecto, al mes de octubre de 2013, los montos ejecutados
son razonables. En cuanto al total programado por USD 14,3 millones para la vida del
Proyecto, la ejecucion financiera acumulada al 30 de octubre de 2013 alcanzé la cifra de USD
11,4 millones, lo que representa el 80% de los recursos programados. Con relacion a los
recursos desembolsados por fuentes de financiamiento, la situacion es la siguiente: los
recursos del FIDA han sido desembolsados en 98% de un total de USD 7,2 millones; los
Recursos del Tesoro General — Contribucién (TGN) en 71% de un total de USD 1,4 millones;
Recursos del Tesoro General — Impuestos (TGN) en 94% de un total de USD 1,3 millones; el
aporte de los usuarios en 51% de un total de USD 2,6 millones; el aporte del PASA en 47% de
un total de USD 1,5 millones y por ultimo los aportes de las Prefecturas y Alcaldias en 6% de
un total de USD 0,2 millones. La Mision recomienda al Proyecto hacer los esfuerzos
necesarios para valorizar y registrar el aporte de los Usuarios, asi como también, los otros
aportes, como expresion de su apropiacion y adecuacion de la estrategia del Proyecto, para

21



132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

Estado Plurinacional de Bolivia
Proyecto de Apoyo a la Valorizacién de la Economia Campesina de Camélidos, VALE 714-BO
Misién de Apoyo y Acompafiamiento: 25 de noviembre — 6 de diciembre 2013 - Ayuda Memoria

contribuir a la sostenibilidad de las actividades que se vienen implementando y cumplir
plenamente con los objetivos y actividades del VALE.

Asimismo, es importante mencionar que los recursos de co-financiamiento local en la gestién
2013 han superado en gran magnitud a las gestiones anteriores, con lo cual el Proyecto tuvo
mayores recursos para ejecutar actividades comprometidas a los productores del sector
camélido.

Por el lado del gasto, es decir a los recursos que fueron desembolsados y ejecutados por el
Proyecto por fuente de financiamiento, el comportamiento es el siguiente: 62% FIDA; Recursos
del Tesoro General de la Nacion Contribucién (TGN) 9%; Recursos del Tesoro General de la
Nacion Impuestos (TGN) 11%; Beneficiarios 12%; PASA 6% y Otros aportes (Prefectura y
Alcaldias) en un porcentaje minimo. Como se puede notar, el aporte de las otras fuentes de
financiamiento del Proyecto ha sido menor de lo previsto, mientras que los recursos del FIDA
representan un porcentaje significativo, lo cual confirma la recomendacion en el parrafo 10
anterior.

En cuanto a la asignacion de recursos por componente, el Proyecto presenta una ejecucién
gue alcanza al 68%. La ejecucion financiera por componente registra un comportamiento de
crecimiento en relacion al total asignado, segun los resultados financieros ejecutados al 30 de
octubre de 2013 es el siguiente: Componente | “Manejo Sostenible y Aprovechamiento
Racional de la VicuAa” 54% del total asignado al componente; Componente Il “Inversiones
Facilitadoras de la Economia Campesina de Camélidos” 44% de los asignado al componente;
Componente Ill “Administracion de Activos Monetarios y Acceso a Instrumentos de Inversion y
Aprendizaje” el 73% de lo asignado al componente, y Componente IV “Gestién del Proyecto y
Seguimiento y Evaluacion” el 88%.

La administracion del proyecto VALE informd sobre los costos presupuestados y ejecutados
por componente y actividad. Luego de haber revisado y analizado dicha documentacion, se
puede constatar que algunas actividades no cuentan con presupuesto y se estima que no
seran implementadas. Asimismo, los recursos presupuestarios fueron reasignados a otras
actividades. La Mision reitera la recomendacion a la UGP demostrar todo cambio o ajuste a los
componentes y actividades establecidas en el Convenio de Préstamo, ademéas de los
movimientos entre lineas presupuestarias y posteriormente informar al FIDA.

Por otra parte, el presupuesto programado para el afio 2013 del Proyecto es del orden de USD
5.293.138,38 que incluye las fuentes de financiamiento FIDA y Recursos del Tesoro General de
la Nacion (TGN). Segun informacién proporcionada por la UGP, al mes de octubre de 2013 se
logré ejecutar aproximadamente el 58% con relacion a los montos aprobados en el POA y su
presupuesto. Por lo tanto, la Misidon FIDA recomienda a la Direccidn del Proyecto VALE realizar
todos los esfuerzos necesarios para ejecutar el 100% de los recursos nacionales en esta
gestién 2013 y de esta manera los saldos no sean revertidos; siempre y cuando estén en
concordancia con los avances fisicos.

Con relacién a los descargos por concepto de anticipos de fondos para las Inversiones en
Emprendimientos Productivos, en anteriores misiones del FIDA observo que existian demoras
en los descargos economicos e informes financieros por los grupos usuarios hasta la gestion
2011. A partir de la gestion 2012 el Proyecto tomo acciones para subsanar estas debilidades
como ser la contratacion de técnicos de enlace administrativo con la responsabilidad de hacer
un acompafiamiento mas cercano a los grupos de usuarios en sus rendiciones de cuentas y
cierre. Después de implementar estas acciones, el tiempo promedio de justificacién disminuyé
considerablemente de 3,5 meses a 1,5 meses, lo cual facilita la revision y cumplimiento de
acuerdo a las normativas establecidas por el proyecto.

En cuanto a las Oficinas Enlaces Departamentales (OEDs) en anteriores misiones se verificd
gue la informacién contable era remitida a la oficina nacional con retrasos y no estaba de
acuerdo a los requisitos establecidos por la UGP en los plazos previstos. Actualmente, se
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constaté que estas observaciones han sido subsanadas y las informaciones son enviadas en
conformidad a las reglas definidas por el VALE, con lo cual esta area se ve fortalecida en el
monitoreo, control y transparencia de la gestién financiera en los distintos niveles del proyecto.
No obstante, cuando existen observaciones a la documentacion revisada por la UGP
(emprendimientos, PRARVI’s, ferias, talleres y otros) que son de forma, existen retrasos en la
regularizacion del mismo por las Oficinas Departamentales Locales (ODL), pero se prevé que
al finalizar el afio estas se encuentren regularizadas.

Cuadro CF.1. Desempefio financiero por financiador (miles de USD) Al 31-10-2013

Financiador Total Estimado  Total Ejecutado Por Desembolsar % % %
(en miles de (en miles de (en miles de Ejecutado Estructura Estructura
USD) UsD) USD) Financiera del Gasto
Préstamo FIDA 7.233 7.065 168 98% 50% 62%
TGN Contribucién 1.405 1.004 401 71% 10% 9%
TGN Impuestos 1.358 1.282 76 94% 9% 11%
Beneficiarios 2.623 1.350 1.273 51% 18% 12%
PASA 1.543 729 814 47% 11% 6%
Prefecturas y Alcaldias 216 14 202 6% 2% 0%
Total 14.378 11.444 2.934 80% 100% 100%

139

140.

141.

Fuente: Administracion Proyecto VALE

. Segun informacion proporcionada por la UGP a la Mision FIDA, el presupuesto de cierre del
Proyecto (afio 2014), recibira recursos por un monto de Bs. 5.461.355,85 equivalentes a
aproximadamente USD 796.116,01. Por fuente de financiamiento corresponde al FIDA USD
318.478 y para recursos TGN USD 477.715.

Desembolso de recursos del Préstamo: Hasta el 30 de abril de 2013 los desembolsos del
Préstamo representan el 77% del monto de la financiacién. El proyecto VALE ha presentado
doce (12) solicitudes de reposicién de fondos que representan DEG 2.990.923,39, equivalente
a USD 4.698.772,08. De este valor DEG 890.890,93 (USD 1.400.000) corresponde al anticipo
de la Cuenta Especial. La ejecucion por Categoria (en SDR) comparandola con la asignacion
de recursos en cada una de las categorias se puede observar lo siguiente: (1) “Vehiculos y
Equipos” ejecutado el 78%; (2) Asistencia Técnica 85%; (3) Capacitacion 20%; (4)
Consultorias, Auditorias y Estudios 22%; (5) Remuneraciones 65%; y (6) operacion vy
mantenimiento 36%.

La Misién tuvo oportunidad de revisar por muestreo aleatorio los Certificados de Gastos (DCG)
para retiros de fondos de la Cuenta del Préstamo (Gestiones 2012 y 2013), cuyos
comprobantes respectivos no son necesarios presentar. Como resultado de la revision de
dichos Certificados de Gastos, por lo general el proyecto VALE ha mantenido la
documentacion adecuada para sustentar las erogaciones incluidas en los mismos (facturas,
convenios, contratos, evidencias de pago, recibos, o6rdenes de compra y otras
documentaciones de importancia), sin embargo, la administracién del Proyecto debe continuar
enfatizando en todas las areas del proyecto y las Oficinas de Enlace Departamental, el
cumplimiento de los requisitos establecidos por el mismo, de tal manera que se cuente con la
documentacion de soporte oportuna, relevante y confiable para fortalecer el monitoreo, control
y transparencia de la gestion financiera a los diferentes niveles del Proyecto. Adicionalmente
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se pudo constatar que el sistema de control interno es confiable y los archivos permiten ubicar
rapidamente la documentacion.

Por otra parte, no se observan sobregiros en las Categorias 1 y 6 y se considera que no sera
necesario gestionar una reasignacion de fondos entre Categorias debido a la cercana fecha de
terminacion del Proyecto.

Del monto total desembolsado, la categoria que mayor porcentaje representa es Asistencia
Técnica el 96%; seguida por el 93% a la Categoria Vehiculos y equipos; 84% Categoria 5
Remuneraciones; 54% Categoria 4 Servicios de Consultoria, auditoria y otros estudios y en
menor porcentaje a Operacion y Mantenimiento 47%; Capacitacion 37%; Adicionalmente, se
puede observar que el Proyecto VALE muestra mayores ejecuciones de inversion en la
categoria Asistencia Técnica.

Considerando los montos desembolsados por el Proyecto desde su inicio en el afio 2009 hasta
la gestién 2013, el monto desembolsado durante el afio 2011 ocupa el primer lugar entre los
mayores montos anuales desembolsados. Como se puede observa el Proyecto se encuentra
en fase de consolidacion.

Cuadro CF.2. Monto desembolsado del Préstamo del FIDA por afio al 30-10-2013

Afo usbD DEG %
2010( 1.148.309,04 733.812,25 16%
2011 2.679.975,32 | 1.695.106,65 38%
2012| 1.901.969,04 | 1.241.276,52 27%
2013| 1.382.756,87 908.611,90 19%
Total 7.113.010,27 | 4.578.807,32 100%

Fuente: FIDA, Cuadro Histérico de Transacciones al 30 Octubre 2013

Adicionalmente, el Proyecto esta tramitando una solicitud de reposicion de fondos (N° 14) que
esta siendo procesada por el FIDA por un importe de USD 669.793,80 equivalentes a
aproximadamente DEG 437.499,22 que elevaria el monto desembolsado a USD 7.113.010,27
equivalentes a DEG 4.578.07,32 (aproximadamente). Considerando con esta solicitud el
porcentaje de ejecucion alcanzaria al 95% de los recursos del FIDA.

Recuperacién/Justificacién de la asignacién autorizada: Al momento de realizarse esta Mision
de acompafiamiento al Proyecto VALE, con la solicitud WA 14 el Proyecto continda con el
proceso de recuperacion del anticipo de la Cuenta Especial. Es decir, USD 602.814,42
corresponde como desembolso y USD 66.979,38 como justificacion de fondos, totalizando un
valor de USD 669.793,80. Por lo tanto, el anticipo de la Cuenta Especial a la fecha de USD
1.094.444,40 menos el monto justificado de USD 66.979,38 quedaria con un valor de USD
1.027.465,02.

En ese sentido, la Misién FIDA conjuntamente la administracion del Proyecto VALE trabajaron
en la elaboracién de una programacion de la recuperacion del anticipo de la cuenta especial,
sobre la base de los Planes Operativos Anuales 2013 y 2014, segln el siguiente cuadro:

Cuadro CF.3. Programacion de la Justificacién Cuenta Especial
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Datos basicos
al 30-10-2013
Saldos FIDA

DEG 1.690.368,42
TC 1,000000
uUsD 1.690.368,42 - 2.776,45
No. Fecha Repos. Justif. Desemb. Justif. Desemb.
%
13 30/05/2013 1.018.518,67 30% 70% 305.555,60 712.963,07
14 30/07/2013 669.793,80 10% 90% 66.979,38 602.814,42
15 15/09/2013 4.832,40 100% 0% 4.832,40
16 30/12/2013 100% 0% 1.022.910,26
17 15/03/2014 100% 0%
TOTAL 1.693.144,87 1.400.277,64 1.315.777,49

Fuente: Adm Proyecto VALE

Como se puede observar, la recuperaciéon del anticipo de la cuenta especial inicié desde la
solicitud de reposicién de fondos No. 13, con el 30% como justificacion y 70% como reposicién
de fondos. Con relacién a la solicitud de fondos No. 14 por un valor de USD 669.793,80, el
porcentaje de reembolso es de USD 602.814,42 y USD 66.979,38 como justificacion de
fondos. Asi en adelante, las proximas solicitudes de reposicion de fondos gradualmente se
incrementaran el porcentaje de justificacion hasta totalizar la justificacion en el mes de junio de
2014, tomando en cuenta en todo momento con liquidez de recursos suficiente que le permita
cumplir con los compromisos asumidos.

Fondos de contrapartida: el Proyecto comprende un conjunto de componentes y actividades
gue son financiados tanto con los fondos provenientes del FIDA como con los aporte de
contrapartida local. A la fecha, el proyecto VALE ha recibido recursos de contraparte de las
siguientes fuentes: TGN impuestos, TGN Contribucion y Grupos Beneficiarios, Aporte de las
prefecturas, municipios y PASA.

Después del seguimiento a las anteriores misiones de supervision del FIDA al Proyecto VALE,
es importante sefialar que a la fecha de esta misién, el VALE ha recibido recursos de la fuente
de contraparte TGN (impuestos y Contribucion), siendo estas muy superiores que en las
gestiones pasadas, el detalle es el siguiente:

Cuadro C4.F. Aporte de Contraparte Local
Gestion 2013

Trimestre Bs T/C USD
1 2.852.708,10 6,86 415.846,66
2 1.165.994,02 6,86 169.969,97
3 1.960.004,00 6,86 285.714,87
4 3.209.261,00 6,86 467.822,30
Total 9.187.967,12 1.339.353,81

Fuente: Administracién Proyecto VALE

Como se puede observar, el aporte local recibido por el VALE hasta la fecha alcanza
aproximadamente USD 1.339.353,81 con lo cual estarian complementando los fondos que
fueron insuficientes en las otras gestiones.

En ese contexto, el proyecto VALE debe hacer los esfuerzos necesarios para continuar
recibiendo el aporte de las otras fuentes de financiamiento que se comprometieron aportar
recursos para la implementacién de las actividades, y de esta forma lograr alcanzar los
objetivos propuestos del proyecto.

Los recursos de los usuarios, los cuales estan cuantificados en efectivo y alcanza a la suma de
USD 1.350.000 aproximadamente. No obstante, la Misién recomienda a la UGP cuantificar la
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contraparte de los usuarios relacionados a infraestructura, materiales, equipos, insumos, mano
de obra y otros, con estudios de caso sistematizados en la fase de cierre.

Adquisiciones y contrataciones: La Misién tuvo la oportunidad de revisar algunos procesos de
adquisiciones y pudo evidenciar que estos han mejorado y cumplen los procesos de
contratacion para bienes y servicios de acuerdo a las normas nacionales vigentes y del Fondo.

No obstante, como el Proyecto se encuentra en la fase final, no se prevé realizar adquisiciones
de bienes, Unicamente la selecciébn y contratacion de consultorias relacionadas con
evaluaciones, sistematizaciones, estudio de linea de base final, RIMS vy auditoria
independiente de cierre.

Informes de Auditoria Externa: Segun el Convenio de Préstamo, los informes de auditoria
externa deben entregarse al FIDA dentro de los 6 meses siguientes al cierre de cada ejercicio
fiscal. ElI Proyecto por lo general ha cumplido con estos procedimientos y requisitos. El informe
de auditoria del 2012 se entreg6 al FIDA un mes antes de la fecha establecida, cumpliendo con
la clausula del Convenio.

La opinion del auditor independiente Bedoya & Asociados sobre los estados financieros de
2012, es razonable en todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera al 31 de
diciembre de 2012, de conformidad con las Normas Baésicas del Sistema de Contabilidad
Gubernamental Integrada.

Para la revision de los Estados Financieros de las gestiones 2013 y 2014, se tiene previsto la
convocatoria de seleccién y contratacién de la firma de auditoria independiente en el mes de
febrero 2014 vy el trabajo de campo de la gestiébn 2013 empezard a partir de los meses de
marzo y abril 2014. El informe final serd remitido al FIDA en el mes de mayo para dar
cumplimiento al Convenio de Préstamo.

Con relacion a la revision de los Estados Financieros 2014 (auditoria de cierre), esta iniciara en
agosto 2014 y se pretende finalizar conjuntamente con la conclusion de actividades y cierre de
los estados financieros.

Clausulas del convenio de préstamo. Se pueden mencionar los siguientes aspectos que el
Proyecto debe dar mayor énfasis:

- Informe de Avance: De conformidad con Convenio de Préstamo, “El Prestatario, a través
del Organismo responsable del Proyecto, presentara al Fondo informes sobre la marcha
del Proyecto, de conformidad con la Secciéon 8.03 (‘Informes de avance”) de las
Condiciones generales, a mas tardar tres meses después de la terminacion de cada
semestre durante el periodo de ejecucion del Proyecto.

Al respecto el Informe de Avance correspondiente a la gestion 2012 fue enviado al FIDA en
el plazo establecido. Sin embrago, luego de su revision por el FIDA este informe adolece
de inconsistencias en la descripcion de las actividades ejecutadas. La Misién FIDA
recomendo al proyecto VALE tomar los recaudos necesarios para presentacion de este
importante documento.

- Segquimiento y Evaluacién: La UGP establecera lo antes posible y en todo caso a mas
tardar tres (3) meses después de la fecha de entrada en vigor y seguidamente mantendra,
un sistema adecuado de gestion de informacion que le permita seguir continuamente de
cerca la marcha del Proyecto, de conformidad con las directrices del Fondo al respecto
(Sistema de gestion de los resultados e impactos “RIMS”) y con la Seccion 8.02
(“Seguimiento de la ejecucion del Proyecto”) de las Condiciones generales.

La Misién del FIDA ha detectado que aun los registros del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion que todavia se llevan en formato Excel contiene errores los cuales deben
reflejar y estar de acuerdo a la fuente de verificacion, Asi mismo la Mision FIDA que el
Proyecto debe instruir al responsable de Seguimiento aplicar herramientas de recopilacién
de datos reales.
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Fecha de Terminacién y Fecha de Cierre: La Fecha de Terminacion del Proyecto esta prevista
para el 31 de diciembre de 2015 y la Fecha de Cierre del Préstamo es el 30 de junio de 2016.
Debido a la acelerada implementacién de las actividades de campo como la ejecucion
financiera, se realiz6 conjuntamente la Unidad de Gerencia del Proyecto una proyeccion de
recursos disponibles en las cuentas del Proyecto y se estimé que los recursos seran
ejecutados antes del plazo establecido, es decir la fecha de terminacién 30 de junio 2014 y
cierre administrativo 31 de diciembre 2014, es decir un afio y seis meses antes de la fecha
originalmente establecida.

Plan de Terminacién y Cierre del Proyecto VALE: Si bien la adecuada operacion de un
Proyecto es una condicion importante para el logro de sus objetivos, una buena estrategia de
salida es imprescindible para la consolidacién de los mismos. El proceso de cierre de los
proyectos es un hito clave, para la culminacion de sus operaciones y la demostracion efectiva
de los resultados logrados y los compromisos cumplidos.

El contenido de la formulacién del “Plan de Cierre del Proyecto” debe ser realizado a partir de
la identificacion de los factores institucionales mas relevantes como ser: i) orden legal; ii)
administrativo, financiero contable, y iii) técnico operativo y otros.

Durante el proceso de la formulacién del Plan de Cierre del Proyecto, la UGP, debera revisar,
discutir y ajustar el contenido del Plan para ser aprobado posteriormente por el FIDA. El Plan
de Cierre del Proyecto podra considerar dos partes: a) Cierre de la fase de inversiones y b)
terminacién del Proyecto.

Al respecto la Mision prepard conjuntamente la Administracion del VALE, un cronograma de
posibles acciones para las fases de terminacién y cierre. Tomando en cuenta el Plan Operativo
Anual correspondiente a la gestion 2014 seran reflejo de la estrategia de salida del proyecto
gue tomara en cuenta la sostenibilidad de las acciones llevadas a cabo y la facilitacién de la
transicion a una situacion sin la presencia del Proyecto.

Se acuerdan las siguientes medidas:

Medida acordada Responsable Fecha acordada
La Direccién y Administracion del Proyecto VALE, deben { UGP Continuo
continuar haciendo los esfuerzos necesarios para concretar
los aportes financieros de las otras contrapartes.
Los procesos de selecciéon y contratacion de consultorias i UGP Continuo
deben ser efectuadas de acuerdo con el contrato de
préstamo; las leyes y regulaciones locales aplicables.
Asimismo, las personas nombradas para los procesos de
adquisiciones (Comision de Calificacion), deben tener el
conocimiento de la norma de tal manera que puedan aplicar
en los procesos de contrataciones y adquisiciones.
La Unidad de Gerencia del Proyecto (UGP), debera enviar al { UGP 30 enero 2014
FIDA el Plan y cronograma de cierre del Proyecto, de
acuerdo al formato y las pautas de actividades entregado por
la Mision. Es decir el Plan de Cierre del Proyecto podra
considerar dos partes: a) Cierre de la fase de inversiones y
b) terminacion del Proyecto.
La Unidad de Gerencia del Proyecto debe entregar los | UGP 30 junio 2014y
informes de auditoria 2013 en el Plazo previsto en el 31 diciembre 2014
Convenio de Préstamo 714-BO, asi como el informe final de
auditoria 2014 al finalizar dicha gestion.

La Unidad de Gerencia del Proyecto debe tomar las acciones { UGP De acuerdo a los plazos
y previsiones necesarias para presentar los informes de establecidos en el
avance de acuerdo a los requisitos del FIDA y con la Convenio de
informacion pertinente. Financiamiento 714-BO
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Sostenibilidad

La posibilidad/capacidad que tienen los usuarios del Proyecto de continuar con los servicios
provistos a la fecha, son potenciales indicadores de la sostenibilidad de las acciones
emprendidas, a la par de la consecucion de los indicadores RIMS de 2do nivel, a saber: i)
3.500 familias vicufieras (de las cuales al menos 40% son mujeres) incrementan sus ingresos
en un 20%; ii) 4.300 familias de llamas y alpacas ( al menos 30% son mujeres) aumentan en
un 20% sus ingresos Y iii) 6.300 familias dedicadas a la transformacion (de las cuales al menos
40% son mujeres) incrementan en un 20% sus ingresos.

Como dinamica del VALE, se ha establecido la colocacién de una contraparte en efectivo, lo
cual por si sélo no indica que las actividades se continuaran una vez culminada la accion en
campo por parte del Proyecto. Mas alin, algunos PRARVIS y EPs han adquirido maquinaria
adicional a la establecida en la propuesta de trabajo.

En las visitas realizadas y conversaciones sostenidas los GUs ponderaron positivamente los
aprendizajes obtenidos producto de la asistencia técnica brindada, mas solo en caso de los
EPs asociados a APROCA manifestaron contar con alguna estrategia para poder continuar con
este servicio, sustentado en las alianzas con organizaciones publicas y privadas que tiene la
organizacién paragua.

En cuanto al tema de Ahorros, dada la cercania con el cierre técnico del VALE y el escaso
tiempo para consolidar un proceso de ahorro voluntario, los esfuerzos a desplegar en la etapa
del cierre han de dirigidos a conseguir aliados que le den continuidad al tema y a reforzar la
cultura de ahorro de los GUs y los socios.

G. Conclusién

171.

172.

173.

El Proyecto VALE cuenta hasta junio 2014 para realizar el cierre técnico, y hasta diciembre de
2014 para cumplir con todos los procesos encaminados al cierre financiero - administrativo.
Con este objetivo en agenda, se requiere continuar con el Plan de Cierre propuesto,
enfatizando en la sostenibilidad de las acciones emprendidas entre el 2010 — 2013 en los
PRARVIs, PIAPs y EPs; recopilando informacion del estado de éstas y buscando alianzas con
instituciones y proyectos activos en los territorios que contribuyan a potenciar su sostenibilidad.

La préxima Mision de Supervision esta prevista en mayo 2014.

El FIDAy el Estado Plurinacional de Bolivia han dado su aprobacién a las constataciones de la
Mision de Supervision.

Jaana Keitaanranta Nemesia Achacollo
Gerente de Programas Ministra de Desarrollo Rural y Tierras
Fecha Fecha
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Apéndice 1: Agenda Mision de Supervision Proyecto Vale 25 nov — 7 dic 2013

FIDA

Jaana Keitaanranta

CPM, Jefa de Misién

Eduardo Mufioz

Aspectos Fiduciarios

Enrique Callejas

Componente 1y 2

Cecilia Cardenas

Género

Omaira Lozano

Componente 3 y Ayuda memoria

Huber Llanqui

Apoyo en la verificacion de la base de datos del Sistema de Seguimiento

Participantes -
Antonio Pozo

M&E y gestion

Proyecto VALE

Yvan Reynaga

Director Nacional

Cynthia Aparicio

Administrador Nacional

Eddy Vasquez

Responsable de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion

Jhonny Rojas

Responsable Regional Oruro

Linkor Damaso

Responsable Regional Cochabamba

Programa General

Dia Hora

Actividad

Sabado 23 noviembre

Llegada de los integrantes de la mision a La Paz, Bolivia.

Domingo 24 noviembre

Viaje a Sucre via aérea y continua via terrestre a la ciudad de Potosi
Pernocte en Potosi.

09:00 -09:30

Reunion con el Equipo del Proyecto VALE.

Lunes 25 de noviembre
09:30 -10:15

Presentacion Informe 2010 - 2013 Componente 1 (Responsable VALE)
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10:15 - 10:45 | Presentacion Informe 2010 - 2013 Componente 2 (Responsable VALE)
11:00 - 12:00 | Presentacion Informe 2010 - 2013 Componente 3 (Responsable VALE)
13:00 - 14:00 | Presentacion del Sistema de Seguimiento (ML y RIMS) (Responsable VALE)
14:00 - 15:00 | Presentacion de la Estrategia de cierre del Proyecto (Responsable VALE)
15:30 - 20:00 | Viaje terrestre a Oruro y pernocte en Oruro de los Dos Grupos de la Mision
Jaana Keitaanranta FIDA
Gruno 1 Omaira Lozano FIDA
P Antonio Pozo FIDA
Linkor Damaso VALE
HORA
FECHA ACTIVIDAD LUGAR
Inicio Finalizacién
7:30 9:30 Viaje a campo (se sale de Oruro) Oruro-Jorenko - Bolivar
. . Capacitacion en comercializacion de la carne de llama y asistencia técnica en .
9:30 11:30 sanidad animal, primer tramo gestion 2010, ya no trabaja con el VALE. Jorenko - Bolivar
26 NOV 11:30 12:00 Viaje a campo Jorenko-Champojo
12:00 13:00 Descanso (almuerzo) Champojo
13:00 15:00 ComerC|aI|_z,aC|on de artesanias de innovacion con fibra de camélidos, Tercer Champojo - Bolivar
tramo gestion 2013.
15:00 20:00 Viaje de retorno (pernocte en Cochabamba) Champojo-Cochabamba
7:30 11:30 Viaje a campo Cochabamba-Machacayma
27 NOV 11-30 14:30 Emp_rlzland|m|ento productlvo_ ) Producciéon y comercializacion de prendas de Machacayma - Cocapata
vestir", Segundo tramo gestion 2013.
14:30 15:30 Descanso (almuerzo) Machacayma
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Emprendimiento productivo "Produccién y comercializacion de charque y

15:30 17:30 carne fresca de llama" Tercer tramo gestion 2013. Machacayma - Cocapata
17:30 18:30 Supervision a la PRARVI-Altamachi, gestion 2013 Machacayma - Cocapata
18:30 Pernocte en la comunidad - posta de salud Machacayma
7:30 9:00 Viaje a la comunidad Bajo Chillavi Machacayma -Bajo Chillavi
9:00 11:00 Emprendimiento plrloductlvo Comerue}lllzamon de tejidos artesanales con fibra Bajo Chillavi - Cocapata
de llama y alpaca ", Tercer tramo gestion 2013.
11:00 11:30 Viaje a la comunidad Chillavi Bajo Chillavi-Chillavi
11:30 12:00 Descanso (almuerzo) Chillavi
28 NOV Emprendimiento productivo "Produccién y comercializacién charque de llama”
12:00 14:00 Tercer tramo gestion 2013. Chillavi - Cocapata
. . Emprendimiento productivo "Comercializacion de prendas de vestir con fibra ——
14:00 16:00 de camélidos”, AHORRO INDIVIDUAL, tercer tramo gestién 2012. Chillavi - Cocapata
16:00 20:00 Retorno a la ciudad de Cochabamba Chillavi-Cochabamba
7:00 10:00 Viaje a campo Cochabamba-Calientes
10:00 12:00 Emprendimiento _productlvo “Producuon y come_rglallzamon de prendas Calientes - Cocapata
artesanales con hilo de alpaca”, Segundo tramo gestion 2013.
12:00 12:30 Descanso (almuerzo) Calientes
29 NOV . . Emprendimiento productivo "Comercializacion charque de llama", GRUPO DE .
12:30 14:30 AHORRO tercer tramo gestion 2012. Calientes Cocapata
. . Emprendimiento productivo "Comercializacion de charque con registro . . )
14:30 15:30 sanitario”, Segundo tramo no trabaja con el VALE, gestion 2011. Cajas Calientes - Cocapata
15:30 16:00 Viaje a la comunidad Calientes-Viscachas
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. . Emprendimiento productivo "Comercializacion de tejidos con estandares de . )
16:00 17:30 calidad”, GRUPO DE AHORRO. Viscachas - Morochata
17:30 20:30 Retorno a la ciudad de Cochabamba Viscachas-Cochabamba
7:30 8:30 Viaje a campo Cochabamba-Janco Kala
. . Emprendimiento productivo "Produccion de carne fresca y charque de llama”, A
8:30 10:30 Segundo tramo gestion 2011, no trabaja con el VALE. Janco Kala - Quillacollo
10:30 11:30 Viaje de retorno Janco kala-Villa Pucara
30 NOV 11:30 12:30 Descanso (almuerzo) Villa Pucara
12:30 15:00 Emprendlmlgnto productivo "Asistencia "tecnlca en la prc_)glucuon y villa Pucara - Quillacollo
transformacion de carne y charque de llama", Segundo tramo gestion 2013.
15:00 Viaje de retorno a Cochabamba Villa Pucara -Cochabamba
1DIC Retorno del Equipo 1 a La Paz
Cecilia Cardenas FIDA
Grupo 2 Enrique Callejas FIDA
Jhonny Rojas VALE
HORA
FECHA ACTIVIDAD LUGAR
Inicio Finalizacion
7:00 10:00 Salida a campo, con destino a la comunidad Calasaya Salida de Oruro
Asociacién de Productores de camélidos Calasaya. Comunidad de Calasava
10:00 12:30 Emprendimiento Productivo: Implementacién de infraestructura productiva y P ya,
; X Municipio San Pedro de Totora
manejo de praderas nativas para el destete y engorde de llamas.
26 NOV — = - =
MARTES Asociacién Artesanos Puerto Nequeta. Comunidad de Puerto Nequeta,
14:00 16:00 Emprendimiento Productivo: Asistencia técnica de elaboracion de prendas de Municipio Santiago de
vestir fibra de llama y alpaca. Huayllamarca
16:00 18:30 Retorno a la ciudad de Oruro Ciudad de Oruro
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6:30 8:00 Salida a campo con destino a Challapata

AMPAGAS SACARI “A” Challapata, Asociacion Mixta de Productores
. . Agricolas, Ganaderos, Artesanal SACARI “A”.

8:00 10:00 Emprendimiento Productivo: Fortalecimiento a la microempresa de derivados Challapata

carnicos de carne de llama.
27 NOV Organizacion de Mujeres Kanchay.

14:00 16:00 Emprendimiento Productivo: Produccién de prendas de vestir de hilo de llama Huanuni
y alpaca con disefios nuevos para su comercializacion.
Organizacion de Mujeres Artesanas Huanuni.

16:30 18:30 Emprendimiento Productivo: Produccion de prendas de vestir de hilo de llama, Huanuni

y alpaca con disefios nuevos para su comercializacion.

18:30 19:00 Retorno a la ciudad de Oruro, pernocte en Oruro Ciudad de Oruro
7:00 9:00 Salida a campo, con destino a la comunidad Choquecota
9:00 11:00 Reunién, Matadero Municipal de Choquecota Choquecota
Carnes Andinas Choquecota.
. . Emprendimiento Productivo: Obtencion del registros sanitario para el
11:30 13:00 fortalecimiento a la produccion de derivados de la carne de llama en la Choguecota
28 NOV comunidad de Choquecota.
Centro de transformacion Choquecota cuero.
14:30 16:30 Emprendimiento Productivo: Equipamiento y produccién de calzados en cuero Choquecota
de llama
16:30 18:30 Retorno a la ciudad de Oruro, pernocte en Oruro Ciudad de Oruro
7:00 9:00 Salldg a campo, con gestl_no a Ia; Asociacion Regional de comunidades Yuruna, Rosapata
manejadoras de Vicufia "Quri Qarwa
29 NOV 9:30 12:30 Asociacion Regional de Comunidades Manejadoras de Vicufia: Quri Qarwa Yuruna, Rosapata
16:30 17:30 Asociacién Regional de Comunidades Manejadoras de Vicufia: Quri Qarwa Sonaja Tholacollo
17:30 21:00 Retorno a la ciudad de Oruro, pernocte en Oruro Ciudad de Oruro
30 NOV 7:00 11:00 Salida a campo, con destino a la comunidad Florida
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Asociacién Multidisciplinaria de Productos de Quinua y Camélidos AMPQC

11:00 13:00 Emprendimiento Productivo: Produccién y comercializacion de prendas de Florida
vestir de Fibra de Alpaca.
Asociacién transformaciéon carne de llama-camélidos "Paja Brava'.
16:00 18:00 Emprendimiento Productivo: Produccién y comercializacion de productos Eduardo Avaroa
derivados de la carne de llama.
18:00 20:30 Retorno a la ciudad de Oruro, pernocte en Oruro. Ciudad de Oruro
1DIC Retorno a La Paz via Terrestre.
ACTIVIDADES EN LA PAZ
>DIC 9:00 18:00 :?tfagrrrlri]c;r.l de Equipos de Mision y compartir las reuniones y redaccion del Oficina FIDA
3DIC Redaccion del Informe y los hallazgos Consultores
4 DIC 9:00 18:00 Presentacion del Informe al Equipo del Proyecto VALE y trabajo en equipo. Oficina FIDA
5DIC 9:00 18:00 Presentacion de Ayuda Memoria con VDRA y trabajo en equipo. Despacho Viceministro
6 DIC 9:00 12:00 Conclusién del Informe final de la Mision. VDRA
7 DIC Salida de los miembros de la Mision.

34




Estado Plurinacional de Bolivia
Proyecto de Apoyo a la Valorizacién de la Economia Campesina de Camélidos, VALE 714-BO
Misién de Apoyo y Acompafiamiento: 25 de noviembre — 6 de diciembre 2013 - Ayuda Memoria

Apéndice 2: Marco ldgico actualizado: progresos alcanzados respecto de los objetivos, efectos directos

y productos

Meta ML Avance
JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES Unidad de medida : OCTUBRE % Avance
Actualizado 2013
FINALIDAD (OBJETIVO SUPERIOR DE DESARROLLO)
- 1.1. 37,7 % de malnutricion infantil (indicador
El proyecto VALE ha contribuido a|RIMS) al inicio del Proyecto, la cual se
mejorar las condiciones de vida y a|disminuira en un 20%, que hacen 7,54 puntos
reducir la pobreza rural en las |porcentuales. Porcentaje 30.16%
comunidades productoras de
cameélidos domésticos y silvestres en | 1.2. % indice de activos del hogar (indicador Porcentaie
la region occidental de Bolivia. RIMS) J
PROPOSITO
2.1. Personas que reciben servicios del Personas 48.363 39.891 820
proyecto (RIMS 1.8.1) : : 0
2.2. Familias que reciben servicios del - 0
proyecto (RIMS 1.8.2) Familias 14.100 11.630 82%
2.3. Grupos que reciben servicios del o
proyecto (RIMS 1.8.3) Grupos 870 594 68%
. 2.4. 3.500 familias productoras (de las cuales
14 100 Familias del proyecto en Oruro, | 5| menos el 40% mujeres) de camélidos
Potosi, La Paz y Cochabamba han |incrementan con un 20% sus ingresos Familias 3.500 0 0%
mejorado sus condiciones de vida en | yrocedentes de la explotacion de especies
base a la cadena de valor camélida. silvestres de camélidos.
Mujeres Participantes Personas 1.400 0 0%
Varones Participantes Personas 2.100 0 0%
2.5. 4.300 familias productoras (de las cuales
al menos el 30% mujeres) de camélidos
incrementan con un 20% sus ingresos Familias 4.300 0 0%
procedentes de la explotaciébn de especies
domesticas de camélidos.
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Mujeres Participantes Personas 1.290 0 0%
Varones Participantes Personas 3.010 0 0%
2.6 6.300 familias productoras (de los cuales
al menos 40% mujeres) consolidan sus
actividades de transformacién y de
agregacion de valor de los productos y Familias 6.300 0 0%
subproductos derivados de camélidos,
generando un 20% de aumento en sus
ingresos.
Mujeres Participantes Personas 2.520 0 0%
Varones Patrticipantes Personas 3.780 0 0%
2.7. 29 municipios de productores de
cameélidos doméstico y silvestres, ejecutan Organizaciones 29 7 24%
proyectos de inversidn productiva.
2.8. Las instancias Nacionales (2),
Departamentales (4) y Municipales (29) ]
involucradas con el sector vicufiero son Entidades 35 0 0%
fortalecidas en la aplicacion de herramientas
del sistema normativo y regulatorio del sector.
COMPONENTES Componente I: Manejo Sostenible y Aprovechamiento Racional de la Vicufia
1.1.1. 2 entidades publicas y 4
Goberne}uones . apllca}p sistemas Entidades 6 0 0%
automatizados de informacién referente a la
estimacion poblacional de la vicufa, etc.
Resultado 1.1 Se han fortalecido las Entidades Nacionales Entidades 0%
capacidades institucionales de i )
SERNAP, DGB, Gobernaciones vy Gobernaciones Entidades 4 0 0%
municipios para el control, monitoreo y L .
gestion del manejo y aprovechamiento 1_.1.2~. Todas las |nst|tu0|or_1es publicas
; o vicufieras con las cuales trabaja el proyecto
sostenible de la vicufia. : o S .
(6 entidades publicas y 14 asociaciones Entidades y 20 21 105%

regionales) estan incidiendo en la elaboracion
de las politicas y lineamientos estratégicos
para el aprovechamiento de la vicufia.

Asociaciones
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Entidades Nacionales y Gobernaciones Entidades Publicas 6 7 117%
Asociaciones Regionales de C~omunidades Asociaciones 14 15 107%
Manejadoras de Vicufias
1.2.1. 14 ARCMV mejoran su equipamiento
para la explotacién y comercializacién de fibra
de vicufia, con base a sus Propuestas de Equibamiento e
Aprovechamiento racional de la vicuia Ir?frapestructura 14 10 71%
(PRARVIS) y al menos 5 de ellas
implementan obras infraestructura asociada al
acopio predescerdado.
Equipamiento Equipamiento 14 15 107%
Infraestructuras Infraestructuras 5 0 0%
Resultado 1.2 Las Asociaciones|1.2.2. Al menos 3.500 familias
Regionales Manejadoras de Vicuiia | manejadores/as de vicufias (de los cuales
mejoran sus niveles organizativos, de | 60% de hombres y 40% de mujeres se han . 0
practicas  sostenibles, ~su  valor |fortalecido sus practicas de manejo y Familias 3500 2.863 82%
patrimonial 'y de  equipamiento | aprovechamiento sostenible de la vicufia
productivo comercial. (RIMS 1.2.3).
0
Mujeres Participantes Personas 1.400 1.002 72%
Varones Participantes Personas 2.100 1.861 89%
1.2.3. 1 asociacién nacional y las 7
asociaciones regionales de CMV cuentan con
personeria juridica han gestionado y estan Personerias
; . ’ L 8 7 88%
implementando planes de manejo racional de Juridicas
la vicufia y estrategia general (en el caso de
la Asociacion Nacional).
Componente |l: Inversiones facilitadoras de la Economia Campesina de los Camélidos
Resultado 2.1 El sistema de salud 2.1.1. de 3_5_m_un|0|p|os focalizados al menos
. . 20 municipios productores operan
animal se ha mejorado en los . : T N
L - sosteniblemente farmacias veterinarias Municipios 109%
municipios productores de camélidos L : ~ :
P ; municipales y realizan campafas de sanidad
domésticos atendidos por el proyecto. ; o
animal dos veces por afio. 35 38
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Municipios equipados con farmacias . o
veterinarias Farmacias 35 38 109%
Municipios que administran sosteniblemente . 0
las farmacias veterinarias Farmacias 20 4 20%
2.1.2. al menos 4.000 productores/as de
camélidos (de quienes 60% son hombres y
. . . L Personas 27%
40% mujeres) aplican medidas zoosanitarias
a sus tamas de camélidos (RIMS 2.2.2). 4.000 1.097
Mujeres Participantes Personas 1.600 311 19%
Varones Participantes Personas 2.400 768 32%
2.1.3. De 250 agentes de sanidad animal
capacitados (de quienes 70% son hombres y
30% mujeres) al menos 200 agentes Personas 86%
administran sosteniblemente las farmacias
veterinarias municipales. 250 214
Mujeres Participantes Personas 75 64 85%
Varones Participantes Personas 175 150 86%
200 agentes coadyuvan sosteniblemente las
farmacias veterinarias Personas 60%
200 120
Resultado 2.2 Los Municipios de|2.2.1. 37 Municipios y/o Comunidades se han
productores/as de camélidos | beneficiado de obras de infraestructura y .
domésti . ) ) ) .. 7 | Municipios y /o
omeésticos han implementado | equipamiento para mejorar la produccién, . 49%
. - . - LN comunidades
proyectos de inversién productiva con |transformacion y  comercializacion  de
financiamiento PASA. productos camélidos. 37 18
Componente lll: Acceso a Instrumentos de Inversion y Aprendizaje
3.1.1. Grupos de Emprendimientos o
Productivos Grupos 856 579 68%
3.1.2. Al menos 200 organizaciones de base
Resu[ta(;o 3.1 5 LO_S ?rupost, ge (de las cuales 30% son exclusivamente de Oraanizaciones 649%
usuarlozlas. tes and |r?pemen ando mujeres)  implementan  emprendimientos 9 ?
emprendimientos productivos. productivos rentables. 200 127
Organizaciones mixtas Organizaciones 140 109 78%
Organizaciones de mujeres Organizaciones 60 18 30%
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3.1.3. 10.600 usuarios/as (de los cuales 40 %
son mujeres) han sido capacitados en la Personas 83%
ejecucion de emprendimientos productivos. 10.600 8.767
Muijeres Participantes Personas 4.240 4.044 95%
Varones Participantes Personas 6.360 4.723 74%
3.1.4. 4.300 usuarios/as (de los cuales 60%
o X ;
hombres y 40% mujeres) son capacitados en Familias 4.300 3.791 88%
practicas de produccion ganadera (indicador
RIMS).
Muijeres participantes Personas 1.720 1.344 78%
Varones participantes Personas 2.580 2.447 95%
3.1.5. 6300 usuarios/as (de los cuales 60%
o ; .
hombres,y 40 % mujeres) son capaqtados en Personas 6.300 4.976 79%
tecnologias de transformacién y derivados de
camélidos domésticos (indicador RIMS).
Mujeres participantes Personas 2.520 2.700 107%
Varones participantes Personas 3.780 2.276 60%
3.1.6. Se han cofinanciado 50 ferias entre:
Mun|p!pal, Departamental y _Nag:lonal, de Ferias 50 115 230%
camélidos por las organizaciones de
productores/as.
3.1.7. Al menos 4.000 familias participan de
las ferias de exposicion y venta de sus . o
productos, de las cuales el 60% son Hombres Familias 4.000 2425 61%
y 40% son mujeres.
Mujeres participantes Personas 1.400 970 69%
Varones participantes Personas 2.600 1.455 56%
3.2.1. 500 técnicos/as (de los cuales 200 son
Resultado 3.2 Se han fortalecido las | mujeres) se han capacitado en planificacién
. ’ . 1 0
capacidades  técnicas de  los|seguimiento y  evaluacién de los Personas 500 466 93%
prestadores de servicios de asistencia | emprendimientos productivos.
técnica especializada en el sector de . .
la ganaderlioa Mujeres participantes Personas 200 144 72%
Varones participantes Personas 300 322 107%
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3.2.3. Grupos de ahorro y crédito formados o 96%
reforzados.
o 1 144
Resultado 3.3: Grupos y familias - — Numero 50
productores de camélido mejoran su |3-2-4- Miembros de los grupos de ahorro y crédito B 89%
acceso a servicios financieros formados o reforz_ados. _ Familias 575 511
Mujeres participantes Personas 230 Sli
Varones participantes Personas 345 Sli
COMPONENTE IV Seguimiento y Evaluacion
4.1.1. Cuatro CLAVES Funcionando al final
{ 0
del proyecto. Numero 4 4 100%
4.1. El proyecto Gestiona de manera 4.1._2_. La unidad Ejecutora del _Proyecto
par_ti(_:ipativa la  ejecucion de las|Facilita el desarrollo de Ig§ diferentes NGmero 100%
actividades programadas por cada | actividades brindando informacion oportuna y
componente eficiente. 5 5
Unidad de gerencia de Proyecto Numero 1 1 100%
Oficinas de Enlace departamental Numero 4 4 100%
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Apéndice 3: Resumen de las medidas mas importantes que haya que adoptar en plazos convenidos

Responsable
Esfera Medida convenida Fecha de la adopcion Progresos

Ejecucioén del proyecto

1 Revisar y concretizar el Plan de Cierre Inmediato UGP

2 Plan de Fortalecimiento para los Cl, CIl, Clll y Género Inmediato UGP

Proponer un analisis a nivel municipal del trabajo realizado por
VALE, que generen alianzas y sinergias con entes publicos y
privados - incluyendo PLAN VIDA- FIDA - para coadyuvar al
fortalecimiento de los EPs, PRARVIS, PIAPs, talentos locales,
3 farmacias veterinarias. Inmediato UGP

Componente |

Apoyar en generar un Plan de Gestidn para las infraestructuras
4 de los centros de acopio y predescerdado que se construiran. Inmediato UGP

Incentivar mayor participacion en rutas de aprendizaje por cuenta
de los mismos usuarios, que es considerado una herramienta
5 muy positiva para el aprendizaje entre similares. Enero 2014 UGP

Seguimiento a la aplicacion de los lineamientos determinados en
la documentacién generada con la DGB, la Asociacién Nacional
y con las regionales con el fin de aprovechar los conocimientos
6 nuevos y los generados durante el Proyecto. Enero 2014 UGP

En la etapa de cierre, coordinar con el proveedor la capacitacion
del uso de las méaquinas eléctricas en comunidades donde
7 existan condiciones de uso. Enero 2014 UGP

Fortalecer la organizacion interna de las comunidades para un
mejor desempefio en las actividades del manejo sostenible de la
vicufia, aprovechando a las personas que participaron del
intercambio de experiencias, para una réplica en la mayor
8 cantidad de comunarios. Inmediato UGP

Componte ll
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Considerar en la estrategia de cierre, una interaccion entre las
farmacias que son administradas por municipios, con los agentes
de sanidad formados por el Proyecto. Esto para lograr una mayor
efectividad en los servicios a las familias dedicadas a la crianza

9 de camélidos y para buscar la sostenibilidad del servicio. Inmediato UGP
Profundizar en planes de gestion de las infraestructuras, para su
funcionamiento y prestacion de servicios a las comunidades, y
10 apoyar en su implementacion. Inmediato UGP
Componente Il
Componente 11l
11 Implementar_la Estrategia de Cierre Inmediato y Direccion
Plan de capacitacion para fortalecer los grupos en aspectos
11.1 productivo- organizacionales.
Alianzas con entes publicos y privados para apoyar la
continuidad de los grupos constituidos, tanto en temas de
11.2 produccién como del servicio financiero “Ahorros”.
Capacitacion en mercadeo, incluyendo encuentros entre Grupos
que comparten el mismo rubro; generar espacios para incorporar
un “encargado de mercadeo” en cada Grupo, quienes deben ser
11.3 capacitados y formados.
Plan de Trabajo con la SENASAG dirigido a alcanzar acuerdo
para subsanar las condiciones que presentan los GUs ,
relacionadas a sus normas para la obtenciéon de los registros/
114 permisos de operacion.
Componente Il
12 Sincerar metas establecidas y alcanzadas Inmediato y S&E
Seguimiento y
Evaluacion
Oficializar el nuevo ML del proyecto, tomando en consideracion
los cambios realizados en la mision mayo 2011 y los ajustes Direccion
13 actuales, mediante nota explicativa dirigido al MDRyT y FIDA. 15 Dic 2013 Ejecutiva
Revisar y actualizar las cifras de avance de los principales
indicadores del ML, ejemplo, nUmero de familias beneficiarias de
14 los emprendimientos, entre otros. 31 Ene 2014 S&E
Disefiar un formato y aplicarlo a una muestra representativa para
relevar informacion clave de cada emprendimiento y su situacion,
15 analizando la sostenibilidad de las mismas. 30 Jun 2014 S&E
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16

Relevar informacién cuantitativa y cualitativa de los resultados
logrados de los principales indicadores de propdsito del ML, a fin
de reportarlo en la préxima mision.

30 Jun 2014

S&E

17

Relevar los indicadores sustentadores para calificar los
indicadores de segundo nivel del RIMS, asi como tener el
indicador RIMS de indice de activos en colaboracién con la sede
central FIDA-Roma.

28 Feb 2014

S&E

18

Preparar el Informe de Terminacion del Proyecto ITP,
considerando el manual disefiado por el FIDA y la réplica de la
encuesta de impacto RIMS.

30 Jun 2014

S&E

Género

19

Sistematizar los resultados de la herramienta de
empoderamiento, socializar con las organizaciones.

Abril 2014

Género

20

Incorporar acciones afirmativas de género durante el periodo de
cierre del proyecto con la finalidad de coadyuvar a la
sostenibilidad de las acciones sostenidas hasta la fecha.

Inmediato

UGP
Género

21

Sistematizar las experiencias del programa de ahorro para
evaluar la incidencia de este en el incremento de ingresos para
las mujeres.

Mayo 2014

UGP
Género

Aspectos fiduciarios

22

La Direccion y Administracion del Proyecto VALE, deben
continuar haciendo los esfuerzos necesarios para concretar los
aportes financieros de las otras contrapartes.

Continuo

UGP

23

Los procesos de seleccion y contratacion de consultorias deben
ser efectuadas de acuerdo con el contrato de préstamo; las leyes
y regulaciones locales aplicables. Asimismo, las personas
nombradas para los procesos de adquisiciones (Comision de
Calificacion), deben tener el conocimiento de la norma de tal
manera que puedan aplicar en los procesos de contrataciones y
adquisiciones.

Continuo

UGP

24

La Unidad de Gerencia del Proyecto (UGP), debera enviar al
FIDA el Plan y cronograma de cierre del Proyecto, de acuerdo al
formato y las pautas de actividades entregado por la Misién. Es
decir el Plan de Cierre del Proyecto podra considerar dos partes:
a) Cierre de la fase de inversiones y b) terminacién del Proyecto.

30 de enero
2014

UGP

25

La Unidad de Gerencia del Proyecto debe entregar los informes
de auditoria 2013 en el Plazo previsto en el Convenio de

30 de junio 2014
y

UGP
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Préstamo 714-BO, asi como el informe final de auditoria 2014 al
finalizar dicha gestion.

31 de diciembre
2014

26

La Unidad de gerencia del proyecto debe tomar las acciones y
previsiones necesarias para presentar los informes de avance de
acuerdo a los requisitos del FIDA y con la informacién pertinente.

De acuerdo a los

plazos

establecidos en

el Convenio de
Financiamiento

714-BO UGP
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Apéndice 4: Progresos fisicos medidos respecto del POA, con inclusion de los indicadores del RIMS

NO

Detalle del Indicador

Actividades

Unidad

Ejecutad
o al
2013 | 30/11/201

POA

3

%

Acumula | Objetiv

da Real al

30/11/201 | Estima

3

do

Resultado 1.1 Se han fortalecido las capacidades institucionales de SERNAP, DGB, Gobernaciones y municipios para el control, monitoreo y gestion del
manejo y aprovechamiento sostenible de la vicuia.

%

base a sus Propuestas de
Aprovechamiento racional de la vicufia

manejo de la vicufia.

1.1.1. 2 entidades publicas y 4 lanificacié
1.- Gobernaciones aplican sistemas i.ellji.r}{iento Paamllfacgsntimaciér{ Doc 1 0.5 50% 3 6 50%
| automatizados de informacién referente a|>cgom . . : 0 0
: > ; o poblacional en regionales.
la estimacion poblacional de la vicufia, etc.
1.1.2.1. Investigacion en temas de
1.1.2. Todas las instituciones publicas|la vicufia, habitat, biologia, Doc. 1 0.5 50%
vicufieras con las cuales trabaja el|alimentacion, sanidad.
proyecto (6 entidades publicas y 14
2.- |asociaciones regionales) estan incidiendo 0 20 0%
en la elaboracibn de las politicas y
lineamientos estratégicos para el T ‘s
. A 1.1.2.2. Difusion y Educacion
aprovechamiento de la vicufa. ambienél Doc. 1 0.5 50%
Resultado 1.2 Las Asociaciones Regionales Manejadoras de Vicufia mejoran sus niveles organizativos, de practicas sostenibles, su valor patrimonial y
de equipamiento productivo comercial.
1.2.1. 14 ARCMV mejoran su
equipamiento para la explotacion vy -
3 | comercializaciéon de fibra de vicufia, con 1.2.1.1. Elaboracion de planes de Doc. 7 5 71% 15 14 107%
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(PRARVIs) y al menos 5 de ellas

Estado Plurinacional de Bolivia

implementan obras infraestructura 1212 Propuesta de
asociada al acopio predescerdado. aprovechamiento racional de la cp s s L00%
vicuia PRARVI (Equipamiento y
AT).
1.2.1.3. Estudios de Pre Inversion doc 8 7 88%
para PIAP.
1.2.1.4. Proyectos Productivos | Infraestructur 8 05 6%
(infraestructura). a ' 0
1.2.2.1. Propuesta de
| aprovechamiento racional de la o
1.2.2. Al menos 3500 familias|vyicufia PRARVI (Asistencia EP 1 1 100%
manejadores/as de vicuiias (de los cuales | Técnica).
60% de hombres y 40% de mujeres se han 2863 3500 8204
fortalecido sus practicas de manejo y 0
aprovechamiento sostenible de la vicufia
(RIMS 1.2.3). . .
1.2.2.2.C_apagtamon e Intercambio AT 4 0 0%
de experiencias.
1.2.3. 1 asociacibn nacional y las 7
asociaciones regionales de CMV cuentan
con personeria juridica han gestionado y DOC 8 7 88% 7 8 88%

estan implementando planes de manejo
racional de la vicuiia y estrategia general
(en el caso de la Asociacion Nacional).

46




Estado Plurinacional de Bolivia
Proyecto de Apoyo a la Valorizacién de la Economia Campesina de Camélidos, VALE 714-BO
Mision de Apoyo y Acompafiamiento: 25 de noviembre — 6 de diciembre 2013 - Ayuda Memoria

Resultado 2.1 El sistema de salud animal se ha mejorado en los municipios

roductores de camélidos domésticos atendidos por el proyecto.

2.1.1. de 35 municipios focalizados al
menos 20 municipios productores operan
sosteniblemente  farmacias veterinarias
municipales y realizan campafas de
sanidad animal dos veces por afo.

2.1.1.1. Implementacién de 10
FVM (c/u Bs. 20.000) y 8 FVM
fortalecidas (c/u Bs. 10.000).

EQUIP

10 0 0%

37

35

106%

2.1.2. 20 Municipios que administran
sosteniblemente las farmacias veterinarias.

2.1.2.1. 8 FVM fortalecidas (c/u
Bs. 10.000).

EVAL. DOC

100%

20

20%

2.1.3. al menos 4000 productores/as de
camélidos (de quienes 60% son hombres y
40% mujeres) aplican medidas
zoosanitarias a sus tamas de camélidos
(RIMS 2.2.2).

Famil

1079

4000

27%

2.1.4. De 250 agentes de sanidad animal
capacitados (de quienes 70% son hombres
y 30% mujeres) al menos 200 agentes
administran sosteniblemente las farmacias
veterinarias municipales.

2.1.4.1.
Capacitacibn a
comunales.

Sanidad
50

Animal:
agentes

DOC

50 10 20%

214

250

86%

10

2.1.5. 200 agentes coadyuvan
sosteniblemente las farmacias veterinarias.

DOC

200

0%

Resultado 2.2 Los Municipios de productores/as de camélidos domésticos han

PASA.

implementado

proyectos de inversién prod

uctiva con financiam

iento

11

2.2.1. 37 Municipios y/o Comunidades se
han beneficiado de obras de infraestructura
y equipamiento para mejorar la produccién,
transformacion 'y comercializacion de
productos camélidos.

INFRAES.

13

37

35%
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Componente lll: Acceso a Instrumentos de Inversién y Aprendizaje

Resultado 3.1 Los grupos de usuarios/as estan implementando em

rendimientos productivos.

3.1.1.1._ Emprendimientos DOC 209 186 89%
Productivos
I:i.r}).(:le.JCtiVOSGrupos de Emprendimientos 574 856 67%
3.1.1.2. (Consultor Técnico de
Enlace Zonal 70000/10 meses) —| CONTRATA o
(Consultor Técnico de Enlace CION 20 20 100%
Adm. 60000/10 meses).
o 3.1.2.1. Concurso Nacional de EP
3.1.2. al menos 200 organizaciones de|exitosos en camélidos (50 Ep
base (de ‘las  cuales = 30%  son|premios) USD 90.000. PARTICIPAN | 1 0 0% 127 200 | 64%
exclusivamente de mujeres) implementan
- . TES
emprendimientos productivos rentables.
3.1.3. 10.600 usuarios/as (de los cuales 40
% son mujeres) han sido capacitados en la FAM 8767 10600 83%
ejecucion de emprendimientos productivos.
3.1.4.1. Pasantia: Programa
Integral de Capacitacion y AT para
3.1.4. 4300 usuarios/as (de los cuales 60% apoyﬁr en deﬁ%rrollo / deuslg DOC 1 0 0%
hombres y 40% mujeres) son capacitados | 9anaderia cameilida.  c/u 0
en practicas de produccion ganadera 6.000. 3791 4300 88%
(indicador RIMS). o
3.1.4}.2. Investigaciones en DOC 14 13 93%
camélidos.
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3.1.5. 6300 usuarios/as (de los cuales 60%
hombres y 40 % mujeres) son capacitados .
en tecnologias de transformacion vy :L))Jslusar}os Pasantias a  Grupos DOC 4 4 100% 4976 6300 79%
derivados de camélidos domésticos ’
(indicador RIMS).
) ) ) 3.1.6.1. Feria Municipal EVENTOS 40 35 88%
3.1.6. Se han cofinanciado 50 ferias entre:
Mun|p!pal, Departamental y Naqonal, de | 3.1.6.2. Feria Departamental (Bs. EVENTOS 4 4 100% 115 50 230%
cameélidos por las organizaciones de |24.000 c/u).
productores/as. 3.1.6.3. Feria Nacional (Bs. o
180.000 c/u). EVENTOS 1 1 100%
3.1.7. Al menos 4000 familias participan de
las ferias de exposicion y venta de sus DOC 2495 4000 61%
productos, de las cuales el 60% son
Hombres y 40% son mujeres.
Resultado 3.2 Se han fortalecido las capacidades técnicas de los prestadores de servicios de asistencia técnica especializada en el sector de la
ganaderia
3.2.1. 500 técnicos/as (de los cuales 200 | 3.2.1.1. Fortalecimiento de los
i [ oferentes de AT c/u USD 700.
son mujeres) se han capacitado en DOC. 30 30 100% | 466 500 | 93%
planificacién, seguimiento y evaluacion de
los emprendimientos productivos.
3.2.3. Grupos de ahorro y crédito formados 3:2.3.1. Intermediacion social = a
o.référza dgs y favor de mujeres en sus grupos de DOC. 50 144 288% 144 150 96%
ahorro y crédito.
3.2.4.1. Apoyo a la insercion en el
3.2.4. Miembros de los grupos de ahorro y merca_do formgl d.e servicios
T financieros mediante instrumentos DOC. 1150 885 7% 511 575 89%
crédito formados o reforzados. P T .
de ahorro é inversion productiva
(1150 ctas individuales).
COMPONENTE IV Gestion del Proyecto y Seguimiento y Evaluacion
4.1. El proyecto Gestiona de manera participativa la ejecucion de las actividades programadas por cada componente
i i 411.1.F i i LAVE
4.1.1. Cuatro CLAVES Funcionando al final uncionamiento C DOC. 4 4 100% 4 4 100%
del proyecto.
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4.1.2.1. Costos operativos global DOC. 12 6 50%
4.1.2.2. Consultores en Linea
DOC. 25 25 100%
4.1.2.11. Talleres de planificacion,
seguimiento y evaluacion DOC. 6 6 100%
institucional.
_ ) 4.1.2.12. Promocion y Difusion del
4.1.2. La unidad Ejecutora del Proyecto | proyecto. DOC. 12 11 92%
Facilita el desarrollo de las diferentes 5 5 100%
actividades N brindando informacion 21213, Sistematizacion de
oportuna y eficiente. Experiencias DOC. 1 1 100%
4.1.2.14. Responsable de DOC. 1 05 50%
Proyectos de Infraestructura
4.1.2.15. Consultor TEVI DOC. 1 05 50%
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Apéndice 5: Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y
desembolsos por categoria

Cuadro 5A: Desempefio Financiero por Financiador (al 31 de octubre de 2013)

Financiador Total Estimado = Total Ejecutado Por Desembolsar % % %
(en miles de (en miles de (en miles de Ejecutado Estructura Estructura
USD) USD) USD) Financiera del Gasto

Préstamo FIDA 7.233 7.065 168 98% 50% 62%
TGN Contribucion 1.405 1.004 401 71% 10% 9%
TGN Impuestos 1.358 1.282 76 94% 9% 11%
Beneficiarios 2.623 1.350 1.273 51% 18% 12%
PASA 1.543 729 814 47% 11% 6%
Prefecturas y Alcaldias 216 14 202 6% 2% 0%
Total 14.378 11.444 2.934 80% 100% 100%

Fuente: Administracion Proyecto VALE
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Cuadro 5B: Desempefio Financiero por fuente de financiamiento y componente (en miles de USD, al 31-10-2013)

3. Inversiones de los - - 0% 6 0% - 535 - - - 535 6 1%
pobres en sus
emprendimientos a
redes productivas

4. Acceso a servicios de 3.400 3.609 815 309 38% 773 577 75% | 2454 1306 53% - - - 14 7.442 5.815 78%
asistencia écnica
asesoriacap e
informacién

D. Gestion del Proyecto y 2258 1987 88% 243 284 117% 291 181 62% - - 0% - B 0% - - 0% 2.792 2.452 88%
Seguimiento y Evalucién

25%

Sin Asignacion 485 - 485
Total 72336395 7'88% | 1.405 693 49% | 1.358 936 " 69% | 2.623  1.350 " 51% : 1543 437 28% : 2160 147 6% 14378 9.825  68% | 100%
Est: Estimado
Ejec: Ejecutado
Por las aproximaciones, las sumas no necesariamente coinciden
Cuadro 5C: Desembolsos del préstamo del FIDA (SDR, al 30-10-2013)
Categoria Descripcion de la categoria Asignacion Desembolsos Saldo % W/A Pending
original Desembol.
1 Vehiculos y equipos 144.000 134.342 9.658 93% 3%
2 Asistencia Técnica 2.200.000 2.105.654 94.346 96% 51%
3 Capacitacion 670.000 250.275 419.725 37% 6%
4 Senvicios de Consultoria, auditoria y otros estudios 410.000 219.350 190.650 54% 5%
5 Gastos operativos - Remuneraciones 606.000 509.845 96.155 84% 12%
6 Gastos operativos- Operacion y mantenimiento 480.000 224.710 255.290 47% 5%
Sin asignacion 290.000 0 290.000 0% 0%
Depésito inicial 697.132 -697.132 100% 17%
Total 4.800.000 4.141.308 658.692 86% 100%
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Grafico 1: Desembolsos con cargo al préstamo/donacion del FIDA, comparacién entre las asignaciones originales y revisadas, y desembolsos efectivos

SDR
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Apéndice 6: Cumplimiento de las clausulas legales - Estado de Aplicacion

Seccion Clausula Objetivo/fecha Estado de Observaciones
prevista de la ejecucion/fec
medida ha
Seccion 2.02 Cuenta del Préstamo y retiro de fondos. El Fondo abrird una Cumplido El FIDA abrié la Cuenta del Préstamo 714-BO
cuenta del Préstamo a nombre del Prestatario, a la cual
acreditara el principal del préstamo. El Prestatario podra
solicitar el retiro de fondos de la cuenta del Préstamo, en
diversas monedas, periddicamente, desde la Fecha de entrada en
vigor hasta la fecha de cierre del Préstamo en relacion con los
gastos admisibles.
Seccion 2.03 a) Cuenta especial. Cumplido El Prestatario abri6 la Cuenta del Préstamo
a) El Prestatario abrirda y mantendra en el Banco Central del 6586 Banco Central de Bolivia - Proyecto
Prestatario u otro banco acordado por el Prestatario y el Fondo, Apoyo de Valorizacion a la Economia
una cuenta especial en ddélares estadounidenses para la Campesina. Las firmas autorizadas para el retiro
financiacion del Proyecto. de recurso son: EIl Viceministro de Desarrollo
Rural y Agropecuario del MDRyT; Director Del
Proyecto VALE y Administradora del Proyecto
VALE.
Seccion 2.03 b) b) Una vez debidamente abierta la cuenta especial, y tras el Cumplido Se realizé el anticipo de la Cuenta Especial por
cumplimiento de las condiciones de entrada en vigor, el Fondo, USD 1 400 000.
a solicitud y en nombre del Prestatario, hard uno o varios retiros
de fondos por un monto total de USD 1 400 000 (la “asignacion
autorizada”) de la cuenta del Préstamo y depositara esa cantidad
en la cuenta especial. Previa solicitud, el Fondo repondra
periddicamente la cuenta especial con cantidades por un valor
minimo determinado por el Fondo, de conformidad con lo
dispuesto en la Seccion 4.08 (“Cuenta especial”) de las
Condiciones generales.
Seccion 2.03 ¢) c) El Organismo responsable del Proyecto estard autorizado Cumplido Las firmas autorizadas para el retiro de recurso

para administrar en nombre del Prestatario, la cuenta especial,
de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 4.08 de las
Condiciones generales.

son: Viceministro de Desarrollo Rural vy
Agropecuario del VDRA; Director Del Proyecto
VALE y Administradora del Proyecto VALE.
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Seccion 2.04

Utilizacion de los recursos del Préstamo. El Prestatario y cada
una de las Partes en el Proyecto utilizaran los recursos del
Préstamo exclusivamente para financiar gastos admisibles de
conformidad con las disposiciones del Convenio y a las
Condiciones generales. Sin que ello limite el caracter general
de esta dltima frase, se conviene y entiende que la politica del
Fondo contempla que los recursos del Préstamo no se utilicen
para el pago de impuestos, todo impuesto o derecho que se
apliqgue a la importacién, adquisicion o suministro de
cualesquiera bienes, obras publicas o servicios financiados con
dichos recursos.

Cumplido

El Proyecto VALE ha regularizado los pagos
de impuestos con recursos de Aporte Local
(TGN Impuestos). Para la gestion 2012 y 2013
se esta cumpliendo con las obligaciones
tributarias en el plazo oportuno.

Seccion 3.01

Ejecucion del Proyecto. El Prestatario declara su adhesion a los
fines y propositos del Proyecto que se exponen en el Apéndice 1
y, con miras a alcanzarlos, velard por que el Organismo
Responsable del Proyecto y cada una de las otras Partes en el
mismo lo ejecuten de conformidad con el Convenio, las
Condiciones Generales Seccion 7.01 y de conformidad con el
POA 'y con el Manual de Operaciones.

Cumplido

El Proyecto se ejecuta de acuerdo con los
documentos normativos del Convenio Préstamo,
Cabe mencionar que el Manual de Operaciones
ha sido modificado y aprobado por el Comité
Directivo y su aplicacion inmediata en las
operaciones del Proyecto .

Seccion 3.02 a)

Planes operativos anuales. a) La UGP preparara un borrador de
POA para cada afio del Proyecto. Dicho borrador incluira, entre
otras cosas, una descripcion detallada de las actividades del
Proyecto planificadas para el siguiente afio del mismo un plan
de adquisiciones y contrataciones de 18 meses asi como las
fuentes y utilizacién de fondos para dichas actividades.

Cumplido

El Proyecto VALE ha elaborado el POA 2014
en talleres participativos con personal Técnico y
Administrativo de la Unidad de Gerencia del
Proyecto. Para la gestién 2014 fue presentado
en el mes de septiembre de 2013 al FIDA.

Seccion 3.02 b)

b) La UGP, a través del Organismo responsable del Proyecto,
presentara, el borrador al Fondo para que formulen sus
observaciones y den su no objecién a mas tardar 60 dias antes
del comienzo del afio del Proyecto correspondiente. EI POA se
consideraré aceptable para el Fondo si dentro de los 30 dias que
sigan a la fecha en que se reciba, el Fondo no formulase
observaciones sobre el borrador. La UGP, a través del
Organismo responsable del Proyecto, sometera el borrador del
POA para el primer afio del Proyecto a mas tardar en 60 dias
desde la fecha de entrada en vigor.

Cumplido

El Proyecto VALE presento el POA al FIDA
dentro del plazo establecido.

Seccidn 3.02 ¢)

c) El Comité Directivo revisara y tomard conocimiento del
POA, sustancialmente en la forma en que haya sido aceptado
por el Fondo, y esté deberd ser aprobado por el Organismo

Cumplido

El Comité Directivo Técnico aprueba el POA
una vez recibido los comentarios del FIDA.
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responsable del Proyecto. La UGP proporcionara copias del
POA al Fondo con anterioridad al inicio del afio del Proyecto
correspondiente.

Seccion 3.02 d)

d) Si fuera necesario, la UGP, a través del Organismo
responsable del Proyecto, podra proponer ajustes en el POA
durante el afio del Proyecto pertinente, que seran efectivos
solamente tras la aprobacidn por parte del Comité Técnico una
vez obtenida la no objecién del Fondo.

Cumplido

Durante el transcurso del afio 2013  se
realizaron solicitudes de ajuste al POA y fueron
aprobados por el FIDA. Las modificaciones
principalmente fueron en el presupuesto para
cual se cuenta con el documento de NO
OBJECION a Modificaciones Presupuestarias
emitida por el FIDA.

Seccion 3.03

Cuenta del Proyecto. El Prestatario, a través de la UGP, abrird y
mantendra en un banco acordado por el Prestatario y el Fondo,
una cuenta corriente (la “cuenta del Proyecto”) en bolivianos
para las operaciones del Proyecto. La cuenta del Proyecto
recibira los fondos de contrapartida del Prestatario de
conformidad con la Seccion 3.04 b). El Director del Proyecto y
el administrador estaran plenamente autorizados para
administrar conjuntamente y utilizar dicha cuenta.

Cumplido

De acuerdo a instruccion del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas la Cuenta
Bancaria Fiscal a partir de Julio de 2011 son
administradas por el Banco Unién No. 1000000-
60-55-938 Moneda Nacional.
Las firmas autorizadas son:
Director del Proyecto VALE y

Administradora VALE.

Las cuentas habilitadas en el Banco Union de
las diferentes Oficinas de Enlace Departamental
(La Paz, Oruro; Potosi y Cochabamba) las
firmar autorizadas los Coordinadores del
Departamento y Facilitador Administrativo/a.
Los recursos FIDA y TGN se reciben en esta
cuenta bancaria y el proyecto concilia
separadamente el uso de recursos.

Seccion 3.04 a)

Disponibilidad de los recursos del Préstamo y otros fondos. a) A
fin de financiar la ejecucion del Proyecto, el Prestatario pondréa
los recursos del Préstamo a disposicion del Organismo
responsable del Proyecto y cualquier otra Parte del Proyecto de
conformidad con los POA, el presente Convenio, y el acuerdo
subsidiario.

Cumplido

El Proyecto VALE cuenta con recursos de las
fuentes de financiamiento para ejecutar sus
actividades. EL  aporte  nacional  ha
desembolsado los recursos de acuerdo a
compromiso para el logro de las actividades
planificadas.

Secci6n 3.04 b)

b) Ademas de los recursos del Préstamo, el Prestatario pondra a
disposicion del Proyecto durante el periodo de ejecucion del
mismo, recursos adicionales de conformidad con la Seccion
7.03 (“Disponibilidad de fondos adicionales”) de las
Condiciones generales, y fondos de contrapartida de sus propios

Cumplido

Idem al punto anterior.
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recursos por una cantidad total equivalente a USD 2 764 000
aproximadamente, de conformidad con los POA y los
procedimientos nacionales habituales del Prestatario en relacion
con la cooperacion para el desarrollo. De los cuales, USD 1 350
000 representa el aporte del Prestatario en forma de fondos de
contrapartida a los impuestos exigidos.

A ese efecto, el Prestatario depositard, lo antes posible y en todo
caso a mas tardar 30 dias después de la fecha de entrada en
vigor, fondos de contrapartida por una cantidad inicial del
equivalente de USD 200 000 en la cuenta del Proyecto, a fin de
sufragar los gastos del primer semestre del Proyecto y después
repondra periédicamente por anticipado la cuenta del Proyecto
mediante el depdsito de los fondos de contrapartida previstos en
el POA para el afio del Proyecto pertinente.

Seccion 3.05

Adquisiciones. Cualquier adquisicion financiada con cargo a los
recursos del Préstamo deberd llevarse a cabo de conformidad
con las disposiciones del apéndice 4.

Cumplido

Los procesos de adquisiciones deben ser
efectuadas de acuerdo con el contrato de
préstamo; las leyes y regulaciones locales
aplicables. Asimismo, las personas nombradas
para los procesos de adquisiciones (Comision de
Calificacion), deben tener el conocimiento de la
norma de tal manera que puedan aplicar en los
procesos de contrataciones y adquisiciones.

Seccion 3.06

Fecha de terminacién del Proyecto. Las Partes en el Proyecto
concluiran la ejecucién del mismo a mas tardar en aquella fecha
en que se cumpla el sexto aniversario de la fecha de entrada en
vigor, u otra fecha posterior que el Fondo indique mediante
notificacion al Prestatario y al Organismo responsable del
Proyecto.

N/A

EL Proyecto VALE concluird con las
actividades técnicas en el mes de junio 2013
para dar inicio al cierre administrativo hasta el
31/12/2013.

Seccién 4.01

Seguimiento. La UGP establecerd lo antes posible y en todo
caso a mas tardar tres (3) meses después de la fecha de entrada
en vigor y seguidamente mantendr, un sistema adecuado de
gestion de informacion que le permita seguir continuamente de
cerca la marcha del Proyecto, de conformidad con las directrices
del Fondo al respecto (Sistema de gestion de los resultados e
impactos “RIMS”) y con la Seccion 8.02 (“Seguimiento de la
ejecucion del Proyecto”) de las Condiciones generales.

Cumplido
Parcialmente

La mision del FIDA ha detectado que aun los
registros del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion que todavia se llevan en formato
Excel contiene errores los cuales deben reflejar
y estar de acuerdo a la fuente de verificacion,
Asi mismo la mision FIDA que el Proyecto
debe instruir al responsable de Seguimiento
aplicar herramientas de recopilacion de datos
reales.
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Seccion 4.02

Informes de avance. El Prestatario, a través del Organismo
responsable del Proyecto, presentara al Fondo informes sobre la
marcha del Proyecto, de conformidad con la Seccién 8.03
(“Informes de avance”) de las Condiciones generales, a mas
tardar tres meses después de la terminaciéon de cada semestre
durante el periodo de ejecucion del Proyecto.

Cumplido
Parcialmente

El informe de avance correspondiente a la
gestion 2012 fue enviado al FIDA en el plazo
establecido. En la cual se observacion varias
inconsistencias en la descripcion de las
actividades ejecutadas. La Mision FIDA realiz6
las observaciones al documento.

Seccion 4.03

Revision de medio término. a) El Prestatario, el Fondo y el
Organismo responsable del Proyecto realizaran conjuntamente
una revision de la ejecucion del Proyecto no mas tarde de 36
meses después de la fecha de entrada en vigor, de conformidad
con los términos de referencia preparados por la UGP y
acordados por el Fondo. Entre otras cosas, en dicha revision se
estudiara el logro de los objetivos del Proyecto y las
limitaciones y dificultades con que se haya encontrado y se
recomendard la reorientacion que sea necesaria para alcanzar
tales objetivos y eliminar esas limitaciones y dificultades.

N/A

La revision de medio término ha sido realizada
en la gestion 2012.

Seccién 4.03 b)

b) El Prestatario velara por que las recomendaciones derivadas
de dicha revision se apliquen en un plazo razonable y a
satisfaccion del Fondo. Queda entendido y acordado que esas
recomendaciones pueden dar lugar a modificaciones de los
documentos del Préstamo.

Cumplido

Seccion 4.04

Informe final del Proyecto. El Prestatario presentara al Fondo y
a la Institucién cooperante el informe final sobre la ejecucion
del Proyecto previsto en la Seccion 8.04 (“Informe final del
Proyecto”) de las Condiciones generales a mas tardar seis meses
después de la fecha de terminacién del Proyecto.

N/A

Seccion 4.05

Evaluaciones. El Prestatario y cada una de las Partes en el
Proyecto facilitaran todas las evaluaciones y examenes que el
Fondo realice durante el periodo de ejecucion del Proyecto,
conforme a lo previsto en la Seccion 10.05 (“Evaluaciones del
Proyecto”) de las Condiciones generales.

Cumplido

Se contd con la disponibilidad de las personas
vinculadas con el Proyecto VALE.

Seccion 5.01

Estados financieros. La UGP a través del Organismo
responsable del Proyecto, preparara los estados financieros de
las operaciones, los recursos y los gastos relacionados con el
Proyecto previstos en la Seccion 9.02 (“Estados financieros™) de
las Condiciones generales, relativos a cada ejercicio fiscal y los
presentaran al Fondo dentro de los dos meses siguientes al
cierre de cada ejercicio fiscal.

Cumplido

Los Estados Financieros del Proyecto son
elaborados de manera oportuna y en el Sistema
computarizado contable.
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Seccion 5.02

Informes de auditoria. a) A mas tardar 30 dias después de la
fecha de entrada en vigor, el Prestatario contratara, con la no
objecion previa del Fondo, a auditores independientes
seleccionados por el Prestatario de conformidad con los
procedimientos y criterios consignados en las Directrices del
FIDA para auditorias de Proyectos (para uso del Prestatario) de
fecha 31 de julio de 2003 (las Directrices del FIDA) con las
enmiendas que se puedan introducir para llevar a cabo la
auditoria de las cuentas estados financieros relativas al Proyecto
correspondiente al primer ejercicio fiscal. Lo antes posible y en
todo caso a mas tardar 30 dias después del comienzo de cada
ejercicio fiscal subsiguiente, el Prestatario, con la no objecion
previa del Fondo, confirmara dicho nombramiento o nombrara a
otros auditores independientes seleccionados de la misma
forma.

b) El Prestatario velard por que las cuentas y estados financieros
relativos al Proyecto sean comprobados en cada ejercicio fiscal
por dichos auditores de conformidad con las Directrices del
FIDA y entregara al Fondo una copia certificada del informe de
auditoria previsto en la Seccion 9.03 (“Comprobacion de
cuentas”) de las Condiciones generales dentro de los seis meses
siguientes al cierre de dicho ejercicio. Dicho informe de
auditoria debera incluir ademas de la declaracién separada sobre
la idoneidad de la contabilidad y de los sistemas de control
interno, un dictamen certificado sobre las declaraciones de
gastos y sobre la operacién de la cuenta especial.

N/A

La auditoria independiente del Proyecto VALE
para la gestion 2013 y 2014 se realizara de
acuerdo a normativa boliviana es decir a través
de convocatoria SICOES cuyo informe serd
enviado al FIDA en los plazos establecidos.

Apéndice 3

Ejecucién del Proyecto

4.

Comités locales de asignacién y valorizacion efectiva de
recursos (CLAVE)

4.1

Establecimiento y composicién. Se estableceran entre ocho y
diez CLAVE repartidos en el éarea del Proyecto. Estaran
conformados principalmente por representantes elegidos
democréaticamente entre los beneficiarios y sus organizaciones
locales de base, e instituciones locales. Los miembros de los
CLAVE, con derecho a voz y voto, serdn siete y estaran
conformados por hombres y mujeres.

Cumplido

Se constituyeron 8 CLAVES en toda el area del
Proyecto VALE. Su forma de seleccion fue:
UGP envid una convocatoria para la
conformacion de los Claves a las ODS estas a su
vez hicieron conocer la convocatoria a los
sectores que tenian que conformar. Una vez
conocido cada sector se reunid en asambleas
para elegir un representante de su sector.
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Posteriormente enviaron a la OED una nota
oficial de acreditacion del  miembro
representante al CLAVE adjunto el acta de
eleccion. Se cuenta con su reglamento de
funcionamiento.

4.2

Funciones. Los CLAVE actuaran como jurados instancias de
calificacion, priorizacion y aprobacion de las propuestas
presentadas a concurso por las organizaciones de beneficiarios,
con base en planes de emprendimientos productivos-
comerciales-financieros y aportes financieros de contrapartida.
Sobre esta base la UGP transferird directamente a los
beneficiarios los premios y donaciones complementarias
(micro-transferencias), mediante instrumentos bancarios, sin
intermediacién institucional y a través de contratos celebrados
por el Proyecto con los mismos beneficiarios. Los CLAVE se
reunirdn en principio cada dos meses. Otras funciones seran:
estudiar la documentacién requerida por cada tipo de iniciativa
de acuerdo a los criterios de elegibilidad y las actividades
elegibles, calificar las propuestas, establecer los ganadores,
asignar los premios, preparar y firmar el acta de calificacion
instruyendo a la UGP las acciones y transferencias requeridas
como resultado del concurso de iniciativas, hacer sugerencias
para que organizaciones no ganadoras mejoren sus propuestas
para su presentacién en un siguiente CLAVE.

Cumplido

Una vez seleccionado los 9 miembros del
Comité estos fueron capacitados en las
funciones formatos e instrumentos de
calificacion y aprobacion de PRANES.

Se pretende reestructurar la conformacion de los
miembros del CLAVE con el objeto de que sean
representantes legitimos del sector y haya una
mayoria de mujeres de acuerdo al Convenio de
préstamo. Su funcionamiento sera de dos afios.

MANUAL DE OPERACIONES Y REGLAMENTOS

Preparacion. La UGP preparara un borrador del manual de
operaciones. El borrador del manual de operaciones abarcaré
entre otros los siguientes temas: las modalidades de ejecucion
de los componentes y actividades, la organizacion del Proyecto,
los arreglos de seguimiento y evaluacion incluidos los
indicadores de resultados anuales, el flujo de fondos que se
pondrén a disposicion de las Partes en el Proyecto y de los
beneficiarios, las adquisiciones y contrataciones, los sistemas de
contabilidad, gestion y control financiero, los informes de
ejecucion y financieros, las responsabilidades y funciones de las
Partes del Proyecto, de la Unidad Gerencial y de los comités del

Cumplido

Se cuenta con el Manual de Operaciones, el
mismo que ha sido modificado y actualizado.
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proyecto, los reglamentos de asignacién y transferencia a los
beneficiarios de incentivos y donaciones complementarias, y
otras materias acordadas por las Partes.

Apéndice 3A

Otros compromisos

1.

Proteccion de los recursos. El Prestatario debera tomar las
medidas razonables para asegurar que se respeten las
disposiciones legales en vigor relativas a la salvaguarda del
agua, los bosques y los recursos de la vida salvaje en el area del
Proyecto. Asimismo, el Prestatario debera tomar todas las
medidas a su alcance que aseguren la sostenibilidad del
Proyecto sin detrimento del medio ambiente

Cumplido

El Proyecto VALE tomo las previsiones sobre el
criterio de viabilidad ambiental. Los insumos de
materiales, equipos y construcciones a utilizar
en la ejecucion de los PRANES.

En la ejecucion de los productivos y planes de
negocio se incorporara un plan de Manejo
Ambiental.

Précticas de lucha contra las plagas. Para cumplir lo dispuesto
en la Seccién 7.15 de las Condiciones Generales respecto de la
aplicacion de practicas ambientales adecuadas, las Partes en el
Proyecto adoptaran los métodos apropiados de lucha contra las
plagas en el marco del Proyecto y, con esta finalidad, el
Prestatario se asegurara de que entre los plaguicidas adquiridos
en el marco del Proyecto no figure ninguno de los prohibidos
por el Cadigo Internacional de Conducta para la Distribucion y
Utilizacion de Plaguicidas, de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), tal como
se enmiende de tiempo en tiempo, o de los incluidos en los
cuadros 1 (extremadamente peligroso) y 2 (muy peligroso) de la
clasificacion de plaguicidas por grados de peligrosidad
recomendada por la OMS vy directrices para la clasificacion,
1996-1997, tal como se enmienden de tiempo en tiempo.

En la evaluacion de gabinete y campo de los
actividades se tiene el cuidado que los
plaguicidas adquiridos en el marco del Proyecto
no figure ninguno de los prohibidos.

Género. El Proyecto focalizara su atencién en la mujer
campesina y buscara que no menos del 50% de los recursos que
sean transferidos a los beneficiarios sean entregadas a las
mujeres.

Cumplido
Parcialmente

Paulatinamente el proyecto esta incorporando la
insercion de la mujer en las actividades que
desarrolla el Proyecto de tal manera que el 50%
de los usuarios/a sean mujeres ya sea como
beneficiarios oferentes de servicios o sean
autoridades dirigencia les en el grupo de
emprendedoras.

Fondos de contrapartida. La contribucion del Prestatario cubrira
todas las contribuciones asi requeridas por la legislacion
nacional y todas las tasas y derechos de importacion en bienes,
obras publicas y servicios adquiridos con cargo al Proyecto.

Cumplido

El Proyecto VALE cuenta con recursos de las
fuentes de financiamiento para ejecutar sus
actividades. EL  aporte  nacional  ha
desembolsado los recursos de acuerdo a
compromiso para el logro de las actividades
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planificadas.

Seguro del personal del Proyecto. El Prestatario asegurara al
personal del Proyecto contra los riesgos de enfermedad y
accidente en la medida compatible con una buena practica
comercial.

Cumplido
Parcialmente

Todo el personal del Proyecto VALE
consultores en linea estdn asegurados en la
Compafiia Boliviana Cia Cruz de Seguros con
cobertura contra accidentes y vida. Actualmente
estas buscando una entidad prestadora de
servicios de salud.

Las organizaciones de beneficiarios incorporadas al Proyecto
seran responsables de la administracion de los recursos
transferidos por el Proyecto, tal como se detalla en el convenio
respectivo. Las mismas organizaciones seleccionaran sus
proveedores de servicios en base a procedimientos competitivos
y celebraran los contratos correspondientes de conformidad con
el reglamento respectivo estipulado en el Manual de
operaciones del Proyecto. Un modelo de contrato formara parte
integrante del Manual de operaciones.

Cumplido

Las organizaciones son responsables de la
administracién de los recursos transferidos por
el proyecto VALE.

El Prestatario garantiza al Fondo que en caso de ser sustituida la
NAFIBO como Organismo responsable del Proyecto, por otra
entidad, la misma asumira todas las obligaciones y derechos y
recibira todos los recursos derivados del presente Convenio en
el momento de su designacion.

Se reemplazo NAFIBO por el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, con la primera
enmienda al Contrato de Préstamo.
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Apéndice 7: Gestion de conocimientos: aprendizaje e innovacion

1.

Entre la ultima Misién de supervision y la presente, el Proyecto con el apoyo del FIDA ha
realizado 2 sistematizaciones que se encuentra en fase de edicion. Nombrar cuales
‘Empoderamiento y participacion de las mujeres AMPAA, a través de la produccion y
comercializacion de prendas de fibra y cuero de llama” y "Avances en la transformacién de la
carne de llama y experiencias locales en la comercializacion COPAGRO Palcoma Baja”.

Como parte de la difusion de las actividades que realiza periodicamente emiten el Boletin del
VALE, donde se destaca las diferentes actividades realizadas, si bien es cierto que el Boletin
permite difundir acciones del Proyecto, es necesario que dicha informacion esté centrada en
los logros que viene alcanzado el VALE, los desafios pendientes y la sostenibilidad de los
grupos que financian.

Algunos grupos visitados manifestaron haber participado en un intercambio de experiencias en
Oruro, lo que les ha permitido conocer desde sus “pares”, las diferentes actividades que
realizan, la forma de organizacién, forma de trabajo, entre otros aspectos. Es altamente
recomendable realizar este tipo de actividades, ya que permite no solo intercambiar
experiencias, sino motivar a los grupos que auln no estan en proceso de consolidacion.
Considerando la etapa de cierre del Proyecto y buscando la consolidacion de los grupos, seria
deseable que las actividades del 2014, estén concentradas en generar este tipo de espacios
donde se genera conocimientos y aprendizajes considerando los saberes locales.
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Anexo 1: Seguimiento de Medidas Acordadas en la Misién de Mayo
2013

Componentes

Medida Convenida

Estado

Componente |

Desarrollar e implementar la estrategia de
cierre del componente.

En proceso de consolidacion

Socializar la documentacion generada
con las Asociacion Nacional y con las
regionales con el fin de aprovechar los
conocimientos generados durante el
proyecto.

En proceso

Asegurarse que aquellas asociaciones
que hayan recibido equipos de esquila
sean debidamente capacitadas en su
manejo seguro.

En proceso

Componente Il

Finalizar y sociabilizar las estudios de
sistematizacion de las  farmacias
veterinarias y de los agente veterinarios
implementados por el proyecto.

En proceso

Realizar la entrega de las Farmacias
Veterinarias a las autoridades designadas
para que continlen su correcto
funcionamiento.

Cumplida

Tomar las medidas necesarias para
asegurar el fortalecimiento y la
sostenibilidad de los emprendimientos ya
ejecutados.

En proceso

Desarrollar e implementar la estrategia de
cierre del componente.

En proceso

Componente Il

Elaboracion plan de cierre.

Se tiene elaborado un plan de cierre, el mismo
debera ser ajustado. Asimismo se tienen
presupuestado y previsto el fortalecimiento de
los grupos en los componentes |, Il y I, a través
de talleres tedrico — practicos y pasantias.

Plan de capacitacion para fortalecer los
grupos.

Se han ejecutado capacitaciones varias, se han
realizado intercambios de experiencias; sin
embargo, se plantea nuevamente la elaboracion
de un Plan de Capacitacién.

Alianzas con entes publico y privados
para apoyar la continuidad de los grupos
constituidos.

Pendiente (se tiene previsto para el 2014, las
alianzas publico-privado, para la continuidad de
los grupos, el VALE deberd coordinar con
estos, para entregar la base de datos de los
grupos que desarrollan negocios, PIAP, otros).

Implementaciéon de Apoyo al Ahorro y
capitalizacion de Individuos y Grupos.

Ejecutado

Sincerar metas establecidas y
alcanzadas.

Pendiente

Incluir en el ML los indicadores referidos
a la Linea de Apoyo al Ahorro y la
Capitalizacion.

Ejecutado (se implementé la actividad del
fomento al ahorro a nivel grupal e individual, el
mismo concluye el 23/12/2013; con la entrega
de incentivos en efectivo a los participantes):

Seguimiento y
Evaluacion

Revisar y actualizar las cifras de avance
de los principales indicadores del ML,
ejemplo, numero de familias beneficiarias
de los emprendimientos, entre otros.

Sin avance

Socializar el ML con los diferentes
actores y precisar las metas e indicadores
considerando el nuevo resultado (grupos
de ahorro y crédito fortalecidos).

Pendiente

Solicitar que el sistema informético,
brinde reportes de los principales
indicadores de manera rapida, por
ejemplo, emprendimientos por tramos y

En proceso
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rubros, entre otros.

Priorizar las diferentes planillas que han
elaborado, tomando en cuenta la fecha
de finalizacién del proyecto y su viabilidad
en el uso de las mismas.

En proceso

Relevar informacion cuantitativa vy
cualitativa de los resultados logrados de
los principales indicadores de propdsito
del ML, a fin de reportarlo en la préxima
mision.

En proceso

Relevar los indicadores sustentadores
para calificar los indicadores de segundo
nivel del RIMS.

En proceso

Género

Comprobando que las guarderias moviles
han sido exitosas, se propone asignar de
la partida de gastos, un monto especifico
gue contribuya a su implementacion
durante las capacitaciones.

Sin avance

Sistematizar las capacitaciones de
género para equipo técnico y grupo
usuario que de cuenta de la metodologia,
el tiempo y los aprendizajes logrados

En proceso

Enfocar las capacitaciones para mujeres
y jovenes en temas de crédito y ahorro,
gestiéon institucional y estrategias de
sostenibilidad.

La entidad bancaria capacité a los técnicos y
estos realizaron la educacion financiera en las
comunidades tanto para hombres como para
mujeres.
Estrategias de sostenibilidad no se han
realizado.

Promover y sensibilizar para que en las
organizaciones pertinentes, se facilite la
participacion de las mujeres en la ruta de
aprendizaje a Peru para la practica en la
esquila de camélidos.

No ejecutado

Sistematizar y evaluar los datos respecto
al nimero y porcentaje de organizaciones
exclusivamente conformadas por mujeres
que han implementado emprendimientos
productivos rentables.

En proceso

Fiduciario

La Direccion y Administracion del
Proyecto VALE, deben realizar los
esfuerzos necesarios para concretar los
aportes financieros de las contrapartes.

En proceso

Los procesos de adquisiciones deben ser
efectuadas de acuerdo con el contrato de
préstamo; las leyes y regulaciones
locales aplicables.  Asimismo, las
personas nombradas para los procesos
de adquisiciones (Comision de
Calificacion), deben tener el conocimiento
de la norma de tal manera que puedan
aplicar en los procesos de contrataciones
y adquisiciones.

En proceso

La Unidad de Gerencia del Proyecto
(UGP) deberd presentar el Plan
Operativos Anual 2014, tomando en
cuenta la estrategia de salida del
proyecto y la sostenibilidad de las
acciones llevadas a cabo y la facilitacion
de la transicion de los activos, equipos,
materiales, archivos y otros.

En proceso

La Unidad de Gerencia del Proyecto
(UGP), debera enviar al FIDA el Plan y
cronograma de cierre del Proyecto, de
acuerdo a las pautas del formato
entregado por la Mision. Es decir el Plan
de Cierre del Proyecto podra considerar

En proceso
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dos partes: a) Cierre de la fase de
inversiones y b) terminacion del Proyecto.

La Unidad de Gerencia del Proyecto debe | En proceso
tomar las acciones y previsiones
necesarias para presentar los informes de
avance de acuerdo a los requisitos del
FIDA y con la informacién pertinente.
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Anexo 2: Cruce de municipios con los nuevos
proyectos/programas FIDA

Municipios de los Proyectos FIDA - Bolivia

Proyecto
VALE PLAN VIDA ACCESOS

Departamento Municipios

Puerto Acosta

Viacha

Catacora

Calacoto

Caquiaviri

Charafia

Comanche

San José de Curva
Charazani

San Andrés de Machaca
Jesus de Machaca
Santiago de Callapa
La Paz Nazacara de Pacajes
Pelechuco

X X X X X X X X X X X X X X

Yaco

Coro Coro
Waldo Ballivian
Sica Sica
Umala

Ayo Ayo
Calamarca
Patacamaya
Colquencha
Collana

X X X X X X X X X X X

Papel Pampa

Chipaya

Coipasa

Sabaya
Challapata
Quillacas
Choquecota
Corque

Pampa Aullagas
Salinas de Garci Mendoza
Escara

Esmeralda
Oruro Carangas

La Rivera
Todosantos
Huayllamarca
Huanuni
Santiago de Huari
Turco

San Pedro Totora
Machacamarca
Huachacalla
Belén de Andamarca

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Santiago de Andamarca
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Toledo

Curahuara de Carangas
Caracollo

Paria

Eucaliptus

Potosi

Porco

Tomave

Uyuni
Colquechaca

Llica

Tahua

San Agustin
Colcha “K”
Chayanta
Llallagua

Uncia

Belén de Urmiri
Potosi

Tinguipaya

San Antonio de Esmoruco
San Pablo de Lipez
San Pedro de Quemes
Villazén

Sama

Ravelo

Pocoata

Ocuri

San Pedro de Buena Vista
Toro Toro
Arampampa
Acasio

Sacaca

Caripuyo

Vitichi

Caiza “D”
Betanzos
Cotagaita

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X

xX X X X

Cochabamba

Independencia
Morochata
Bolivar
Quillacollo
Tocopaya
Arque
Tapacari
Ayopaya
Sicaya
Aiquile
Pasorapa

X X X X

x

X X X X X

Chuquisaca

Yotala

Azurduy

Tarabuco

Yampardez

Camargo

San Lucas

Incahuasi (a)

Camataqui (Villa Abecia)
Culpina

Las Carreras

X X X X X X X X X X |[X X
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Villa Charcas

Presto

Moro Moro
Santa Cruz Comarapa
Saipina

Tarija El Puente

Guayaramerin

Beni Riberalta

Bella Flor

Bolpetra (Mukden)
Porvenir

El Sena

Puerto Gonzales Moreno
San Lorenzo

Filadelfia

Puerto Rico

Pando Sna Pedro (Conquista)
Ingavi

Santa Rosa de Albund
Nuevo Manoa (Nueva Esperanza)
Santos Mercado

X X X X X X X X X X X X X X |X X |X |X X X|XxX X

Villa Nueva (Loma Alta)

Los municipios: Colquechaca, Chayanta, Llallagua, Uncia, Morochata y Bolivar forman parte del
area de accion de los proyectos VALE y PLAN VIDA.
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Anexo 3: Lecciones aprendidas

Farmacias veterinarias

Si un proyecto tiene contemplado crear nuevas instituciones (tales como farmacias veterinarias) que
buscan ser sostenibles en cuanto a gastos operativos, es importante desde un inicio hacer alianzas
con los programas que ofrecen productos similares mediante subvenciones o en forma gratuita.
Ademas de tomar en cuenta experiencias anteriores de otros proyectos.

Emprendimientos

Si un proyecto contempla financiamientos consecutivos para emprendimientos por tramos, cada uno
con una contribucién de contraparte en efectivo por parte de los usuarios y las usuarias, es
importante tomar en cuenta la planificacion financiera y el manejo de ganancias con el fin de lograr
una acumulacion de recursos suficiente para poder hacer frente los siguientes pagos de
contrapartida.

Es importante invertir tiempo en la identificacion de la demanda de los grupos usuarios, para que la
propuesta que presentan cuente con la materia prima suficiente, este en linea con las proyecciones e
intereses del grupo y que tenga posibilidades a un mercado (sea local, regional o nacional).

Género

La implementacion de guarderias moviles como una afirmacion positiva a favor de las mujeres con
hijos e hijas, tiene como resultado la participacion activa de las mujeres en los procesos de
capacitacién, mejorando su concentracion y seguridad.

Certificacién de Talentos Locales

El otorgar Certificados de Competencia Laboral avalados por el Ministerio de Educacién — previa
evaluacion - , es una iniciativa que fortalece las capacidades locales, reconoce la experiencia de
practica y promueve el empleo.

Intercambio de experiencias

Invitar a mujeres hombres para realizar rutas de aprendizaje a otros lugares donde realizan
actividades similares, genera una reaccion positiva en mejorar la organizacién y tener nuevos retos
en el entorno de su realidad.

Infraestructuras productivas

Cuando se plantea un proyecto de infraestructura, esta debe contemplar desde su disefio tanto las
normas de infraestructura como el equipamiento. Es importante determinar también quien administra

la iniciativa. La planificacion debe incluir un plan de gestién y los responsables de la ejecucién de
dicho plan.
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Anexo 4: Informacion de las comunidades visitadas

Misién de supervision Proyecto VALE, noviembre 2013 ORURO

Departamen
to

Municipio

Comunidad

Grupo

Integrantes de
la visita

Personas
destacadas
visitadas

Comentarios/
Observaciones

Oruro

San Pedro de
Totora

Calazaya

Productores
de camélidos
Calasaya

CC, EC, JR, PM

Porfirio Condo
Tesorero

El dnico que tiene
ahorros (dice que
puede porque tiene
2 hijos)

I Tramo

6Hy 4M

Apoyo: PCI en manejo camélidos y cobertizos

VALE: capacitacion, AT, compra de reproductores

Mujeres dicen que tienen ingresos. Gastos en educacion hijos, salud, alimentos
Duefios de llamas: ente 115 a 40

3 Hombres tienen Certificados de Competencia Laboral

Refieren que les falta fortalecimiento organizacional

“mujeres no saben tanto de llamas no tienen tiempo (de participar)’ refiere
Presidente.

Tienen apoyo de experto veterinario de la comunidad que no les cobra la atencion.
Sostenibilidad: grupo sélido, refieren capacitacion buena, han sobrepasado la
proyeccién de venta de llamas en pie. Venden cada una entre 750 — 1500Bs.

Oruro

Santiago de
Huayllamarca

Puerto
Nequeta

Artesanos
Ifuerto
Nequeta

CC, EC,JR,PM

Alfredo Mamani
Vicepresidente muy
motivado y
emprendedor

9M7H

Il Tramo

Tejen solo las noches

Falta fortalecimiento institucional

Mujeres son socios pasivos porgque no dieron la contraparte

Para pagar contraparte vendieron sus animales

Débil participacién activa de las mujeres en la reunion

Compran lana en COPROCA.

Organizacion Débil, AT por dos afios no les ensefié nada (Guillermo Lucana ex
alcalde Santiago de Huayllamarca y ex subprefecto Nor Carangas), tenian temor
de terminar el contrato.

No tejen todos los dias, no tienen mercado seguro. Venden a la familia, no tienen
pedidos.

Venden en Ferias: 1200 Bs las ventas no son individuales

Maquinas las llevan a casa por falta de rejillas en la estructura construida (sin
mantenimiento, no funciona el bafio, sin limpieza)

Han recibido un solo curso de contabilidad.

Oruro

Challapata

Mollequea

Asociacion
mixta de
productores
agricolas,
ganaderos,
artesanal

CC, EC,JR,PM

Carmelo Chiri
Presidente

11l Tamo

9 M8V

Apoyo de DETI: segadoras, semillas

VALE: Personeria Juridica, equipo de trabajo, y maquinas semindustriales.

Pagan un local

Ganancias mensuales: 500Bs venden entre 10 a 15 kilos de chorizos a la parrilla
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SACARI A en ferias
Presencia de jovenes mujeres
Ya estaban organizados antes de VALE
Escasa higiene y manejo sanitario.
6 personas tienen ahorro individual (1 M) en FIES y ECOFUTURO
AT de la comunidad, estudié gastronomia y preparacion de embutidos
Ruta de Aprendizaje a Turco: 2 M
Oruro Huanuni Huanuni Mujeres CC, EC, JR, PM | Reina Cabrera 11 M
Kanchay Vicepresidenta Il Tramo
Grupo solido y fortalecido
Trabajan en la agricultura, en la casa y en el tejido.
Apoyo: CAEP, Alcaldia
El grupo de su dinero pagaba al AT y compraron méaquinas
Trabajan en casa, en la noche y en el local
AT les acompafia con VALE y antes del VALE
VALE: equipo de trabajo, capacitacion.
2013: 650 piezas pendidas a 85Bs en promedio. El calculo de mano de obra se
guedan para ella, la utilidad ahorran. Tienen pedidos
Material: COPROCA y la ALPAQUITA
Experiencia de tejido con FOTRAMA, ADAM tanto a palillos como en Intarcia.
Tienen ahorro grupal
1 M tiene ahorro individual
4 M tienen Certificado Laboral
No tienen personeria juridica
Oruro Huanuni Huanuni Mujeres CC, EC, JR,PM | Felicidad Sifiani 10M1H
Artesanas de Vicepresidenta Estaban organizadas antes del VALE
Huanuni Aceptan nuevas socias, pagando contraparte
Apoyo: CAE
No tienen donde dejar a los hijos pequefios, los llevan al taller, son madres
jovenes.
Trabajan en un local arrendado, llevan trabajo a casa.
Tienen ingresos de las ventas en ferias y pedidos, una parte guardan para la
organizacion, otra se reparten.
Tienen 10.300 Bs ahorrados
Esposos apoyan su trabajo y en los labores del hogar
Sienten orgullo y les incentiva el ganar dinero propio y aportar al hogar, se sienten
valoradas
1 M tiene cuenta individual de ahorro
Manejan calculo de costos
Oruro Choquecota Choquecota | Refaccion CC, EC, JR, PM | Romelia Apaza La directiva para el manejo del matadero no funciona no hay comisiones
Ampliacién Consejala responsables
Infraestructura Presidenta VALE: muro e infraestructura
y Margarita Choque Alcaldia no da apoyo, no hay operador para el matadero (sueldo no atractivo).
Equipamiento Consejala POA no tenia presupuesto para matadero.
matadero Falta de agua y de equipos
municipal Estan organizando el reglamento interno con apoyo de VALE
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Poco apoyo de la comunidad a pesar que producen derivados de carne de llama

Oruro Choquecota Choquecota | Carnes CC, EC, JR, PM | Vicenta Contreras Il Tramo
Andinas Memoria de la 3HYy7M
comunidad y sus Apoyo: PCI
costumbres VALE: Capacitacion embutidos
Organizacion sélida con planificacién a futuro. Lidereza dicta cursos a estudiantes
de secundaria
Venden en mercado local y tiene pedidos.
A pocos meses de tener personeria juridica
Ventas: 1350 Bs en promedio mensual. Ganancias guardan para capital y gastos
para mantener hijos.
Tienen ahorros grupales y 4 personas individuales en FIE
Refieren alegria y se sienten valoradas por ganar dinero
Roles reproductivos compartidos con los esposos e hijos.
Oruro Cocapata Chillavi GU Mujeres CC, EC, JR, PM Trabaja en el Ill Tramo. Constituido por 15 mujeres y 2 hombres.
“Flor de Las maquinas de tejer estan en las casas, para ellas es mejor trabajar en la casa,
Kantuta” porque asi atienden los distintos quehaceres.
La venta se hace primordialmente en forma individual. De los 17 socios, 14 estan
en el ahorro individual.
En los diferentes tramos, han completado la adquisiciéon de las maquinas de tejer.
En el tramo | (2010), compraron 3 maquinas de tejer, en el tramo Il (2011), 5
maguinas mas y en el tramo Il (2012), completaron las maquinas para los 17
S0Cios.
Oruro Choquecota Choquecota | Centro de CC, EC, JR, PM | Jorge Pefialoza 7My8H
Choquecota Presidente Los socios con los que se iniciaron se fueron ahora trabajan solamente 3
de Cuero personas
Apoyo: PCI para procesar cuero
VALE: AT para manufacturar calzado
Venden en ferias tienen pedidos
Viven de lo que producen
Oruro Andamarca y Pumasara, Regional de CC, EC, JR,PM | Paulino Magne 12hy84 M
Toledo Yuruna, comunidades Presidente Ruta de Aprendizaje en Perl para manejo de camélidos “mujeres no tienen
Porcocollo, manejadoras tiempo, no saben, no quieren”
Rosapata, de Vicufia Débil participacion de mujeres
Cala Cala, Quiri Qarwa 2012: Recibieron 44.000 Bs para toda la asociacion. 27 mil para la asociacion
Avaroa, Mujeres dicen que el dinero ganado lo gastan en comprar coca y alimentos.
Orinoca y Las mujeres no participan en la esquila, las jévenes no van a estudiar se retiran,
Copacaban no quieren hablar ni participar.
a
Santiago de Santiago de Totorani Asociacion CC, EC, JR, PM | Dionisio Paca 91Hy43M
Quillacas Quillacas Picotani Regional de Presidente Apoyo. PAR Equipo de captura
Sonaja Comunidades Sonia Paca mujer VALE: equipos de captura y esquila. No lo usan, no hay energia eléctrica, no hay
Pare manejadoras 27 afios lider camino de acceso para llevar el equipo a la captura.
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de Vicufia
WILA
KHOLLO

En total afio 2012 recopilaron 44 kilos

Ganancias por jornal, total 2800 Bs por socio.

En Sonajaestan5H y 1 M

Las mujeres participan en la esquila

No han tenido capacitacién para usar la maquina esquiladora que les dio VALE
(modelo EVO)

Rutas de Aprendizaje: Argentina, 1 H y a Toledo 1 M. Capacitacion en hilado,
desacerdado, tejidos.

Oruro

Salinas de
Garci Mendoza

Florida

Asociacion
multidisciplinar
ia de
productos de
quinoa'y
camélidos

CC, JR, PM

Nelly Huayllani
Presidenta

Gladys Huayllani

Tesorera

9My 3H
Il Tramo

Mercado en las ferias artesanales

Tienen disefios propios

Grupo so6lido, con potencial. Lider Lanislao Huayllani, profesor jubiliado es un
representante que estimula a la comunidad con identidad y solidaridad. “debemos
desenvolvernos en la ciudad y en el campo”

Siembran quinoa.

Venden en ferias quincenales, todas buscan mercado

No tienen infraestructura, trabajan en un lugar prestado

No tienen luz 2 o 3 dias a la semana, no agua, no bafios

Grupo de mujeres muy solidarias entre si

Tienen personeria juridica

VALE: equipos y capacitacion técnica con disefiadora de moda

Esposos colaboran, apoyan roles reproductivos, participan en el tejido.
Capacitacion en control de calidad.

Hijos también participan en el emprendimiento.

Trabajan después de realizar las tareas del hogar y todas las noches.

No han asistido a rutas de aprendizajes.

Limitaciones: muy alejadas de la carretera, caminan 3 horas

Mejor manejo de costos y beneficios requieren mas capacitacion.

Mensualmente venden 19 mil bolivianos. Ganancias mitad para socias mitad para
fibra. Lo gastan en comida, estudios, pasajes.

Tienen cuenta de ahorro grupal.

Manejan informes y registros.

Quieren comprar terreno cerca de la tranca de Oruro para vender productos.

6 Mujeres tienen certificado de competencia laboral

Oruro

Eduardo
Avaroa

Eduardo
Avaroa

Asociacion
transformacion
de llama

CC, EC,JR,PM

Agapito Vargas
Presidente

Primer Tramo

VALE en el 2010 para infraestructura, equipo y carcasas

No tienen registro sanitario hecho que dificulta la venta

Es una asociacién familiar: hermanos y esposa, dicen que no siguieron mas
tramos porque no era permitido ser familia.

Los socios se retiraron en el primer tramo ahora son 3 socios.

Apoyo: PCIl secador para charque y capacitacion 1 afio para hacer embutido.
Tienen mucha experiencia en manejo de forrajes nativos.

Organizacion desde el 2006 con varios proyectos y socios, pero no se han

mantenido. “las mujeres se desanimaron por el frio” “querian ganar de golpe”, “no

75




Estado Plurinacional de Bolivia
Proyecto de Apoyo a la Valorizacién de la Economia Campesina de Camélidos, VALE 714-BO
Misién de Apoyo y Acompafiamiento: 25 de noviembre — 6 de diciembre 2013 - Memorando

hay ayuda del Alcalde”.

Contraparte: vendieron una llama

Viven de lo vendido

Son duefios de 250 llamas entre 4 hermanos. Compran la carcasa a 18Bs el kilo.
para la preparacion, la carne no tiene registro sanitario.

Visién Mundial los invité para dar cursos de embutidos a beneficiarios.

Hay confusién del equipo del VALE en conocer los niveles de aprobacion para los
mataderos (4 nivel lo definen como el mas alto puntaje y 1 el nivel mas bajo)

Misién de supervision Proyecto VALE, noviembre 2013 COCHABAMBA

D Municioi idad Integrantes dPersongs Comentarios/
epartamento unicipio Comunida Grupo de la visita estacadas Observaciones
visitadas
Cochabamba Bolivar Jorenko Capacitacion en CO, EV, AP, Pablo Cruz ( Este Grupo conformado por 10 hombres, trabaj6 en el afio 2010; el Tramo estuvo
comercializacion de | OL, Vice- presidente | dirigido a sanidad animal.
la carne de llamay del Grupo) Segun explicd el Sr. Cruz no participaron en el Tramo Il por malentendidos con el
asistencia técnica técnico y por la contraparte que no tenian como honrarla.
en sanidad animal,
En la comunidad mayoritariamente estan personas adultas, los jévenes migran
ante la falta de oportunidades. Trabajé con el VLAE solo en el 2010 y de ahi en
adelante No.
También han trabajado con otras instituciones en el tema de camélidos como el
PCI, PDA (Visién Mundial), fundamentalmente en temas corrales para el cuidado
de animales.
Cochabamba Bolivar Champojo GU: Mujeres CO, EV, AP, Marcelino Asistente Técnico: Cleofé Lozano ( Artesania y ahorros) ; Charque y Gastronomia
Emprendedoras oL Fuentes (Ing. Flores)

Llank’asum Warmis

Martin Condori
Luciano Fuentes

Del Grupo
Artesania:
Alberta Condori,
Albina Tola,
Lidia Fuentes

Esta comunidad cuenta con tres grupos: i) artesania, ii) charque y iii) gastronomia.
Esto evidencia posibilidades para la comunidad y basqueda de opciones.

Los 3 grupos han recibido capacitacion en género. Se observa mejoria en cuanto
al manejo de estructura de costos, los cuellos de botella son mercado , registro
sanitario (charque) y permiso sanitario (gastronomia)

Grupo Artesania: En el 2012 estaba conformado por 16 socios; en el 2012 por 12
y en esta gestion (2013) cuentacon 6 Hy 6 M.

En cuanto a la comercializacién de sus productos, mayormente venden en ferias y
estan en contacto con un intermediario a quien venden algunos productos como
chompas, buzos, chalecos.

Estan participando en el programa de Ahorros: se not6 cierta debilidad en cuanto
al manejo de la capacitacién financiera (no llevaban sus controles de ahorro,
desconocen el interés a pagar por parte de la institucion financiera); presentaron
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Grupo
Gastronomia:
Juana

sus recibos de depdsitos sin ordenamiento (carpeta).
Estan claros que deben presentar su propuesta de trabajo con los ahorros:
compra de materiales y mantenimiento de maquinas.

Grupo Gastronomia: actualmente en el Tramo Il y estd conformado por 8
mujeres y 2 hombres. Carecen de permiso sanitario para las ventas
Aprendizajes: estos trabajos son herencia para los hijos; beneficio personal y de
la comunidad; reconocimiento de la Alcaldia; han aprendido a conocer mejor el
mercado; distribuyen el trabajo de acuerdo a la capacidad de la gente( unos hacen
bordes de la piezas, otros tejen la pieza completa, otros hilan, etc.)

Grupo elaboracién de Charque: Iniciaron el 2010 y actualmente estan el Tramo
1l ( 2013); sin permiso sanitario para el charque; manifestaron que tienen entre
14-16 socios.

Aspectos a mejorar en los tres grupos: Lograr la personeria juridica de los
grupos y fortalecer el tema organizacional, que aun es muy débil.

Cochabamba Cocopata Machacayma | GU Producciony CO, EV, AP, Actualmente en el Tramo I, entraron en el afio 2010 y ahora decidieron participar
comercializacién oL de nuevo.
de prendas de
vestir Las maquinas adquiridas en el Tramo | estdn en manos de la persona que ocup6
la presidencia; 5 personas del Tramo | pasaron al Tramo |l; actualmente son 14
socios en total.
El grupo tiene reuniones frecuentes sobre todo los domingos para producir y
capacitarse. Venden sus productos en la ciudad de Cochabamba, pero de manera
individual principalmente, asi como también participan en las ferias.
Aspectos a mejorar: concluir con la personeria juridica que esta en tramite.
Cochabamba Cocopata Machacayma | GU Producciony CO, EV, AP, Conformado por 8 hombres y 4 mujeres.
comercializacion de | OL
charque y carne El grupo se encuentra en el tramo Il. Con el primer tramo (2011), financiaron la
fresca de llama compra de secadores solares y el equipamiento de equipos para realizar charque.
En el tramo Il (2012), se capacitaron en temas de comercializacion.
Con el VALE han aumentado sus activos fisicos; han aprendido que el charque
ademas que sirve para el consumo tiene un valor en el mercado.
Participan del Ahorro Grupal e Individual. Mencionaron que en el caso del ahorro
grupal tienen aproximadamente US$ 3,000.00 dolares y en el individual un
promedio de 1,400 bolivianos.
Aspectos a mejorar: Cuellos de botella mercado y registro sanitario.
Cochabamba Cocopata Altamachi PRARVI CO, EV, AP, Paulino Gaspa Entran a trabajar este afio 2013, ello debido, segun lo manifesté el Sefior Paulino
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oL

Morales

(Expresidente de la Asociacion Departamental ADEPCA)

Mencioné que en el afio 2009 en un censo realizado en la zona computaron 832
Vicufias.

De las 22 comunidades donde hay vicufias, 4 estan participando con el proyecto
VALE .El aporte VALE asciende a Bs. 128.000 y la Asociacion Bs. 18.000.

Unos 16 socios participaron de un intercambio en Oruro y en el 2012, con el
equipamiento prestado por Oruro practicaron una prueba de esquila (capturaron
12 animales y obtuvieron 2,9 Kgs de lana)

El PCI ha trabajado con construccion de corrales

Aspectos a mejorar: Capacitacion sobre el manejo de los equipamientos para la
esquila de la fibra de vicufia, Considerar la asistencia técnica de manera
permanente.

Cochabamba

Cocapata

Bajo Chillavi

GU
ASCRIACAMEL
"Comercializacion
de tejidos
artesanales con
fibra de llama y
alpaca "

CO, EV, AP,
oL

AT Angélica
Méndez

Pdte del grupo:
Oscar. Joven
universitario con
alto liderazgo

Tercer tramo. 14 socios (10 M y 4 H). Manifestaron que con el VALE ademéas de
adquirir maquinaria, han aprendido a trabajar mas rapido (antes les tomaba 2
semanas hacer una chompa y ahora hacen 4 chompas/dia). Trabajan
individualmente, para ellos es mas provechos tener las maquinas en la casa,
porque hacen varias labores a la vez. Tienen una persona responsable de
comercializacion.

El Tramo |, iniciaron 17 socios y compraron 6 maquinas de tejer y contratacion de
Asistencia Técnica para mejorar su produccién. Con el tramo Il se completé la
compra de maquinas, ademas de sillas, mezas y lanas para hacer chompas.

Estan trabajando el Ahorro Grupal y 6 socios en Individual, con cuenta en el
Banco Fassil

En este Grupo la participacion femenina fue mas activa y abierta, considerando los
grupos visitados hasta ese momento.

Aspectos a mejorar: La personeria juridica se encuentra en tramite y concluir con
la misma y reforzar el tema de comercializacion.

Cochabamba

Cocapata

Chillavi

GU Mosoj Cuasay
Chillavi

CO, EV, AP,
oL

AT Flora
Méndez

Il Tramo. Grupo formado por 6 mujeres y 5 hombres. Trabajaron durante los
afios 2010 y 2011. No participaron en la 1ra convocatoria del afio 2012, creyendo
que se haria una 2da. Como era habitual. Se incorporaron en la gestion 2013.

Estéan participando del Ahorro Grupal ( PRODEM) e Individual (FASSIL)

Se not6 alta participacion de las mujeres; han recibido apoyo de distintas
instituciones/ ONGs ( ASONSA)

Cochabamba

Cocapata

Chillavi

GU Mujeres “Flor
de Kantuta”

CO, EV, AP,
oL

Trabaja en el lll Tramo. Constituido por 15 mujeres y 2 hombres.
Las maquinas de tejer estan en las casas, para ellas es mejor trabajar en la casa,
porque asi atienden los distintos quehaceres.

La venta se hace primordialmente en forma individual. De los 17 socios, 14 estan
en el ahorro individual.
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En los diferentes tramos, han completado la adquisicion de las maquinas de tejer.
En el tramo | (2010), compraron 3 maquinas de tejer, en el tramo Il (2011), 5
maquinas mas y en el tramo Il (2012), completaron las maquinas para los 17
S0Cios.

Cochabamba

Cocapata

Calientes

GU ORPACA

AP, OL

Victor Quispe (
Pdte del EP)

Oscar
Maldonado (A.T.
del grupo)

Los Grupos de Calientes son socios de ORPACA, que trabaja cuatro lineas
claramente identificas, a saber: i) Artesania, ii) Charque, iii) Acopio de fibra y iv)
Semilla de papa. Alli se nota mayor organizacion y trabajo en forma grupal. Con el
VALE, participan en el tema Charque y Artesania.

El Grupo Charque estuvo en el Tramo Il en el 2012 y actualmente participa en el
Programa de Ahorros. Cuentan con el apoyo de CIOEC y de Agrénomos y
Veterinarios sin Fronteras, desde hace 4 afios

Consideran que el tiempo de 5-6 meses para la asistencia técnica no es suficiente.
Tienen un encargado de mercadeo.

Se observo un ejercicio para el Ahorro Grupal, donde se detalla cada operacion y
los respectivos movimientos y saldos. El Técnico en Ahorros es Oscar Maldonado

El Grupo Artesanal esta conformado por 07 mujeres y 03 hombres. Tiene Ahorro
Grupal y las mujeres no estan participando en el Ahorro Individual por prejuicios y
temores. La Sra. Daria de la comunidad de Patacama explicd que no deberian
sentir miedo y que a ella le habia ido bien: varias mujeres iban juntas al banco a
abrir las cuentas.

Los asistentes manifestaron que las condiciones emanadas del VALE en cuanto al
tema de Ahorros ha variado: inicialmente era obligatorio el Grupal y un minimo de
10 socios; luego se bajé a 5 socios, después a 3 y finalmente se dijo que podia
ser o Grupal o Individual indistintamente.

ORPACA tiene Convenio con Pro- Bolivia para darle continuidad a las acciones
del VALE. De igual manera tienen una red consistente de relaciones/ sinergias
institucionales.

Cochabamba

Cocapata

Calientes

GU Charque

AP, OL

Don Constantino

Tramo |l hasta la Gestion 2012. Han recibido apoyo de FAO, ASAR (secador
solar); Estan trabajando el Ahorro Grupal e Individual.

Manifestaron que gracias al VALE “el charque tiene presencia y es valorado, se
consuma en mayor cantidad y se vende mas.” Mencionaron que antes se producia
charque para consumo, ahora no solo para consumo sino para la venta a los
mercados de las ciudades cercanas como Quillacollo y Cochabamba.

Aspecto a mejorar: El Grupo tiene el permiso sanitario pendiente y lograr la
personeria juridica.

Cocapata

Cajas
Calientes

GU Charque

AP, OL

Sr. Victor Laura

Este Grupo trabaj6 sélo hasta el Il Tramo (2011), con la participacién de 12 socios.
Tuvo dificultades para conseguir el recurso de contraparte para el Tramo lll. Se
dedican a la venta de carne fresca.

El Sr. Laura es promotor Veterinario (formado); trabajé con la Alcaldia hasta el afio
pasado (2012) como prestador de servicios sanitarios; las medicinas se vencieron
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e indica que llegaron otros programas donde las medicinas para los animales eran
gratuitas, mientras que las de la Alcaldia tienen fijado un precio para contribuir a
su sostenibilidad.

Cochabamba Morochata Viscachas GU OMAVI JK, AP, OL Claudia Duran Pas6 por los 3 tramos de los EPs.
Calizaya En el primer tramo, recibieron capacitacion en temas disefios, tefiido de la lana y
(Joven) compraron dos méaquinas de coser. En el segundo tramo adquirieron 10 maguinas
Cel 72712083 de tejer para producir, chompas, chalecos chalinas. Tienen un centro artesanal
gue ha sido construido por la alcaldia.
El Ahorro que manejan es Individual y Grupal; tienen sus controles de depositos y
retiros y manejo de la informacién financiera..
Se dedican al tejido con fibra natural y el hilo es producido por ellos.
Tienen una cuota mensual asignada para el Grupo y cuentan con una
compradora, la cual se les acerc6 durante las ferias.
Quilacollo Janko Kala GU Produccion de JK, AP, OL Wilfredo, Marioy | Los utensilios y equipos adquiridos con el recurso VALE estan guardados, se
Charque Gregorio dedican més a la venta de carne fresca (animal). Le deben aln al sindicato que
les prestd para cancelar las contrapartes, un promedio de US $ 1,000 dolares
americanos. .
Quilacollo Villa Pucara GU Villa Pucara JK, AP, OL AT Lucio Se encuentra en el Il Tramo. La personeria juridica esta en tramite. Estan
Meneses participando del Ahorro Individual y Grupal.
Jovenes:
Esther Torres Manejan charque por generaciones y segun informan su cuello de botella es “la
(68016238) triquina”. Han incursionado en la “gastronomia’( platos tipicos) y dicen que les
Sergio Escobar ( | genera mas beneficios que el charque.
67582561 El AT informé sobre las capacitaciones en “Fortalecimiento Organizacional’, y
Samuel “Programa de ahorros”. Segun se mostro en la reunion las capacitaciones en los
Fernandez ( diferentes temas han sido realizadas en 1 dia en su mayoria, aspecto que se
67505963) evalla como insuficiente, toda vez que fortalecer a un grupo, puede llevar,
Elizabeth Lopez | semanas hasta meses, pero con un plan de fortalecimiento claramente identificado
(77996523) por el personal técnico del VALE.
Inés Zurita
(76489016)
Yola Manani ( De la evidencia recogida en campo, los EPs presentan los siguientes cuellos
72276449) de botella para el desempefio adecuado: fortalecimiento organizacional,

registro sanitario y comercializacion ( mercadeo)

JK Jaana Keitaaranta, ED Eduardo Mufioz, EC Enrique Callejas, AP Antonio Pozo, CC Cecilia Cardenas, OL Omaira Lozano, CO Célida Orellana; EV Eddy Vasquez; PM Peter Mamani, JR

Jhonny Rojas
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Anexo 5 Cronograma de Cierre Proyecto VALE 714-BO
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CRONOGAMA DE CIERREPROYECTO VALE714 -BO

N° ACTIVIDAD
1.1 |Inicio Perido de cierre
1.2 |Remisién propuesta cronograma de cierre al FIDA y MDRyT
1.3 [Aprobacién inventario compromisos contractuales y/o convenios
Determinacion de acciones técnicas, administrativas, financieras
14 y/o legales para desembolsos no rendidos y otros casos
2.1 [Actualizacién de los files de personal del Proyecto
2.2 |Finalizacion contratos laborales
2.3 |Liquidacion contratos (aportes y otros)
2.4 |Finalizacion contratos de seguros
31 Inventario de los archivos ha ser transferidos (Administracion,
"~ _|Contabilidad, Porcesos de Contratacion, etc)
Inventarios de materiales de oficina y activos fijos del Proyecto
32 |vALE
33 Informar a proveedores sobre cierre y fecha limite de cobro de
" |cheques y pagos
3.4 [Comunicar con nota a proveedores de servicios basicos y seguros
35 Conciliacion saldos y pagos (Actividdes de Campo, Bienes,
) Servicios y Convenios y/o Acuerdos de ejecucion
3.6 |Liquidar pagos pendientes asi como cobro de cheques
3.7 |Liquidacion de contrato de seguro y contra accidentes de personal
3.8 |Documentacion legal de vehiculos a transferir MDRyT
3.9 |Transferencia de vehiculos con documentos
4.1 |Conclucion de Actividades Tecnicas
4.2 |Definir Estrategia de cierre del Proyecto
43 Talleres de Fortalecimiento y consolidacion de las ANMV,
) ARCMV Y CMV
a4 Talleres de Fortalecimiento, capacitacion, consolidacion de PIAP
"~ |alos GM y beneficiarios
Feria Nacional Resultados obtenidos por el Proyecto VALE 2010-
4.5
2014
16 Taller de capacitacion, fortalecimiento y consolidacion de
) emprendimientos productivos
4.7 |Otras actividades tecnicas
4.8 |Definir Estrataegia de salida
4.9 |Evaluacion Socioeconomica
4.10 |Sistematizar experiencia
4.11 [Materiales de sistematizacion
Socializacion y difusién otros proyectos y otras agencias sobre
4.12 L
las experiencias y resultados del Proyecto VALE
4.13 |Georeferenciacion de la Intervencion
4.14 [Inventario de documentacion de tecnica
4.15 |Autoevalucion
4.16 |Evaluacion externa

Avance

Responsable

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO

AGOSTO

PTIEMBRY OCTUBRE NOVIEMBRHDICIEMBRE!

DIRECTOR
EJECUTIVO

ADMINISTRACI

ON

DMINISTRACIO|

NIDAD TECNIC,
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Contratacion Auditoria externa Gltima gestion
5.2 |Realizacion auditoria externa ultima gestion

5.3 |Realizacion de la auditoria interna H

Presentar informes de ejecucion presupuestaria por afio y

54 acumulado al FIDA y MDRyT

5.5 [Preparar los ultimos pedidos de fondos al FIDA -

5.6 |Liquidacién todos los pagos

5.7 |Presentacion informe financiero .

Ultimo reporte de ejcucion presupuestaria del Sistema Contable,
5.8 [SIGMA del proyecto, con registro de la Gltima transaccion hasta
el cierre de las cuentas bancarias

5.9 [Conciliacién y liquidacién anticipos
5.10 |Auditoria de cierre

511 Devolucion del saldo correspondiente al Anticipo de la cuenta
especial

Iniciar los procedimientos de cierre de las cajas y cuentas
bancarias fiscales a las libretas del Proyecto
Conciliacion y devolucion saldo no ejecutados

DMINISTRACIO|

5.12

Inventario documentado de contratos

6.2 |informe acciones legales en curso y litigios

Informes de cierre de las carpetas de licitacion y/o contratacion
2010-2014

6.4 |[Traspaso de responsabilidades de obras

6.5 [Inventario de Contratos que han sido remitidos a la contraloria
Informe legal del cierre de los convenios interinstitucionales del
Proyecto VALE UNIDAD LEGAL
6.7 _[Inventario resoluciones

6.8 [Informe legal para cierre y transferencia de obras

6.9 [Informe legal para transferencia de activos

6.10 |Recomendaciones juridicas posteriores al cierre

6.11 |Elaboracion informe legal transferencia obras pendientes
Inventario documentos legales informes para cierre y
transferencia

6.13 |Actas de transferencia de bienes

Propuesta acta de transferencia definitiva de bienes
Transferencia definitiva activos segiin norma nacional vigente
(D.S. 181) con Actas de Trasnferencia

UNIDAD LEGAL

Preparar todos archivo y correspondencia del proyecto

81 (empastados y foliado)
Contar con todas las carpetas de licitacion y/o contratacion
8.2 N
foleada y archivada
8.3 Contar con todas las carpetas de convenios debidamente UNIDAD
clasificado ADMINISTRATI
8.4 |Inventario de otros archivos a transferir VA
85 Back-up electronico sistema contable - reportes sigma y otros
) documentos de importancia del Proyecto
Transferir archivos a beneficiario determinado mediante acta
86 |notariada
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91 Transferir los saldos de caja, bancos a las cuentas de las libretas
"~ |del Proyecto DIRECTOR
9.2 Transferir saldo cuenta BCB para su posterior transferencia al EJECUTIVO Y
) FIDA 'y TGN UNIDAD
9.3 |Cerrar las firmas autorizadas ADMINISTRATI
9.4 |Cerrar las cuentas del proyecto VA
9.5 |Cerrar cuenta BCB
10. INFORME FINAL DE ACTIVIDADES
11. ENTREGA INFORME FINAL FIDA'Y MDRYT
12. FIN DE OPERACIONES DEL PROYECTO
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Anexo 6: Revision documentacion solicitudes de Reposicion de fondos

Revisién de documentacién de las solicitude de desembolso 30%

CPTE CATEGORIA IMPORTE Concepto Comprobante de egreso | Contrato | C i i Facturaa Factura Informe Otros
de deposito | Solicitud de nombre del | Asistente | Final por el
OED Bancario VALE Tecnico AT
ORURO 76|Asistencia Técnica 2.406,92|Asocicién Grupo Pairumani c de egreso__|del contrato ok ok ok ok ok ok
Asociacion integral de Productores Fotocopia
ORURO 78|Asistencia Técnica 2.567,93|Pichacani Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Fotocopia
ORURO 80|Asistencia Técnica 2.568,51) Asociacion Manos Creadoras Corque __|Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Asociacion de Producres de Camelidos Fotocopia
ORURO 83|Asistencia Técnica 2.567,93|Santa Lucia del contrato ok ok ok ok ok ok
Asociacion de Producres de Camelidos Fotocopia
ORURO 101|Asistencia Técnica 2.568, Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Asociacion Integral de Ganaderos
Producres de Camelidos Fotocopia
ORURO 111|Asistencia Técnica 2.567,93|PumiriMarquirivi | Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
1Asociacién de Centros de Fotocopia
ORURO 113|Asistencia Técnica 68, j en Camelidos Turco__|Comprobante de egreso__|del contrato ok ok ok ok ok ok
[Asociacion de Productores Artesanos Fotocopia
ORURO 118|Asistencia Técnica 2.407,51|Sulka Mallcu APAS | Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
UTA Choquemarca Organizaciones. Fotocopia
ORURO 121]Asistencia Técnica 2.568,51|Artesanias Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Fotocopia
ORURO 127|Asistencia Técnica 2.407,51|0 i6n Sartawi Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Fotocopia
ORURO 55|Asistencia Técnica 2.553,59| Descaro Tomave Primer. Comprobante de egreso _|del contrato
Descaro San Pedro de Quemes, Primer Fotocopia
ORURO 62|Asistencia Técnica 2.405,00|D | Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Fotocopia
ORURO 75|Asistencia Técnica 2.405,00| Descaro Topala, Primer. Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
Fotocopia
ORURO 96|Asistencia Técnica 2.552,00] Descargo Khoya Kasa | Comprobante de egreso _|del contrato ok ok ok ok ok ok
c 84|Asistencia Técnica 2.253,94|GU Villa Pucara C de egreso Observados para regularizacién
c Asistencia Técnica 2.253,94|GU Lincupata | Comprobante de egreso Observados para regulariza
2 90|Asistencia Técnica 2.253,94|GU ASMUTRAC Comprobante de egreso Observados para regularizacién
Asociacién Productores Liamas
c 240|Asistencia Técnica 2.544,17|santiago de Tomata Comprobante de egreso Observados para regularizacién
ORURO 243|Asistencia Técnica 2.406,92|GU 3 SIPACA C de egreso_|ok ok ok ok ok ok ok

Asociacién Integrado de Productores Fotocopia
261|Asistencia Técnica 2.568,51]de la comunidad Quisicollo Comprobante de egreso_|del contrato

19,68|Taller estrategia Comprobante de egreso
|Comprobante de egreso
11,08|Panaderia la Nonna |Comprobante de egreso
Cochabamba Capacitacion 1.910,20[SECMIN A&B - SRL Comprobante de egreso

Serv. Consultoria -

154|Auditoria Externa 41.995,80|Bedoya Asociados Comprobante de egreso Cuenta con solicitud de pago
UGP . Consultoria 6.121,84|Fact. Bedoya Asociados Comprobante de egreso [OK oK oK o of oK ol
UGP . Consultoria 6.063,19| Consultora Campo Comprobante de egreso [OK oK oK o of oK of
UGP . Consultoria 9.666,91|Consultora Campo Comprobante de egreso[OK oK oK o of oK o
UGP - Consultoria 6.121,84|Fact. Bedoya Asociados Comprobante de egreso [OK oK oK o o oK o
UGP . C . 3.918, Vicenta Paula Zuna Comprobante de egreso[OK oK oK o ok oK o
UGP - Consultoria 12.126,37| Consultora Campo Comprobante de egreso|OK oK oK ok ok oK o
uGP - Consultoria 2.448,98|Factura Juan Carlos Zelada Comprobante de egreso 0K oK oK ok ok oK ok
UuGP - Consultoria z.755,16|]arge Fernandez Comprobante de egreso|OK oK oK ok ok oK ok

 Consultoria c de egreso
_Consultoria 1.959,19|Fact. Vicenta zuna Calle Comprobante de egreso

1] Remuneraciones 1.311,95|Jose Luis Rios Honorarios e egreso

uGP 1[c.0. Remuneraciones 1.967,94f Yvan Reynaga Honoraios Comprobante de egreso[OK oK oK oK ok oK

La Paz 1[c.0. Remuneraciones 1.311,96|Miguel Torrez Comprobante de egreso [OK oK oK ok oK oK

UGP alc.o. 1.676,38|Roberto Bonifacio Comprobante de egreso[OK oK oK oK oK oK

UGP alc.o. 1.676,38|Eddy Vasquez Comprobante de egreso[OK oK oK ok oK oK

UGP alc.o. 1.676,38|Oscar Teran Comprobante de egreso[OK oK oK oK oK oK

UGP 23[Operacién y Mant. 141,84 icion de Viaticos Comprobante de egreso Ok oK oK Se cuenta con el informe de viaje
UGP 1|Caja Chica 145,00| Devolucién y cierre Comprobante de egreso[OK D y cierre de caja chica 2012

Deposito de Devolucién, falta antecedentes.
Corresponde a la gestion anterior 2012, deben
ucp 2|Taller 6.981,40|li tecnicos c de egreso ser regularizados en la misma gestion
Deposito de Devolucién, falta antecedentes.
Corresponde a la gestién anterior 2012, deben

ucP 3|Evaluacion Instituci 748,00|Eddy Vazquez Comprobante de egreso ser regularizados en la misma gestion
uGP 27|Pedro Omar Iporre 502,04 Alquile casa Comprobante de egreso[ok ok
uGP 145[Estacion de Servicio San 458,02[Boleta deposito Esta Ser. Combustible [Comprobante de egreso oK oK Cuenta con los recibos de descargo
Pedro
TOTAL 165.077,06]
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Anexo 7: Aportes al documento “Plan de cierre” del VALE

Antecedentes
Ampliar el enfoque a los otros servicios que el VALE ha prestado; Esta sustantivamente centrado en
los EPs

Procedimientos de Cierre
En los aspectos técnicos, financieros y legales, incluir ademas de los Proyectos sin Dificultades, los
que por alguna razén no culminaron.

Actividades

A desarrollar durante el cierre, ser explicitos en el significado. Por ejemplo, se dice
“Fortalecimiento...”, indicar en qué consiste este fortalecimiento.

Incluir el Enfoque de Género, en la misma escala que los otros Componentes.

Componente lll

Incluir actividades de Cierre para el Plan de Ahorros (GA y Al).

Para todos las actividades que han incluido la adquisicion de bienes, materiales y equipos y que
estan bajo la tutela de los Grupos/Organizaciones velar/certificar que la posesién es grupal y
establecer con ellos los mecanismos de manejo.

Consulta: Porque la oficinas se va a trasladar a La Paz, si toda la documentacion archivos, etc, se
encuentra en la oficina de Potosi. JUSTIFICAR.

Componente IV
Afadir lo siguiente. Se elaborara el Informe de Terminacién del Proyecto (ITP) considerando las
indicaciones del manual del FIDA.

Género

Sistematizar las experiencias de género: guarderias moviles, historias de vida, estrategia de
intervencidn con la capacitacion, rutas de aprendizaje.

Visibilizar los indicadores del Marco Légico en relaciéon al enfoque de equidad de género (% de
emprendimientos exitosos de grupos de mujeres, intervencién en el programa de ahorro, % de
mujeres que han fortalecido sus practicas de manejo y aprovechamiento sostenible de la vicufia).
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