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NICARAGUA

Proyecto de Apoyo para la Integraciéon de los Pequefios Productores en las Cadenas de Valor
y para el Acceso a los Mercados (PROCAVAL).

Mision de supervision: 25 de noviembre a 5 de diciembre de 2013

A.

1.

Introduccion

La misién se desarroll6 en forma conjunta entre el Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional (GRUN), y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) ' con el objetivo de
supervisar la cartera de operaciones en ejecucion en el pais, compuesta por los proyectos
NICARIBE, PROCAVAL y FAT. Esta Ayuda Memoria hace referencia especifica al analisis del
Proyecto “Apoyo para la Insercion de los Pequefios Productores en las Cadenas de Valor y
Acceso a Mercados” — PROCAVAL-, el que tuvo como objetivos especificos: (i) revisar el
progreso general del Proyecto; (ii) analizar los avances y resultados alcanzados hasta el
presente en la insercion de los pequefos productores en los mercados, y los resultados
primarios obtenidos; (iii) analizar la eficacia del modelo de intervencién, el grado de
apropiacion de los logros por parte de los protagonistas, y las perspectivas de replicabilidad y
sostenibilidad de los logros; (iv) extraer y sistematizar lecciones aprendidas, y la forma en que
el proyecto puede mejorar la eficacia en el logro de los objetivos a partir del analisis de las
referidas lecciones.

La Misién se inicié con una reunion de andlisis general de la situacidon del Proyecto, revisiéon de

avances y compromisos acordados, y ajuste de la agenda, el dia 25 de noviembre en la sede

del MEFCCA en Managua. Las visitas en el terreno se realizaron a proyectos en ejecucion,
varios de ellos préximos a su finalizacion, en los departamentos de Boaco, Matagalpa y
Jinotega. Se desarrollé una serie de reuniones de trabajo con el equipo central del MEFCCA, y
con consultores y especialistas del Proyecto, para analizar una serie de aspectos: (i)
evaluabilidad de los Planes y del Proyecto, identificacion y medicion de resultados; (ii) apoyo
técnico especializado a los planes de integracién en la cadena del café; (iii) caminos rurales,
estimaciéon de costo de las inversiones e incorporaciéon de los mismos a los planes de
integracion de las cadenas. Al fin de la Misidbn se procedié al analisis de las principales
conclusiones, recomendaciones y acuerdos, los que se reflejan en la presente Ayuda Memoria.

Se destacan la eficacia del dialogo mantenido, asi como el apoyo técnico y organizativo
recibido, lo que resulté decisivo para el correcto desarrollo de la mision.

Evaluacién general de la ejecucion del Proyecto

El avance en la implementacion general del proyecto se considera moderadamente
satisfactorio.

El Proyecto ha incorporado una cantidad importante de protagonistas articulados a cadenas y
mercados a través de planes, destacandose los siguientes indicadores: (i) Se han firmado 63

Integrantes de la mision: En la mision participé personal del Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa a nivel central, asi como de las Delegaciones Regionales de Matagalpa, Jinotega y Boaco Por parte del FIDA, el
equipo de Misién estuvo compuesto por Ladislao Rubio, Jefe de Mision, y los consultores Maria del Rocio Diaz Jiménez;
Adolfo Castrillo; Ligia Saballos; Martina Meyrat, Fanny Vega y Heber Freiria.
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convenios con organizaciones para la implementacion de planes en los Componentes 1y 2, de
los cuales 39 se encuentran actualmente en ejecucion, (ii) estos planes, han permitido
incorporar a 78.948 protagonistas, 54% en el componente 1 y 46% en el componente 2 (un
72% respecto a la meta establecida para el final del proyecto), (iii) de estas personas, el 49%
son mujeres, (iv) La implementacién de estos proyectos, ha generado compromisos con las
organizaciones por un monto de USD 8,6 millones (GRUN, BCIE y FIDA), de los cuales 5,9
millones corresponden a FIDA. Adicionalmente, existen 40 planes para mantenimiento y/o
reparacion de caminos, los que involucran en forma directa a 36.200 protagonistasz.
Considerando el monto de estos contratos, el total comprometido por los financiadores es de
USD 12,4 millones, correspondiendo USD 6,7 millones a FIDA.

El MEFCCA a través de la implementacion de PROCAVAL, entre otras medidas, continta
profundizando y difundiendo la estrategia de relacionamiento entre el sector publico y las
familias de pequefos productores rurales y sus organizaciones, a través del empoderamiento
de éstas y su incorporacién a cadenas de valor. Este modelo de intervencion, por su caracter
aun innovador, continia generando nuevos desafios y necesidades de ajuste en la operacion.

El Proyecto ha realizado durante el afo 2013 un importante esfuerzo para extender su
accionar a una amplia zona del pais luego de la ampliacion (top up) acordada en 2012. Esto ha
demandado tiempo y recursos para el disefio de nuevos planes, y ha generado algunas
dificultades para la identificacién de ideas con efectivo potencial de impacto e inclusion. El
analisis de los planes formulados més recientemente permite apreciar mejoras y superaciéon de
algunas de las restricciones observadas en la anterior mision.

Durante la presente mision, el foco del analisis en el terreno se puso en los planes cercanos a
la finalizacién. Se pudo verificar la eficacia actual y potencial del modelo de intervencion
desarrollado, especialmente en cadenas con liderazgo claro y condiciones favorables para la
articulacion. En otros planes analizados, se verifican desafios en materia de identificacion y
apropiacion de beneficios por parte de los protagonistas, y de generacion de condiciones para
la replicabilidad de los resultados. Esto en general se asocia a planes en que el papel de
liderazgo de la cadena no estd adecuadamente desarrollado. Como aporte al proceso de
mejora de la sostenibilidad y replicabilidad de las experiencias, se propone la aplicacion de la
metodologia “Rutas de Aprendizaje”, como forma de promover el intercambio y circulacién de
los conocimientos, innovaciones y buenas practicas generados en la ejecucién de planes, y su
adaptacién y adopcién, buscando asegurar y ampliar los resultados logrados. El FIDA
compromete su apoyo para la implementacion de esta metodologia.

Se han constatado necesidades de apoyo por parte de la UGP en la identificacion y medicién
de resultados, especialmente a nivel de los protagonistas. Una adecuada evaluacion de
resultados no solo es importante para el MEFFCA y el FIDA, sino que es una condicion
necesaria para la consolidacién y replicacion de los logros, ya que para poder difundir
resultados, es necesario conocerlos. Debe tenerse en cuenta que, dado la reducida duracién
de los planes, en general sera dificil poder medir mejoras en los resultados financieros a nivel
de finca, por lo que debera identificarse otro tipo de logros, asociados a cambios de
comportamiento, mejora de capacidades, percepcién y opinion, cambios en procesos,
calidades, relaciones comerciales, y otros que permitan anticipar el logro de beneficios
financieros futuros. Se acuerda el desarrollo de trabajos especificos destinados a mejorar
estos aspectos.

Se analizaron avances en medidas de mejora en la gestion de planes comprometidas en
anteriores misiones. Ademas de la realizacion de los llamados “Analisis situacionales” que ya
habian comenzado a desarrollarse en el periodo anterior, se destacan:

(@) En forma relacionada a la preparacion del Programa Nacional de Transformacion y
Desarrollo de la Caficultura, el Proyecto ha contratado a un grupo de cinco especialistas
en Café. Estos especialistas han desarrollado un diagnéstico de la situacion de
organizaciones cafetaleras, muchas de ellas participantes en Planes financiados por

2 Esta estimacion se realiza a partir del dato de 7.612 familias, considerando el coeficiente de 4.75 protagonistas por

familia que surge de las bases de datos de la UGP. Debe tenerse en cuenta que no se conoce con exactitud el grado de
superposicién de estos protagonistas con los que participan de planes de inversion, pero se supone que debe ser elevada,
por lo que no deben agregarse en forma directa.
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PROCAVAL. Adicionalmente, estan desarrollando actividades de capacitacion y
asistencia técnica especializada. Para ello, se estan respaldando en productores lideres,
y especialmente en los técnicos y promotores contratados por las organizaciones. Los
resultados positivos generados, han llevado al Proyecto a planear la expansion de la
experiencia a otras disciplinas y rubros. El esquema previsto combina la presencia de
técnicos locales y/o extranjeros de alto nivel de calificacién, con los equipos locales, de
alta dedicacion, seleccionados por las propias cooperativas, los que operarian como
“‘polea de transmision” de los conocimientos y recomendaciones generados por los
especialistas.

(b) Atendiendo a acuerdos de misiones anteriores, se ha empezado la preparacién de
planes de sostenibilidad en planes de inversion proximos a su culminacion,
especialmente en Matagalpa. La misidon aconseja que estos planes sean participativos, y
que el personal de la UGP se involucre en los talleres y actividades de participacion que
se realicen.

(c) Se realizd una puesta en comun de los costos aceptables de inversion para el
mantenimiento y reparacion de caminos. Ademas del rango de valores a emplear, se
establecieron y acordaron los parametros en funcién de los cuales este costo puede
variar. El texto explicativo asi como las planillas de célculo auxiliares fueron entregadas
al FIDA, lo que constituye un apoyo de valor para el andlisis de las solicitudes de no
objecion a gestionar.

11. Se destaca también que las dificultades de acceso al crédito reportadas reiteradamente en
anteriores misiones, han comenzado a superarse, en buena medida por la intervencion y
gestiones del Proyecto. De todas formas, este acceso no es suficientemente fluido y aun limita
la factibilidad de ciertos planes.

12.  Se analizé con la UGP la necesidad de realizar esfuerzos de parte del equipo de seguimiento y
planificacion del Proyecto, con la participacion del personal contratado a nivel de delegaciones,
para identificar y medir resultados, especialmente a nivel de beneficiarios.

13. ElI MEFCCA manifiesta su preocupacion por la calidad de los servicios y las dificultades para
asegurar y controlar los progresos en capacidades y habilidades de los protagonistas.
Constata que se ha puesto énfasis en el seguimiento de construcciones e instalacion de
equipos, y que es mas dificil controlar la efectividad de actividades “blandas o soft”. Esta
preocupacion es compartida por el FIDA, tal como se desprende de planteos hechos en
anteriores misiones

14. La mision acuerda que el MEFCCA realizara un planteo que contenga un analisis de las
causas del problema, y una propuesta de medidas de solucion o mitigacion, para su analisis y
la toma de decisiones sobre eventuales modificaciones en la ejecucion.

15. En materia de ejecucion financiera, tomando en consideracion el ultimo POA, el ritmo ha sido
reducido. Considerando todas las fuentes de financiamiento FIDA®, la tasa de desembolsos
acumulada alcanza al 42%. En la anterior misién se habia identificado una serie de causas que
reducian el ritmo de desembolsos. Algunas de esas causas se mantienen, pero
adicionalmente, el MEFCCA ha resuelto postergar el inicio de los desembolsos de los ultimos
planes contratados, a la espera de lograr una solucién concreta a la problematica de la calidad
de los servicios referida en el parrafo 14.

Fecha
Medida convenida Responsable convenida
Inicio de un proceso de “Rutas de aprendizaje” en
planes a seleccionar UGP Marzo 2014
Propuesta de reorganizacion de los métodos de gestion
de servicios técnicos provistos a los Planes UGP Diciembre 2013

% préstamo 760 Ni y Donacién 8009 Ni, mas la ampliacién de 2012 constituida por las operaciones de Préstamo 863 Niy
Donacion 8097 Ni
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C.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

Productos y efectos directos

La misién concentré sus esfuerzos en analizar los logros de los planes proximos a la
finalizacién, la incorporacién de aprendizaje a la gestion, y algunos aspectos nuevos de la
ejecucién, como la contratacion de especialistas técnicos a nivel central, y el financiamiento de
caminos con fondos FIDA.

Componente 1: Participacion en las Cadenas de Valor mediante el establecimiento de Alianzas
Estratégicas

En el marco de este componente, la suma acumulada de Planes es de 40, de los cuales 32
son planes de insercion en cadenas de valor (PICV’s), y 8 planes de fortalecimiento de
capacidades (PFDC'’s). De esos planes, 28 (22 PICV y 6 PFDC) se encuentran actualmente en
ejecucion. En forma acumulada los planes de este componente han incluido a 42.805
protagonistas, con un 48% de mujeres. La meta establecida para protagonistas incluidos en
estos planes es de 41.600 personas, por lo que ya ha sido superada. El Proyecto ha
comprometido el equivalente a USD 5.429.390*. En lo que respecta a recursos de FIDA, se
han comprometido USD 3.935.300 lo que representa el 31% del total presupuestado para el
componente.

La misién realiz6 visitas de campo a los siguientes planes:

En el departamento de Boaco, (i) un PICV de la cadena lactea, orientado a la produccién de
alimentos concentrados (Cooperativa de Servicios y Crédito para la Produccion Agropecuaria
Masiguito, R.L), y (ii) un PFDC en el rubro café (Union de cooperativas de Servicios
Agropecuarios Boaco Viejo R.L).

En Jinotega, se realizd una reunién conjunta con protagonistas de dos proyectos PICV en el
rubro frijol de caracteristicas diferentes: (i) un proyecto de asistencia técnica y acopio
desarrollado por mujeres agrupadas en la Cooperativa Agropecuaria de Crédito y Servicio de
Mujeres de la Concordia Blanca Arauz R.L., y (ii) un proyecto de procesamiento y envasado
(Cooperativa de Servicios Multiples El Polo, R.L.)

En el departamento de Matagalpa, se visitaron: (i) un proyecto PDIng de produccion horticola
bajo tunel y cosecha de agua (Cooperativa de Servicios Multiples Joaquin Ochoa Flores,
R.L), (ii) un proyecto PDing de industrializacion de los excedentes de la producciéon de carne
en la zona seca (organizacion de mujeres beneficiarias del BPA).

Las reuniones permitieron identificar una serie de fortalezas en el disefio y desarrollo de los
planes, asi como desafios a resolver en lo que resta de la ejecucidon Estos desafios refieren a
la identificacion y medicion de beneficios por parte de los protagonistas, y a la verificacion de la
efectiva participacion en la ejecucion y beneficios de los planes por parte de las familias
reportadas como protagonistas.

Componente 2: Apoyo a la diversificacion de ingresos de las familias rurales

Este componente actualmente apoya a las familias a través planes de diversificacion de
ingresos (PDIng), mejora de capacidades para el trabajo a mujeres y jévenes, y construccion y
reparacion de caminos terciarios, ademas de los planes de seguridad alimentaria (PSA). Se
han implementado 11 PSA, de los cuales sélo uno esta en ejecucion, y se firmaron convenios
por 12 PDIng, de los cuales dos han finalizado y 10 estan en ejecucion. Cabe destacar que los
proyectos de seguridad alimentaria (PSA) respondieron a una situacion de urgencia
alimentaria, para cuya atencion el FIDA aprobé recursos adicionales, a los que se dio prioridad
para su ejecucion. Ademas en el marco del componente, existen 40 proyectos de reparacién y
mantenimiento de caminos.

En este componente, sin considerar los caminos, el Proyecto ha comprometido el equivalente
a USD 3.156.146°. En lo que respecta a recursos de FIDA, se han comprometido en este
componente USD 1.961.268. Si se agregan los contratos por caminos, los montos son USD
6.985.164 y 2.716.074 respectivamente.

* Incluye financiamiento GRUN, BCIE y FIDA y considerando el T de Cambio promedio oficial para el periodo de la mision,
que es de C$ 25,2 por 1 USD
® Las mismas fuentes de fondos y tipo de cambio



NICARAGUA

Proyecto de Apoyo para la Integracion de los Pequefios Productores en las Cadenas de Valor y para el Acceso a los
Mercados (PROCAVAL).

Informe de supervision memorando — Fechas de la mision: 25 de noviembre al 5 de diciembre de 2013

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

Los planes financiados permitieron la incorporacion de 36.143 protagonistas, superando la
meta establecida en 13.000. De esa cifra, el 50% son mujeres.

En el departamento de Matagalpa, se visitaron: (i) un proyecto PDIng de produccién horticola
bajo tunel y cosecha de agua (Cooperativa de Servicios Multiples Joaquin Ochoa Flores, R.L),
(i) un proyecto PDing de industrializacién de los excedentes de la produccién de carne en la
zona seca (organizacion de mujeres beneficiarias del BPA).

Ademas, se desarrolld en la sede central del Proyecto, una reunién con los técnicos
responsables de caminos de los departamentos incluidos en el PROCAVAL.

Componente 3: Organizacion para la ejecucion

El proyecto ha continuado la tarea de identificacion y formulacion de planes. En la ultima etapa
se ha orientado a la preparacion de planes de mayor alcance, tratando de trascender el ambito
de organizaciones locales, y encarando iniciativas nacionales o regionales a nivel de rubros, tal
como se habia acordado en anteriores misiones.

La misiéon constata que se requieren esfuerzos de seguimiento cercano de los proyectos,
orientados a asegurar que los logros de los planes sean evaluables.

Se acuerda también organizar trabajos de seguimiento cercano y apoyo a los planes que estan
llegando al fin de la etapa de financiamiento, a efectos de programar acciones que favorezcan
la sostenibilidad financiera e institucional de los planes, con efectiva participacion de los
protagonistas.

La UGP manifiesta la necesidad de analizar la forma de mejorar la calidad y eficacia de los
servicios de creacion de capacidades (capacitacion, asistencia técnica, fortalecimiento) a nivel
de organizaciones. Considera como experiencia favorable, de la cual extraer lecciones, la
contrataciéon de un equipo de especialistas técnicos en el rubor café. Se acuerda que a partir
del analisis realizado, se planteara a FIDA una propuesta concreta de contratacion y gestion de
servicios.

Fecha

Medida convenida Responsable convenida

Mejorar las condiciones de evaluabilidad de los efectos

de los planes en los beneficiarios y la apropiacion por

los mismos. Preparar propuestas con método a

emplear UGP Abril 2014

32.

33.

34.

Marcha de la ejecucion del Proyecto

Desempeiio del sistema de seguimiento y evaluacion.

En este periodo el PROCAVAL ha continuado con la implementacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacion. Hay un importante esfuerzo y avance del Proyecto en el manejo de
informacion, sobre todo en lo que se refiere a manejo de cartera y a seguimiento de los
indicadores del primer nivel de RIMS, tanto a nivel de las delegaciones territoriales como de la
UGP. El equipo de PROCAVAL ha desarrollado procesos de aprendizaje para la buena marcha
del proyecto.

A nivel de los proyectos, se ha continuado con los procesos de seguimiento con los
coordinadores y consejos de administracion de las organizaciones para conocer los avances.
Estos procesos son documentados con la entrega de informes mensuales de cada proyecto,
cuyo mayor énfasis refiere a los logros en la ejecucion financiera y la infraestructura
productiva, y de forma incipiente a los logros cuantitativos y cualitativos de resultados a nivel
de la organizacion como de los y las protagonistas.

La unidad de planificacion, en el desempefio de su rol de facilitador del proceso de
alimentacion del Sistema de seguimiento y evaluacion, realiza sesiones de seguimiento de
frecuencia trimestral y semestral, segun lo normado en el MANOP, con el fin de valorar de
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41.

42.

forma participativa los avances del PROCAVAL, y disponer de instrumentos complementarios
que rescaten y hagan mas evidente los resultados del proyecto, asi como socializar y acordar
sobre la base de los perfiles de los cargos, el flujo de informacion para la obtencién de
informes que incorpore los resultados en los temas de empresarial, cadenas de valor, género,
administraciéon y finanzas, ademas de los indicadores establecidos el Marco logico y los
indicadores RIMS.

En las sesiones bilaterales y colectivas con las UGP y las delegaciones, asi como en las
visitas de campo a los proyectos, se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo el
seguimiento a nivel de las familias protagonistas. El desafio actual es poder comenzar a medir
“efectos” derivados del conjunto de inversiones que hasta ahora ha impulsado el proyecto.
Para ello, sobre la base de los resultados encontrados en el estudio de linea de base que ya
ha sido concluido satisfactoriamente, la misidon recomienda desarrollar procesos participativos
con los protagonistas, estudios de casos, y otros métodos que permitan visibilizar los
resultados a nivel de las organizaciones, y de las y los protagonistas, asi como apoyar
procesos de reflexion apara el abordaje del tema de sostenibilidad de los logros alcanzados.

La metodologia recomendada para abordar este proceso es el de “Las Rutas de Aprendizaje”.
Se trata de una forma de gestionar el conocimiento a través espacios de intercambio,
talleres, entrevistas, conversaciones y otras actividades desarrolladas en el campo, donde se
valoran y rescatan los aprendizajes de las experiencias de todos los actores ( las
instituciones, organizaciones rurales, productores(as), comunidades y familias rurales),
implementarlas en el proyecto, puede ser una alternativa de evidenciar, documentar los
efectos del proyecto.

En el tema de registros, se desarroll6 un proceso de actualizacion y completamiento de
registros de protagonistas que incluye los miembros de la familia, desagregada por sexo, de la
cartera de los 22 proyectos contratados en este afo.

Con las visitas a las delegaciones y a proyectos en ejecuciéon se pudo evidenciar el nivel de
avance técnico y financiero que tiene la cartera de proyectos en ejecucion, con avances
significativos en el tema relacionado a las inversiones previstas con créditos en los proyectos.

Es importante que el equipo técnico de PROCAVAL continie acompafiando y facilitando las
sesiones de seguimiento y evaluacién interna, para lo cual el equipo de especialistas debe
facilitar instrumentos de captura y analisis de informacién relacionadas a sus especialidades
desde un enfoque de resultados a nivel de las organizaciones y de los y las protagonistas.

Otro tema relevante de retomar en estos procesos de seguimiento y evaluacion es el de
aprendizaje e intercambios por cadenas de valor, aprovechando los especialistas de café y
personal técnico de los proyectos. Es recomendable analizar problematicas de las cadenas
con las que se esta trabajando, identificar las principales brechas tecnolégicas existentes, lo
que permitira focalizar la asistencia técnica especializada segin demanda e institucionalmente
definir estrategias de atencién por cadenas.

Coherencia entre lo planificado y la implementaciéon

El presupuesto del MEF-PROCAVAL para el afio 2013 fue de C$ 261.759.512,70, equivalente
a USD 10.587.692,14. La ejecucion presupuestaria al 31 de Octubre del 2013, es de USD
5,034,444.52, lo que equivale a un 48% de lo programado A pesar de la sub ejecucién
financiero, lo implementado responde en forma coherente a lo planificado.

Enfoque Ambiental

La revisidn del informe semestral permite observar las actividades y aspectos de ambiente
tomados en cuenta en la formulacién y ejecucién de los proyectos. Ello pudo ser verificado, en
los diferentes proyectos visitados y revisados, los que contemplan aspectos de saneamiento
ambiental y/o acciones para la reduccidén de la contaminacién, mediante el desarrollo de
actividades de manejo de los desechos sdlidos y liquidos. Caso aun pendiente fue Cecoovasi
en donde la cascarilla de arroz esta acumulandose en las afueras del local a pesar de la
posibilidad de su venta. También pudo observarse que los trabajadores estan laborando sin
medidas de seguridad ocupacional, lo que va en contra de su salud y sin prever los riesgos
ocupacionales de una planta trilladora. Los demas proyectos ademas de contar con pocos
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43.

44,

45.

46.

47.

desechos solidos y/o liquidos, tenian instalados sistemas de tratamiento o manejo de los
desechos, o propuestas para ejecutar al respecto.

La mision pudo participar en la exposicién que realizaron los especialistas contratados para el
plan de transformacion de la caficultura, lo que permitié identificar el interés en determinar y
promover la aplicacién de practicas amigables con el ambiente y que permiten el incremento
de los rendimientos, ademas de facilitar una adaptacion ante el cambio climatico; sin embargo
aun habia poca claridad, dentro de los diagnésticos, del nimero de beneficios humedos con
sus sistemas de tratamiento de pulpa y aguas mieles que exigieran medidas para reducir la
contaminacion de los cuerpos de agua, aspecto que debera ser de mucha importancia en la
transformacion de la caficultura para alcanzar mercados justos.

Los aspectos ambientales ademas de las practicas productivas amigables con el ambiente,
conservando y protegiendo los recursos naturales asi como reduciendo los niveles de
contaminacion, incluyen aquellas actividades de salud y proteccién ocupacional por lo que
deben ser incluidas en la formulacién y ejecucién de los proyectos asi como en la supervision
por parte del equipo PROCAVAL o institucional.

Enfoque de Género

La revisiéon del informe semestral y las visitas realizadas durante en el periodo 20/11 a 04/12
permitieron identificar que, aunque hay avances en las practicas de género, en el equipo
PROCAVAL se identifican desafios para reducir los sesgos de género en el quehacer cotidiano
institucional.

Entre los principales avances se pueden mencionar (i) la participacion cada vez mayor de
mujeres en las actividades y los proyectos desarrollados con apoyo de PROCAVAL; (ii) el
nombramiento de personas (generalmente mujeres) como focales de género a nivel de las
delegaciones del Ministerio que permite interlocuciéon de la especialista de género para el
desarrollo de las practicas de género. (iii) La incorporacién de la Unidad de Género y su
Comision, en el presupuesto general de la Republica para el afio 2014. Durante la mision se
pudo llevar a cabo reunién con una parte de los/as focales de género comprobando el esfuerzo
de las encargadas y del equipo PROCAVAL en identificar protagonistas y/o participantes,
desagregado segun sexo de los y las mismos/as, asi como en realizar un analisis de género
aplicando los indicadores definidos; (iv) también se identifica entre los grupos de mujeres la
solidaridad para concatenar (asociatividad) con otros grupos para completar la cadena de
valor, buscando alcanzar niveles de equidad entre pobres y menos pobres (Ej. Mujeres de
Sébaco, San Isidro, Dario y Terrabona que se dedican al engorde de cerdos y procesamiento
de la carne con grupos de mujeres que producen alimentos balanceados, aspecto no
identificado por ejemplo en el proyecto de la cooperativa de Masiguito).

Entre los principales desafios que se identifican y requieren una atenciéon del equipo
PROCAVAL, coordinados por su gerencia, pueden sefialarse: (i) en primer lugar la necesidad
de equiparar el salario de la especialista de género al nivel de los especialistas del equipo
PROCAVAL ya que segun la revision de la planilla se observa diferencia de salario, siendo
menor para la mujer, aun cuando esta en la misma categoria ocupacional; ello repercute en su
incorporacion en el presupuesto general de la republica; (ii) A pesar del esfuerzo por llevar un
registro desagregado segun sexo de los y las protagonistas, cuando se elabora el informe se
tiende a centrar el analisis en el porcentaje de cumplimiento de las actividades, obviando la
desagregacion del registro, inclusive en los niveles de contratacion de promotores/as,
asesores/as que no indican el sexo de las personas contratadas, sin embargo, luego en
acapite separado se exponen las actividades o practicas de género desarrolladas; y (iii) falta
integrar o realizar intercambio de experiencias entre miembros de proyectos dirigidos por
mujeres y por hombres para que ambos se reconozcan ambos como sujetos de desarrollo; por
otro lado, identificar la relacion entre hombres y mujeres incorporados o participantes en los
proyectos para aclarar en el sistema de registro la cantidad real de familias beneficiadas.
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Aprendizaje e innovacién

La conformacion y legalizacién de cooperativas que estan siendo apoyadas por PROCAVAL,
permite el acceso al fortalecimiento y desarrollo de capacidades, la insercion de las familias en
las cadenas de valor en las que participan en mejores condiciones, el acceso a los mercados,
y en general la obtencién de medios para el beneficio econémico.

El intercambio y vivencia de experiencias en temas de empresarialidad rural, mercadeo y
comercializacion y género, es un método que facilita la transferencia y aprendizaje en las
familias protagonistas con mayor relevancia con mujeres y jovenes,

La construccion y rehabilitacién de centros de acopios, centro de destaces y engorde,
bodegas, beneficios himedos y secos, instalaciones de plantas de procesamiento, entre otros
locales, genera condiciones para que estos protagonistas obtengan mayores beneficios
productivos, mejoras de calidad, acceso a mercados, que deberian conducir al aumento de los
ingresos, y por ende mejores niveles de vida.

El enfoque ambiental, practicas y tecnologias como: construcciones y mantenimiento de pozos
artesianos, reservorios o lagunetas, tanques de almacenamiento, sistemas de riego y mini
acueductos en los proyectos ha facilitado proteccion de las fuentes de agua, con el
aprovechamiento productivo y consumo humano, asi como el fomento de una cultura de cuido
y manejo y aprovechamiento sostenible del recurso agua.

Para lograr la apropiacion y aplicacion del enfoque de género, es necesario el desarrollo de
procesos de sensibilizacién en todos los niveles, que permita desde el nivel central el abordaje
adecuado de este enfoque y que los y las protagonistas mejoren las relaciones de género
existente en funcién de su propio desarrollo.

Para garantizar la sostenibilidad de los resultados de las acciones e inversiones desarrolladas
a nivel de los y las protagonistas, es necesario desarrollar proceso de reflexion y construccion
participativa para la definicion de la estrategia de sostenibilidad acorde de cada organizacion
cooperativa y su atencion diferenciada.

Las escuelas de campo a promotores (ECA), constituye un sistema de aprendizaje que permite
desarrollar y fortalecer capacidades de hombres y mujeres e hijos de protagonistas que
funcionaran como promotores o multiplicadores de tecnologia, con conocimientos técnicos en
procesos de produccion, transferencia de tecnologia en hortalizas vy frijol.

Los proyectos de diversificacion de ingresos ha sido un instrumento que ha permitido
incorporar a protagonistas provenientes del BPA, a iniciativas con una visidon mas empresarial
y fortalecer sus competencias productivas, administrativas y empresariales.
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Fecha
Medida convenida Responsable convenida
Las/os focales y la especialista de género deberan participar
en elaboracién de informes periddicos para garantizar
desagregacion de informacion y analisis segun sexo, y los
avances de hombres y mujeres en sus roles, tomado en
cuenta indicadores de participacion y democracia directa;
equidad y solidaridad UGP Mayo 2014
Realizar el ajuste salarial a la especialista de género para
alcanzar la equidad en el empleo tanto del equipo como a
nivel institucional UGP Marzo 2014
Identificar el nUmero de proyectos en manos femeninas y el
monto que cubren dichos proyectos UGP Marzo 2014
Realizar talleres participativos de valoracion y reflexion con  Delegaciones territoriales/ Marzo 2014
los protagonistas, para el abordaje del tema logros Planificacion y seguimiento
cualitativos y cuantitativos y la sostenibilidad de los mismos.
Realizar estudios de caso, para visibilizar y sustentar con Delegaciones territoriales/  Junio 2014
datos duros los resultados a nivel de las organizaciones y Planificacién y seguimiento
de las y los protagonistas.
Facilitar a las delegaciones territoriales instrumentos Esquipo de Especialistas/ Marzo 2014
complementarios que rescaten y hagan mas evidente los Planificacion y seguimiento.
resultados del proyecto a nivel de protagonistas, asi como
acompanar y dar seguimiento al proceso de captura 'y
documentacion de los resultados.
Realizar sesiones de intercambio con organizaciones y Coordinacion/ Equipo de Junio 2014

protagonistas por cadenas de valor, café, hortalizas, miel,
etc. Para identificar logros a nivel de cadenas y estrategias
de atencion a la cadena de valor.

Especialistas

Gestion financiera. Resultado de la revision de expedientes de pago y contrataciones y de la
aplicacion de los instrumentos de consulta implementados por oficina financiera del FIDA
(CFS), se verifica que el nivel de riesgo del sistema implementado por el Ministerio esta entre
medio y elevado. No se han corregido los aspectos sefialados en la mision anterior sobre
la preparacién y
documentacion de solicitudes de desembolsos, en los procesos de adquisicidon y asignacion de
gastos en categorias incorrectas, en el control interno, y lento tramite de pago por cantidad de
personas involucradas en el proceso, entre otros. Un detalle de situaciones encontradas se
presenta en el anexo 1. Las medidas correctivas indicadas en este anexo deberan ser

Respecto a la implementacion de un sistema de gestion financiera; a la fecha se ha iniciado la
gestion del proceso de contratacion de servicios para el disefio del sistema y su Software; los
TDR se han enviado a FIDA para no objecion. Durante la mision, se determiné que el sistema
SIAF-MAGFOR (que es usado para proyectos FIDA en MAGFOR de manera satisfactoria)
también es utilizado por algunas areas dentro del MEF, por lo que se acuerda que previo a
contratar el disefio de un nuevo sistema, se revisara la compatibilidad del sistema SIAF-
MAGFOR con los requerimientos de los TDR, proceso en el que se podra contar con el apoyo
del FIDA (especialista fiduciaria) y la participacion de los contadores a cargo de los proyectos
financiados por el fondo. El FIDA sefiala que el sistema debe ser de su utilidad para toda la

Se reitera el compromiso adquirido por el Ministerio de complementar la seccién administrativa
del MANORP, con la normativa propia de la institucion, para control de activos, viaticos, normas
de control interno, etc., los cuales deberan ser enviados al FIDA antes del 15 de enero 2014.

E. Aspectos fiduciarios

56.
registro y respaldo de gastos con errores, existen debilidades en
implementadas en la ejecucion del POA 2014.

57.
cartera de proyectos FIDA.

58.

59.

Sobre la ejecucidn del presupuesto 2013, se reporta sub ejecucién en el presupuesto global
(48% de avance), principalmente en los fondos FIDA que tienen una ejecucion de 28%. Los
fondos BCIE muestran sobre ejecucion del 29% principalmente por las inversiones en caminos.
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Ejecucion presupuestaria 2013 por fuente en USD

Fuente |Presupuesto en USD | Ejecucion en USD | % de ejecucién | Saldo por ejecutar
FIDA 8.475.967 2.360.863 28% 6.115.104
BCIE 2.070.076 2.659.958 129% -589.882
Gobierno 41.649 13.623 33% 28.026
Total 10.587.692 5.034.444 48% 5.553.248

60. Desembolso acumulado. A la fecha, el proyecto cuenta con desembolsos de fondos FIDA por
un total de 5,5 millones de ddlares que representan el 42% del total de financiamiento por 13
millones (considerando el financiamiento inicial y el financiamiento suplementario). Con esta
tasa de desembolso se califica el proyecto como moderadamente insatisfactorio. A pesar de
que los desembolsos presentaron un importante incremento entre abril 2013 y la fecha actual,
este no fue suficiente para mejorar el desemperfio del proyecto. Se destaca el comportamiento
irregular entre el préstamo (863) y la donacion (8097) suplementarios, diferencia que se origina
en los 500 mil dolares adicionales asignados al préstamo y que debian ser rendidos hasta
equilibrar la proporcién 50/50 entre préstamo y donacién.

Financiamiento Total 760 8009? 8097 863

Asignado 13.230.000 2.940.000 2.940.000 3.500.000 3.850.000

Desembolsado 5.552.808 1.999.400 1.998.800 611,826 942,685

Saldo 7.677.192 940.500 940,500 2,888,174 2.907315

Tasa desembolso al 42% 68% 68% 17% 24%

3 de diciembre 2013

Tasa de desembolso 31% 55% 55% 13% 12%

a abril 2013

Variacion 11% 13% 13% 4% 12%

61. Se reitera que con este nivel de desembolsos, para el Ministerio no sera posible alcanzar el
nivel requerido para ejecucion total del financiamiento que se estima en 3,8 millones de DEG
por afio (aproximadamente 6 millones de ddlares), hasta el cierre del proyecto en marzo del
2016.

62. Fondos de contrapartida. Durante el periodo de abril 2013 a la fecha, el aporte del Gobierno

se incrementd en 16 mil dolares y los beneficiarios en casi 400 mil respecto a los montos
desembolsados hasta abril 2013. El mayor crecimiento en este periodo se muestra en fondos
BCIE, alcanzando un 62% de la asignacion total, lo cual es consistente con el levado nivel de
ejecucién presupuestaria de estos recursos durante este afio. Contablemente no se muestra
incremento en el aporte de recursos por FONDECA.
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FINANCIADOR

ESTIMADO
en USD

Desembolsos

Incremento de abril a
noviembre 2013

En US$ a
Nov 13

% a Nov
13

% a Marzo
13

en %

en USD

Préstamo FIDA

10.392.777

4.522.215

44%

33%

11%

1.092.599

Donacion FIDA

9.928.766

4.022.215

41%

30%

11%

1.043.585

Préstamo BCIE

8.000.000

4.924.794

62%

29%

33%

2.604.794

GRUN

959.000

380.593

40%

38%

2%

16.173

FONDECA

4.500.000

1.377.462

31%

31%

0%

Beneficiarios

4.171.000

1.061.981

25%

16%

9%

394.621

TOTAL

37.951.543

16.289.259

43%

29%

14%

5.283.311

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Se evidencia una mejora sustancial en el registro del aporte por los beneficiarios en efectivo y
en especie.

Cumplimiento de las clausulas del convenio de préstamo. El Proyecto ha cumplido con las
condiciones contractuales de manera satisfactoria, en tiempo y forma, excepto por el retrasos
en la presentacion del Informe de auditoria 2012 y a la fecha por la no presentacion del POA
2014.

Como ya se menciond, el compromiso de actualizar y ajustar la seccion de Administracion de
Recursos Financieros del MANOP, respondiendo a las nuevas forma de operacion como
Ministerio, fue cumplido. Sigue pendiente la entrega de los Reglamentos y Normativa propios
del Ministerio para gestién contable y control interno, como son: reglamento de viaticos,
normas de control de vehiculos, normas de control de activos, entre otros. Estos debian ser
enviados a FIDA antes del 31 de mayo 2013, lo cual no se cumplid, se acuerda como nueva
fecha para cumplir este compromiso el 15 de enero 2014. En caso de no recibir la normativa
institucional antes de la fecha sefalada, se aplicara lo establecido en la version inicial del
MANOP de PROCAVAL

Adquisiciones y contrataciones. Durante la misién se revisaron dos PICV ejecutados en el
Departamento de Boaco, por las organizaciones: Cooperativa de Servicios Agropecuarios
Boaco Viejo; y Cooperativa de Servicios y Crédito Para la Produccién Agropecuaria Masiguito
R.L.

Las adquisiciones de los PICV se han realizado en correspondencia con el PAC; los
procedimientos estan organizados y contienen solicitud y autorizacién de inicio de proceso,
invitacién a 3 o mas oferentes o concursantes, evaluacion, adjudicacién, y orden de compra o
contrato. Existen algunas debilidades de control interno que deben de superarse como foliar
los expedientes, e ingresarlos en ampos o folders. La Cooperativa Masiguito tiene sueltos los
folios y apartados que conforman el expediente, y no hay firma y sello del area contable en la
solicitud de inicio ni el sello de cancelado en las 6rdenes de compra, ni actas de recepcion de
bienes. Se nota conocimiento y control de las etapas del proceso de los funcionarios
involucrados en la gestidon de adquisiciones y un buen discernimiento en cuanto a utilizar orden
de compra o contrato, lo que es una fortaleza.

En ambos proyectos visitados aun no se han desarrollado procedimientos de Licitacion Publica
Nacional que se tienen programadas con cargo a financiamiento FIDA. Sin embargo se puso a
disposicion en la Cooperativa Masiguito un proceso de inversioén en infraestructura gestionado
mediante LPN, con cargo a financiamiento de los usuarios, el cual no cumple con los

11
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69.

70.

71.

72.

principios, etapas y plazos prudenciales para preparar ofertas conforme a esta modalidad de
contratacion, por lo que se recomienda que previo a la realizacién de los procedimientos
programas del PAC con cargo a fondos FIDA, se imparta capacitacion en el tema de
preparacion y gestion de LPN.

Se revisaron veinticuatro procesos gestionados en la sede central del MEFCCA durante el afio
2013. En general existen fortalezas en el equipo de adquisiciones en cuanto a contratacién de
bienes por las modalidades revisadas de compra por cotizacion y licitacion publica nacional. En
el caso de servicios de consultoria se debe de capacitar en esta modalidad de contratacion. Se
recomienda que en futuros procesos cuando se solicite oferta técnica o econémica ademas de
las hojas de vida como requisitos para concursar, se garantice su verificacion y evaluacion;
dado que en tres procesos, se solicitaron manifestacion de interés, hoja de vida y ofertas
técnicas o econdmicas, presentando los postulantes unicamente su hoja de vida y sobre esta
unica condicién se evalud y adjudicé incumpliendo lo establecido en el propio llamado.

En un caso se procedioé a contratar directamente servicios por un monto de USD 16,000.00,
cuando para realizar contratacion directa se debe de contar con la no objecion previa del FIDA
para cada caso en concreto mayor de USD 3,000.00, por lo que este gasto no es elegible.

Se recuerda que el MANOP establece en la seccion VI “Procedimientos para ejecutar las
adquisiciones en la sede central y los proyectos” que la sede central tiene un rol de supervisién
expost de las adquisiciones, funcién que debe de documentarse tanto para los procesos que
realizan las delegaciones como aquellas que realizan los proyectos.

Auditoria. Nuevamente el informe de auditoria se presenta de manera tardia, el informe
financiero en agosto y el de gestion en octubre 2013. Con el fin de evitar este incumplimiento
para la auditoria del periodo 2013, se acordd con el Ministerio una ruta critica, siendo
designado para el seguimiento y cumplimiento de la misma el Secretario General de la
institucion. Con base en dicha cronologia, se recuerda que a mas tardar el 1 de noviembre se
debid remitir a FIDA para no objecion los TDR y que el inicio de contratacién de debe dar en
diciembre, para inicio de la auditoria en febrero 2014.

Fecha
Medida convenida Responsable convenida
Preparacion y envio de POA UGP 20/12/13
Informe de ruta critica, identificando puntos limitantes y
medidas adoptadas
Verificar que la funcién de supervision expost de las
adquisiciones que debe ser realizada por la Sede
Central, esté adecuadamente documentada tanto a
nivel de las Delegaciones como de los Planes
ejecutados por organizaciones. UGP 31/03/14
Implementacion de medidas correctivas planteadas en UGP-Direccion administrativa
el anexo 1 MEF 01/01/14
Conformacioén del equipo responsable de la revision del
SIAF-MAGFOR . UGP 31/12/13
Revision del SIAG-MAGFOR Equipo UGP-MEF-FIDA 28/02/14
Remitir a FIDA, para no objecion; normativa
institucional complementaria a seccién administrativa UGP-Direccién administrativa
del MANOP MEF 15/01/14
Remitir a FIDA para no objecion, TDR para UGP-Direccion administrativa
contratacion de firma auditora MEF 15/12/13

F. Sostenibilidad

73.

Un aspecto importante de la sostenibilidad es el institucional. En ese sentido, se constata que
el riesgo es reducido, dada la incorporacién que ha hecho del enfoque del Proyecto la
estructura del MEFFCA, vy la incidencia de éste en las decisiones estratégicas y operativas,
aspecto que ha ido creciendo a lo largo de la ejecucion.
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74. Existe cierto riesgo de sostenibilidad financiera de los planes en el corto plazo, en la medida
que una parte importante de los equipos de gestidon han sido contratados con fondos no
reembolsables del Proyecto. El riesgo debe ser mitigado planeando las transiciones, y
logrando la participacion de los protagonistas en la toma de decisiones para las etapas
siguientes al fin de los contratos.

75. En cuanto a la sostenibilidad de los logros del Proyecto, se debe trabajar en consolidarlos, y en
promover la identificacion y apropiacion de esos logros por parte de los protagonistas. La no
visualizacion de éxitos disminuiria su potencial de replicacion. Ademas de la medicién de
logros de los Planes de negocio, debe trabajarse en el registro, documentacién y preparacion
de materiales que faciliten su diseminacion.

Fecha
Medida convenida Responsable convenida

Continuar con los planes de sostenibilidad iniciados en

la delegacion de Matagalpa, y profundizar su caracter

participativo. Preparar informe de avance UGP mayo 2014
Realizar una propuesta de identificaciéon y

documentacion de logros, para preparar productos de

conocimiento (eventos, estudios de caso, otros) que

faciliten su diseminacion UGP mayo 2014

G. Conclusion

76.  El Proyecto se identifica durante la presente misién, con un desempefio moderadamente
satisfactorio.

77. EIFIDAY el Gobierno de Nicaragua han dado su aprobacion a las constataciones de la misién
de supervision.

Ladislao Rubio Pedro Haslam
Gerente de Operaciones Ministro
FIDA Ministerio de Economia Familiar,

Comunitaria, Cooperativa y Asociativa

Fecha Fecha
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Apéndice 1:  Resumen de la situacion del proyecto y calificaciones obtenidas

Apéndice 1. Resumen de la situacién del proyecto y calificaciones obtenidas

Proyecto 1380 [729] Proyecto de Apoyo para la Integracion de los Pequefios Productores en las Cadenas de Valor y para el Acceso a los Mercados -

2013-11
Informacién basica
Pais Nicaragua No. ID del proyecto 1380 gg.Fde préstamo/donacion 760 , 8009
Proyecto lF;rSoK/vlaecrtga((ijisApoyo para la Integracion de los Pequefios Productores en las Cadenas de Valor y para el Acceso a z’l:ilsetaqrrelzigcr)igacién DSF 863 . 8097
Fecha de la actualizacion 24/12/2013
Institucion de supervisién IFAD/IFAD
No. de' ' 9 No de misioqeg de 5
supervisiones implem/seguimiento
Ultima supervision | 23/05/2013 |LrJrI1trlJrl]:n r/g':é%’i‘rgi‘znto 31/08/2013
Millones USD doé’szifgo‘f:o

Aprobacion 12/09/2007 Costos totales 37.96
Convenio 22/01/2008 Retraso en la efectividad 1.4 Total FIDA 20.32
Entrada en vigor 20/08/2008 Valorde PAR |- Préstamo FIDA 10.41 43
Primer desembolso 22/01/2009 Donacién DSF 9.91 41
Revisién a mitad de periodo |30/09/2011 Ultima enmienda 06/11/2012 Donacién FIDA
Terminacion original 30/09/2015 Ultima auditoria 27/08/2012 Financiacion nacional 9.63
Terminacién actual 30/09/2015 Beneficiaries 4.17 25
Cierre original 31/03/2016 Government (National) 0.96 40
Cierre actual 31/03/2016 Domes. Fin. Inst. 4.50 31
No. de prorrogas 0 Total cofinanciacién externa |8.00

BCIE 8.00 62

Calificaciones del desempeno del proyecto
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B.1 Aspectos fiduciarios Ultima |Actual |B.2 Avances en la implementacion del proyecto Ultima |Actual
1. Calidad de la gestion financiera 4 4 1. Calidad de la gestion del proyecto 4 4
2. Tasa de desembolso aceptable 4 4 2. Desempefio del SyE 4 4
3. Fondos de contrapartida 4 4 3. Coherencia entre el POA y la implementacion del proyecto 5 5
4. Cumplimiento de las clausulas del convenio de financiacion 5 5 4. Enfoque de género 5 5
5. Cumplimiento de las normas sobre adquisiciones 4 4 5. Focalizacién en la pobreza 5 5
6. Calidad y puntualidad de las auditorias 4 4 6. Eficacia de los criterios de focalizacion 5 5
7. Innovacion y aprendizaje 4 4
8. Enfoque en el clima y el medio ambiente
B.3 Productos y Resultados Ultima |Actual |B.4 Sostenibilidad Ultima |Actual
1. Contribucién al manejo del IDR 5 5 1. Fortalecimiento institucional (organizaciones, etc.) 5 5
2. Diversificacion de Ingresos 5 5 2. Empoderamiento 5 5
3. Integracion de pobres rurales en cadenas de valor 4 4 3. Calidad de la participacion de los beneficiarios 4 4
4. Capacidad de respuesta de los proveedores de servicios 4 4
5. Estrategia de retirada (grado de preparacion y calidad) 4 4
6. Potencial de ampliacion de la escala y repeticion 5 5

B.5 Justificacion de la calificacion

Aspectos fiduciarios. El financiamiento de Procaval esta constituido por los fondos 760NI y 8009A DSF con una tasa de desembolso de 68% y el fondo suplementario aprobado en
Enero 2012 con un desembolso del 17%. En promedio la tasa de desembolso den proyecto con fondos FIDA es del 42% (donacion mas préstamo) lo que determina una calificacion
de moderadamente satisfactorio. Con el ritmo observado en el financiamiento original, la misién estima que se cumpliran las metas de desembolso. En materia de adquisiciones, la
situacion general no merece objeciones relevantes, detectandose problemas que son detallados en documento anexo al Ayuda Memoria. Implementacion, El proyecto ha firmado 63
convenios con organizaciones para la implementacion de planes en los Componentes 1y 2, de los cuales 39 se encuentran actualmente en ejecucion. Esos planes involucran a
78.948 protagonistas, de los que el 49% son mujeres, lo que significa alcanzar el 72% de la meta global. El proyecto realiza actividades de seguimiento frecuente de los planes, y el
sistema de seguimiento releva informacion basicamente de tipo fisico y financiero. Se considera que el proyecto ha alcanzado un periodo de madurez donde es necesario medir los
efectos de las actividades en las personas. La ejecucion del POA, si bien muestra retrasos, es coherente con lo planificado. Hay avances en la implementacion de la politica de
género en el proyecto y especialmente en la participaciéon de mujeres en los planes e inversiones. Productos y resultados. A la fecha se han firmado 63 convenios con organizaciones
de productores para facilitar su insercion en cadenas de valor, desarrollar capacidades, diversificar ingresos y mejorar la seguridad alimentaria.

Evaluacion general y perfil de riesgo
Ultima Actual
CA1 Activos fisicos/financieros 4 4
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Cc.2 Seguridad alimentaria 5 5
C3 Calidad de la mejora de los activos naturales y adaptacion al cambio climatico
C4 Avance en la implementacion (Secciones B1 y B2) 4 4

Justificacion de la calificacidon del avance en la implementacion

Los proyectos de seguridad alimentaria (PSA) respondieron a una situacién de urgencia alimentaria, para cuya atencion el FIDA aproboé recursos adicionales, a los que se dio
prioridad para su ejecucion. Mediante su participacién en esos planes, y en los de cadenas, las familias y organizaciones de productores se han capitalizado, a través de las
transferencias del proyecto y el financiamiento de otras fuentes. En el caso de organizaciones de mujeres, ex beneficiarias de programas de asistencia del gobierno, el efecto es
notorio. Han superado problemas de seguridad alimentaria, lo que las ha llevado a generar excedentes que estan intentando procesar y/o comercializar a través de planes
financiados por el Proyecto. El proyecto se alinea con la politica publica definida en el PNAIR. El esquema de ejecucion, si bien enfrenta desafios permanentes dado su caracter aun
novedoso, se ha instalado, es conocido en el medio, y esta demostrando su utilidad

C.5 Probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo (Secciones B3 y B4) 5 5

Justificacion de la calificaciéon de los objetivos de desarrollo

La misién ha visitado planes ya concluidos o préximos a su finalizacion, y se ha observado una adecuada focalizacion en familias pobres, con una importante proporcion de jefatura
femenina. Aunque las inversiones se encuentran en etapas iniciales de maduracién y aun no es posible verificar efectos en los ingresos de los planes, se observa aumento de
capacidades de gestion y activos productivos con potencial de mejorar la productividad y calidad. Se confirma que el disefio de los planes, y la seleccién de entidades lideres es un
aspecto decisivo para agilizar la ejecucion de los recursos del proyecto, aun se observa planes con importantes inversiones en maquinaria e infraestructura fortalecimiento en su
capacidad de gestion. Las dificultades de acceso al crédito que se reportaban hasta el momento siguen vigentes.

C.6 Riesgos Breve descripcion de los principales riesgos para cada seccion y su impacto en el logro de los objetivos de desarrollo y la sostenibilidad

Algunas deficiencias en el sistema financiero - contable y debilidades de control interno, no fueron superadas de marzo a la fecha y constituyen un
Aspectos fiduciarios riesgo para la ejecucion. En el sistema de adquisiciones existen algunos desafios que se muestran en el Anexo 1. El FIDA ha dado la No Objecion
a un nuevo sistema contable y se prevé su pronta implementacion. .

Como se ha sefalado, el MEFCCA ha iniciado un analisis de los métodos de contratacion y gestidon de los servicios contratados por las entidades,
buscando lograr mayores garantias de calidad. Ese andlisis ha demorado el inicio de ejecucion de planes. Existe el riesgo de que el proceso
Avances en la insuma mucho tiempo, y luego se incrementen la presion por inversiones en poco tiempo. La UGP debe mitigar este riesgo acelerando los plazos
implementacion del proyecto para implementar los cambios, sin comprometer el enfoque central del proyecto. Seguimiento y Evaluacién. Se debe profundizar en el uso de la
informacién generada por el sistema de S&E como apoyo a la toma de decisiones. Se deben generar condiciones de evaluabilidad de los planes,
para reducir el riesgo de que la evaluacion final encuentre vacios de informacion.

Productos

. El riesgo de obtencion de los productos de componentes es limitado. En general las metas se han cumplido o estan dentro de lo esperado.
efectivos/componente

Existe cierto riesgo de sostenibilidad financiera de los planes en el corto plazo. El riesgo debe ser mitigado planeando las transiciones de los planes
cuyo financiamiento esta proximo a finalizar, y logrando el planeamiento participativo de las etapas siguientes al fin de los contratos. El riesgo
institucional es reducido, dado la apropiacion de la estrategia por parte del MEFFCA, que ha crecido a lo largo de la ejecucion. En cuanto a la
sostenibilidad de los logros del Proyecto, un riesgo se asocia a que aun no se han analizado los efectos del proyecto y los aprendizajes, lo que
disminuiria su potencial de replicacién. Ademas del éxito de los Planes de negocio, debe trabajarse en el registro, documentacién y preparacion
para la difusién de logros.

Sostenibilidad

Medidas de seguimiento
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Avance de Acuerdos tomados en Mision de Supervision Conjunta

FIDA-MEF-GRUN

Puntos

Medidas Convenida

Responsable

Fecha Convenida

OBSERVACIONES

Seguimiento cercano del proceso de
contratacion e implementacion de nuevos

Gerencia/Coordinacion

Se presentaron para no objecion 30 proyectos de los

Efectos Directos

Generar reportes y realizar andlisis

Técnica/Delegaciones

planes. Reportar S|tu.a’0|on .de Proyectos en Técnica/Delegaciones Abril 2014 cuales 28 corresponden al 2013.
proceso de preparacion y firma, agregando
informacién cualitativa .
B. Evaluacién Al 31 de octubre se ha ejecutado C$5.034 millones
General de la . L de ddlares y representa el 48% del monto
) - . o . s I Administracion, ~
ejecucion del Ejecucion financiera. Analisis de cumplimiento Planificacion Agosto 2014 presupuestado en el afio. Los nuevos proyectos que
Proyecto respecto a planificado en POA 2013 Sequimiento y 9 han sido formulados no se les ha entregado el primer
9 desembolso. Inversiones en caminos iniciaran en a
fines de 2013.
. . o Se hicieron modificaciones a las nuevas propuestas
Incorporacion de recomendaciones al disefio de . S :
. . de inversién del 2013, basado en recomendaciones
nuevos planes. En especial revisiéon de A ) L
. ) ) DA ) . o hechas por el FIDA. Asi mismo se hizo una revision
inversiones y su financiamiento, informe Gerencia/Coordinaciéon Enero 2014 . . . . ™
. . . de las inversiones, en especial, las sujetas a crédito,
resumiendo necesidades de crédito de planes ~ ion. facili
nuevos y propuestas concretas de solucion. ii%rxpgf\?:{njﬁ AOSAEE);ET‘SISS? gestion, facilitados por
C. Productos y Intensificar seguimiento de campo de los planes | Gerencia/Coordinacion Octubre 2014
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Incluir en nuevos planes analisis y

Gerencia/Coordinacion

Se contintia con la modalidad de contratar personal
de apoyo, siendo diferenciado en las delegaciones.
En Occidente y Matagalpa se acordé compartir

no han completado lo programado. Cuando se
requiera, disefiar planes de contingencias

Técnica

racionalizacion de contratacion de personal de . Agosto 2014 . e o
apoyo Técnica aS|ster_1C|a teqnlca y.capaC|taC|on, en El Sqr y Las
Segovias esta pendiente desarrollarse de igual
manera. En Boaco no se desarrollaron.
En la parte financiera ya esta estableciendo y se han
Inici s o . o utilizado los instrumentos. En planificacion se utilizan
niciar el analisis de efectos en territorios y en Gerencia/Coordinacién . . i
familias Técnica Agosto 2014 los _forr_natos necesarios para levantar |qform§0|qn
territorial. Se utilizan los modelos y equipos técnicos
de las delegaciones, las cuales se conocen y aplican.
D. Marcha de la
Ejecucion del
PROYECTO Se realizaron visitas de seguimiento reflejadas en
memorias de cada evento. Hay avances la
Andlisis de género con base en la informacion Especialista de Género Octubre 2014 aceptacion de la estrategia de implementacion. Se
recolectada a fin de poder identificar efectos valoran las practicas de género desde los
proyectos. 49% de mujeres participan como
protagonistas en PROCAVAL.
Tener disponible y en funcionamiento un
sistema de gestion financiera satisfactorios Gerencia/Administracion Mayo 2014 Se ha dado no objecién alos TDR.
(mediante adaptacion o compra)
E-' ASPe(EtOS Mejorar la aplicacion de mecanismos de control Se establecieron coordinaciones orientadas a revisar
Fiduciarios, interno, en especial el Registro de control de G . - . e . . ,
: ML erencia/Administracion Febrero 2014 bitdcoras de combustible. Sin embargo aun se
activos, justificaciones y controles de compra iben deficienci |
de combustibles y pagos de viaticos perciben deficiencias en el proceso.
Informe con proyecciones a una mu_estra q’e . L Se elaboraron rutas criticas y se identificaron
planes que cumplieron el plazo de ejecucion y Gerencia/Coordinacion Febrero 2014 acciones para completar lo programado a través de

los adendums.
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Mejorar apropiacion de proyectos por las
organizaciones, promoviendo la direccion
directa de los planes, en lugar de coordinadores
contratados. Reportar una muestra de nuevos
planes incluyendo nuevas propuestas de
coordinacion y gestion

Gerencia/Coordinacion
Técnica

Marzo 2014

En las nuevas propuestas de proyectos presentadas
por la delegacion de Occidente se ha tomado la
orientacion.
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Marco logico actualizado: progresos alcanzados respecto de los objetivos, efectos directos y productos

Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

Meta:

Mujeres y hombres rurales pobres
vinculados a los procesos locales y
naciones de desarrollo socio econémico.

¢ 15% de incremento en la
escolaridad de nifios y jovenes

e 5% de incremente en acceso a los
servicios de salud

* 10% de incremento en la poblacién
econdémicamente activa

¢ 30% de incremento en la
implementacion de practicas de
mitigacion, adaptacion y gestion de
riesgo ante el cambio climatico.

e 5% de disminucion en la
prevalencia de la malnutricién
infantil.

e Encuestas nacionales.

¢ Informes de PNDH

¢ Informes del INIDE

e Encuestas de Impacto del RIMS.

Objetivo de desarrollo del Proyecto: Muje

incrementado activos utilizando de forma sostenible los recursos naturales

res y hombres rurales pobres del area del proyecto han mejorado equitativamente sus condiciones de vida e

Productos/resultados

1. Efecto directo 1: Familias rurales
integradas a cadenas de valor y con
acceso a mercados.

Formulado 7 planes de desarrollo
de los rubros Leche, café, arroz,
frijol, cacao, miel y hortalizas.

41.600 familias se involucran en
planes impulsados por el
Proyecto (RIMS 1.4.5: Miembros
de grupos de comercializacion).

(RIMS 1.4.1: Personas
Capacitadas en postproduccion,
elaboracion y comercializacion).

(RIMS 1.2.2. Personas
Capacitadas en practicas y
tecnologias de produccion
agricola).

Nuamero de relaciones

Informes de S&E
Reportes de las asociaciones.

Informe de indicadores de 1y 2
nivel del RIMS

Informe de evaluaciones de
Planes de negocios.

Membrecia de las
organizaciones atendidas.

Informes de evaluacion de
organizaciones.

Reportes del SIGRUN

Reportes anuales de las

Fluidez en la movilizacion de recursos
y rendicién de gastos a lo interno de
las organizaciones ejecutoras y entre
estas y las delegaciones del
Ministerio de Economia Familiar

Implementacion oportuna de planes
de control y seguimiento del
financiamiento y, recuperacion de
cartera.

Desarrollo de capacidades
organizativas y productivas de los
grupos y de los equipos que los
acompanan.
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Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

comerciales y negocios
establecidos entre grupos de
productores pobres rurales y
empresarios comerciales.

Numero de alianzas estratégicas
que se estableceran entre
organizaciones de productores y
empresarios comerciales.

5,000 Familias integradas en
alianzas y acuerdos de negocios
para agregacion de valor y
acceso a mercados.

162 organizaciones de
productores fortalecidos en
capacidad gerenciales (30% de
las organizaciones lideradas por
mujeres). (RIMS 1.4.4: grupos de
comercializacion formados o
reforzados / RIMS 1.4.6: grupos
de comercializacion cuyos
cargos directivos hay mujeres).

asociaciones.

Facturacion de las
organizaciones.

Informes de las inversiones
realizadas.

Evaluacién de los planes
implementados.

Informes periédicos de las
Delegaciones del Ministerio de
Economia Familiar

Productos:

1.1 Para vincular los diferentes
actores y eslabones de las cadenas
de valor que se apoyan se participo
en:

En 21 encuentros de los cuales 5 son
regionales con cooperativas
agroindustriales; 6 en Matagalpa; 1 en
Jinotega; 3 en Las Segovia; 4 en
Occidente; y 7 en el Sur, con la
participacion de 1,340 personas, de
estas 524 mujeres (39%). El

Se ha cumplido la meta, se
dispone 7 planes de desarrollo
acumulado de periodos
anteriores de los rubros Leches,
café, arroz, frijol, cacao, miel y
hortalizas, para un cumplimiento
del 100%.

42,805 familias se involucran en
planes impulsados por el
Proyecto. El 48% son mujeres
para un cumplimiento del 102.8%

1,355 personas capacitadas en

Informes de S&E
Reportes de las asociaciones

Base de Datos de
protagonistas

los y las

Informes de indicadores de 1er y
2do niveles del RIMS

Informes de evaluaciones de
Planes de Negocios

Se ha presentado atrasos en los
desembolsos por el cambio de
institucionalidad y pocas habilidades
en las organizaciones en el tema
administrativo financiero, este efecto
se ha mitigado con acompafiamiento
y capacitaciones en el tema
administrativo financiero.
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Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

cumplimiento es del 140%.

Se participd en 68 ferias
agroindustriales en las delegaciones
de: Boaco (8), Matagalpa (36),
Jinotega (13); Occidente (3); Sur (8).
Se promovié la produccién
agroindustrial en los rubros
priorizados por el Proyecto y se
alcanzo el 272% de cumplimiento.

Se promovié el café nicaragiiense en
la feria internacional de Cafés
especiales (SCAA) en los Estados
Unidos de Norteamérica, y Certamen
internacional de Barismo en Australia.

1.2. En funcién de la construccion de
cartera en territorio de
ampliacion:

Se han realizado 133 promociones del
Proyecto: En Boaco 3; Matagalpa 13;
Las Segovia 16; En Occidente 46; y
en el Sur 55. Participaron 2,589
familias de las cuales 1,129
representadas por mujeres (43.6%).
Se logré el 251% de cumplimiento.

Se realizé6 164 caracterizaciones; En
Matagalpa 8; en Jinotega 1; Las
Segovia 41; en Occidente 59; en el
Sur 55, atendiendo a 5,744 familias
(entre las familias 1,100
representadas por mujeres).

Se ha formalizado 31 contratado para
implementar proyectos: En Boaco 4;
Matagalpa 2; Jinotega 7; Las Segovia
5; En occidente 3; En el Sur 10. Se

post produccioén, elaboracion y
comercializacion. ElI 59% son
mujeres.

3.896 personas capacitadas en
practicas 'y tecnologia de
produccion agricola. El 42% son
mujeres.

A la fecha se han establecido 12
relaciones comerciales entre
grupos de productores pobres
rurales y empresarios
comerciales 'y 37 alianzas
estratégicas que se establecieron
entre organizaciones de
productores(as) y
empresarios(as) comerciales.

5.557 familias integradas en
alianzas y acuerdos de negocios
para agregacion de valor y
acceso a mercados.

Se han fortalecido las
capacidades gerenciales de 320
organizaciones de

productores(as) para un sobre
cumplimiento de un 197.5% vy
278 organizaciones lideradas por
mujeres para un sobre
cumplimiento de 604.3%

Informes de evaluacion de
organizaciones

Evaluacién de los
implementados

planes

Informes  periddicos de las
Delegaciones del Ministerio de
Economia Familiar
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Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

alcanzo el 148% de cumplimiento.

1.3. En el proceso de seguimiento y
acompanamiento en la
implementacion de la cartera de
los territorios:

Se entregaron 18 desembolsos a
nuevos proyectos programados en el
afio 2013: En Boaco 4; En Jinotega 4;
Las Segovia 2; Occidente 1; El Sur 7.
Se alcanzo el 43% de cumplimiento.

Se entregaron 30 desembolsos a
proyectos que iniciaron
implementacién en el afio 2011 y
2012: En Boaco 6; En Matagalpa 10;
En Jinotega 11; En el Sur 3. Se
alcanzo6 el 120% de cumplimiento.

Se han realizado 287 visitas de
seguimiento técnico y administrativo a
la implementacion de proyectos de
insercion en cadenas de valor y
fortalecimiento de capacidades: En
Boaco 25; En Matagalpa 52; En
Jinotega 20; En Las Segovia 31; En
Occidente 5; y en el Sur 154. Se
alcanzo el 113% de cumplimiento.

Se contraté a los profesionales que
iniciaron la elaboracién de los planes
de sostenibilidad en Matagalpa e
iniciado el proceso para los planes de
las delegaciones de Boaco y Jinotega.

1.4. Se han establecido 22 alianzas
comerciales en la implementacién
de proyectos en el primer
componente, de los
departamentos de Matagalpa,
Leén, Chinandega, Masaya,
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Apéndice 2:

Marco logico actualizado: progresos alcanzados respecto de los objetivos, efectos directos y productos

Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

Carazo, Rivas y Granada. Las
alianzas son para producir y
comercializar yuca, miel,
hortalizas, arroz.

Efecto directo 2:

Poblacién pobre (mujer y jévenes)
integrados a actividades econdmicas que
les generan ingresos

13.000 familias que mejoran sus
capacidades y destrezas en
formulacion de planes.

13.000 familias participan en
planes dirigidos a mejorar la
seguridad alimentaria y
diversificacién de ingresos.

(RIMS 1.5.1: personas capacitadas
en actividades generadoras de
ingresos)

2,500 jovenes y mujeres (1,300
mujeres y 1,200 hombres)
adquieren habilidades (servicios
técnicos especializados) y
capacidades empresariales para
insertarse al mercado laboral.

1,100 kildmetros de camino
terciarios
reparacion/mantenimiento. (RIMS
1.4.2: carreteras construidas o
rehabilitadas).

8,400 personas integran brigadas
comunitarias para rehabilitacion /
mantenimiento de caminos
terciarios.

¢ Informe de los indicadores de
1er. y 2do. Nivel del RIMS-

o Estudios de base.

e Informes de procesos de
capacitacion desarrollados

Necesidades de recursos humanos
especializados que aseguren que se
cumplan los requisitos técnicos y
ambientales en la formulacion de los
proyecto.

Productos:

2.1. En el seguimiento a la implementacién

Hay un acumulado a la fecha de
4,045 personas que han mejorado
sus capacidades y destrezas en

Informe de S&E

Reporte de las asociaciones

Necesidades de recursos humanos
especializados que aseguren que se
cumplan los requisitos técnicos vy
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Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

de proyectos de diversificacion de
ingresos en este periodo se logro:

Realizados 19 desembolsos a
proyectos del 2011 y 2012: 3 en
Boaco, 14 en Matagalpa; y 2 en
Jinotega. Se alcanzé el 76% de
cumplimiento.

Realizado 2 desembolsos a proyectos
de seguridad alimentaria: En Boaco 1;
y en Jinotega 1. Se alcanzo6 el 33.0%
de cumplimiento.

Se han realizado 103 visitas de
seguimiento técnico y administrativo a
los proyectos del segundo
componente: En Boaco 29; En
Matagalpa 65; y en Jinotega 9. Se
logro el 136.0 % de cumplimiento.

2.2. Se realiz6 el tercer encuentro de
mujeres productoras rurales en Matagalpa,
con el fin de fortalecer los conocimientos
(ley 648, protagonismo), intercambio de
experiencias, proceso  organizativos,
exposiciones, mesas de exposicion, en 12

departamentos, y se contd con la
participacion de 244 mujeres.
2.3. En proceso de reparacion y

construccién de caminos se logroé:

Mantenimiento de 335.435 kildometros
de caminos.

Firmar 10 convenios con alcaldias
municipales para realizar el
mantenimiento de caminos: En Boaco

formulacion de planes.

36.143° personas participan en
planes dirigidos a mejorar la
seguridad alimentaria y
diversificaciéon de ingresos. El
49.9% son mujeres para un sobre
cumplimiento en 278%.

307 personas capacitadas en
actividades generadoras de
ingresos, de las cuales 51.4% son
mujeres.

4,267 personas entre jovenes vy
mujeres que han  adquirido
habilidades y capacidades
empresariales para insertarse al
mercado laboral, de las cuales el
52.5% son mujeres.

376.433 kildmetros de caminos
terciarios  reparados/mantenidos
para un cumplimiento del 34.2%.

20 personas integran brigadas
comunitarias para
rehabilitacion/mantenimiento de
caminos terciarios. El 15.0% son
mujeres.

Base de datos de los y las
protagonistas

Evaluacién de los
implementados

planes

Informes periddicos de las
delegaciones del Ministerio de
Economia Familiar

Informe de los indicadores de
1ery 2do nivel del RIMS

Estudios de base

Informes de procesos de
capacitacion desarrollados

ambientales en la formulacion de los

proyecto.

®Se disminuyd el niumero de personas debido a que se hizo una revisién detallada de la composicion del nucleo familiar de cada protagonista, ya que inicialmente se habia aplicado un promedio de 5.2

personas por familia en 4 proyectos nuevos.
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Descripcion Resumida Indicadores basicos de resultados Medios de verificaciéon Hipétesis (H) / Riesgos ®

4; En Matagalpa 6. Se logré el 31.0%
de cumplimiento.

Realizar 51 desembolsos a alcaldias
municipales para el mantenimiento de
caminos: En Boaco 16; En Matagalpa
26; y en Jinotega 9. Se logro el 60.0%
de cumplimiento.

Se ha conformado 2 brigadas de
caminos terciarios en el departamento
de Matagalpa.

Se contraté a 8 ingeniero/a de
supervision de los caminos terciarios:
En Boaco 6; y en Matagalpa 2. Se
logr6 alcanzar el 35.0% de
cumplimiento.

Efecto directo 3: e 4,000 personas acceden a e Informes de S&E. Gestion oportuna y de calidad de los
El Proyecto es ejecutado por el _crlé(jJit(_) para fortallecer las . desembolsqs que asegure liquidez
Ministerio de Economia Familiar de iniciativas productivas de . Sl'st.ema's de S&E dfel para inversiones.

i . generacion de ingresos (35% Ministerio  de  Economia
manera eficiente y efectiva y su mujeres). Familiar - MAGFOR. Estructura organizativa para gestion

implementacion contribuye al logro de

los fines del Ministerio. financiera y administrativa agil

e Numero de convenios firmados . Informelzs”de_las Misiones de
entre el Ministerio de Economia supervision directa del FIDA.
Familiar/Proyecto y grupo de ] _
productores (asociaciones). » Estados financieros.

o Sistemas de informacién y de | < Informes de auditorias

reportes armonizados entre el
Proyecto y el Ministerio de
Economia Familiar.

Productos:

. 1.294 personas acumuladas e Informes de S&E. Gestion oportuna y de calidad de los
3.1. o Rggllzada 3 t'?‘!'eres de accedieron a crédito para desembolsos que asegure liquidez
planificacién y evaluacion en la fortalecer las iniciativas eSistemas de S&E del | parainversiones.
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Marco logico actualizado: progresos alcanzados respecto de los objetivos, efectos directos y productos

Descripcion Resumida

Indicadores basicos de resultados

Medios de verificacion

Hipétesis (H) / Riesgos ®

implementacion del POA 2013.

3.2. Realizada 3 sesiones de trabajo
para la elaboracion del informe RIMS
del afio 2012 y 1 sesion de
presentaciéon de los resultados y
propuestas de acciones a desarrollar.

3.3. Realizadas 3 sesiones de trabajo
con administradores y personal
técnico para definir planes de
inversion de los planes y del proyecto
en su conjunto.

3.4. Se contrataron a 15 promotores
de implementacion de proyectos (2 en
Boaco, 5 en Matagalpa, 2 en Las
Segovia, 5 en Occidente y 1 en el
Sur).

3.5. Realizada la Auditoria Externa
2012.

3.6. Realizado el estudio de base del
proyecto.

3.7. Se inici6 el proceso de licitacion
de adquisicién de vehiculos y equipos
para el Proyecto.

productivas de generacién de
ingresos. El 23.8% mujeres.

65 convenios firmados con
grupos de productores.

Sistema de informacién vy
reportes armonizados entre el
proyecto y el Ministerio de
Economia Familiar.

Ministerio de Economia
Familiar - MAGFOR.

eInformes de las Misiones de
supervision directa del FIDA.

¢ Estados financieros.

¢ Informes de auditorias

Estructura organizativa para gestion

financiera y administrativa agil
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Apéndice 3. Resumen de las medidas concordadas con la misién que se pondran en practica
en plazos establecidos

Responsable de la

Esfera Medida convenida Fecha adopcion
Ejecucion del proyecto Inicio de un proceso de “Rutas de aprendizaje” en planes a seleccionar Marzo 2014 UGP
Propuesta de reorganizacion de los métodos de gestion de servicios técnicos Diciembre 2013 UGP

provistos a los Planes

Productos y efectos ) - .
Mejorar las condiciones de evaluabilidad de los efectos de los planes en los

directos i
beneficiarios y la apropiacién por los mismos. Abril 2014 UGP /Delegaciones
Continuar con los planes de sostenibilidad iniciados en la delegacion de

Sostenibilidad Matagalpa, y profundizar su caracter participativo. Preparar informe de Mayo 2014 UGP /Delegaciones
avance
Realizar una propuesta de identificacién y documentacién de logros, para
preparar productos de conocimiento (eventos, estudios de caso, otros) que Mayo 2014 UGP /Delegaciones
faciliten su diseminacion
Preparacion y envio de POA 20/12/13 UGP
Informe de ruta critica, identificando puntos limitantes y medidas adoptadas
Verificar que la funcidn de supervision expost de las adquisiciones que debe
ser realizada por la Sede Central, esté adecuadamente documentada tantoa | 31/03/14 UGP
nivel de las Delegaciones como de los Planes ejecutados por organizaciones.
Implementacion de medidas correctivas planteadas en el anexo 1

Aspectos fiduciarios Conformacion del equipo responsable de la revision del SIAF-MAGFOR . 01/01/14 UGP-Direccion

administrativa MEF

Revision del SIAG-MAGFOR 31/12/13 UGP
Remitir a FIDA, para no objecion; normativa institucional complementaria a 28/02/14 Equipo UGP-MEF-FIDA

seccion administrativa del MANOP

UGP-Direccién

Remitir a FIDA para no objecion, TDR para contratacion de firma auditora 15/01/14 administrativa MEE

Las/os focales y la especialista de género deberan participar en elaboracion
de informes periédicos para garantizar desagregacion de informacion y
analisis segun sexo, y los avances de hombres y mujeres en sus roles, UGP Mayo 2014
tomado en cuenta indicadores de participacion y democracia directa; equidad
y solidaridad

Marcha de la Ejecucion del
Proyecto
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Realizar el ajuste salarial a la especialista de género para alcanzar la equidad

. LS UGP Marzo 2014
en el empleo tanto del equipo como a nivel institucional
Identlflca.r el numero de proyectos en manos femeninas y el monto que UGP Marzo 2014
cubren dichos proyectos
Realizar talleres participativos de valoracion y reflexion con los ?elﬁga}c:on/es M 2014
protagonistas, para el abordaje del tema logros cualitativos y cuantitativos y F?Irarhi?‘irclzzc?i?)n y arzo
la sostenibilidad de los mismos. seguimiento
Delegaciones
Realizar estudios de caso, para visibilizar y sustentar con datos duros los territoriales/ .
. o . e Junio 2014
resultados a nivel de las organizaciones y de las y los protagonistas. Planificacion y
seguimiento
Facilitar a las delegaciones territoriales instrumentos complementarios que Equipo de
rescaten y hagan mas evidente los resultados del proyecto a nivel de Especialistas/
: . = e P Marzo 2014
protagonistas, asi como acompafiar y dar seguimiento al proceso de captura Planificacion y
y documentacion de los resultados. seguimiento.
Realizar sesiones de intercambio con organizaciones y protagonistas por Coordinacion/
cadenas de valor, café, hortalizas, miel, etc. Para identificar logros a nivel de Equipo de Junio 2014

cadenas y estrategias de atencién a la cadena de valor.

Especialistas
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Apéndice 4: Progresos materiales respecto de los programas operativos anuales, incluyendo RIMS

Periodo: 05-04-2013 a 31-11-2013 Objetivo
fijado en la

Componente/ Acumulativo  evaluacion
Subcomponente o producto Indicador Unidad POA 2013  Efectivo % Efectivo ex ante %
Componente 1: Participacion en las Cadenas de Valor mediante el
establecimiento de Alianzas Estratégica

Formulado 7 planes de desarrollo de los Numero 0 0 0.0 7 N/A 100

rubros Leche, café, arroz, frijol, cacao, miel

y hortalizas.

41,000 personas se involucran en planes  Familias 29,764 11.039 37.0 42.805 41,600 102.8

impulsados por el Proyecto (RIMS 1.4.5: Hombres 14,882 5.335 35.8 22.333

Miembros de grupos de comercializacion)  Mujeres 14,882 5.704 38.3 20.472

Numero 1100 1517 13.7 1.355 N/A

(RIMS 1.4.1: Personas Capacitadas en Hombres 550 63 11.4 557

postproduccion, elaboracién y Mujeres 550 88 16.0 798

comercializacién)

Numero N/A 974 - 3.896 N/A

(RIMS 1.2.2. Personas Capacitadas en Hombres N/A 389 - 2.251

préacticas y tecnologias de produccion Mujeres N/A 585 - 1.645

agricola)

Numero de relaciones comerciales y Numero 11 6 54.5 12 NA 0

negocios establecidos entre grupos de

productores pobres rurales y empresarios

comerciales.

Numero de alianzas estratégicas que se Alianzas 20 16 80 37 N/A 0

estableceran entre organizaciones de

productores y empresarios comerciales.

5,000 Familias integradas en alianzas y Familias 2,000 2.161 108.0 5.557 5,000 111.14

acuerdos de negocios para agregacion de  Hombres 1,000 1.274 127.4

valor y acceso a mercados. Mujeres 1,000 887 88.7

" Disminuy6 el nimero de personas capacitadas producto de la revisién del listado de protagonista en las capacitaciones realizadas.
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162 organizaciones de Organizaciones 44 78 177.2 320 162 197.5
productores fortalecidos en
capacidad gerenciales Lideradas por Mujeres 10 63 630 278 46 604.3
(30% de las organizaciones
lideradas por mujeres).
(RIMS 1.4.4: grupos de
comercializacion formados
o reforzados / RIMS 1.4.6:
grupos de comercializacion
cuyos cargos directivos hay
mujeres)
Componente 2: Diversificacion de Ingresos

13,000 personas que mejoran sus Personas N/A 1,538 0 5,583 13,000 429
capacidades y destrezas en formulacion de
planes.
13,000 personas participan en planes Numero 2,964 2,541 85.7 36,143 13.000 278.0
dirigidos a mejorar la seguridad alimentaria "Hombres 889 918 103.2 18,101 N/A
y diversificacion de ingresos. Mujeres 2,079 1,623 78.0 18.042 N/A
(RIMS 1.5.1: personas capacitadas en Numero 570 124 21.7 307 N/A N/A
actividades generadoras de ingresos) Hombres 171 83 485 108

Mujeres 399 41 10.2 158
2,500 jovenes y mujeres (1,300 mujeresy  Numero 600 0 0 4,267 2,500 170.6
1,200 hombres) adquieren habilidades Hombres 288 _ _ 2.024 1200 168.6
(servicios técnicos especializados) y : i i
capacidades empresariales para insertarse Mujeres 312 - - 2,243 1300 172.5
al mercado laboral.
1,100 kildbmetros de camino terciarios Kilémetros 323.8 335.435 103.5 376.433 1,100 34.2
reparacion/mantenimiento. (RIMS 1.4.2:
carreteras construidas o rehabilitadas).
8,400 personas integran brigadas Numero 850 20 0 20 8,400 0.23
comunitarias para rehabilitacion / Hombres 595 17 17 0
mantenimiento de caminos terciarios.

Mujeres 255 3 0
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Componente 3: Gestion del Proyecto

4,000 personas acceden a crédito para Numero 2,500 342 13.6 1,294° 4,000 32.3

fortalecer las iniciativas productivas de Hombres 1625 250 153 985 2 600 378

generacion de ingresos (35% mujeres). . : :

(RIMS 1.3.8: Prestatarios activos) Mujeres 875 92 105 309 1,400 22.0

Numero de convenios firmados entre el Convenios 21 22 104.7 65 N/A -

Ministerio de Economia Familiar/Proyecto y

grupo de productores (asociaciones).

Sistemas de informacion y de reportes Talleres 4 1 25 10 N/A -

armonizados entre el Proyecto y el

Ministerio de Economia Familiar

Alcance Total del Proyecto

RIMS 1.8.1: Personas que reciben servicios Numero 29,764 13,580 45.6 78,948 109,200 72.2

del proyecto Hombres 14,882 6,253 42.0 40,434 65,520 61.7
Mujeres 14,882 7,327 49.2 38,514 43,680 88.1

RIMS 1.8.2: Hogares que reciben servicios Numero 5,724 3,564 62.2 22,075 10,500 210.2

del proyecto

8 Se incrementan en 200 personas (50 mujeres) del proyecto Cooperativa de Servicios Mdltiples El Polo, R.L, del municipio de San Sebastian de Yali, Jinotega, JIN-PICV-003-2011, en el afio 2013, de igual
manera se incrementa el nimero de personas con el proyecto Asociacion de Desarrollo Humano Social Sostenible (ASOCIACION NICARAHUAH) a 142, de los cuales 42 son mujeres, del municipio
de Masaya, SUR-PICV-002-2012
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Apéndice 5: Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y desembolsos por
categoria

Cuadro 5A: Ejecucion financiera por financiador

Estimacién Desembolsos Porcentaje

: . PORCENTAJE
(en miles de (en miles de desembolsado Marzo 13
Financiador USD) USD) (noviembre 13)
Préstamo FIDA 10,392,777 4,522,215 44%% 33%
Donacion FIDA 9,928,766 4,022,215 41% 30%
Préstamo BCIE 8,000,000 4,924,794 62% 29%
GRUN 959,000 380,593 40% 38%
FONDECA 4,500,000 1,377,462 31% 31%
Beneficiarios 4,171,000 1,061,981 25% 16%
TOTAL 37,951,543 16,289,259 49% 29%
Desempeiio Financiero por Financiador Tasa de desembolso por fuente
. marzoyn viembre 2013
10 000 000 | ir
3000 000 [ FONDECA e
6000000 | ' GRUN
4000000 [N 1d
2 OOO OOO r.-" 1 PréStamO...
0 = — o N = Donacion...
& & o ® & & ]
<° (}0(\ &© © & R\& ,
< & 00& Q@,@ < & Prestamo...- , , |
= 1= e s +
WESTIMADO  m DESEMBOLSOS en $ 0% 20% 40% 60% 80%
B PORCENTAJE Marzo 13 B PORCENTAIJE Noviembre 13
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PROCAVAL

Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y desembolsos por categoria

INVERSIONES Y GASTOS DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2013
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE FIDA PRESTAMO

1.- Vehiculos 2 FOTED 6 e SE e 5;':1_ zozd:lge 6.- Costos " l:j%ndo i
PRESUPUESTO | = e iniciativas Técnicos 4.- Salarios poyo & - L0 . : Rehabilitacién Total
y equipos [ e s estrategia de operativos inversiones o
alimentos productivas
COMPONENTES Us us Us us Us Us
I-Insercién de Pequefios
productores en cadenas de valor 6,641,000.48
Negocios Rurales
1,321,686.65 243,525.15 13,605.58 1,578,817.38
_II-Diversificacion fuentes de 736,000.00
ingresos
726,904.57 16,787.47 473,529.47 728.34 1,217,949.85
II'I-Orgrfmlzauon para la 3,015,776.73
ejecucién
64,203.73 215,674.38 648,775.74 204,024.80 1,132,678.65
totales 10,392,777.21 | 64,203.73 2,048,591.22 475,987.00 648,775.74 | 473,529.47 218,358.72 3,929,445.88
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Apéndice 5:  Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y desembolsos por categoria
PROCAVAL
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE DONACION
1.- 2.- Fondo de 3.- Servicios Sé_pzsgd:ée 6.- Costos 7. Fondo de 8.
PRESUPUESTO Vehlcylos y iniciativas Tecnicos 4.- Salarios estrategia de operativos inversiones Rehablllt_aaon Total
equipos locales contratados ) productivas de caminos
alimentos
COMPONENTES Us Us Us Us Us Us us Us Us Us
I-Insercion de Pequefios productores
en cadenas de valor 6,176,989.25
Negocios Rurales
1,321,686.65 243,525.15 13,605.58 1,578,817.38
II-Diversificacion fuentes de ingresos 736,000.00
332,040.60 16,787.47 473,529.47 728.34 823,085.88
I1I-Organizacion para la ejecucion 3,015,776.73
64,203.73 215,674.38 648,775.74 204,024.80 1,132,678.65
totales 9,928,765.98 64,203.73 | 1,653,727.25 475,987.00 648,775.74 | 473,529.47 218,358.72 3,534,581.90
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PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2013
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE BCIE
1.- Vehiculos | 2t Fondo de 3.- Servicios 5.a- l;ozdaolge 6.- Costos 7. Fondo de 8.
PRESUPUESTO : o iniciativas Técnicos 4.- Salarios estr:'azle B e o.erativos inversiones Rehabilitacion Total
y equip locales contratados ateg P productivas de caminos
alimentos
COMPONENTES Us Us Us Us Us Us Us Us$ Us Us
I-Inserciéon de Pequefios
productores en cadenas de valor 4,890,000.00
Negocios Rurales
666,756.00 1,231,411.53 1,898,167.53
_II-DlverS|f|caC|on fuentes de 3,110,000.00
ingresos
1,687,755.75 630,215.36 2,317,971.11
11I-Organizacién para la ejecucion
0.00

totales

8,000,000.00

2,354,511.75

1,861,626.89

4,216,138.64
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Apéndice 5:  Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y desembolsos por categoria
PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2013
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE GOBIERNO
1.- Vehiculos | 2~ Fondo de 3.- Servicios S'a_ (F)or;daolge 6.- Costos 7. Fondo de 8.
PRESUPUESTO : - iniciativas Técnicos 4.- Salarios poyo ¢ ’ ) inversiones Rehabilitacién Total
y equipos estrategia de operativos ; )
locales contratados . productivas de caminos
alimentos
COMPONENTES Us Us Us Us Us Us Us Us Us Us
I-Inserciéon de Pequefios
productores en cadenas de valor 417,000.00
Negocios Rurales
111,239.97 111,239.97
_II-Diversificacion fuentes de 339,000.00
ingresos
13,077.12 13,077.12
I1I-Organizacion para la ejecucion 203,000.00
18,311.53 119,190.39 118,773.52 256,275.44
totales 959,000.00 18,311.53 132,267.51 - 118,773.52 - 380,592.53
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Apéndice 5:  Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y desembolsos por categoria
PROCAVAL
INVERSIONES Y GASTOS DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-10-2013
POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE BENEFICIARIOS
1.- 2.- Fondo de 3.- Servicios s.a-pz(;gdaoge 6.- Costos 7. Fondo de 8.
PRESUPUESTO Vehlcylos y iniciativas Técnicos 4.- Salarios estrategia de operativos inversiones Rehablllt_acmn Total
equipos locales contratados . productivas de caminos
alimentos
COMPONENTES us us Us Us Us Us Us Us Us Us
I-Insercion de Pequefios
productores en cadenas de valor 3,826,000.00
Negocios Rurales
561,803.48 406,639.07 968,442.55
_II-Diversificacion fuentes de 345,000.00
ingresos
306,917.59 41,493.12 348,410.71
11I-Organizacién para la ejecucion
0.00
totales 4,171,000.00 | - 868,721.07 - - - 448,132.19 | - 1,316,853.26
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Cuadro 5C: Desembolsos con cargo al préstamo del FIDA (DEG, al 30 de septiembre de 2013)

Solicitud de

Asignacion Asignacion Asianacion retiro de Porcentaje
Descripcion de la categoria Original Original gne Desembolsos | Desembolsos | Desembolsos Saldo desembolsado
. - Original Fondos 2
Préstamo Donacion ) 1
Pendiente
760-NI 8009 A Total 760-NI 8009 A Total
: Vehiculos y Equipos 40,000 40,000 80,000 40,869 40,869 81,738 1,738 102%
I Fondo de Iniciativas Locales 1,090,000 1,090,000 2,180,000 853,682 853,640 1,707,322 472,678 78%
i Servicios contratados 680,000 680,000 1,360,000 192,991 192,929 385,920 974,080 28%
v Salarios 450,000 450,000 900,000 322,880 322,821 645,701 254,299 72%
v | Fondo de apoyooala
estrategia de alimentos 320,000 320,000 640,000 297,387 297,114 594,501 45,499 93%
Vi Costos de operacion 110,000 110,000 220,000 91,114 91,019 182,133 37,867 83%
Vi Sin asignacion 250,000 250,000 500,000 - 500,000 0%
Depésito inicial - 200,491 200,491 400,981 400,981
TOTAL 2,940,000 2,940,000 5,880,000 1,999,414 1,998,883 3,998,297 1,881,703 68%
68% 68%
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Asignacion Asignacioén Asignacioén S?gg'rgjzge Porcentaje
Descripcion de la categoria suplementaria | Suplementaria | Suplementaria | Desembolsos | Desembolsos | Desembolsos Fondos Saldo desembolsado
Préstamo Donacién Total S0P 2
Pendiente
863-NI 8097-NI Total 863-NI 8097-NI Total
: Vehiculos y Equipos 40,000 40,000 80,000 1,034 1,034 2,067 77,933 3%
I Fondo de Iniciativas Locales 2,750,000 2,450,000 5,200,000 421,681 90,823 512,504 4,687,496 10%
. Servicios contratados - - -
v Salarios 550,000 550,000 1,100,000 54,364 54,364 108,727 991,273 10%
v Fondo de apoyo o a la
estrategia de alimentos - - -
Vi Costos de operacion 110,000 110,000 220,000 11,497 11,497 22,995 197,005 10%
Vi Sin asignacién 400,000 350,000 750,000 - 750,000 0%
Depésito inicial - 454,109 454,109 908,218 908,218
TOTAL 3,850,000 3,500,000 7,350,000 942,685 611,826 1,554,511 5,795,489 21%
24% 17%
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Apéndice 5:  Aspectos financieros: ejecucion financiera efectiva, por financiador y componente, y desembolsos por categoria

Solicitud de

Asignacion Asignacioén Asignacioén retiro de Porcentaje
Descripcion de la categoria suplementaria | Suplementaria | Suplementaria | Desembolsos | Desembolsos | Desembolsos Fond Saldo desembolsado
Préstamo Donacion Total onaos | 2
Pendiente
8009+8097-
760+863-NI 8009+8097-NI Total 760+863-NI NI Total
: Vehiculos y Equipos 80,000 80,000 160,000 41,902 41,902 83,805 76,195 52%
I Fondo de Iniciativas Locales 3,840,000 3,540,000 7,380,000 1,275,363 944,463 2,219,826 5,160,174 30%
. Servicios contratados 680,000 680,000 1,360,000 192,991 192,929 385,920 974,080 28%
v Salarios 1,000,000 1,000,000 2,000,000 377,244 377,185 754,428 1,245,572 38%
v Fondo de apoyo o a la
estrategia de alimentos 320,000 320,000 640,000 297,387 297,114 594,501 45,499 93%
Vi Costos de operacion 220,000 220,000 440,000 102,611 102,517 205,128 234,872 47%
Vi Sin asignacion 650,000 600,000 1,250,000 - - - 1,250,000 0%
Depdsito inicial - - - 654,600 654,600 1,309,199 1,309,199
TOTAL 6,790,000 6,440,000 13,230,000 2,942,098 2,610,709 5,552,808 7,677,192 42%
43% 41%
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EJECUCION PROCAVAL 2013.

Presupuesto y ejecucion al 2013. FUENTE FIDA
Categoria Presupuesto Ejecutado l’ja;sca gl
Us$ Us$ %
Vehiculos y equipos 120,000.00 6,247.92 521% | 113,752.08
Fondo de iniciativas locales 6,858,643.33 1,498,861.00 21.85% | 5,359,782.33
Servicios Técnicos contratados 656,277.22 231,309.53 35.25% | 424,967.69
Salarios 667,447.41 473,898.60 71.00% | 193,548.81
Fondo de apoyo a la estrategia
alimentaria 50,000.00 20,619.58 41.24% | 29,380.42
Costos operativos 123,598.62 129,926.34 105.12% (6,327.72)
Fondos de capitalizacion a las -
inversiones productivas
Rehabilitacién de caminos -
Total 8,475,966.58 2,360,862.97 27.85% | 6,115,103.61
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Presupuesto y ejecucion 2013 FUENTE BCIE
Categoria Presupuesto Ejecutado Zji? el
USs$ US$ %

1 Vehiculos y equipos 30,000.00 30,000.00
2 Fondo de iniciativas locales -
3 Servicios Técnicos contratados -
4 Salarios -
5 Fondo de apoyo a la estrategia .

alimentaria
6 Costos operativos -
/ Rehabilitacién de Caminos 1,216,602.08 1,462,861.51 120.24% | (246,259.43)
8 Fondos de capitalizacion a las

inversiones productivas 823,474.06 1,197,096.68 145.37% | (373,622.62)

Total 2,070,076.14 2,659,958.19 | 128.50% | -589,882.05
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Presupuesto y ejecucion 2013 FUENTE GOBIERNO
Categoria Presupuesto Ejecutado Zjﬁa el
uUs$ US$ %
1 Vehiculos y equipos -
2 Fondo de iniciativas locales -
3 Servicios Técnicos contratados 41,649.42 13,623.13 32.71% 28,026.29
4 Salarios -
5 Fondo de apoyo a la estrategia .
alimentaria
6 Costos operativos -
7 Fondos de capitalizacion a las -
inversiones productivas
8 Rehabilitacion de caminos -
Total 41,649.42 13,623.13 32.71% 28,026.29
‘ CONSOLIDADO 10,587,692.14 5,034,444.29 48%
FIDA 8,475,967 2,360,863 28% 6,115,104
BCIE 2,070,076 2,659,958 129% 589,882
Gobierno 41,649 13,623 33% 28,026
Total 10,587,692 5,034,444 48% 5,553,248
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Apéndice 6: Cumplimiento de las clausulas legales: estado de aplicacion

. . ] FECHA DE CUMPLIMIENTO
SECCION CLAUSULA OBJETIVO ACCION PREVISTA EXPIRACION ESTADO/FECHA OBSERVACIONES
Seccion 3.02.b Articulo 11l Presentacion del POA y PAC 2014 15/11/13 Pendiente
Seccion 4.02 Articulo IV '2“(;‘1’;”19 semestral fer semestre 30/07/13 09/09/13 Cumplido
Seccion 4.03 Articulo IV Revisién de Medio Termino 01/09/11 sep-11 Con formulacion de la propuesta de ampliacion
Seccion 4.04 Articulo IV Informe Final 30/09/15
Seccion 4.05 Articulo IV Evaluaciones 31/03/16
Seccion 5.01 Articulo V Estados Financieros Mensual Mensual Cumplido
Auditoria externa: Periodos 2010 30/06/11 Entrega tardia
Seccion 5.02 Articulo V Auditoria externa: Periodos 2011 30/06/12 15/10/12 Entrega tardia
o . , 26/08/13 Financ .
Auditoria externa: Periodos 2012 30/06/13 10/10/13 Gest Entrega tardia
29/11/12 No opjepjon la version actualizada con MEF y
ampliacion.
Parrafo 2.1 a Apéndice 3, parte No objecién al Manual Operativo 15/01/13 No objec!én dg seccion sobre administracion de
B del Proyecto recursos financieros.
Pendiente entrega de normativa institucional
complementaria
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Apéndice 7: Gestion del Conocimiento

La Gestion del Proyecto de este periodo ha permitido los siguientes aprendizajes e innovaciones.

Aprendizaje:

>

La conformacion y legalizacién de cooperativas que estan siendo apoyadas por PROCAVAL, ha
permite el acceso al fortalecimiento y desarrollo de capacidades, a la insercion de las familias en las
cadenas de valor en las que participan en mejores condiciones, acceso a los mercados, obtencion de
medio para el beneficio econdémico, tal es el caso de 5.575 familias protagonistas, de las cuales 2.764
son mujeres, que pasaron a conformarse en cooperativas.

El intercambio y vivencia de experiencias en temas de empresarialidad rural, mercadeo y
comercializacion y género, es un método que facilita la transferencia y aprendizaje en las familias
protagonistas con mayor relevancia con mujeres y jévenes,

La construccién y rehabilitacion de centros de acopios, centro de destaces y engorde, bodegas,
beneficios himedos y secos, instalaciones de plantas de procesamiento, entre otros locales, ha
permitido que estos protagonistas obtengan mayores beneficios productivos, productos de calidad,
mejores mercados, alto niveles de comercializacion y mejoras en sus ingresos, y por ende mejores
niveles de vida.

El enfoque ambiental, practicas y tecnologias como: construcciones y mantenimiento de pozos
artesianos, reservorios o lagunetas, tanques de almacenamiento, sistemas de riego y mini acueductos
en los proyectos ha facilitado proteccion de las fuentes de agua, con el aprovechamiento productivo y
consumo humano, asi como el fomento de una cultura de cuido y manejo y aprovechamiento sostenible
del recurso agua.

Para lograr la apropiacién y aplicacion del enfoque de género, es necesario el desarrollo de procesos
de sensibilizacion en todos los niveles, que permita desde el nivel central el abordaje adecuado de este
enfoque y que los y las protagonistas mejoren las relaciones de género existente en funcién de su
propio desarrollo.

Para garantizar la sostenibilidad de los resultados de las acciones e inversiones desarrolladas a nivel
de los y las protagonistas, es necesario desarrollar proceso de reflexion y construccion participativa
para la definicion de la estrategia de sostenibilidad acorde de cada organizacion cooperativa y su
atencion diferenciada.

Innovacion:

>

Las escuelas de campo a promotores (ECA), constituye un sistema de aprendizaje que permite
desarrollar y fortalecer capacidades de hombres y mujeres e hijos de protagonistas que funcionaran
como promotores o multiplicadores de tecnologia, con conocimientos técnicos en procesos de
produccion, transferencia de tecnologia en hortalizas vy frijol.

Los proyectos de diversificaciéon de ingresos ha sido un instrumento que ha permitido incorporar a
protagonistas provenientes del BPA, a iniciativas con una vision mas empresarial y fortalecer sus
competencias productivas, administrativas y empresariales

Las ferias locales, regionales y nacionales, han sido acciones para la promocion y comercializacion de
productos agropecuarios con valor agregado, establecer contactos y relaciones comerciales. Ejemplo: a
través de las ferias se logré la comercializar 17.928 libras de café, 2.775 libras de carne, 40 quintales
de arroz, 570 barriles de miel, 6.218,13 quintales de frijoles, 58 quintales de hortalizas, 40 docenas de
brécoli, 5 sacos de apio, por un monto total de USD 494.075,54 ddlares.
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