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Proyecto 1380 [760 , 8009] Proyecto de Apoyo para la 
Integración de los Pequeños Productores en las Cadenas de 

Valor y para el Acceso a los Mercados - Borrador 

Información básica 

País Nicaragua  
No. ID del 
proyecto 

1380 
No. de 
préstamo/donación 
DSF 

760 , 
8009 

Proyecto 
Proyecto de Apoyo para la Integración de los Pequeños Productores en las 
Cadenas de Valor y para el Acceso a los Mercados 

Préstamo/donación 
DSF suplementario 

863 , 
8097 

Fecha de la actualización 20/06/2013     
   

Institución de supervisión IFAD/IFAD     
   

No. de 
supervisiones 

9 
No de misiones de 
implem/seguimiento 

4 
    

Ultima 
supervisión 

23/05/2013 
Ultima misión de 
implem/seguimiento 

28/09/2012 
    

  

          
Millones 

USD 
% Tasa de 

desembolso 

Aprobación 12/09/2007     Costos totales 37.96   

Convenio 22/01/2008 
Retraso en la 
efectividad 

11.4 Total FIDA 20.32   

Entrada en vigor 20/08/2008 Valor de PAR --------    Préstamo FIDA 10.41 57 

Primer desembolso 
   

   Donación DSF 9.91 34 

Revisión a mitad de 
período 

30/09/2011 Ultima enmienda 06/11/2012    Donación FIDA     

Terminación 
original 

30/09/2015 Ultima auditoría 27/08/2012 
Financiación 
nacional 

9.63   

Terminación actual 30/09/2015      Beneficiaries 4.17 33 

Cierre original 31/03/2016   
   Government 
(National) 

0.96 41 

Cierre actual 31/03/2016      Domes. Fin. Inst. 4.50 31 

No. de prórrogas 0     
Total 
cofinanciación 
externa 

8.00   

           BCIE 8.00 29 

              

              

 

Calificaciones del desempeño del proyecto 

B.1 Aspectos fiduciarios Última Actual 
B.2 Avances en la implementación del 
proyecto 

Última Actual 

1. Calidad de la gestión financiera 4 4 1. Calidad de la gestión del proyecto 4 4 

2. Tasa de desembolso aceptable 6 5 2. Desempeño del SyE 5 4 

3. Fondos de contrapartida 5 4 
3. Coherencia entre el POA y la 
implementación del proyecto 

5 5 

4. Cumplimiento de las cláusulas del convenio 
de financiación 

5 5 4. Enfoque de género 5 5 

5. Cumplimiento de las normas sobre 
adquisiciones 

4 4 5. Focalización en la pobreza 5 5 

6. Calidad y puntualidad de las auditorías 4 4 6. Eficacia de los criterios de focalización 5 5 
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      7. Innovación y aprendizaje 5 4 

      8. Enfoque en el clima y el medio ambiente     

  

B.3 Productos y Resultados Última Actual B.4 Sostenibilidad Última Actual 

1. Contribución al manejo del IDR 5 5 
1. Fortalecimiento institucional 
(organizaciones, etc.) 

5 5 

2. Diversificación de Ingresos 5 5 2. Empoderamiento 5 5 

3. Integración de pobres rurales en cadenas 
de valor 

5 4 
3. Calidad de la participación de los 
beneficiarios 

5 4 

   
4. Capacidad de respuesta de los proveedores 
de servicios 

5 4 

   
5. Estrategia de retirada (grado de preparación 
y calidad) 

4 4 

   
6. Potencial de ampliación de la escala y 
repetición 

5 5 

B.5 Justificación de la calificación 

La tasa de desembolso de fondos FIDA es 32% a mayo de 2013. Esta tasa de desembolsos venía en ascenso desde 2011. 
En noviembre 2012 era de un 53%. Este descenso se debe al incrementó en más del 100% (1,25 veces el monto original) 
con un financiamiento adicional. Se espera que este año se recupere la tasa de dessembolso. Las cláusulas contractuales 
en general se han cumplido. La gestión del proyecto ha acumulado experiencia y aprendizaje, siendo destacable el esfuerzo 
de la gerencia en la promoción y preparación de planes en los nuevos Departamentos. Sin embargo, los cambios 
institucionales del segundo semestre del 2012 han generado cierta dispersión de esfuerzos. El proyecto ha firmado 43 
convenios con organizaciones para ejecutar planes. Esos planes involucran a 67 000 protagonistas, de los cuales el 49% 
son mujeres, lo que significa haber superado las metas establecidas, especialmente en el componente 2 de diversificación 
de ingresos. La metodología de inducción, preparación y selección de planes, ha permitido contar con una cartera relevante, 
con un enfoque en general orientado a cadenas de valor y acceso a mercados. El sistema de M&E ha permitido el 
seguimiento a la ejecución física y financiera del proyecto, ha facilitado la entrega de informe semestral, y la actualización 
de indicadores de marco lógico, los que evidencian los progresos alcanzados en los diferentes niveles. Sin embargo es 
necesario que los informes de salida tengan un enfoque de resultados, más análisis y evidencias del progreso alcanzado y 
el rescate de aprendizajes. La ejecución del POA es coherente con lo planificado. El Proyecto ha cumplido con las 
actividades de fortalecimiento y empoderamiento previstas. Algunos planes de negocio muestran algunas carencias de 
apropiación por parte de las organizaciones, lo que se manifiesta en dificultades para ofrecer garantías y aceptar 
compromisos financieros  

 

Evaluación general y perfil de riesgo 
  Última Actual 

C.1 Activos físicos/financieros 4 4 

C.2 Seguridad alimentaria 5 5 

C.3 Calidad de la mejora de los activos naturales y adaptación al cambio climático     

C.4 Avance en la implementación (Secciones B1 y B2) 5 4 

Justificación de la calificación del avance en la implementación 
Se ha verificado que las familias y organizaciones de productores se han capitalizado, a través de las transferencias del 
proyecto y el financiamiento de otras fuentes. El MEFCCA se ha apropiado plenamente del Proyecto y se ha fortalecido en 
el proceso de ejecución. Se percibe el aprovechamiento de los conceptos básicos y la evidencia que va generando la 
aplicación del Proyecto, para el diseño e implementación de las políticas del GRUN para la agroindustria, aunque existe el 
desafío de mejorar estas prácticas. Existen proyectos avanzados, con visión de negocios que requieren apoyo para abrir 
nuevos espacios; otros que han centrado ejecución en inversiones y requieren acompañamiento para desarrollar visión de 
negocios y proyectos incipientes que requieren acompañamiento en fortalecimiento de capacidades organizativas y 
empresariales. También es un área a mejorar el registro y documentación de la mejora en la disponibilidad de activos físicos 
y financieros. Existen relevamientos pero no sistemáticos ni homogéneos en metodología, los que indican mejoras. El 
componente de seguridad alimentaria ha superado las metas de beneficiarios atendidos. Los proyectos de seguridad 
alimentaria (PSA) respondieron a una situación de urgencia alimentaria, para cuya atención el FIDA aprobó recursos 
adicionales, a los que se dio prioridad para su ejecución. Los mismos han sido implementados en su totalidad, y los casos 
visitados y analizados han permitido apreciar progresos. Además en el marco del componente, se han reparado o 
mantenido 284 km de caminos, lo que representa el 26% de la meta 

C.5 Probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo (Secciones B3 y B4) 5 5 

Justificación de la calificación de los objetivos de desarrollo 
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Los planes concluidos o próximos a su finalización, permiten comprobar una adecuada focalización en familias pobres, con 
una importante proporción de jefatura femenina. Aún con resultados variables, los planes han promovido el fortalecimiento 
de las organizaciones, y en su mayoría se encaminan a mejorar las condiciones de vida de los participantes. El Proyecto se 
ha consolidado como un instrumento de política nacional en el marco del Programa Agroindustrial y ha aumentado 
notoriamente su cobertura geográfica, lo que permite esperar expansión y replicación de los logros. En el caso de 
cooperativas consolidadas, en que las inversiones formaban parte de planes estratégicos preparados y “apropiados” por 
ellas, y en los que la intervención del Proyecto fue la de “catalizar” y generar las inversiones, los avances son importantes, y 
comienza a haber evidencia de logros. Existen algunos desafíos que el MEFFCA deberá encarar: En los casos en que se 
promovieron ideas menos maduras y “apropiadas” por las cooperativas, que requerían inversiones en obras y maquinaria 
en forma simultánea a las de fortalecimiento, en general se aprecian atrasos, y muy pocos de los planes han culminado las 
obras e inversiones previstas. Los problemas formales de acceso al crédito que se reportan como causa de estos atrasos, 
sin duda son reales. Pero una parte importante del problema no depende de la oferta de crédito y sus restricciones, sino de 
los planes formulados y su adaptación a las posibilidades de las cooperativas ejecutoras. Esto constituye una 
recomendación precisa sobre la conveniencia de revisar la magnitud y adecuación en el tiempo de ciertas inversiones en 
activos fijos. La situación en cooperativas menos consolidadas que no cuentan con garantías reales tangibles, o contratos 
de comercialización que puedan usarse a esos efectos, podría requerir reducir la magnitud y el ritmo de las inversiones que 
deben ser financiadas con crédito 

C.6 
Riesgos Breve descripción de los principales riesgos para cada sección y su impacto en el logro de los objetivos de 
desarrollo y la sostenibilidad 

  Aspectos fiduciarios 

No lograr la implementación de un sistema de gestión financiero único, dificulta la generación 
de informes contables de manera fluida y confiable, lo que afecta la gestión de desembolso y 
la liquides. El incremento de financiamiento con la ampliación requiere la preparación y 
mantenimiento (actualización) de un plan global de inversiones, que facilite el seguimiento y 
ejecución de gastos y asegure un ritmo apropiado de desembolsos. El proyecto no ha podido 
prepara un plan de inversiones para el 2013 y derivar de este un plan de desembolso, lo que 
evidencia limitada capacidad para programar su intervención, condición obligatoria al trabajar 
para poder asegurar los recursos necesarios para los altos presupuestos anuales.  

  
Avances en la 
implementacion del 
proyecto 

Se ha producido un descenso en el ritmo de ejecución, y se percibe cierta dispersión de 
esfuerzos de la UGP. El riesgo consiste en que las demandas del nuevo marco institucional 
(pasaje del IDR al MEFFCA), junto a la ampliación a los nuevos departamentos, provoque 
cierta pérdida de foco y relajamiento de las prácticas de planificación y control. La 
perspectiva es que este riesgo se mitigue con la adaptación al nuevo marco, y la apropiación 
de la metodología por las nuevas zonas incorporadas 

  
Productos 
efectivos/componente 

El riesgo de obtención de los productos de componentes es limitado. En general las metas 
se han cumplido o están dentro de lo esperado. Se debe profundizar en el seguimiento y 
análisis de los resultados de los Planes de Negocio para la población incluida, a efectos de 
valorar la calidad y efectividad de esos productos. Requieren seguimiento las organizaciones 
con limitada capacidad de gestión para mantener el ritmo adecuado de ejecución de 
acciones y rendición de gastos, de modo tal de acceder a desembolsos oportunos del 
proyecto.  

  Sostenibilidad 

El riesgo institucional es reducido, dado la apropiación de la estrategia por parte del 
MEFFCA, que ha crecido a lo largo de la ejecución. No obstante, existe un riesgo moderado 
a nivel de la sostenibilidad de los logros del Proyecto, y sus efectos sobre los protagonistas 
del mismo. Esto depende del éxito de los Planes de negocio, la capacidad de mantenerse en 
el tiempo, y la habilidad para incluir protagonistas y distribuir beneficios. Se ha constatado 
que algunos planes, liderados por organizaciones menos consolidadas, tienen problemas 
para concretar algunas inversiones, por problemas de acceso al financiamiento, en algunos 
casos originados en la baja apropiación de los planes, y poca disposición a asumir 
compromisos. Es muy importante que el equipo del Proyecto desarrollo un intenso trabajo de 
campo, acompañando a las organizaciones en la evolución del trabajo, y apoyando la 
aplicación de planes de contingencia cuando se presentan limitantes para realizar algunas 
inversiones 

 
  

Medidas de seguimiento 
Cuestión/Problema Acción recomendada Plazo Situación   

Implementación del 
Proyecto 

Seguimiento cercano del proceso de contratación e implementación 
de nuevos planes. Reportar situación de Proyectos en proceso de 
preparación y firma, agregando información cualitativa . 

Agosto 
2013 

Gerencia 

 Ejecución financiera. Análisis de cumplimiento respecto a planificado 
en POA 2013 

agosto2013 Gerencia 

Aspectos fiduciarios Tener disponible y en funcionamiento un sistema de gestión 
financiera satisfactorio (mediante adaptación o compra).  

Noviembre 
2013 

Gerencia y 
Administración 
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PROCAVAL 

 Mejorar la aplicación de mecanismos de control interno, en especial 
los referidos a: registros de control de activos, justificaciones y 
controles de compra de combustible y pago de viáticos Presentar 
informe de auditoría antes del 30 de junio de 2013 

Junio 2013 Gerencia y 
Administración 
PROCAVAL 

Productos y 
Resultados 

Intensificar seguimiento de campo de los planes. Generar reportes y 
realizar análisis 

Octubre 
2013 

Coordinación 
Técnica 

 Incluir en la formulación de los nuevos planes, estimaciones del 
resultado a nivel de finca.  

agosto2013 Gerencia y 
Coordinación 
Técnica 

 Incluir en nuevos planes análisis y racionalización de contratación de 
personal de apoyo 

agosto2013 Coordinación 
Técnica 

Seguimiento y 
Evaluación 

Informe con proyecciones de desarrollo futuro a una muestra de 
planes que han cumplido su plazo de ejecución y no han podido 
completar lo programado. Diseño de planes de contingencia para 
una muestra de esos casos. Mejorar apropiación de proyectos por 
parte de las organizaciones, promoviendo la dirección directa de los 
planes, en lugar de coordinadores contratados. Reportar una 
muestra de nuevos planes incluyendo nuevas propuestas de 
coordinación y gestión 

octubre 
2013 

Coordinación 
Técnica/UPSE 

mplementación del 
Proyecto 

Incorporación de recomendaciones al diseño de nuevos planes. En 
especial revisión de inversiones y su financiamiento, Informe 
resumiendo necesidades de crédito de planes nuevos y propuestas 
concretas de solución 

Octubre 
2013 

Gerencia 
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Apéndice 2: Marco lógico actualizado: progresos alcanzados respecto de los objetivos, efectos 
directos y productos 

Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

Meta:  

Mujeres y hombres  rurales pobres 
vinculados a los procesos locales y 
naciones de desarrollo socio 
económico 

 

 15% de incremento en la 
escolaridad de niños y jóvenes 

 5% de incremente en acceso a 
los servicios de salud 

 10% de incremento en la 
población económicamente activa 

 30% de incremento en la 
implementación de prácticas de 
mitigación, adaptación y gestión 
de riesgo ante el cambio 
climático. 

 5% de disminución en la 
prevalencia de la malnutrición 
infantil. 

Encuestas nacionales. 
Informes de PNDH 
Informes del INIDE 

 Encuestas de Impacto del RIMS. 

 

Objetivo de desarrollo del proyecto: Mujeres y hombres rurales pobres del área del proyecto han mejorado equitativamente sus condiciones de vida e 

incrementado activos utilizando de forma sostenible los recursos naturales 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

1. Efecto directo 1: Familias 

rurales integradas a cadenas de 
valor y con  acceso a mercados. 

 
 

Formulado 7 planes de desarrollo 
de los rubros Leche, café, arroz, 
frijol, cacao, miel y hortalizas. 
 
41,600 familias se involucran en 
planes impulsados por el 
Proyecto (RIMS 1.4.5: Miembros 
de grupos de comercialización). 
 
(RIMS 1.4.1: Personas 
Capacitadas en postproducción, 
elaboración y comercialización). 
 
(RIMS 1.2.2. Personas 
Capacitadas en prácticas y 
tecnologías de producción 
agrícola). 
 
Número de relaciones 
comerciales y negocios 
establecidos entre grupos de 
productores pobres rurales y 
empresarios comerciales. 
 
Número de alianzas estratégicas 
que se establecerán entre 
organizaciones de productores y 
empresarios comerciales. 
 
5,000 Familias integradas en 
alianzas y acuerdos de negocios 
para agregación de valor y 
acceso a mercados. 
 
162 organizaciones de 
productores fortalecidos en 
capacidad gerenciales (30% de 
las organizaciones lideradas por 
mujeres). (RIMS 1.4.4: grupos de 
comercialización formados o 
reforzados / RIMS 1.4.6: grupos 
de comercialización cuyos cargos 
directivos hay mujeres) 

Informes de S&E 
 
Reportes de las asociaciones. 
 
Informe de indicadores de 1 y 2 
nivel del RIMS 
 
Informe de evaluaciones de Planes 
de negocios. 
 
Membrecía de las organizaciones 
atendidas. 
 
Informes de evaluación de 
organizaciones. 
 
Reportes del SIGRUN 
 
Reportes anuales de  las 
asociaciones. 
 
Facturación de las organizaciones. 
 
Informes de las inversiones 
realizadas. 
 
Evaluación de los planes 
implementados. 
 

Informes periódicos de las 
Delegaciones del Ministerio de 
Economía Familiar 

Fluidez en la movilización de recursos 
y rendición de gastos a lo interno de 
las organizaciones ejecutoras y entre 
estas y las delegaciones del Ministerio 
de Economía Familiar 
 
Implementación oportuna de planes 
de control y seguimiento del 
financiamiento y, recuperación de 
cartera. 
 
Desarrollo de capacidades 
organizativas y productivas de los 
grupos y de los equipos que los 
acompañan. 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

Productos: 

1.1 Para vincular los diferentes 
actores y eslabones de las 
cadenas de valor que se 
apoyan se e participó : 

En 3 encuentros regionales con 
cooperativas agroindustriales; 2 
en las Segovias y 1 en Jinotega, 
con una participación de 179 
personas (53 mujeres), lo que 
representa 150% de 
cumplimiento de lo planificado.  

En 22 ferias agroindustriales en 
los departamentos de Boaco, 
Matagalpa, Granada, Jinotega, 
León y Chinandega relacionadas 
al fomento de la agregación de 
valor de la producción de carne, 
enfocado al plan nacional 
agroalimentario. 

En la feria internacional de Cafés 
especiales (SCAA) en los 
Estados Unidos de Norteamérica.  

1.2 En función de la construcción 
de cartera en territorio de 
ampliación: 

Se realizó 62 promociones del 
Proyecto: 3 en Boaco, 10 en 
Matagalpa, 16 en la Segovia, 4 
en Occidente, 29 en Pacifico sur, 
en las cadenas de  Hortalizas, 
Granos Básicos, Miel, Plátano, 
Frutales y Cerdo, Con la 
participación de 375 familias (el 
38 % son representadas por 

Se ha cumplido la meta se dispone  7 
planes de desarrollo formulados 
acumulado de periodos anteriores de 
los rubros Leche, café, arroz, frijol, 
miel y hortalizas, para un 
cumplimiento del 100% 

 

31,766 familias se involucran en 
planes impulsados por el Proyecto, el 
46% son mujeres, para un 
cumplimiento del 76% 

 

1,204 personas Capacitadas en 
postproducción, elaboración y 
comercialización, el 59% son mujeres. 

 

2922 personas Capacitadas en 
prácticas y tecnologías de producción 
agrícola, el 36 % son mujeres. 

 

A la fecha se han establecido 6 
relaciones comerciales entre grupos 
de productores pobres rurales y 
empresarios comerciales y 23  
alianzas estratégicas que se 
establecieron entre organizaciones de 
productores y empresarios 
comerciales. 
 
3396 Familias integradas en alianzas 
y acuerdos de negocios para 
agregación de valor y acceso a 
mercados 

 

 Se han fortalecido las capacidades 
gerenciales de 242 organizaciones de 

Informes de S&E 
 
Reportes de las asociaciones. 
 
Base de datos de beneficiarios 
 
Informe de indicadores de 1 y 2 
nivel del RIMS 
 
Informe de evaluaciones de Planes 
de negocios. 
 
Informes de evaluación de 
organizaciones 
Evaluación de los planes 
implementados. 
 
Informes periódicos de las 
Delegaciones del Ministerio de 
Economía Familiar 

 

Se ha presentado atrasos en los 
desembolsos, por el cambio de 
institucionalidad y pocas 
habilidades en las organizaciones 
en el tema administrativo 
financiero, este efecto se ha 
mitigado con acompañamiento y 
capacitaciones en el tema 
administrativo financiero. 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

mujeres). 

Se realizó 61 caracterizaciones 
de organizaciones proponentes; 8 
en Matagalpa, 15 en Las 
Segovias, 24 en Occidente y 14 
en el Sur, atendiendo a 2,213 
familias (el 49.7 % son 
representadas por mujeres). 

Se formalizó 1 contrato en La 
Delegación de la Segovia, del 
rubro Cárnico. 

1.3  Se han establecido 3 
alianzas comerciales en el 
departamento de Matagalpa 
y Boaco en la cadena 
Hortícola  entre (semilla y 
planta) las cooperativa 
CECOOVASI R.L y 
COOPLANFLORES 

1.4 En el proceso de 
seguimiento y 
acompañamiento en la 
implementación de la cartera 
de los territorios iniciales:  

Se entregaron 7 desembolsos a 6 
proyectos, cartera del 2011 y 
2012; 2 en Boaco; 3 en 
Matagalpa; 3 en Jinotega. 

Se han realizado 37 visitas de 
seguimiento técnico y 
administrativo, 12 en Boaco; 16 
en Matagalpa; 9 en Jinotega. 

Se ha dado inicio al proceso de 
contratación de profesionales en 
mercadeo, se tiene los términos 

productores para un sobre 
cumplimiento de un 149%  y 215 
organizaciones lideradas por mujeres 
para un sobre cumplimiento de 467% 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

de referencia. 

Se inició el proceso para 
contratar la elaboración de los 
planes de sostenibilidad en el 
Departamento de Boaco de los 
proyectos Lácteos,  Café, Fríjol  y 
Miel. 

Efecto directo 2: 
Población pobre (mujer y jóvenes) 
integrados a actividades económicas 
que les generan ingresos. 

 

 

 
13000 familias que mejoran sus 
capacidades y destrezas en 
formulación de planes. 
 
13000 familias participan en planes 
dirigidos a mejorar la seguridad 
alimentaria y diversificación de 
ingresos. 
 
(RIMS 1.5.1: personas capacitadas 
en actividades generadoras de 
ingresos) 
 
2,500 jóvenes y mujeres (1,300 
mujeres y 1,200 hombres) 
adquieren habilidades (servicios 
técnicos especializados) y 
capacidades empresariales para 
insertarse al mercado laboral. 
 
1,100 kilómetros de camino 
terciarios 
reparación/mantenimiento. (RIMS 
1.4.2: carreteras construidas o 
rehabilitadas). 
8,400 personas integran brigadas 
comunitarias para rehabilitación / 
mantenimiento de caminos 
terciarios 

Informe de los indicadores de 1º. Y 
2º. Nivel del RIMS- 
 
Estudios de base. 
 
Informes de procesos de 
capacitación desarrollados 

 

Necesidades de recursos humanos 
especializados que aseguren que se 
cumplan los requisitos técnicos y 
ambientales en la formulación de los 
proyecto. 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

Productos:  

2.1 En el seguimiento a la 
implementación de proyectos de 
diversificación de ingresos en este 
periodo  se logró: 

  12 desembolsos a proyectos del 
2011 y 2012: 3 en Boaco, 8 en 
Matagalpa; y 1 en Jinotega. 

Realizar 20  visitas de seguimiento 
técnico y administrativo, 17 en 
Matagalpa y 3 en Jinotega, con un 
142.8% de cumplimiento de lo 
planificado en este periodo. 

2.2. Se realizó el tercer encuentro de 
mujeres productoras rurales en 
Matagalpa, con fin de fortalecer los 
conocimientos (ley 648, 
protagonismos), intercambios de 
experiencias, procesos organizativos, 
exposiciones, mesas de exposición, 
en 12 departamento,  y se contó con 
la participación de 244 mujeres. 

       2.3.  En proceso de  reparación y 
construcción de camino,  se logró: 

         

       Se contrató a 2 ingeniero/a de 
supervisión de los caminos terciarios 
en el departamento de Boaco para un 
17% de cumplimiento 

 

Se realizaron 10 desembolsos a 
alcaldías municipales, de los 
departamento de Boaco (1 
desembolso por la cantidad 
C$1,120,166.35 córdobas), del 
departamento de Matagalpa (6 
desembolsos por la cantidad de 
C$4,184,133.20) y Jinotega (3 
desembolsos por la cantidad de 

Hay un acumulado  a la fecha de 4045 
personas que  han mejorado sus 
capacidades y destrezas en 
formulación de planes, con un 
cumplimiento del 31% 

 
35, 261 personas que participan en 
planes dirigidos a mejorar la 
seguridad alimentaria y diversificación 
de ingresos, el 48.5% son mujeres, 
para un sobre cumplimiento de un 
300% 

 
183 personas capacitadas en 
actividades generadoras de ingresos, 
de las cuales el 86% son mujeres. 

 
4267 personas entre jóvenes y 
mujeres que han  adquirido 
habilidades y capacidades 
empresariales para insertarse al 
mercado laboral, de las cuales el 52.5 
% son mujeres. 

 
284.37 kilómetros de camino terciarios 
reparados/mantenimiento. Para un 
25.8% de cumplimiento. 

 
20 personas integran brigadas 
comunitarias para rehabilitación / 
mantenimiento de caminos terciarios, 
el 15 % son mujeres 

 

Informes de S&E 
 
Reportes de las asociaciones. 
 
Base de datos de beneficiarios 
 
Evaluación de los planes 
implementados. 
 
Informes periódicos de las 
Delegaciones del Ministerio de 
Economía Familiar 

 
Informe de los indicadores de 1º. Y 
2º. Nivel del RIMS- 
 
Estudios de base. 
 
Informes de procesos de 
capacitación desarrollados 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

C$342,154.68), orientados al 
desarrollo de los caminos terciarios  

Se ha conformado 2 brigadas de 
caminos terciarios en el departamento 
de Matagalpa. 

Efecto directo 3: 
El proyecto es  ejecutado por el 
Ministerio de Economía Familiar de 
manera eficiente y efectiva y su 
implementación contribuye al logro de 
los fines del MEF. 

 

 4,000 personas acceden a crédito 
para fortalecer las iniciativas 
productivas de generación de 
ingresos (35% mujeres). 
 

 Número de convenios firmados 
entre el Ministerio de Economía 
Familiar/Proyecto y grupo de 
productores (asociaciones). 

 Sistemas de información y de 
reportes armonizados entre el 
Proyecto y el Ministerio de 
Economía Familiar. 

Informes de S y E. 
Sistemas de S y E del MEFCCA – 
MAGFOR. 
Informes de las Misiones de 
supervisión directa del FIDA. 
Estados financieros. 
Informes de auditorias 

Gestión oportuna y de calidad de los 
desembolsos que asegure liquidez 
para inversiones. 
 
Estructura organizativa para gestión 
financiera y administrativa ágil 

 

Productos:  

3.1 Realizada 2 talleres  de 

planificación y evaluación en la 
implementación del POA 2013. 

3.2. Realizada 3 sesiones de trabajo 
para la elaboración del informe RIMS 
del año 2012. 

3.3. Realizadas 2 sesiones de trabajo 
con administradores y personal 
técnico para definir planes de 
inversión de los planes y del proyecto 
en su conjunto. 

3.4. Se contrataron a 15 promotores 
de implementación de proyectos (2 en 
Boaco, 5 en Matagalpa , 2 en Las 
Segovia, 5 en Occidente y 1 en el 

 
 952 personas acumuladas 

accedieron a crédito para 
fortalecer las iniciativas 
productivas de generación de 
ingresos, 23% mujeres, en este 
periodo el incremento obedece a 
actualización de base de datos, 
Se incrementan en 435 personas 
(109 mujeres) del proyecto El 
Gorrión del departamento de 
Jinotega, de JIN-PICV-004-2011. 
 

 43 convenios firmados con grupo 
de productores. 

 

 Sistemas de información y de 

Informes de S y E. 
 
Sistemas de S y E del MEFCCA – 
MAGFOR. 
 
Informes de las Misiones de 
supervisión directa del FIDA. 
 
Estados financieros. 

 Informes de auditorias 
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Descripción resumida 
Indicadores básicos de 
resultados 

Medios de verificación Hipótesis (H) / Riesgos (R) 

Sur). 

3.5. Realizada la contratación de la 
Auditoria Externa 2012. 

3.6. Realizada la contratación de la 
consultoría para realizar Estudio de 
Base del Proyecto. Su 
implementación ha iniciado desde el 
mes de Noviembre del 2012, se tiene 
un avance del 85%, con un primer 
borrador. 

3.7. Se  inició el proceso de licitación 
de adquisición de vehículos y equipos 
para el Proyecto. 

reportes armonizados entre el 
Proyecto y el Ministerio de 
Economía Familiar. 
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Apéndice 3: Resumen de las medidas concordadas con la misión que se pondrán en práctica  
en plazos establecidos 

 

Esfera Medida convenida Fecha  
Responsable de la 

adopción 

    

Ejecución del proyecto 

Seguimiento cercano del proceso de contratación e 
implementación de nuevos planes. Reportar situación 
de Proyectos en proceso de preparación y firma, 
agregando información cualitativa  agosto 2013 

Gerencia/Coordinación 
Técnica/Delegaciones 

 
Ejecución financiera. Análisis de cumplimiento 
respecto a planificado en POA 2013 agosto 2013 

Gerencia/Coordinación 
Técnica 

 

Incorporación de recomendaciones al diseño de 
nuevos planes. En especial revisión de inversiones y 
su financiamiento, Informe resumiendo necesidades 
de crédito de planes nuevos y propuestas concretas 
de solución octubre 2013 

Gerencia/Coordinación 
Técnica 

    

Productos 
Intensificar seguimiento de campo de los planes. 
Generar reportes y realizar análisis 

octubre 2013 Gerencia/Coordinación 
Técnica/Delegaciones 

 
Incluir en la formulación de los nuevos planes, 
estimaciones del resultado a nivel de finca.  

agosto 2013 Gerencia/Coordinación 
Técnica 

 
Incluir en nuevos planes análisis y racionalización de 
contratación de  personal de apoyo 

agosto 2013 Gerencia/Coordinación 
Técnica 

    

Sostenibilidad 

Informe con proyecciones de desarrollo futuro a una 
muestra de  planes que han cumplido su plazo de 
ejecución y no han podido completar lo programado. 
Diseño de planes de contingencia para una muestra 
de esos casos. Octubre 2013 

Gerencia/Coordinación 
Técnica 

 

Mejorar apropiación de proyectos por parte de las 
organizaciones, promoviendo la dirección directa de 
los planes, en lugar de coordinadores contratados. 
Reportar una muestra de nuevos planes incluyendo 
nuevas propuestas de coordinación y gestión Octubre 2013 

Gerencia/Coordinación 
Técnica 
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Aspectos fiduciarios 

Tener disponible y en funcionamiento un sistema de 
gestión financiera satisfactorio (mediante adaptación o 
compra) Noviembre 2013 

Gerencia / 
Administración 
 

 

Mejorar la aplicación de mecanismos de control 
interno, en especial los referidos a: registros de control 
de  activos, justificaciones y controles de compra de 
combustible y pago de viáticos Noviembre 2013 

Gerencia / 
Administración 
 

 
Presentar informe de auditoría antes del 30 de junio 
de 2013 

Gerencia / 
Administración 
 Junio de 2013 

    

Marcha de la Ejecución 
Utilizar mecanismos de recolección y reporte de 
información establecidos en manual operativo 

agosto 2013 
Gerencia/Coordinación 

Técnica 

 
Preparar nuevo documento de aprendizaje incluyendo 
sugerencias realizadas en el transcurso de la misión 

octubre 2013 
Gerencia/Coordinación 

Técnica 

 
Análisis de género con base en la información 
recolectada a fin de poder identificar efectos  

octubre 2013 Gerencia/Coordinación 
Técnica 

 

Asegurar que el estudio de línea de base incluya en 
todos sus relevamientos aspectos de género, de 
grupos indígenas, y de manejo de aspectos 
ambientales críticos 

Gerencia/Coordinación 
Técnica agosto 2013 
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Apéndice 4: Progresos materiales respecto de los programas operativos anuales, incluyendo 
RIMS 

Componente/ 

Subcomponente o producto 

  Período: 10-11-2012 a 05-04-2013 

 

Acumulativo  
Efectivo 

Objetivo 
fijado en la 
evaluación 

ex ante 

 

Indicador Unidad POA 2013 Efectivo % % 

Componente 1: Participación en las Cadenas de Valor mediante el 
establecimiento de Alianzas Estratégica 

       

  Formulado 7 planes de desarrollo de los 
rubros Leche, café, arroz, frijol, cacao, miel 
y hortalizas. 
 

Número 0 0 0.0 7 N/A 100 

  41,000 personas se involucran en planes 
impulsados por el Proyecto (RIMS 1.4.5: 
Miembros de grupos de comercialización) 
 
(RIMS 1.4.1: Personas Capacitadas en 
postproducción, elaboración y 
comercialización) 
 
(RIMS 1.2.2. Personas Capacitadas en 
prácticas y tecnologías de producción 
agrícola) 
 

Personas 
Hombres  
Mujeres 

 
 
Número 
Hombres 
Mujeres 

 
Número 
Hombres 
Mujeres 
 
 

29,764 
14,882 
14,882 

 
 

1100 
550 
550 

 
N/A 
N/A 
N/A 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 

 
 

251 
95 

156 
 

858 
329 
529 

 

0.0 
0.0 
0.0 

 
 

22.8 
17.2 
28.3 

 
- 
- 
- 
 

31,766 
16,998 
14,768 

 
 

1204 
494 
710 

 
2,922 
1,862 
1,060 

 

41,600 
 
 
 

 
N/A 

 
 
 

N/A 
 
 
 

76.3 
 
 
 
 

N/A 
 
 
 

N/A 
 
 
 

  Número de relaciones comerciales y 
negocios establecidos entre grupos de 
productores pobres rurales y empresarios 
comerciales. 
 

Número 11 3 27.2 6 NA N/A 
 

  Número de alianzas estratégicas que se 
establecerán entre organizaciones de 
productores y empresarios comerciales. 

Alianzas 20 2 10 23 N/A N/A 
 

          

  5,000 Familias integradas en alianzas y 
acuerdos de negocios para agregación de 
valor y acceso a mercados. 
 

Familias 
Hombres 
Mujeres 

2,000 
1,000 
1,000 

645 
233 
412 

32.2 
23.3 
41.2 

3,396 5,000 67.9 
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162 organizaciones de 
productores fortalecidos en 
capacidad gerenciales 
(30% de las organizaciones 
lideradas por mujeres). 
(RIMS 1.4.4: grupos de 
comercialización formados 
o reforzados / RIMS 1.4.6: 
grupos de comercialización 
cuyos cargos directivos hay 
mujeres) 

Organizaciones 
 

Lideradas por Mujeres 

44 
 

10 

- 
 

- 

0.0 
 

40 
 

242 
 

215 

162 
 

46 

149.3 
 

467.0 

          

Componente 2: Diversificación de Ingresos        

  13,000 personas que mejoran sus 
capacidades y destrezas en formulación de 
planes. 
 

Personas N/A 0 0 4,045 13,000 31.1 

  13,000 personas participan en planes 
dirigidos a mejorar la seguridad alimentaria 
y diversificación de ingresos. 
 

Número 2,964 1,659 55.9 35,261 13,000 299.9 

  Hombres 889 957 107.6 18,140 N/A N/A 
 

  Mujeres 2,079 702 33.7 17,121 N/A N/A 
 

  (RIMS 1.5.1: personas capacitadas en 
actividades generadoras de ingresos) 
 

Número 
Hombres 
Mujeres 

570 
171 
399 

33 
25 
8 

5.7 
14.6 

2 

183 
25 

158 

N/A N/A 
 
 

          

  2,500 jóvenes y mujeres (1,300 mujeres y 
1,200 hombres) adquieren habilidades 
(servicios técnicos especializados) y 
capacidades empresariales para insertarse 
al mercado laboral. 
 

Número 600 0 0 4,267 2,500 170.6 

  Hombres 288 0 0 2.024 1200 168.6 

  Mujeres 312 0 0 2,243 1300 172.5 

  1,100 kilómetros de camino terciarios 
reparación/mantenimiento. (RIMS 1.4.2: 
carreteras construidas o rehabilitadas). 
 

Kilómetros 323.8 243.375 75.1 284.37 1,100 25.8 

  8,400 personas integran brigadas 
comunitarias para rehabilitación / 
mantenimiento de caminos terciarios. 

Número 850 20 2 20 8,400 0.23 

  Hombres 595 17 2.8 17 N/A 
 

N/A 
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  Mujeres 255 3 1.1% 3 N/A 
 

N/A 
 

          

Componente 3: Gestión del Proyecto        

  4,000 personas acceden a crédito para 
fortalecer las iniciativas productivas de 
generación de ingresos (35% mujeres). 
(RIMS 1.3.8: Prestatarios activos) 

Número 2,500 0.00 0 952
1
 4,000 23.8 

  Hombres 1,625 0 0 735 2,600 28.2 

  Mujeres 875 0 0 217 1,400 15.5 

          
  Número de convenios firmados entre el 

Ministerio de Economía Familiar/Proyecto y 
grupo de productores (asociaciones). 
 

Convenios 21 1 4.7 43 N/A N/A 
 

 

  Sistemas de información y de reportes 
armonizados entre el Proyecto y el IDR. 

Talleres 4 1 25 10 N/A N/A 

 
 Alcance Total del Proyecto         
  RIMS 1.8.1: Personas que reciben servicios 

del proyecto 

 

Número 29,764 0.00  67,027 109,200 61.3 

  Hombres 14,882   35,138 65,520 53.6 

  Mujeres 14,882   31,889 43,680 73.0 

  RIMS 1.8.2: Hogares que reciben servicios 

del proyecto 

Número 5,724 0.00  18,511 10,500 176.3 

                                                      
1 Se incrementan en 435 personas (109 mujeres) del proyecto El Gorrión del departamento de Jinotega, de JIN-PICV-004-2011. 
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Apéndice 5: Aspectos financieros: ejecución financiera 
efectiva, por financiador y componente, y 
desembolsos por categoría 

 
Cuadro 5A: Ejecución financiera por financiador 

PROYECTO DE APOYO PARA LA INSERCION DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES EN 
LAS CADENAS DE VALOR Y ACCESO A MERCADO 

IDR /PROCAVAL 

ACUMULADO AL 31 DE MARZO 2013. 

 
   DESEMPEÑO FINANCIERO POR FINANCIADOR EN DOLARES 

 

FINANCIADOR ESTIMADO DESEMBOLSOS en $ PORCENTAJE 

Préstamo FIDA 9.660.771,60 3.204.455,20 33% 

Donación FIDA 10.660.771,60 3.204.455,20 30% 

Préstamo BCIE 8.000.000,00 2.313.798,57 29% 

GRUN 959.000,00 367.515,41 38% 

FONDECA 4.500.000,00  1.377.462,00  31% 

Beneficiarios  4.171.000,00 
673.749,29 

16% 

TOTAL 37.951.543,20 11.141.435,67 29% 
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Cuadro 5B: Ejecución financiera por financiador y componente (en miles de 
USD) 

        PROCAVAL  

INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-03-2013 / POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE FIDA PRESTAMO 

COMPONENTES 

PRESUPUESTO 
1.- Vehículos 

y equipos 
2.- Fondo Inic 

locales 
3.- Servicios 

Tec. Cont 
4.- Salarios 

5.- Fondo 
estrat 

alimentos 

6.- Costos 
operativos 

7. Fondos inv 
produc 

8. Rehab 
Caminos 

Total 

U$ U$   U$ U$   U$     U$ 

I-Inserción de Peqs prod en CV   6.641.000,48     1.166.883,31   79.912,37       5.240,07       1.252.035,75  

II-Diversificación fuentes de ingresos   736.000,00     152.721,23   1.170,70     466.166,61   728,34       620.786,88  

III-Organización para la ejecución  3.015.776,73   61.080,07     135.600,31   477.475,06     168.288,11       842.443,55  

Totales   10.392.777,21   61.080,07   1.319.604,54   216.683,38   477.475,06   466.166,61   174.256,52       2.715.266,18  

           INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-03-2013 / POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE DONACION 

COMPONENTES 

PRESUPUESTO 
1.- Vehículos 

y equipos 
2.- Fondo Inic 

locales 
3.- Servicios 

Tec. Cont 
4.- Salarios 

5.- Fondo 
estrat 

alimentos 

6.- Costos 
operativos 

7. Fondos inv 
produc 

8. Rehab 
Caminos 

Total 

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ 

I-Inserción de Peqs prod en CV   6.176.989,25     1.110.142,65   79.912,37       5.240,07       1.195.295,09  

II-Diversificación fuentes de ingresos   736.000,00     152.899,02   1.170,70     466.166,61   728,34       620.964,67  

III-Organización para la ejecución  3.015.776,73   61.080,07     135.600,31   477.475,06     168.288,11       842.443,55  

Totales   9.928.765,98   61.080,07   1.263.041,67   216.683,38   477.475,06   466.166,61   174.256,52       2.658.703,31  

           INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-03-2013 / POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE BCIE 

COMPONENTES 

PRESUPUESTO 
1.- Vehículos 

y equipos 
2.- Fondo Inic 

locales 
3.- Servicios 

Tec. Cont 
4.- Salarios 

5.- Fondo 
estrat 

alimentos 

6.- Costos 
operativos 

7. Fondos inv 
produc 

8. Rehab 
Caminos 

Total 

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ 

I-Inserción de Peqs prod en CV   4.890.000,00               666.756,00   519.250,08   1.186.006,08  

II-Diversificación fuentes de ingresos   3.110.000,00               453.011,05   630.215,39   1.083.226,44  

III-Organización para la ejecución                    -  

Totales   8.000.000,00   -   -   -   -   -   -   1.119.767,05   1.149.465,47   2.269.232,52  
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INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-03-2013 / POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE GOBIERNO 

COMPONENTES 

PRESUPUESTO 
1.- Vehículos 

y equipos 
2.- Fondo Inic 

locales 
3.- Servicios 

Tec. Cont 
4.- Salarios 

5.- Fondo 
estrat 

alimentos 

6.- Costos 
operativos 

7. Fondos inv 
produc 

8. Rehab 
Caminos 

Total 

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ 

I-Inserción de Peqs prod en CV   417.000,00                 111.239,97   111.239,97  

II-Diversificación fuentes de ingresos   339.000,00             -       -  

III-Organización para la ejecución  203.000,00   18.311,53     119.190,39       118.773,52       256.275,44  

Totales   959.000,00   18.311,53     119.190,39   -   -   118.773,52     111.239,97   367.515,41  

           INVERSIONES Y GASTOS  DEL PERIODO 01-08-2008 al 31-03-2013/ POR CATEGORIAS Y COMPONENTES FUENTE BENEFICIARIOS 

COMPONENTES 

PRESUPUESTO 
1.- Vehículos 

y equipos 
2.- Fondo Inic 

locales 
3.- Servicios 

Tec. Cont 
4.- Salarios 

5.- Fondo 
estrat 

alimentos 

6.- Costos 
operativos 

7. Fondos inv 
produc 

8. Rehab 
Caminos 

Total 

U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ U$ 

I-Inserción de Peqs prod en CV   3.826.000,00     215.065,11   Efectivo         279.202,83     494.267,94  

II-Diversificación fuentes de ingresos   345.000,00     179.481,35   Especie             179.481,35  

III-Organización para la ejecución                     

Totales   4.171.000,00   -   394.546,46   -   -   -   -   279.202,83     673.749,29  
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PROYECTO DE APOYO PARA LA INSERCION DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES EN LAS CADENAS DE VALOR Y ACCESO A MERCADO 

PROCAVAL 

ACUMULADO AL 31 MARZO DEL 2013. 

         Desembolsos del Financiamiento 760 y 8009 A FIDA en DEG 
       

DESCRIPCION DE LA CATEGORIA  
ASIGNACION DESEMBOLSOS BALANCE % ASIGNACION DESEMBOLSOS BALANCE % 

DONACION PRESTAMO 

I Vehículos y Equipos  40.000,00   39.835,36   164,64  99,59%  40.000,00   39.835,36   164,64  99,59% 

II Fondo de Iniciativas Locales  1.090.000,00   667.965,76   422.034,24  61,28%  1.090.000,00   668.006,89   421.993,11  61,29% 

III Servicios contratados  680.000,00   145.832,42   534.167,58  21,45%  680.000,00   145.894,94   534.105,06  21,46% 

IV Salarios  450.000,00   199.461,01   250.538,99  44,32%  450.000,00   199.520,08   250.479,92  44,34% 

V Fondo de apoyo o a la estrategia de alimentos  320.000,00   295.193,50   24.806,50  92,25%  320.000,00   295.466,64   24.533,36  92,33% 

VI Costos de operación  110.000,00   68.325,47   41.674,53  62,11%  110.000,00   68.420,41   41.579,59  62,20% 

VI Sin asignación  250.000,00   -   250.000,00     250.000,00   -   250.000,00    

  Deposito inicial    200.490,53  -200.490,53       200.490,53  -200.490,53    

  TOTAL  2.940.000,00   1.617.104,05   
1.322.895,95  

55,00%  2.940.000,00   1.617.634,85   1.322.365,15  55,02% 

  

        

Desembolsos del Financiamiento 863 y 8097 FIDA en DEG        

DESCRIPCION DE LA CATEGORIA  
ASIGNACION DESEMBOLSOS BALANCE % ASIGNACION DESEMBOLSOS BALANCE % 

DONACION PRESTAMO 

I Vehículos y Equipos  40.000,00   -   40.000,00  0,00%  40.000,00   -   40.000,00  0,00% 

II Fondo de Iniciativas Locales  2.450.000,00   -   
2.450.000,00  

0,00%  2.750.000,00   -   2.750.000,00  0,00% 

III Servicios contratados  -   -   -     -   -   -    

IV Salarios  550.000,00   -   550.000,00  0,00%  550.000,00   -   550.000,00  0,00% 

V Fondo de apoyo o a la estrategia de alimentos  -   -   -     -   -   -    

VI Costos de operación  110.000,00   -   110.000,00  0,00%  110.000,00   -   110.000,00  0,00% 

VI Sin asignación  350.000,00   -   350.000,00     400.000,00   -   400.000,00    

  Deposito inicial    454.109,07  -454.109,07     -   454.109,07  -454.109,07    

  TOTAL  3.500.000,00   454.109,07   
3.045.890,93  

12,97%  3.850.000,00   454.109,07   3.395.890,93  11,80% 
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Desembolsos acumulados ambos financiamientos         

DESCRIPCION DE LA CATEGORIA  
ASIGNACION DESEMBOLSOS BALANCE % ASIGNACION DESEMBOLSOS BALANCE % 

DONACION PRESTAMO 

I Vehículos y Equipos  80.000,00   39.835,36   40.164,64  49,79%  80.000,00   39.835,36   40.164,64  49,79% 

II Fondo de Iniciativas Locales  3.540.000,00   667.965,76   2.872.034,24  18,87%  3.840.000,00   668.006,89   3.171.993,11  17,40% 

III Servicios contratados  680.000,00   145.832,42   534.167,58  21,45%  680.000,00   145.894,94   534.105,06  21,46% 

IV Salarios  1.000.000,00   199.461,01   800.538,99  19,95%  1.000.000,00   199.520,08   800.479,92  19,95% 

V Fondo de apoyo o a la estrategia de alimentos  320.000,00   295.193,50   24.806,50  92,25%  320.000,00   295.466,64   24.533,36  92,33% 

VI Costos de operación  220.000,00   68.325,47   151.674,53  31,06%  220.000,00   68.420,41   151.579,59  31,10% 

VI Sin asignación  600.000,00   -   600.000,00     650.000,00   -   650.000,00    

  Deposito inicial  -   654.599,60  -654.599,60       654.599,60      

  TOTAL  6.440.000,00   2.071.213,12   4.368.786,88  32,16%  6.790.000,00   2.071.743,92   5.372.855,68  30,51% 

          

          

  

Financiamiento Total 760 8009A 8097 863 

  

  

Asignado  13.230.000,00   2.940.000,00   2.940.000,00   3.500.000,00   3.850.000,00  

  

  

Desembolsado   4.142.957,04   1.617.634,85   1.617.104,05   454.109,07   454.109,07  

  

  

Saldo  9.741.642,56   1.322.365,15   1.322.895,95   3.045.890,93   3.395.890,93  

  

  

Tasa desembolso 31,31% 55,02% 55,00% 12,97% 11,80% 
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Comportamiento de los 
Desembolsos por 
financiamiento en el 2012 y 
2013 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Requerimientos de desembolsos para satisfacer presupuesto 2013 
 

Disponibilidad inicial (efectivo en cuentas a enero 2013)  1.400.000  

Desembolsos realizados 2013 (incluye WA 22 en trámite de pago)  548.158  

Requerimientos presupuestarios  para 2013  8.475.967  

Pendiente de desembolsar para satisfacer requerimientos presupuestarios del 2013  6.527.809  

 
 

760 y 8009 -NI $

863 y 8097 - NI DEG -

 200 000.00

 400 000.00

 600 000.00

 800 000.00

 1 000 000.00

 1 200 000.00

 1 400 000.00

Fechas 760 y 8009 -NI 863 y 8097 - NI 

   $   $  

12/01/12  103.010,00    

28/02/12  537.960,08    

20/03/12  228.033,20    

17/04/12  273.408,48    

24/07/12  205.954,50    

05/09/12  185.883,98    

27/12/12    1.400.000,00  

28/02/13  184.779,82    

14/03/13  37.715,10    

01/05/13  325.662,80    

 Acumulado   2.082.407,96   1.400.000,00  
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Apéndice 6 
Cumplimiento con las clausulas del Convenio de Préstamo. Estado de la Implementación 

PROCAVAL 

SECCIÓN CLÁUSULA OBJETIVO ACCIÓN PREVISTA 
FECHA DE 

EXPIRACIÓN 
CUMPLIMIENTO 
ESTADO/FECHA OBSERVACIONES 

Sección 3.02.b Artículo III Presentación del POA y PAC 2013 15/11/13 30/11/12 
Cumplido, con observaciones del 

FIDA, corregido y enviado 
nuevamente en enero 2013 

Sección 4.02 Artículo IV 

Informe semestral 1er semestre 
2012 

31/07/11 01/08/12 Cumplido 

Informe semestral 2do semestre 
2012 

30/01/13 26/02/13 Cumplido 

Sección 4.03 Artículo IV Revisión de Medio Termino 01/09/11 sep-11 
Con formulación de la propuesta de 
ampliación 

Sección 4.04 Artículo IV Informe Final 30/09/15     

Sección 4.05 Artículo IV Evaluaciones 31/03/16     

Sección 5.01  Artículo V Estados Financieros Mensual Mensual Cumplido 

Sección 5.02  Artículo V 

Auditoria externa: Períodos 2010 30/06/11   Presentación tardía 

Auditoria externa: Períodos 2011 30/06/12 15/10/12 Entrega tardía 

Auditoria externa: Períodos 2012 
No objeción a TDR 

  15/11/12 
Contrato firmado 1 de abril, 
entregando información. 

Plan de atención a hallazgos 2010 
y 2009 

31/03/12 01/07/12 Cumplido 

Plan de atención a hallazgos 2011   31/12/12 En preparación 

Párrafo 2.1.a 
Apéndice 3, parte 

B 
No objeción al Manual Operativo 

del Proyecto 

  22/11/12 
Envío a FIDA para no objeción la 
versión actualizada con MEF y 
ampliación. 

  15/01/13 
Envío a FIDA para no objeción de 
sección sobre administración de 
recursos financieros 
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Apéndice 7: Gestión del Conocimiento 
 
Aprendizaje: 
 
La Gestión del Proyecto ha permitido que: 
 
 El equipo de técnicos/promotores en los territorios siguen dando respuestas a las 

organizaciones y/o grupos de familias protagonistas con la implementación de sus 
proyectos a nivel departamental apoyado por asociatividad, promoción de cooperativismo, 
trámites, registros, actualización de documentación y control de la constitución de nuevas 
cooperativas así como el desarrollo empresarial de la MIPYMES, en materia organizativa 
(consolidación y fortalecimiento cooperativo). 

 
 El empoderamiento de las organizaciones/cooperativas en sus proyectos, permite 

establecer alianzas estratégicas, el cual deberá de ir acompañado de sesiones de trabajo, 
con el fin de tomar sus propias decisiones y desarrollar una visión de negocio en las 
organizaciones, desde el punto de vista que esta unión logrará desarrollar mayor niveles de 
competitividad productiva y comercial al poder ofertar mayores volúmenes de productos a 
los diferentes mercados (locales, regionales, nacionales e internacionales). 
 

 Para asegurar las inversiones realizadas en los proyectos y en las cooperativas, se ha 
propuesto realizar planes de sostenibilidad que propicien por medio de sus acciones 
planificadas, sostener y mejorar las producciones agropecuarias y agroindustriales, con el 
fin de acceder a nuevos mercados más justos posterior a la finalización de sus proyectos 
con recurso del PROCAVAL. 
 

 Los foros/encuentros/ferias e intercambios  han sido muy importante ya que han por medio 
de estos se han  promoviendo la participación de las mujeres han realizado intercambios 
de vivencias y experiencias, han adquirido nuevos conocimiento en  temáticas de; 
empresarialidad rural, mercadeos y comercialización, a la vez han podido analizar y valorar  
entre ellas  el rol de las mujeres como productoras y empresarias, también el analizar del 
papel que como  mujeres juegan  en los diversos proyectos apoyados por nuestro Buen 
Gobierno. 
 

 Por medio de la ejecución de las iniciativas de  proyectos se  han desarrollado acciones 
afirmativas concreta en materia de género, lo que ha permitido alcanzar cierto nivel de 
empoderamiento individual, colectivo, social y productivo, en las mujeres lo que ha 
contribuido a mejorar el nivel de vida, sus ingresos, vinculación a nuevos mercados y 
desarrollo de sus capacidades y el reconocimiento de estas mujeres de ese protagonismo y 
de esas capacidades que poseen, a la vez el reconocimiento de ellas al gran aporte que 
realizan en el ámbito familiar y  comunitario. 
 

 Las mujeres provenientes del Bono Productivo Agroalimentario, valoran los proyectos de 
Diversificación de ingresos como  iniciativas positivas, emprendedora las que  ha generado 
capacidades  por medio de los procesos de  capacitación e intercambios que se han 
realizado como actividades en cada una de las iniciativas, han adquirido los conocimientos 
necesarios para desarrollar la labor de  producción, este proceso   facilitara la inserción en   
los centros de destace  
 

 La revisión a los proyectos que están en el proceso de cierre nos orienta a conocer el 
desarrollo empresarial que estos han alcanzado durante la ejecución de los mismos, por lo 
que se consideró necesario preparar las condiciones de salida, a través de la elaboración e 
implementación de planes de sostenibilidad que se puedan ejecutar por medio de la 
operatividad de los negocios. 
 

 La distribución de la atención y acompañamiento por parte del equipo de especialista en 
negocio  y cadena de valor de la UGP hacia las delegaciones, ha sido una ventaja 
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comparativa en el desarrollo de los diferentes procesos de gestión de proyectos 
financiados por PROCAVAL. Ha permitido identificar limitantes y desarrollar planes y 
acciones de contingencia para tratar de cumplir con los tiempos planificados desde el 
Proyecto. 

 
 La participación y apropiación por parte de los/as productores/as de los procesos de 

formulación y defensa de sus proyectos ante las diferentes instancias de revisión y 
aprobación de los mismos, ha permitido que las organizaciones asuman compromisos y 
responsabilidades desde un inicio y sobre todo, asumir los riesgos de las inversiones. 

 
 Las limitaciones de acceso al crédito por parte de las organizaciones ha provocado atrasos 

en la ejecución de los proyectos, no obstante, se han identificado escenarios diversos en 
este tema como la aseveración al riesgo por parte de las Organizaciones lo que aunado a 
la falta de garantías colectivas y la larga lista de requisitos imposibilita la consecución de 
estos recursos y por ende la desmotivación de los productores. Ante esta situación, 
algunas organizaciones han optado por recurrir a instancias de la banca privada y en el 
peor de los casos a la modificación de las iniciativas. 
 

 Es necesario asegurarse que lo enseñado en los programas de capacitación en cada 
proyecto, sea aprendido y trasladado a las tareas encomendadas. La única forma de 
asegurarnos que todo esto suceda es a través de una buena evaluación y análisis antes, 
durante y después de la implementación de sus planes de capacitación. Dichos planes 
tienen que ser evaluado a nivel de objetivos de aprendizaje, identificando en qué 
situaciones y bajo qué condiciones los participantes hayan aplicado lo aprendido en sus 
puestos de trabajo o las funciones a desempeñar dentro de la organización, obteniendo 
resultados a través del funcionamiento su funcionamiento a corto o mediano plazo. 
 

Innovación: 
 
 La buena dotación de capacidades y fortalecimiento técnico al personal de PROCAVAL en 

temas de normas administrativas para la aplicación a los proyectos, ha permitido contar 
con un avance de cumplimiento superior de las actividades programadas en los registros 
de información trimestral y semestral, en instalación de sistemas de riego, apartamento 
para cerdos, centros de acopios, beneficios húmedos, fermentación de cacao, alimentos 
balanceados. 
 

 La revisión de flujos de procesos en los diferentes eslabones de la cadena, principalmente 
en la transformación, como parte de la mejora continua y busca de eficiencia productiva, es 
una innovación promovida en el procesamiento de yuca, lo que permitirá reorientar algunas 
etapas del proceso en busca de ahorrar energía y mano de obra, así como buscar ventajas 
de la economía de escala. 
 

 El acompañamiento empresarial a grupos vulnerables en atención a mujeres propietarias 
del Bono Productivo Agroalimentario, contribuyó a un nivel de desarrollo superior en el 
aspecto productivo, agregación de valor, vinculación a buenos y dinámicos mercados. 
 

 Las cadenas priorizadas en las cuales se formularan proyectos de inversión en Occidente, 
Las Segovias y Sur, han sido retomadas de acuerdo a las ya priorizadas por PROCAVAL 
inicial y de otras cuya importancia territorial contribuye al desarrollo local y departamental, 
siendo estas las cadenas de importancia territorial - rubro Yuca, el cual presenta un 
potencial agroecológico para el establecimiento y manejo del cultivo, la capacidad de 
producción e industrialización de la misma en almidón, harina y afrechos y el rubro frutas 
en procesamiento y embalaje, presentando buenas condiciones innovadoras para su 
incorporación a mercados local, regional y nacional, hace que este rubro tenga un potencial 
de comercialización alto. 
 

 Los procesos de sistematización a efectuarse en los proyectos se exploran en las 
innovaciones desarrolladas para su implementación en cada uno de sus componentes, 
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permitiendo que al finalizar el Proyecto se identifiquen efectos innovadores en su 
desarrollo, en escala de intervenciones de nuevas iniciativas con ejes de cosecha de agua, 
acceso a caminos terciarios, micro túneles, entre otros. 
 

 La provisión de equipos y herramientas de trabajo acompañado a los procesos de 
desarrollo de capacidades, ha permitido que las organizaciones implementen mecanismos 
de control de calidad de la leche en Rivas, al que  no se contaba, con lo cual se estarán 
creando condiciones para ofertar un mejor producto, más seguro e higiénico, con mejores 
controles de calidad, lo que a su vez será un factor de aceptabilidad por parte de nuevos y 
mejores clientes y mercados. 

 
 En el Departamento de Boaco el proyecto miel contemplaba la producción de reinas 

utilizando material genético de alta calidad importado, pero esta actividad fue afectada por 
los trámites de introducción del material genético. Después de varios meses de gestión, el 
proyecto obsto por promover la crianza de reinas, a través de la creación de un banco de 
reinas mejoradas, las que se obtienen por medio de la Crianza Selectiva y Control de 
Apareamiento, utilizando material genético local. La crianza selectiva consiste en: i) 
Apareamiento sistemático de hijos de individuos seleccionados para producir progenie 
(obreras) con características deseables, y ii) Identificar y escoger pie de cría para futuras 
generaciones de abejas. 

 
Con esta crianza buscamos mejorar el comportamiento higiénico, comportamiento 
defensivo, mayor capacidad de producción de crías, disminución de la enjambrazón y 
resistencia a enfermedades, características que permiten mejorar la producción de miel en 
los apiarios. 
 
Actualmente se cuentan con colmenas, cámaras de crías y Núcleos con reinas mejoradas 
que han demostrado bajar la agresividad, mejorar rendimientos y bajar el porcentaje de 
enjambrazón. La producción expresada de estas colmenas fue de 70 kilos al año, a pesar 
que las condiciones de floración han sido desfavorables, mientras que otros apiarios que 
no implementan esta tecnología llegaron a producir como promedio entre 30 a 40 Kilos por 
colmenas con las mismas condiciones florales. 
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