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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT 

 

 

Messieurs 

Unité de Coordination Programme de Promotion des Opportunités Socio-Économiques Rurales (UCP-POSER) 

Fond International pour le Développement Agricole (FIDA) 
 

 

Opinion 

 

1. Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés du Programme de Promotion des Opportunités 

Socio-Économiques Rurales («POSER» ou «Projet»), conformément aux dispositions de l’accord de crédit et 

avenant, signés le 29 Octobre 2012 et le 27 Mai 2013, puis amendé le 16 Décembre 2014, entre le 

Gouvernement de la République du Cap-Vert (GCV) et le Fond International pour le Développement Agricole 

(FIDA), lesquels supportent les prêts FIDA nº L-I-876-CV et L-I-876A-CV et le prêt du Fond Fiduciaire 

Espagnol (FFE) nº L-E-13-CV. Ces états financiers, qui sont présentés à l'Annexe I de ce rapport, sont 

représentés par la situation patrimoniale consolidés au 31 Décembre 2018 et l’état des sources et applications 

de fonds consolidés pour l’exercice clos à cette date, et notes aux états financiers consolidés, avec des 

informations explicatives de chaque poste. 

 

2. À notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 

de la situation financière du POSER, au 31 Décembre 2018, ainsi que des sources et applications de fonds 

pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier 

du Cap-Vert, adapté aux besoins de la présentation de comptes du Projet. 

 

Fondement de l’opinion 

 

3. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISAs). Les responsabilités qui 

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de 

l’auditeur pour l’audit des états financiers consolidés» du présent rapport. Nous sommes indépendants de 

l’UCP-POSER et du Projet conformément aux exigences éthiques pertinentes pour notre audit des états 

financiers, tels qu'énoncés dans le Code d'Éthique et Déontologie Professionnelle des Auditeurs et Comptables 

Agréés du Cap-Vert, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous 

incombent conformément au Code d'Éthique susmentionné. Nous estimons que les éléments probants que 

nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

 

Autres informations de l’UCP dans le cadre du Projet et rapport de l’auditeur sur ces informations 

 

4. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable pour faire accompagner les états financiers consolidés 

d’autres informations, telles que: le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-

POSER au prêteur; les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP, dans le cadre du Projet; le 

tableau de suivi budgétaire de l’UCP, dans le cadre du Projet; et le résumé de l’inventaire de l’actif fixe tangible 

et actif intangible de l’UCP-POSER y compris les CRP; lesquels sont présentés à l’Annexe II de ce rapport. 
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5. Dans le cadre de notre audit des états financiers consolidés, notre responsabilité est d’examiner ces autres 

informations et, ce faisant, vérifier si ces autres informations sont matériellement incompatibles avec les états 

financiers consolidés ou nos connaissances acquises dans l’audit ou apparaissent contenir des erreurs 

matérielles. Nous devons émettre des opinions distinctes sur chacun de ces informations, sur la base du 

travail d’audit accompli. 

 

6. À notre avis: 

 

6.1. Le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au prêteur, inclut les DRF 

nº 19 à 24, d’un total de 2.557.135,70 EUR, lesquelles reflètent des dépenses payées ou des avancements de 

fonds aux CRP, effectués chaque mois, dans l’exercice 2018, et justifiées par des états certifiés de dépenses. 

Les dépenses sont supportées par des justificatifs adéquats et correspondent, dans leur totalité, à des 

dépenses éligibles pour financement à travers l’accord de crédit et avenant signés entre le Gouvernement de 

la République du Cap-Vert et le Fond International pour le Développement Agricole (voir l’Annexe II.1). 

 

6.2. Les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP, dans le cadre du Projet, sont 

correctement élaborés et correspondent aux mouvements effectués dans ces comptes, jusqu'au 31 Décembre 

2018, y compris les décaissements reçus du FIDA et les crédits au titre de la contrepartie nationale du GCV, 

les versements divers qui ont été fait par l’UCP-POSER sur les comptes des CRP affectés à la réalisation des 

activités du Projet, et les retraits par l’UCP-POSER pour le paiement d’autres catégories de dépenses financés. 

Particulièrement, le compte désigné de l’UCP-POSER en EUR est bien géré et contrôlé et objet de 

rapprochement mensuel. Ce compte est utilisé uniquement pour payer des dépenses éligibles à financer par 

l'accord de prêt et avenant signés entre le Gouvernement de la République du Cap-Vert et le Fond 

International pour le Développement Agricole et le solde du compte, du montant de 804.748,27 EUR, reflète la 

situation de trésorerie du Projet, au niveau de l’UCP-POSER (voir l’Annexe II.2). 

 

6.3. Le tableau de suivi budgétaire consolidé de l’UCP, dans le cadre du Projet, comprend les montants du 

budget approuvé pour l’exercice, par catégories de dépenses, et les montants des réalisations de l’exercice, et 

reflète une performance insuffisante des activités, compte tenu du taux de réalisation d’environ 45%, dans 

l’année 2018 (voir l’Annexe II.3). 

 

6.4. Le résumé de l’inventaire de l'actif fixe tangible et actif intangible de l’UCP-POSER y compris les CRP, 

totalisant 34.838.880 CVE, équivalent à 315.956 EUR, lequel on a comparé avec les listes exhaustives 

existantes dans l’UCP-POSER et dans les CRP, reflète raisonnablement le coût historique ou réévalué des 

mobiliers de bureau, équipements, voitures et logiciels utilisés au service du Projet. Ils sont incluent les biens 

achetés durant l’exercice clos le 31 Décembre 2018, du montant total de 691.933 CVE, équivalent à 6.275,18 

EUR (voir l'Annexe II.5). 

 

Responsabilité pour les états financiers consolidés 

 

7. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable de la préparation des états financiers consolidés 

conformément au Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier du Cap-Vert, adapté aux besoins 

de la présentation de comptes du Projet, ainsi que du contrôle interne qu’il considère comme nécessaire pour 

permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de 

fraudes ou d’erreurs. 
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8. Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est au Coordonnateur de l’UCP-POSER qu’il incombe 

d’évaluer la capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet, de communiquer, le 

cas échéant, les questions relatives à la continuité des opérations et d’appliquer le principe comptable de 

continuité des opérations, sauf si le Coordonnateur de l’UCP-POSER a l’intention de cesser les opérations de 

l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 

 

9. Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de l’UCP-

POSER, dans le cadre du Projet. 

 

Responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers consolidés 

 

10. Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur 

ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de 

délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau 

élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISAs permettra 

toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de 

fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce 

que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les 

utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. 

 

11. Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISAs, nous exerçons notre jugement 

professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

 

11.1. Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures 

d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder 

notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé 

que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne. 

 

11.2. Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 

concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but d’exprimer une 

opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet. 

 

11.3. Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par le Coordonnateur de l’UCP-POSER, de même que des informations y 

afférentes fournies par ce dernier. 

 

11.4. Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le Coordonnateur de l’UCP-

POSER du principe comptable de continuité des opérations et, selon les éléments probants obtenus, quant à 

l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet. Si nous 

concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, 

si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les 

éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient 

par ailleurs amener l’UCP-POSER à cesser les opérations, dans le cadre du Projet. 
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11.5. Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, y 

compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent 

les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle. 

 

12. Nous communiquons au Coordonnateur de l’UCP-POSER, notamment, l’étendue et le calendrier prévus des 

travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne 

que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 

Praia, le 21 Juin de 2019 

 

AUDITEC – Sociedade de Auditores Certificados, Lda. 

 

Représentée par 

M. João Marcos Alves Mendes 

Auditeur Agréé-Carte Professionnelle nº 4  
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RAPPORT DETAILLE DE L’AUDIT FINANCIER 

 

 

Messieurs 

Unité de Coordination du Programme Promotion d’Opportunités Socio-Économiques Rurales (UCP-POSER) 

Fond International pour le Développement Agricole (FIDA) 

 

 

1-INTRODUCTION 

 

En exécution du contrat de services célébré avec l’UCP-POSER, nous avons l’honneur de vous présenter le 

Rapport de l’Audit que nous avons effectué sur les états financiers consolidés du Programme de Promotion des 

Opportunités Socio-Économique Rurales («POSER» ou «Projet»), pour l’exercice 2018, conformément aux 

dispositions de l’accord de crédit et avenant, signés le 29 Octobre 2012 et le 27 Mai 2013, puis amendé le 16 

Décembre 2014, entre le Gouvernement de la République du Cap-Vert (GCV) et le Fond International pour le 

Développement Agricole (FIDA), lesquels supportent les prêts FIDA nº L-I-876-CV et L-I-876A-CV et le prêt du 

Fond Fiduciaire Espagnol (FFE) nº L-E-13-CV. 

 

2-BREVE DESCRIPTION DU POSER ET DE L’ACCORD DE CREDIT SIGNE ENTRE LE GCV ET LE FIDA 

 

1. Le POSER a pour but l’amélioration des conditions de vie des populations rurales et l’accroissement de leur 

revenu à travers la promotion des opportunités socio-économiques inclusives et soutenables et de l’emploi de 

longue durée pour les pauvres rurales, nommément les femmes et les jeunes. Le POSER est implémenté dans 

les îles de S. Antão, S. Vicente, S. Nicolau, Maio, S. Tiago, Fogo e Brava et bénéficie les pauvres des zones 

rurales, membres des ACD, dans un total de 41.020 familles et 205.000 bénéficiaires.  

 

2. Le POSER est financé à travers un prêt initial et un prêt supplémentaire du FIDA, des montants de 4.210.000 

DSE et 3.050.000 DSE, respectivement, et un prêt du FFE, du montant de 7.100.000 EUR, destinés à couvrir 

les coûts de ses trois composantes: composante 1. Fond de financement des PRLP-Programmes régionaux de 

lutte contre la pauvreté; composante 2. Formation, animation et création de réseaux; composante 3. 

Coordination et gestion du Projet. 

 

3. Les montants des crédits accordés par le FIDA et le FFE sont affectés à des catégories de dépenses 

approuvés tels que: Fonds de financement des PRLP (2.710.000 DSE et 3.070.000 EUR); Prestation de services 

(2.005.000 DSE et 1.869.000 EUR); Frais de personnel (1.075.000 DSE et 322.000 EUR); Frais de 

fonctionnement (740.000 DSE et 1.129.000 EUR; et non allouées (730.000 DSE et 710.000 EUR). 

 

4. Le GCV a assumé avec le FIDA la création des conditions institutionnelles pour l’implémentation du POSER, 

nommément l’élaboration d’un Manuel d’Implémentation; l’ouverture d’un compte en USD auprès de  

et d’un compte en CVE pour la réalisation des activités du Projet; et participer dans les coûts des 

 taxes sur les biens et services, à travers une contrepartie nationale de 4.000.000 USD. D’un autre 

côté, il y a eu un compromis d’implémenter un système de rapports périodiques entre les ACD, les CRP, l’UCP 

et le CPM-Country Program Manager, et de donner préférence aux femmes, dans les recrutements de 

personnel, en cas de compétences similaires. 
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3-ETATS FINANCIERS AUDITES ET D’AUTRES INFORMATIONS DE L’UCP-POSER 

 

1. Nous présentons dans l’Annexe I les états financiers consolidés du POSER, pour l’exercice 2018, représentés 

par la situation patrimoniale consolidée, l'état des sources et applications de fonds consolidé et les notes aux 

états financiers consolidés, lesquels ont été préparés par l’UCP-POSER et ont fait l’objet de notre audit. 

 

2. Ensuite, nous présentons à l’Annexe II le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de 

l’UCP-POSER au prêteur; les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP-POSER, dans le cadre 

du Projet; le tableau de suivi budgétaire de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet; et le résumé de l’inventaire 

de l’actif fixe tangible et actif intangible de l’UCP-POSER y compris les CRP; lesquels ont été examinés dans le 

cadre de l’audit des états financiers consolidés du POSER. 

 

4-EXAMEN EFFECTUE PAR LES AUDITEURS 

 

Comme faisant partie de notre mission d'audit des états financiers consolidés du POSER, nous avons effectué 

les procédures et les tests suivants: 

 

1. Appréciation de la pertinence et cohérence des politiques comptables adoptées et des montants présentés 

dans la situation patrimoniale consolidée et l’état de sources et applications de fonds consolidé avec les 

informations explicatives dans les notes aux états financiers consolidés. 

 

2. Vérification de la conformité des états financiers consolidés avec les règles du Système de Normalisation 

Comptable et Rapport Financier du Cap-Vert, adaptées aux besoins de la présentation de comptes du Projet. 

 

3. Vérification de la conformité des états financiers consolidés avec les enregistrements comptables qui les 

supportent. 

 

4. Analyse du système de contrôle interne et comptable, principalement: des procédures de gestion du 

personnel, en incluant les déplacements en mission de service; gestion de caisse et comptes bancaires; gestion 

des acquisitions et des paiements de travaux, biens, services et consultants; gestion de l’actif fixe tangible et 

de l’actif intangible, en incluant l’utilisation des voitures de service; et d’autres aspects spécifiques liés à la 

gestion du Projet, etc., ayant effectué des tests de conformité appropriés. 

 

5. Confirmation directe auprès des tiers (e. g. prêteur, banque et d’autres débiteurs et créanciers), et à travers 

des relevés émis par ces tiers et de l'analyse des mouvements des relevés de la comptabilité de l’UCP-POSER, 

des fonds versés et des paiements directs effectués, des soldes de comptes et d'autres informations 

pertinentes. 

 

6. Analyse des documents comptables qui supportent les dépenses réalisées dans l’exercice, pour s’assurer: de 

l’utilisation des prêts FIDA et FFE et de la contrepartie nationale seulement aux fins établies et en respectant les 

règles d’efficience et d’économie; de l’observance des procédures définies pour l’acquisition de travaux, biens et 

services et engagements de consultants; de l'existence de justificatifs valables, originaux et authentiques pour 

les dépenses payées; du respect des dispositions légales pertinentes; et du registre comptable exact et 

exhaustif des transactions. 

 

7. Tests de validation pour le contrôle des divers postes des états financiers consolidés. 
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8. Vérification de la réception des travaux et biens d'équipement ou de la prestation des services acquis et des 

rapports des consultants engagés par l’UCP-POSER et les CRP et ACD, dûment confirmé ou approuvé par le 

bénéficiaire direct, et avec l'approbation finale de l’UCP-POSER ou les CRP, ainsi que l'inspection physique d'un 

échantillon des travaux réalisés ou en cours et des équipements installés, dans le cadre des activités du Projet. 

 

9. Vérification du versement de la contrepartie nationale, pour les catégories de dépenses qui requièrent cette 

contrepartie, y compris l'analyse des documents justificatifs et l'enregistrement comptable correcte et complète 

des paiements effectués à travers les fonds de contrepartie du GCV. 

 

10. Vérification de l'accomplissement de l'obligation de rapport périodique concernant l'avancement du Projet et 

l'exécution financière respective, etc. 

 

11. Vérification si d'autres informations du Projet, nommément les informations du tableau de suivi des 

demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au prêteur; des tableaux de rapprochement des 

comptes bancaires de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet; du tableau de suivi budgétaire de l’UCP-POSER, 

dans le cadre du Projet; et du résumé de l’inventaire de l’actif fixe tangible et actif intangible de l’UCP-POSER y 

compris les CRP; sont matériellement compatibles avec les états financiers consolidés ou nos connaissances 

acquises dans l’audit, ou qu'elles ne contiennent pas des erreurs matérielles. 

 

12. Appréciation de la performance globale du Projet à la date de 31 Décembre 2018. 

 

13. Enfin, et comme établi dans les Normes Internationales d'Audit, nous avons demandé au Coordonnateur de 

l’UCP-POSER la déclaration de responsabilité inhérente à la préparation des états financiers consolidés. 

 

5-PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’AUDIT 

 

Après l’audit que nous avons effectué, nos conclusions sont les suivantes: 

 

1. Nous n’avons rien constaté d’important qui puisse mettre en cause les états financiers consolidés du POSER, 

comme présentés dans l’Annexe I, parce que tous les ajustements et corrections formelles proposés para les 

auditeurs durant l’audit ont été faites. 

 

2. En général, les soldes des comptes sont réconciliés, les dépenses sont raisonnablement bien documentées et 

s’encadrent dans le but du Projet et, sur l’essentiel, les clauses de l’accord de prêt et avenant signés entre le 

Gouvernement de la République du Cap-Vert et le Fond International pour le Développement Agricole, et bien 

aussi les dispositions légales en vigueur, liées à la reddition de comptes de l’UCP-POSER, ont été respectées. 

 

3. Les engagements et responsabilités de l’UCP-POSER et des CRP, dans le cadre du Projet, sont reflétés 

équitablement dans la situation patrimoniale consolidée. 

 

4. En ce qui concerne les acquisitions effectuées dans l’exercice, ont été généralement respectées les règles de 

passation des marchés établies par le prêteur, reflétées dans le Manuel de Procédures du Projet, y compris les 

règles de passation de petits marchés adaptées aux circonstances des ACD. Pour les biens achetés, nous avons 

trouvé, en général, des documents confirmant la réception de ces biens. En ce qui concerne les services de 

consultants, nous avons constaté l'existence de rapports approuvés et/ou confirmations que les services rendus 

ont été raisonnablement acceptables, en tenant compte de l'accord avec chaque consultant. 
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5. Relativement à des rapports périodiques, on a constaté l’existence de rapports d’avancement semestriel et 

annuel et de rapports financiers trimestriels élaborés par l’UCP-POSER, avec contribution des CRP, et de 

rapports financiers mensuels des CRP qui supportent les demandes de remboursement de fonds adressées à 

l’UCP-POSER. 

 

6. En ce qui concerne la contrepartie nationale du GCV, celle-ci a coulait comme prévue, pour le paiement des 

dépenses qui doivent être engagées avec cette contrepartie nationale, nommément des impôts et taxes sociales 

du personnel. 

 

7. Les comptes bancaires de l’UCP-POSER, particulièrement le compte désigné en EUR, ont été bien gérés et 

contrôlés et objet de rapprochement périodique. Le compte désigné en EUR et les comptes en CVE, pour la 

réalisation des activités du Projet, au niveau des CRP, sont utilisés uniquement pour des transactions relatives 

au Projet et éligibles à financer. Le compte en EUR reçoit les remboursements de fonds du FIDA, et est utilisé 

pour les versements de fonds sur les comptes des CRP en CVE, et serve aussi à payer les autres catégories de 

dépenses financés, au niveau de l’UCP-POSER (voir l’Annexe II.1 et l’Annexe II.2). 

 

8. La performance globale du Projet, dans l’exercice 2018, peut être considérée insuffisante, compte tenu que 

l’exécution financière a atteint les 45% environ du montant budgétisé (voir l’Annexe II.3). 

 

9. Le résumé de l’inventaire de l'actif fixe tangible et actif intangible de l’UCP-POSER y compris les CRP, 

totalisant 34.838.880 CVE, équivalent à 315.956 EUR, reflète raisonnablement le coût historique ou réévalué 

des mobiliers de bureau, équipements, voitures et logiciels utilisés au service du Projet, en incluant les biens 

achetés durant l’exercice clos le 31 Décembre 2018, dans le montant total de 691.933 CVE, l'équivalent à 

6.275,18 EUR (voir l'Annexe II.4). 

 

10. Se rapportant aux procédures administratives, comptables et financières et les mesures de contrôle interne 

adoptées par l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, les auditeurs n’ont pas trouvé d’anomalies significatives. 

Néanmoins, des aspects ponctuels qui peuvent mériter des commentaires et recommandations des auditeurs, 

en vue l’amélioration ou dépassement d’éventuels disfonctionnements, seront mentionnés dans le rapport des 

auditeurs sur les procédures et le contrôle interne. 

 

6-RAPPORT DES AUDITEURS RELATIF AUX ETATS FINANCIERS ET D’AUTRES INFORMATIONS 

 

1. Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés du Programme de Promotion des Opportunités Socio-

Économiques Rurales («POSER» ou «Projet»), conformément aux dispositions de l’accord de crédit et avenant, 

signés le 29 Octobre 2012 et le 27 Mai 2013, puis amendé le 16 Décembre 2014, entre le Gouvernement de la 

République du Cap-Vert (GCV) et le Fond International pour le Développement Agricole (FIDA), lesquels supportent 

les prêts FIDA nº L-I-876-CV et L-I-876A-CV et le prêt du Fond Fiduciaire Espagnol (FFE) nº L-E-13-CV. Ces états 

financiers, qui sont présentés à l'Annexe I de ce rapport, sont représentés par la situation patrimoniale consolidés 

au 31 Décembre 2018 et l’état des sources et applications de fonds consolidés pour l’exercice clos à cette date, et 

notes aux états financiers consolidés, avec des informations explicatives de chaque poste. 

 

2. À notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de 

la situation financière du POSER, au 31 Décembre 2018, ainsi que des sources et applications de fonds pour 

l’exercice clos à cette date, conformément au Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier du 

Cap-Vert, adapté aux besoins de la présentation de comptes du Projet. 
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3. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISAs). Les responsabilités qui nous 

incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de l’auditeur 

pour l’audit des états financiers consolidés» du présent rapport. Nous sommes indépendants de l’UCP-POSER et 

du Projet conformément aux exigences éthiques pertinentes pour notre audit des états financiers, tels 

qu'énoncés dans le Code d'Éthique et Déontologie Professionnelle des Auditeurs et Comptables Agréés du Cap-

Vert, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent 

conformément au Code d'Éthique susmentionné. Nous estimons que les éléments probants que nous avons 

obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

 

4. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable pour faire accompagner les états financiers consolidés 

d’autres informations, telles que: le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-

POSER au prêteur; les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP, dans le cadre du Projet; le 

tableau de suivi budgétaire de l’UCP, dans le cadre du Projet; et le résumé de l’inventaire de l’actif fixe tangible 

et actif intangible de l’UCP-POSER y compris les CRP; lesquels sont présentés à l’Annexe II de ce rapport. 

 

5. Dans le cadre de notre audit des états financiers consolidés, notre responsabilité est d’examiner ces autres 

informations et, ce faisant, vérifier si ces autres informations sont matériellement incompatibles avec les états 

financiers consolidés ou nos connaissances acquises dans l’audit ou apparaissent contenir des erreurs 

matérielles. Nous devons émettre des opinions distinctes sur chacun de ces informations, sur la base du travail 

d’audit accompli. 

 

6. À notre avis: 

 

6.1. Le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au prêteur, inclut les DRF 

nº 19 à 24, d’un total de 2.557.135,70 EUR, lesquelles reflètent des dépenses payées ou des avancements de 

fonds aux CRP, effectués chaque mois, dans l’exercice 2018, et justifiées par des états certifiés de dépenses. 

Les dépenses sont supportées par des justificatifs adéquats et correspondent, dans leur totalité, à des dépenses 

éligibles pour financement à travers l’accord de crédit et avenant signés entre le Gouvernement de la 

République du Cap-Vert et le Fond International pour le Développement Agricole (voir l’Annexe II.1). 

 

6.2. Les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP, dans le cadre du Projet, sont 

correctement élaborés et correspondent aux mouvements effectués dans ces comptes, jusqu'au 31 Décembre 

2018, y compris les décaissements reçus du FIDA et les crédits au titre de la contrepartie nationale du GCV, les 

versements divers qui ont été fait par l’UCP-POSER sur les comptes des CRP affectés à la réalisation des 

activités du Projet, et les retraits par l’UCP-POSER pour le paiement d’autres catégories de dépenses financés. 

Particulièrement, le compte désigné de l’UCP-POSER en EUR est bien géré et contrôlé et objet de 

rapprochement mensuel. Ce compte est utilisé uniquement pour payer des dépenses éligibles à financer par 

l'accord de prêt et avenant signés entre le Gouvernement de la République du Cap-Vert et le Fond International 

pour le Développement Agricole et le solde du compte, du montant de 804.748,27 EUR, reflète la situation de 

trésorerie du Projet, au niveau de l’UCP-POSER (voir l’Annexe II.2). 

 

6.3. Le tableau de suivi budgétaire consolidé de l’UCP, dans le cadre du Projet, comprend les montants du 

budget approuvé pour l’exercice, par catégories de dépenses, et les montants des réalisations de l’exercice, et 

reflète une performance insuffisante des activités, compte tenu du taux de réalisation d’environ 45%, dans 

l’année 2018 (voir l’Annexe II.3). 
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6.4. Le résumé de l’inventaire de l'actif fixe tangible et actif intangible de l’UCP-POSER y compris les CRP, 

totalisant 34.838.880 CVE, équivalent à 315.956 EUR, lequel on a comparé avec les listes exhaustives 

existantes dans l’UCP-POSER et dans les CRP, reflète raisonnablement le coût historique ou réévalué des 

mobiliers de bureau, équipements, voitures et logiciels utilisés au service du Projet. Ils sont incluent les biens 

achetés durant l’exercice clos le 31 Décembre 2018, du montant total de 691.933 CVE, équivalent à 6.275,18 

EUR (voir l'Annexe II.5). 

 

7. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable de la préparation des états financiers consolidés 

conformément au Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier du Cap-Vert, adapté aux besoins de la 

présentation de comptes du Projet, ainsi que du contrôle interne qu’il considère comme nécessaire pour permettre 

la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

 

8. Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est au Coordonnateur de l’UCP-POSER qu’il incombe 

d’évaluer la capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet, de communiquer, le 

cas échéant, les questions relatives à la continuité des opérations et d’appliquer le principe comptable de 

continuité des opérations, sauf si le Coordonnateur de l’UCP-POSER a l’intention de cesser les opérations de 

l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 

 

9. Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de l’UCP-

POSER, dans le cadre du Projet. 

 

10. Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur 

ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer 

un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 

d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISAs permettra 

toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes 

ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, 

individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des 

états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. 

 

11. Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISAs, nous exerçons notre jugement 

professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

 

11.1. Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures 

d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder 

notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que 

celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, 

les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne. 

 

11.2. Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 

concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion 

sur l’efficacité du contrôle interne de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet. 

 

11.3. Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par le Coordonnateur de l’UCP-POSER, de même que des informations y 

afférentes fournies par ce dernier. 
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11.4. Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le Coordonnateur de l’UCP-

POSER du principe comptable de continuité des opérations et, selon les éléments probants obtenus, quant à 

l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet. Si nous 

concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, 

si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les 

éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient 

par ailleurs amener l’UCP-POSER à cesser les opérations, dans le cadre du Projet. 

 

11.5. Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, y 

compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés représentent 

les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle. 

 

12. Nous communiquons au Coordonnateur de l’UCP-POSER, notamment, l’étendue et le calendrier prévus des 

travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne que 

nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 

7-REMARQUE FINALE 

 

Nous nous mettons à votre disposition pour tout éclaircissement dont vous pourriez avoir besoin après la 

lecture de ce rapport d’audit. 

 

Entretemps, nous profitons de l’occasion pour vous présenter nos meilleures compliments et gratitudes et bien 

aussi à tous les collaborateurs de l’UCP et des CRP. 

 

Praia, le 21 Juin de 2019 

 

AUDITEC – Sociedade de Auditores Certificados, Lda. 

 
Représentée par 

M. João Marcos Alves Mendes 

Auditeur Agréé-Carte Professionnelle nº 4 
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ANNEXE I  
 

ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS ET NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.1 

 

TABLEAU DE SUIVI DES DEMANDES DE REMBOURSEMENT DE FONDS DE L’UCP-
POSER AU PRETEUR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.2 

 

TABLEAUX DE RAPPROCHEMENT DES COMPTES BANCAIRES DE L’UCP AFFECTES 
AU POSER 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.3 

 

TABLEAU DE SUIVI BUDGETAIRE DE L’UCP DANS LE CADRE DU POSER 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.4 

 

RESUME DE L’INVENTAIRE DE L’ACTIF FIXE TANGIBLE ET ACTIF INTANGIBLE DE 
L’UCP-POSER Y COMPRIS LES CRP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CVE EUR

UCP-POSER 10.531.292 95.509

CRP de l'Île de S. Antão 2.762.424 25.053

CRP de l'Île de S. Vicente 1.900.936 17.240

CRP de l'Île de S. Nicolau 3.332.212 30.220

CRP de l'Île de Maio 1.867.972 16.941

CRP ST Norte 4.220.713 38.278

CRP ST Centro 2.868.582 26.015

CRP ST Sul 3.014.608 27.340

CRP de l'Île de Fogo 2.000.455 18.142

CRP de l'Île Brava 2.339.686 21.219

TOTAL GENERAL 34.838.880 315.956

EXERCICE DE 2018

RÉSUMÉ DES LISTES DE L'ACTIF FIXE TANGIBLE ET DE L'ACTIF INTANGIBLE PAR LOCALISATION

Localisation Montant Total 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE III 

 

PHOTOS PRESENTANT LES REALISATIONS PHYSIQUES DU PROJET DANS 
L'EXERCICE AU NIVEAU DE LA CRP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP DE SANTO ANTÃO 

Systèmes d'extraction d'eau-João Bento Systèmes d'extraction d'eau-Martiene

Systèmes d'extraction d'eau-João Bento Systèmes d'extraction d'eau-Recantinho

Amélioration du terrain-ACD Os Verdes Construction Réservoir - ACD  Os Verdes

 Construction de réservoir - ACD Longueira Chã Arroz Connection au réservoir-ACD Longueira Chã Arroz

Système de micro-irrigation-ACD Chã de Pedras Système de micro-irrigation-ACD Chã de Pedras  



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP DE SÃO VICENTE 

Approvisionnement d'eau/équip.forage-ACD C.Tortolho Approvisionnement d'eau/équip.forage-ACD C.Tortolho

Promotion élevage porcin - ACD Amigos da Natureza Promotion élevage porcin - ACD Amigos da Natureza

Approvisionnement d'eau/équip.forage-Agro-pecuario Approvisionnement d'eau/équip.forage-Agro-pecuario

Promotion élevage porcin - ACD Amigos da Natureza



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP DE SÃO NICOLAU 

Amélioration du système d'irrigation-ACD FRAGATA Amélioration du système d'irrigation-ACD FRAGATA 

Amélioration du système d'irrigation-ACD FRAGATA Remise à neuf du réservoir-ACD FRAGATA

Installation goutte à goutte et réservoir-ACD Covoada Installation goutte à goutte et réservoir-ACD Covoada

Installation goutte à goutte et remise à neuf d'un réservoir-ACD Covoada



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP DE MAIO 

Réseau d'adduction et distribution d'eau à Ribeira D. João Panneaux solaires à Figueira Carapate

Équipement d'un forage d'eau à Figueira Carapate Réseau d'adduction et distribution d'eau à Figueira Carapate

Réservoir d'eau à  Sololo Réseau d'adduction et distribution d'eau à Sololo



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP ST NORTE 

Bateau et engins de pêche-ACD Biscainho Bateau et engins de pêche-ACD Biscainho

Construction de salles de bain-ACD Juvenil Bel Bel Construction de salles de bain-ACD Juvenil Bel Bel

Promotion secteur agricole-ACD Saltos Abaixo Promotion secteur agricole-ACD Saltos Abaixo

Distribution d'eau et installation parcelles-ACD Achada Tenda Distribution d'eau et installation parcelles-ACD Achada Tenda



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP ST CENTRO 

Installation goutte à goutte-ACD Agro Leitão Grande Installation goutte à goutte-ACD Agro Leitão Grande

Installation goutte à goutte-ACD ADMDP Installation goutte à goutte-ACD ADMDP

Élevage bovin-ACD Agro Boa Entrada Élevage bovin-ACD Agro Boa Entrada



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP ST SUL 

Agriculture hydroponique-ACD São francisco Agriculture hydroponique-ACD São francisco

Modernisation et renforcement agriculture-ACD Banana Modernisation et renforcement agriculture-ACD Banana

Projet hidro-agricole-ACD Moia Moia Projet hidro-agricole-ACD Moia Moia

Projet hidro-agricole-ACD Tinca Projet hidro-agricole-ACD Tinca  



 

 

DANS LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP DE FOGO 

Unité transformation fruits légumes-ACD Mosteiros Trás Unité transformation fruits légumes-ACD Mosteiros Trás

Appui à la pêche-acquisition de sept moteurs-ACD-Relvas Appui à la pêche-acquisition de sept moteurs-ACD-Relvas

Unité transf. tubercules et racines-ACD-Campanas Cima Unité transf. tubercules et racines-ACD-Campanas Cima

Unité de traitement et conserves de poisson-ACD S.Jorge Unité de traitement et conserves de poisson-ACD S.Jorge  



 

 

LA ZONE D'INTERVENTION DE LA CRP DE BRAVA 

 
Observation: 

 

Il n'y a pas eu de nouveaux projets dans l'année, mais seulement la finalisation des microprojets en cours. Les 

photos des microprojets en cours ont été présentées dans le Rapport d’Audit de l’année antérieur. 

 

*** 
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT 
 

 

Messieurs 

Unité de Coordination du Programme Promotion des Opportunités Socio-Économiques Rurales (UCP-POSER) 

Fond International pour le Développement Agricole (FIDA) 
 

 

Opinion 
 
1. Nous avons effectué l’audit des états financiers du Programme de Promotion des Opportunités Socio-

Économiques Rurales, dans le cadre du Programme d’adaptation de l’agriculture paysanne («POSER Climat» ou 

«Projet»), conformément aux dispositions de l’accord de crédit et avenant, signés le 29 Octobre 2012 et le 27 Mai 

2013, puis amendé le 16 Décembre 2014, entre le Gouvernement de la République du Cap-Vert (GCV) et le Fond 

International pour le Développement Agricole (FIDA), lesquels supportent les prêts FIDA nº L-I-876-CV et L-I-

876A-CV et le prêt du Fond Fiduciaire Espagnol (FFE) nº L-E-13-CV, auxquels vient s’ajouter le Don ASAP 

2000001724, approuvé le 3 Décembre 2016. Ces états financiers, qui sont présentés à l'Annexe I de ce rapport, 

comprennent la situation patrimoniale au 31 Décembre 2018 et l’état des sources et applications de fonds pour 

l’exercice clos à cette date, et notes aux états financiers, avec des informations explicatives de chaque poste. 

 
2. À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 

situation financière du POSER Climat, au 31 Décembre 2018, ainsi que des sources et applications de fonds 

pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier 

du Cap-Vert, adapté aux besoins de la présentation de comptes du Projet. 

 
Fondement de l’opinion 
 
3. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISAs). Les responsabilités qui nous 

incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de l’auditeur 

pour l’audit des états financiers» du présent rapport. Nous sommes indépendants de l’UCP-POSER et du Projet 

conformément aux exigences éthiques pertinentes pour notre audit des états financiers, tels qu'énoncés dans le 

Code d'Éthique et Déontologie Professionnelle des Auditeurs et Comptables Agréés du Cap-Vert, et nous nous 

sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent conformément au Code 

d'Éthique susmentionné. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

 
Autres informations de l’UCP dans le cadre du Projet et rapport de l’auditeur sur ces informations 
 
4. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable pour faire accompagner les états financiers d’autres 

informations, telles que: le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au bailleur 

de fonds; les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP-POSER affecté au Projet; le tableau de 

suivi budgétaire de l’UCP-POSER dans le cadre du Projet; la liste actualisée de l’actif fixe tangible et de l’actif 

intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre du POSER Climat; et le tableau de contrôle de l’exécution des contrats 

signés avec les ACD, lesquels sont présentés à l’Annexe II de ce rapport. 

 
5. Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité est d’examiner ces autres informations 

et, ce faisant, vérifier si ces autres informations sont matériellement incompatibles avec les états financiers ou 

nos connaissances acquises dans l’audit ou apparaissent contenir des erreurs matérielles. Nous devons émettre 

des opinions distinctes sur chacun de ces informations, sur la base du travail d’audit accompli. 
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6. À notre avis: 

 

6.1. Le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au bailleur de fonds, 

lesquelles reflètent la totalité des dépenses payées dans l’exercice 2018, et justifiées par des états certifiés de 

dépenses, totalisent 527.223,07 EUR. Les dépenses payées dans l’exercice sont supportées par des justificatifs 

adéquats et correspondent, dans leur totalité, à des dépenses éligibles pour financement à travers l’accord de 

crédit et avenant, y compris le Don ASAP 2000001724, signés entre le Gouvernement de la République du Cap-

Vert et le Fond International pour le Développement Agricole (voir l’Annexe II.1). 

 

6.2. Les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, sont 

correctement élaborés et correspondent aux mouvements effectués dans ces comptes, jusqu'au 31 Décembre 

2018, y compris les versements du bailleur de fonds et les retraits par l’UCP-POSER pour le paiement des 

dépenses financés. Particulièrement, le compte désigné de l’UCP-POSER en EUR, dans le cadre du Projet, est 

bien géré et contrôlé et objet de rapprochement mensuel. Ce compte est utilisé uniquement pour payer des 

dépenses éligibles à financer par l'accord de prêt et avenant, y compris le Don ASAP 2000001724, signés entre 

le Gouvernement de la République du Cap-Vert et le Fond International pour le Développement Agricole et le 

solde du compte, du montant de 332.688,33 EUR, reflète la situation de trésorerie du Projet, au niveau de 

l’UCP-POSER (voir l’Annexe II.2). 

 

6.3. Le tableau de suivi budgétaire de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, comprend les montants du budget 

approuvé pour l’exercice, par catégories de dépenses, et les montants des réalisations, et reflète une 

performance insuffisante des activités, compte tenu du taux de réalisation d’environ 40%, dans l’année 2018 

(voir l’Annexe II.3). 

 

6.4. La liste actualisée de l'actif fixe tangible et de l’actif intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre du POSER 

Climat, totalisant 31.632.318 CVE, l’équivalent à 286.875,40 EUR, reflète raisonnablement le coût des 

équipements, logiciels et services de consultation acquis par le Projet jusqu’au final de 2018 (voir l'Annexe II.4). 

 

6.5. Le tableau de contrôle de l’exécution des contrats signés avec les ACD est actualisé quotidiennement avec 

des informations de nouveaux contrats signés, des montants avancés aux ACD pour l’exécution des travaux et 

des montants des justificatifs de dépenses présentés par les ACD. Le tableau fait mention de la situation des 

travaux à la fin de l’exercice, nommément s’ils sont toujours en cours ou déjà terminé. Le contrôle peut être 

considéré très raisonnable, sans aucune différence à signaler (voir l’Annexe II.5). 

 

Responsabilité pour les états financiers  

 

7. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable de la préparation des états financiers conformément au 

Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier du Cap-Vert, adapté aux besoins de la présentation de 

comptes du Projet, ainsi que du contrôle interne qu’il considère comme nécessaire pour permettre la préparation 

d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

 

8. Lors de la préparation des états financiers, c’est au Coordonnateur de l’UCP-POSER qu’il incombe d’évaluer la 

capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet, de communiquer, le cas échéant, 

les questions relatives à la continuité des opérations et d’appliquer le principe comptable de continuité des 

opérations, sauf si le Coordonnateur de l’UCP-POSER a l’intention de cesser les opérations de l’UCP-POSER, 

dans le cadre du Projet, ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 

 

9. Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de l’UCP-

POSER, dans le cadre du Projet. 
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Responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers 

 

10. Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont 

exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de 

l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne 

garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISAs permettra toujours de détecter toute 

anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont 

considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou 

collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers 

prennent en se fondant sur ceux-ci. 

 

11. Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISAs, nous exerçons notre jugement 

professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

 

11.1. Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en 

réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 

anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les 

omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne. 

 

11.2. Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 

concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion 

sur l’efficacité du contrôle interne de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet. 

 

11.3. Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par le Coordonnateur de l’UCP-POSER, de même que des informations y 

afférentes fournies par ce dernier. 

 

11.4. Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le Coordonnateur de l’UCP-

POSER du principe comptable de continuité des opérations et, selon les éléments probants obtenus, quant à 

l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet. Si nous 

concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces 

informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les 

éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient 

par ailleurs amener l’UCP-POSER à cesser les opérations, dans le cadre du Projet. 

 

11.5. Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris les 

informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et 

événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle. 

 

12. Nous communiquons au Coordonnateur de l’UCP-POSER, notamment, l’étendue et le calendrier prévus des 

travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne que  
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nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 
Praia, le 24 Juin de 2019 

 
AUDITEC – Sociedade de Auditores Certificados, Lda. 

 

Représentée par 

M. João Marcos Alves Mendes 

Auditeur Agréé-Carte Professionnelle nº 4  
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RAPPORT DETAILLE DE L’AUDIT FINANCIER 
 

 

Messieurs 

Unité de Coordination du Programme Promotion des Opportunités Socio-Économiques Rurales (UCP-POSER) 

Fond International pour le Développement Agricole (FIDA) 
 
 

1-INTRODUCTION 
 

En exécution du contrat de services célébré avec l’UCP-POSER, nous avons l’honneur de vous présenter le Rapport 

de l’Audit que nous avons effectué sur les états financiers du Programme de Promotion des Opportunités Socio-

Économique Rurales, pour l’exercice 2018, dans le cadre du Programme d’adaptation de l’agriculture paysanne 

(«POSER Climat» ou «Projet»), conformément aux dispositions de l’accord de crédit et avenant, signés le 29 

Octobre 2012 et le 27 Mai 2013, puis amendé le 16 Décembre 2014, entre le Gouvernement de la République du 

Cap-Vert (GCV) et le Fond International pour le Développement Agricole (FIDA), lesquels supportent les prêts 

FIDA nº L-I-876-CV et L-I-876A-CV et le prêt du Fond Fiduciaire Espagnol (FFE) nº L-E-13-CV, auxquels vient 

s’ajouter le Don ASAP 2000001724, approuvé le 3 Décembre 2016. 

 

2-BREVE DESCRIPTION DU POSER ET DES ACCORDS DE CREDIT ET DE DON SIGNES ENTRE GCV ET FIDA 
 

1. Le POSER a pour but l’amélioration des conditions de vie des populations rurales et l’accroissement de leur 

revenu à travers la promotion des opportunités socio-économiques inclusives et soutenables et de l’emploi de 

longue durée pour les pauvres rurales, nommément les femmes et les jeunes. Le POSER est implémenté dans les 

îles de S. Antão, S. Vicente, S. Nicolau, Maio, S. Tiago, Fogo e Brava et bénéficie les pauvres des zones rurales, 

membres des ACD, dans un total de 41.020 familles et 205.000 bénéficiaires.  

 
2. Le POSER est financé à travers un prêt initial et un prêt supplémentaire du FIDA, des montants de 4.210.000 

DSE et 3.050.000 DSE, respectivement, et un prêt du FFE, du montant de 7.100.000 EUR, destinés à couvrir 

les coûts de ses trois composantes: composante 1. Fond de financement des PRLP-Programmes régionaux de 

lutte contre la pauvreté; composante 2. Formation, animation et création de réseaux; composante 3. 

Coordination et gestion du Projet. 

 
3. Les montants des crédits accordés par le FIDA et le FFE sont affectés à des catégories de dépenses approuvés 

tels que: Fonds de financement des PRLP (2.710.000 DSE et 3.070.000 EUR); Prestation de services (2.005.000 

DSE et 1.869.000 EUR); Frais de personnel (1.075.000 DSE et 322.000 EUR); Frais de fonctionnement (740.000 

DSE et 1.129.000 EUR; et non allouées (730.000 DSE et 710.000 EUR). 

 
4. Le GCV a assumé avec le FIDA la création des conditions institutionnelles pour l’implémentation du POSER, 

nommément l’élaboration d’un Manuel d’Implémentation; l’ouverture d’un compte en USD auprès de la Banque 

Centrale et d’un compte en CVE pour la réalisation des activités du Projet; et participer dans les coûts des 

impôts et taxes sur les biens et services, à travers une contrepartie nationale de 4.000.000 USD. D’un autre 

côté, il y a eu un compromis d’implémenter un système de rapports périodiques entre les ACD, les CRP, l’UCP 

et le CPM-Country Program Manager, et de donner préférence aux femmes, dans les recrutements de 

personnel, en cas de compétences similaires. 

 
5. En date du 3 Décembre de 2016 il a été approuvé un Don du Fond Fiduciaire pour le Programme 

d’adaptation de l’agriculture paysanne (Don ASAP), équivalent à 2.900.000 DTS, qui prévoit aussi une 
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contribution additionnelle de 946.000 USD de la part de la contrepartie nationale, afin de couvrir les taxes et 

droits de douane des activités financées par le Don ASAP.  

 
6. Les activités financées par le Don ASAP seront concentrées principalement sur les îles Brava, Fogo, S. Tiago 

et São Nicolau, pour couvrir la mise en place des activités relatives au changement climatique; l’appui 

institutionnel pour l’adaptation des petites exploitations agricoles au changement climatique; et pour appuyer 

l’UCP dans les fonctions de coordination et gestion.  

 
7. Le montant alloué au titre du Don ASAP est distribué aux catégories de dépenses suivant: personnel, 

230.000 DTS; fonctionnement, 50.000 DTS; travaux, 1.230.000 DTS; équipements et matériels, 650.000 DTS; 

consultations, 450.000 DTS; et non alloué, 290.000 DTS. 

 

3-ETATS FINANCIERS AUDITES ET D’AUTRES INFORMATIONS DE L’UCP-POSER 
 

1. Nous présentons dans l’Annexe I les états financiers du POSER Climat, pour l’exercice 2018, représentés par 

la situation patrimoniale, l'état des sources et applications de fonds et les notes aux états financiers, lesquels 

ont été préparés par l’UCP-POSER et ont fait l’objet de notre audit. 

 
2. Ensuite, nous présentons à l’Annexe II le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de 

l’UCP-POSER au bailleur de fonds; les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP-POSER 

affecté au Projet; le tableau de suivi budgétaire de l’UCP-POSER dans le cadre du Projet; la liste actualisée de 

l’actif fixe tangible et de l’actif intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre du POSER Climat; et le tableau de 

contrôle de l’exécution des contrats signés avec les ACD; lesquels ont été examinés dans le cadre de l’audit des 

états financiers du Projet. 

 

4-EXAMEN EFFECTUE PAR LES AUDITEURS 
 

Comme faisant partie de notre mission d'audit des états financiers du POSER Climat, nous avons effectué les 

procédures et les tests suivants: 

 
1. Appréciation de la pertinence et cohérence des politiques comptables adoptées et des montants présentés 

dans la situation patrimoniale et l’état de sources et applications de fonds avec les informations explicatives 

dans les notes aux états financiers. 

 
2. Vérification de la conformité des états financiers avec les règles du Système de Normalisation Comptable et 

Rapport Financier du Cap-Vert, adaptées aux besoins de la présentation de comptes du Projet. 

 
3. Vérification de la conformité des états financiers avec les enregistrements comptables qui les supportent. 

 
4. Analyse du système de contrôle interne et comptable, principalement: des procédures de gestion du 

personnel, en incluant les déplacements en mission de service; gestion de caisse et comptes bancaires; gestion 

des acquisitions et des paiements de travaux, biens, services et consultants; gestion de l’actif fixe tangible et de 

l’actif intangible, en incluant l’utilisation des voitures de service; et d’autres aspects spécifiques liés à la gestion 

du Projet et de l’UCP, etc., ayant effectué des tests de conformité appropriés. 

 
5. Confirmation directe auprès des tiers (e. g. bailleur de fonds, banque et d’autres débiteurs et créanciers), et 

à travers des relevés émis par ces tiers et de l'analyse des mouvements des relevés de la comptabilité de 

l’UCP-POSER, des fonds versés et des paiements directs effectués, des soldes de comptes et d'autres 

informations pertinentes. 
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6. Analyse des documents comptables qui supportent les dépenses réalisées dans l’exercice, pour s’assurer: de 

l’utilisation du Don ASAP et de la contrepartie nationale seulement aux fins établies et en respectant les règles 

d’efficience et d’économie; de l’observance des procédures définies pour l’acquisition de travaux, biens et 

services et engagements de consultants; de l'existence de justificatifs valables, originaux et authentiques pour 

les dépenses payées; du respect des dispositions légales pertinentes; et du registre comptable exact et 

exhaustif des transactions. 

 

7. Tests de validation pour le contrôle des divers postes des états financiers. 

 

8. Vérification de la réception des travaux et biens d'équipement ou de la prestation des services acquis et des 

rapports des consultants engagés par l’UCP-POSER, dûment confirmé ou approuvé par le bénéficiaire direct, et 

avec l'approbation finale de l’UCP-POSER, ainsi que l'inspection physique d'un échantillon des éventuels travaux 

réalisés ou en cours et des équipements installés, dans le cadre des activités du Projet. 

 

9. Vérification du versement de la contrepartie nationale, s’il existe, pour les catégories de dépenses qui 

requièrent cette contrepartie, y compris l'analyse des documents justificatifs et l'enregistrement comptable 

correcte et complète des paiements effectués à travers les fonds de contrepartie du GCV. 

 

10. Vérification de l'accomplissement de l'obligation de rapport périodique concernant l'avancement du Projet et 

l'exécution financière respective, etc. 

 

11. Vérification si d'autres informations du Projet, nommément les informations du tableau de suivi des 

demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au bailleur de fonds; des tableaux de rapprochement 

des comptes bancaires de l’UCP-POSER affecté au Projet; du tableau de suivi budgétaire de l’UCP-POSER dans 

le cadre du Projet; la liste actualisée de l’actif fixe tangible et de l’actif intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre 

du POSER Climat; et le tableau de contrôle de l’exécution des contrats signés avec les ACD; sont 

matériellement compatibles avec les états financiers ou nos connaissances acquises dans l’audit, ou qu'elles ne 

contiennent pas des erreurs matérielles. 

 

12. Appréciation de la performance globale du Projet à la date de 31 Décembre 2018. 

 

13. Enfin, et comme établi dans les Normes Internationales d'Audit, nous avons demandé au Coordonnateur de 

l’UCP-POSER la déclaration de responsabilité inhérente à la préparation des états financiers du Projet. 

 

5-PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’AUDIT 

 

Après l’audit que nous avons effectué, nos conclusions sont les suivantes: 

 

1. Nous n’avons rien constaté d’important qui puisse mettre en cause les états financiers du POSER Climat, 

comme présentés dans l’Annexe I, parce que tous les ajustements et corrections formelles proposés para les 

auditeurs durant l’audit ont été faites. 

 

2. En général, les soldes des comptes sont réconciliés, les dépenses sont raisonnablement bien documentées et 

s’encadrent dans le but du Projet et, sur l’essentiel, les clauses de l’accord de prêt et avenant, en incluant le 

Don ASAP, signés entre le Gouvernement de la République du Cap-Vert et le Fond International pour le 

Développement Agricole, et bien aussi les dispositions légales en vigueur, liées à la reddition de comptes de 

l’UCP-POSER, ont été respectées. 
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3. Les engagements et responsabilités de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, sont reflétés équitablement 

dans la situation patrimoniale. 

 

4. En ce qui concerne les acquisitions effectuées dans l’exercice, ont été généralement respectées les règles de 

passation des marchés établies par le bailleur de fonds et reflétées dans le Manuel de Procédures du Projet. 

Pour les biens achetés, nous avons trouvé, en général, des documents confirmant la réception de ces biens. En 

ce qui concerne les services de consultants, nous avons constaté l'existence de rapports approuvés et/ou 

confirmations que les services rendus ont été raisonnablement acceptables, en tenant compte de l'accord avec 

chaque consultant. 

 

5. Relativement à des rapports périodiques, on a constaté l’existence d’un rapport d’activité annuel et de 

rapports financiers trimestriels du Projet, élaborés par l’UCP-POSER. 

 

6. En ce qui concerne la contrepartie nationale du GCV, celle-ci a coulait comme prévue, pour le paiement des 

dépenses qui doivent être engagées avec cette contrepartie nationale, nommément des impôts et taxes sociales 

du personnel. 

 

7. Le compte bancaire de l’UCP-POSER affecté au Projet, particulièrement le compte désigné en EUR, a été bien 

géré et contrôlé et objet de rapprochement mensuel. Ce compte a reçu les virements du bailleur de fonds, 

relatifs aux demandes de remboursements de fonds envoyées par l’UCP-POSER, et a été utilisé pour le 

paiement des diverses catégories de dépenses financés (voir l’Annexe II.1 et II.2). 

 

8. La performance globale du Projet, dans l’exercice 2018 peut être considérée insuffisante, compte tenu que 

l’exécution financière a atteint seulement les 40% environ du montant budgétisé (voir l’Annexe II.3). 

 

9. La liste actualisée de l'actif fixe tangible et de l’actif intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre du POSER 

Climat, totalisant 31.632.316 CVE, l’équivalent à 286.875,40 EUR, reflète raisonnablement le coût des 

équipements, logiciels et services de consultation acquis par le Projet jusqu’au final de l’exercice 2018 (voir 

l'Annexe II.4). 

 

10. Il y a un contrôle de l’exécution des contrats signés entre la CRP et les ACD et d’autres bénéficiaires et 

partenaires, lequel peut être considéré très raisonnable (voir l’Annexe II.5). 

 

11. Se rapportant aux procédures administratives, comptables et financières et les mesures de contrôle interne 

adoptées par l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, les auditeurs n’ont pas trouvé d’anomalies significatives. 

Néanmoins, des aspects ponctuels qui peuvent mériter des commentaires et recommandations des auditeurs, 

en vue l’amélioration ou dépassement d’éventuels disfonctionnements, seront mentionnés dans le rapport des 

auditeurs sur les procédures et le contrôle interne. 

 

6-RAPPORT DES AUDITEURS RELATIF AUX ETATS FINANCIERS ET D’AUTRES INFORMATIONS 
 

1. Nous avons effectué l’audit des états financiers du Programme de Promotion des Opportunités Socio-

Économiques Rurales, dans le cadre du Programme d’adaptation de l’agriculture paysanne («POSER Climat» ou 

«Projet»), conformément aux dispositions de l’accord de crédit et avenant, signés le 29 Octobre 2012 et le 27 

Mai 2013, puis amendé le 16 Décembre 2014, entre le Gouvernement de la République du Cap-Vert (GCV) et le 

Fond International pour le Développement Agricole (FIDA), lesquels supportent les prêts FIDA nº L-I-876-CV et 

L-I-876A-CV et le prêt du Fond Fiduciaire Espagnol (FFE) nº L-E-13-CV, auxquels vient s’ajouter le Don ASAP 

2000001724, approuvé le 3 Décembre 2016. Ces états financiers, qui sont présentés à l'Annexe I de ce 
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rapport, comprennent la situation patrimoniale au 31 Décembre 2018 et l’état des sources et applications de 

fonds pour l’exercice clos à cette date, et notes aux états financiers, avec des informations explicatives de 

chaque poste. 

 

2. À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 

situation financière du POSER Climat, au 31 Décembre 2018, ainsi que des sources et applications de fonds 

pour l’exercice clos à cette date, conformément au Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier 

du Cap-Vert, adapté aux besoins de la présentation de comptes du Projet. 

 

3. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISAs). Les responsabilités qui nous 

incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de l’auditeur 

pour l’audit des états financiers» du présent rapport. Nous sommes indépendants de l’UCP-POSER et du Projet 

conformément aux exigences éthiques pertinentes pour notre audit des états financiers, tels qu'énoncés dans le 

Code d'Éthique et Déontologie Professionnelle des Auditeurs et Comptables Agréés du Cap-Vert, et nous nous 

sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent conformément au Code 

d'Éthique susmentionné. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

 

4. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable pour faire accompagner les états financiers d’autres 

informations, telles que: le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au bailleur 

de fonds; les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP-POSER affecté au Projet; le tableau de 

suivi budgétaire de l’UCP-POSER dans le cadre du Projet; la liste actualisée de l’actif fixe tangible et de l’actif 

intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre du POSER Climat; et le tableau de contrôle de l’exécution des contrats 

signés avec les ACD, lesquels sont présentés à l’Annexe II de ce rapport. 

 

5. Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité est d’examiner ces autres informations 

et, ce faisant, vérifier si ces autres informations sont matériellement incompatibles avec les états financiers ou 

nos connaissances acquises dans l’audit ou apparaissent contenir des erreurs matérielles. Nous devons émettre 

des opinions distinctes sur chacun de ces informations, sur la base du travail d’audit accompli. 

 

6. À notre avis: 

 

6.1. Le tableau de suivi des demandes de remboursement de fonds de l’UCP-POSER au bailleur de fonds, 

lesquelles reflètent la totalité des dépenses payées dans l’exercice 2018, et justifiées par des états certifiés de 

dépenses, totalisent 527.223,07 EUR. Les dépenses payées dans l’exercice sont supportées par des justificatifs 

adéquats et correspondent, dans leur totalité, à des dépenses éligibles pour financement à travers l’accord de 

crédit et avenant, y compris le Don ASAP 2000001724, signés entre le Gouvernement de la République du Cap-

Vert et le Fond International pour le Développement Agricole (voir l’Annexe II.1). 

 

6.2. Les tableaux de rapprochement des comptes bancaires de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, sont 

correctement élaborés et correspondent aux mouvements effectués dans ces comptes, jusqu'au 31 Décembre 

2018, y compris les versements du bailleur de fonds et les retraits par l’UCP-POSER pour le paiement des 

dépenses financés. Particulièrement, le compte désigné de l’UCP-POSER en EUR, dans le cadre du Projet, est 

bien géré et contrôlé et objet de rapprochement mensuel. Ce compte est utilisé uniquement pour payer des 

dépenses éligibles à financer par l'accord de prêt et avenant, y compris le Don ASAP 2000001724, signés entre 

le Gouvernement de la République du Cap-Vert et le Fond International pour le Développement Agricole et le 

solde du compte, du montant de 332.688,33 EUR, reflète la situation de trésorerie du Projet, au niveau de 

l’UCP-POSER (voir l’Annexe II.2). 
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6.3. Le tableau de suivi budgétaire de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet, comprend les montants du budget 

approuvé pour l’exercice, par catégories de dépenses, et les montants des réalisations, et reflète une 

performance insuffisante des activités, compte tenu du taux de réalisation d’environ 40%, dans l’année 2018 

(voir l’Annexe II.3). 

 
6.4. La liste actualisée de l'actif fixe tangible et de l’actif intangible de l’UCP-POSER, dans le cadre du POSER 

Climat, totalisant 31.632.318 CVE, l’équivalent à 286.875,40 EUR, reflète raisonnablement le coût des 

équipements, logiciels et services de consultation acquis par le Projet jusqu’au final de 2018 (voir l'Annexe 

II.4). 

 
6.5. Le tableau de contrôle de l’exécution des contrats signés avec les ACD est actualisé quotidiennement avec 

des informations de nouveaux contrats signés, des montants avancés aux ACD pour l’exécution des travaux et 

des montants des justificatifs de dépenses présentés par les ACD. Le tableau fait mention de la situation des 

travaux à la fin de l’exercice, nommément s’ils sont toujours en cours ou déjà terminé. Le contrôle peut être 

considéré très raisonnable, sans aucune différence à signaler (voir l’Annexe II.5). 

 
7. Le Coordonnateur de l’UCP-POSER est responsable de la préparation des états financiers conformément au 

Système de Normalisation Comptable et Rapport Financier du Cap-Vert, adapté aux besoins de la présentation 

de comptes du Projet, ainsi que du contrôle interne qu’il considère comme nécessaire pour permettre la 

préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou 

d’erreurs. 

 
8. Lors de la préparation des états financiers, c’est au Coordonnateur de l’UCP-POSER qu’il incombe d’évaluer la 

capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet, de communiquer, le cas échéant, 

les questions relatives à la continuité des opérations et d’appliquer le principe comptable de continuité des 

opérations, sauf si le Coordonnateur de l’UCP-POSER a l’intention de cesser les opérations de l’UCP-POSER, 

dans le cadre du Projet, ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle. 

 
9. Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de l’UCP-

POSER, dans le cadre du Projet. 

 
10. Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont 

exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de 

l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne 

garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISAs permettra toujours de détecter toute 

anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont 

considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou 

collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers 

prennent en se fondant sur ceux-ci. 

 
11. Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISAs, nous exerçons notre jugement 

professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

 
11.1. Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en 

réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 

anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les 

omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne. 
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11.2. Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 

concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion 

sur l’efficacité du contrôle interne de l’UCP-POSER, dans le cadre du Projet. 

 
11.3. Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par le Coordonnateur de l’UCP-POSER, de même que des informations y 

afférentes fournies par ce dernier. 

 
11.4. Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le Coordonnateur de l’UCP-

POSER du principe comptable de continuité des opérations et, selon les éléments probants obtenus, quant à 

l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de l’UCP-POSER à poursuivre les opérations, dans le cadre du Projet. Si nous 

concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces 

informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les 

éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient 

par ailleurs amener l’UCP-POSER à cesser les opérations, dans le cadre du Projet. 

 

11.5. Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris les 

informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et 

événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle. 

 
12. Nous communiquons au Coordonnateur de l’UCP-POSER, notamment, l’étendue et le calendrier prévus des 

travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne que 

nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 

7-REMARQUE FINALE 
 
Nous nous mettons à votre disposition pour tout éclaircissement dont vous pourriez avoir besoin après la 

lecture de ce rapport et nous profitons de l’opportunités pour vous présenter, Messieurs, nos meilleures 

compliments et gratitudes et bien aussi à tous les collaborateurs de l’UCP-POSER. 

Meilleures salutations distingués. 

 
Praia, le 24 Juin de 2019 

 
AUDITEC – Sociedade de Auditores Certificados, Lda. 

 
Représentée par 

M. João Marcos Alves Mendes 

Auditeur Agréé-Carte Professionnelle nº 4 
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ANNEXE I  
 

ÉTATS FINANCIERS ET NOTES AUX ETATS FINANCIERS DU POSER CLIMA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.1 

 

TABLEAU DE SUIVI DES DEMANDES DE REMBOURSEMENT DE FONDS DE L’UCP-
POSER AU BAILLEUR DE FONDS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.2 

 

TABLEAUX DE RAPPROCHEMENT DES COMPTES BANCAIRES DE L’UCP-POSER 
AFFECTES AU POSER CLIMA 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.3 

 

TABLEAU DE SUIVI BUDGETAIRE DE L’UCP-POSER DANS LE CADRE DU POSER CLIMA 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ANNEXE II.4 

 

LISTE DE L’ACTIF FIXE TANGIBLE ET DE L’ACTIF INTANGIBLE DE L’UCP-POSER DANS 
LE CADRE DU POSER CLIMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE II.5  
 

TABLEAU DE CONTROLE DE L’EXECUTION DES CONTRATS SIGNÉS AVEC LES ACD 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE II.6  
 

PHOTOS PRESENTANT LES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS L’EXERCICE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

PHOTOS DES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS L’ILE DE S.NICOLAU 

 

Construction de arretos, murs et banquettes-ACD Queimadas Construction de banquettes renforcées-ACD Canto Fajã

Construction de banquettes renforcées-ACD Ribeira Prata



 

 

PHOTOS DES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS LA REGION ST NORTE 

 

Construction de arretos, murs et banquettes-ACD Ribeireta Construction de arretos, murs et banquettes-ACD Ribeireta

Construction de arretos, murs et banquettes-ACD Ribeireta Réhabilitation et couverture de réservoir-ACD Ribeireta

Réhabilitation et couverture de réservoir-ACD Ribeireta Réhabilitation et couverture de réservoir-ACD Ribeireta



 

 

PHOTOS DES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS LA REGION ST CENTRO 

Construction de arretos, murs et banquettes-ACD COVADA Construction de arretos, murs et banquettes-ACD COVADA

Construction de arretos, murs et banquettes-ACD COVADA Construction de arretos, murs et banquettes-ACD COVADA

Construction de arretos, murs et banquettes-ACD COVADA Construction de arretos, murs et banquettes-ACD COVADA

 



 

 

PHOTOS DES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS LA REGION ST SUL 

 

Construction de banquettes et forestation-ACD Pico Leão Construction de banquettes et forestation-ACD Pico Leão

Construction de banquettes et forestation-ACD Pico Leão Construction de banquettes et forestation-ACD Pico Leão

Construction de banquettes et forestation-ACD Pico Leão Construction de banquettes et forestation-ACD Pico Leão



 

 

PHOTOS DES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS L'ILE DE FOGO 

  

Construction de réservoir-ACD Esperança de Amanhã Construction de réservoir-ACD Esperança de Amanhã

Construction banquettes, forestation-ACD Ach. Mentirosa Construction banquettes, forestation-ACD Ach. Mentirosa

Construction banquettes, forestation-ACD Montado Nacª Construction banquettes, forestation-ACD Montado Nacª



 

 

PHOTOS DES REALISATIONS DU POSER CLIMA DANS L’ILE BRAVA 

 

Équipement du panneau solaire-Sorno-Île Brava Équipement du panneau solaire-Sorno-Île Brava

Panneau solaire-Sorno-Île Brava Panneau solaire-Sorno-Île Brava

Panneau solaire-Sorno-Île Brava Panneau solaire-Sorno-Île Brava
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