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PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES,
CONFIANZA Y OPORTUNIDAD
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POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL
DEL PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZA Y OPORTUNIDAD

Sefiores

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL — MADR-
Atn: Dr. ANDRES VALENCIA PINZON

Ministro

Bogota D.C.

1. OPINION

Hemos auditado los Estados Financieros de proposito especial en pesos y dolares del Proyecto
“CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES, RURALES, CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD" financiado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola- FIDA
Convenio de Financiacion No I-871-CO (DEG)/ E10-CO (EURO) y ejecutado por el MINISTERIO
DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL ~ MADR,; relativos al ejercicio concluido at 31 de
diciembre de 2018, los cuales comprenden: el Estado de la Situacién Financiera - Balance
General, Estado de Rendimiento Financiero - Ganancias y Pérdidas, Estado de Cambios en los
Activos Netos - Capital, Estado de Flujos de Efectivo, Comparacion Entre las Cifras
Presupuestales y las Efectivas y, las Notas a los Estados Financieros; como informacion
especifica o complementaria requerida por el FIDA se encuentran: Listado de Activos Fijos,
Estado de las Solicitudes de Retiro de Fondos tanto para la fuente DEG como para la fuente
EUROS, Estado de las Fuentes y la Utilizacion de los Fondos y el Estado y Conciliacion de la
Cuenta Designada tanto para la fuente DEG como para la fuente EUROS.

Estos estados financieros de proposito especial han sido preparados por la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de ingresos del Proyecto / Unidad Nacional de
Coordinacion — UNC, en conformidad al nuevo marco regulatorio adoptado por el Gobiemo
Nacional descrito en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, y a las
normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion - CGN, aceptables
por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola- FIDA. Asi mismo, 1a informacion especifica
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solicitada por el FIDA fue preparada en atencion a lo estipulado en su Manual Operacional
Relativo a la Informacion Financiera y a la Auditoria de los Proyecto financiados por el FIDA
version enero de 2018,

En nuestra opinién, los estados financieros de proposito especial referidos anteriormente
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera del Proyecto
correspondiente al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2018, en conformidad con el Manual
Operacional Relativo a la Informacion financiera y la Auditoria de los Proyectos financiados por el
Fondo Intemacional para el Desarrolio Agricola — FIDA. Tal como se describe en la Nota 3 literal
a de los estados financieros, para el reconocimiento de los hechos financieros y la preparacion de
los informes contables, se aplico el sistema de contabilidad de causacion, de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, y las normas y procedimientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion - CGN, normas aceptables por el Fondo
Intemacional para el Desarrollo Agricola - FIDA.

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Intemacionales de Auditoria (NIA),
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) NIA-800, fa Norma Intemacional
sobre encargos de aseguramiento ISAE 3000 y ia norma de servicios relacionados NISR 4400,
en consonancia con los requerimientos de Auditoria Independiente establecidos en el Manual
Operacional Relativo a la Informacion Financiera y la Auditoria de los Proyectos financiados por el
FIDA. Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen en la seccion
Responsabilidades del Auditor para la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe.
Nosotros somos independientes al MADR, ente ejecutor a través de la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos / UNC, de acuerdo con las disposiciones del “Codigo de
Etica para profesionales de la contabilidad” elaborado por el “Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores’ y hemos cumplido nuestras responsabilidades de acuerdo con dichos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida brinda una base suficiente
y apropiada para fundamentar nuestra opinion.

2. PARRAFOS DE ENFASIS
2.1 Aportes Beneficiarios
El Proyecto luego de adelantar el proceso de liquidacion de las iniciativas y en cumplimiento
de los requerimientos del FIDA, logro identificar el valor de $3.404 millones como aporte de
los beneficiarios, los cuales seran inciuidos dentro de la inversion una vez se formalice la
liquidacion de los contratos de adhesion, en tanto, se tienen reflejados en cuentas de orden.

2.2 Aporte de Otros Recursos
El Proyecio se beneficio6 con el aporte de $10.000 millones para la vigencia 2018
provenientes del apoyo presupuestal de desarrollo rural integral con enfoque territorial DRET
de la Uni6n europea, para fortalecer la intervencion del Proyecto en territorio.
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3. ASUNTOS DE GESTION
A lo largo de la trayectoria del Proyecto, éste se ha visto afectado por situaciones que han
comprometido la eficacia y eficiencia en el desarrolio de sus actividades, tales como:

3.1 Sistema de Informacion de Seguimiento y Evaluacién

A consideracion de esta auditoria, con base en la revision de la documentacion que le fue
puesta a disposicion y de las revisiones en campo, se concluye que el desarrollo, disefio y
puesta en funcionamiento del sistema de informacion denominado SISCAP, tuvo debilidades
importantes en su concepcion, generando que a la fecha no se encuentre en produccion;
dentro de las cuales destacamos: i) Deficiencias en su planificacion y desarollo Técnico
tanto de Hardware como Software, i) Inoportunidad y continuidad en la asignacion de
recursos humano, iii) Falta de designacion de un lider arquitecto del software. No se puede
desconocer que este desarolio informatico corresponde a una actualizacion y mejora det
sistema adquirido por el Proyecto en sus inicios, se resalta que en el aio 2019 la UNC viene
adelantando actividades tendientes a subsanar lo arriba indicado.

3.2 Estructura del Equipo del Proyecto

Durante la trayectoria del Proyecto no se ha logrado la conformacion total e integral de la
UNC a nivel central ni en territorio, hecho que ha afectado el desarrollo de las actividades de
gestion, financieras, administrativas y operativas del Proyecto, llamando la atencién, que
existen cargos claves, que a la fecha no se encuentran provistos tales como Administrador
del Proyecto y solo hasta el mes de junio de 2019 se cubren los cargos de: Especialista en
Gestion del Conocimiento, y el cargo de Coordinador Técnico de Teritorios, quien deja
disponible el cargo de Especialista de Servicios empresariales; materializandose el riesgo de
incumplimiento de la conformacién de la UNC de acuerdo con lo estipulado en el MOP y
exponiendo el cumplimiento eficiente de las actividades administrativas y financieras
requeridas por el Proyecto.

3.3 Fortalecimiento de la gestion integral del Proyecto

Con la puesta en marcha de la etapa de extension del Proyecto aprobada a finales del afio
2017, se evidencia una mayor llegada a los territorios con los beneficios y recursos ofrecidos
por el Proyecto en cumplimiento de sus objetivos misionales, asi como se evidencia el
mejoramiento continuo en las gestiones operativas del mismo, lo que ha exigido fortalecer
dichas gestiones para enfrentar los retos y operaciones administrativas y financieras que han
crecido de manera importante; situacion que amerita brindar al Proyecto el apoyo necesario
que equilibre los nuevos retos de gestion con la estructura operativa del mismo.
Adicionalmente, dicho apoyo permitira al Proyecto avanzar de manera contundente en el
cumplimiento de los planes de mejoramiento y mitigacion de los riesgos en su proceso de
implementacion.

4. OPINION VIGENCIA ANTERIOR
Los Estados Financieros de propésito especial del Proyecto correspondiente a la vigencia 2017,
fueron auditados por nuestra firma, y en nuestra opinidén con fecha de 27 de junio de 2018,
ratificamos las reservas respecto a: i) procedimiento de conciliacion realizado por la UNC sobre la
informacion financiera, que arrojé una diferencia de $58 millones sin identificar, como menor valor
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de la disponibilidad de los recursos, i} El saldo disponible de recursos entregados en
administracion a la CCl no se encuentra conciliado con el operador v, iii) El cierre de las cuentas
de ingresos y gastos refiejado en la cuenta de patrimonio presenta una diferencia por valor
aproximado de $201,6 millones como mayor valor reflejado en el SHF. Reservas sobre las cuales
se tomaron las acciones correctivas y fueron subsanadas durante el ano 2018 por parte del
Proyecto. Tal como se aprecia en detalle en el informe de control intemo.

5. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS ENCARGADOS DEL
GOBIERNO MADR EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS
El MADR a través de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos / UNC
como ejecutor del Proyecto; es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de proposito especial y notas explicativas de acuerdo con los términos del
Convenio de Financiacion del Fondo Intemacional para el Desarrolio Agricola - FIDA y las
principales politicas y practicas contables descritas en la Nota 4 de los estados financieros, y por
el sistema de control interno que la Administracion del Proyecto determine necesario para pemitir
la preparacion de estados financieros que estén libres de errores significativos, ya sea debido a
fraude o error.

E! MADR a través de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos / UNC
cumpli6 su responsabilidad de supervisar el proceso de preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros del Proyecto.

6. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS
Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o emor, y emitir un informe
de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detectara
errores significativos en caso de existir. Las desviaciones pueden deberse a fraude o emor y se
consideran significativos si, individualmente o en su conjunto, podria esperarse que influencien
las decisiones econémicas que los usuarios tomen basados en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIAs, nosotros aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Adicionalmente:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de que existan efrores significativos en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos; y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar un emor significativo
proveniente de un fraude es mayor que el proveniente de un error, dado que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
incorrectas, o anular o eludir el sistema de control interno.
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Obtuvimos una comprension del sistema del control interno relevante para la auditoria con el
proposito de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del proyecto.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y sus revelaciones realizadas por la Direccion del proyecto.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que se logre una representacion razonable de los mismos.

Evaluamos la consonancia de los gastos efectuados con los $érminos del convenio y su
destinacion para los fines previstos en dicho convenio.

Asi mismo, comprobamos la existencia real de los activos fijos propiedad del Proyecto.

Entre otros temas, nos comunicamos con la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos del Proyecto / UNC en relacion con el alcance y la oportunidad de los procedimientos de
auditoria, informando los hallazgos y las observaciones en la preparacion y presentacion de los
estados financieros y la evaluacion del sistema de control interno.

7. DISTRIBUCION Y USO.
Este informe esta dirigido al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR a través de la
Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos / UNC y al Fondo Internacional
para el Desamollo Agricola- FIDA, quienes publicaran los informes de auditoria, sin ninguna
clausula de limitacion de uso y en consonangia con las normas de la Iniciativa Internacional para
la Transparencia de la Ayuda.

NowcZBeawol-Q.

NANCY E. BERMUDEZ C

TP 30084-T

Socio Gerente de Auditoria

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA S.A.S.

Bogota D.C,
27 de junio de 2019
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Replblica de Colombia
(NIT:899.999.028-5)
PROYECTO "CONSTRUYENDQ CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"
2. ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO -~ GANANCIAS Y PERDIDAS
(Cifras en Pesos Colombianos)

NOTAS ANO AGTUAL ANO ANTERIOR
2018 2017

INGRESOS 9,968,920,066 17,126,819,338
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 9 9,968,920,066 17,126,819,338
FONDOS RECIBIDOS (CR) 9,968,920,055 17,125,619,338
INVERSION 9,968,920,065 17,126,819,338
INVERSION DEG 3,984,460,028 6,859,531,623
INVERSION EURO 4,984,460,027 7,104,597,991
INVERSION NACION 1,000,000,000 3,161,680,724
GASTOS 19,876,633,073 20,293,704,705
DE OPERACION 10 19,875,533,073 20,293,704,705
GASTOS GENERALES 19,875,533,073 20,293,704,705
ESTUDIOS Y PROYECTOS 19,875,533,073 20,293,704,705
1. ASISTENCIA TECNICA . 12,306,899,670 3,197,431,395
2. CAPACITACIONES 634,078,125 422,119,289
3. SERVICIO DE CONSULTORIA 139,900,000 80,000,000
4. INCENTIVO 4,884,203,633 13,088,362,575

5. VEHICULOS Y EQUIPOS - -
6. COSTO OPERATIVO 1,910,451,645 3,505,791,446
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (9,906,613,018) (3,167,885,367)

() Las notas explicativas son parte integrai del presenta estado
Este estado muestra los ingresos entregados a CCl y los gastos de la vigencia

CAMILO ACOSTA PUENTES
Coordinador Nacional del Proyecto
“Ci v Capaci iales Rurales; Confianza y Oportunidad®
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Replblica de Colombia
(NIT:899,999.028-5)
PROYECTO "CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"
2. ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO —~ GANANCIAS Y PERDIDAS
(Cifras en Dolares Americanos)
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NOTAS ARO ACTUAL ANO ANTERIOR
2018 2017

INGRESOS 3,460,107.30 6,821,636.96

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 8 3,460,107.30 5,821,636.95
FONDOS RECIBIDOS (CR) 3,460,107.30 6,821,636.95
INVERSION 3,460,107.30 5,821,636.95
INVERSION DEG 1.390,128.48 233747475
INVERSION EURO 1,737,255.48 2,412,602.71
INVERSION NACION 332,723.34 1.071,559.49

L GASTOS 6,645,071.25 6,889,930.41
DE OPERACION 9 6,645,071.25 6,889,930.41
GASTOS GENERALES 6,645,071.25 6,889,930.41
ESTUDIOS Y PROYECTOS 6,645,071.25 6,889,930.41

1. ASISTENCIA TECNICA 4,066,521.72 1,083,420.44

2. CAPACITACIONES 222,369.09 142,033.42

3. SERVICIO DE CONSULTORIA 48,380.25 27,437.04

4. INCENTIVO 1,650,661.30 4,449,630.61

5. VEHICULOS Y EQUIPOS - -

6. COSTO OPERATIVO . 657,138.88 ,187,508.91
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO {3,184,963.95) (1,068,293.46)

{) Las notas explicativas son parte integral del prasente estado

FABI fww ACOSTA PUENTES
Coordin: Nacional del Proyecto
Gi 7 i Rurales: Confianza y Oportunidad"




PROYECTO "CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Repdblica de Colombia

3. ESTADO DE LOS CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS / CAPITAL

(Cifras en Pesos Colombianos)

(c.ﬂ:iw-g —

NOTA  ANOACTUAL ANO ANTERIOR
SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 764,490,165
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE EL ANO 2018 (10,110,173,044)
L SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (9,345,682,879)

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES 2,018 2,015

INCREMENTOS 9,968,920,055 6,894,800,000 47,799,962,631
FONDOS RECIBIDOS FIDA DEG 3.984,460,028 6,037,513,578

FONDOS RECIBIDOS FIDA EUROS 4,984,460,027 857,286,423

FONDOS RECIBIDOS FIDA NACION 1.000,000,000

REINTEGRO AL TESORO NACIONAL

GASTOS DEL EJERCICIO 19,875,533,073 6,255,719,951 57,143,736,566
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION 1,808,944 1,908,944
L SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (9,345,581,879)]

{) Las notas explicativas son parte integral del presente estado

FABIAN ILO ACOSTA PUENTES
Coordinador Nacional del Proyecto

"Construyendo Capacidades Empresariales Rurales; Confianza y Oportunidag™




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Republica de Colombia
(NIT:899.999.028-5)

PROYECTO "CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"
3. ESTADO DE LOS CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS / CAPITAL
(Cifras en Délares Americanos)

SR N

NOTA ANO ACTUAL  ANO ANTERIOR
SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 235,245.84
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE EL ANO 2018 (3.111,061.79)
L SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (z,ars,ns.sﬁ]
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES ANO 2018 ANO 2017 2,016.00 2,016.00 2,014.00 2,013.00
APORTES 3,460,107.30 5,821.636.95 348504219  2,676,500.84 914,685.89 703,246.48 17,061,219.66
FONDOS RECIBIDOS FIDA DEG 1,380.128.48 2.337.474.75 1.845,637.70  2,343,700.78 - -
FONDOS RECIBIDOS FIDA EUROS 1,737,255.48 2.412,602.71 943,751.13 332,791.06 168,375.30 -
FONDOS RECIBIDOS FIDA NACION 332,723.34 1,071,559.49 695,653.36 . 1,105,184.68 703,246.48
REINTEGRO AL TESORO NACIONAL (358.874.09)
GASTOS DEL EJERCICIO (6.645,071.25)  (6,889,930.41)  (2,526,997.51) (2.460,784.26)  (1,219,750.55) (344,372.41) (20,086,906.41)
IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION 587.41 587.41
DIFERENCIA POR OPERACIONES DE DIFERENCIAL CAMBIARIO 149,283.39

L SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(2,875,816.96)

() Las notas explicativas son parte integral del prasente estado

FABIAWCAMILO ACOSTA PUENTES

Coorainador Nacional el Froyecto

“Construvendo C. i Rurales: Ci

v Ovortunidad”
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Republica de Colombia
(NiT:899.699.028-5)
PROYECTO *CONSTRUYENDQ CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"
4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
{Cifras en Pesos Colombianos)

NOTAS ANO ACTUAL ANO ANTERIOR

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 2,018 2,017
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 16 7,237,156,069 10,856,773,120

ORIGEN/RECAUDOS

FONDOS RECIBIDOS DEG 5,224,905,508 8,452,174,473

FONDOS RECIBIDOS EURO 9 4,883,615,040 5,346,248,879

FONDOS RECIBIDOS NACION 1,000,000,000 3,161,689,724

DIFERENCIAL CAMBIARIO 642,993,199 (286,025,422)

IEFECTIVO ORIGINADO EN LA OPERACION 18,988,669,816 27,530,860,774

APLICACIONIPAGOS

‘OTROS PAGOS EN ACTIVIDADES DE OPERACION
1. ASISTENCIA TECNICA

12,306,899,670

3,197,431,385

2. CAPACITACIONES 634,078,125 422,119,289
3. SERVICIO DE CONSULTORIA 10 139,900,000 80,000,000
4. INCENTIVO 4,884,203,633 13,088,362,575
5. VEHICULOS Y EQUIPOS 2 -
6. COSTO OPERATIVO 1,910,451,645 3,505,791,446
MENOS SALDO EN CUENTAS POR PAGAR 7 (10,585,291,427) (393,915,891)
PARTIDA DE POA VIGENCIAS ANTERIORES 1,908,914 -

[FLum NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 9,292,150,560 19,899,788,814

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

APLICACION/PAGOS

]FLUJo NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 9,696,519,256 7,631,071,960

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN/RECAUDOS

APLICACION/PAGOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO 9,696,519,256 7,631,071,960

SALDO RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION CCH 1,168,643,442 887,736,262

CUENTA DESIGNADA DEG 3 5,984,645,675 4,240,318,005

CUENTA DESIGNADA EURO 2,543,230,139 2,503,017,693

EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9,696,619,256 7.631,071,960

0 Las notas son grai del pr [3] [1]

El estado de fiujo de efectivo refleja la disponibilidad tota! de los recursos del Proyecto

L Capaci

FA?( bsAmLo ACOSTA PUENTES
cordinador Nacional del Proyacto
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Repubiica de Colombia
(NIT:899.999.028-5)
PROYECTO *CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"
4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Cifras en Délares Americanos)

NOTAS ANO ACTUAL ANOC ANTERIOR
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 2018 2017
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 2,580,387.50 3,626,001.24
ORIGEN/RECAUDOS
FONDOS REGIBIDOS DEG 1,803,983.08 2,860,907.69
FONDOS RECIBIDOS EURO 1,677,081.13 1,761,222.58
FONDOS RECIBIDOS NACION 332,723.34 1,071,559.40
EFECTOS DEL DIFERENCIAL CAMBIARIO
EFECTIVO ORIGINADO EN LA OPERACION 6,394,175.05 9,318,691.00
APLICACION/PAGOS
OTROS PAGOS EN ACTIVIDADES DE OPERACION
1. ASISTENCIA TECNICA 4,066,521.72 1,083.420.44
2. CAPACITACIONES 222,369.09 142,033.42
3. SERVICIO DE CONSULTORIA 48,380.25 27.437.04
4.INCENTIVO 1,650,661.30 4,449,530.61
5. VEHICULOS Y EQUIPOS 5 -
6. COSTO OPERATIVO 657,138.88 1,187,508.91
MENOS SALDO EN CUENTAS POR PAGAR (3,257,263.31) (139,623.91)
PARTIDA DE POA VIGENCIAS ANTERIORES 587.40
IFLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 3,388,395.34 6,750,306.50
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACIONIPAGOS
IEJJD NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 3,005,779.71 2,569,384.50
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN/RECAUDOS
APLICACION/PAGOS
kuuo NETO DE EFECTIVQ 3,008,779.71 2,569,384.50
SALDO RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION CCI 359,610.26 288,901.10
CUENTA DESIGNADA DEG 1,841,571.10 1,427,716.50
CUENTA DESIGNADA EURO 782,502.55 842,766.90
]EFECT!VO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 2,983,773.91 2,569,384.50

0 Las notas axplicativas 5o parte integral del presento estado
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MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL.
Repibiics de Colombia

(NIT:899.999.028.5)
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
bia

PROYECTO "CON RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD"
5. COMPARACION ENTRE CIFRAS PRESUPUESTADAS ¥ LAS EFECTIVAS POR CATEGORIA DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Clfras an DSlares Americanos)

AN7.280.12 10012053 225273116 | 40819285 41371215 | 1602204118 | 280555017 | 406852172 | 697207188 | 0.050880.26

1 |capaciaciones 39568000 | 148.630.13 285454 [ 24148467 | 380518533 | 263012000 uas2e1 | 13170219 | ezl 2.253,005.19 514540138 | 5125218 (2167.04) 44008454 6547684 |  7.081.41.38 B4441482 | 2230000 08878402 | eO014567.3
il | Senicio de Consutierin 2188.180.00 | 341.92151 - 34102151 | 184425849 | 1.464,08000 06,861.05 Vo140 [ 138.475.24 8,484.78 770.082.53 415112 8.700.07 1287.19 007.746.34 | 44118005 53293380 833025 58131395 [ 383042058
W [incene 827370000 | 263367448 | 48538510 | 300003657 [ 617472043 | 012030000 | 20093251 | smamez| 20043598 3302107 | 1.342071.38 | TTen 97 2420678 | 108920874 44286265 1680041130 | 541194504 | 185066130 | 7.082807.24) 6.906.80415
V |Vencuos y Equipos 30232000 - - - 342.320.00 2378000 - = - 237.5%00 120.747.04 . - 120747.0¢ 700.007.04 - - - 700,867.04
Vi [Conto cpernive 3.087.54000 | 160544017 | 20080437 | 187233454 | 118520548 | 204254000 77200617 | 2400463 | 1.007,350.79 103518821 45490168 130888408 185566.80 | 152444308 | (1.00054230) SS5e981e8| 374890043 | eames| «s0a12831| 115088237
|8in Asigracion 3.003.400.00 - - 3003.40000 | 1,986,500.00 - - - 1.966,50000 - - - - - 4,980.080.00 - - - 4,009,060.00
TFaial J0000.00000] SAMANIT| 2367.48004] TTZOTOAV] 26N | 0006TW00|  3niTe| 2aeeziars| eavonerss|  rasossinar|  sosssssrs| sessaret| zomsside|  dsrasnea]  eanservt | sersisses 1344143618 | 684507125 | 20.086,908.41 | 35,674,440.77
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- NOTAS EXPLICATIVAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.1.NOTAS DE CARACTER GENERAL

Nota 1. Descripcién de la entidad

El Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural, fue creado por la Ley 25 del 8 de octubre de 1913 como
"Ministerio de Agricultura y Comercio™: como entidad publica del orden nacional tiene como objetivo
primordial la formulacion, coordinacion y adopcion de las politicas, planes, programas y proyectos del
Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarroflo Rural, promoviendo siempre el desarrolio del sector
con un enfoque territorial y de fortalecimiento de la productividad y competitividad de los productos
agropecuario, a traves de acciones integrales que mejoren las condiciones de vida de log pobladores
rurales y permitan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generando empleo con
un crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.

Posteriormente, con fundamento en fa Ley 101 de diciembre 23 de 1993 denominada la Ley General
de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, se expidio el Decreto 1279 del 22 de junio de 1994 a través
del cual se reestructurd el Ministerio de Agricultura y se le dio el nombre actual de Ministerio de
Agricuttura y Desarrollo Rural, siendo modificado nuevamente en su estructura por el Decreto 2478 de
1999.

En el afio 2013 con el Decreto 1985 por el cual se da aplicacion al Plan Nacional de Desarollo que
asigno al Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural nuevas competencias en materia de
restitucion de tierras, de planificacion y usos agropecuarios, fortaleciendo el tema acuicola y pesquero
adaptandolo a las nuevas necesidades del Sector, y se define la actual estructura del Ministerio,

Objetivos del Ministerio

1. Promover el desarrollo rural con enfoque teritorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las
regiones.

2. Propiciar la articulacion de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y
sistematica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad y
descentralizacion, para el desarrollo socioecondmico del Pais.

Mision

El Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural tiene como mision formular, coordinar y evaluar las
politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de los procesos
agropecuarios, forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con criterios de descentralizacion,
concertacion y participacion, que contribuyan a mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacién rural
colombiana.
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Vision

Entidad lider en la formulacion, gestion y coordinacion de las politicas agropecuarias, pesqueras,
forestales y de desarrollo rural, que propendan por su armonizacion con la politica macroeconémica y
por una ejecucion descentralizada, concertada y participativa.

Funciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

1. Formular las politicas para el desarrollo del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrolio
Rural.

2. Orientar y dirigir la formulacion de los planes, Proyectos y proyectos que requiere el desarollo
del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, y en general de las areas rurales del
pais.

3. Presentar los planes y Proyectos del sector que deban ser incorporados al Plan Nacional de
Desarrollo.

4. Preparar y presentar al Congreso de la Repiblica, de acuerdo con la agenda legislativa del
Gobiemo Nacional, los proyectos de ley relacionados con las funciones de! sector.

5. Definir, en coordinacion con los Ministerios de Relaciones Exteriores y de Comercio Exterior,
la negociacion o convenios internacionales del sector. -

6. Crear, organizar, conformar y asignar responsabilidades a grupos intemos de trabajo,
mediante resolucion, teniendo en cuenta la estructura intema, las necesidades del servicio y
los planes y Proyectos trazados por el Ministerio, y designar al funcionario que actuara como
coordinador de cada grupo. ,

7. Crear, conformar y asignar funciones, mediante resolucion, a los drganos de asesoria y
coordinacion que considere necesarios para el desarollo de sus funciones.

8. Dirigir y coordinar lo relacionado con el Control Intemo Disciplinario.

9. Las demas previstas en la ley y las que por su naturaleza.le correspondan o le sean
delegadas por el Presidente de la Republica. ‘

Nota 2. Antecedentes del Proyecto :

El Consejo Nacional de Politica Econbmica y Social - CONPES, a través del documento No. 3709 del
4 de noviembre de 2011, emiti6 concepto favorable a la Nacién para contratar un empréstito extemo
con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), por un valor de hasta cincuenta miliones de
dolares (US$50.000.000) o su equivalente en otras monedas, para financiar parcialmente el Proyecto
“Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”.

El Proyecto es ejecutado teniendo en cuenta las disposiciones contempladas en la normativa nacional
y en las del FIDA- AECID en su condicion de financiadores del Proyecto. El instrumento legal principal
es el Convenio de Financiacion FIDA No. I-871-CO DEG/E-10-CO (EURO), de 27 de septiembre de
2012. La fecha de entrada en vigor del Proyecto es el 13 de diciembre de 2012, definida tras el
cumplimiento de fas condiciones previas (Seccion E. del Convenio de Financiacion) y las Condiciones
Generales para la Financiacion del Desarrollo Agricola de FIDA de 2011, sus modificaciones y la Carta
al Prestatario/Receptor de octubre 07 de 2013, en el cual se establecen legaimente los alcances
técnicos, administrativos y financieros que regulan la ejecucin del Proyecto.
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E! fundamento juridico nacional aplicable al Proyecto incluye el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 ylo
dispuesto en el Decreto 1510 de 2013, y deméas normas que lo regulan y complementan y las que
lleguen a expedirse sobre la materia.

Ademas, por parte del FIDA et Proyecto se regira por o dispuesto en las directrices para la adquisicion
de bienes aprobadas en septiembre de 2010 y las modificaciones que se presenten, el manual de
desembolso de préstamos para proyectos supervisados directamente por el FIDA (version 1.02 que
rige a partir del 16 de junio de 2017) y el Manual operacional relativo a la informacién financiera yla
auditoria de los proyectos financiados por el FIDA concebido para ser para ser utilizado junto con el
Marco Conceptual relativo a la Informacion Financiera y la Auditoria de los Proyectos Financiados por
el FIDA, aprobado por la Junta Ejecutiva el 12 de diciembre de 2017 durante su 122° periodo de
sesiones. Ademas, el Proyecto seguiré las nuevas disposiciones de FIDA en seguimiento y evaluacion
(ajustes al marco l6gico, informe de terminacion), segun correspondan,

Nota 3. Descripcion y disposiciones de ejecucién del Proyecto

Poblacion Objetivo. La poblacion-objetivo esta compuesta por familias rurales en extrema pobreza,
incluyendo, entre otros: pequefios agricultores, campesinos, pueblos indigenas, comunidades afro-
colombianas, familias con jefatura de hogar femenina, jovenes rurales y familias rurales desplazadas -
forzosamente, priorizando en la poblacion de la Red de Proteccion Social para la Superacion deé la-
Pobreza Extrema (UNIDOS).

Area del Proyecto. El proyecto concentrara sus acciones en los teritorios rurales més pobres del
Prestatario, focalizando sus acciones segn los siguientes criterios, los cuales no son excluyentes sino
complementarios: i) zonas con mayor concentracion de poblacion rural en situacion de pobreza; ii)
zonas con mayor nivel de ruralidad, medida por la mayor concentracion de habitantes rurales; iii) zonas -
que representan prioridades para el desarrollo de la politica sectorial, particularmente la politica de
restitucion y proteccion de los derechos de propiedad sobre la tierra y la politica de desarrollo rural con
enfoque territorial para la operacion del nuevo proyecto. : :

Objetivo General. Contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios
rurales méas pobres de Colombia.

Objetivos Especificos.

i.  Mejorar la capacidad para aprovechar el potencial productivo de los beneficiarios del Proyecto
para generar ingresos suficientes y sostenibles.

ii.  Mejorar el capital social disponible para facilitar e acceso de los beneficiarios a servicios de
desarrollo rural.

iii. Desarrollar instrumentos apropiados para mejorar las capacidades de los jovenes rurales y asi
contribuir al relevo generacional.

iv. Contribuir al mejoramiento de la seguridad alimentaria de las familias y comunidades; y

v. Promover procesos de aprendizaje y escalamiento de las estrategias por parte de los Gobiemos
Territoriales en el area del proyecto.
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Componentes del Proyecto

El Proyecto incluye la implementacion de tres componentes principales y la gestion y coordinacion de
sus actividades, como son: (a) Formacién de Capital Social Asociativo y Desarrolio Empresarial, (b)
Desarrollo y Fortalecimiento de los Activos Financieros Rurales, (c) Gestion del Conocimiento,
Capacidades y Comunicaciones.

(Aprovechar los saberes de las
personas y las comunidades)

*  Mejoramiento de la produccién familiar
y la capacidad productiva

¢ Impulsg y mejoramiento de la
capacidad empresarial

© praducthio ¥ sy destinacio

*  Desarrollo de capacidades de usuarios ; 2 5us pmprendiientos

del proyecto :*  Qbtencidn de péliza de
seguro.

*  Innovaciones financieras
para la sostenibilidad.

i3

A. Formacion de Capital Social Asociativo y Desarrollo Empresarial

El objetivo principal de este componente es contribuir a la formacion de capital social y al desarrollo
empresarial de la poblacién-objetivo en el area del Proyecto. Las iniciativas incluidas se enfocan a
mejorar su seguridad alimentaria, las capacidades empresariales, en entorno productivo, la reduccion
de impactos ambientales negativos, y la participacion en los mercados de bienes y servicios, mediante
la construccion de asociaciones representativas de los intereses de los beneficiarios.

Este componente incluye las siguientes actividades principales:

A.1. Mejoramiento de seguridad alimentaria y capacidad productiva. Se apoyard la produccion
familiar, el mejoramiento de las condiciones productivas y de las condiciones ambientales
mediante la preparacion de mapas de activos, concursos, capacitacion y asistencia técnica, etc.

A.2. Mejoramiento e impulso de capacidad empresarial. El proyecto financiara actividades dentro
de un proceso de incubacion empresarial y cofinanciamiento de emprendimientos con
posibilidades de mercado y rentabilidad.
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A.3. Desarrollo de capacidades de usuarios del Proyecto. El proyecto financiara actividades de
gestion asociativa a fin de construir un capital social conducente a la formacion de asociaciones o
grupos de interés compartido; la participacion de grupos o asociaciones en ferias comerciales
destinadas a promocionar los productos y servicios desarroliados con la financiacion del Proyecto
através de: rutas de aprendizaje, giras, pasantias y capacitacion in situ.

Para ello, incluye dos grupos de actividades principales:

a)

b)

El mejoramiento a la produccion familiar y capacidad productiva contemplara:

1) Preparacion de mapas de activos con la finalidad de elaborar un Mapa de oportunidades del
territorio para acordar en que ambitos econdmicos y geograficos deben desarrollarse las
iniciativas economicas.

2) asociativas.

3) Apoyo a la produccion familiar y al mejoramiento de las condiciones productivas.

4) Apoyo al mejoramiento de las condiciones ambientales.

Impulso y mejoramiento de la capacidad empresarial mediante el financiamiento de las actividades
propuestas en las Iniciativas Econdmicas dentro de un proceso de incubacion empresarial y -
financiamiento de emprendimientos con posibilidades de mercado y rentabilidad, adicional al
desarrollo de capacidades con el fin de emprender actividades empresariales.

Desarrollo y Fortalecimiento de los Actives Financieros Rurales

Este componente tiene por objetivo principal poner a disposicion de la poblacién-objetivo las
herramientas necesarias para disminuir su vulnerabilidad social y econémica, y fortalecer sus
iniciativas generadoras de ingresos, incentivar las estrategias de ahorro productivo familiar, mejorar su
acceso al sistema financiero formal y desarrollar nuevos servicios y productos financieros apropiados.

La implementacion de este componente incluira cuatro grupos de actividades:

B.1. Educacion financiera y capacidades asociativas. Financiar la preparacion de modulos de
capacitacion inicial y avanzada, y modulos para el desarrollo de capacidades financieras
asociativas.

B.2. Incentivos al ahorro. El Proyecto proporcionara incentivos para la apertura y mantenimiento
de cuentas personales de ahorro en la poblacion-objetivo. El proyecto discutira con la poblacion-
objetivo posibles alternativas para establecer mecanismos de ahorro previsional a favor de la
poblacion rural adulta, en coordinacion con las instituciones sectoriales competentes.

B.3. Obtencion de pélizas de seguro. El Proyecto proporcionara apoyo a los beneficiarios para
obtener una poliza de seguro de vida que les permitira reducir las vulnerabilidades que enfrenan
en los contextos sociales, econdmicos y politicos que caracterizan a la poblacion-objetivo y el
area del Proyecto.

B.4. Innovaciones financieras para la sostenibilidad. El Proyecto establecera un Fondo de
Incentivos Financieros para jovenes rurales emprendedores y financiara la introduccion de la
Banca Mévil donde resulte posible y en alianza con instituciones pablicas y privadas. El Fondo de
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incentivos Financieros para jovenes rurales, residentes en el area del Proyecto, a emprender
actividades generadoras de ingresos sostenibles. £l Proyecto gestionara convenios con
entidades generadoras de ingresos sostenibles. El Proyecto gestionara convenios con entidades
bancarias y proveedores de servicios moviles para realizar experiencias piloto de la Banca Mévil
en el area del Proyecto.

C. Gestion del Conocimiento, Capacidades y Comunicaciones

Este componente tiene por objetivo principal valorizar los activos de conocimientos y saberes
existentes en el area de intervencion del Proyecto, construyendo las capacidades y competencias
necesarias para aplicar y gestionar los distintos procesos para la implementacion e innovacion y
difundir contenidos apropiados y oportunos.

La ejecucién de este componente implica las siguientes actividades principales:

C.1. Cosecha de! Conacimiento. E| proyecto realizaré inversiones para capturar, documentar,
difundir y aprender de sus propias experiencias de implementacion, aportando lecciones y
recomendaciones en conjunto con la poblaci()n-obietivo La elaboracién de mapas de activos
de activos territoriales, identificando oportunidades de inversion. EI Proyecto financiara procesos
de sistematizacion que permitan documentar los mejores resultados, y experiencias exitosas y
relevantes acumuladas durante la ejecucion del Proyecto. Adicionalmente, el Proyecto invertira
en acciones de desarrollo de capacidades y Generacion de conocimientos.

C.2. Desarrollo de capacidades. El Proyecto financiara actividades tendientes a fortalecer las
capacidades de los operadores del Proyecto, incluyendo personal de terreno en modalidades
operacionales, enfoques y estrategias del Proyecto, para lo cual se llevaran a cabo cursos de
especializacion y talleres, y se establecera un Fondo de Becas para facilitar la capacitacion in
situ. Adicionalmente, el Proyecto desarrollara un sistema de capacitacion en linea.

C.3. Comunicaciones para el desarrollo. Realiza acciones de divulgacion para garantizar acceso
oportuno y transparente de las familias a las diferentes actividades desarrolladas por el Proyecto.
C.4. Seguimiento y evaluacion. El proyecto financiara un sistema de seguimiento y evaluacién
en donde se incluiran explicitamente variables e indicadores precisos para conocer la evolucion
de los beneficiarios y sus asociaciones involucradas en el Proyecto.

D. Coordinacion del Proyecto

El objetive principal de este compenente es la coordinacion de la financiacion necesaria para la
efectiva ejecucion de! Proyecto. Este componente contempla la coordinacion de los costos recurrentes
resultantes de la contratacidon del personal de una Unidad Nacional de Coordinacion (UNC); la
adquisicion de equipos para la UNC; los costos operacionales, comunicaciones y apoyo administrativo;
y los costos en que se incurriran por la administracion fiduciaria de la Financiacion.

Financiamiento
El Proyecto cuenta, entre otros, ¢on los siguientes recursos:
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En USD (miflones)
Fuente de Financiamiento Monto %
Gobiemno de Colombia 57 | 83%
Beneficiarios 13,6 19,7 %
FIDA o 1....30 | 4%
AECID - EURO 20 28%
Total del Financiamiento 69,4 100,0%

Fuente: Manual de Operaciones del Proyecto

Categorias de Inversion del Proyecto '
De acuerdo con el anexo 2 del Convenio de financiacion, el presupuesto del proyecto en la moneda
designada es el siguiente:

ek Monto '  Asignacion segun el convenio
s e

DEG EURO (1,556) "(1.399)
| |AsistenciaTecnica | §5.270.000| 3910.000|  8.200.120 5.470.090
Il | Capacitaciones 2.530.000| 1.880.000 3.936.680| 2.630.120
it} Servicio de Consultoria | 1.405.000| 1.040.000]  2.186.180 1.454.960
AV lIncentivo | 5960000 4420.000) 9.273760{  6.183.580
.V _|Vehiculosy Equipos | _220.000| ~ 170000 ~ 342320] 237.830
VI_1Costooperativo | 1965000, 1460000  3.057.540|  2.042.540
Sin Asignacion 11930000 1.420.000 3.003.400 1.986.580
Total 19.280.000| 14.300.000 30.000.000 20.005.700

La fecha de terminacion original fue establecida como el quinto aniversario de la entrada en vigor
{Seccion C, Numeral 2). Con la aprobacion de la extension, por tres afos, las fechas de terminacion y

cierre son:
Fecha de Fecha de Fechade | Fechade Fecha de
efectividad terminacion cierre [ terminacion cierre
(original) {original) : (extensidn)(*) | (extensién)(*)
13/12/12 311217 31/06/18 31/12/20 31/06/21

(*) Prérroga 1 - Aprobada mediante oficio con radicado No.1-2017-106553 de 29 de noviembre de 2017. Fecha
de terminacion | 31 de diciembre de 2020 y fecha de cierre de! proyecto 30 de junio de 2021.
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Cuentas Designadas del Proyecto

Segun lo establecido en el Convenio de Préstamo sélo se podran retirar fondos del préstamo a través
de las cuentas especiales en dolares americanos para uso exclusivo de los recursos del Préstamo,
que abrira y mantendra el Ministerio de Hacienda y Credito Pablico (MHCP) en el Banco de la
Republica.

Al entrar en vigor el Convenio de Financiacion, el MHGP apertur6 en el Banco de la Republica dos
cuentas designadas para uso exclusivo de los recursos la operacion de crédito y en la medida en que
se realizan las justificaciones y reposiciones de los gastos, previo el cumplimiento del porcentaje
correspondiente, se hace la nueva solicitud de desembolso para mantener la disponibilidad de
recursos necesarios y asi poder cumplir oportunamente con las obligaciones financieras pactadas.

A continuacion, se relaciona la informacion correspondiente a las cuentas designadas, asi:
No - Convenio de Financiacion FIDA 1-871-CO y

No - Convenio de Financiacion FIDA E-10-CO (EUROS)

Estas cuentas funcionaran como un fondo rotatorio y el FIDA efectuara un primer deposito a titulo de
anticipo de fondos del préstamo de hasta por USD 5 millones, el cual se utilizara para sufragar los
gastos elegibles del Crédito que se realizara a través del operador, el cual se ira restableciendo
mediante reposiciones de fondos que realiza el FIDA, previa aprobacion de las justificaciones de

-gastos admisibles presentadas por la UNC, para mantener la disponibilidad de recursos necesarios y
asi poder cumplir oportunamente con las obligaciones financieras pactadas. '

Nota 4. Principales Politicas y Practicas Contables

" Los Estados Financieros contables con corte a 31 de diciembre de 2018, fueron preparados de
conformidad con los criterios sefalados en el Manual Operacional relativo a la informacion financiera y
la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA, al Régimen de Contabitidad Publica y referidos -
en la Resolucion 533 del aio 2015 que incorpora como parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica, la estructura def marco normativo para entidades de gobierno, la cual esta conformada por: el
Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera; las Nommas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econémicos; los Procedimientos
Contables; las Guias de Aplicacion; el Catalogo General de Cuentas y la Doctrina Contable Pibiica,
expedida por la Contaduria General de la Nacion; asi como los demas instructivos y resoluciones que
conforman dicho marco, conforme a la sentencia C-187 de la Corte Constitucional, en la cual sefiala
que las normas y conceptos emitidos por la Contaduria General de la Nacion son de caracter
vinculante y en consecuencia de obligatorio cumplimiento por parte de las entidades sujetas a la
aplicacion de la Regulacién Contable Publica.

Igualmente se cumple con lo establecido en el Decreto 2674 de 21 de diciembre de 2012 del Ministerio
de Hacienda y Crédito Piblico, el cual reglamenta el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF
Nacion, constituyéndose como la Unica fuente de informacion contable para el Ministerio.
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Procedimientos relativos a las etapas de reconocimiento y revelacion de los hechos
financieros, econémicos, sociales y ambientales y procedimientos relativos a los estados
informes y reportes contables por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
del Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales; Confianza vy
Oportunidad”.

El Ministerio, en observancia de lo establecido en el Marco Normativo de Contabilidad para el
Sector Publico — NICSP tomd como punto de partida para la contabilizacion o reconocimiento
inicial las directrices impartidas por el Organo rector en la materia (Contaduria General de la
Nacion — CGN) donde se establecen los procedimientos generales relativos a la elaboracion y
presentacion de un estado de situacion financiera de apertura — ESFA, con el fin de cumplir los
requisitos y las etapas de reconocimiento y medicion inicial

El Minagricultura realizo los procedimientos tendientes a garantizar el cumplimiento del Marco
Normativo compuesto por Resotuciones e Instructivos, asi como la formalizacién de las Politicas
Contables con el objetivo primordial de asegurar que los primeros estados financieros conforme al
Nuevo Marco Normativo de Contabilidad para el Sector Publico — NICSP, los Informes Contables
Mensuales, las transmisiones trimestrales de informacién a la CGN y los Estados Financieros de
la Vigencia, contengan informacion de alta calidad que sea transparente para los usuarios y
comparable para todos los periodos en que se presenten de igual forma que suministre un punto
de partida adecuado para la contabilizacion segun las normas contenidas en el Marco Normativo
expedido para la Entidades de Gobiemo y pueda ser obtenida a un costo qué no exceda a sus
beneficios.

Las normas aplicables al Ministerio respecto a los anteriores procedimientos y politicas contables
fueron acogidas por el Proyecto al momento de realizar los respectivos ajustes por convergencia.

Teniendo en cuenta el SIIF en operacion, el MADR cuenta con una “asignacion intema™ PCl 17-
01-01-0006 - CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD para uso exclusivo del Proyecto, donde se registra la contabilidad del mismo, de -
tal manera que los reportes requeridos por el FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola) y
los organismos de vigilancia y control sean generados directamente desde dicho sistema.

De igual manera, para el cierre contable y reconocimiento de los bienes derechos, obligaciones,
ingresos, gastos y costos del periodo contable correspondiente a la vigencia 2018, se realiz6 en
atencion a los requerimientos detallados en el Instructivo 001 del 18 de diciembre de 2018, emitido
por la Contaduria General de la Nacion. ' '

Bases de Presentacién: La contabilidad del Proyecto, se presenta de conformidad con o
establecido en el manual operativo del FIDA, los registros contables de las operaciones, se
efectuaron con fundamento en el principio de devengo a partir de documentos disponibles para
soportar la revelacion contable. Para su debido reconocimiento, valuacion y revelacion producto
de las operaciones financieras se actiia conforme lo establecen los procedimientos emitidos par la
Contaduria General de {a Nacion.
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Reexpresion de los Estados Financieros en Délares
La politica aplicada para re-expresar los estados financieros en USD, corresponde a la aplicacion de
las descritas en el numeral b. y . de estas notas a los estados financieros del Proyecto.

c. Transacciones en Moneda Extranjera: Las transacciones en moneda extranjera se efectiian de
acuerdo con las normas legales vigentes y se registran a la tasa de cambio oficial, Tasa
Representativa del Mercado, certificada por la Superintendencia Bancaria, en la fecha en que
ocurren las operaciones de transferencia de recursos desde las cuentas especiales.

Los saldos denominados en moneda extranjera estan reflejados en pesos colombianos a la Tasa
Representativa de Mercado de la fecha de ciemre de cada afio. Las diferencias en cambio seran
asumidas por La Nacion como aporte local.

d. Unidad Monetaria: De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la
PGN es el peso colombiano, para efectos de registro de las operaciones propias def Proyecto. No
obstante, en cumplimiento de las disposiciones del manual operacional relativo a la informacion
financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA, los estados financieros basicos
del Proyecto fueron presentados af peso colombiano.

Los estados financieros anuales de informacion especifica del FIDA proporcionada como
informacion complementaria se presentaron en dolares estadounidenses. Los Estados Financieros
que se preparan periodicamente y las operaciones financieras del Proyecto, se valoran en pesos
colombianos y en dolares estadounidenses.

Para calcular la equivalencia de dolares estadounidenses a pesos colombianos en el Proyecto, se
utiliza la tasa representativa del mercado del dia de la monetizacion de los recursos girados af
operador CCl, de acuerdo con el Manual de Desembolsos Capitulo 4 Declaracion de Gastos.

a. Costo de los Bienes no Fungibles: El valor de los bienes no fungibles adquiridos con recursos
del Proyecto se registra por su costo de adquisicion en la fecha de compra.

En la contabilidad del Proyecto no se registra la depreciacion de dichos activos puesto que esta
integrada en la cuentalil] Depreciacion Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo, a los
bienes de Propiedad de Inversion del Ministerio, los cuales son depreciados de manera individual;
se aplica método de linea recta en los periodos de vida dtil establecidos por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural,

No obstante, lo anterior, el inventario de cada activo correspondiente a la adquisicion de equipos
de computacion se encuentra a cargo de la CCl.

b. Gastos de Inversion Social: En esta cuenta se registran las inversiones efectuadas con cargo a
cada uno de los componentes y categorias de inversion elegibles al Proyecto, conforme lo
establecido en ef Contrato de Préstamo con el FIDA.

" Capecidados
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¢. Patrimonio: Concentra los recursos provenientes del Préstamo No 1-871-CO (DEG)E-10-CO
(EURQ) con los cuales se financia el Proyecto, junto con los aportes de Gobiemo Nacional y
Aportes de Beneficiarios.

d. Periodo contable: Ei periodo contable va del 1 de enero al 31 de diciembre de cada vigencia, al
final del cual debe realizarse el cierre del ejercicio para la elaboracion y presentacion de los
Estados Financieros al FIDA.

e. Recursos entregados en Administracion: E! operador es el responsable de la ejecucion de los
recursos del Proyecto, asi como del adecuado registro contable de las operaciones relacionadas
con el mismo; de acuerdo con lo establecido en las normas contables nacionales vigentes.

El operador mantiene los fondos en pesos colombianos durante el periodo de ejecucion del
contrato, registra las operaciones del Proyecto en una cuenta contable separada y llieva el registro
de los pagos por fuentes de financiamiento del Proyecto en el sistema de informacion el cual
permite el control de estas y manejo de los fondos a través de una cuenta bancaria a nombre el
Proyecto. Asi mismo, si los recursos entregados llegaren a generar rendimientos financieros
deberan son reportados a ia UNC y restituidos a La Direccion General de Crédito Piblico y del
Tesoro Nacional -DGCPDTN-, en los términos previstos en el articulo 2.3.5.6 del Decreto 1853
de 2015 o la norma vigente en su momento.

En el desarrollo del contrato suscrito con ef operador financiero, la UNC, a través del Coordinador
como ordenador del gasto, solicitard al operador las diversas operaciones 0 transacciones
necesarias (contrataciones, transferencias, pagos a terceros) las cuales deberan corresponder a
gastos admisibles y estaran sujetas al POA y el Plan de adquisiciones aprobado.

La UNC del Proyecto, procedera a la seleccion de los proveedores de bienes, consultores y
microempresarios, de acuerdo con el Plan de Adquisiciones. La contratacion de las firmas o
personas naturales estara a cargo del operador en los términos y condiciones requeridos por la
UNC y los pagos se haran por instrucciones de la UNC, previo al cumplimiento de los requisitos
exigidos para tal fin.

La CCl debe presentar al corte de cada mes una relacion de los compromisos (contratos,
convenios y otros celebrados), indicando su valor y trmino de ejecucion, y los pagos efectuados
en virtud del mismo baijo la estructura del POA aprobado para cada vigencia y los lineamientos
establecido por la UNC, discriminando entre otros: nombre del beneficiario, concepto del pago,
monto de las retenciones, fuentes de financiacion: elaborar el acta de liquidacion de cada uno de
los contratos o convenios cebrados en el desarrollo de la ejecucion del Proyecto a mas tardar
durante fos cinco primeros dias de cada mes.

Por lo anterior, el operador incluye en su contabilidad el registro de las operaciones financieras
producto de la ejecucion de las actividades del proyecto en un centro de costos exclusivo, con el
proposito de contar con informacion clara, oportuna y precisa para elaborar y presentar los
reportes requeridos por el FIDA, la auditoria externa, los organismos de control y MADR.
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La CCi lleva la ejecucion financiera del Proyecto a través de un sistema contable denominado
HEISSON. A su vez la UNC Hleva el control de la ejecucion financiera informacion que concilia
mensuaimente con la CCI.

f. Actividades de tipo operativo - SISCAP:
Para esta vigencia, una vez obtenida la totalidad de las operaciones generadas desde 2013 a
2018, se adoptara la comprobacion, seguimiento y parametrizacion en el modulo financiero del
SISCAP, que estara integrado a la mayoria de las operaciones y procesos del Proyecto, lo que
permitira realizar la consolidacion histérica y el resultado de esta aclividad sera revelada en los
estados financieros de la actual vigencia.

Por lo tanto, la implementacion del sistema SISCAP se desarrollara como complemento del
sistema de seguimiento y evaluacion desde un modulo financiero, mas que como un sistema
contable independiente, de ser asi conilevaria a un reproceso del registro de la informacion que
CCl lleva en el sistema contable HEISSON, y del Sistema Integrado de Informacién Financiera
SlIF, del cual las operaciones del proyecto se registran en “asignacion interna™ PCl 17-01-01-
0006 - CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD para uso exclusivo del mismo.

Lo anterior quiere decir, que el sistema SISCAP permitira lievar el control de todos los pagos por

fuente de financiacion y elaborar los estados financieros y las justificaciones o reposiciones de
gastos directamente del mismo conforme a los requerimientos establecidos por el FIDA.

1.2.NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Nota 5. Deudores

Recursos Entregados en Administracion

En la vigencia 2018 se adoptd como procedimiento la conciliacion mensual de los recursos del
Proyecto en conjunto con el operador, con el objetivo de verificar y validar la disponibilidad de manera
consolidada de las fuentes que mantiene la CCl y el proyecto, la fuente de informacion las cuentas
designadas dispuestas en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el control de disponibilidad
frente a los recursos transferidos a la CCl y las solicitudes de pago remitidas por la UNC del Proyecto.

A continuacion, se relaciona los desembolsos, ejecucion y safdo por vigencia, asi:

POA | Desembolsos Ejecucion Disponibilidad
2013 654.663.238 654.663.238 -
2014 2.655.760.000 2.631.393.552 24.366.448
2015 6.894.800.000{ 6.684.965.588 209.834 412
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POA | Desembolsos Ejecucion Disponibilidad
2016 10.500.000.000 | 10.287.263.396 212.736.604
2017 21.094.739.393| 20.790.188.649 304.550.744
2018 6.000.000.000 5.562.781.890 417.218.110
Totales | 47.799.962.631| 46.631.256.313| 1.168.706.318

Como resultado de esta actividad realizada a la totalidad de traslados entregados a la CCl y gastos del
Proyecto (ver anexo 1, 2 y 3), conllevo a identificar una partida conciliatoria con CCl de $79.293.

Cabe la pena resaltar que, el Proyecto recibio la confirmacion por parte de la Direccion de
Capacidades sobre el incremento en el cupo fiscal para la vigencia 2019 y adicionalmente que el
MADR realizaria una adicion de $10.000.000.000 al POA del proyecto vigencia 2018 provenientes del
Apoyo presupuestario de Ia Unién Europea para Desarrollo Rural Integral con Enfoque Territorial -
DRIET, con el fin de incrementar la atencion a grupos beneficiarios de la convocatoria 2018, lo que
genero la necesidad de realizar un ajuste al POA 2018.

Debido al incremento del cupo fiscal, el Presupuesto de la vigencia 2018 quedo en $30.000.000.000,
hecho que dio lugar al cambio de la clausula segunda de fa primera modificacion, sexta promoga y
séptima adicion del contrat _;uscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desatrotlo Rural
- MADR y la Corporacion Colombiana Internacional el 18 de diciembre de 2018. En consecuencia, al
cumplimiento de los requisitos contractuales, el supervisor financiero y técnico solicitaron el segundo
desembolso por valor de $12.000.000.000.

A 31 de diciembre de 2018, en ef SIIF se registro de forma manual $12.000.000.000 contra una cuenta
por pagar a CCl. A su vez como resultado de la convocatoria 2018, y previo el cumplimiento de los
CLEAR, la UNC solicitd para el primer desembolso a los beneficiarios, hecho que genero una cuenta
por pagar a la CCl de $10.585.291.427 (ver anexo 2), quedando en esta cuenta un saldo de
$2.583.352.015.

A 31 de diciembre de 2017 el saldo en la asignacion interna™ PCI 17-01-01-0006 - CONSTRUYENDO
CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES CONFIANZA Y OPORTUNIDAD reflejaba un saldo de
$693.523.712; que contenia un saklo de $201.649.755, comespondiente a saldo de la cuenta
patrimonial que recoge el cieme de la cuenta de ingresos (recursos recibidos) y gastos {ejecucion de
los recursos), el cual fue subsanado a cierre de 31 de diciembre de 2018.

Nota 6. Propiedad, Planta y Equipo - Equipos de Comunicacion y Computacion

De acuerdo con lo establecido en el manual operacional relativo a la informacion financiera y la
auditoria de los procesos financiados por el FIDA, se refaciona lista de los activos fijos donde se exige
la presentacion de las propiedades planta y equipo, para esto se representa una lista detallada de los
activos fijos donde se relacionan en estricto orden la descripcion, el costo la fecha de adquisicion y
{ugar de utilizacion de estos,
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Los activos adquiridos con recursos del Proyecto corresponden a 17 computadores portatiles Hewlett
Packard Elitebook 2570P, adquiridos mediante factura No. 101654 cancelada de manera oportuna por
la CCl el 30 de diciembre de 2013, en virtud del convenio 286 de 2013.

Los equipos ingresaron al almacén del Ministerio de Agricultura en la fecha mencionada y fueron
registrados a través del sistema SIIF en la contabilidad del Proyecto, mediante comprobante de
registro No. 2060 del 29 de diciembre de 2015 por valor de $70.965.106.

En 2017 el proyecto adquirid 17 computadores de escritorio por valor de $79.591.748, los cuales se
encuentran registrados en la categoria de inversion de costos operativos. De acuerdo con la
trazabilidad de compra, recibo e instalacion los computadores fueron adquiridos con recursos de FIDA
y nacion (impuesto a las ventas) y el Ministerio no los incluira en el inventario hasta tanto culmine el
Proyecto. El inventario de estos equipos de computacion se encuentra a cargo de la CCL.

Nota 7. Cuentas por Pagar a CCl

El presupuesto definitivo asignado al proyecto ascendio a la suma de $30.000 millones, de los cuales
$10.000 millones que corresponden al 33% del total del presupuesto fueron aportados por recursos del
FIDA y $20.000 millones provenientes de aporte nacional, de éstos el 50% ($10.000 millones)
provienen del apoyo presupuestario para Desarrollo Rural Integral con Enfoque Tenitorial financiado
por la Unién Europea.

Ejecucion Recursos Vigencia 2018 (en Miles $)

. ) %

Fuente Apropiacién | Compromisos Ejecucion Pagos
FIDA (DEG) 5.000.000 5.000.000| 100% 2.000.000
FIDA (Euros) 5.000.000 5.000.000| 100% 3.000.000
Nacion 10.000.000 10.000.000| 100% 1.000.000
Unidn Europea 10.000.000 10.000.000] 100% 0
Total 30.000.000 30.000.000 6.000.000

En consecuencia, al cierre de! ejercicio de la vigencia 2018 se registro de forma manual en SIF la
Cuenta por Pagar por $12.000.000.000, en observancia a que Minagricultura recibié a satisfaccion el
bien o servicio, existiendo la obligacion de pago o desembolso con la CCl, manifestado en la Nota 5.

Es importante mencionar que a 31 de diciembre de 2018 en la asignacion intema "~ PCI 17-01-01-
0006 - CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD" se realizo registro manual en la cuenta “Recursos Entregados en Administracion” por
valor de $12.000.000.000, que tiene como origen la causacion de las Cuentas por Pagar, debido a que
no se pudieron obligar y constituir a 31 de diciembre de 2018, por la restriccion de PAC por parte de la
Direccion del Tesoro y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda atendiendo las instrucciones
impartidas por dicha cartera en su Circular 025 de 2018, Numeral 3; Administracion SIIF en su Circular
50 de 2018, Numeral 11.2, literal g; y ef Decreto 2467, articulo 31 Parrafo 2.
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Este registro manual se realizo en observancia al cumplimiento de la clausula segunda de 1a primera
modificacion, sexta prorroga y séptima adicion al contrato No. 20130286 suscrito entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural- MADR y Ia Corporacion Colombiana Internacional el 18 de diciembre de
2018, cuyo objeto es: “Prestar a EL MINISTERIO los servicios como operador encargado del manejo
tecnico y administrativo para facilitar la ejecucion y seguimiento del Proyecto "Construyendo
Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”, financiado con recursos del Convenio
de Financiacion FIDA No. 871 -CO, en las areas relacionadas con el desarrollo de los Componentes:
a) Formacion de capital social asociativo y desarrolio empresarial, b) Desarrolio y fortalecimiento de los
activos financieros rurales, e) Gestion del conocimiento, capacidades y comunicaciones, d)
Coordinacion del Proyecto, en concordancia con el Capitulo 11 Disposiciones de ejecucion, del
Convenio de Financiacion No. 871-CO. En el mes de mayo de 2019 se procedid a reversar el registro
manual por $12.000.000.000.

Nota 8. Reclasificacion de otras partidas patrimoniales

Al cietre del ejercicio de la vigencia 2018, en esta cuenta se registro partidas patrimoniales por proceso
de depuracion de partidas no identificadas por valor de $203.558.679, que afectan el patrimonio. Este
saldo contiene el saldo de la cuenta patrimonial que recoge el cierre de la cuenta de ingresos (recursos
recibidos) y gastos (ejecucion de los recursos), un saldo adicional de $201 649.755, el cual fue
subsanado a cierre de 31 de diciembre de 2018. En cuanto a la diferencia de $1.908.924 fue registrada
por efecto de la diferencia generada entre la relacion de gastos de CCl frente a los gastos registrados
por el proyecto.

Nota 9. Fondos Recibidos

Corresponde a los recursos recibidos por el FIDA y Nacion y que forman parte del Estado de Fiujo de
Efectivo, asi:

Fuentes de En Pesos Colombianos En Délares Americanos
Financiamiento 2018 2017 2018 2017
DEG 1-871-CO 5.224.905508| 8452174473 1.803.983,08 | 2.860.907.69
EURO E-10-CO 4.883.615.040 | 5.346.248.879 1.677.081,13| 1.761.22258
NACION 1.000.000.000] 3.161.689.724 332.723,34| 1.071.559.49

Totales 11.108.520.548 | 16.960.113.076 3.813.787,55 | 5.693.689,76

Durante la vigencia 2018 se gestionaron en DEG I-871-CO las solicitudes de desemboiso No. 8 y 9
que representa el 19,79% del total recibido de! proyecto, y en EURO E-10-CO las solicitudes de
desembolso No. 7 y 8 representativa en el 28,06%.
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Nota 10. Gastos de Estudios y Proyectos

A 31 de diciembre de 2018, se ejecutaron recursos con cargo a las actividades autorizadas en la
vigencia 2018, previa autorizacion del Comité Directivo del Proyecto. (Anexo: Estado de Rendimiento
Financiero — Ganancias Y Pérdidas por Vigencia).

Efecucion de Proyectos de Inversion

En esta cuenta se registra la ejecucion total del proyecto por vigencia, como se relaciona a

continuacion:
Categoria de inversion / Fuentes En Pesos Colombianos En Dolares Americanos
de Financiamiento
2,018 2017 2.018 2017
1. ASISTENCIA TECNICA 12.306.899.670 3.497.431.395 4.066.521,72 1.083.420,44
DEG 1-871-CO 4.563.211.035 2.121.392.080 1.532.475.03 718.932,36
EURO E-10-CO 2977.297.520 705280955 |  1.001.220,33 240.047 48
NACION 4.766.391.115 370.758.360 |  1.532.826,36 124.440,61
2. CAPACITACIONES 634.078.125 422.119.289 222.369,09 142.033,42
DEG 1-871-CO 264.899.860 164.503.187 92.854,54 55.776,29
EURQ E-10-CO 375.855.040 73.12852) 131.702,19 2464168
NACION (6.676.775) 184.487 582 (2.187,64) 6161545
3. SERVICIO DE CONSULTORIA 139.900.000 80.000.000 48.380,25 27.437,04
DEG 1-871CO - - - -
EURO E-10-CO 113.000.000 67.226.891 39.614,19 23.026,20
NACION 26.900.000 12.773.110 8.766,07 4.410,83
4. INCENTIVO 4.908.203.633 13.086.362.575]  1.650.661,30  4.449.530,61
DEG 1-871.CO 1.393.231.567 6.050.860.751 46536510  2.058.188,90
EURO E-10-CO 2508622066 5134.342.823 861.029.42 1.743.156,12
NACION 1,006.350.000 1.903.159 001 324.266.78 648 185,59
5. VEHICULOS Y EQUIPOS - - -
DEG 1-871-CO . -
EURQ E-10-CO i =
NACION . . . .
6. COSTO OPERATIVO 1.910.451.645 3.505.791.446 657.138,88  1.167.508,91
DEG 1-871-CO 766.686.254 1.343.667.259 266.894,37 455094 11
EURO E-10-CO 671.722.500 1.338.449.572 234.684,63 456.716,72
NACION 472042891 823.674615 155.559,89 275.698,08
Totales 19.875.533.073 20.293.704.705 |  6.645.071,25  6.889.930,41

Se registra la contrapartida a la cuenta |l Deudoras de Control por Contra (CR) Ejecucion
de proyectos de inversion.
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Nota 11. Otras cuentas deudoras de control
En esta cuenta se registra los recursos pendientes por desembolsar de acuerdo con cada fuente de

financiamiento. El siguiente cuadro presenta el comportamiento del efectivo recibido por el FIDA y el
Gobiemo Nacicnal y el sakio por desembolsar a 31 de diciembre de 2018, asi:

Estado del Proyecto por Fuente de Financiamiento

Movimientos en US$
Fuente Por Desembolsaren $
Préstamo Desembolsos Por desemboisar
DEG 30.000.000,00 9.758.521,81 20.241.478,19 65.779.743.747 .95
Euros 20.005.700,00 6.377.368,23 13.628.331,77 44.288.671.169,56
Gobierno Nacional 5.755.666,18 3.549.493,78 2.206.162 40 7.169.476.259 40
Totales 55.761.356,18 19.685.383,82 36.075.972,36 117.237.891.176,91

Fuente: Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecio

Para la conversion de dolares a pesos se aplico la TRM vigente a 31 de diciembre de 2018 $3.249,75

por délar. La contrapartida se registra con cargo a ia cuenta Otras cuentas deudoras de
control.

Nota 12. Otras cuentas acreedoras de control

El efectivo disponible a 31 de diciembre de 2018 asciende a US$2.624.163,65 y estan depositados en

las Cuenta Especiales que mantiene ef Proyecto en el Banco de la Republica. Su denominacion es la
siguiente:

Estado de las cuentas designadas

(Expresado en USD)
No de Cuenta . _ Saldo a 31 de
[ Especial Depdsitos | Monetizaciones | ;oo ire de 2018
9.758.521 .81 7.916.950.71 1.841571,10
6.377.368,23 5.594.775,68 782 592,55
| Totales | 16.135.890,04 13.511.726,39 2.624.163,65

Fuente: Unidad Nacionai de Coordinacion del Proyecto

Al aplicar la tasa representativa de mercado de $3.249,75 a 31 de diciembre de 2018, el saldo en
pesos es de $8.527.875.814. El saldo de las cuentas a 31 de diciembre de 2017 asciende a
US$2.270.483,40, segun el siguiente detalle:

Estado de las cuentas designadas
(Expresado en USD)
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No. Cuenta v 4 Saldo a 31 de
Especial Depositos | Monetizaciones | - jombre de 2017
_ 7.954.538,73 6.526.822,23 1427.716,50
4.700.287,10 3.857.520,20 842.766,90
Totales | 12.654.825,83 10.384.342,43 2.270.483 40

Fuente: Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto

Al aplicar la tasa representativa de mercado a 31 de diciembre de 2017, el saldo en pesos es de
$6.743.335.698.

Al cierre del afio 2018 el reporte de “Consuita Saldos y Movimientos por PCI” producido por el Sistema
Integrado de Informacion Financiera - SHIF, en el cual se registra {a totalidad de las operaciones
inherentes al Proyecto de acuerdo con las normas de Banca Multilateral incluye todos los registros
presentados en los Estados Financieros del Proyecto, excepto por el manejo de las cuentas
designadas, cuya responsabilidad del registro esta en cabeza del Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico, teniendo en cuenta asi mismo al derogarse la resolucion 380 de 2002.

La contrapartida se registra con cargo a la cuenta [l Otras cuentas acreedoras de control.

Como complemento de los saldos de las cuentas designadas, a continuacion, se presentamos el
comportamiento del disponible de las cuentas designadas desde el afio 2013 hasta 2018:

TOTAL 2018 2017 2016 2015 2014 2013
‘ DESEMBOLSOS CUENTA ESPECIAL 19585.38382 181178755 5.69068976 4.728.34892 - AMBNMLN 70324648
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 1968538382 381378755 569368976 4.728.34892 - AT 70324548
FONDOS RECIBIDOS (CR) 1968538182 18178755 5.690.68976 4.728.34892 « ATEININ 70324648
INVERSION 19.685.083,82 381378755 5.693.5689,76 4.720.34892 - AT 70224648

9.75852181 180398308 286090769 2.593631.04 250000000

6.377.36823 167708113 1.761.22258 1439.064,52 1.500.000.00 -
NACION 354949378 33272334 107155949 69565336 - T4E311.11 70324648
[ MONETIZACIONES CCI 17.061.22018 346010730 5821636.95 348504218 2676.50084 91458642 702.24648
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 172.061.220,18  3460.107,30 582163696 348504219 267650084 91488642 70324648
FONDOS RECIBIDGS (CR) 1706122018 3460.107,30 582163695 348504218 2676.50034 99458642 703.24648
INVERSION 17.061.220,18  3460.107,30 5.821.636,95 3.485.042,19 267650084 91468642 70124648

791695071 130012048 233747475 184563770 234370978 .
5594.77568 173725548 241280271 94375113 33279106  168.375.30 .
NACION 354949378 33272334 107155949 69565336 . 74631111 70324648

I SALDO 282416154
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Nota 13. Otros pasivos contingentes

En cuanto a la puesta en marcha de ia operacion del Prayecto en temitorio, esta inici el 23 de agosto
de 2014 con la apertura de la primera convocatoria para la conformacion de banco de proyectos
(propuestas productivas) para grupos formales y no formales, mediante la cual los grupos de famitias
interesados en la cofinanciacion de sus iniciativas productivas por parte del Proyecto, podian acceder
a los instrumentos de apoyo y acompadamiento previstos en el mismo, y con la que se beneficiaron
grupos de 38 municipios. Una vez finalizado el proceso de ejecucion de las iniciativas por parte de los
grupos que conformaron las propuestas productivas y puesto en marcha el proceso de liguidacion, se
evidencia en la base de control técnico, los valores registrados mediante el soporte de las
certificaciones bancarias en donde se evidencia el aporte de contrapartida. Por lo anterior, a 31 de
diciembre de 2018 se registro dicho aporte por un monto total de $3.404.106.422,84.

Recursos

ZONA -UT Contrapartida
Antioquia 37.917.341,91
Arauca 347.769.264,00
Bolivar 25,018.000,00
Cauca 940.733.675,80
Cesar 59.391.763,09
Choto 245.811.720,00
Cérdoba 116.928.397,14
La guajira 24.697.119,00
‘Magdalena 135.093.843,09
Meta 33.970.368.75
Narifio 731.396.970,04
Norte de Santander 459.034.907 48
Putumayo 100.094.355,54
Sucre 29.020.045,00
Valle del cauca 117.228.652,00
Total general 3.404.106.422,84

Como resuttado de la convocatoria 2018 se dio la habilitacion de 506 grupos beneficiados, a los cuales
se les realiza acompafiamiento integral para la ejecucion de los Planes de Negocios. De alli, que los
$12,14 mil millones solicitados corresponden a la financiacion de los PN del componente A “Formacion
capital social asociativo y desarrollo empresarial’, actividad A.2.3. Financiacion a los grupos y familias
que cuentan con Planes de Negocios para el fortalecimiento de las capacidades empresariales, y
actividad B.2.6 Personas jovenes rurales emprendedores que acceden a financiamiento para el
desarrolio de PN, cuyo monto total para la financiacion para 506 grupos es de $20.240 miflones.

La contrapartida de esta cuenta se registra con cargo a la cuenta _Ejecucfon de
proyeclos de inversion.
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Nota 14. Recursos Recibidos del FIDA - Estado de Solicitudes de Retiro de Fondos

Al entrar en vigor el Convenio de Financiacion, el MHCP aperturada en el Banco de la Repiblica dos
Cuentas designadas para uso exclusivo de los recursos del Préstamo y en la medida en que se
realizan las justificaciones de los gastos, previo el cumplimiento del porcentaje comespondiente, se
hace la nueva solicitud de desembolso para mantener la disponibilidad de recursos necesarios y asi
poder cumplir oportunamente con las obligaciones financieras pactadas.

Convenio de Financiacion FIDA DEG 1-871-CO - 51498525 DTN

No. Dela
Solicitud de Fecha US$ Fecha de valor
retiro de fondos
1 31/01/2014 | 2.500.000,00 2810272014
2 19/04/2016 500.000,00 19/05/2016
3 11/08/2019 | 1.899.917,39( 22/09/2016
4 11112016  193.71365| 21/12/2016
516 2/08/2017 | 1639.832,98] 12/09/2017
7 8/11/2017 | 1.221.074,71 4/12/12017
8 13/02/2018 | 1.214.277 .97 7/03/2018
9 21/08/2018 589.705,11 26/08/2018
{ Subtotal (A) 9.758.521,81
Totales Valor US § %
Desembolsos 2014 -2018 | $9.758.521,81132,53%
Saido por Desembolsar $20.241.478,19|67 47%

EUROS E-10-CO - 5149855 DTN

No. Dela
Solicitud de Fecha de
retiro de Fecha uss valor
fondos
1 3110112014 1.500.000,00 | 24/04/2014
2 11/108/2016 501.172,99 | 27/09/2016
3 11/11/2016 423.990,78 | 23/12/2016
4 29/11/2016 513.900,75 | 23/12/2016
5 8/06/2017 500.000,00 | 14/08/2017
6 15109/2017 1.261.222,58 | 7/11/2017
7 9/02/2018 1.100.940,32 | 9/03/2018
8 21/08/2018 576.140,81 | 28/09/2018
Total 6.377.368,23
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Totales Valor US § %
Desembolsos 2014 - 2018 $6.377.368,23 | 31.89%
Saldo por Desembolsar $13.622.631,77 | 68,11%

Nota 15. Disponibilidad del Efectivo del Proyecto

A continuacion, se muestra el saldo del efectivo a 31 de diciembre de 2018:

Concepto 2018 2017
Cuenta Operador segtin Extracto 1.359.058.087,00 1.880.405.580,00
-) Partidas conciliatorias cheques x pagar 168.025.621,00 1.019.445.595,00
{-) Cuentas por pagar rendimientos 5.184.196,00 9.111.163,00
{-)_Partida conciliatoria CCI 79.293,00 162.149,00
+) Cuentas por cobrar reintegro de polizas y a CCI 14.643.531,00 11.096.364,00
Saldo cuenta del operador 1.200.412.508,00 862.783.037,00
Cuenta designada DEG 5.984.645.674,73 4.260.306.036,00
Cuenta designada EURO 2.543.230.139,36 2.514.816.429,60

Nota: menos Partidas conciliatorias consignaciones por $31.704.190 y partida del POA 2016 por
$64.876, corresponde al saldo del Balance General corresponde a $1.168.643.442.

Nota 16. Hachos Posteriores al Cierre

Teniendo en cuenta lo manifestado en la Nota 7., a continuacion, se relaciona las fechas de giro
correspondiente al segundo desembolso de los recursos asignados en el POA 2018, reconocidos
transitoriamente como cuenta por pagar:

Orden
Numero Fe::gaode Valor girado Fuente
22/02/2019 | 2.000.000.000 | NACION
26/02/2019] 5.000.000.000] UE.
26/02/2019 | 3.000.000.000] DEG

2.000.000.000 | EUROS
12.000.000.000

[27/02/2019
| Totales

Al cierre del mes de mayo de 2019 se realiz6 registro manual en la cuenta “Recursos Entregados en
Administracion” por valor de $12.000.000.000, con el fin de reversar el origen la causacion de las

Cuentas por Pagar.
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