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 خصمل

 ةالتحقيق في الممارسات غير النظامية المزعومب ات التابع لهقسم التحقيقو  والإشرافمراجعة المكتب ف ل  ك   -1
ومدونة وقواعد  ،مكتب المراجعة والإشرافمن ميثاق  ا التكليفينبع هذو في أنشطة الصندوق وعملياته. 
في أنشطته  التدليس والفسادالصندوق بشأن منع سياسة ، و الصندوقفي قواعد سلوك الموارد البشرية 

أموال التنمية إلى تصل ضمان أن إلى ومكافحة الفساد في الصندوق  اتتهدف أنشطة التحقيقو  .وعملياته
الصندوق بالمعايير  وموظفيلتزم أن و  ةممكن كفاءة وفعالية وشفافية بأكثر الطرقالمستفيدين المستهدفين 

 2112عدد الشكاوى الجديدة التي وردت في عام  وزادوق. النزاهة التي حددها الصندمعايير الأخلاقية و 
كانت هناك زيادة في و  (.2112في عام  22مقابل  23) 2112 عن تلك التي وردت في عام ةطفيف زيادة
 .المتعلقة بالموظفين الحالاتوكذلك في عدد  ،التوريدولا سيما في مجال  ،التدليس الخارجي ادعاءاتعدد 

بما في ذلك العديد من الادعاءات  ،حالة 11بنجاح تب المراجعة والإشراف مكأغلق ، 2112في عام و 
 .خارجيةحالة واحدة و  داخليةحالات  خمس :تأديبية في ست حالات جزاءاتأو طبقت تدابير و  المعقدة،

موظفي و  الصندوقعروضا إلى مكتب المراجعة والإشراف  كما هو الحال في السنوات السابقة، قدمو  -2
خلال الأحداث  هامكافحة الفساد لتوزيعبشأن مواد توعية  وفرو  التدليسو  الفسادن التوعية ببشأ اتالمشروع

 .اتذات الصلة بالمشروع

 اتالتحقيق موظفياثنين من  يضم والإشرافمراجعة المكتب لات التابع قسم التحقيق كان، 2112عام وفي  -3
مكتب المراجعة والإشراف الصندوق إلى رة قدمت إداو  (.قرب نهاية العام تم تعيينه)واحد  اتمساعد تحقيقو 

 التحقيقات. لمجالالكافية  اتالقدر توافر موارد مالية إضافية لضمان 

 لشكاوى الواردةلضمان الاستجابة الفورية هي  2111في عام مكتب المراجعة والإشراف أولويات وستكون  -4
لا سيما من خلال العروض و  ،لصندوقزيادة جهوده الاستباقية في تعزيز جدول أعمال مكافحة الفساد في او 

 في هذا المجال. مشروعاتالو الصندوق  وموظف احضرهالتي يالتعلم الإقليمية أحداث  أثناء

 وطريقة التحقيقالتحقيق في مجال ولاية مكتب المراجعة والإشراف 

ظامية المزعومة، التحقيق في الممارسات غير النع له بباقسم التحقيقات التمكتب المراجعة والإشراف و كلف ي   -5
بطلب  المتقدينالأفراد من غير الموظفين و  والمتعاقدينالكيانات بالفساد فيما يتعلق و  التدليس (1)وهي: 
سوء  (2و) ؛المشاركة في ذلك أوالمقر ب عقد متعلقأو الحصول على مشروع ممول من الصندوق للقيام ب

ساءة  ،بما في ذلك التحرش المزعوم ،سلوك الموظفين  .تضارب المصالحو  ،والانتقام ،السلطة داماستخوا 
الصندوق مع أفضل الممارسات المطبقة في هذا المجال من قبل في العقوبة و  تتماشى ممارسات التحقيقو 

 .التنمية المتعددة الأطراف الرئيسية ومصارفوكالات الأمم المتحدة الأخرى 

والهدف منها  الطابعإدارية  والإشراف مراجعةلامكتب لالتي يجريها قسم التحقيقات التابع ات التحقيقوتكون  -6
تفيد عندما تكون هناك مؤشرات  اتقسم التحقيقكما يحقق  .دعاءالا تدحضهو جمع الأدلة التي قد تثبت أو 

 .عمدعن  كيدية أو خاطئةمعلومات بتقديم 
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ذا و  .يخضع لتقييم أولي، فإنه ادعاء أيعند استلام و  -7 مكتب ية أن الادعاء يقع ضمن ولا خلص إلىا 
 القائمة بحجم الحالاتالادعاء فيما يتعلق  ةيتم تنفيذ عملية تقييم المخاطر لتحديد أولوي ،المراجعة والإشراف

لإدارة أو الرجوع إلى ا ،لمعلومات المتاحة لتحديد ما إذا كان من المناسب إجراء تحقيق كامللتحليل يجرى و 
 ش عبإلى  ماادعاء أنه من الأفضل إحالة تقرر يقد و  .حصول على معلوماتالعلاجي أو  لاتخاذ إجراء

 .سواء في التقييم الأولي أو بعد إجراء تحقيق كاملية أو إلى الحكومة، وكالات خارجأو  الصندوق الأخرى
 :بعد الانتهاء منها على النحو التالي فيهاالتحقيق التي تم  دعاءاتالاتصنف و 

 ؛نظاميةغير لة تشير إلى حدوث ممارسات عندما تكون هناك وفرة من الأد مدعومة بالأدلة 

 تأكيد أو دحض ادعاء لالتي تم الحصول عليها غير كافية عندما تكون الأدلة  غير مدعومة بالأدلة
 الممارسات غير النظامية؛ أو

 (.الادعاءات)دعاء عندما تكون هناك وفرة من الأدلة تدحض الا لا أساس لها 

لجنة داخلية تتألف من كبار وهي  ،الصندوقفي لجنة الجزاءات  لىعبالأدلة المدعومة عرض الادعاءات وت   -8
طرف الفي حالة ) يتعين تطبيقهي ذال الجزاءاتخاذ قرار بشأن و  لتقييم النتائج ،المديرين في الصندوق

 .الرئيس بشأن ما إذا كان ينبغي اتخاذ إجراء تأديبيإلى  مشورةإسداء  ،في الحالات الداخلية ،أو (خارجيال

 3102التحقيق في عام  أنشطة

منها  ،2112في عام  قيد النظرحالة  01 والإشرافمراجعة المكتب  تناول .3102عام في  حجم الحالات -9
وظل عدد الحالات  .جديدة حالة 23( وأعيد فتحهامن السنوات السابقة )بما في ذلك حالة واحدة  لةرح  م   21

 .2112مستوى عام نفس المفتوحة في نهاية العام عند 

 3103/3102قيد النظر في حالات التحقيق  :0 الجدول

 2112 مقارنة بعامزيادة طفيفة  مشروعاتبالسلوك الموظفين و بالجديدة المتعلقة  دعاءاتعدد الا شهدو  -11
 (. 1 )الشكل

 المجموع /خارجيةداخلية خارجية داخلية 

 42 3 30 9 1122الحالات المعلقة في نهاية عام 
 33 1 19 13 2102الحالات الواردة في عام 

 75 4 49 22 1121في عام  قيد النظرالحالات مجموع 
 55 3 35 17 2102الحالات المغلقة في عام 

 20 1 14 5 1121ي نهاية عام الحالات المعلقة ف
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 39 1 21 17 2102الحالات الواردة في عام 

 1 0 0 1 2102الحالات التي أعيد فتحها في عام 
 60 1 36 23 1122في عام  قيد النظرالحالات مجموع 

 41 2 20 19 2102الحالات المغلقة في عام 
 19 0 15 4 1122الحالات المعلقة في نهاية عام 
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 (3102-3112)مكتب المراجعة والإشراف لالمبلغة  دعاااتالا. 0الشكل 

 
المتزايد مؤشرا  الاتجاهوقد يكون . بها لتنبؤعديدة ولا يمكن اعوامل بجديدة  ادعاءات ورودتأثر يبشكل عام، و  -11

ين )مثل الفصل تالماضي السنتينالتي وضعها الصندوق في المحسنة  يةليات الائتمانية والأخلاقالآ أثرعلى 
نشاء مكتب الأخلاقيات(. للمشروعات مسؤوليات التشغيلية والمالية البين   وا 

 (. 2 )انظر الشكل تينالماضي تينسنلل شكاوى مماثلاال. كان نمط مصدر دعاءاتمصدر الا -12

 3102في عام مكتب المراجعة والإشراف الواردة إلى  دعاااتالا. مصدر 3الشكل 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحالات الخارجية/الداخلية حسب السنة

 مختلطة
 خارجية
 داخلية

 مصدر الادعااات

 شكاوى خارجية
23% 

20% 

موظفو 
 %21 لمشروعاتا



 

5 

عبر موقع  المبلغ عنهازيادة في عدد الادعاءات  2112 عام أرقامتبين السنة السابقة، بمقارنة غير أنه  -13
 (.2 الإلكتروني )انظر الشكلالبريد المتخصصة بوآليات الإبلاغ على الإنترنت لصندوق ل مكافحة الفساد

مبادرات الوقاية التي ل 2112في عام مكتب المراجعة والإشراف  رؤيةنتيجة زيادة ذلك يمكن أن يكون و 
 الخدمات المالية. المراقب و شعبة ها تالإدارة المالية التي نظمعمل  حلقاتضطلع بها الصندوق، مثل ا

 (3102-3113) دعاااتلاالإبلاغ عن ا. قنوات 2الشكل 

 

 

حالات بوصفها الممارسات غير النظامية التي تشمل الموظفين  ادعاءات. يشار إلى طبيعة الادعااات -14
التي يمولها الصندوق برامج الو  مشروعاتالمتعاقدين الخارجيين والالمتصلة بداخلية في حين أن الادعاءات 

مشروع، طرف في اللمقترض أو فو االتي يقوم بها موظالممارسات غير النظامية  ادعاءاتبما في ذلك  -
في عام وردوا  ادعاء 23من و تصنف كحالات خارجية.  -ن و الخاصة والأفراد الآخر  والكياناتوالشركات 

معلومات عن طبيعة الادعاءات الواردة في  2. ويقدم الجدول اداخلي 15وخارجيا  21 هناك ، كان2112
 . 2112 عام

 طريقة الإبلاغ

إلى موظفي مكتب المراجعة  بريد إلكتروني
 والإشراف
 شخصيا

 عبر الإنترنت

 ياهاتف
 البريد الخارجي

 البريد الداخلي

 مكتب المراجعة والإشراف نفسه
 إحالة من مكتب الأخلاقيات

 إحالة من ش عب أخرى
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 3102في عام : طبيعة الادعااات الواردة 3الجدول 
 العدد طبيعة الادعاا

  خارجي

 10 تدليس

 1 فساد، رشوات ابتزازية، ابتزاز، رشوة، تواطؤ

 4 ممارسات غير نظامية في التعيين

 1 أخرى

 8 تواطؤ/ممارسة قسرية(تدليس/فساد/مختلط )

  خارجي/داخلي

 1 /تضارب مصالح(تواطؤممارسة فساد/مختلط )

  داخلي

 5 استخدام السلطة تحرش و/أو إساءة

 3 تدليس

 6 سوء سلوك آخر

 المجموع
 

39 

جرائية أو سوء الإدارة في حد ذاته في مشروعات الصندوق إلا إذا كانت الإ الانتهاكاتفي  والإشرافمراجعة المكتب لا يحقق 
 .انب موظفي الصندوقغير لائق من جتصرف والفساد، أو  التدليسالإجرائية أو سوء الإدارة تدل على  الانتهاكاتهذه 

لتحرش المزعوم من أجل حالات الليكون بمثابة آلية وساطة  2111أنشئ مكتب الأخلاقيات في عام و  -15
أو إساءة /و التحرشت رسميا حالتان تنطويان على ليأح ،2112في عام و  .معالجة القضايا في مرحلة مبكرة

أدى واحدة حيث حالة التحقيق في  جرىو  .مكتب المراجعة والإشرافالسلطة من قبل مشرف إلى  استخدام
مكتب الأخلاقيات ثلاث مسائل  أحالقيد التحقيق. كما  الأخرى لا تزال الحالةفي حين  ،جزاءاتإلى فرض 

 .بعد تقييم أوليكلها أغلقت و  ،والإشرافمراجعة المكتب إلى  (لا تتصل بالتحرشأخرى )

مكتب المراجعة والإشراف  أكمل ،2112في عام  .الجزااات المفروضةو  3102في عام المغلقة التحقيقات  -16
في  كلها فتحت) الأوليةفي المرحلة منها  12أغلقت  ،المغلقةومن الحالات  .حالة 11 بشأنعمله 

تسع وأغلقت  (؛2112في عام منها حالات تسع فتحت )في مرحلة التقييم الأولي  21أغلقت و (؛2112 عام
أمثلة وترد أدناه  (.1انظر الشكل ) (2112منها في عام ت فتحت خمس حالا)في مرحلة التحقيق حالات 

 .هذه الحالات تصنيف (5ويبين الشكل ) .عند كل مرحلة تأغلقالتي على الحالات 
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 3102في عام  التي أغلقتحالات ال .2الشكل 

 

 3102عام في  التي أغلقتحالات ال .5الشكل 

  
 .الأخرىالمختصة الحكومات أو الكيانات  وأالصندوق  أو ش عب دوقإدارة الصن إلىالحالات يجوز إحالة 

الخبراء أحد أن إلى مكتب المراجعة والإشراف  خلص. إلى تدابير تأديبية أو التصحيحية المؤديةحالات ال -17
يتطلب كان الذي  ،مع الصندوق يالاستشار  هعقد لإكمالشهادة تدريب الأمن  زورلصندوق ين لستشاريالا

أي على  الحصولمن  الخبير الاستشاريحظر هذا الصندوق في  الجزاءاتقررت لجنة و  .يينالسفر للتع
 (.معلقا الجزاءالقرار النهائي بشأن لا يزال )عقود من الصندوق لفترة محددة 

 المرحلة عند الإغلاق

 2112حالات وردت قبل 
 2112حالات جديدة في عام 

 تصنيف الحالات

 المرحلة الأولية  مرحلة التقييم الأولي         مرحلة التحقيق

 للعلم فقط
 لا يوجد إجراء إضافي

 لا أساس لها

 غير مدعومة بالأدلة

 إحالة خارجية

غير مدعومة 
 بالأدلة/لا أساس لها

تحول إلى إدارة 
 الصندوق

مدعومة بالأدلة/مدعومة 
 جزئيا بالأدلة
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مؤسسات غير معتمدة مؤهلات أكاديمية تمنحها بادعاءات متعلقة مكتب المراجعة والإشراف  وورد إلى -18
في و  .الفئة الفنيةوموظف في  فئة الخدمات العامة موظف في: اثنان من موظفيهق الصندو  وقدمها إلى

الدرجة من  تم الحصول علإلى أنه  والإشرافمراجعة المكتب  خلص ،وظف فئة الخدمات العامةحالة م
أن الموظف إلى مكتب المراجعة والإشراف خلص  ،في الحالة الثانيةو " مقابل رسوم. ات"طاحونة دبلوم

 إيقافالمتمثل في . وفرض الاجراء التأديبي تقديم طلب التعيينكاديمية في سياق عملية الأ همؤهلاتف حر  
 .عن العمل الموظفينمن كل 

 ادور عمل ينطوي على تضارب في المصالح حيث أعطى انخرط في وخ لص إلى أن أحد الموظفين  -19
تم التوصل إليها والتي تفيد النتيجة التي  استنادا إلىو . معه الصندوق علاقة تجارية لدىكيان إلى  ااستشاري

تطبق تدابير تأديبية لم  ،عدم وجود أي معاملة تفضيلية أو محسوبية، و تنفذ بالفعلالعلاقة الاستشارية لم بأن 
الانخراط في العمل الامتناع عن و  لاستقالة من الدور الاستشاريه باأمر ت رسالةتلقي  هولكن ،الموظف على
 .الكيانهذا ع مالمستقبل في 

ساءة و  حالة تحرشفي مكتب المراجعة والإشراف  وحقق -21 تجاه لسلطة تنطوي على موظف ل استخداما 
بيئة عمل عدائية  تهيئةفي سلوك غير مقبول من خلال الموظف انخرط وخلص التحقيق إلى أن  .مرؤوسه
 وفرض على الموظف .نسلوك غير مرغوب فيه تجاه الموظفين الآخريبأيضا وقام  لمقدم الشكوى وعدوانية

 .فضلا عن تدابير علاجية ،الإيقاف عن العمل المتمثل فيالإجراء التأديبي 

الصندوق أدلى  يموظفأحد أن يفيد بما ادعاء من ممثل دولة في مكتب المراجعة والإشراف  وحقق -21
سلوك و  ةلهجة المستخدمالأن مكتب المراجعة والإشراف  خلصممثل الدولة. و بلد  من قدربملاحظات تحط 

من الشأن قد تحط التي  الملاحظاتأن  ص إلىللخلاجد أدلة كافية يلكنه لم و ، لم يكونا مناسبينالموظف 
 المتوقعة في الصندوق.السلوك معايير ب هتذكير و الموظف  إلىتحذير شفهي وتم توجيه . لي بهادأ

 ،2112في عام بتسويتها شراف مكتب المراجعة والإ قامحالة  11 بين . منجزاااتلى إالحالات التي لم تؤد  -22
مكتب المراجعة والإشراف ها ا. وهذا يعني عادة أن الشكوى التي تلقالأوليةمرحلة الفي  ةحال 12 أغلقت
على سبيل و لتحقيق في المسألة. ا صلاحيةمكتب المراجعة والإشراف لم يكن لولكن  ،مخالفاتوجود  ادعت
أو الفساد في الأنشطة الممولة  التدليسوليس  اتإدارة المشروعقضايا متعلقة بهذه الشكاوى قد تكون  ،المثال

ساءة استخدام اسم وشعار و  موظفي المشروع والمحسوبية في التوظيف،ب التحرشمن الصندوق )مثل  ا 
ذات  مرة أخرى إلى الشعبةهذه الحالات  وعادة ما تحال (.العمالةالصندوق من قبل أطراف ثالثة أو حيل 

 الأخرى ذات الصلة. الش عب، أو إلى اتالمشروعالمتصلة بالبرامج في حالة الادعاءات  دائرة إدارةلالصلة 

ضافية أن الإتحقيقات تبين العندما  ذلكيحدث ما  ةوعاد .بعد إجراء تقييم أولي أخرى حالةأغلقت عشرون و  -23
على بعض المرحلة  وعادة ما ستشتمل هذه .منه قابل للتحققمادي أو غير أو  غير موثوق بهالادعاء 

لوثائق ذات الصلة. لواستعراض  (دعاءاتالمقابلات مع الشهود )على الأقل مع مقدم الشكوى لتوضيح الا
إمكانية  منظرا لعدالمضي قدما مكتب المراجعة والإشراف لا يستطيع للأسف،  ،في كثير من الحالاتو 

في و  .المراجعة والإشراف مكتب إلىتقديم معلومات إضافية  هرفضلأو  الشكوى الأوليالاتصال بصاحب 
من ضمن اختصاصات التحقيق في أن هذا الادعاء ليس  التحقيقات الإضافيةتبين بعض الحالات، 

الأمم المتحدة أغلقت إحدى الحالات وأحيلت إلى منظمة أخرى من منظمات على سبيل المثال، و  .لصندوقا
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 ،خرىالأمنظمة المع  معينينعقد و  مشروعبتصل يستشاري الاالخبير سوء سلوك  خ لص إلى أنعندما 
استخدامها كانت الأموال النظيرة من  إساءةعم في حالة أخرى، تبين أن الأموال التي ز  و وليس الصندوق. 

بعض  أغلقت ،أخيراو القضية إلى الحكومة المعنية. مكتب المراجعة والإشراف  أحالوبالتالي  ،الحكومة
وينطبق  .الادعاءؤكد يالاستعراض الأولي لم  نظرا لأنمرحلة في هذه ال اتالمشروعالمتعلقة ب دعاءاتالا

إجراءات تتعلق بأي مشاكل مكتب المراجعة والإشراف  لم ير فيها ،التوريدمتصلة ب تدليسحالة  ذلك على
 موجودة. لم تكنأكد أن المحسوبية المزعومة ، و المتبعة التوريد

مجموعة من الموظفين أدعي في حالة أن  ،المرحلةفي هذه  التي تم تسويتهاالداخلية  الحالاتمن حيث و  -24
لم تكن أن الحالة مكتب المراجعة والإشراف . وأكد مزميل له بشأنأجبروا على التوقيع على رسالة احتجاج 

أنه ادعى  حيث ،احتيال أحد الموظفين بشأن وقت العمل الإضافيبوكانت هناك حالة أخرى تتعلق . كذلك
 إلىمكتب المراجعة والإشراف يخلص لم  ،في هذه الحالةو  .في إجازة سنويةبينما كان عمل لوقت إضافي 

استخدام العمل الإضافي في الحالات التي لا تتفق  الشواغل إزاءحدد بعض ه ولكن ،التدليسأي دليل على 
بحث  وتم. لاتخاذ الإجراء اللازملإدارة ونقل هذا الأمر إلى علم ا ،الذي يستند إليه أو المنطقه مع أحكام

تؤكد لم و  .ادعاء بشأن سلوك غير لائق من أحد الموظفين في المناسبات الاجتماعية المرتبطة بالعمل
مكتب  وأ بلغ بها ،سلوك الموظف إزاءعامة ها أثارت شواغل محددة، ولكنال دعاءاتالامفصلة المقابلات ال

 الأخلاقيات للمتابعة مع الموظف المعني.

مكتب المراجعة والإشراف تلقى  ،دائرة إدارة البرامجفي اون مع الزملاء وفي أحد الأمثلة الناجحة للتع -25
في تعاون وثيق مع مدير و  .الصندوق اتمشروعأحد ادعاءات متعلقة بإساءة استخدام أموال التدريب في 

 فقد ،لم تكن هذه التحقيقات قاطعةفي حين و إشراف. بعثة أولية خلال تحقيقات أجريت  ،البرنامج القطري
أجريت عملية و  إلى الحكومة، ذلك بإحالة المسألةسمح و  .معلومات إضافية إلى الصندوق تقديمإلى أدت 

 موظف المشروعالحكومة وعاقبت ، التدريب يجري تزويرهانماذج  ت هذه المراجعة أنوأكد .مراجعة خاصة
 .تسديد المبالغ المختلسةب، وأمر المعني

والفساد في  التدليسب ادعاءاتلتحقيق في لمالية دولية أخرى مع مؤسسة مكتب المراجعة والإشراف تعاون و  -26
قيد النتائج الأولية أن الأموال المحولة  بينتو  .بعثة تحقيق مشتركة وشمل ممول بصورة مشتركة مشروع
من خلال  ،الصندوق استطاعفي حين  ،المالية الدولية الأخرى ةكانت أموال ساهمت بها المؤسس البحث
مكون المطعون للأموال الصندوق  استمرار صرفوقف  ،السريعة لمدير البرنامج القطريت والإجراءا الإبلاغ

، فقد هذه النتيجةبسبب تحقيق الدور القيادي في الالمالية الدولية الأخرى  ةفي حين أخذت المؤسسو  .فيه
ما ته إلى لهذا المكون، والذي تصل قيم هصرفيتعين ألغى الصندوق الجزء المتبقي من القرض الذي كان 

 مليون دولار أمريكي. يقرب من

أيضا مكتب المراجعة والإشراف أكمل  ،أعلاه المذكورة جزاءاتنتجت عنها البالإضافة إلى التحقيقات التي و  -27
تواطؤ تتعلق ب ىوكانت الحالة الأولسوء السلوك. تنطوي على نتيجة إلى لم تخلص ثلاثة تحقيقات كاملة 

 تمراجعة حسابات كشفل لصندوق. وكان هذا العقد أيضا موضعإلى ا في منح عقد خدمات مقدمة محتمل
حدثت في أداء  قدهفوات ال. وخلص التحقيق إلى أن العديد من بشأن التوريدمخالفات احتمال وجود عن 

أي سوء سلوك من قبل موظفي الصندوق أو ممارسات غير نظامية  يكن هناك، ولكن لم المراقبةواجبات 
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إدارة الصندوق  التي خلص إليها علىضافية النتائج الإمكتب المراجعة والإشراف عرض و  .المتعاقدمن قبل 
 .لاتخاذ الإجراء المناسب

موارده و  لصندوقافي الإضرار بسمعة موظف تسبب لالإجراءات والقرارات المهنية بتحقيق آخر وتعلق  -28
العواقب المترتبة و  لنظر في المخاطرا الواجبة عندالرعاية  يتوخأن الموظف لم إلى التحقيق  وخلص. ماليةال

وقدم تقرير التحقيق إلى  .سوء نية أو سوء تصرفلم يجد المكتب ما يفيد ب لكنو  ،الإجراءاتعلى مثل هذه 
 .لاتخاذ الإجراء المناسبالصندوق رئيس 

ساءة و  والانتقامينطوي على التحرش  واحد ادعاءفي  2112في عام التحقيق وأعيد فتح  -29  طةالسل استخداما 
تين لم تعالجا منفصلهناك مسألتين  أن أظهر استعراض الحالة أنبعد  2112في عام  كان قد أغلق أصلا

تحقيق إضافية لتغطية هذه المسائل وخلص إلى أن إجراءات مكتب المراجعة والإشراف  واتخذبشكل كامل. 
 دعاءاتبأن الاالتي تفيد اف مكتب المراجعة والإشر لالأدلة التي تم جمعها تتفق مع الاستنتاجات الأولية 

 .غير مدعومة بالأدلة

 تنفيذ سياسة مكافحة الفساد

بشأن عرضين في حلقات عمل مكتب المراجعة والإشراف تضمنت أنشطة التوعية الاستباقية التي قام بها  -31
 سادالفالتوعية بوليس في مجال  ،اتموظفي المشروع ثريا مع هذه الدورات تفاعلاووفرت  .الإدارة المالية

مكتب المراجعة  أعادكما  .المحتملة الأخرى الترويجولكن أيضا من حيث مبادرات  ،فحسب التدليسو 
 أفضلوروابط مكافحة الفساد لتوفير معلومات تصميم موقعيه على الإنترانت والإنترنت بشأن والإشراف 

 لية الدولية الأخرىالمؤسسات الماو  الصندوق التي يمنعصفحات أخرى ذات صلة، مثل قائمة الكيانات ب
 .العمل معها

في  ينالمحتملأو الفساد  التدليسالمشورة إلى الموظفين بشأن  إسداءمكتب المراجعة والإشراف  لوواص -31
استطاع مكتب المراجعة ، الجاريةخلال كل من التقييمات الأولية والتحقيقات و  .مشروعاتمختلف ال
عدة  وعند إغلاق .لمنع المزيد من المخاطر ة البرامجدائرة إدار التعاون والتنسيق بنشاط مع  والإشراف
أوجه الضعف في و  على الإدارةعددا من التقارير عن الآثار  والإشرافمراجعة المكتب  أصدر ،حالات
 .الرقابة

مكافحة الفساد في  ه بشأنبنشاط على تعزيز جدول أعمالمكتب المراجعة والإشراف يعمل سوف و  -32
 .لصندوقموظفي الاجتماع العالمي لوا التوريدفي مجال لتعلم إقليمي لث عروض في حدب، بدءا 2111 عام

 تجمع موظفي الصندوق من المكاتب القطرية أخرىمناسبات مكتب المراجعة والإشراف ستهدف كما سي
 .الأحيان بعض في موظف 111ما يصل الى  التي يحضرهامن جميع المناطق،  اتموظفي المشروعو 

مدى زيادة كبيرة في  من شأن ذلك أن يؤدي إلى. و اثلمم اهتمامية المشروعات بوستحظى حلقات عمل بدا
الصندوق موظفي فرصة لتبادل المعلومات والأفكار مع يوفر و مكتب المراجعة والإشراف  وصول

 سي مك نو  للمعلومات نزيهالمفتوح و التبادل الأيضا هذه الاتصال  ستشجع وسيلةو  .الميدانفي  مشروعاتالو 
أفضل السبل و الميدان في  لتحديات المحددة التي تواجهأفضل لفهم اكتساب من مراجعة والإشراف مكتب ال

 لمعالجتها.
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 الأنشطة الخارجيةالأخرى و الأنشطة 

الوكالات التي تتخذ في الرقابة  لوظائفالدورة السنوية المشتركة الرابعة مكتب المراجعة والإشراف استضاف  -33
تم توسيع حدث و  .من الوكالات الثلاث ينجميع موظفي الرقابة الداخلي اهحضر  والتي ،مقرا لها من روما

تبادل و  حدد الاجتماع إجراءات لتحفيز ودعم التفاعلو . ومقدمي عروض خارجيين نه السنة ليضم متكلميهذ
في المؤتمر السنوي مكتب بتمثيل ال والإشرافمراجعة المكتب وقام أحد ممثلي . ويجري تنفيذهاالمعرفة 

في مهن الاتصالات إقامة  علىللتفاعل للمساعدة  فرصا رئيسيةهذه الأحداث وتعتبر  .ققين الدوليينللمح
بقاءوالحفاظ  التحقيق والمراجعة التطورات في أحدث أفضل الممارسات و علم بلى عالصندوق  عليها وا 

 م.داخل المهنة بشكل عاو  بين المؤسسات المالية الدولية وفيما ،منظومة الأمم المتحدة

تكون ضمان أن و باستمرار مع أصحاب المصلحة مكتب المراجعة والإشراف تحسين تفاعل  من أجلو  -34
مكتب المراجعة لالإنترنت و  الإنترانتمواقع  تم تحسينالأطراف الخارجية والداخلية على بينة من عمله، 

 (./www.ifad.org/governance/anticorruption :)انظر 2112في أواخر عام  همانطاق عيوتوسوالإشراف 
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