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 5102التقريرالسنويعنأنشطةالتحقيقومكافحةالفسادلعام
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 المحتويات

 

 1 موجز

 1 وطريقته والتحقيق والإشراف المراجعة مكتب ولاية

 2 الفسادومكافحةالتحقيقأنشطة

 9 والتعاونالانتشارالإصلاح،

 11 والمواردالموظفون
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 موجز

والإشراف -1 مكتبالمراجعة التحقيقاتفيه،أسهم فيالتخفيفمن،وقسم عام المؤسسية منخلال6142المخاطر
،ومنخلالالتحسيناتالمدخلةعلىعمليتيالممارساتغيرالنظاميةمنشكاوى25أوالتحقيقفيو/استعراض

والجزاءات التحقيق عام كان وقد الفساد. بمكافحة الوعي رفع 6142وأنشطة بالتحدياتنظراً محفوفاً لحجملعاماً
فيالرئيسيينالكبيروتعقدالشكاوىالجديدة،ولجملةالإصلاحاتالتيتوجبتنفيذها،والتغييراتالكبيرةفيالموظفين

،إدارةالصندوقللمكتبمنإشراكخبراتخارجيةفرتهالذيوبدايةالعام.وسمحالدعمالكبيرمنالميزانيةالإضافية
 دونأيحدودعلىالنطاق.بالمطلوبة،وبالاستقلاليةوضمنإجراءأعمالالتحقيق

حالاتثمان،حيثلميبقهناكإلا6141وصلعددحالاتالتحقيقغيرالمعلقةإلىأدنىنقطةلهافينهايةعام -2
الحالاتالجديدةمنوهوأعلىمأخذإجمالي،حالةجديدة14،معتلقي6142عامرتغيلاأنهذاالسيناريوإ،معلقة

المكتبعاماضطلعونتيجةلذلكتألفعبءحالاتالتحقيقالتي.الإشرافحتىتاريخهومراجعةالفيمكتب بها
وتعقيدالكثيرمن،التحقيقاتلمدةالاعتياديةلعمليةونظرال.علىمدىالعامبهاغيتبلالبأغلبيتهمنقضاياتم6142

عملمكتبيحالةمعلقةفينهايةالعام.و64هناكبقيتوتغييرالموظفينفيفريقالتحقيقات،،الحالاتالجديدة
 .6142بجدللحدمنتراكمالحالاتبحلولمنتصفعامالإشرافوالمراجعة

كبيرةعلىعددكلمنالحالاتالخارجية -3 .ويتأثروجود6142الصندوقعامتعلقةبموظفيوتلكالم،طرأتزيادة
يكونالتوجهالمتزايدفيالحالاتذاتالصلةبالمشروعاتوقد.لايمكنالتنبؤبهمما،دعاءاتجديدةبعواملعديدةا

 فيهذاالمضمار.تخلفأثراًتبدأتيالو،مؤشراًلانتشارأنشطةالمكتبفيمكافحةالفسادفيالسنواتالأخيرة

،6142والجزاءاتبتنفيذعددمنالتوصياتالمدرجةفيالتقريرالنهائيالصادرعامالتحقيقاستمرإصلاحعمليتي -4
بمساعدةمعدلةوالجزاءاتفيالصندوق.وتموضعمسوداتلإجراءاتوصيغالتحقيقعناستعراضخارجيلعمليتي

ستكملبحلولمنتصفعاملخطةالعملذاتالصلةأنت خبراءمنالبنكالدوليومنمجتمعالأممالمتحدة.ويتوقع
6142. 

توفرتلمكتبالمراجعةوالإشرافمواردماليةإضافيةمعتبرةللإيفاءبمتطلباتالقدراتالمتزايدة.وكانمكتبالمفتش -5
فجواتالعامفيبرنامجالأغذيةالعالميداعماًعلىوجهالخصوصفيمساعدةمكتبالمراجعةوالإشراففيملء

 الموظفينمنخلالالموافقةعلىندبمحققرفيعالمستوىللمكتبخلالالعامالماضي.

 تهوطريق مكتب المراجعة والإشراف والتحقيق ولاية

التدليسوالفساد(4)وهي:،يوكلإلىمكتبالمراجعةوالإشرافولايةالتحقيقفيالممارساتغيرالنظاميةالمزعومة -6
الصندوقيمولهبمشروعأويشاركونبطلبذينيتقدمونغيرالموظفينالأشخاصمنبكياناتومتعاقدينوفيمايتعلق

افيذلكالتحرش،،بمالمزعومسوءسلوكالموظفين(6)؛ذيصلةبمقرالصندوقلحصولعلىعقديسعونلأو
فيالصندوقمعأفضللجزاءاتيقواوتتماشىممارساتالتحقاستخدامالسلطة،والانتقام،وتضاربالمصالح.سوءو

 الممارسات تالتي وطبقها الأخرى المتحدة الأمم وكالات المجال هذا الإالفي الأطرافنمائيةمصارف المتعددة
 الرئيسية.



 

6 

 

التيقدالدلائلوالهدفمنهاهوجمع،بطبيعتهاإدارية/قسمالتحقيقات،مكتبالمراجعةوالإشرافتحقيقاتعتبروت -7
علىمؤشراتتوجدتحقيقاتعندما/قسمالتحقيقاتمكتبالمراجعةوالإشرافيجريذلك.كمادعاءإتدحضتثبتأو

 .الإبلاغعنهيتممماعنعمدمضللةمعلوماتكيديةأو

 -8 استلام يخضع،اتدعاءالامثلهذهوعند منها يقعضمنولايةهذاأنجدنو وا ،أوليديرلتقكلادعاء الادعاء
يجرى،كمامتراكمةالموجودةالحالاتالمقارنةبعبءالادعاءهذالمخاطرلتحديدأولويةلديرعمليةتقتجريمكتب،ال

لاتخاذالصندوقإلىإدارةإحالةالأمرإجراءتحقيقكامل،أولائمماإذاكانمنالمقديرلتوفرةتحليلللمعلوماتالمت
ملاءمةكثرمنالأه.وقديتقررأنعلىمعلوماتضالحصولعرضبغرلتصنيفهفيلائحةأو،تصحيحيةاتإجراء
الأوليأوديرالتقمرحلة،سواءفيخارجالصندوقإلىوكالاتأوحكوماتأودعاءإلىش عبالصندوقالاإحالة

 :ىالنحوالتاليعلمحققبهاعندالاستكمالفالادعاءاتاليتصنيمكنوكامل.التحقيقالبعدإجراء

 عندماتكونهناكوفرةمنالأدلةتشيرإلىحدوثممارساتغيرنظامية؛:بالأدلةمدعومة 

 ؛الادعاءبممارساتغيرنظاميةغيركافيةلتأكيدأودحضالمجموعةعندماتكونالأدلة:غيرمدعومةبالأدلة 

 عندماتكونهناكوفرةمنالأدلةتدحضالادعاء)الادعاءات(.:لاأساسلها 

مدراءرفيعيلادعاءاتالمدعومةبالأدلةعلىلجنةالجزاءاتفيالصندوق،وهيلجنةداخليةتتألفمنوت عرضا -9
فيوفيالصندوق،لتقييمالنتائجواتخاذقراربشأنالجزاءالذييتعينتطبيقهفيحالةالطرفالخارجيأو،المستوى

 إذاكانينبغياتخاذإجراءتأديبي.بشأنماالصندوقسداءمشورةإلىرئيسلإالحالاتالداخلية،

 أنشطةالتحقيقومكافحةالفساد

 5102حجمحالاتالتحقيقفيعام

،معظمها8،حيثكانعددالحالاتالمعلقة6141وصلعددحالاتالتحقيقالمعلقةإلىأدنىنقطةلهبنهايةعام -11
السيناريوتغيرعام عدةحالات14حيثتمتلقي6142قيدالمعالجةللإغلاق.إلاأنهذا فيها بما حالةجديدة

ةمعقد مكثفاً 25المراجعةوالإشرافإلىمكتبالتحقيق.وتطرقفيتتطلبجهداً وبنهاية6142حالةنشطةعام ،
 .6142عاملمتاست 65منها،حالةمعلقة64العامكانتهنالك

 :4الجدول

 5102-5102حالاتالتحقيققيدالنظرفي

 المجموع داخلية/خارجية خارجية داخلية 

5102     

 44 1 42 1 6142الحالاتالمعلقةفينهايةعام 

5102     

 25 1 62 41 6141الحالاتالواردةفيعام 

 22 1 28 41 6141مجموعالحالاتقيدالنظرفيعام 

 18 1 24 42 6141الحالاتالمغلقةفيعام 

 8 1 5 4 6141المعلقةفينهايةعامالحالات 

5102     

 14 6 24 42 6142الحالاتالواردةفيعام 

 25 6 28 45 6142مجموعالحالاتقيدالنظرفيعام 

 68 6 61 2 6142الحالاتالمغلقةفيعام 

 64 1 48 44 6142الحالاتالمعلقةفينهايةعام 



 

2 

 

كبيرةعلىكلمنالحالاتذاتالصلةبموظفيالصندوقوالحالاتالخارجية،6142وفيعام -11 وهو،طرأتزيادة
(.4انظرالشكل)تبالمراجعةوالإشرافحتىتاريخهتلقاهامكالتيالحالاتالجديدةمنماشكلأكبرمأخذإجمالي

 .الأخلاقياتنمكتبمم حالة(،كانتهناكخمسحالات42)ومنبينالحالاتالداخليةالمستلمة

 4الشكل

 5102-5112الادعاءاتالمبلغةلمكتبالمراجعةوالإشراف

 

 

لحالاتذاتالصلةلالمتزايدتوجهاليمكنأنيكونويمكنالتنبؤبه.ممالاعديدةجديدةبعواملوجودحالاتيتأثر -12
بالمشروعاتمؤشراً التينشرالوعيعلىأنأنشطة الفساد بهابمكافحة بدأتالأفيالسنواتتبالمكقام قد خيرة

 .تخلفأثراً

منقبلإلىالمكتبةحالالمةفيعددالشكاوىدزيا6142يظهرنمطمصدرالادعاءاتعام.مصدرالادعاءات -13
 الشكاوىمنمصادرغيرمفصحعنها.فيوتناقصاً،هأومستشاريموظفيالصندوق
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 6الشكل

 5102إلىمكتبالمراجعةوالإشراففيعاممصدرالادعاءاتالواردة

 

منعنهاالحالاتالمبلغفيوتناقصطفيفشخصيا،عنهافيالحالاتالمبلغضئيلةزيادةطرأت،6142عاموفي -14
 (.2البريدالإلكتروني)انظرالشكلمنخلالموقعالصندوقبشأنمكافحةالفسادعلىالإنترنت/

 2الشكل

 5102-5112قنواتالإبلاغعنالادعاءات

 

 

يشارإلىالادعاءاتبممارساتغيرنظاميةينخرطفيهاموظفونفيالصندوقإلىأنهاحالات.طبيعةالادعاءات -15
الادعاءاتذاتالصلةبالمتعاقدينالخارجيينوالمشروعاتوالبرامجالتييمولهاالصندوقيشارإلىداخلية،فيحين

اًداخليادعاء42وادعاءخارجياً24،كانهناك6142عامتماستلامهادعاء14بينومن.علىأنهاحالاتخارجية
 .(6)الجدولينمختلطاثنينو
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 6الجدول

 5102-5102طبيعةالادعاءاتالواردةفيعام

 6142 6141 طبيعةالادعاء

  خارجي

 5 41 ممارسةتدليسية  

كراه(فساد)   8 1 بمافيذلكتواطؤوا 

 41 5 مختلط)تدليسوفساد( 

 2 6 ممارساتغيرنظاميةأخرى 

   خارجي/داخلي

 6 - ممارسةتدليسية 

كراه(   - 4 فساد)بمافيذلكتواطؤوا 

 - 6 وفساد(مختلط)تدليس 

   داخلي

 46 2 تحرش/إساءةاستخدامالسلطة/انتقام 

 - 6 ممارسةتدليسية 

كراه(وفساد)بمافيذلكتواطؤ   - 6 ا 

 1 1 سوءسلوكآخر 

 24 23 المجموع 

الادعاءاتذاتالصلةبالفساد -16 التوجهالأساسيالواضحمنالبياناتالواردةفيالجدولالثاني،فهوزيادة فيوأما
 فيالصندوق.وهيتتعلقبموظفينفيمكانالعمل،،وشكاوىالتحرشالمشروعات

 والجزاءاتالمفروضة5102التحقيقاتالمغلقةفيعام

 .(1)الشكل6141ةمنعاممنهامرحل 2حالة،68استكملمكتبالمراجعةالإشرافعملهعلى،6142خلالعام -17

 1الشكل

 المرحلةعندالإغلاق–5102الحالاتالتيأغلقتفيعام

 

 .6142وضعالحالاتالثمانيوالعشرينالمغلقةعام2ويظهرالشكل -18
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 2الشكل

 تصنيفالحالات–5102الحالاتالتيأغلقتفيعام

 

،قامتلجنةالجزاءاتباستعراضجميعالحالاتالتيأغلقهاالمكتبخلال6142بمايتماشىمعولايتها،وفيأبريل -19
 .6141عام

فيالعادةويعنيالإغلاق(.6142عاممنجميعها)،عندالمأخذتسعحالاتغلقت،أ 1وكماأشيرإليهفيالشكل -21
بلغعنهالاإلاأنالقضيةالم ،مزعومغيرنظاميشكوىبعمللمكتبالمراجعةوالإشرافتلقيعلىالرغممنو،أنه

 يمكنتطبيقجزاءعليهوفقاً ليستلديهالمراجعةوالإشراف،أوأنمكتبللقوانينالمرعيةفيالصندوقتعدخرقاً
الموضوع. للتحقيقفيهذا إجراءأربععشرةوأغلقتالصلاحية يحدثذلكيأولديرتقحالةأخرىبعد ما .وعادة

هذهتنطويلتحققمنه.وعادةماالايمكنأو،أومادي،غيرموثوقبهالإضافيةأنالادعاءرياتالتحتظهرعندما
،إذاكانمنالممكنالوصولإليه،أوتقدمبالادعاءالشخصالذيالمرحلةعلىمقابلاتمعشهود)علىالأقلمع

كانمتعاوناً ذاتالصلةوعلىاستعراضللوثائق(.إذا أ . وتردوقد تحقيقكامل. إجراء غلقتخمسحالاتبعد
 فيمايلي.المغلقةتفاصيلنتائجالحالات

رضتحالتانعلىلجنةع ،6142فيعام.تأديبيةأوتصحيحيةجزاءاتأوإجراءاتتيأدتإلىفرضلحالاتالا -21
 :الجزاءات

  على الحالتين هاتين إحدى موظفيادعاءوانطوت أحد قبل من وتخويفية عدائية عمل بيئة بالتحرشوخلق
فقد،واستناداًإلىالنتائجالتيخلصإليهاالمكتبوالتقديروالتوصياتالتيخرجتبهالجنةالجزاءات.الصندوق

ىبيئةعملإيجابية،وتمتطبيقالإجراءاتالتأديبيةهذاالموظفلميبذلجهوداًإداريةكافيةللإبقاءعلأنبراعت 
 .عليه/عليهاوالتصحيحيةالملائمة

 والعقود التوريد إدارة في بممارساتفساد مزاعم انطوتعلى أخرى حالة مواردوسوء،وكانتهناك استخدام
قويةلوجودمخططللفساداراتجمعهامكتبالمراجعةوالإشرافإش،ووفرتالدلائلالتيهمشروعمنقبلموظفي

.وممارساتقصريةمنخلالالتهديدبوقفالمدفوعاتالمستحقةللمقاولين،ينطويعلىقبولبالرشوةلمنحعقود
النتائج علىهذه ،وبناءً الجزاءاتمايلي: إلىالسلطات4)قررتلجنة رسمية الموضوعبصورة (وجوبإحالة

عدممشاركةالموظفالمعنيفيأينشاطلهصلة(6؛)راءتحقيقكاملعضوالمعنيةلإجدولةالالالملائمةفي
 بالصندوقمالميحظىبالبراءةالتامةفيتحقيقوطني.وأبلغتالدولةالعضوبالقرارمنخلالدائرةادارةالبرامج.
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 الحالاتالتيلمتؤدإلىجزاءات -22

 المأخذالحالاتالتيأغلقتعند

 الحالاتالتسع التيأ كانتجميع ا،خارجيةالمأخذغلقتعند استخدام الصندوقأوستتعلقبمحاولاتسوء م
بلغعنهالاتقعوبعدالتأكدمنأنالقضاياالم .أونزاعاتعلىعقودتتعلقبمشروعاتيمولهاالصندوق،أصوله

أحالهاإلىالأقسامالمعنيةأغلقالمكتبالحالاتأو،هامكتبالمراجعةوالإشرافيجريضمنولايةالتحقيقاتالتي
 .الشعبلهذهةوفقاًللولاياتالتشغيليفيدائرةإدارةالبرامجأوإلىمكتبالمستشارالعامكييتمالتعاملمعها

 تالتيأغلقتبعدالتقييمالأوليالحالا

 التحقيقالداخليةقد  والإشرافعملية منالصندورمكتبالمراجعة متلقية جهة ونسقإجراءاتقالتيأجرتها ،
ألغتالجهة،ونتيجةلذلك.المتابعةالتيتتعلقبادعاءاتبالفسادفيمشروعممولبقرض/منحةمنالصندوق

استدراجطلب لالمتلقية قيمته تتراوح وشرعتباستدراججديد أمريكي4بحدودلعروض، وأدخلت،مليوندولار
 يتعلقباستخدامأموالالصندوق،وطردتالموظفالمسؤولعنالتوريد.فيماضوابطأكثرصرامة

 لمشروعيمولهالصندوقبعداتخاذإدارةالصندوقوالسلطاتالوطنيةفيتوريدتمإغلاقحالةتتعلقبمزاعمتدليس
لوحدةتنسيقوح،للمشروعبمنحةاستبدالمديرالمشروعوتعليقالتمويلمثلعدةخطواتللتطرقلهذهالمسألة،

المنفقوالذياعتبرغيرمؤهلالحكومةتسديدالمبلغوطلبمن،والشروعبتحقيقتجريهلجنةخاصة،المشروع
 .للتمويل

 يتعلقبتعيينمنسق بالتواطؤ تقديرادعاء مصداقيةواعت .مشروعلتم ذا لالموضوعإلىإدارةوحو ،برالادعاء
وتقاسم،والطلبرسمياًبإجراءتحقيقمستقل،الصندوقعلىالتعيين"ةعدمممانع"معالتوصيةبسحبالصندوق

 .حالياًوهذهالإجراءاتقيدالتنفيذ.النتائجمعإدارةالصندوق

  هناك بكان بالصندوقادعاء ذاتصلة أموال بسحوباتمن حكومية غير منظمة مع،قيام التواطؤ وبالتالي
إلىمصداقية.موظفيمشروع يجدمكتبالمراجعةوالإشرافأيإشارة دعاءاتالاحتيالوالاختلاسلكنهاولم

يأح بطعلماً خضع لأنصاحبالشكوىقد السلطاتالوطنية، استخدامتوجدالتيلتحقيقمنقبل أساء أنه
محلي،أحالالمكتبالموضوعوخرقالتزاماتهالتعاقدية.ونظراًلتدنيمصداقيةمقدمالشكوىووجودتحقيق،أموال

 .شرافيةالبرامجللمتابعةكجزءمنمهامهاالإإدارةإلىدائرة

 وقد.وكانهناكشكوىتتعلقبممارساتفسادقامبهاموظفلدىالشريكالمنفذلمشروعمنمشروعاتالصندوق
الحكومةانهيارلشكوىأغلقتبعدإلاأنهذها.منالتحقيقاتلإجراءالمزيدأحيلتهذهالشكوىللسلطاتالنظيرة

 والتعليقالمطوللأنشطةالصندوقفيالبلدالمعني.،الوطنية،وتخريبجميعالسجلاتذاتالصلة

 معوذلكلأنمقدميالشكوىتوقفاعنالتعاون،نبمزاعمبالفسادترتبطبمشروعاتللصندوقئيتمإغلاقادعاكما
منمصداقيةلماتمالإبلاغماهالتحقيقالتيقامبهاالمكتبأفادتأنولأنعمليات،مكتبالمراجعةالإشراف

 عنهفيالبداية.

 الصندوقمنلدىوالذيأوكلتإليهخدمةبدوامكامل،وكانهنالكادعاءبأنأحدمقاوليالخدماتالشخصية
وقد.علىفوائدغيرملائمةخلالعقدمعوكالةأخرىمنوكالاتالأممالمتحدة،قدقامبتزويروثيقةللحصول

هذاالشخصمنالعملمعبعد،واست الأخرىالوكالةتمالتثبتمنهذاالادعاءمنخلالإجراءاتمشتركةمع
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عقده/عقدهامعالوكالةكماألغى.لبمنهتسديدكلالفوائدالتيحصلعليهابطريقةغيرملائمةوط ،الصندوق
 الأخرى.

 الصندوقأحالتهللمكتبوكالةأخرىمنوكالاتالأممالمتحدةبعدأنفيتدليسضدموظفالتمإغلاقادعاءب
 ليسالمزعوملمتجر.دالأوليةالتيقامبهاالمكتببأنممارسةالتتأكدتالتحقيقا

 أغلقتهذهالشكوىو.الصندوقبسبباتصالغيرملائممعالسلطاتالمحليةفيوكانهناكشكوىضدموظف
 الذيتقدمبها.فإلىسوءفهممنطراستنادهاأكدالمكتبتأنبعد

 /مستشارةكذلككانهناكادعاءبأنأحدموظفيالصندوقلديهعلاقةغيرملائمةوغيرمعلنعنهامعمستشار
ولايتمتع،يعملتحتإشرافه،وقدأغلقتهذهالدعوىبعدأنأشارتتقديراتالمكتبإلىأنالموضوعغيرمادي

 التأكدمنه.كمالايمكن،مصداقيةبال

 ،والقواعدالمرعيةفيالصندوقكماكانهناكادعاءضدموظفينفيالصندوقلإخفاقهمافيالامتثالللمعايير
بعدأنوجدمكتبالمراجعةوالإشرافبأنالعمليتينالقضيةوقدأغلقتهذهمسبق.والانخراطفينشاطبدونإذن

 قضاياتتعلقبالأداءلابالسلوك.تشكلانالمزعومتين

 الموضوعلاصتمإيو.بالتوظيفيتعلقللتحايلبأمربسوءاستخدامعلاقةمزعومةمعالصندوقادعاءوكانهناك
إلىإدارةالصندوق)مكتبالمستشارالقانوني(للسعيلاتباعالإجراءاتالقانونية،بعدالتأكدمنأنهذهالأعمال

 شطةأوأموالتتعلقبالصندوق.لمتنطوعلىأيأن

 فسابقفيالصندوق.وبعدالتأكدمنالظروفظكذلكقامالمكتببالتحقيقبعمليةتدليسمزعومةتتعلقبمو
التدليسالخارجي،المبلغعنها الفجواتفيالضوابطالتيسمحتبهذا )وتحديد أية عنه ينجم خسارةالذيلم
والإ(للصندوق أحالمكتبالمراجعة الأمرمنخلالالإجراءاتإلىشرافالموضوع، الصندوقلمعالجة إدارة
 وأصدرتوصياتأدتإلىتبنيضوابطمتينةوإجراءاتوتدابيرللتخفيف.،القانونية

 تالتيأغلقتبعدالتحقيقالكاملالحالا

المكتب أيضا  ثلاثة تحقيقات استكمل  ،تصحيحية أو إجراءاتوبالإضافة إلى التحقيقات التي نتج عنها فرض جزاءات   -23

 كاملة لم ينتج عنها اكتشاف أي سلوك سيء أو خرق لسياسة الصندوق بشأن مكافحة الفساد.

 وقدتمالتعامل.6146مشتركةمعمؤسسةماليةأخرىعامبصورةتمالنظرفيادعاءبفسادفيمشروعممول
منخلالعمليةتحقيقمشتركحظيتبنجاحمحدود.وفيعاممعالأمر منالواضحأن،6141مبدئياً غدا

وتقررأن،ممارساتالفسادالمزعومةتتعلقبصورةحصريةبالمكونالذيتمولهالمؤسسةالماليةالدوليةالأخرى
ؤسسةمكتبالمراجعةالإشرافأعلمتهذهالم،6142تقومهذهالمؤسسةبإجراءاتالتحقيقالمتبقية.وفيعام

لقيامبالمزيدمنالتحقيقات.لونظراًلمحدوديةمهمتها،فقدأحالتالأمرإلىوكالاتتطبيقالقوانينالوطنية،بأنه
غيرالمصروفةمنأثرأيإجراءغيرنظاميالقرضمبالغلحمايةكانالصندوققداتخذإجراء،فيهذهالأثناء

 يتعرضلمثلهذهالممارسات.قدلقرضالذيمنخلالإلغاءمكونا

 ،التأمينالصحيأموالمنطلباتاحتياليةللحصولعلىقدمتمتلقيإدعاءبأنموظفمنموظفيالصندوققد
 الادعاء.اهذلإثباتالبياناتالتيجمعهاالمكتبكافيةولمتكن
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  منخرط موظف هناك بأن ادعاء استلام تم كذلك تتعارضمعفي الصندوقأنشطة في تتوصلو،دوره لم
ولكنالمكتبأوصىإدارةالصندوقبتبنيإجراءاتمحددةللتخفيف؛تثبتهذاالادعاءدلائلإلىأيةالتحقيقات

 منأيخطرحقيقيأومتصور.

 صلاح،الانتشاروالتعاونالإ

 الجزاءات في الصندوقالتحقيق وفرض إصلاح عمليتي 

.6141والجزاءاتفيالصندوقفيأواخرعامالتحقيقاستعراضخارجيلعمليتيأجريكماتمالإبلاغعنهسابقاً، -24
،متوصلينإلىنتائجإيجابيةتتعلقبالتشغيلالحالي6142وأصدرالخبراءالخارجيونتقريرهمفييناير/كانونالثاني

الصندوق في العمليتين ،لهاتين خرج كما التقرير أفضل لإدماج لممارسالبتوصيات إطار في الحديثة تحقيقالت
 الجزاءاتفيالصندوق.وفرض

الصندوقلتنفيذإدارةهتوكانالإطارالزمنيالذيوضع،الموصىبهاالمقبولةوضعتخطةعمللتنفيذالإجراءات -25
 عام التوصياتهو أ .6142هذه ون وقد تاريخه. حتى الصدد هذا في كبير تقدم الإجراءاتحرز من العديد فذت

الإجراءاتوأ ،صىبهاالمو لجميع للتوصياتالمتبقية.والدلائلعدتمسوداتمنقحة للتطرق ذاتالصلة الداخلية
الموضوعيةعلىالمعاييروالقياس،وانطوىهذاالجهدعلىعقداجتماعاتمعأصحابالمصلحةالداخليينجميعهم

وتستعرض المؤسساتالنظيرة. المسوداتبموجبأفضلالممارساتالتيتتبعها هذه الصندوقحالياً ويتوقع،إدارة
وذلكللإنجاز.وقدتمتعديلالإطارالزمني6142للإجراءاتالموصىبهاأنتستكملخلالالنصفالأولمنعام

المواردصلاح)شعبةإلىحدكبيربسببمشاكلالتوظيفوتغييراتالإدارةفيالشعبالرئيسيةالمعنيةبإجراءاتالإ
 .6142البرامج(خلالالنصفالثانيمنعامودائرةإدارةمكتبالمراجعةوالإشرافو،ومكتبالأخلاقيات،ةالبشري

سياآ،بالتنسيقمعشعبةمنالبلدان،أجرىالمكتبأولاستعراضاستباقيللتوريديتعلقبحافظةبلد6142فيعام -26
ويهدفا المراقبوالخدماتالمالية. إلىوالمحيطالهاديوشعبة منفذة شريكة وكالة به الذيتقوم ستعراضالتوريد

إيجابية المتزايدة.وجاءتالنتيجة لمخاطرالفساد استباقية الاستعراضبأنالوكالةقدأحزرت،التطرقبصورة وأكد
 مخاطرالالتحقيقفيفيتقدماً للتطرقللشواغلالمتبقيةانبثقتوكذلك. بها الأخذ يتمو،بعضالتوصياتالتيتم

النظر بعضالمخاطرالمحتملةالملاحظةخلالالاستعراضمنقبلكلمنشعبةآسياوالمحيطالهاديفيحالياً
 ومكتبالمراجعةوالإشراف.

 الانتشار والتعاون 

حدعبءالعملالثقيلبالنسبةللتحقيقاتوالتغيراتالتيطرأتعلىالموظفينمنانخراطموظفيمكتبالمراجعة -27
كماقدم،فيأنشطةالانتشار.وعرضالمكتبمخرجاتعملهعلىلجانالإدارةفيالصندوق6142فعاموالإشرا

تتعلقبمكافحةالفساد سياقالأحداثالمؤسسيةذاتالصلةبتعريفالموظفينوممثليالدولالأعضاءفيعروضاً
ةالرئيسيةلشبكاتالمراجعةوالتحقيقاتحضرموظفوالمكتبوأسهموافيالعديدمنالأحداثالسنويوفيالصندوق.

وأنشطةالتدريبالمشتركةمعموظفينمنوكالاتأخرىمن،فيالأممالمتحدةومجتمعالمؤسساتالماليةالدولية
 وكالاتالأممالمتحدة.

لإشراففيكلمنمنظمةالأغذيةوالزراعةوبرنامجالأغذيةالعالميعاملكماتمتعزيزالتعاونمعالمكاتبالداخلية -82
 بمافيذلك:،6142

 مقر لمسائلتؤثرعلىأكثرمنوكالةاًإجراءتحقيقمشتركقامتبهالوكالاتالثلاثالتيتتخذمنروما لها
 ؛واحدة
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 ندبالموظفين الوكالاتمنخلال القدراتعبر الصند،دعم رئيسيينعامحيثاستفاد ندبموظفين وقمن
وموظفمراجعةرفيعالمستوى،:وهمامحققرفيعالمستوىمنبرنامجالأغذيةالعالميلمدةأربعةأشهر6142

 ؛أشهرلمدةستةمنبرنامجالأغذيةالعالمي

  مموظفيالوكالاتالثلاثتدريبمشتركمنخلالإدراججميع التدريبالتيتنظمها أنشطة كاتبفيمعظم
 الإشراففيكلوكالةمنهذهالوكالات؛

 واجتماعات،اجتماعسنويللتحديثوالتنسيقالمهنييضمجميعموظفيالإشرافالداخليفيمكاتبالإشراف
 تنسيقيةمنتظمةيعقدهارؤساءوحداتالإشرافوالمراجعةوالتحقيقاتفيالوكالاتالثلاث؛

 داخليفيالوكالاتالشرافالإدخلاتخبراءفيعملياتالتعيينفيمناصبدعموالمشورةالتقنية،بمافيذلكمال
 الأخرى.

 الموظفونوالموارد

وأماإجماليمواردالمكتبالمكرسةلعمل.بصورةكاملةالتحقيقبهمعمليناطفيالمكتبثلاثةمناصبلموظفين -29
 وصل فقد التحقيق 6142عام بحدود يقدر 4إلىما دولار تكاليفالموظفينمليون الرقم هذا ويتضمن أمريكي.

 .التحقيقدالإضافيةالتييوفرهاالمكتبلإشراكقدراتإضافيةفيمجالروالموا

فيوكالةأخرىمنوكالاتالأممبعملفيالصندوقمكتبالمراجعةوالإشرافليلتحقالتحقيقترككبيرموظفي -31
قمهنيعلىنفسالمستوىمنبرنامجالأغذيةالعالميلمدةأربعةوقدتمندبمحق.6142المتحدةفيبدايةعام

علىشكلمستشاريينوموظفينمؤقتينللتعامل6142أشهر.وكانهنالكطلبعلىدعمإضافيكبيرخلالعام
مععبءالعملالمتزايد. ترفيعمنصبكبيرموظفيكما الآنمديربالتحقيقتم نمرشحي وع ،للتحقيقاًحيثغدا

 .6142فيفبراير/شباطعامبعملهمناسبفيهذاالمنصبوالتحق

 


