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تقدیم
فـيملموسبدورالمساهمةفيالمتمثلةولایتهتحقیقفينجاحهبأنبعیدأمدمنذالزراعیةللتنمیةالدوليالصندوقترفیع

علـىالفائـتالعقـدمنـذنشـددالصـندوقفيونحن. تحفیزيبدورالقیاممنهیقتضيالنامیةالبلدانفيالریفيالفقرمنالحد
عدیـدةسـنواتمنـذونعتقـد. علیـهنسـیرالـذيلـنهجافـيرئیسـیةعناصـرباعتبارهـاطاقالنوتوسیعوالمعرفةالابتكارضرورة

أندومـاً نـدركولكننـاالریـف،فقـراءلصـالحالحلـولتلكواختبارجدیدةحلولعنالبحثفيالابتكارهوالرئیسيدورناأن
طریـقعـنالمعرفـةتلكمنوالاستفادةالابتكاراتتلكمنیصلحماتحدیدمنتمكنناالتيالمعرفةتفارقهألابدلاالابتكار
عـــنكینغـــزو بر مؤسســـةبللتنمیـــةنو نســـیولفمركـــزأعلـــنعنـــدمابالســـرورشـــعرناولـــذلك. الناجحـــةالتـــدخلاتنطـــاقتوســـیع

للطریقـةأفضـلصـورةتكـوینعلـىناتلمسـاعدالصـندوقفـيالنطـاقتوسـیعفیـهیتنـاولمؤسسـياستعراضلإعداداستعداده
. النطاقبتوسیعتأخذكمؤسسةبهاملنعالتي

إجـراءمـنبدلاً نو نسیولفمركزمنهایستفیدكمانحنمنهانستفیدمیةیتعلتجربةیكونأنهوالاستعراضهذامنوالغرض
مســألةیتنــاولمؤسســياســتعراضأولهــوهــذافــإن،علمنــاحــدوعلــى. المعروفــةالتقیــیممنهجیــاتباســتخدامرســميتقیــیم

الصــلةذاتالوثــائقكــلاســتعراضفــيالحریــةكامــلللفریــقوأتحنــا. المضــمارهــذافــيرائــدةتجربــةویشــكلنطــاقالتوســیع
مجموعــةفــيالمحلیــینالمصــلحةبأصــحابوالالتقــاءالأرض،علــىبرامجنــاواســتعراضوالمــوظفین،المــدیرینمــعوالتحــدث

هـذهتشـكلأنأیضـاً ونتوقـع. للتنفیـذقابلـةوتوصیاتنصفومومستقلريثتقییمعلىالحصولونتوقع. البلدانمنمختارة
. الناجحةبرامجهانطاقتوسیعنهجاستعراضفيالراغبةالأخرىالمعونةمنظماتتحتذیهنموذجاً العملیة

الصــندوقفــيونحــن. المتعمــقالعمــلمــنواحــدةســنةبعــدنو نســیولفمركــزفریــقأنجــزهالــذيالعمــلثمــرةهــوالتقریــروهــذا
مــاليدعــممــنقــدمناهومــاجهــدمــنبــذلناهمــایســتحقنتــائجمــنإلیــهخلــصمــاوأنبتوقعاتنــاتمامــاً یفــيالتقریــرأنعرنشــ

كـلمـعیتفـقالصـندوقفـيمـنكـلولـیس. بالتفصـیلعلیهوالتعلیقالتقریرومناقشةباستعراضقمناوقد. نو نسیولفلمركز
الغـرضیكـنلـمذلـكولكـن. التقریـریطرحهـاالتـيالتوصـیاتكـلمـعلضـرورةبانتفـقلاكما،أنشطتناعنالتقریریذكرهما
فعالیـةتعزیـزلمواصـلةداخلیـةجهـودبـذلنحـوللانطـلاقأمامنـاالمجـالیفسـحالاسـتعراضأننـرىفـنحن. العملیةهذهمن

أنأیضـاً ونعتقـد. المعمـورةاءأرجكافةفيالریفيالفقراستئصالعلىالمساعدةإلىالرامیةللمساعيحافزةكقوةالصندوق
أجــلمــنبهــاتضــطلعأنالمعونــةلمنظمــاتینبغــيالتــيوالتحلیــلالاســتعراضلجهــودعظیمــاً نموذجــاً تمثــلالعملیــةهــذه

.الآخرینمعخبرتناتبادلإلىتطلعناعنونعرب. النطاقتوسیعفيفعالةمؤسساتإلىالتحول

فـيلزملائـيشـكريعـنأعـربأنأیضـاً وأود. إسـهاماتمـنقدمـهمـاعلىنو سنیولفمركزفریقإلىشكريأوجهأنوأود
بـــوقتهموالمســـاهمةالاســـتعراض،لهـــذاودعمهـــمالنطـــاق،توســـیعأعمـــالجـــدوللأهمیـــةتفهـــممـــنأبـــدوهمـــاعلـــىالصـــندوق
دورمـنبـهقـاممـاعلـىغسـورانللشـیخالخـاصبالشـكرنتوجـهأنمـنلنابدولا. التقریرهذاإعدادفيوتعلیقاتهموأفكارهم

.نهایتهاإلىبدایتهامنالدراسةهذهرعایةفيفعال

المساعد،الرئیسنائبكلیفر،كیفن
الزراعیة،للتنمیةالدوليالصندوق

إیطالیاروما،
2010آب/أغسطس
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الموجز
عدیـدةسـنواتمنذالزراعیةللتنمیةالدوليالصندوقیشدِّد
عناصـرباعتبارهـاالنطـاقوتوسـیعوالمعرفـةالابتكارعلى

فـــــيالریفـــــيالفقـــــرمكافحـــــةبشـــــأنلاســـــتراتیجیتهأساســـــیة
ـــــــدان لـــــــنهجالمؤسســـــــيالاســـــــتعراضوهـــــــذا. النامیـــــــةالبل

ل:نوعــهمــنالأولهــوالنطــاقتوســیعفــيالصــندوق مــوَّ
لتقیـــیمصـــغیرةبمنحـــةالتنمیـــةخبـــراءمـــنفریقـــاً الصـــندوق

ـــــهســـــجل ـــــيإنجازات ـــــدخلاتنطـــــاقتوســـــیعف الناجحـــــةالت
ــــهالتشــــغیلیةوسیاســــاته وحــــوافزه،ومــــواردهوأدواتــــهوعملیات
تحویــــــــلكیفیــــــــةبشــــــــأنالإدارةعلــــــــىتوصــــــــیاتولطــــــــرح

هــــــذاو . النطــــــاقبتوســــــیعتأخــــــذمؤسســــــةإلــــــىالصــــــندوق
یمكــنرائــدةعملیــةالنطــاقلتوســیعالمؤسســيالاســتعراض

تحتذیـــهنموذجـــاً تشـــكللكـــيالصـــندوقحـــدودتتجـــاوزأن
.الأخرىالإنمائیةالمؤسسات
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الأجواءتهیئة: مقدمة
التـــدخلاتنطـــاقتوســـیعإلـــىبالحاجـــةالصـــندوقیعتـــرف

تیجيالاســتراالإطــارأنمــثلاً ذلــكمــن. الناجحــةالإنمائیــة
تــــــــذكرقیمــــــــةلا”أنـــــــهیؤكــــــــد2010-2007للصـــــــندوق
،2007aالصــــندوق،(“النطــــاقتوســــیعدونللابتكــــار
أنالصــندوقفــيالابتكــاراســتراتیجیةوتعلــن) 6الصــفحة

ـــــاجحللابتكـــــاررئیســـــیاً مقیاســـــاً یُعـــــدالفعـــــالالتوســـــع” “الن
البیانـــاتهـــذهوتمهـــد). 8الصـــفحة،2007bالصـــندوق،(

التقریــر،هــذایتناولهــاالتــيالنطــاقتوســیعجهــودلالطریــق
التشـــغیلیةالاســتراتیجیةصــمیمفــيالنطــاقتوســیعوتضــع

ترجمـةمـدىتقییمإلىالاستعراضهذاویهدف. للصندوق
وكیفیــةتشــغیلیةممارســاتإلــىالاســتراتیجیةالبیانــاتهــذه
مهمـةلأداءاتخاذهـاللصـندوقیمكـنالتيوالخطواتذلك

ــــىعالنطــــاقتوســــیع الصــــندوقویحتــــل. الأكمــــلالوجــــهل
توسـیع”لأنالإنمائیةالمساعدةوكالاتبینخاصةمكانة
مؤسســیاً هــدفاً لــهبالنســبةیمثــل“الناجحــةالتــدخلاتنطــاق

بــــــهیقتــــــديمثــــــالاً یكــــــونأنللصــــــندوقویمكــــــن. رئیســــــیاً 
.الآخرونالإنمائیونالشركاء

هـيمـا: التقـدیمبـابمـنمسـائلأربعالفصلهذاویتناول
أهمیــــةهــــيومــــاالنطــــاق؟توســــیعإلــــىالداعیــــةالأســــباب
وراءالأســــبابهــــيومــــاالصــــندوق؟فــــيالنطــــاقتوســــیع
اســـــتعراضإجـــــراءیـــــةوكیفللصـــــندوق؟اســـــتعراضإجـــــراء
؟الصندوقفيالنطاقتوسیع

النطاق؟توسیعإلىالداعیةالأسبابهيما

مــنللألفیــةطموحــةإنمائیــةأهــدافاً الــدوليالمجتمــعوضــع
عـــامبحلــولمســتدامبشــكلالعــالميالفقــرمــنالحــدأجــل

منتصــفبحلــولالواضــحمــنكــانفقــدذلــكومــع. 2015
فــيصــعوباتتواجــهالنامیــةالبلــدانمعظــمأن2010عــام
ــــوغ ــــكبل ــــات؛تل ــــنالغای ــــيیكــــونول ــــروســــعف منهــــاالكثی
ــافــيوبخاصــة،هــاتحقیق للتنمیــة،الدولیــةالمؤسســة(أفریقی

2010a .(الــدولیونالإنمــائیونالشــركاءواتفــق)المــانحون (
فعالیـةبشـأنبـاریسإعلانفي) المتلقیة(الشریكةوالبلدان

ــــــبلعلــــــىالمعونــــــة المســــــاعدةمــــــنالاســــــتفادةضــــــمانسُ
وكشـــفت. للألفیـــةالإنمائیـــةالأهـــدافتحقیـــقفـــيالإنمائیــة

المســـــــاعدةلجنـــــــةأجرتهـــــــاالتـــــــيالأولیـــــــةالاستعراضـــــــات
المیــــدانفــــيوالتنمیــــةالتعــــاونمنظمــــةلالتابعــــةالإنمائیــــة

نالمضــمارهــذافــيتقــدمإحــرازعــنالاقتصــادي ٕ كــانوا
. بهالقیامعلینایتعیَّنمماالكثیرهناأیضاً أمامنا

زیـادةشـهدقـدالجدیـدةالألفیـةمطلعمنالأولالعقدوكان
ــــــة ــــــةالمســــــاعدةفــــــيهائل الشــــــركاءعــــــددواتســــــعالإنمائی

التــــيالطموحــــةالأهــــدافولكــــنیــــراً كباتســــاعاً الإنمــــائیین
ـــــدانمجموعـــــةوضـــــعتها ـــــيالثمانیـــــةالبل قمتهـــــامـــــؤتمرف

. )1(المنالبعیدةزالتمایغلزإغلینفيالمعقود

لـــمالتــيوالطموحـــةالنبیلــةالإنمائیــةالأهـــدافســیاقوفــي
ــــــدوليالمجتمــــــعیحققهــــــا ــــــىال الأُســــــسنســــــتطلعالآنحت

الإنمائیــــةخلاتالتــــدنطــــاقتوســــیعتبــــررالتــــيالمنطقیــــة
ولـــــینهارتمـــــانإلیـــــهأشـــــارالـــــذيالنحـــــوعلـــــىالناجحـــــة

توســــــیعلتطــــــوراستعراضــــــهمافــــــي) 2الصــــــفحة،2008(
:النطاق

زیــــادةمجــــردفــــينمــــیكلاأمامنــــاالماثــــلالتحــــدي”
كبیـرةقیـودوثمـة. تذبـذبهامـنوالحدالمعونةینسوتح
التــــدخلاتأنمــــثلاً منهــــا،علیهــــاالتغلــــبمــــنبـــدلا

أوبـــــــرامجأواتمشـــــــروعأكانـــــــتســـــــواءائیـــــــة،الإنم
حجــربمثابــةالأعــمالأغلــبفــيكلهــاهــيسیاســات،

محـدودةفهـيوبالتـاليكبیـرة،بركـةفـيیقـذفصغیر
. دائــمأثــرلهــاولــیسأجلهــافــيوقصــیرةنطاقهــافــي

مــنكثیــرةدراســاتإلیــهخلصــتمــایفســرذلــكولعــل
ربمـاأوالتنمیةفيبقوةتؤثرلمالخارجیةالمعونةأن
ــاً الإطــلاقعلــىأثــرأيعــنإجمــالاً تســفرلــم عالمی

التــدخلاتمــنالكثیــرنجــاحمــنالــرغمعلــىوقطریــاً 
. والبــرامجللمشــروعاتالمحــددةالأهــدافتحقیــقفــي

ـــإنملموســـةبصـــورةالفقـــرمـــنالحـــدیتســـنىولكـــي ف
ــــا ونكتشــــفنو ولفنســــجــــیمسبمشــــورةنأخــــذأنعلین

نحــوإلیهــانئنطمــتــيالنجاحاتنــاعــنالتحــولكیفیــة’
تلـكوتوسـیعتعمیقوكیفیةالنطاقالواسعةالمبادرات
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علــىثــرأتحقیــقمــنبالفعــلنــتمكنحتــىدراتالمبــا
ةالإنمائیـــــالأهـــــدافبلـــــوغلنـــــایتســـــنىوحتـــــى،الفقــــر

الســـــیاقهـــــذافـــــيالنطـــــاقتوســـــیعویعنـــــي‘. للألفیـــــة
السیاســـــاتأوالبـــــرامجأوالمشـــــروعاتفـــــيالتوســـــع
مـنالزمنمرعلىفیهاوالاستمرارفهاوتكییالناجحة

.“أكبرإنمائيأثرتحقیقأجل

التجــاريالعــالمفــيالســوقیةوالمنافســةالــربححــافزمثــلوی
الابتكــارنحــوالاقتصــادیةلعوامــللالمحركــةالقــوةالخــاص
غیــرالعــالمفــيوأمــا. الناجحــةالابتكــاراتنطــاقوتوســیع

والقواعــــــدمــــــةالعاعالمنــــــافتــــــوفیریشــــــملالــــــذيالتجــــــاري
فـــإنالإنمائیـــة،لمســـاعدةاعلیهـــاترتكـــزالتـــيالبیروقراطیــة

التيهيالسوقیةغیرالمنافسةوآلیاتیةالسیاساتحوافزال
الـربحتستهدفلاالتيوالمنظماتالحكوماتسلوكتوجه

حـــــوافزإیجـــــادالســـــهلومـــــن. الدولیـــــةالمعونـــــةووكـــــالات
ـــــىللتشـــــجیع ـــــرالابتكـــــارعل كومـــــاتالحتشـــــجیعمـــــنأكث

علـىالدولیـةالمعونـةووكـالاتالحكومیـةغیـروالمنظمات
النطـاقتوسـیعأعمـالجدولعلىمنهجیةبطریقةالتركیز

البیروقراطیةوالدوافعالسیاسیةوالقوىالبشریةالطبیعةلأن
لأنالابتكـــــارعلـــــىبقـــــوةالاهتمـــــامتركـــــزلكـــــيتتضـــــافر
أكثرالجدیدةوالبدایاتالجدیدةوالمبادراتالجدیدةالأفكار

ـــارة ـــىللاهتمـــامإث ـــرالأفـــرادمســـتوىعل ـــةوأكث علـــىجاذبی
تقیـیممـنبیروقراطیـاً تبریرهـافـيوأسهلالسیاسيالمستوى
.الرائدةالتجاربوتكرار

نطــاقتوســیعفــيمشــهودةنجاحــاتالحــالبطبیعــةوهنــاك
العمـــىمكافحـــةبرنــامجمثـــل:التنمیـــةمیــدانفـــيالابتكــار
علـــىكبیـــرةبدرجـــةســـاعدالـــذياریقیـــأفغـــربفـــيالنهـــري

نطــاقعلــىوالمتفشــيالفتــاكالــذنبكلابیــةداءاستئصــال
فــيالفقــراءإلــىالصــغیرةالائتمانــاتتقــدیموبــرامجواســع؛

للنهـوضبـنغلادیشولجنـةغـرامینمصرفمنبنغلادیش
وبـــــرامجالمكســـــیك،فـــــيالتقـــــدمفـــــرصوبرنـــــامج؛بــــالریف

الأخـرىالأنحـاءفيمماثلةالالمشروطةالنقدیةالتحویلات
معالجـــةعلـــىســـاعدتبـــرامجوهـــياللاتینیـــة،أمریكـــامـــن

أخـرىكثیـرةأمثلةوهناك. المناطقتلكفيالمتوطنالفقر

لاالحكومـــات،مـــنعـــددواتجـــه.)2(بهـــاالاستشـــهادیمكـــن
قـوةكالنطاقتوسیعاستخدامإلىالصینیة،السلطاتسیما

ـــذلك. الإنمـــائينهجهـــالتحفیـــز عتوســـیأنالواضـــحمـــنول
الحقیقــيالتحــديولكــن. ممكنــةمســألةالتنمیــةفــيالنطــاق
ـــــةفـــــيیكمـــــن ـــــيالنطـــــاقتوســـــیعكفال والمكـــــانالوقـــــتف
العكـسعلـىبـلالآن،حتـىیتحقـقلمماوهو،ینالمناسب

معزولــةزالــتمــاالإنمائیــةالأنشــطةأغلبیــةفــإنذلــكمــن
كانـتلـواكمـفتبدوواحدةلمرةتنفذتدخلاتسوىولیست

والفرصـــــــة. )3(بیضـــــــاءصـــــــفحةعلـــــــىمتقطعـــــــةخطوطـــــــاً 
بـــبعضبعضـــهاالخطـــوطتلـــكربـــطهـــيأمامنـــاالعظیمـــة
إنمائیـــــةلاســـــتراتیجیةواضـــــحةمعـــــالموضـــــعمـــــنوالتأكـــــد
ذا. فعالــــــة ٕ نطــــــاقبتوســــــیعإنمائیــــــةجهــــــةكــــــلاهتمــــــتوا

ـــدوليالمجتمـــعأمـــامتكـــونفســـوفالناجحـــةالابتكـــارات ال
.الطموحةنمائیةالإأهدافهلبلوغفرصة

لصندوق؟افيالنطاقتوسیعأهمیةهيما

الغــرضةمحــددكمؤسســة1977عــامفــيالصــندوقأنشــئ
):4الصفحة،1977الصندوق(إنشائهاتفاقیةفي

وتوفیرهـــاإضــافیةمــواردتعبئـــةهــوالصــندوقهــدف”
ـــرةبشـــروط الأعضـــاءالـــدولفـــيالزراعـــةلتنمیـــةمیسَّ
الصـــــندوقیقــــدِّمهــــدف،الهــــذاســــبیلوفــــي. النامیــــة

ــــــــل ــــــــىبالدرجــــــــةالتموی ــــــــرامجللمشــــــــروعاتالأول والب
أوالأغذیـةلإنتـاجنُظـملإدخالخصیصاً الموضوعة

السیاســــاتولتعزیــــزتحســــینهاأوالــــنُظمهــــذهتوســــیع
الأولویـــاتإطـــارضـــمنبـــذلكالمتصـــلةوالمؤسســـات

ــــىالحاجــــة: مراعــــاةمــــعالقومیــــة،والاســــتراتیجیات إل
مـنتعـانيالتـيالبلـدانأفقـرفـيغذیةالأإنتاجزیادة

مكانیــــاتالغــــذاء،نقــــص ٕ فــــيالأغذیــــةإنتــــاجزیــــادةوا
التغذیـةمستوىتحسینوأهمیةالأخرى،النامیةالبلاد

ـــرلـــدىالمعیشـــةوأحـــوال فـــيالســـكانمجموعـــاتأفق
.“النامیةالبلاد

. الریفیـةالتنمیـةسـاحةفـينسـبیاً صـغیرلاعبوالصندوق
التــــيالصــــندوقفــــيرهیومعــــایقــــراضالإسیاســــاتوتعبــــر

ـــدلتثـــم1978عـــامفـــيالأولـــىبصـــیغتهاوضـــعت بعـــدعُ
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تبریــرإلــىالحاجــةفكــرةعــنبقــوة)1998الصــندوق(ذلــك
ــــىالصــــندوقوجــــود خــــلالمــــنقیمــــةإضــــافةأســــاسعل

والتكـــرارالتوســـعإلـــىالمفضـــيالتحفیـــزيوالأثـــرالابتكـــار
ذا. أوســعنطــاقعلــى ٕ فــإنقالصــندو مشــروعاتنجحــتوا

إمكانیـاتلـدیهاأخرىمؤسساتإلىتنتقلعنهاالمسؤولیة
. الابتكـــاراتتلــكنطــاقلتوســیعالمــواردحیــثمــنأفضــل
بـدوریقـومأنمؤسسـوه،ىتـوخكمـاالصندوق،علىوكان

.العملیةهذهفياستباقي

علـــىیركــزإنشــائهمنــذالعقــودمــرعلــىالصــندوقوظــل
توســــیعو التحفیــــزدأبعــــاعلــــىتركیــــزهمــــنأكثــــرالابتكــــار
ســـاهمالصـــندوقأنعلـــى. المؤسســـیةولایتـــهفـــيالنطـــاق

الأقــلعلــىالنطـاقتوســیعفـيالأولــىسـنواتهخــلالحتـى
الخصوصوجهىعلبالذكروجدیر. المجالاتبعضفي
حــازتمبــادرةبأنــهیعــرفبــاتمــاإلــىالصــندوققدمــهمـا

اللـذانالقرضـانوكان. غرامینمصرفوهينوبل،جائزة
مصـــدراً الماضـــيالقـــرنثمانینـــاتفـــيالصـــندوقامقـــدمه

بثلـــثمنهمـــاكـــلوســـاهمغـــرامینمصـــرفلتمویـــلرئیســـیاً 
وثلثـي1985و1984العـامینفـيالتمویلمصادرمجموع
وراءمهمـــاً عـــاملاً ذلـــكوكـــان. )4(1986عـــامفـــيالتمویـــل
.غرامینمصرفانطلاق

اعتــرف،الجدیــدةالألفیــةمــنالأولــىالســنواتمــنوبدایــة
. النطــــــاقتوســــــیعلــــــهیمثلهــــــاالتــــــيبالفرصــــــةالصــــــندوق
تشـــددبیانـــاتمتزایـــدبشـــكلتهااســـتراتیجیوثـــائقوتضــمنت

شـــارك،2004عـــاموفـــي. النطـــاقوتوســـیعالابتكـــارعلـــى
توســـیعبشـــأنشـــنغهايمـــؤتمرفـــينشـــطبـــدورالصـــندوق

مــــعبالاشــــتراكالصــــینیةالســــلطاتنظمتــــهالــــذيالنطــــاق
ــــدوليالبنــــك ــــهبتال ــــدوليالبنــــكرئــــیسمــــنوجی جــــیمسال

بقـــوةالصــندوقدافــعالحــدث،هـــذاصــددوفــي. نو نســیولف
تجربتـهعـنحالـةدراسـةإجـراءوطلـبالنطـاقتوسـیععن
التقریـرهذافيسیردوكما. )5(بیروفيالنطاقتوسیعفي

ــــإن ــــرامجف ــــةالب مــــنعــــددعــــنتكشــــفللصــــندوقالقطری
خــرآمـنیتبــیَّنهأنـعلــى. الناجحـةالنطــاقتوسـیعتجـارب

الــرغمعلــى”أنــهالصــندوقفــيالتقیــیممكتــبأجــراهتقیــیم

توســـــیعبأهمیــــةبعیـــــدزمــــنمنــــذالصـــــندوقاعتــــرافمــــن
“القطریـــةالبــرامجمــنكافیــاً جـــزءاً یشــكللافإنــهالنطــاق،

) 66الصـــــــفحة،2010الصـــــــندوق،فـــــــيالتقیـــــــیممكتـــــــب(
مــلالتعا”مــنلــهبــدلاالصــندوقأنإلــىالتقیــیمویخلــص

،نفســهالمرجــع(“حرجــةمهمــةباعتبــارهالنطــاقتوســیعمــع
).76الصفحة

للصندوق؟استعراضإجراءإلىالداعیةالأسبابهيما

هوسیاســــاتســــجلهبالتحلیــــلتنــــاولقــــدالصــــندوقیكــــنلــــم
النطــاقتوســیععلــىالمؤسســیةوقدرتــهوعملیاتــهالتشــغیلیة

إجرائـــهمـــنمـــؤخراً التقیـــیممكتــبانتهـــىالـــذيالتقیـــیمقبــل
الصـــددهـــذافـــيوالصـــندوق. )6(النطـــاقوتوســـیعللابتكـــار

یخلـصوبینمـا. الرسمیةالمعونةوكالاتبینءً استثنالیس
یشـكلبـاتالنطـاقتوسـیعأنإلـى) 2008(ولـینهارتمان

مجموعـــةتحلیــلفــيالتركیــزمحـــورالأخیــرةالســنواتفــي
لانجــدهماالمواضــیعیةوالمجــالاتالقطاعــاتمــنمختــارة

والممارســــاتللقــــدراتتقیــــیمأودراســــةأيإلــــىیتوصــــلان
. المعونـةوكـالاتلـدىالنطاقتوسیعمجالفيالمؤسسیة

مــنالمؤلفــانیطرحهــاالتــيالتوصــیاتإحــدىفــإنولــذلك
إلـــىالمعونـــةوكـــالاتتـــدعوالمعونـــةتقـــدیمتحســـینأجـــل

ــــــات” جــــــاربلتمؤسســــــیةاستعراضــــــاتأو“مراجعــــــةعملی
الإنمائیــةالمســاعدةكالــةو هــوالصــندوقو . النطــاقتوســیع
أنویمكــن. القبیــلذلــكمــناستعراضــاً ترعــىالتــيالأولــى
مـدىتحدیـدعلـىالصـندوقإدارةمسـاعدةفـيذلكیساهم

توســـــیعفـــــيالصـــــندوقوقـــــدراتتوجهـــــاتتعزیـــــزوكیفیـــــة
ترغـــــبقـــــدرائـــــداً تقییمـــــاً یشـــــكلأنیمكـــــنكمـــــاالنطـــــاق،
. تهامجار فيالأخرىالمعونةوكالات

یركـــزلكـــيللصـــندوقومناســـبمهـــمبالـــذاتالوقـــتوهـــذا
: أسبابلعدةالنطاقتوسیعأعمالجدولعلى

أعقـابفـيأخـرىمـرةالدوليالمجتمعأنظاراتجهت
إلــــى2008-2007الفتــــرةفــــيةالعالمیــــالغــــذاءأزمــــة
الریفیة؛والتنمیةوالزراعةالغذائيالأمن

فـــيعقـــدلـــذياةالثمانیـــمجموعـــةقمـــةمـــؤتمرأعلـــن
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دولارملیـار20بتعبئةالتزامه2009عامفيكویلالا
الغذائي؛الأمنتحقیقأجلمنأمریكي

مــدىعلــىاتبالإنجــاز حــافلاً ســجلاً الصــندوقحقــق
الریفیةللتنمیةوداعمةموثوقةوكالةبوصفهعاماً 30

دوربشـــدةفیـــهتقلـــصوقـــتفـــيبانتظـــامةیـــالمجتمع
الأخرى؛المانحةالجهات

بحكــــم“رأســــیةمؤسســــة”باعتبــــارهالصــــندوق،یســــتفید
ـــيالشـــعبیةمـــنالواقـــع، ـــكبهـــاتحظـــىالت الأمـــوالتل
الحكومــاتتقــدِّرحیــثالإنمائیــةالمســاعدةفــيحالیــاً 

ـــــــيالجمـــــــاهیروعامـــــــة ـــــــدانف ـــــــزالمانحـــــــةالبل التركی
ـــقنحـــووالتوجـــهالمواضـــیعي ـــائجتحقی والمســـاءلةالنت

الرأسیة؛الأموالعن

یمثــلحیــثنســبیاً صــغیرةمؤسســةالصــندوقیــزاللا
الرســمیةالإنمائیــةالمســاعدةتقــدِّموكالــةأكبــرخــامس

هــــة الأســـــماك،وصــــیدوالحراجــــةالزراعــــةإلــــىالموجَّ
خــلالومــنالإضــافیةالمــواردبــبعضیســتطیعولكنــه
ــــزه ــــدالمؤسســــيتركی ــــىالمتزای أنالنطــــاقتوســــیععل
.ثرأمنیحققهماحیثمنكثیراً كفتهیرجح

بالنســبةالنطــاقتوســیعأعمــالجــدولأهمیــةمــنوبــالرغم
توســـیعأنالأذهـــانعـــنیغیـــبألاّ المهـــممـــنللصـــندوق،

فوائـدلتحقیـقوسـیلةولكنـهذاتـهحـدفيغایةلیسالنطاق
ــذینالریــففقــراءلصــالحنطاقــاً وأوســعأكبــر مــنیعمــلال
.الصندوقأجلهم

صندوق؟الفيالنطاقتوسیعاستعراضإجراءكیفیة

أيأوســــابقةتجربـــةأيهنـــاكتكـــنلــــمأعـــلاهجـــاءكمـــا
. النطــاقلتوســیعالمؤسســيالاســتعراضعــنمســبَّقةأفكــار
ـــذلك ـــلول ـــنهجیمث ـــارال ـــةالمخت نســـتخلصأنینبغـــيتجرب

توسیعبكیفیةیتعلقفیمافقطلیسالمستفادةالدروسمنها
إجـــــــراءكیفیـــــــةبوكـــــــذلكبـــــــلالصـــــــندوق،أنشـــــــطةنطـــــــاق

.النطاقلتوسیعمؤسسیةاستعراضات

یراعــيعملــينهــجبتصــمیمقمنــانمــوذج،أيغیــابوفــي
المنحــــةفرضــــتهاالتــــيالمــــواردوقیــــودالصــــندوقمصــــالح

والإطــارالاســتعراض،إجــراءلــدعمالصــندوقمــنالمقدمــة
حتــىالاســتعراضبدایــةمــنواحــدةســنة(الضــیقالزمنــي
تشـكیلهىجـر الـذيالخبـراءفریـقوقدرةواهتمامات) نهایته
.الاستعراضلإجراء

النطــاقتوســیعلالتحلیلــيالإطــارإلــىالاســتعراضویســتند
فیـــهیشـــددانوالـــذي) 2008(ولـــینهارتمـــانوضـــعهالـــذي
محركـةالالعوامـلو رؤیـةالتشـملمسـاراتبنـاءأهمیـةعلـى

الســماتبــینومــن. والتقیــیمالرصــدجانــبإلــىوالمجــالات
توســـیعبـــأناعترافـــهارالإطـــهـــذابهـــااتســـمالتـــيالجدیـــدة
عملیــــاتمــــنمتصــــلةسلســــلةمــــنجــــزءاً یشــــكلالنطــــاق
یتفاعـلأنمـنبـدلاالتيالنطاقوتوسیعوالتعلمالابتكار

ـــدولاالآخـــرمـــعمنهـــاكـــل نمعـــاً،تعزیزهـــامـــنب ٕ كـــانوا
إلــىوتحتــاجحــدة،علــىمنهــاكــلفــيالنظــرأیضــاً یتعــیَّن
. عملیةكللمتغایراً ودعماً مختلفةمؤسسیةقدرات

:التجریبيالعملمنمجالاتستةإلىالتحلیلویستند

فعالیـةحیـثمـنللصندوقالنسبیةللمیزة“كلي”تقییم
فعالیــــةمؤشــــرإلــــىاســــتناداً التوســــعونطــــاقالمعونـــة
مؤخراً؛وضعالذيالمعونةوكالات

ـــــةاســـــتعراض ـــــةالأدل ـــــةالوثائقی باســـــتراتیجیاتالمتعلق
تقییماته؛ونتائجالتشغیلیةهتوجیهاتووثائقالصندوق

مــناثنــینبلــدینفــيللحالــةمتعمقتــیندراســتینإجــراء
ـــــــاراتخـــــــلال ـــــــةزی ـــــــادلامیدانی أصـــــــحابمـــــــعتوتب

؛)ومولدوفابیرو(المحلیینالمصلحة

البیئــــة(مواضــــیعییننمجــــالیفــــيالوثــــائقاســــتعراض
دارة ٕ ؛)القیمةوسلاسلالطبیعیة،المواردوا

خـلالوموظفیـهالصـندوقيمـدیر مـعمقـابلاتإجراء
فــيبمــاللصــندوق،الرئیســيالمقــرإلــىزیــاراتأربــع
الزیــــاراتتلــــكإطــــارفــــيللــــتعلمحلقــــاتثــــلاثذلــــك
التشغیلیین؛الموظفینمنكبیرعددفیهاشارك

الأخرىالصندوقأنشطةمنبالعدیداتصالنا.

ــــاوقــــام بالمجــــالاتالصــــلةذاتالمعلومــــاتبتجمیــــعفریقن
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على. الصندوقفيالنطاقلتوسیعالداخلیةدارةللإالكثیرة
كمـاعمقهـا،حیـثمـنمتسـاویةكلهالیستالمعلوماتأن

ــــــنفستســــــمحلاأنهــــــا ــــــدرب ــــــیقنمــــــنالق ــــــائجمــــــنالت النت
أولــــــىخطــــــوةالاســــــتعراضهــــــذاأنونــــــرى. والتوصــــــیات

خــذأتمؤسســةإلــىالتحــولطریــقعلــىالصــندوقیقطعهــا
هـــذابتصـــمیمالبدایـــةذمنـــوقمنـــا. النطـــاقتوســـیعبناصـــیة

متعـددةعملیـةضـمنأولـىمرحلـةیكـونلكـيالاستعراض
فــيبعنایــةالنظــرالمقبلــةالمراحــلفــيوســیتعیَّن. المراحــل
ـــا ـــدجمـــعبعـــدوتوصـــیاتناتحلیلین ـــةمـــنالمزی ووضـــعالأدل
ــــلتصــــمیم وتصــــمیماتخاذهــــاالمطلــــوبللإجــــراءاتمفصَّ
مشـاركةتحقیـقضـمانأجـلمـنالمؤسسـيللتغییـرعملیة
دارتــهللصــندوقالتنفیــذيالمجلــسمــنواســعة ٕ وموظفیــهوا
. المطافنهایةفيوشركائهعملائهومن

فــيالمشــروعهــذاتنفیــذفــيانطلــقفریقنــاأنإلــىوبــالنظر

ــافقــد،2009تمــوز/یولیــو الاهتمــامفــيكبیــرةزیــادةلاحظن
فـيوالمـوظفینالتشـغیلیةالإدارةجانبمنالنطاقبتوسیع
أنیبــینلأنــهالمشــجعةالأمــورمــنذلــكولعــل. وقالصــند
ـــــدافع ـــــمالاســـــتعراضوراءال ـــــاً یكـــــنل قمـــــةمـــــنأوخارجی

ـــه،الصـــندوق ـــابعولكن ـــدىحقیقـــيشـــعورمـــنن مـــوظفيل
.ذلكإلىبالحاجةالصندوقفيالأمامیةالخطوط

تتنــاولثــمالتحلیلــيالإطــارالبدایـةفــيالوثیقــةهــذهوتحـدد
النطـاقتوسـیعفـيالصندوقتبعهایالتيالطریقةذلكبعد
ـــــكبعـــــدوننظـــــر. التشـــــغیليعملـــــهفـــــي ـــــاتفـــــيذل العملی

النطــاقتوســیعمنظـورخــلالمــنالصـندوقفــيالتشـغیلیة
وحـوافزومـواردمعرفـةمنلدیهوماالصندوقأدواتونقیِّم

یتضـــــمنمـــــوجزاً عرضــــاً ســـــنقدِّموأخیــــراً . النطـــــاقلتوســــیع
.المقبلةطواتالخبشأنوتوصیاتنااستنتاجاتنا
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النطاقلتوسیعالتحلیليالإطار
لتوسـیععملـيتعریفبعرضالتحلیللإطارمناقشتنانبدأ

النظــرإلــىذلــكبعــدونتطــرق. للصــندوقبالنســبةالنطــاق
ونسـتطلع. النطـاقوتوسـیعوالتعلمالابتكاربینالصلةفي

ذلــكبعـدوننطلـقالنطـاقتوســیعلالممكنـةالمسـاراتأخیـراً 
المحــركالعامــللنحــدد) 2008(ولــینهارتمــانفــاهیمممــن

.النطاقبتوسیعیسمحالذيوالمجال
التعریف

“النطـاقتوسـیع”معنـىعـنالصـندوقموظفوسئلعندما
تنظیمـيونطـاقأكثرأموال: ومتباینةكثیرةإجاباتهمكانت
إضـــــافیة؛بـــــأموالالمشـــــروعاتتعزیـــــزللصـــــندوق؛أوســـــع
إلـىالابتكـاراتنقـللمشـروعات؛لالجغرافيالنطاقتوسیع
نقــل؛)أخــرىبلــدانإلــىنقلهــاذلــكفــيبمــا(أخــرىأمــاكن

الـذيهـوالأخیـرالتعریـفوهذا. الشركاءإلىالمشروعات
الصــندوقمهمــةبیــانفــيجــاءمــامــعالأغلــبفــيیتفــق

وتعـــــــرَّف. التشـــــــغیلیةالتوجیهیـــــــةهطـــــــوخطو واســـــــتراتیجیته
مــنكــانإذا“للتوســیعةقابلــ”بأنهــاالعــادةفــيالمشــروعات

.أوسعنطاقعلىبهاللأخذالشركاءإلىنقلهاالممكن
لمــاواضــحةصــورةالصــندوقلــدىتتكــونأنالمهــمومــن
فــيجــاءالــذيالعــامللتعریــفووفقــاً . النطــاقتوســیعیعنیـه

ــــینهارتمــــان ــــرحفإننــــا) 2008(ول الصــــندوقیأخــــذأننقت
: المحددةمهمتهعنیعبِّرالذيالتاليبالتعریف

أوالبـرامجأوالسیاساتتوسیعالنطاقتوسیعیعني”
واســــتمرارهاوتكییفهــــاوتكرارهــــاالناجحــــةالمشــــروعات

فقـــراءمـــنأكبـــرعـــددإلـــىللوصـــولوزمنیـــاً جغرافیـــاً 
.“الریف

مــــنســــبقمــــاكــــلویغطــــيقصــــدعــــنواســــعالتعریــــفوهــــذا
فقــطیعنــيلاالنطــاقوتوســیع. وأكثــربــلالصــندوق،تعــاریف

یعنــيبــل،أكبــرنطاقــاتلتغطــيالصــغیرةالمشــروعاتوســیعت
السیاســـــــاتمثـــــــل،مضـــــــاعفةآثـــــــارلـــــــهتـــــــدخلأيتوســـــــیع

النطـاقتوسـیعالتعریـفهـذاویغطـي. المؤسسـیةوالإصلاحات
بتشــــــجیعالكفیلــــــةالاســــــتباقیةوجهــــــودهنفســــــهالصــــــندوقفــــــي

.الناجحةتدخلاتهتوسیععلىالآخرین

ــــتعلمالابتكــــار”ثــــالوثمــــنكجــــزءالنطــــاقتوســــیع وال
“النطاقوتوسیع

مــنواحــداً مبــدءاً “النطــاقوتوســیعوالــتعلمالابتكــار”یمثــل
فـيواردهـومـاحسـبللصـندوقالستة“الانخراطمبادئ”

). 2007الصــــندوق،(2010-2007الاســــتراتیجيالإطــــار
التوجیهیــــــــةخطوطــــــــهو الصــــــــندوقاســــــــتراتیجیةوتعــــــــرض
بـــنهجیتعلـــقفیمـــاةلثلاثـــاالمفـــاهیمهـــذهعمومـــاً التشـــغیلیة
المكونــاتهــذهأنعلــى. أدائــهقیــاسومؤشــراتالصــندوق

فـيالآخـرعـنمنهـاكـلفصـلیمكـنأجزءاً تشكلالثلاثة
الشـكلفيمبیَّنهوكماوالتفاعلیةالدینامیةالتنمیةةیعمل

1.
یوضـــعأوجدیــدةفكــرةستغــر الابتكـــارمرحلــةأثنــاءفــيو 

مشروعأوةرائدتجربةفيیدجدنهجیُتبعأوجدیدنموذج
مـــعوتماشـــیاً . محـــدودذاتـــهحـــدفـــيذلـــكوتـــأثیر،تجریبـــي

ــانفســهالصــندوقفــيبهــاالمعمــولالممارســات نتبنــىفإنن
إثبـاتأوتنفیذالتعریفهذاویشمل. للابتكارأوسعتعریفاً 
:یليماذلكفيبماجدیدة،ممارساتأوأفكار

ـــــــة،الابتكـــــــارات ـــــــيمثلمـــــــاالتقنی ـــــــذورالاتمجـــــــف الب
ذلك؛إلىوماالزراعیة،والتقنیات

ــــلمــــنالعملیــــات،ابتكــــارات تعبئــــةفــــيالابتكــــارقبی
لتعلـــــــیمالتربویـــــــةالتقنیـــــــاتأوالمحلیـــــــةالمجتمعـــــــات
المزارعین؛

المعلوماتعلىالحصولتقنیاتمثلالتنفیذ،تقنیات
المهمَّشة؛المحلیةالمجتمعاتإلىالوصولأو

،للتعــویضبــدائلإیجـادفــيتكـارالابمثــلالمؤسسـات
والتســــویق،المــــدخلات،لتوریــــدالأســــواقغیــــابعــــن

التكنولوجیا؛إلىوالوصولالمنتجات،وبیعوالتسلیم،
،أُطــــروضــــعضــــمانفــــيالابتكــــارمثــــلالسیاســــات

ـــــــــــةقانونیـــــــــــة ـــــــــــةملائمـــــــــــةوتنظیمی الأراضـــــــــــيلملكی
دارةواســــــــتخدامها، ٕ والوســــــــاطةالطبیعیــــــــة،المــــــــواردوا

.ذلكإلىماو المالیة،

النطاقوتوسیعوالتعلمالابتكاربینالصلات: 1الشكل
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.التقریرمؤلفوالشكلهذاأعد: المصدر

المشـروعوتنفیـذتصـمیمتجربـةرصدتُ التعلممرحلةخلالو 
الدروسأنالمعرفةإدارةعملیهوتكفلتقییمها،ویتمالرائد

الصــندوقفــيالداخلیــةالمعرفــةقاعــدةفــيتــدرجالمســتفادة
المعرفــــــةقاعــــــدةفــــــيتســــــاهمفإنهــــــانشــــــرهاخــــــلالومــــــن

.الخارجیة

أوالأصـلیةالفكـرةتصـعیدیـتم،النطاقتوسیعمرحلةوفي
المرحلــةمــنانطلاقــاً الأصــليالــنهجأوالأصــليالنمــوذج
.الاقتضاءعندالخارجیةالمعرفةىإلواستناداً التجریبیة

بثــــالوثیتعلــــقفیمـــاالملاحظــــاتمــــنعـــددطــــرحویمكـــن
.النطاقوتوسیعوالتعلمالابتكار

النطــاقوتوسـیعوالــتعلمالابتكـارمــعالتعامـلینبغـي-1
نمنفصـــلةكعملیـــات ٕ كـــلویشـــیر. متصـــلةكانـــتوا

مــنملائــممســتوىإلــىالثلاثــةمیهاالمفــمــنمفهــوم
ــــاك. والاهتمــــاموالمــــواردوالمهــــاراتالإجــــراءات وهن

مــنكثیــرفــيالنطــاقوتوســیعبتكــارالابــینتكامــل
الأحیــانبعـضفـيأیضــاً یشـكلانولكنهمـاالأحیـان

ــــثمــــنمتنافســــینعنصــــرین والاهتمــــامالمــــواردحی
.ذلكإلىوماالسیاسیة،والنتائجالإداري

ــةالجهــاتعلــىیتعــیَّن-2 فیهــابمــا(التنمیــةفــيالفاعل
ینبغــيبـلالابتكــار،علـىفقــطتركـزألاّ ) الصـندوق

. النطــــاقوتوســـیعللـــتعلمأیضــــاً اهتمامهـــاتوجـــهنأ
حتـــىالابتكـــارأهمیـــةالفائـــتالعقـــدخـــلالوازدادت

وفــي. الصــندوقلتــدخلاترئیســیاً هــدفاً یشــكلبــات
عمومـــاً الوضـــوحبـــنفسلـــیسالتركیـــزهـــذاأنحـــین
هــوالابتكــارفــإنالأخــرىالإنمائیــةالمؤسســاتفــي

صــــــناعةفــــــيمتأصــــــلالالرئیســــــيالتركیــــــزمحــــــط
عدمحسابعلىالعادةفيالتنمیةوأعمالالمعونة

علـىالتركیـزعـدموبخاصـة،التعلمبـالاهتمامكفایة
. النطاقتوسیع

لیســــــتالنطـــــاقوتوســـــیعوالــــــتعلمالابتكـــــارعملیـــــة-3
یتبــیَّنوكمــا. ومتداخلــةمتكــررةدورةولكنهــا؛خطیــة

التغذیــةحلقــاتمــنالكثیــرهنــاكفــإن1الشــكلمــن
مــرةالابتكــارثــمالنطــاقوتوســیعالــتعلمینبــالمرتــدة
كثیــرفــيیولــدانوالتقیــیمالرصــدأنوالواقــع. أخــرى

.والتنفیـذالتصمیملتحسینةجدیدأفكاراً الأحیانمن
الأحیـــــانمـــــنكثیـــــرفـــــيالنطـــــاقتوســـــیعویتطلـــــب
النمـــــــوذجتوســـــــیعطریقـــــــةفـــــــيابتكـــــــاراً أوتعـــــــدیلاً 

اقتوسیع النط

المعرفة
الداخلیة

التعلُّم وإدارة 
المعرفة

مشروع تجریبي
فكرة جدیدة أو 
نموذج جدید أو 

نھج جدید

أثر
متعدد

المعرفة 
الخارجیة

أثر محدود

الابتكارالتعلمتوسیع النطاق
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المفیـــدمـــنأنـــهعلـــى. الأصـــلیةالفكـــرةأوالأصـــلي
للعملیـةالثلاثـةالرئیسـیةالمكوناتزاویةمنالتفكیر

واحـــدةكـــلفصـــلویمكـــنمتمیـــزةمراحـــلباعتبارهـــا
. المهمدورهامنهاولكلالأخرى،عنمنها

یُشـترطولا. ابتكـاركـلتوسیعینبغيلاأویمكنلا-4
. ابتكاریـــةالنطـــاقتوســـیعمشـــروعاتكـــلتكـــونأن

مــنیكــونلاقــدالتــياراتالابتكــمــنالكثیــروهنــاك
ـــــرافینبغـــــيومـــــا. نطاقهـــــاتوســـــیعالمناســـــب الاعت
التجریبــيالطـابعبالضـبطهـوذاتـهحـدفـيبأهمیتـه
فشــــــلاحتمــــــالاتتقبــــــلویجــــــبالابتكــــــار،لعملیــــــة

لاجــزءاً یشـكلذلـكأنباعتبــارالرائـدةالمشـروعات
مـــننـــتعلموقـــد. والـــتعلمالابتكـــارعملیـــةمـــنیتجـــزأ

فــيشــأنهامفیــدةدروســاً الفاشــلةائــدةالر المشــروعات
ینبغــــــيولكــــــن. الناجحــــــةالمشــــــروعاتشــــــأنذلــــــك

ـــــدةالمشـــــروعاتتوســـــیععـــــدمالحـــــالبطبیعـــــة الرائ
فـإنالمنطلـقنفسومن. المستدامةغیرأوالفاشلة
ابتكـاراتعلـىكلهـاتنطـويلاالنطـاقتوسیعجهود

ــــدها ــــاســــیتبیَّنوكمــــا. الصــــندوقیول ــــةفــــيلن الأمثل
الحـــالاتمـــنالكثیـــرفـــإنالتقریـــرهـــذافـــيةالـــوارد
ـــــعأنالصـــــندوقفیهـــــااســـــتطاعالتـــــي النطـــــاقیوسِّ
قبـلآخـرونجربهـاابتكـاراتأوأفكـاراً تشملبنجاح

یعنینــامــاأكثــرلأنذلــكعلــىغبــارولاالصــندوق،
ــــاةتحســــینهــــو ــــرحی الفقــــراءمــــنممكــــنعــــددأكب

.الریفیین

الأخطـــاءنمـــنـــوعینعلـــىالنطـــاقتوســـیعینطـــوي-5
ـــــة، أنأو“الأولالنـــــوعمـــــنخطـــــأال”همـــــاالمحتمل

خطــأال”والمطلــوب؛مــنأقــلالنطــاقتوســیعیكــون
غیـــربشـــكلالنطـــاقتوســـیعأو،“الثـــانيالنـــوعمـــن

فـــــيالاهتمـــــاممـــــنكبیـــــرجانـــــبویركـــــز. صـــــحیح
الاســتعراضهــذافــيوكــذلكالنطــاقتوســیعأدبیــات
بتوســـــیعالاهتمـــــامعـــــدممـــــنســـــائدهـــــومـــــاعلـــــى

النـــوعمـــنخطــأ”بأنـــهإلیــهنشـــیرمــاوهـــوالنطــاق،
توســــــیعفیهــــــایــــــتمحــــــالاتأیضــــــاً وهنــــــاك. “الأول

یطلـقمـاوهـوصـحیحة،غیربطریقةولكنالنطاق
النـــوعهـــذاویشـــیع. “الثـــانيالنـــوعمـــنخطـــأ”علیـــه

نمائیـــــــةالإالمصــــــارففــــــيالأخطـــــــاءمــــــنالثــــــاني
المصـارف،لهذهویمكنالدولي،البنكمثلالكبرى،

بتوســـیعالأحیـــان،مـــنكثیـــرفـــيبالفعـــلوتقـــومبـــل
وانتقـــــدت. القطریـــــةوبرامجهـــــااســـــتراتیجیاتهانطـــــاق

عـدمالمؤسسـاتتلـكلبـرامجأجریـتالتـيالتقییمات
التـدرجعـدموكذلكوالتعلموالاختبارالتجریبكفایة

دونالحیلولــــةوبالتــــالي،الــــنهجتطبیــــقفــــيالســــلیم
. واسعنطاقعلىبفعالیةالعمل

النطاقوتوسیعوالتعلمللابتكارمساراتتصمیم

نطــاقلتوســیعالممكنــةالمســاراتمــنالكثیــرعمومــاً هنــاك
سلســـــــلة“مســـــــار”بعبـــــــارةویُقصـــــــد. الناجحـــــــةالتـــــــدخلات
والـــــتعلمالابتكـــــاردورةفـــــياتخاذهـــــاالمطلـــــوبالخطـــــوات

الناجحةبالتجربةالانتقالضمانأجلمنالنطاقوتوسیع
النطـــاقإلـــىمتتالیـــةمراحـــلعبـــرجریبیـــةالتمرحلتهـــامـــن

فــيالصــندوقعلــىیتعــیَّنو . المطــافنهایــةفــيالمنشــود
مرحلــــةفــــيالمحتملــــةالمســــاراتیستكشــــفأنحالــــةكــــل

والتحضــــیرللتخطــــیطاســــتباقیةخطــــواتیتخــــذوأنمبكــــرة
المرجــوالنهــائيونطاقــهأبعــادهحیــثمــنالنطــاقلتوســیع

ـــه والنتـــائجالصـــندوق،عمـــلطرائـــقو ومجالاتـــه،ومحركات
.والتقییموالرصدالوسیطة،

تتخـــذأنالنطـــاقتوســـیعلمســـاراتیمكـــن:الأبعـــاداختیـــار
توســیععلــىالمســاراتهــذهتقتصــروقــد. مختلفــة“أبعــاداً ”

حیـــزفـــيالعمـــلاءمـــنأكبـــراً عـــددتغطـــيلكـــيالخـــدمات
مــن“أفقـي”تكــرارعلـىتنطـويأنویمكــن. معـیَّنجغرافـي
التوســــعأوأخــــرى؛جغرافیــــةمنطقــــةإلــــىجغرافیــــةمنطقـــة

ــــوظیفي” إضــــافیة؛عمــــلمجــــالاتإضــــافةخــــلالمــــن“ال
المســــــتوىمــــــنالتحــــــولأي،“الرأســــــي”النطــــــاقوتوســــــیع
علىالعملثمالمقاطعاتمستوىعلىالعملإلىالمحلي
الأحیـانمـنكثیـرفـيینطـويقدماوهوالوطني،النطاق
تحقیــــــقىعلــــــللمســــــاعدةالسیاســــــاتبشــــــأنحــــــوارعلــــــى

النطــاقتوســیعلالمطلوبــةوالمؤسســیةالسیاســاتیةالظــروف
.الوطنيالمستوىعلىبنجاح
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علــــىمســــبَّقاً العمــــلالمهــــممــــن:المنشــــودالنطــــاقتحدیــــد
نقـــلیمكـــنالـــذيأوینبغـــيالـــذيالنهـــائيالنطـــاقتحدیـــد

ـــــدخل ـــــهالت ـــــيإلی الســـــكانیةالمجموعـــــةاحتیاجـــــاتظـــــلف
فــــيواقعیــــةبطریقــــةلنظــــرواالتــــدخل؛وطبیعــــةالمســـتهدفة

تحقیـقأجـلمنالتوسععملیةتحتاجهالذيالزمنيالأفق
) 2008(ولـــینهارتمـــانوكشـــف. المرجـــوالنهـــائيالنطـــاق

المســـــتوىلتشـــــملالبـــــرامجنطـــــاقتوســـــیعنجـــــاحأنعـــــن
ـــوطني 10وخمـــسبـــینتتـــراوحفتـــرةیســـتغرقأنیمكـــنال
. ذلكمنأكثرربماأوسنوات
توســیعومجــالاتالرئیســیةالمحركــةمــلالعواعلــىالتركیــز
ـــانهنـــاك:النطـــاق ـــدلاالتـــيالعوامـــلمـــنمجموعت مـــنب
ـــدفیهـــاالنظـــر ـــممســـارتصـــمیمعن معیَّنـــةحالـــةلأيملائ

)Hartmann and Linn, 2008 :(
”عملیــــةتــــدفعالتــــيالقــــوىهــــي،“المحركــــةالعوامــــل

؛)1الإطارانظر(قُدماً النطاقتوسیع
”ــــرصالهــــي،“المجــــالات أوإیجادهــــایمكــــنالتــــيف

ــــات ــــيالسیاســــیةالعقب ــــدلاالت لإفســــاحإزالتهــــامــــنب
).2الإطارانظر(تتسعلكيالتدخلاتأمامالمجال

أووالمجــالاتالمحركــةالعوامــلكــلفــيالنظــریتعــیَّنولا
أنوالواقـع. الحـالاتكلفيالعمقمستوىبنفستطویرها
معیَّنــــــةحالــــــةىعلــــــالمنطبقــــــةالرئیســــــیةالعوامــــــلتحدیــــــد

النطــــــاقتوســـــیعمقتضـــــیاتأحــــــدیمثـــــلعلیهـــــاوالتركیـــــز
.بفعالیة
علـــىالصـــندوقدرجالـــذيللـــنهجالرئیســـیةالجوانـــبومـــن

المحلیـةالمجتمعـاتمعانخراطهالریفیةالتنمیةفياتباعه
فـــيحاســـمدورأداءالمحلیـــةللمجتمعـــاتویمكـــن. الریفیـــة

قـــــةلاخأفكـــــارطـــــرحیمكنهـــــاإذالنطـــــاق،توســـــیععملیـــــة
أنویمكنهـــاالتغییـــر،إلـــىالـــدعوةلـــواءتحمـــلأنویمكنهـــا

قدالتيالخدماتعلىوالاقتصاديالسیاسيالطلبتهیئ
.نطاقهاتوسیعفيالصندوقیرغب

مســــارطــــولعلــــىالمهــــممــــن:المرحلیــــةالنتــــائجتحقیــــق
ذلـــكلأنمرحلیـــةنتـــائجالبـــرامجتحقـــقأنالنطـــاقتوســـیع
ذلـكویسـاعد. الاقتضاءعندوتعدیلههجالنباختباریسمح
والحكومــــةالمحلـــيالمجتمـــعاشــــتراكضـــمانعلـــىأیضـــاً 

. )7(الآخرینالمصلحةوأصحاب
أمـامیوجـد:النطـاقلتوسـیعالصـندوقعملطرائقاختیار

فـيعملـهطرائـقلاسـتخدامالخیـاراتمنالعدیدالصندوق
: النطاقتوسیعمساراتدعم
النطـــــاقلتوســـــیعمـــــواردهاســـــتخدامللصـــــندوقیمكـــــن

ـــنُهجالتكراریـــة،والمشـــروعات،الإضـــافيالتمویـــل( وال
مـــعشـــراكةفـــيوالعمـــل،)ذلـــكإلـــىومـــاالبرنامجیـــة،
والـــــــــنُهجالمشـــــــــترك،التمویـــــــــل(الأخـــــــــرىالوكـــــــــالات
تســـــــــلیمأو) ذلـــــــــكإلـــــــــىومـــــــــاالشـــــــــاملة،القطاعیـــــــــة

أوالحكومـــاتأوأخـــرىمانحـــةلجهـــاتالمشـــروعات
میین؛الحكو غیرالشركاء

المسـاعدةوتقـدیمالاسـتثماراتتمویـلللصـندوقیمكن
السیاسات؛حوارفيالاشتراكأوالتقنیة

فــيأومــابلــدفــيمــاتــدخلتوســیعللصــندوقیمكــن
.البلدانمنمجموعة
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النطاقتوسیعلالمحركةالعوامل: 1الإطار

:ماً قُدالنطاقتوسیععملیةتدفعالتيالرئیسیةالعواملبعضهناك

أوالبحـثمـنالنمـوذجذلـكینشـأوأالفكـرةهذهوتنبع. صغیرنطاقعلىنموذجأوفكرةدو وجمنبدلا:والنماذجالأفكار
.الممارسة

النصـیرأووالقائـد. عملیـاً وممكـنومستصـوبضـروري) جدیـدة(فكـرةتوسـیعبـأنللاعتـرافمطلوبـةالرؤیة: والقیادةالرؤیة
.الأمامإلىالنطاقتوسیعمسیرةالأحیانمنكثیرفيیدفعالثاقبةالرؤیةوذ

والاتحـــادالمـــانحون(الخارجیـــةالفاعلـــةالجهـــاتمـــنوالضـــغوطوالاقتصـــادیةالسیاســـیةالأزمـــات: الخارجیـــةالتحفیـــزعوامـــل
.قُدماً النطاقتوسیععملیةیدفعونقد) وغیرهماالأوروبي

تقــدیمالحــوافزوتشــمل. النطــاقتوســیعنحــووالمؤسســاتالفاعلــةالجهــاتســلوكلــدفعضــروریةالحــوافز:والمســاءلةالحــوافز
قامــةالجــوائز ٕ الأخــرىالتقیــیموعملیــاتالأقــرانواستعراضــاتالسیاســیةالعملیــاتخــلالمــنالضــغوطوممارســةالمســابقاتوا

الحـوافزتحدیـدفـيوهریـةجعناصـرلـلأداءومقـاییسمعیاریـةومؤشـراتأهـدافباسـتخداموالتقیـیمالرصدویمثل. ذلكوغیر
. والمساءلة

Hartmannمنبتصرفمقتبس: المصدر and Linn (2008)

ــــیمللرصــــدنظــــاموضــــع ــــیمالرصــــد:والتقی عنصــــرانوالتقی
لاأولاً .النطاقلتوسیعناجحةاستراتیجیةأيفيأساسیان

التجریـبمرحلـةأثناءفيأوالرائدالمشروعتنفیذخلالبد
والمجـالاتالمحركةالعواملعلىللوقوفالتدخلاترصد

علىافطالمنهایةفيتؤثرقدالتي) والمعوقاتالفرص(
الرائـــدالمشـــروعأثـــرتقیـــیمویتعـــیَّنالنطـــاق،توســـیععملیـــة
التقیـــــیمذلـــــكإجـــــراءویفضـــــل(الریـــــففقـــــراءحیـــــاةعلـــــى

فــــيالرصــــدیــــوفروثانیــــاً،). ضــــابطةمجموعــــةباســــتخدام
ـــــةأثنـــــاء أيعـــــنمهمـــــةمعلومـــــاتطـــــاقالنتوســـــیععملی

ویســـمحالنطـــاق،توســـیعمســـارفـــيمنظـــورةغیـــرجوانـــب
دوريتقیـیمإجـراءویلـزم. الاقتضـاءحسـبالمساربتكییف

لضـمانإنجـازهوبعدتنفیذهأثناءفيالموسَّعالبرنامجلأثر
التـــيالـــدروسواســـتخلاصفعلیـــاً المتوقعـــةالنتـــائجتحقیـــق
ــــيمنهــــاالاســــتفادةیمكــــن ــــةتالخطــــواف ــــيالتالی مســــارف
.النطاقتوسیع

:النطــــاقتوســــیعبمســــاراتالاهتمــــامكفایــــةعــــدممخــــاطر
عــدمبســببتنشــأأنیمكــنالتــيالمشــاكلمــنعــددهنــاك
مــاومنهــاالنطــاق،توســیعلمســاراتالــلازمالاهتمــامتوجیــه

: یلي
النـوعمنخطأ”(النطاقتوسیعفرصتفویتاحتمال

بشكلالنطاقتوسیعلیةعمإجراءاحتمالأو) “الأول
؛)“الثانيالنوعمنخطأ”(صحیحغیر

التـدخلاتفـيإلاّ تصـلحلا“مخصوصة”نُهجوضع
تكالیفها؛ارتفاعبسببالصغیرة

تنفیـــذوحـــداتمثـــل(خاصـــةلأغـــراضكیانـــاتإنشــاء
قــدالــوزاراتخــلالمــنالعمــلمــنبــدلاً ) المشــروعات

المؤسسیة؛الخیاراتمنلاحقاً یحد
تحدیـــــــدوعـــــــدم،محـــــــدودةتمویلیـــــــةآلیـــــــاتماســـــــتخدا

جهــــاتمــــعوالعمـــلالسیاســــات،بالمتعلقــــةالمعوقـــات
) الحكومیـةغیرالمنظماتمثل(صغیرةمنفذةشریكة

لاحقاً؛النطاقتوسیعإمكانیةمنیحدقد
قدالمناسبالوقتوفيفعالوتقییمرصدإجراءعدم

توســیعبشــأنســلیمةغیــرقــراراتاتخــاذإلــىیفضــي
.نطاقال
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النطاقتوسیعمجالات: 2الإطار

:هيالمجالاتوأهم. للاتساعالمبادرةأمامالمجالإفساحمنفلابدالنطاقتوسیعنجحإذا

ــــعة؛التــــدخلاتلــــدعمالمالیــــةوالمــــواردالتمویــــلتعبئــــةیتعــــیَّن:يالتمــــویل/المــــاليالمجــــال تكــــالیفتعــــدیلیتعــــیَّنأو/والموسَّ
.المتاحالتمویلي/الماليمجالالیلائمبماالتدخلات

الضـارةآثـارهمـنالحـدمـنبـدولاوالبیئـة،الطبیعیـةالمـواردعلـىالتـدخلأثـرفيالنظریجب: البیئة/الطبیعیةالمواردمجال
.المفیدةآثارهوتعزیز

.بذلكیسمحبمافهیتكییتعیَّنأوالنطاقتوسیعدعم) والقانوني(السیاساتيالإطاریتیحأنینبغي:السیاساتمجال

ضــيوالتنظیمیــةؤسســیةالمالقــدراتبنــاءیتعــیَّن:المــوظفینوقــدراتالتنظیمیــة/المؤسســیةالقــدراتمجــال مســیرةفــيقُــدماً للمُ
.النطاقتوسیع

للتـدخلالمعارضـینأوالمؤیدینمنأكانواسواءً المهمینالمصلحةأصحابالحسبانفيیؤخذأنینبغي: السیاسيالمجال
.الموسَّعةلاتلتدخلالسیاسيالدعمتكفلالتيالمناسبةالضماناتوتقدیمالتواصلخلالمنكوذل

فـيالنطـاقبتوسـیعالسـماحأجـلمـنیناسـبهابمـاالتـدخلاتوتعدیلالمحتملةالثقافیةالعقباتتحدیدینبغي: الثقافيالمجال
.ثقافیاً متنوعةبیئة

.نطاقتوسیعجهودفيمشاركةللالشركاءحشدینبغي:الشراكاتمجال

المعرفـةوتبادلوالتقییمالرصدخلالمنلهیصلحلاوماالنطاقلتوسیعیصلحبماالمعرفةتسخیرمنبدلا:التعلممجال
.والتدریب
Hartmannعنبتصرفمقتبس: المصدر and Linn (2008)

النطاقتوسیععملیةفيالرئیسیةالخطوات
وتنفیـــذاستكشـــافعنـــدالصـــندوقعلـــىیتعـــیَّنالختـــامفـــي

الرئیســیةالخطــواتیتبــعأنالنطــاقلتوســیعأعمــالجــدول
:التالیة

والنطــاقتناولهــاالمــرادالمســألةنطــاقتحدیــد:1الخطوة
غضــونفــيمســبَّقاً ذلــكیــتمأنعلــىللتــدخلات،الملائــم
.مناسبزمنيإطار

مـنقالنطـالتوسـیعالمناسـبةالمساراتتحدید:2الخطوة
فــيبمــاالنطــاق،توســیعومجــالاتمحركــاتتحدیــدخــلال
وغیـرالخـدمات،تقـدیمأو(المشـروعاتتنفیـذتكـالیفذلك
).ذلك

والتنظیمــــــــيالمؤسســــــــيالســــــــیاقاستكشــــــــاف:3الخطوة
.النطاقبتوسیعیسمحالذيوالسیاساتي

فـــيالمســـاعدةعلـــىالقـــادرینالشـــركاءتحدیـــد:4الخطوة
وتحدیــدعنهــا،المســؤولیةتحمــلأوالنطــاقتوســیععملیــة

.بالمشاركةلإقناعهمبهالقیامیتعیَّنما
القـــروض(الملائمــةالتشــغیلیةالأدواتتحدیــد:5الخطوة
ـنح ) ذلــكإلـىومـاالسیاسـاتوحـوارالتقنیـةوالمسـاعدةوالمِ
توســـــیععملیـــــةلـــــدعماســـــتخدامهاللصـــــندوقیمكـــــنالتـــــي

.النطاق
التجریبــــــيأوالرائــــــدوعالمشــــــر وتقیــــــیمرصــــــد:6الخطوة
مـدىحیـثمـنالنطـاقتوسـیععملیـةوتقیـیمرصـدوكذلك
.الریففقراءعلىآثارهاوكذلكمسارهاملاءمة
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الأخیــرةالعملیــةالممارســاتفــيالنطــاقتوســیع
لصندوقافي

توسـیعتحدیاتعالجقدالصندوقكانإذاماالآننتناول
ومشـروعاتههبرامجـخـلالمـنالتشـغیليعملـهفيالنطاق

یشــــــملولا. بــــــذلكقیامــــــهوكیفیــــــةالأرضعلــــــىالقطریــــــة
القطریــة،والعملیــاتالبــرامجلكــلشــاملاً تقــدیراً استعراضــنا

اثنـینبلدینفيللحالةدراستینذلكمنبدلاً أجریناولكننا
ــــــارةمجموعــــــةواستعرضــــــنا ــــــائقمــــــنمخت ــــــیموث ذاتالتقی

فـيالصندوقعلیهایسیرالتيالممارساتوبحثناالصلة،
واستكشـــفناالمواضـــیعیة،المجـــالاتمـــنمختـــارةمجموعـــة
مــعمقابلاتنــاخــلالمــنالتشــغیلیةالنطــاقتوســیعتجــارب
لدراســـتيمـــوجزعـــرضبتقـــدیمونبـــدأ. الصـــندوقمـــوظفي
. الاســتعراضلهــذابإعــدادهماقمنــاالتــيتینیالقطــر الحالــة

القطریـــةالبـــرامجتقییمـــاتنتـــائجذلـــكبعـــدنتنـــاولوســـوف
مـــؤخراً،الصـــندوقفـــيالتقیـــیممكتـــبهـــااأجر التـــيالثلاثـــة

ذلــكویلــي. المواضــیعیةاستعراضــاتنااســتنتاجاتوســنوجز
ـــیم”لنتـــائجمـــوجزعـــرض الصـــندوقلقـــدرةالمؤسســـيالتقی
أجــــراهالــــذي“النطــــاقوتوســــیعللابتكــــاراتالتــــرویجعلــــى

ذلــــــــكونختــــــــتم. الصـــــــندوقفــــــــيالتقیـــــــیممكتــــــــبمـــــــؤخراً 
الممارســــاتفــــيالنطــــاقتوســــیععــــنمــــوجزةبملاحظــــات

. الصندوقفيالحالیةالعملیة

البــرامجفــيالنطــاقتوســیعحــالاتمــنلحــالتیندراســة
للصندوقالقطریة

توســیعلتقیــیمتحدیــداً مكرســتینحالــةدراســتيفریقنــاأجــرى
ـــــــيالنطـــــــاق وشـــــــملت. للصـــــــندوققطـــــــریینبرنـــــــامجینف

أعضــــاءحــــدأمــــنوزیــــارة،للوثــــائقاستعراضــــاً الدراســــتان
الصــــندوقمــــوظفيمــــعومقــــابلات،بلــــدكــــلإلــــىالفریــــق

. البلدینفيالمصلحةوأصحاب

)8(بیروحالةدراسة

قـروضثمانیـةمـنمجموعة1980عاممنذالصندوققدَّم
. أمریكـــــيدولارملیـــــون115.4مجموعـــــهبمـــــابیـــــروإلـــــى

صــغاراحتیاجــاتلتلبیــةأساســاً القــروضهــذهواســتخدمت

قـروضخمسـةخـرآوتمثـل. بیـرومرتفعـاتفـيمـزارعینال
إلـــــىالمقــــدَّمالقـــــرضوهــــيالثمانیــــة،القـــــروضبــــینمــــن

الفلاحـــینمجتمعـــاتفـــيالتكنولوجیـــانقـــلتعزیـــزمشـــروع”
المـواردإدارةمشـروع”إلىالمقدَّموالقرض،“المرتفعاتفي

إلـــىالمقـــدَّموالقـــرض،“الجنوبیـــةالمرتفعـــاتفـــيالطبیعیـــة
والقـــرض،“كوریـــدوركوســـكوبونـــوقـــةمنطتنمیـــةمشـــروع”

الــرزقمــواردوتنویــعالأســواقتعزیــزمشــروع”إلــىالمقــدَّم
مشـــروع”إلـــىالمقـــدَّمالقـــرضو ،“الجنوبیـــةالمرتفعـــاتفـــي

ـــز فـــيالریفیـــةالتنمیـــةوسیاســـاتوالأســـواقالأصـــولتعزی
ولكنهـــامعقـــدةلعملیـــةســـاراً مفعلیـــاً ،“الشـــمالیةالمرتفعـــات

القروضهذهوحققت. )9(النطاقوسیعتفيعموماً ناجحة
000150الصــندوقاتمشــروعاســتهدفتحیــثكبیــراً أثـراً 
نقـلتعزیـزمشـروعمـنواسـتفاد. ذلـكمنأكثروربماأسرة

المرتفعــــــات،فــــــيالفلاحــــــینمجتمعــــــاتإلــــــىالتكنولوجیــــــا
الجنوبیـــة،المرتفعـــاتفـــيالطبیعیـــةالمـــواردإدارةومشـــروع
ـــــةومشـــــروع ـــــةتنمی ـــــومنطق ـــــدوركوســـــكوبون 6101كوری
000نحـوهامن،المائةفي30زهاءأي،ةمحلیتمجتمعاً 

هــــذاویمثــــل. بیــــرومرتفعــــاتفــــيفقیــــرمحلــــيمجتمــــع5
لتوسیعمسارتطویرلكیفیةمهماً نموذجاً القطريالبرنامج
.متعددةوأبعادجوانبمنیصاحبهوماالنطاق

:الابتكاراتتسلسل-النطاقتوسیعمسارات)أ(

مــنسلســلةإدخــالبیــروفــيالصــندوقمشــروعاتســاندت
:شملتالتيالابتكارات

المســاعدةتــوفیرفــيالعــرضعلــىقــائمنظــامتحویــل
بقــــوىمدفوعــــةخدمـــةإلــــىالإرشـــادوخــــدماتالتقنیـــة
خــــلالمــــنوذلــــكالســــوقظــــروفظــــلفــــيالطلــــب
المحلیـةالمجتمعاتإلىمباشرةالنقدیةالمواردتحویل

منالمقدَّمةالخدماتعلىالتعاقدأجلمنالمستفیدة
المــــــــواردإدارةمشــــــــروع(الخــــــــاصالقطــــــــاعمــــــــوردي
نقلتعزیزومشروعالجنوبیة،المرتفعاتفيالطبیعیة

فـــــــــــيالفلاحـــــــــــینمجتمعـــــــــــاتإلـــــــــــىالتكنولوجیـــــــــــات
؛)المرتفعات

مــــنالإنتاجیــــةالطبیعیــــةالمــــواردإدارةعلــــىالتركیــــز
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باســمیعــرفســةالمنافعلــىقــائمنهــجاســتخدامخــلال
نــــا”نهـــج الطبیعیــــةالمــــواردإدارةمشـــروع(“الأرضأمُّ
؛)الجنوبیةالمرتفعاتفي

مفهـــومتعزیـــزخـــلالمـــنالمشـــروعاتنطـــاقتوســـیع
والاعتــــرافالاجتماعیـــةو الاقتصـــادیةالتنمیـــةممـــرات
أنشـطةوأهمیـةوالحضـرالریـفبـینالصـلاتبأهمیة

صفـــــر تعزیـــــزإلـــــىوالحاجـــــةالصـــــغیرةالمشـــــروعات
المحلیــــــةوالخــــــدماتالســــــلعأســــــواقوتنمیــــــةتجاریــــــة

). كوریدوركوسكوبونومنطقةتنمیةمشروع(

ــــيالابتكــــارفهــــمویُ  فــــيالطبیعیــــةالمــــواردإدارةمشــــروعف
والمعـــاییرالمفـــاهیممـــنسلســـلةبأنـــهالجنوبیـــةالمرتفعـــات
بیــــروحكومــــةجانــــبمــــنمنهجیــــاً نفــــذتالتــــيوالوســــائل

مســاحةوفــيالوقــتبمــرورعواســنطــاقعلــىوالصــندوق
أمریكــاعلــىجدیــدةوبطریقــةهائلــةمــواردوباســتخدامكبیــرة

ـــــة ـــــینالمشـــــروعهـــــذاتصـــــمیموجمـــــع. اللاتینی التجـــــاربب
. المكتملةوغیربعثرةالمالسابقة

مجتمعــــاتإلــــىالتكنولوجیــــانقــــلتعزیــــزمشــــروعواصــــلو 
المـواردإدارةمشروعنهجاستخدامالمرتفعاتفيالفلاحین
ذلــكتعمیــقعلــىوعمــلالجنوبیــةالمرتفعــاتفــيالطبیعیـة
كوســــكوبونــــومنطقــــةتنمیــــةمشــــروععمــــلبینمــــاالــــنهج،

مـــنالمـــأخوذةالناجحـــةالممارســـاتتكـــرارعلـــىكوریـــدور
فـيالفلاحینمجتمعاتإلىالتكنولوجیانقلتعزیزمشروع

المرتفعــاتفــيالطبیعیــةالمــواردإدارةومشــروعالمرتفعــات
ــعة،الجنوبیــ المرتفعــاتفــيالجغرافیــةالتغطیــةنطــاقووسَّ

ــــــة ــــــادرةوشــــــملالجنوبی ــــــىالقیمــــــةلإضــــــافةمب أصــــــولإل
أســـــواقإمكانـــــاتعلـــــىالتعـــــرفخـــــلالمـــــنالمســـــتفیدین
ضــــافة. الثقــــافيالمحتــــوىذاتالتقلیدیــــةالمنتجــــات ٕ إلــــىوا

نسـاءبـینالادخـارلتشـجیعرائـدبرنامجإدخالتمفقدذلك
الأســـواقلتعزیـــزفرعـــيمكـــونســـیاقفـــيالفقیـــراتالریـــف
.المالیة

ــــرزقمــــواردوتنویــــعالأســــواقتعزیــــزمشــــروعوفــــي فــــيال
ـــــةالمرتفعـــــات ـــــقیجـــــريالجنوبی المتراكمـــــةالتجـــــاربتعمی
بــةوالابتكــارات ســعیاً الســابقةالمشــروعاتإطــارفــيالمجرَّ

الأصـــولتعزیـــزمشـــروعمـــنوالغـــرض. الأثـــرتعزیـــزإلـــى
الشـمالیةالمرتفعـاتفـيالریفیةةالتنمیوسیاساتوالأسواق

التغطیــةنطــاقتوسـیعمواصــلةهـومــؤخراً تنفیـذهبــدأالـذي
نمماثلــةجغرافیـةبیئـةفــيالـنُهجواختبـار ٕ مختلفــةكانـتوا

.  والتنظیمیةالاجتماعیةهیاكلهاحیثمن

:الأبعادمتعددنهج-النطاقتوسیعمسارات)ب(

ـــامجإطـــارفـــيالصـــندوقمشـــروعاتسلســـلةشـــملت البرن
حیــثالنطــاق،لتوســیعالأبعــادمتعــددنهجــاً لبیــروالقطــري
وفیمـــاالقطاعـــاتداخـــلالنطـــاقتوســـیععملیـــاتأُجریـــت
أصـحابوبـینوخارجهـا؛الجغرافیةالمناطقوداخلبینها؛

.متعددةمؤسساتمعوبالاشتراكالمصلحة؛

هــيالقطــاعيالمســتوىعلــىالانطــلاقنقطــةوكانــت
ــــــةالمــــــواردإدارةعمشــــــرو فــــــيالزراعــــــة فــــــيالطبیعی

أقیمــتالتــيالمســابقاتوتناولــتالجنوبیــةالمرتفعــات
المجتمعیـــــةالمراعــــيإدارةلمشــــروعاهــــذاإطــــارفــــي

ــــــــريونظــــــــم ــــــــيال ــــــــازاتف وشــــــــملت. الصــــــــغیرةالحی
تناولـتبینما،الزراعةجوانبكلالمتابعةمشروعات

الریفیـةالتنمیـةجوانـبمـؤخراً نفـذتالتـيالمشروعات
“الــوظیفيالنطــاقتوســیع”عملیــةوتوِّجــت. لإســكانوا

كوریـدوركوسـكوبونـومنطقةتنمیةمشروعإطارفي
التـيوالریفیةالحضریةالمناطقبینالصلاتبتعزیز
ــــت عمــــلخطــــطخــــلالمــــنرســــمیاً شــــكلاً تتخــــذبات

مشــــروعحالیــــاً ویســــعى. الخاصــــةالأصــــوللمراكمــــة
لابتكــاراتاتعزیــز”(الإعــدادطــورفــيیــزاللاجدیــد

التنمیـةنهـجبـینالجمـعإلـى) “المرتفعـاتمنـاطقفي
فـيذلكیُطبقوسوف. الإقلیمیةالتنمیةونهجالریفیة

ـــدیات الخاصـــةالأعمـــالأمـــامفـــرصفـــتحبهـــدفالبل
وذلك(الزراعةعلىمدتیعلاأویعتمدقدالذيللنمو
قبیــــلمــــنالعامــــة،المرافــــقتــــوفیرطریــــقعــــنمــــثلاً 

المرافـــــــقأوالصــــــغیرةللمشـــــــروعاتةوالطاقــــــالمیــــــاه
).السیاحیة

علـىالبدایـةفـيجغرافیـاً الصـندوقمشـروعاتركزت
،بیــــرومـــنالجنوبیـــةالمرتفعـــاتفـــيمختـــارةمنـــاطق
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وقــــــام. الإقلــــــیمهـــــذالداخــــــتـــــدریجیاً نطاقهــــــاواتســـــع
فــــيعملــــهبتوســــیعلــــهمشــــروعخــــرآفــــيالصــــندوق
.الشمالیةالمرتفعات

التصـــامیمفـــإنالعمـــلاءأوینبالمســـتفیدیتعلـــقوفیمـــا
علــــــىالبدایــــــةفــــــيتركــــــزالصــــــندوقیضــــــعهاالتــــــي

تحــددثــمالصــغیرةالحیــازاتأصــحابمــنالمــزارعین
المـــــــزارعینمـــــــنالمســـــــتهدفةالمجموعـــــــةذلـــــــكبعـــــــد

“طنیناالمـــو ”أخیـــراً وتتنـــاولأعـــم،بشـــكل) الفلاحـــین(
ـــــدو . )10(الـــــریفیین عـــــنالتحـــــولالتغییـــــراتهـــــذهتجسِّ
أوســــعمفهــــومنحــــوالضــــیقالریفیــــةةالتنمیــــمنظــــور
والمؤسســاتالمحلیــةالحكومــةقــدراتلتعزیــزوأشــمل

اســــتثماراتبقائمــــةمصــــحوباً المجتمعیــــةوالمنظمــــات
.السكانمواردلتعبئةمفتوحة

الأقـــلعلـــىثنتـــاناقامـــتبالمؤسســـات،یتعلـــقوفیمـــا
مبــادراتنطــاقوتوســیعبتكــرارالمانحــةالجهــاتمــن

مشـروعفـيالـدوليالبنـكوهماالصندوق،مشروعات
اســتراتیجیةمــنیســتفیدالــذي) ALIADOS(التحالفــات
ومصـرفالجنوبیة؛المرتفعاتفيالناجحةالصندوق

الـــذيالزراعـــيالبیئـــيالبرنـــامجفـــيالألمـــانيالتنمیـــة
مـــــنوغیرهـــــاالتنافســـــیةالجـــــوائزآلیـــــاتفیـــــهطُبقـــــت
. الصـــــــــندوقمشـــــــــروعاتفـــــــــيالمســـــــــتخدمةالأدوات
مــنللحــدالمؤسســيالإطــارمــؤخراً لحكومــةاووســعت

ـــــقعـــــنالریفـــــيالفقـــــر ـــــةالمنظمـــــةإنشـــــاءطری الریفی
كـللتشـملالزراعـةوزارةإطـارفـيالجامعـةالزراعیة

ـــــدخلات ـــــةالت ـــــيالریفی ـــــاً إطارهـــــافـــــيیجـــــريالت حالی
مـــنالممولـــةالبـــرامجلكـــلالمنهجـــيوالتنفیـــذالإعـــداد
. والمانحینالحكومة

:المحركةالعوامل–النطاقتوسیعمسارات)ج(

نهـــجبلـــورةعلـــىســـاعدتالتـــيالخارجیـــةالقـــوىبـــینمـــن
والإصــلاحاتالاقتصــادیةالأزمــةبیــروفــيالریفیــةالتنمیــة

تلـــكوقوضـــت. الماضـــيالقـــرنتســـعیناتخـــلالالهیكلیـــة
التنمیـةبـرامجمواصـلةعلـىالدولـةقـدرةالخارجیـةالعوامل
لإدارةوتخضــعالقاعــدةىإلــالقمــةمــنتتجــهالتــيالریفیــة

المعــاركآثــارذلــكإلــىبالإضــافةهنــاكوكانــت. مركزیــة
مـــنالمعـــاركتلـــكخلفتـــهومــاالســـاطعالـــدربحركـــةضــد

باسـتراتیجیةالأخذعلىالعواملتلككلوشجعت. عواقب
الاســـتراتیجیةتلـــكوشـــملتالریفیـــة،التنمیـــةفـــيمجتمعیـــة

المناصـــرةأعمـــالالشـــعبیةالقاعـــدةفیـــهتولـــتفریـــداً نهجـــاً 
كانـتالتيالواسعةالثقةمنجذورهالنهجواستمدوالقیادة،
ـــــةبهـــــاتحظـــــى ـــــةالتنمی ). الفلاحـــــین(للمـــــزارعینالمجتمعی

ـــراءمـــنشـــبكةوســـاهمت غیـــروالمنظمـــاتالمحلیـــینالخب
ــةدفــعفــيالحكومیــة ــتأیولاقــت،المســیرةهــذهعجل مــنداً ی
الواضــحومــن. الصــندوقمــنودعمــاً المتعاقبــةالحكومــات

هــــذایشــــغلوهــــولصــــندوق،لالقطــــريالبرنــــامجمــــدیرأن
بیــروفــياســتثنائیةبصــورةویقــیمبعیــدزمــنمنــذالمنصــب

دفـعفـيرئیسـيبـدورسـاهمقـدسـنوات،10مـنأكثرمنذ
. قُدماً العملیة

توســــیعلعملیـــةالأخـــرىالحاســــمةالمحركـــةالعوامـــلومـــن
والمســـاءلةفزللحـــواوشـــاملمتســـقمنظـــااســـتخدامالنطـــاق

باعتبـارهالمجتمعـيالطلـبتحدیدعلىفیهالتركیزنصبی
. قُــــدماً النطــــاقتوســــیععملیــــةدفــــعوراءالرئیســــيالعامــــل

وحفـزتمكَّنـتالتيالمهمةالأدواتمنعدداً ذلكشملیو 
:المرتفعاتمناطقفيالمحلیةالمجتمعات

مــنالمحلیــةالمجتمعــاتإلــىمباشــرةالأمــوالتحویــل
تخصـیصلجان”فیهاتشتركدیمقراطیةعملیةخلال

؛“المالیةالموارد

تلــــــكتخصــــــیصمــــــنالمحلیــــــةالمجتمعــــــاتتمكــــــین
الــــذینالمحلیــــینوللمــــوردینلأولویاتهــــاتبعــــاً الأمــــوال

بأنفسهم؛همونیختار 

خــلالمــنالمحلیــةالمجتمعــاتإلــىالمقدَّمــةالحــوافز
ـــــة ـــــيالمنافســـــةآلی ـــــةوســـــیلةتشـــــكلالت لتشـــــجیعفعال

وتبادلهــــاالمحلیــــةوالتنظیمیـــةالتكنولوجیــــةبتكـــاراتالا
.بأسرهاالمشروعمنطقةفيوتكرارها

:للنموالمجالإفساح–النطاقتوسیع)د(

الرئیسـیةالمجـالاتمـنعـددإلـىبیروحالةدراسةأشارت
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المحلیــةالمجتمعــاتمــعبالاشــتراكالحكومــةحــددتهاالتــي
:النطاقتوسیععملیةمواصلةمنللتمكینوالصندوق

سیاســیةعقبــاتأيهنــاكتكــنلــم: السیاســيالمجــال
التنمیــةلعملیــةوالمنــتظمالمنهجــيالتوســیعأمــامكبیــرة

والمدفوعــــةالقمــــةإلــــىالقاعــــدةمــــنالمتجهــــةالریفیــــة
منــهجانــبفــيذلــكویرجــع. المحلــيالمجتمــعبقــوى
فـــيویرجـــعأعـــلاه،المـــذكورةالخارجیـــةالعوامـــلإلـــى

اشـتركالتيالموسَّعةالتواصلجهودلىإآخرجانب
الحكومـــةداخــلالمصــلحةأصـــحابمــنالكثیــرفیهــا

الفكریــةوالخلایــاالأكادیمیــةالأوســاطومــنوخارجهــا،
.الدولیینالشركاءومعالحكومیةغیروالمنظمات

الوقــتبمــرورهُیئــت:والمؤسســيالسیاســاتيالمجــال
خــلالمــنالضــروریةوالمؤسســیةالسیاســاتیةالأجــواء
لامركـزي،الو المجتمعـيللنهجالقانونیةالأُسسإرساء

علـــىمؤسســـیةاتصـــالجهـــاتتطـــویرذلـــكفـــيبمـــا
ــــيالمســــتوى وحــــداتودمــــجالأمــــوال،لصــــرفالمحل

واســـتمراریةالوزاریـــة،الهیاكـــلفـــيالمشـــروعاتتنفیـــذ
المشـــــروعات،تنفیـــــذوحـــــداتفـــــيوالقیـــــادةالوظـــــائف

جهـودلكلشاملةؤسسیةممظلةبإنشاءمؤخراً والقیام
ـــــــــة ـــــــــةالتنمی ـــــــــةالمنظمـــــــــة(الصـــــــــلةذاتالریفی الریفی
). الزراعیة

وتوســـیعالتكـــرارعملیـــاتتواجـــهلـــم:المـــاليالمجـــال
فــــيذلــــكویرجــــعكبیــــرة،مالیــــةمعوقــــاتأيالنطــــاق

بفضــــــــلالوحـــــــدةتكــــــــالیفانخفـــــــاضإلــــــــىمعظمـــــــه
كمـاالتنفیـذ،أثنـاءفـيأكثـروانخفاضـهابـلالتصمیم،

لبیرو،الدولیینالشركاءمنالمقدَّمالتمویللىإیرجع
تمویـــــلعلـــــىســـــاعدمـــــاوهـــــوالصـــــندوق،وبخاصــــة
.الاستهلالیةالتكالیف

برنامجلنجاحالرئیسیةالمكوناتمن:الثقافيالمجال
الریفیـةالتنمیـةنمـوذجفيالكبیرالثقافيالتوافقبیرو
فیــةالثقاالمعــاییرباســتخدامعلیــهالاختیــاروقــعالــذي

بشــــكلالمجتمعــــيالــــنهجواتســــق. المرتفعــــاتلســـكان
الجنـوبفيالأندیزلسكانالثقافیةالتقالیدمعخاص

حیـــــثالشـــــمالفـــــيالثقافیــــةالتقالیـــــدمـــــعمنـــــهأكثــــر
تكییـــفجـــرىذلكلـــو . أقـــلالأنـــدیزســـكانمجتمعـــات

والأســواقالأصــولتعزیــزمشــروعفــيالعمــلنمــوذج
لكـيالشـمالیةتفعاتالمر فيالریفیةالتنمیةوسیاسات

والقطـــــاعالبلــــدیاتمــــنعناصـــــرعلــــىأكثــــریعتمــــد
مـــــنبــــدلاً ) التعـــــدینقطــــاعذلــــكفـــــيبمــــا(الخــــاص
الـذيالمجتمعیـةالتنمیـةنموذجبالأخذعلىالإصرار

.كبیرةبدرجةالجنوبیلائم

التــيوالإشــرافالتنفیــذترتیبــاتأتاحــت:الــتعلممجــال
ــــــذوحــــــداتمــــــعبالاشــــــتراكالصــــــندوقوضــــــعها تنفی

التعلم”ثقافةتعزیزخلالمنللتعلمحیزاً المشروعات
وأتــیح. التغییــرعلـىوالانفتــاحوالمرونــة،،“بالممارسـة

ــتعلمالحیــزهــذا علــىالقــدرةتعزیــز) 1(خــلالمــنلل
ــتعلم فــرصوفــتحمــواردالتخصــیص) 2(المتبــادل؛ال
التقنیـةالحلـوللتجریبالمحلیةالفاعلةالعناصرأمام

مـــــعالتعـــــاون) 3(ســـــلامتها؛مـــــنوالتحقـــــقهاوتنفیـــــذ
ونشــرإعـداد) 4(ملتــزمین؛خبـراءتضــم“تعلـمشـبكة”

المتعلقـة) الأحیانمعظمفيالإسبانیةباللغة(الوثائق
.والمنتجاتالتعلموعملیاتالمكتسبةبالخبرة

:الصندوقوعملیاتدور-نطاقالتوسیع)ه(

بـرامجنطـاقوتوسـیعدعـمفـيكبیـربدورالصندوقساهم
تصــمیمالصــندوقوســاند. بیــروفــيالریفــيالفقــرمكافحــة

فعالــةآلیــةبــذلكلیقــدِّممرنــاً نهجــاً تشــملالتــيالمشــروعات
المتعلقــةالقــراراتاتخــاذفــيالمســتعملینمشــاركةلضــمان

دارةوالأنشــــــطةبالأهــــــداف ٕ ــــــل. المــــــواردوا العناصــــــروتتمث
بقـــوىمــدفوعنهـــج) 1: (الآتــيفــيالمرونـــةلهــذهالرئیســیة
للمجتمعـــــــاتالمحـــــــوريبالـــــــدورالاعتـــــــراف) 2(الطلـــــــب؛
الســـــلعأســـــواقلتنمیـــــةاســـــتراتیجیة) 3(والأســـــر؛المحلیـــــة

فـــيأخـــرىعناصـــرثلاثـــةوســـاهمت. المحلیـــةوالخـــدمات
وهــيالنطــاق،توســیععملیــةلهدعمــفــيالصــندوقفعالیــة

سـنواتامتـدادعلـىعمومـاً متسـقبـنهجللالتزامالاستعداد
للتكیُّــفوالاســتعدادالســابقة،الخبــرةمــنوالاســتفادةة،عدیــد

ـــــدروسمـــــنانطلاقـــــاً  ـــــرةوالاحتیاجـــــاتالمســـــتفادةال المتغی
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. الأرضعلىالمحددةوالظروف

ـــــيالرئیســـــیةالعوامـــــلومـــــن ـــــىالصـــــندوقشـــــجعتالت عل
القطـريبرنامجـهمـدیرالنطـاقتوسـیعمسـارفيالاشتراك

مناصـرةلـواءوحمـلطویلـةلفتـرةالمنصـبهـذاشغلالذي
الــرغموعلــى. عامــاً 15لمــدةبیــروفــيواســتقرالــنهجهــذا
البدایـة،فـيیحصـلیكنلمالقطريالبرنامجمدیرأنمن
فقـدالصـندوق،مقـرمـنالدعممنالكثیرعلىیبدو،فیما

عــــاممنــــذالأقــــلعلــــىإیجابیــــةإزاءهالأفعــــالردودكانــــت
توســـیععـــنإعـــدادهاجـــرىدراســـةأشـــادتعنـــدما،2004

بــالنهج2004لعــامشــنغهايمــؤتمرعلــىلعرضــهاالنطـاق
,Massler(بیروفيالمتبع تقریـرذلـكعـززومما). 2004
الــذي2005عــامفــيللصــندوقالمســتقلالخــارجيالتقیــیم
بیــروفــيالإیجابیــةالنطــاقتوسـیعتجربــةإلــىأیضــاً أشـار

مــــــدیرویشــــــیر). 2005الصــــــندوق،فــــــيالتقیــــــیممكتــــــب(
غیــــرالمناقشـــاتیقــــدِّرأنـــهإلــــىعمومـــاً القطــــريكتـــبالم

. الصندوقفيالمساندینالزملاءمعالرسمیة

)11(مولدوفاحالةدراسة

ولانسـمة،ملیـون3.3سكانهعددیبلغصغیربلدمولدوفا
أيأمامــهتكــنولــمالأوروبــيالاتحــادحــدودیتجــاوزیكــاد
أفقـــرهـــيامولـــدوفو . الاتحـــادإلـــىللانضـــماممبكـــرةآفـــاق
الزراعــة،علــىكبیــراً اعتمــاداً تعتمــدتــزالولاأوروبــابلــدان

المنــاطقفــيســكانهامــنالمائــةفــي65مــنأكثــرویعــیش
جمهوریـاتإحدىباعتبارهاكثیراً،مولدوفاوتأثرت. الریفیة

ـــــزبتفكـــــك،الســـــابقتيیالســـــوفیالاتحـــــاد الاقتصـــــاديالحی
شهدتهالذيالانتعاشبعضأعقابفيوحتى. تيیالسوفی

یــزاللاالجدیــدة،الألفیــةمــنالأولــىالســنواتفــيمولــدوفا
ولكن. الفقروطأةتحتیرزحونالسكانربعمنیقربما

فـــيبجـــذورهیضـــربولامتفرقـــةأمـــاكنفـــيمنتشـــرالفقـــر
الفقـرمكافحةبرامجتنفیذبسهولةیمكنلالذلك. الأعماق
هة الجغرافیةالمناطقحسبسواءضیقنطاقعلىالموجَّ

ـــــةخلافـــــاً (الســـــكانطبقـــــاتحســـــبأو ـــــروفـــــيللحال ). بی
برنــــــامجتصــــــمیمعلــــــىمهمــــــةآثــــــارإلــــــىذلــــــكوأفضــــــى

أربعـــةعلـــى1999عـــاممنـــذالصـــندوقووافـــق. الصـــندوق

ـــمواحـــدمشـــروعمنهـــامشـــروعات، . تنفیـــذهمـــنالانتهـــاءت
مبـالغمجموعویبلغ. خامسلمشروعالإعدادحالیاً ویجري

دولارملیـــــون48.6تاریخـــــهحتـــــىبهـــــامالملتـــــز القـــــروض
).3الإطارانظر(أمریكي

: المالیةالوساطةتوسیع–النطاقتوسیعمسارات)أ(

ــــىالصــــندوقتطــــور ــــارمــــنواحــــداً صــــارحت مقــــدميكب
الریفیــةللمشــروعاتالأجــلوالطویلــةالمتوســطةالائتمانــات

أربعـــــةخـــــلالمـــــنالمســـــتوىهـــــذاوتحقـــــق. مولـــــدوفافـــــي
الائتمانـــاتتقـــدیمأنمـــنالـــرغمعلـــى،تتالیـــةممشـــروعات
فــيإلاّ الرئیســيالتركیــزمحــوریمثــلیكــنلــمالاســتثماریة

ــــــكمــــــنواحــــــدمشــــــروع تصــــــمیموركــــــز. المشــــــروعاتتل
دعـــــممثـــــلمختلفـــــةأولویـــــاتعلـــــىالأخـــــرىالمشــــروعات

المجتمعیـــــــــــة،للتنمیـــــــــــةیرةالصـــــــــــغالائتمانـــــــــــاتإقـــــــــــراض
سلاســلوتنمیـةطة،والمتوسـالصــغیرةالریفیـةلمشـروعاتاو 

النظـــروبصـــرف. الریفیـــةالأساســـیةالبنیـــةوتنمیـــةالقیمـــة،
الاســـتثماريالإقـــراضبـــرزفقـــداتالمشـــروعتصـــمیمعـــن

المنتجـــینمـــنواســـعةقاعـــدةإلـــىالمصـــارفتقدمـــهالـــذي
. الرئیسـيالنشـاطدومـاً یمثـلالإقـراضهذاوظل،الریفیین
اتالائتمانــــــمقــــــدميكبــــــارأحــــــدیمثــــــلالصــــــندوقوبــــــات

. تواصلالمانخراطهبفضلالریفیةللاستثمارات

منهجــــيمســـاراتبـــاعالمشــــروعاتوثـــائقمـــنیتضـــحولا
یــــــدعمهاالتــــــيالأخــــــرىالأنشــــــطةفــــــيالنطــــــاقتوســــــیعل

بعــضوطــرأ. المشــروعاتأولویــاتلتغیــرنظــراً الصــندوق
الحكومیــــــةللأولویــــــاتابةاســــــتجالتصــــــمیمعلــــــىالتغییــــــر
بــــرامجنطــــاقتوســــیعمســــارأنمــــثلاً ذلــــكمــــن. المتغیــــرة

ــــــــــفالصــــــــــغیرةالائتمانــــــــــات بســــــــــببســــــــــنواتعــــــــــدةتوق
ضــوءفــيأخــرىتغییــراتوأجریــت. الحكومــةاهتمــامعــدم

التخطــیطنهــجأنذلــكمثــال. التنفیــذمــنالمكتســبةالخبــرة
نهجـــاً یعتبـــریكـــنلـــملمحلـــياالمجتمـــعفـــيللاســـتثمارات

ـــــراتوطـــــرأت. ناجحـــــاً  ـــــةفـــــيأخـــــرىتغیی لتحســـــینمحاول
القیمـــةسلاســلبـــنهجالأخــذوبــدأ. الریـــففقــراءســتهدافا

الأنشـــطةإلـــىالاســـتثمارقـــروضتوجیـــهعلـــىللمســـاعدة
قبیــلمــنالأخــرىالبــرامجوأمــا. كثیفــةعمالــةتتطلــبالتــي
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فـيطویـلسـجللهـافلـیسالریفیـةالأساسـیةالبنیـةبرنامج
ــــذلكالتنفیــــذ ــــالي. نطاقهــــافــــيمحــــدودةفهــــيول مــــنوبالت

. نطاقهاتوسیعمسارتقییموانهلأالسابق

مولدوفافيللصندوقالقطريالبرنامجفيالتصمیمسماتتغیُّر: 3الإطار

والائتمـانالادخاررابطاتدعمخلالمنالصغريالتمویلنظامتعزیزهوللصندوقالأولالمشروعمنالهدفكان .
أجــلمــنالاســتثماريللإقــراضالتجاریــةالمصــارفخــلالمــنالأجــلوالطویلــةالمتوســطةالائتمانــاتأیضــاً ووجهــت
.الزراعيالإنتاج

خطـطإعـدادبالریفیـةالمحلیةالمجتمعاتقیامالمقررمنوكان. التشاركیةالمجتمعیةالتنمیةعلىالثانيالمشروعركز
لةالمصرفیةالائتماناتمنالمدعومةالخاصةالاستثماراتوتوجیهالتنمیة؛ لـمو . الخططتلكلدعمقالصندو منالمموَّ

.الحكومةطلبعلىبناءً الصغريلتمویللدعمأيالمشروعشملی
الصـــغیرةالریفیـــةللمشـــروعاتإقراضـــهالإعـــادةالتجاریـــةالمصـــارفإلـــىالائتمانـــاتتقـــدیمبقـــوةالثالـــثالمشـــروعشـــجع

القـروضثلـثوكان. الثانيشروعهمفيالصندوقعلیهیسیركانالذيالمجتمعیةالتنمیةنهجإخفاقبعدوالمتوسطة
.بسرعةالبرنامجأموالوصرفت. أمریكيدولار000100علىیزیدالمقدَّمة

الائتماناتودعمالتقنیةوالمساعدةالتدریبخلالمنالبستنةقیمةسلاسلتنمیةالأولىبالدرجةالرابعالمشروعیدعم.
الأعمــالتنمیـةدعــم: والجدیـدةالقدیمـةالســماتمـنواسـعةموعــةبمجیبشـرالــذيمساالخـالمشـروعإعــدادحالیـاً یجـري

مــنالمشــروعاتأصــحابودعــممتعــددة،تاو قنــخــلالمــنالصــغريالتمویــلودعــمالمتعــددةالقیمــةوسلاســلالزراعیــة
.الشباب

علـىالریفیـةالمشـروعاتأصـحابلمسـاعدةالمشـروعاتكـلفـيالخـدماتتقـدیمفـيالحكومیـةغیرالمنظماتتشترك
التجاریــةالمصــارفعلــىذلــكبعــدعرضــهایمكــنالتــيالعمــلخطــطإعــدادعلــىوالمســاعدةالأعمــالفــرصتحدیــد

.لتمویلها
تلـكعلـىكبیـرطلـبوهنـاك. العامـةالأساسیةالبنیةتنمیةأجلمنللمنحنظاماً أیضاً والرابعالثالثالمشروعانیدعم

نح .كبیرةبدرجةناجحاً التنفیذویعتبرالمِ
.الصندوقمشروعاتوثائقإلىاستناداً ،Arntraud Hartmann: المصدر

المحركــــــةالعوامــــــل–النطــــــاقتوســــــیعمســــــارات)ب(
:والمجالات

غیـــرالطلـــبهـــومولـــدوفافـــيالنطـــاقتوســـیعلدافـــعأهـــم
ـــــــى ـــــــریفیینلمنتجـــــــینلالملب ـــــــةوالمشـــــــروعاتال ـــــــيالریفی ف

. الأجــــلوالطویلــــةالمتوســــطةالائتمانــــاتعلــــىالحصــــول
الحكومــــاتطلــــباســــتمرارهــــوالثــــانيالمحــــركوالعامــــل
. الأنشــطةتلــكعلــىیركــزلكــيالصــندوقعلــىالمتعاقبــة

الحكومیـــةغیـــروالمنظمـــاتالمصـــارفمشـــاركةوأســـفرت
ثقــةعــنالــریفیینالمنتجــیندعــمفــيوالصــندوقوالحكومــة

ــدوانضــباطمتبادلــة التــيالســدادمعــدلاتارتفــاعفــيتجسَّ
.النهجنطاقتوسیعالممكنمنجعلت

الوحـدةتلـكوقیـامالمشـروعلتنفیذقدیرةوحدةإنشاءوساهم
هــةالائتمانیــةللعملیــاتقــويدعــمبتقــدیم وراءدافعــاً الموجَّ
فــــيالائتمانیــــةالعملیــــاتأمــــامالمؤسســــيالمجــــالإفســــاح
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لهــــذاالسیاســــيالــــدعمتعبئــــةعلــــىســــاعدوممــــا. مولــــدوفا
تــــولىالتـــيالمشـــروعتنفیــــذوحـــدةرةإداأداءقـــوةالبرنـــامج
التمویـــلبجـــدوىراســـخاً إیمانـــاً یـــؤمنمقتـــدرقائـــدرئاســـتها
.الریفي

بتعــدیلســماحهفــيالصــندوقلــدىالعملیــةالنزعــةوكانــت
الســـوقواقـــعمـــعیتكیـــفلكـــياتللمشـــروعالفعلـــيالتنفیـــذ

البرنـــــامجتوســـــیعوراءرئیســـــیاً عـــــاملاً الحكـــــوميوالطلـــــب
ـــدلت. الریفـــيالائتمـــانلتوجیـــهمرةمســـتعملیـــةلیصـــبح وعُ

أعیــــــــد:الاقتضــــــــاءحســــــــبالتنفیــــــــذخــــــــلالالمشـــــــروعات
الأجـــلوالطویلــةالمتوســطةللائتمانــاتالمــواردتخصــیص

لــمالتــيالمكونــاتوألغیــتبســرعةالأمــوالصــرفتحیــث
ـــــةأفســـــحتالمنطلـــــقهـــــذاومـــــن. تقـــــدمأيتحقـــــق المرون

برنــــامجلتوســــیعالمجــــالأیضــــاً الصــــندوقفــــيالمؤسســــیة
.الریفيالتمویل

:والنواتجالنوایا-النطاقتوسیعمسارات)ج(

فــيكبیــراً توســعاً مولــدوفافــيالریفــيالتمویــلبرنــامجحقــق
یكـنلـمقبـل،مـنجـاءكمـاذلك،أنعلى. القروضتقدیم
ــــيالتنفیــــذعــــننــــتجبــــلمقصــــود،نهــــجعــــنناشــــئاً  العمل

ــةتنفیــذبوحــدةالمــدعوم فــيالكبیــرســعالتو یكــنولــم. فعال
البرنـــــامجوثیقــــةفــــيمعلنــــاً هـــــدفاً الریفــــيالتمویــــلمكــــون
النیــةعــنالمشــروعاتوثــائقوتكشــف. للصــندوقالقطــري

دعـــمعـــنتـــدریجیاً الصـــندوقتـــدخلاتتركیـــزتحویـــلفـــي
فــــيهعملیاتــــلمواءمــــةمحاولــــةفــــيالاســــتثماريالإقـــراض
ـــدوفا ـــىمول ـــقنحـــوعل ولكـــن. المؤسســـیةهأولویاتـــمـــعأوث

الریفــــيالتمویــــلائتمانــــاتتــــدعمظلــــتالتنفیــــذرســــاتمما
ـــــةباعتبارهـــــا ـــــاالأولوی ـــــكوأســـــفر. العلی ـــــويدورعـــــنذل ق
الأجـلوالطویلـةالمتوسـطةالائتمانـاتتقـدیمفـيللصندوق

.الریفیةللمشروعات

المدعومــــةالمحــــددةمشــــروعاتالتقیــــیمعملیــــاتوكشــــفت
جنتــــائعــــنالصــــندوقمــــنهــــةالموجَّ الائتمانــــاتبخطــــوط
لـوحظكمـاطیبةمستویاتبلغتالسدادفمعدلات. إیجابیة

والــــدخلالعمالـــةعلــــىالمباشـــرةالآثـــاروكانــــت. قبـــلمـــن
. الفقـرعلـىذلـكلأثـرتقیـیمإجـراءیتملمأنهغیر. مواتیة

إلــــىالریفــــيالتمویــــلبــــرامجمبــــرراتمــــنالكثیــــرویســــتند
داخــــلالصــــلاتخــــلالمــــنمهمــــةآثــــارتحقیــــقافتــــراض
خطـوطوضـعالآثـارتلـكتقیـیمویتطلب. الریفيدالاقتصا
فــيذلــكبعــدواســتخدامهامســبقاً واضــحةوأهــدافأســاس
ــیم النحــوهــذاعلــىلــیسالأمــرولكــن. المحــرزالتقــدمتقی
.حالیاً 

تحفیــزالصــندوقلانخــراطالمهمــةالأصــلیةالأهــدافومــن
بعـدتنفیـذهمولـدوفافـيالمصـارفتواصلإقراضيبرنامج

حتىیصللمالصندوقأنویبدو. الخاصةردهابمواذلك
التجاریــةالمصــارفزالــتمــاحیــثالمرحلــةهــذهإلــىالآن

الــریفیینوالمنتجــینالریفیــةالمشــروعاتتزویــدعــنتحجــم
. الخاصـــةأموالهـــامـــنالأجـــلوطویلـــةمتوســـطةبقـــروض

ـــاعوراءالأســـباببـــینومـــن فـــيالتجاریـــةالمصـــارفامتن
المتوســطالأجلـینفـيللاسـتثمارلأمـواتقـدیمعـنمولـدوفا

فـــيالأجـــلوطویلـــةمتوســـطةودائـــعوجـــودعـــدموالطویـــل
إلـــــىالمصــــارفتلـــــكوصــــولإمكانیـــــةوعــــدمالمصــــارف

المصـرفيالنظـامأنأیضـاً ویبـدو. الدولیـةالمالیةالأسواق
أهدافهاتحقیقدونتحولویةیبنعوائقیواجهمولدوفافي

حتـىلهـاوالتصـديالعوائـقتلكتحدیدمنبدولا. المعلنة
فـــــيأقـــــوىبـــــدورتشـــــاركأنالتجاریـــــةللمصـــــارفیمكـــــن

مسـتدامةغیـرالبـرامجتظـلوسـوف. الاستثماريالإقراض
والجهـاتالصـندوقمـنالممولةالائتمانخطوطدامتام

الاســتثمارلتمویــلالرئیســيالمصــدرهــيالأخــرىالمانحــة
فــــيةمشــــكلهنــــاكســــتظلوبــــذلك. الریفیــــةالمنــــاطقفــــي

مــــــنمســــــتمرةمشــــــاركةبــــــدونالنمــــــوذجاســــــتدامةتحقیــــــق
ــــىالمســــتقبلفــــيالمصــــرفيالقطــــاعوقــــدرةالصــــندوق عل

ــــادةبــــدونالریفــــيالإقــــراضنطــــاقتوســــیع ــــدعمزی مــــنال
).الآخرینالخارجیینالشركاءأو(الصندوق

العوامــــــلتحــــــدیات-النطــــــاقتوســــــیعمســــــارات)د(
:المستقبلفيوالمجالاتالمحركة

توسـیعبشـأنالصـندوقرؤیـةأننجـدالمستقبلشرافباست
ــــيالقطــــريبرنامجــــهنطــــاق ــــدوفاف ــــدومول ــــىقائمــــةتب عل

وعملیــــــات،الاســــــتثماريالائتمــــــانبــــــرامجدعــــــممواصــــــلة
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مـــعالریفیـــة،الأساســـیةالبنیـــةودعـــمالصـــغرىالائتمانـــات
إلــــىویُنظــــر. القیمــــةسلاســــلتنمیــــةعلــــىالتركیــــززیــــادة

مـــــــنمتصـــــــلةسلســـــــلةاعتبـــــــارهبالنطـــــــاقتوســـــــیعمســـــــار
التمــاسمــنبــدولا. الأنشــطةتلــكتــدعمالتــيالمشــروعات

ٍ وتمویـلإضـافيمشـتركتمویل المانحـةالجهـاتمـنمـواز
المســتفیدیندعــدوزیــادةالمــواردزیــادةیمكــنحتــىالأخــرى

. البرامجتلكتدعمهمالذین

أنإضافیةمشروعاتخلالمنالدعماستمرارشأنومن
تسـاهمأنالمسـتبعدومـن.للمسـتفیدینالتراكمـيعددالدیزی

لتوســیعمســتداممســاربنـاءفــيبــذاتهاالقائمــةالمشـروعات
لبنــاءالمنهجیــةالجهــودزیــادةمــنبــدولا. بمفردهــاالنطــاق
ــــىیفضــــيمســــار ــــثومــــن. ومســــتدامكبیــــرتوســــیعإل حی
والطلبالائتماناتعلىالطلبیظلقدالمحركة،العوامل

نحالممولـــةالأساســـیةةالبنیـــعلـــى ولكـــن،قویـــاً دافعـــاً بـــالمِ
ـــىالاقتصـــار ـــةعل ـــكتلبی ـــبذل الصـــندوقمـــواردمـــنالطل

المـدىفـيالنطـاقلتوسـیعجـادةاسـتراتیجیةیمثـللاوحده
نحتىالأبعد، ٕ أجـلمنضغوطاً تمارسالحكومةظلتوا
الماثـلالتحـديفـإنولـذلك. الاسـتراتیجیةتلـكعلىالإبقاء
بنــــاءعلــــىالحكومــــةمســــاعدةفــــيیكمــــنوقالصــــندأمــــام

الصــــــندوقمــــــنالتمویــــــلعلــــــىیعتمــــــدلاواضــــــحمســــــار
أیضــــاً یعــــززبــــلفحســــب،الآخــــرینالخــــارجیینوالشــــركاء

ـــىالمصـــارفقـــدرةمتزایـــدبشـــكل مـــنالإقـــراضزیـــادةعل
.بذلكللقیامواستعدادهاالخاصةمواردها

سیاســـــاتيمجـــــالتهیئـــــةالرئیســـــیةالنجـــــاحعوامـــــلومـــــن
فـيقـويبـدورالآنحتـىالصـندوقیضـطلعولـم. اسبمن

ــــــــل السیاســــــــاتوحــــــــوارالمــــــــاليالقطــــــــاعسیاســــــــاتتحلی
صـــــــــلاحها ٕ السیاســـــــــاتيللإصـــــــــلاحیكـــــــــونأنبـــــــــدولا. وا

اللازمـةالظـروفتهیئـةیمكنحتىرئیسيدوروالتنظیمي
الإقـراضتقـدیمفـيالخـاصالقطاعدوروتوسیعلمواصلة

وبخاصــةشــراكات،تكــوینویمكــن. الــریفیینالمنتجــینإلــى
تنطلــققاعــدةلبنــاءالــدولي،والبنــكالأوروبــيالاتحــادمــع
.الإصلاحاتتلكمنها

ــــقوفیمــــا فــــيالصــــندوقیعتمــــدالمؤسســــي،بالمجــــالیتعل

المشـــروعاتتنفیـــذوحـــداتمـــنالفعـــالالـــدعمعلـــىنهجـــه
الحكومیـــةالإداراتمـــعبـــالتوازيالأغلـــبفـــيتعمـــلالتـــي

ــــاتبــــرامجإدارةالوحــــداتههــــذوتتــــولى. الرســــمیة الائتمان
خطــــــــوطإدارةمــــــــعبــــــــالتوازيالصــــــــندوقمــــــــنالموجهــــــــة
بــــرامجعــــنالمســــؤولةالمتخصصــــةالحكومیــــةالائتمانـــات
خطــــــــوطمـــــــنوالســــــــدادالآخـــــــرینالخــــــــارجیینالمـــــــانحین
هــــذهأنحــــینوفــــي. الصــــندوقمــــنالمقدَّمــــةالائتمانــــات

یقتضـيقالنطـاتوسـیعفـإنقبلمنمفیدةكانتالترتیبات
. الحكومیـــةالـــنُظممـــعالمواءمـــةةزیـــادافطـــالمنهایـــةفـــي
التــيالمجــالاتفــيالــنُظمهــذهودعــمبنــاءفــيلمســاعدةوا

إحــدىتشــكلأنیمكــنكبیــربــدورالصــندوقفیهــایشــارك
.النطاقتوسیعلبنات

خلالمنالمعرفةمجالفيالصندوقدوریزاللاوأخیراً 
الرئیسیةالعناصرومن. الآنحتىمحدوداً والتقییمالرصد

الائتمــانمجــالفــيالاســتراتیجیةنطــاقلتوســیعالمطلوبــة
التجربـــة،وتقیـــیملرصـــدأكبـــرمنهجیـــةجهـــودبـــذلالریفـــي

علـــىالأثـــروفهـــمالمـــالي،القطـــاعســـیاقعلـــىوالتعـــرف
عدادالفقر، ٕ . والمؤسساتالسیاساتلإصلاحخیاراتوا

عمـلطریقـةفيالقیود-النطاقتوسیعمسارات)ه(
:الصندوق

ـــدالتـــيالعوامـــلمـــنعـــددهنـــاك علـــىالصـــندوققـــدرةتقیِّ
.مولدوفافيالنطاقتوسیع

علــــىالصــــندوقتركیــــز:المشــــروعاتعلــــىالتركیــــز
ســـماتفـــيالمتكـــررةوالتغییـــراتالفردیـــةالمشـــروعات

الاهتمـامدونیحولمشروعإلىمشروعمنالتصمیم
. الأبعـدالمـدىفـيالنطـاقلتوسـیعجـادمساربوضع

ــــــنهجویمكــــــن ــــــذيلل ــــــریركــــــزال ــــــىأكث ــــــرامج،عل الب
الاسـتراتیجیةالفـرصبرامجإعدادسیاقفيوبخاصة
فــــــــيطــــــــویلاً شــــــــوطاً یقطــــــــعأنوتنفیــــــــذهاالقطریــــــــة
.العائقهذاعلىالتغلبعلىالمساعدة

علــىالصــندوققــدرة:السیاســاتمجــالفــيالانخــراط
بدرجـةدةو محـدالسیاسـاتوحـوارتحلیلفيالاشتراك
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وضـــعفـــيالعنصـــرهـــذاأهمیـــةإلـــىوبـــالنظر. كبیـــرة
مولدوفا،فيالأطولالأجلعلىالنطاقلتوسیعنهج

قدرتــــــهتحســــــینطــــــرقاستكشــــــافللصــــــندوقیمكــــــن
.شركائهقدرةمنمنهجیاً الاستفادةأوالتحلیلیة

ــــــــــینالتضــــــــــارب ــــــــــاتب ــــــــــةالأولوی ــــــــــاتالقطری وأولوی
الرئیسـیةالمعنیـةوالجهـاتالحكومةترغب:الصندوق

عملیــاتفــيمســتمربــدورالصــندوقیشــاركأنفــي
فيالصندوقأولویاتوتركز. الریفيلائتمانلواسعة
فــــإنذلــــكعلــــىوعــــلاوة. الریــــففقــــراءعلــــىالعــــادة

لاالصــــندوقفــــيالحالیــــةالریفــــيالتمویــــلسیاســــات
تقـــــوِّضوقـــــد. الموجهـــــةالائتمانـــــاتعملیـــــاتتشـــــجع

فـــيالحكومـــةأولویـــاتحیـــثمـــنالمتكـــررةالتغییـــرات
،الصــــغرىالائتمانــــات(الأخــــرىالتصــــمیماتســــمات
علــىالصــندوققــدرة) ذلــكإلــىومــاالشــباب،وعمالــة
تلـكمـنمجـالأيفـينهایتهـاحتـىالمسیرةمواصلة

كـلمـعحـوارإجراءبـالمبـادرةالمفیـدمـنو . المجالات
هـــــذهحـــــولالشـــــریكةوالجهـــــاتالمصـــــلحةأصـــــحاب
الاسـتراتیجیةالفـرصبـرامجوتنفیذإعدادفيالتوترات
.القطریة

مطلــوبالأقــوىالقطـريالحضــور:القطــريالحضـور
. مولـدوفافـيالنطاقتوسیعواستدامةفعالیةأجلمن

الصــندوقسیاســةتنفیــذالصــددهــذافــيالمفیــدومــن
.القطريالحضورتعزیزبشأن

ومـــدیر ینـــوء: ةالقطریـــامجالبـــر يمـــدیر أعبـــاءتضـــخم
ــــــامجالبــــــر  ــــــاءةلهــــــمالمشــــــهودةالقطری ــــــزامبالكف والالت

فـيمتعـددةبمهـامموتكلـیفهبلـدینفـيالعملبضغوط
الكثیــریـرتبطالتـيالتخصصــاتمـنواسـعةمجموعـة

فــيالمشــروعاتذخیــرةعلــىالإداريبالإشــرافمنهــا
القطـــريالبرنـــامجمـــدیرقـــدرةمـــنذلـــكویحـــد. بلـــدین
السیاسـاتارحو فيوالاشتراكالسیاساتتحلیلعلى

فعالــــــةمســـــاراتبنـــــاءوبالتـــــاليالشـــــراكات،وتكـــــوین
ـبلالصـندوقیستكشـفوقـد. النطاقلتوسیع تعزیـزسُ
مواردالأرجحعلىیتطلبذلكولكنالقطري،الفریق

.إضافیة

ــــیم ــــةتقی ــــرامجثلاث ــــةب ــــد: قطری ــــایونیجالهن ری
والسودان

تقیـــیمعملیـــاتســـنویاً الصـــندوقفـــيالتقیـــیممكتـــبیجـــري
2009عـــاموفـــي. قطریـــةالبـــرامجالمـــنمختـــارةجموعـــةمل

ـــةبـــرامجثلاثـــةتقییمـــاتركـــزت،2010عـــامومطلـــع قطری
. النطـــــاقتوســــیعمســــألةعلـــــىوالســــودانونیجیریــــاللهنــــد

. النتــائجمــنمفیــدةمجموعــةإلــىالتقییمــاتهــذهوخلصــت
التقییمــاتكــلفــيلوحظــتالتــيالمشــتركةالســماتومــن

.النطاقتوسیعفيمنظَّمهجناتباععدمالثلاثة

البرنــــامجتقیـــیممـــنالصـــندوقفــــيالتقیـــیممكتـــبوانتهـــى
ولاحــظ. )12(2010الأولتشــرین/أكتــوبرفــيللهنــدالقطــري
في(للصندوقالقطریینالبرنامجیناستراتیجیتيأنالتقییم
فــيالصــندوقدورإلــىتشــیرانالهنــدفــي) 2005و2001
ـــةتـــدخلاتإعـــداد تكـــوینفـــرصوتستكشـــفانللتوســـیعقابل

لاولكنهمـــاالسیاســـات،حـــوارمجـــالوتحـــددانالشـــراكات،
ـــــىإشـــــارةأيتتضـــــمنان . )13(المعرفـــــةإدارةاســـــتراتیجیةإل
مـــنعـــدداً یشـــملالهنـــدبرنـــامجأنأیضـــاً التقیـــیمویلاحـــظ

أنإلــــىالتقیــــیمویخلــــص. والتكــــرارالنطــــاقتوســــیعأمثلــــة
أبعـــــاداً تنـــــاولیأنیمكـــــنوكـــــانمنظمـــــاً،یكـــــنلـــــمالـــــنهج

مـــعفعالیـــةأكثـــرشـــراكاتتكـــوینذلـــكفـــيبمـــاإضـــافیة،
جــراءالحكومــة ٕ وتحســینالسیاســات،حــولمكثَّــفحــواروا
نُهجفعالیةوزیادةالوطنیة،الریفیةالتنمیةببرامجالصلات

.الصغريالتمویلمجالفيالنطاقتوسیع

لـولأی/سـبتمبرفيریایلنیجالقطريالبرنامجتقییمشرنُ قدو 
التقیــیمهـذافـيالنطـاقتوسـیععلـىتركیـزالكـانو . 2009

التقیـیمویلاحـظ. للهنـدالقطـريالبرنـامجتقیـیمفـيممـاأقل
تنـــاول”نیجیریـــالالقطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبرنـــامجأن

مـــــنمعقولـــــةبدرجـــــةالنطـــــاقوتوســـــیعوالتكـــــرارالابتكـــــار
رویشـــی. )14(“التفاصـــیلإلـــىالتطـــرقدونولكـــنالوصـــف

نمطـــاً تتبـــع”المتتالیـــةالمشـــروعاتأنإلـــىبإیجـــازالتقیـــیم
ــوقالسـابق،النجـاحمـنالاســتفادةفـي“موحـداً منطقیـاً  ویَسُ
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تقیـیمأنلـىع. ذلكعلىتدلالتيمحددةالالأمثلةبعض
حــــواركفایــــةعــــدمإلــــىأیضــــاً یخلــــصالقطــــريالبرنــــامج

دارةالسیاســـــات ٕ إلـــــىالصـــــندوقســـــعىوبینمـــــا. المعرفـــــةوا
تتخـــذلـــمالدولیـــة،المالیـــةالمؤسســـاتمـــعشـــراكاتتكـــوین
جهـــــودأيتبُـــــذلولـــــممنهجـــــيشـــــكلأيالشـــــراكاتهـــــذه

. المــانحینالمتعـددةالشـاملةالقطاعیـةالـنُهجفـيللمشـاركة
الحضــورفعالیــةعــدمإلــىالقطــريالبرنــامجتقیــیمویشــیر
لتعزیــزمنهجیــةعملیــةإلــىوالافتقــارنیجیریــافــيالقطــري

قـدرةتقیِّـدمهمـةعوامـلباعتبارهـاالنطـاقوتوسیعكارالابت
.)15(النطاقتوسیععلىالصندوق

فــــــــيللســـــــودانالقطـــــــريالبرنــــــــامجمتقیـــــــیأیضـــــــاً ونُشـــــــر
إلــــىعــــابرةبإشــــارةالتقیـــیمویكتفــــي. 2009أیلــــول/ســـبتمبر
الفــــــــرصبرنــــــــامج”: أنیؤكــــــــدعنــــــــدماالنطــــــــاقتوســــــــیع

التــيالطریقــةأنبشــواضــحاً یكــنلــمالقطریــةالاســتراتیجیة
نطـــــاقتوســـــیعأولتكـــــراراســـــتخدامهاالمتوقـــــعمـــــنكـــــان

التقریـرویشیر. )16(“الریفيالفقرمنللحدالمبتكرةالحلول
دارةالسیاســــاتحــــواريفــــالاشــــتراكعــــدمإلــــى ٕ المعرفــــةوا

أنعلـى. )17(المشـروعاتاسـتدامةضـعفو الكافيبالقدر
ـــــر نعـــــدداً،یتضـــــمنالتقری ٕ أمثلـــــةنمـــــمحـــــدوداً،كـــــانوا
.للنطاقالناجحالتوسیع

مواضیعيسیاقفيالنطاقتوسیع

فــيالصــندوقبهــاقــامالتــيالنطــاقتوســیعتجربــةتناولنــا
دارةالبیئـــةهمـــامواضـــیعیین،نمجـــالی ٕ الطبیعیـــة،المـــواردوا

اسـتعراضمنالأولالمجالفيواستفدنا. القیمةوسلاسل
وقمنـــا. نـــاخالملتغیُّـــرالصـــندوقلاســـتجابةمتعمـــقداخلـــي

المرحلـةعنالمعلوماتمختلفبتجمیعالثانيالمجالفي
توســیعفـيالصـندوقتجربـةالآنحتــىإلیهـاوصـلتالتـي

. نسبیاً الجدیدةدوقنالصانخراطمجالاتأحدفيالنطاق

دارةالبیئةمجالفيالنطاقتوسیع ٕ الطبیعیةالمواردوا
عرضــاً مــؤخراً منــهالانتهــاءتــمداخلــياســتعراضیتضــمن
فـــيمـــؤخراً الصـــندوقدعمهـــاالتـــيوالبـــرامجللـــنُهجشـــاملاً 
دارةالبیئـــةمجـــال ٕ الاســـتعراضویركـــزالطبیعیـــة،المـــواردوا

والبــــــرامجالــــــنهجتلــــــكربــــــطكیفیــــــةعلــــــىخــــــاصبشــــــكل
. المناخلتغیُّرالجدیدةبالتحدیات

ــةالمخــاطرحجــمعــنواضــحببیــانالتقریــرویبــدأ المحتمل
ــبلهــددتالتــي ــرجــراءالبشــریشــةمعسُ ویبــینالمنــاخ،تغیُّ

إلـــىمشـــیراً المنـــاخ،تغیُّـــرفـــيوالحراجـــةالزراعـــةمســـاهمة
زالــةالزراعــةمســاهمةتتوقــعالتــيالــدوليالبنــكتقــدیرات ٕ وا
انبعاثاتمنالمائةفي35و26بینتتراوحبنسبةالغابات
یؤكــــدكمــــاوالحراجــــة،الزراعــــةأنعلــــى. الدفیئــــةغــــازات
التصـــديفـــيرئیســـيدورلهمـــایكـــونأنمكـــنیالتقریـــر،

بهــاتــدعمالتــيالطریقــةالتقریــرویســتعرض. المنــاخلتغیُّــر
مـنوالتخفیـفالمنـاختغیُّـرمـعالتكیُّفالصندوقتدخلات

دارةالبیئةعلىالأولىبالدرجةالتركیزمعآثاره، ٕ المواردوا
تمجــالافــيالتكنولوجیــةالحلــولالتقریــرویقــیِّم. الطبیعیــة

دارةالبیئة ٕ الزراعیةالحراجةتغطيالتيالطبیعیةالمواردوا
دارةالطبیعیـــة،للمـــواردالمجتمعیـــةوالإدارة ٕ والـــري،المیـــاهوا
دارة ٕ . الأراضــــــيوحیــــــازةالأســــــماك،ومصــــــایدالســــــواحلوا

الصـــندوقبهـــاقــامالتـــيعملیـــاتللنمثــالیالتقریـــرویســوق
ـــنحأنإلـــىویخلـــصتدخلاتـــه،نطـــاقلتوســـیع المقدَّمـــةالمِ

ــرمــعالتكیُّــفأجــلمــنالصــندوقمــن تنطــويالمنــاختغیُّ
.النطاقلتوسیعكبیرةإمكاناتعلى

النطــاقتوســیعفــيالصــندوقلنجــاحالبــارزةالأمثلــةومــن
دارةالبیئـــةمجـــالفـــي ٕ التحـــریجإعـــادةالطبیعیـــةالمـــواردوا

فـــــيالأجـــــلوطویلـــــةمســـــتدامةممارســـــاتإیجـــــادبغـــــرض
ـــــةالأراضـــــياســـــتخدام ـــــةشـــــبهأوالقاحل أجـــــلمـــــنالقاحل
ــــبلتحســــین . الكربــــونوعــــزلالفقــــراءالمــــزارعینمعیشــــةسُ
الســــــهلمنطقــــــةفــــــي“التخضــــــیرإعــــــادة”مبــــــادرةوتتســــــم

ــــامــــنالأخــــرىالجافــــةوالأراضــــي . خاصــــةبأهمیــــةأفریقی
،الزراعیـةوغیـرالزراعیـةالحراجةتنمیةالنهجهذاویشمل

منطقـــةبلـــدانمـــنمختـــارةمجموعـــةفـــينجاحـــاً حقـــقوقـــد
إعــادة”ةـــأنشطتعـادحیـثالنیجــرفـيوبخاصـةالسـهل،

هكتــــارملایـــین5مــــنیقـــربمـــاعلــــىدـبفوائـــ“التخضـــیر
الفقــــــراءللمــــــزارعینواجتماعیــــــةاقتصــــــادیةفوائــــــدوحققــــــت

هـــــذهفـــــيالفضـــــلإرجـــــاعویمكـــــن). 2010aالصـــــندوق،(
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امتــدادعلــىالصــندوقبــهســاهمالــذيالــدورإلــىالتجربــة
مــــنوالتســــعیناتالثمانینــــاتحقبــــةخــــلالطویلــــةتســــنوا
أفریقیـا،فـيوالمیـاهالتربـةصـونبـرامجفيالماضيالقرن

.للتكرارالقابلةالمیاهجمعتقنیاتفياستثماراتهوبخاصة

مســــاعدةمنحــــةالنطــــاقلتوســــیعالأخــــرىةالأمثلــــوتشــــمل
ـــــة ـــــدمهاتقنی ـــــىالصـــــندوقق للحراجـــــةالعـــــالميالمركـــــزإل

فـيالصغیرةالحیازاتزراعةنُظمتنویعأجلنمالزراعیة
ـــــا ـــــةأفریقی الأشـــــجارزراعـــــةخـــــلالمـــــنوالوســـــطىالغربی

ــــةعــــنذلــــكوأســــفرالمحلیــــة، تقلیصــــاً شــــملتنتــــائججمل
فـيالمحروقـةالقطعبقایاعلىالزراعةلممارساتتدریجیاً 

نحــــــةالرطبــــــة؛المداریــــــةالمنــــــاطقتلــــــك الأرزلمركــــــزومِ
الناجحــــةالأســــالیبنطــــاقتوســــیعمــــنلتمكینــــهالأفریقــــي
اً ونهجـــالبـــذور،أنـــواعاختیـــارفـــيالمشـــاركةعلـــىالقائمـــة

المشـــــروعاتعلـــــىالتركیـــــزمــــعالبـــــذور،لـــــنُظماً مجتمعیــــ
000مـنیقـربماوتزویدالصندوق؛منبقروضالممولة

الصـــینفـــيالغربیـــةغانكســـيمنطقـــةفـــيفقیـــرةأســـرة30
.)18(حیويالالغازلإنتاجخزان00023بنحو

فــيالنطــاقتوســیعإمكانیــةیوضــحالــذيالأخیــروالمثــال
دارةالبیئـــــــةمجـــــــال ٕ ـــــــرزالطبیعیـــــــةالمـــــــواردوا اهتمـــــــامویب

مـؤخراً أُجریـتدراسـةهوالموضوعبهذاالمتزایدالصندوق
القـــائمالتــأمینباســـتخدامالعــالمنطـــاقعلــىنفـــذتلتجربــة

مــنالمــزارعینحمایــةعلــىللمســاعدةالطقــسمؤشــرعلــى
ـــــيالمخـــــاطر نتیجـــــةالمحاصـــــیلإنتـــــاجلهـــــایتعـــــرضالت

التوســـعإمكانیـــة”دراســـةوتركـــز. الجویـــةالأحـــواللتقلبـــات
فــــيالطقــــسمؤشــــرعلــــىالقــــائمالتــــأمینفــــيوالاســــتدامة

تحدیداً ) 2010bالصندوق،(“الریفيالعیشوسُبلالزراعة
ــعةتــدخلاتتصــمیمإمكانیــةعلــى وتمثــلومســتدامة،موسَّ

ــــنهجرائعــــاً نموذجــــاً الدراســــة ــــذيلل یستكشــــفهأنینبغــــيال
لاســتخلاصالأخـرىالمواضـیعیةالمجـالاتفـيالصـندوق
توسـیعفـي) الآخـرینوتجربـةتجربتـه(مـنیدةالمفالدروس

.  استدامتهاوتحقیقالناجحةالتدخلاتنطاق

التركیـزفعالیةعلىتدلالتيةالأمثلهذهمنالرغموعلى
توســیعأنیبــدومختــارة،حــالاتفــيالنطــاقتوســیععلــى

مجــالفــيالصــندوقأنشــطةصــلبفــيیــدخللاالنطــاق
دارةالبیئـــة ٕ المكتســـبةالخبـــرةأنعلـــى. الطبیعیـــةالمـــواردوا
توســــیعدمـــجكیفیــــةاستكشـــافعلــــىستســـاعدالآنحتـــى

دارةالبیئــــــةاســــــتراتیجیةفــــــيالنطــــــاق ٕ الطبیعیــــــةالمــــــواردوا
ــة زیــادةعلــىشــدیدهاتذلــكفــيبمــاالصــندوق،فــيالمقبل
ـــة ـــاتجمـــعاســـتخدامفعالی فـــيواســـتخدامهاوتبادلهـــاالبیان

ـــــات ـــــىوالإشـــــارةالتخطـــــیط،عملی الخـــــرائطرســـــمأدواتإل
التــدخلنطــاقتحدیــدعلــىتســاعدأنیمكــنالتــيوالتقیــیم

والمؤسســي،السیاســاتيالســیاقعلــىوتركیــزهالصــلة،ذي
أكبـــرعالیــةبفالمنــاختغیُّــرجوانــبتعمــیمضــرورةوتأكیــده

مجـالفـيتنفیـذهاعلـىالصندوقدرجالتيالتدخلاتفي
دارةالبیئة ٕ .الطبیعیةالمواردوا

القیمةسلاسلفيالنطاقتوسیع
مــــنالنطـــاقلتوســـیع“رأســـیاً ”شـــكلاً القیمـــةسلاســـلتتـــیح
وعلــىبــلالفقیــر،المــزارععلــىفقــطلــیسالتركیــزخــلال
الحـالوبطبیعیـة. المسـتهلكإلـىالمنتجمنالممتدالمسار

ــــيالمشــــروعاتفــــإن ــــويالت ــــىتحت ــــدخلاتعل مصــــمَّمةت
تعنـــــيلاالفعالـــــةالقیمـــــةسلاســـــلتنمیـــــةعلـــــىللمســـــاعدة
المشــروعلأنالمســتفیدینعــددفــيكبیــرةزیــادةبالضــرورة

قـــدأوالمشـــاركینمـــنمحـــدودعـــددعلـــىیركـــزقـــدنفســـه
دونتحـولالطلـبأوالعـرضجانبفيقیودهناكتكون
لكــينطاقهــاتوســیعأيأفقیــاً،القیمــةسلســلةنطــاقیعتوســ

.المستفیدینمنمتزایدةأعداداً یغطي

القیمةسلاسلعلىصراحةالتركیزفيالصندوقیبدأولم
2010-2007الاســــــــتراتیجيالإطــــــــارویكــــــــاد. مــــــــؤخراً إلاّ 
القیمـــةلسلاســـلإشـــارةأيمـــنیخلـــو) 2007الصـــندوق،(

ـــى ـــزهمـــنالـــرغمعل ـــبلعلـــىالقـــويتركی إلـــىالوصـــولسُ
علـىقـائمنهـجأيفـيرئیسیاً عنصراً تشكلالتيالأسواق
القیمــةسلاســلباتـت،2010عــاموبحلـول. القیمــةسلاسـل
مختلـــفتجســـدهمـــاوهـــوالصـــندوق،تفكیـــرجـــوهرتشـــكل

كلمـةوكـذلكمـؤخراً،الصـندوقرئـیسألقاهـاالتـيالبیانات
عامــــــــةالالبیانـــــــاتومختلـــــــفالصـــــــندوقرئـــــــیسمســـــــاعد
المشـــروعاتمـــنالعدیـــدتنفیـــذحالیـــاً ویجـــري. )19(الأخـــرى
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التحضـیریجـريأوالقیمةسلاسلعلىتحدیداً تركزالتي
ــــع. لهــــا ــــيالمشــــروعاتقیمــــةمجمــــوع”أنوالواق ــــقالت واف

أومكونـــاتالقیمــةسلاســـلفیهــاوتشـــكلالصــندوقعلیهــا
فـيالمائـةفي1.8منازدادالفقرمنللحدرئیسیةأدوات
“الفائتــةالســنةفــيالمائــةفــي50إلــىووصــل2005عــام

نــوانزيالســیدالصــندوق،رئــیسكلمــةفــيجــاءمــاحســب
.)20(2010آذار/مارس10فينیجیریافي

مواضــیعیةدراســةمـنالانتهــاءصــددفـيحالیــاً والصـندوق
فقــراءلمســاعدةطریقــةباعتبارهــاالقیمــةسلاســلتنمیــةعــن

یضــــعالحالــــة،دراســــاتمــــنددعــــإلــــىواســــتناداً . الریــــف
ویسـتعرضالقیمـةسلاسـللمفهـومشـاملةصـورةالصندوق

إمكانــاتویحلــلالآن،حتــىتحققــتالتــيالتجــارببعــض
ــــود ــــنُهجوقی ویســــتخلصالقیمــــة،سلاســــلعلــــىالقائمــــةال

ـــــائج الصـــــندوقجهـــــودمنهـــــاتســـــتفیدأنیمكـــــنالتـــــيالنت
ـــــيالتشـــــغیلیة ـــــةمجـــــالف كـــــزتر ولا. القیمـــــةسلاســـــلتنمی

سلاسلنطاقتوسیعوتحدیاتفرصعلىتحدیداً الدراسة
الدراســـةإلیهـــاخلصـــتالتـــيالنتـــائجبعـــضولكـــنالقیمـــة،
عوامــلثلاثــةالدراســةتحــددأولاً،. الســیاقهــذافــيمهمــة

مصــالحتراعــيالتــيالقیمــةسلاســلتنمیــةلنجــاحرئیســیة
مسـتوىعلـىللأسـعارأعلـىمسـتویاتتحقیـق) أ: (الفقراء
ـــــــاب ـــــــةمنظمـــــــاتتكـــــــوین) ب(المزرعـــــــة؛ب وشـــــــاملةقوی

وفقـــــراءالریفیـــــاتالنســـــاءإلـــــىالوصـــــول) ج(للمـــــزارعین؛
البیئـــــةدورأهمیـــــةعلـــــىالدراســـــةتشـــــددوثانیـــــاً،. الریـــــف

والمنـــــــــاخوالتنظـــــــــیمالسیاســـــــــاتحیـــــــــثمـــــــــن(التمكینیــــــــة
القطــاعینبــینالفعالــةوالشــراكات) عــامبشــكلالاســتثماري

مـةئملاتمویلیـةآلیـاتوضعیشكلوثالثاً،. والعامالخاص
المراعیـــــةالقیمـــــةسلاســـــلتنمیـــــةلنجـــــاححاســـــماً عنصـــــراً 
علــىالثلاثــةالعوامــللهــذهیكــونوســوف. الفقــراءلمصــالح
تدخلاتـهنطـاقتوسـیعالصـندوقأرادإذامهمدورالأرجح

إلـــــىالوصـــــولیمكنـــــهحتـــــىالقیمـــــةسلاســـــلمجـــــالفـــــي
.الفقراءالریفیینالمستفیدینمنأوسعمجموعة

فـــيللاهتمـــامالمثیـــرةةالأمثلـــمـــنالعدیـــدلدیـــهوالصـــندوق
بعـضتـاریخویعـودالناجحـة،القیمـةسلاسـلتوسیعبرامج

ذلـــــكعلـــــىویشـــــهد. عامـــــاً 30أو20إلـــــىالبـــــرامجهـــــذه
ــعنهــجدعــمفــيالصــندوقانخــراط زراعــةتنمیــةفــيموسَّ
مجبــراعلــىالأخــرىةالأمثلــومــن. )21(أفریقیــافــيالكســافا
أكبــــر،بدرجــــةالمحــــدودةولكــــنالناجحــــة،القیمــــةسلاســــل
ــــافــــيالطبیعیــــةلمنتجــــاتلالتجــــارةرابطــــة الجنوبیــــةأفریقی

)Phyto Trade Africa(،العضـویةعلـىقائمـةشـركةوهي
صـــــناعة”تنمیـــــةهـــــومنهـــــاوالهـــــدفأفریقیـــــاجنـــــوبفـــــي

بمــــاالأفریقــــيالجنــــوبفــــيالطبیعیــــةللمنتجــــاتمســــتدامة
مـــنبـــدعم“البیولـــوجيوالتنـــوعالســـكانعلـــىبـــالخیریعــود

ویشــمل). 42الصــفحة،2009aالصــندوق،(الصــندوق
منتجـــاتمــنللقیمــةجدیــدةسلاســلإنشــاء”المشــروعهــذا

ــة،المنــاطقفــيالأشــجار المشــروباتذلــكفــيبمــاالقاحل
ومنتجـــاتالتجمیــلمستحضـــراتفــيالمســـتخدمةوتالزیــو 

“أفریقیاوجنوبشرقفيبلدانةثمانیفيالصحیةالرعایة
الصــندوقفیــهحــرصثالــثمثــالوهنــاك). نفســهالمرجــع(

وشــملالقیمــة،سلاســلعلــىقــائمنهــجنطــاقتوســیععلــى
مــنوالحــدالعضــویةللزراعــةمواضــیعيتقیــیمإجــراءذلــك
سلاسـلعلـىقائمـاً نهجـاً فعلیـاً ذلـكواتخـذآسیا،فيالفقر

العضـــویةالزراعــةتنمیــةكیفیــةمســألةمعالجــةفــيالقیمــة
). 2005الصندوق،فيالتقییممكتب(آسیافي

تــــدخلاتفعالیــــةأنإلــــىتشــــیرالتقییمــــاتآخــــرأنعلــــى
. قلـــقمثـــارتـــزاللاالقیمـــةسلاســـلمجـــالفـــيالصـــندوق

الصــندوقعملیــاتوأثــرنتــائجعــنالســنويالتقریــروینــوه
عناصــرمــنالمزیــددمــجفــيالصــندوقبــدور2009لعــام

أنإلــىأیضــاً یخلــصولكنــهبرامجــه،فــيقیمــةالسلاســل
ـــةالعقبـــات” لاالأســـواقإلـــىالوصـــولتحســـینأمـــامالماثل

التقیـیممكتـب(“لهـاسـهلحـلیوجـدولاهائلـةعقباتتزال
ـــــي فـــــإنوبالمثـــــل). 12الصـــــفحة،2009dالصـــــندوق،ف

فيالصندوقبدوریعترف2009لعامالحافظةاستعراض
التيالبرامجفيالقیمةسلاسلنبلجواأكبراهتمامتوجیه

الوصولمجالأنإلىیخلصالاستعراضولكنیدعمها،
فعالیــةحیــثمــنالمجــالاتأضــعفیــزاللاالأســواقإلــى

ویخلــــص). 14الصــــفحة،2009cالصــــندوق،(الصــــندوق
للهنــــــدالقطــــــریینللبرنــــــامجینالأخیــــــرانالتقییمــــــانأیضــــــاً 
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دعـمفـيلصـندوقادورتحسـینإلـىالحاجـةإلىنیجیریاو 
2009الصندوق،فيالتقییممكتب(القیمةسلاسل A,B.(

كثیـراً یبشـرالقیمةسلاسلعلىالقائمالنهجأنالخلاصةو 
حقـقفقـدذلـكعلـىوعـلاوة. النطـاقلتوسیعمساربإنشاء

لتوســـیعفعالـــةبـــرامجوضـــعفـــيالنجـــاحبعـــضالصـــندوق
اهتمامـــهتكثیــفبزیـــادةمــؤخراً وقـــامالقیمــةسلاســـلنطــاق
هــذافــيالصــندوقانخــراطفعالیــةأنعلــى. المســألةبهــذه

أیضـاً بـدولا. كامـلاختبـارإلـىحاجـةفيتزاللاالمجال
للصـندوقبهـایمكـنالتـيللطریقـةمنهجيتقییمإجراءمن

أجــلمــنوجــهأفضــلعلــىالقیمــةسلاســلنهــجاســتخدام
ـــبلتنمیـــةمجـــالفـــيالنطـــاقلتوســـیعفعـــالنهـــجوضـــع سُ

.الریفیةیشالع

ــیم ــيالنطــاقوتوســیعللابتكــارالمؤسســيالتقی ــرامجف ب
الصندوق

للمجلـــسالتابعـــةالتقیـــیملجنـــةعلـــىالتقیـــیممكتـــبعـــرض
2010نیســان/أبریــلفــيالصــندوقفــيللصــندوقالتنفیــذي

التـرویجعلـىالصـندوقلقـدرةالمؤسسيالتقییماستنتاجات
للابتكـارلرئیسـياالتقیـیموهـو،النطـاقوتوسـیعللابتكارات
التقیـــــیمهـــــذاوركـــــز. )22(الصـــــندوقفـــــيالنطـــــاقوتوســـــیع
ــنهجأیضــاً تنــاولولكنــهالابتكــار،علــىالأولــىبالدرجــة ال
.النطاقتوسیعفيللصندوقالتشغیلي

فيبماالمعلومات،منواسعةمجموعةإلىالتقییمویستند
ونتــائجالصــندوق؛فــيالاســتراتیجیةالاتجاهــاتتقیــیمذلــك

فـــــيالمتبـــــعوالـــــنهجالمنجــــزة؛المشـــــروعاتحافظـــــةقیــــیمت
ـــــةالاســـــتراتیجیات ـــــرةالقطری الجاریـــــة؛والمشـــــروعاتالأخی

فـيالتشـغیلیینالمـوظفینعنالاستقصائیةالدراسةونتائج
.الصندوق

یشـددالوقتلبعضظلالصندوقأنإلىالتقییمویخلص

شـیرویالاسـتراتیجیة،وثائقهفيالنطاقتوسیعأهمیةعلى
البــــرامجفــــيالنطــــاقتوســــیعلنجــــاحمحــــددةحــــالاتإلــــى

توســــیعأنإلــــىأیضــــاً یخلــــصالتقیــــیمأنعلــــى. القطریــــة
. القطریــةالبــرامجمــنجــزءاً یشــكلعمومــاً یكــنلــمالنطــاق

النــــاجحالتوســــیعأمثلــــةبعــــضوجــــودمــــنالــــرغمعلــــى”و
ومهــــاراتكافیــــةغیــــرالمخصصــــةالمــــواردفــــإن،للنطــــاق

النطـــاقتوســـیععلـــىویغلـــب. بـــالغرضتفـــيلاالمـــوظفین
فــيویرجــعالمنهجــيغیــروالطــابعةیالرســمغیــرالصــبغة

التقیـیمویخلـص. )23(“فردیـةمبـادراتإلـىمنـهكبیرجانب
توســــیعمــــعالتعامــــل”إلــــىحاجــــةفــــيالصــــندوقأنإلــــى

.)24(“حرجةمهمةباعتبارهالنطاق

استنتاجات

:ةرئیسیاستنتاجاتأربعةالقسمهذایتضمن

برامجـهفـيالنطاقلتوسیعجیدةأمثلةلدیهالصندوق
.والمواضیعیةالقطریة

یمكــنالنطــاقتوســیعفــيالناجحــةالصــندوقتجــارب
كیفیـــــةبشـــــأنمفیـــــدةودروســـــاً مهمـــــةأفكـــــاراً تقـــــدِّمأن

مــنبــدولاالنطــاق،لتوســیعملائمــةمســاراتتصــمیم
لإدارةمبــــــادرةإطــــــارفــــــيمنهجیــــــةبطریقــــــةتقییمهــــــا

.المستقبلفيالنطاقتوسیعمجالفيرفةالمع

ـــــــزمحـــــــورعمومـــــــاً یشـــــــكللاالنطـــــــاقتوســـــــیع تركی
ـــــــــيمواضـــــــــیعي ـــــــــرامجف ـــــــــةالب والمواضـــــــــیعیةالقطری

.للصندوق

مـنظمنهـجاتباعمنأكثریستفیدأنللصندوقیمكن
هــذامــنالمتبقــيالجــزءویتنــاول. النطــاقتوســیعفــي

بهــایمكــنالتــيالطریقــةجوانــبمختلــفالاســتعراض
.ذلكتحقیق
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للصندوقالتشغیلیةالإدارةفيالنطاقتوسیع
التـــــــيالمؤسســـــــیةالأدواتاســــــتعراضإلـــــــىالآننتطــــــرق

انوهـــدف. التشـــغیلیةأنشـــطتهإدارةفـــيالصـــندوقیســـتخدمها
فــيللصــندوقالأدواتتلــكدعــمكیفیــةتقیــیمهــوذلــكمــن

ـــــهنطـــــاقتوســـــیع ـــــكویشـــــكل. الناجحـــــةتدخلات جـــــوهرذل
الرئیسـيغرضـناأنإلـىبـالنظرالنطاقتوسیعاستعراض

جـراءاتنُهجتوضیحهو ٕ المنظمـاتفـيالداخلیـةالإدارةوا
یســتندتقییمنـافـإنالسـابقالفصــلفـيجـاءوكمـا. المانحـة

التــــــيوالمقــــــابلاتالصــــــلةذاتالوثــــــائقاســــــتعراضإلــــــى
مــنالكثیــرویتــاح. وموظفیــهالصــندوقمــدیريمــعأُجریــت
ــــائق ــــعفــــيعلیهــــامــــدنعتالتــــيالوث ویمكــــنالمفتــــوحالموق

للصـــــندوقالشـــــبكيالموقـــــعفـــــيبســـــهولةإلیهـــــاالوصـــــول
)rgwww.ifad.o .( نهــالأكبیــرةبدرجــةمفیــدةالشــفافیةهــذهو

. والمساءلةالخارجيبالاستعراضتسمح

النطــاقتوســیعمعالجــةكیفیــةالقســمهــذافــيأولاً ونتنــاول
. التشــــغیلیةالصـــندوقوسیاســــاتاســـتراتیجیاتوثــــائقفـــي

القطریــةالبرمجــةفــيالصــندوقنهــجذلــكبعــدونســتعرض
دارة ٕ ــــزالحافظــــةواســــتعراضالمشــــروعاتوا الجــــودةوتعزی

ـــــتم. المشـــــروعاتورصـــــد ـــــكبعـــــدونخت مـــــنبمجموعـــــةذل
.الاستنتاجات

وسیاســــاتاســــتراتیجیاتوثــــائقفــــيالنطــــاقتوســــیع
ةالتشغیلیالصندوق

وثــــائقمــــنالكثیــــرالأخیــــرةالســــنواتفــــيالصــــندوقأعــــد
التقیـیمبرنامجویتضمن. السیاساتوورقاتالاستراتیجیات

اً ودروسـمعلومـاتالصـندوقفـيالتقیـیممكتبفيالجاري
ــــــدة ــــــسمفی ــــــذيللمجل ــــــلإدارةالتنفی ــــــةبشــــــأنول ــــــذكیفی تنفی

الوثـــــائقواستعرضــــنا. الصــــندوقوسیاســــاتاســــتراتیجیات
بالموضـــــوعاتصـــــالاً الأكثـــــروالعشـــــرینالأربـــــعالتوجیهیـــــة
توســیعمــعالتعامــلطریقــةعلــىللوقــوفتقیــیمالوعملیــات

.النطاق

وبـات،النطـاقتوسـیععلـىالتركیـز2002عاممنذوازداد
وثــــــــائقفــــــــيوبخاصــــــــةتمامــــــــاً،واضــــــــحاً جانبــــــــاً یشــــــــكل

ـــلةمعالجـــةتوجـــدلاأنـــهعلـــى. والتقیـــیمالاســـتراتیجیة مفصَّ
أومنفصــــــلاً اســــــتراتیجیاً هــــــدفاً تبــــــارهباعنطــــــاقاللتوســــــیع
مـنوثیقـةأييفـالنطـاقتوسـیعلعملیةاً استكشافباعتباره

مــعجنــبإلــىجنبــاً النطــاقتوســیعجویعــالَ . الوثــائقتلــك
الابتكـار”مـنمؤلفاً اً مشتركثالوثاً ویشكلوالتعلم،الابتكار
یجیةالاســــتراتبیانــــاتوتتنــــاول. “النطــــاقوتوســــیعوالتعلــــیم

أقـوىوتركیـزأكبـربتفصیلالابتكارالعادةفيوالسیاسات
.النطاقتوسیعمن

التوجیهیـةوخطوطـهالصـندوقسیاسـاتوثائقتتضمنولا
بشـأنالتوجیهاتو الإشاراتمنجداً القلیلسوىالتشغیلیة

تمثــلالوثــائقهــذهلأنمؤســفأمــروهــذا. النطــاقتوســیع
. العملیـــــةوالممارســـــةةالاســـــتراتیجیبـــــینالرئیســـــیةالصـــــلة

ببــــــرامجالمتعلقــــــةالتوجیهیــــــةالخطــــــوطأنإلــــــىوبــــــالنظر
هـيتتنـاوللاواستعراضـاتهاالقطریـةالاستراتیجیةالفرص

نطـــــاقعلـــــىإلاّ النطـــــاقتوســــیعأعمـــــالجـــــدولالأخــــرى
وثـــــائقأنلنـــــاتبـــــیَّنفقـــــد) التـــــاليالقســـــمانظـــــر(محـــــدود
دلاالرئیســیةالتشــغیلیةاتالتوجیهــ الصــندوقمــوظفيتــزوِّ

العامــةالاسـتراتیجیةتنفیــذبشـأنالتوجیـهمــنبـالكثیرحالیـاً 
.المؤسسةفيالنطاقلتوسیع

علـى) الحافظـةاستعراضاتهافیبما(التقییموثائقوتركز
السیاســـاتبیانـــاتفـــيممـــاأكبـــربوضـــوحالنطـــاقتوســـیع

الأداءتقـــــــدیراتتصـــــــنیفولكـــــــن. التوجیهیـــــــةوخطوطهـــــــا
یتضــمنولا. النطــاقوتوســیعالابتكــارقیــیملتمعــاً تســتخدم

المحــددةالخطــواتتقیــیمبشــأنتوجیهــاتأيالتقیــیمدلیــل
ـــةفـــي ـــهالتقیـــیمویـــرى. النطـــاقتوســـیععملی ـــدلاأن مـــنب

حــدةعلــىكــلالمســتقبلفـيالنطــاقوتوســیعالتقیــیمقیـاس
بشـــأنتوجیهـــاتوضـــعإلـــىویـــدعوالتقیـــیم،عملیـــاتفـــي

ـــــة ـــــبم(النطـــــاقتوســـــیععملی ـــــیمكت الصـــــندوق،فـــــيالتقی
2010.(

الفـــــــرصبـــــــرامج-القطریـــــــةالبـــــــرامجاســـــــتراتیجیات
القطریةالاستراتیجیة

هــــيالصـــندوقفـــيالقطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبـــرامج
الصــندوقعملیــاتبشــأناســتراتیجیةخیــاراتلتحدیــدأُطــر
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بغـرضالإدارةوتیسـیرالتمویـلفـرصوتحدیدبلد،كلفي
الاســـــتراتیجیةالفـــــرصبـــــرامجوتمثـــــل. )25(النتـــــائجتحقیـــــق
التـيالأدواتمختلـفالصـندوقفیهـایطرحوثائقالقطریة
خــــــلالمـــــنالقطــــــريالبرنـــــامجلــــــدعماســـــتخدامهایمكنـــــه

المعرفـةوتبـادلالسیاسـاتوحـوارالاسـتثماریةالمشروعات
صـــــلاح ٕ الفاعلــــــةالعناصـــــرمـــــعوالشــــــراكاتالسیاســـــاتوا
مـــنهـــيالقطریـــةتیجیةالاســـتراالفـــرصوبـــرامج. الأخـــرى

الصـندوقفیهـایسـتطلعالتـيالرئیسـیةالوثـائقالمبدأحیث
اســتخدامبهــایمكــنالتــيوالطریقــةالنطــاقتوســیعمســارات

ولـــذلك. النطـــاقتوســـیعأعمـــالجـــدوللـــدعمالأدواتتلـــك
فـــيالصـــندوقنهـــجالتعمـــقمـــنقـــدربالقســـمهـــذایتنـــاول
.القطریةالاستراتیجیةالفرصبرامج

القطریةالاستراتیجیةالفرصبرامجئقوثا
علیهــاوافــقالتــيالتوجیهیــةالخطــوطمــنمجموعــةتحــدد

باعتبارهــا(2006أیلــول/ســبتمبر13فــيالتنفیــذيالمجلــس
الصــــیغة) التجربــــةضــــوءفــــيللتحســــینقابلــــةحیَّــــةوثیقــــة

الفـــــــــرصبـــــــــرامجفـــــــــيحالیـــــــــاً المســـــــــتخدمةوالإجـــــــــراءات
الصــــندوق،(النتــــائجإلــــىالمســــتندةالقطریــــةالاســــتراتیجیة

2006a .(أيالتوجیهیـة،الخطـوطتلـكعلىالموافقةومنذ
أیلــــول/ســــبتمبرحتــــى2007نیســــان/أبریــــلمــــنالفتــــرةفــــي

ـــــــرصاً برنامجـــــــ37مجموعـــــــهمـــــــاإعـــــــدادتـــــــم،2010 للف
تلــكوعرضــتالنتــائجإلــىالمســتندةالقطریــةالاســتراتیجیة

. عراضهالاستللصندوقالتنفیذيالمجلسعلىالبرامج

الرئیسـيالابتكـارفـإنالسابقةالتوجیهیةبالخطوطومقارنة
وبالتــــاليالنتــــائج،علــــىالتركیزبــــیتعلــــق2006عــــامذمنــــ

ـــائجإدارةمصـــفوفة للخطـــوطالأخـــرىالأهـــدافومـــن. النت
الاســتراتیجیةالفــرصبــرامجتحویــل2006لعــامالتوجیهیــة
النیــةواتجهــت.والمســاءلةوالــتعلملــلإدارةأداةإلــىالقطریـة
ــــــىأیضــــــاً  الوطنیــــــةالسیاســــــاتببیئــــــةالاهتمــــــامزیــــــادةإل

جراءات ٕ عناصرتشكلأنیمكنالتيالآخرینالمانحینوا
نالنطـاقتوسیعنهجفي ٕ علـىصـراحةتعامـللاكانـتوا
. النحوهذا

حالیـــاً القطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبـــرامجأیضـــاً وتشـــكل

ویتضـمن. لجدیـدةاوعاتالمشـر علىالداخلیةالموافقةأداة
ـــل المنفـــذة“المشـــروعاتذخیـــرة”عـــنتفاصـــیلَ إجبـــاريذی

الاســــتراتیجیةالفــــرصبرنــــامجیغطیهــــاالتــــيالفتــــرةخــــلال
ذخیــــــرةتشــــــملهاالتــــــيالمشــــــروعاتتحتــــــاجولا. القطریــــــة

القطریـــــةالاســـــتراتیجیةالفـــــرصبرنـــــامجفـــــيالمشـــــروعات
.شغیلیةالتالاستراتیجیاتلجنةمنمنفصلاً ضاً ااستعر 

القطریةالاستراتیجیةالفرصبرامجعملیة
الاســــتراتیجیةالفـــرصبـــرامجلالتوجیهیــــةالخطـــوطتوضـــح
الســنویةواستعراضــاتهاالبــرامجتلــكإعــدادعملیــةالقطریــة

هــذهلصــیاغةمنفصــلةخطــواتثمــانيوتحــددوتقییماتهــا،
خطـــوطأیضــاً ووضــعت. لتنفیــذهاخطــواتوســتالبــرامج

الفــــرصبــــرامججـــودةاســــتعراضعملیـــةلمحــــددةتوجیهیـــة
).2008الصندوق،(القطریةالاستراتیجیة

البــرامجومــدیريالأقــالیمبــینكبیــراخــتلافثمــةأنویبــدو
،القطریــةالاســتراتیجیةالفــرصبــرامجأهمیــةحــولالقطریــة

ــــقولا ــــةالبــــرامجمــــدیروینف الإقلیمیــــونوالمــــدیرونالقطری
الفـرصرامجبـبعـضلـىعوالمواردالوقتمنالقلیلسوى

ومـــواردأطـــولوقـــتیســـتثمربینمـــاالقطریـــة،الاســـتراتیجیة
. أخـــرىقطریـــةاســـتراتیجیةفـــرصبـــرامجفـــيبكثیـــرأكثـــر

ــــرامجالتوجیهیــــةالخطــــوطفــــيالإعــــدادتكــــالیفوتقــــدَّر لب
أمریكـيدولار00045بنحوالقطریةالاستراتیجیةالفرص

). 60صـــفحةالعشــر،الثــانيالــذیل،2066aالصــندوق،(
ینفقــوالــمأنهــمإلــىالقطریــةالبــرامجمــدیريبعــضوأشــار
نأمریكـــي،دولار00020ســـوى ٕ ـــرهمكـــانوا ـــدغی أنفـــقق
ــــغمــــنأكثــــر ــــيالمحــــددالمبل ــــةالخطــــوطف لعــــامالتوجیهی
2006.

بـــدورالقطریـــةالبـــرامجإدارةأفرقـــةتقـــومأنالمتوقـــعومـــن
ـــــيحاســـــم ـــــرامجورصـــــدإعـــــدادف ـــــرصب ةالاســـــتراتیجیالف

هـــذافـــيالمتبعـــةالممارســـاتأیضـــاً هنـــاوتتبـــاین. القطریــة
المحـددةالعملیـاتالقطریةالبرامجمدیروویستخدم. الشأن

النظــــــــراءمشــــــــاركةویلتمســــــــونالقطریــــــــةالفــــــــرقلتكــــــــوین
تلـــكویســـتخدمونالمعنـــي،البلـــدفـــيالمصـــلحةوأصـــحاب
الاســتراتیجیةالفـرصبــرامجإعـدادفـيفقــطلـیسالعملیـات
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بنـاءنحـولاحقـاً منهـاینطلقونكقاعدةوكذلكبلة،القطری
الصـــندوق،تـــدخلاتمختلـــفحـــولالآراءفـــيعـــامتوافـــق
الفـرصبرنـامجإعـدادفياتبعتالتيالمعقدةالعملیةمثل

لاآخـرونمدیرونوهناك. ناملفییتالقطریةالاستراتیجیة
.القطریةالبرامجإدارةفرقیشركونیكادون

القطریةالاستراتیجیةصالفر برامجدور
للوثـائقواستعراضـناأجریناهـاالتيالمقابلاتمنلنایتبین

إدارةفــــــيالقطریــــــةالاســــــتراتیجیةالفــــــرصبـــــرامجدورأن
معظـماهتمـامأولویـةوتتجـه. حالیاً محدودالقطریةالبرامج
إعـــدادإلـــىالإقلیمیـــینوالمـــدیرینالقطریـــةالبـــرامجمـــدیري
بــرامجأداةمحوریـةإلـىالافتقـارذاوهـ. المشـروعاتوتنفیـذ

الآنحتـىالبلـدانمعظـمفـيالقطریةالاستراتیجیةالفرص
جــــــودةضــــــماناســــــتعراضعملیــــــةفــــــيبوضــــــوحیتجلــــــى

یتناولهــــــــــاالتــــــــــيالمشــــــــــروعاتوتكشــــــــــف. المشــــــــــروعات
ــــيالاســــتعراض ــــینانفصــــالعــــنالأحیــــانمــــنكثیــــرف ب

ظـلوفـي. والمشـروعالقطریـةالاسـتراتیجیةالفـرصبرنامج
وبرنـــامجالمشـــروعاســـتعراضبـــینللـــربطآلیـــةوجـــودعـــدم

تعزیــزعملیــةذلــكفــيبمــاالقطریــة،الاســتراتیجیةالفــرص
.العادةفيیكتشفلاالانفصالهذافإنالمشروع،جودة

لبـــرامجالهامشـــيالـــدورهـــذاالأرجـــحعلـــىیتغیـــروســـوف
ـــةالاســـتراتیجیةالفـــرص ـــذي. القطری حالیـــاً الصـــندوقویحت

علــــــىیعــــــرضولاالأخــــــرىالدولیــــــةالمالیــــــةسســــــاتالمؤ ب
للموافقـةمعـیِّنحجـمبتفـيالتـيالمشروعاتسوىالمجلس

ــطةالإجــراءاتإطــارفــيعلیهــا ینــاقشلاوبالتــالي. المبسَّ
ذلــكمــنبــدلاً یركــزونبــلمشــروع،كــللمجلــساأعضــاء

تتضـــمنالتـــيالقطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبـــرامجعلـــى
. لــــهوفقــــاً المشــــروعاتتصــــممالــــذيالمفــــاهیميالإطــــار

الفـــــــرصبـــــــرامجأداةفـــــــإنالتغییـــــــرهـــــــذاإلـــــــىوبـــــــالنظر
محوریـةأداةلتصبحتتطورأنیمكنالقطریةالاستراتیجیة

أنــهعلــى. الآنعلیــههــيممــاأكثــرالقطریــةالبــرامجفــي
والتركیـــــزالمشـــــروعاتمـــــنالصـــــغیرالعـــــددإلـــــىبـــــالنظر

معـــــیَّنبلـــــدأيفــــيالصـــــندوقمشــــروعاتفـــــيالقطــــاعي
الفــــــرصبــــــرامجتوجیــــــهضــــــمانالصــــــعبمــــــنســــــیكون

الــــذيالمحــــوريالــــدورنفــــسلأداءالقطریــــةالاســــتراتیجیة
مـــنمؤسســـاتفـــيالقطریـــةالمســـاعدةاســـتراتیجیاتتؤدیـــه
الفــرصبــرامجأنإلــىأیضــاً وبــالنظر. الــدوليالبنــكقبیــل

علـــــىواضــــحتــــأثیرأيلهـــــالــــیسالقطریــــةالاســــتراتیجیة
تحكمـهالـذي(الإقـراضحیـثمـنسواءواردالمتخصیص

نظــراالأداء،أســاسعلــىالمــواردتخصــیصنظــامعملیــة
یـــوهنذلـــكفـــإنالإداریـــة،المیزانیـــاتحیـــثمـــنأو) أدنـــاه
.العملیاتوبرمجةلتخطیطكأداةدورها

القطریةالاستراتیجیةالفرصبرامجفيالنطاقتوسیع
الفــرصبــرامجلالتوجیهیــةطو خطــالفــإنقبــلمــنجــاءكمــا

بطریقــةولكــنالنطــاقتوســیعتتنــاولالقطریــةالاســتراتیجیة
.للغایةمحدودة

أوالنطــــاقتوســــیعتعریــــفبشــــأنتوجیهــــاتأيتوجــــدولا
جراءاتــهومســاراتهالنطــاقتوســیعهــدفعــرضطریقــة ٕ . وا

الاســــتراتیجیةالفــــرصبــــرامجمعظــــمیركــــزبینمــــاوبالتــــالي
منهـاالكبیـرةالأغلبیـةفـإن،الابتكـارعلـىبوضـوحالقطریة

تتضــمنلاربمــاأوالإشــاراتمــنالقلیــلســوىتتضــمنلا
فـــيحتــىالنطــاقتوســیعإلــىالإطــلاقعلــىإشــاراتأي

بـــــرامجنطـــــاقتوســـــیعبالفعـــــلفیهـــــایجـــــريالتـــــيالبلـــــدان
عنصــراً یكــونأنالنطــاقتوســیعیعــدوولا.)26(الصــندوق

توسـیعیوصـفو . إلیـهالإشـارةوردتكلمـاللابتكـارمكملاً 
آخــرشــریكإلــىالابتكــار“نقــل”بأنــهالأغلــبفــيالنطــاق

الاسـتراتیجیةالفـرصبـرامجتشـیرولـذلك. الحكومةإلىأو
خـــلالحـــوارإجـــراءإلـــىالأحیـــانمـــنكثیـــرفـــيالقطریـــة
ـــة . والحكومـــةالآخـــرینالشـــركاءمـــعالمســـؤولیةنقـــلمرحل
عمومـاً رضعوتُ . النطاقبتوسیعالمعرفةإدارةترتبطوقلَّما

یـــرتبطلامنفصـــلةتـــدخلاتباعتبارهـــاالصـــندوقتـــدخلات
تـدخلكـلأنلإثبـاتكبیـرةجهودوتبذلبالآخر،منهاكل
تُحــــددلاو . ابتكاریــــةمكونــــاتیشــــملالتــــدخلاتهــــذهمــــن

ـــــــىالنطـــــــاقلتوســـــــیعمســـــــارات ـــــــيحت ـــــــرامجف ـــــــرصب الف
.النطاقتوسیعتحدیداً تتناولالتيالقطریةالاستراتیجیة

الاســــتراتیجیةالفــــرصبرنــــامجالاســــتثنائیةالحــــالاتومــــن
ـــــروالقطریـــــة ـــــذيلبی ـــــدعواســـــتراتیجیةیحـــــددال صـــــراحةت
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الجنوبیـــةالمرتفعـــاتفـــيالابتكـــاراتتكـــرارإلـــىوبوضـــوح
أجـلمـنوذلـكالاختبـارات،تلـكأصـلاً فیهـااختبرتالتي
ـــد،مـــنأخـــرىأنحـــاءإلـــىالتجربـــةنقـــل عـــنوللتحـــولالبل

. البرنامجیةالنُهجنحوالمشروعاتعلىةالقائمالتدخلات
مســـــائلالقطریـــــةالاســـــتراتیجیةالفـــــرصبرنـــــامجویعـــــرض

مــنجــزءاً تشــكلباعتبارهــاونشــرهاالمعرفــةوجمــعالتقیــیم
تعمـیمالرئیسـیةالمواضـیعومـن. النطاقتوسیعاستراتیجیة
التعـاونو ) المسـابقاتمثـل(الناجحـةوالممارسـاتالعملیات

.والدولیینلوطنییناالشركاءبین

القطریــةالبرمجــةفــيالمشــروعاتعلــىالقــائمالــنهجوظــل
أنذلكویعني. التشغیلیةثقافتهعلىیهیمنالصندوقفي

المشــــروععلــــىتركــــزالصــــندوقفــــيالتشــــغیلیةالعملیــــات
عدادهواستهلاله ٕ نجـازهوتنفیـذهوا ٕ الصـندوقیتـرجمولكـي. وا

تدخلاتــهنطــاقیعتوســنحــوالاســتراتیجيالتحــولفــينیتــه
علــــىالقــــائمالــــنهجعــــنیتحــــولأنعلیــــهفــــإن،الناجحــــة

بــرامجعلــىوســیتعیَّنالبرنامجیــة،الــنُهجنحــوالمشــروعات
توســــــیعأهــــــدافمعالجــــــةالقطریــــــةالاســــــتراتیجیةالفــــــرص
تســـیرممـــاأكبـــربتعمـــقدعمـــهوعملیـــاتونُهجـــهالنطـــاق

مــنهـموالأ. بیـروفـيالحـالهـومثلمـاحالیـاً الأمـورعلیـه
النطــاقتوسـیعبمسـاراتالاعتـرافمـنبـدلاأنـههـوذلـك

دارتهـــاوتحدیـــدهاومكوناتهــــاأبعادهـــاومختلـــف ٕ وتشــــكل. وا
التـــيالوســـیلةأیضـــاً القطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبـــرامج
والـــتعلمالابتكـــاربـــینالصـــلةتوضـــیحخلالهـــامـــنیمكـــن

نبــیالمحتملــةللتــوتراتبشــفافیةوالتصــديالنطــاقوتوسـیع
علـىالعملیـةهـذهتسـاعدوسـوف. التشـغیلیةالأهدافهذه

وســـــوف. القطریـــــةالصـــــندوقلبـــــرامجرؤیـــــةوتنفیـــــذبلـــــورة
ـــىأیضـــاً تســـاعد ـــةالـــدعمتعبئـــةعل الحكومـــاتمـــنللعملی

. البلدانداخلالمصلحةوأصحاب

ـــلعلـــىستســـاعدانخطوتـــانوهنـــاك الفـــرصبـــرامجتحوی
:النطاقلتوسیعفعالةأداةإلىالقطریةالاستراتیجیة

النطـــاقتوســـیعبـــینواضـــحةصـــلةتحدیـــدمـــنبـــدلا
. القطریـةالاسـتراتیجیةالفـرصبـرامجنتائجومصفوفة
حالیـــاً القطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبـــرامجوتتمحـــور

فــــيوســــیتعیَّن. الإدارةبنتــــائجتتعلــــقمصــــفوفةحــــول
بأهـــــــدافالنطـــــــاقتوســـــــیعأهـــــــدافربـــــــطالمســـــــتقبل
ذلــكمثــال. المصــفوفةفــيلمحــددةاالنتــائجومؤشــرات

معیَّنـــةأهـــدافاً تشـــملالنتـــائجمصـــفوفةكانـــتإذاأنـــه
صــونأوالزراعــيالإنتــاجأوالریفــيالفقــرمــنللحــد

توســــــیعمســــــاراتتحدیــــــدیتعــــــیَّنالطبیعیــــــة،المــــــوارد
ویتعـیَّن. الأهـدافلـكتتحقیـقإمكانیةلإثباتالنطاق

سیسـهممحـددةمشـروعاتتصـمیمأنإثباتذلكبعد
ــــائجمصــــفوفةفــــيالمحــــددةالأهــــدافتحقیــــقفــــي نت

مــــــنكجــــــزءالقطریــــــةالاســــــتراتیجیةالفــــــرصبرنــــــامج
.النطاقلتوسیعالمحددالمسار

ـــــرامجتصـــــبحلكـــــي ـــــةالاســـــتراتیجیةالفـــــرصب القطری
ـــــائق تركیـــــزیتعـــــیَّنالنطـــــاق،لتوســـــیعاســـــتراتیجیةوث

التســـاؤلاتمـــنمجموعـــةعلـــىالاســـتعراضعملیـــات
:یليماذلكفيبمایجیة،الاسترات

oخــلالمــنتحقیقــهالصــندوقیریــدالــذيمــا
أيوعلــــــىالبلــــــدذلــــــكفــــــيالبرنــــــامجهـــــذا
؛؟نطاق

oالمناســبالخلــیطالصــندوقلــدىیوجــدهــل
؛؟النطاقوتوسیعالابتكاربینیجمعالذي

oـــوعهـــومـــا ومـــنالمتوقـــعالنطـــاقتوســـیعن
؛؟تحقیقهوطریقةتحقیقهسیتولىالذي

oـــــــف التوســـــــیعهـــــــذاالصـــــــندوقســـــــیدعمكی
؛؟للنطاق

oالاســــــتراتیجیةالفـــــرصبرنــــــامجیحـــــددهـــــل
بتحقیـــــقللســـــماحمـــــةئملاوســـــائلالقطریـــــة

؛؟ذلك

oالمعتمدةالجدیدةالمشروعاتستساهمكیف
ـــــامجخـــــلالمـــــن الاســـــتراتیجیةالفـــــرصبرن

ــــــة ــــــيالقطری النتــــــائجومؤشــــــراتأهــــــدافف
؛؟النتائجإدارةمصفوفةفيالمحددة
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oمـنذلـكتحقیـقیمكـنالـذيالمسـارهوما
المطلـــوبالزمنـــيالإطـــارهـــوومـــاخلالـــه
؟لتحقیقه

المشـروعاتتصـمیم: الصـندوقمشروعاتدورة
وتنفیذها

ذلــكفــيشــأنهاالصــندوق،فــيالتشــغیلیةالإجــراءاتتتفــق
المؤسســـــاتفـــــيالمســـــتخدمةالتشـــــغیلیةالإجـــــراءاتشـــــأن

ههـــــذوتتـــــألف. المشـــــروعاتدورةمـــــعالأخـــــرى،الإنمائیــــة
مرحلــة) 2(المفهــوم؛علــىالموافقــة) 1: (الآتــيمــنالــدورة

علــــىوالعــــرضوضــــاتاالمف) 4(التقــــدیر؛)3(التصــــمیم؛
هنـاكفإنأخرىومرة. الإنجاز) 6(التنفیذ؛) 5(المجلس؛
مختلـففـيالنطـاقتوسیعفيالنظركیفیةحولتساؤلات
.المشروعدورةمراحل

المشروعتصمیممرحلة
مـذكرةخـلالمـنسـواءً التصمیممرحلةاتالمشروعتدخل

التشــغیلیةالاســتراتیجیاتلجنــةعلیهــاتوافــقالتــيالمفــاهیم
الاســتراتیجیةالفــرصبرنــامجعلــىالموافقــةخــلالمــنأو

مختصــرةنسـخاً یعــرضالـذيالنتـائجإلــىالمسـتندالقطریـة
. مصــفوفتهفــيالمشــروععلــىالمنطبقــةالمفــاهیملمــذكرات

القطریــةالاســتراتیجیةالفــرصبرنــامجعلــىالموافقــةوبعــد
ملاحــــقفــــيالمشــــروعاتتعــــرضالنتــــائج،إلــــىالمســـتندة
. التصــــمیممرحلــــةدخولهــــاعلــــىللموافقــــةأیضــــاً البرنــــامج

بعثــة”علیــهیطلــقمــايهــالمشــروعدورةفــيمهمــةوأول
هـذهأسـاسعلـى“الصـیاغةتقریر”إعدادیتمو . “الصیاغة

الصــیاغةمرحلــةفــيالمشــروعقــةوثیتقریــرویبقــى. البعثــة
بعثــةمــنوالانتهــاءلجــودةاتعزیــزاســتعراضإجــراءلحــین

التقــــدیرببعثــــةالمشـــروعتصــــمیممرحلـــةوتنتهــــي. التقـــدیر
. “المشـــروعتصـــمیمتقریـــر”إلـــىالصـــیاغةتقریـــروتحویـــل

الــذيالجــودةضــماناســتعراضالتقــدیربعثــةإجــراءویلــي
ــــرتهن ــــهی ــــدماً بالمضــــيإذنصــــدورب ــــيقُ المفاوضــــاتف

. علیــهللموافقــةالمجلــسعلــىذلــكعــدبالمشــروعوعــرض
ـــــــفوبینمـــــــا ـــــــاریرأســـــــماءتختل الصـــــــندوقمشـــــــروعاتتق

تتغیَّـرلاللتقاریرالعریضةالخطوطفإنلهامراحباختلاف
صـیاغةلتقاریرواحدةصیغةبالتاليوهناك). أدناهانظر(

ــــدیرهاوتصــــمیمهاالمشــــروعات ــــقوفیمــــا. وتق لةبمســــأیتعل
وكیفیـةالمشـروعتصـمیممرحلـةفيالنطاقتوسیعمعالجة

ــــائقفــــإنمعالجتهــــا هــــذهبصــــیغةالمتعلقــــةالتوجیهیــــةالوث
.خاصةبأهمیةتتسمالتقاریر

مبــادئبســتةالصــندوقفــيالمشــروعاتتصــمیمویسترشــد
الاسـتراتیجيالإطـاریبینهـاالسـتةالمبـادئوهذه. للانخراط

انظـــــــر). (2007cق،الصـــــــندو (2010-2007للصـــــــندوق
.النطاقتوسیعإلىإشارةالرابعالمبدأویشمل). 4الإطار

فــيمحوریــةبأهمیــةالرئیســیةالســتةالنجــاحعوامــلوتتســم
. 5الإطـــارفـــيالعوامـــلهـــذهوتـــرد. المشـــروعاتتصـــمیم

أنبـــدلاالتـــيالمحـــددةوالمســـائلالرئیســـیةالعوامـــلوهـــذه
هـــذهمـــنعامـــلكـــلإطـــارفـــيالمشـــروعوثـــائقتتناولهـــا
ـــــةتوجیـــــهفـــــيجـــــوهريدورلهـــــا،العوامـــــل تصـــــمیممرحل

الأصـلفـيالنطـاقتوسـیعیكنولم. الصندوقمشروعات
عامـــلویشـــیر. الرئیســـیةالنجـــاحعوامـــلمـــنجـــزءاً یشـــكل

دارةوالـــــــتعلمالابتكـــــــار”إلـــــــى6رقـــــــمالرئیســـــــيالنجـــــــاح ٕ وا
توســـــــیع”إلـــــــىإشـــــــارةأيیتضـــــــمنلاولكنـــــــه،“المعرفـــــــة
الرئیســيالنجــاحعامــلفــيمــؤخراً النظــروأعیــد. “النطــاق

فـــيمبـــیَّنهـــوكمـــا(“النطـــاقتوســـیع”یشـــمللكـــي6رقـــم
أنـــــهعلـــــى. التشـــــجیععلـــــىیبعـــــثمـــــاوهـــــو،)5الإطـــــار
لتصـمیمالتوجیهیـةالخطـوطمراجعةالوقتبمرورسیتعیَّن

حلنجـاابعوامـلالمتعلقـةالإرشـادیةالتساؤلاتو المشروعات
المتطلبــــــات(النطــــــاقتوســــــیعمتطلبــــــاتلتلبیــــــةالرئیســــــیة

والرصـــــــــــــــــــــدالاســـــــــــــــــــــتدامة،ومســـــــــــــــــــــائلالمؤسســـــــــــــــــــــیة،



لاقتصاد العالمي والتنمیةبرنامج ا 32

ـــــــــیم، ـــــــــاتوالاســـــــــتهداف،والتقی ـــــــــذ،وترتیب وأفضـــــــــلالتنفی
القضایالإثارةإرشادیةأسئلةصیاغةویتعیَّن). الممارسات

تتنـــاولأمثلـــةتقـــدیموینبغـــيالنطـــاق،بتوســـیعالصـــلةذات

.الممارساتأفضل

الصندوقنخراطلا الستةئالمباد: 4الإطار

العملیاتفيوالتركیزالانتقائیة

مینو والمحر الفقراءاستهداف

الفقراءالریفیینالسكانتمكین

النطاقوتوسیعوالتعلمالابتكار

والدولیینالوطنیینالمصلحةأصحابمعالفعالةالشراكةعلاقات

التنمیةاستدامة
2007cالصندوق،: المصدر

الصندوقفيالستةالرئیسیةالنجاحاملعو : 5الإطار

الشراكةوعلاقاتوالالتزامالقطریةالملاءمة:1الرئیسيالنجاحعامل

والاستهدافالاجتماعي،والرصیدالفقر،مكافحة:2الرئیسيالنجاحعامل

ندوقللصالاستراتیجيالإطارسیاقفيالمستفادةالدروسو الممارساتأفضل:3الرئیسيالنجاحعامل

والشركاءالمنفذةوالوكالاتوالقدراتالتحدید: المؤسسیةالجوانب: 4الرئیسيالنجاحعامل

السلیمالتصمیمتكمیل-حدتهامنوالتخفیفالمخاطر: 5الرئیسيالنجاحعامل

دارةالنطاق،توسیع/والتعلمالابتكار: 6الرئیسيالنجاحعامل ٕ المعرفةوا
2007cالصندوق،: المصدر

یؤدیــهالــذيالمهــمالــدوروثیقــاً ارتباطــاً بــذلكیــرتبطوممــا
فــيالمصـلحةأصــحابودورالقطـريالبرنــامجإدارةفریـق

أنالبالغـــــةالأهمیـــــةومــــن. وأنشـــــطتهالصـــــندوقعملیــــات
ـــــــقكـــــــلیشـــــــترك ـــــــامجإدارةفری وأصـــــــحابالقطـــــــريالبرن

مبــادئومــن. المشــروعتصــمیمفــينشــطبــدورالمصــلحة
ـــىالاســـتماعالصـــندوقيفـــالأساســـیةالعمـــل العناصـــرإل
كــلفــيرئیســیةبــأدوارفهــایوتكلوالمحلیــةالوطنیــةالفاعلــة

ـــتممـــا وتمثـــل. المشـــروعدورةخـــلالأنشـــطةمـــنإجـــراؤهی

البـدءلقبـالبلـدانداخـلتقامالتيلالیةالاستهالعملحلقة
افتتــاحمناســبةفــيثابتــاً حــدثاً التصــمیمأعمــالإجــراءفــي

).2006bالصــــندوق،(تقریبــــاً كلهــــاقالصــــندو مشــــروعات
ـــــارأنوینبغـــــي ـــــيتث المصـــــلحةأصـــــحابعمـــــلحلقـــــةف
كانإذاالنطاقتوسیعمسارتشكلالتيالرئیسیةالمسائل

توسـیعلمسـاراتبنـاءعلـىالمسـاعدةفـيیرغبالصندوق
ـــىوبـــالنظر. النطـــاق ـــاتفـــيالمشـــاركینمعظـــمأنإل حلق

ـــىینتمـــونالمصـــلحةأصـــحاب ـــدإل ـــذالبل المقـــررمـــنيال
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ــــذ ــــهالبرنــــامجتنفی المتعلقــــةالمســــائلإثــــارةالمهــــممــــن،فی
بشــأنالبلــدداخــلوالحساســیةالــوعيلبنــاءالنطــاقبتوســیع
. تناولهاسیجريالتيالقضایا

البنـــكمثـــل(الأخـــرىالدولیـــةالمالیـــةبالمؤسســـاتومقارنـــة
ــــدولي ــــيالمصــــرفأوال المصــــرفأوللاســــتثمارالأوروب

الخطـــــوطســــوىتوضــــعلا) والتعمیـــــرشــــاءللإنالأوروبــــي
الموافقـةقُبیـلالصـندوقمشـروعاتفـيللتصـمیمالعریضة

أثنـــاءفـــيالتصـــمیمتفاصـــیلمـــنالكثیـــرویوضـــع. علیهـــا
التصـــمیموهـــذا. الســـنویةالعمـــلبـــرامجخـــلالمـــنالتنفیـــذ

المهــــموالـــدورالصــــندوققـــروضلمشــــروعاتالفضـــفاض
. النطـــاقتوســـیععلـــىكثیـــراً یـــؤثرالســـنویةالعمـــللبـــرامج

الخطــوطســوىتحــددلاالتصــمیممرحلــةأنإلــىوبــالنظر
النطـاقتوسـیعمسارفإن،الصندوقلمشروعاتالعریضة

بـــــدلیلاسترشـــــاداً التنفیـــــذأثنـــــاءفـــــيإلاأساســـــاً یصـــــمملا
أثنــــاءفــــيعــــدیلاتالتمــــنالكثیــــرإدخــــالویــــتم. التشــــغیل
لتوســـــیعميالمفــــاهیالإطــــاردمــــجتعــــیَّنیولــــذلك. التنفیــــذ
متطلباتمراعاةزیادةوینبغي،الصندوقثقافةفيالنطاق
للصـندوقالتابعـةالقطریـةالإدارةأفرقـةفـيالنطـاقتوسیع

كبیرةبدرجةالمهمومن. المصلحةأصحابعملوحلقات
ـــدقیقینوالتقیـــیمالرصـــدتعمـــیم للوقـــوفالمشـــروعاتفـــيال
لمطلوبةاالمعلوماتجمعوفيالأهدافتحقیقمدىعلى

.الفعالةالتوسیععملیةلإثراء

علیهاوالإشرافالمشروعاتتنفیذ
علـــــــــىالإشـــــــــراف2007عـــــــــاممنـــــــــذالصـــــــــندوقیتـــــــــولى

فــيالمحــددةالتوجیهیــةللخطــوطوفقــاً مباشــرةالمشــروعات
وكانـت. “التنفیـذودعـمالإشراف”ونةنالمعالسیاساتوثیقة

مؤسســاتلإشــرافذلـكقبــلتخضـعالصــندوقمشـروعات
المتحـــــدةالأمـــــممكتـــــبأوالـــــدوليالبنـــــكمثـــــلمفوضـــــة،
للعمـلفرصـةالمباشـرالإشـرافویتـیح. المشاریعلخدمات

ـــنفسویمكـــن. النطـــاقتوســـیعمســـارفـــي البرنـــامجفریـــقل
ومــروراً التصــمیممــنبــدءاً النطــاقتوســیعمعالجــةالقطــري
. الإنجازبوانتهاءً بالتنفیذ

ـــــخطوطـــــاً الصـــــندوقوأصـــــدر تتضـــــمنیلیةتشـــــغةتوجیهی

وتقـــدِّمالإشـــراف،إجـــراءكیفیـــةعـــنالتفاصـــیلمـــنالكثیـــر
دارةالابتكـارتنـاولكیفیــةبشـأنالتوجیـهبعـض ٕ المعرفــة،وا
لمسـتقبل،لواستشـرافاً . النطاقتوسیعإلىتتطرقلاولكنها

بوضوحتركزلكيالتوجیهیةالخطوطهذهتنقیحمنبدلا
. النطاقتوسیععلى

المشروعاتإنجاز
الأنشــــطةالمشــــروعاتلإنجــــازالتوجیهیــــةالخطــــوطتحــــدد

إنجــــازتقــــاریرإعــــدادذلــــكفــــيبمــــا،بالإنجــــازالمرتبطــــة
هـــــذهوضــــعتالــــذيالأساســـــيوالافتــــراض. المشــــروعات

یشـملمشـروعأيأنهـوأساسـهعلـىالتوجیهیـةالخطوط
زمنیـــةفتـــرةفـــيتنفـــذالتـــيالأنشـــطةمـــنمختلفـــةمجموعـــة
وتحـــدد. إنجـــازنقطـــةإلـــىعتـــهبطبیبحكـــمویصـــلمحـــددة

إجراؤهـــایتعـــیَّنالتـــيالتقـــدیرعملیـــاتالتوجیهیـــةالخطـــوط
المســـــــائلوتعـــــــالج. المشـــــــروعدورة“إنجـــــــاز”أجـــــــلمـــــــن

استدامةبالمتعلقةسواءهیة،التوجیالخطوطفيالمطروحة
تحقیــــــقبهــــــایمكــــــنالتــــــيالطریقــــــةوأالمشــــــروعأنشــــــطة

الخطـوطوتشـیر. يمحور بدورتساهملاولكنهااستدامته،
وضـععنـد“خـروجاسـتراتیجیة”إلـىالحاجةإلىالتوجیهیة
مرحلـةفـيالمسـؤولیاتبشأنإبرامهایتعیَّنالتيالاتفاقات

وتتضـــــمن. لاســـــتدامتهضـــــماناً المشـــــروعإنجـــــازبعـــــدمـــــا
التكــــرارإمكانیــــةىإلــــعــــابرةإشــــاراتالتوجیهیــــةالخطــــوط
المســــــألتینهــــــاتینتتنــــــاوللاولكنهــــــاالنطــــــاق،وتوســــــیع

. الإنجازعملیةعناصرمنرئیسیینعنصرینباعتبارهما

فـيبوضـوحالنطـاقتوسـیعتناولضرورةمنالرغموعلى
تقــــــاریروفــــــيالمشــــــروعاتلإنجــــــازالتوجیهیــــــةالخطــــــوط

الوحیـدة،المرحلـةالإنجـازعملیـةتكونألاینبغي،هاإنجاز 
التــيالمشــروعدورةفــيمرحلــةأهــمتشــكلألاّ وینبغــيبــل

مــنبــدولا. النطــاقبتوســیعالمتعلقــةالمســائلفیهــاتعــالج
المتبعــةوالمســاراتالنــاطقتوسـیعمســاراتومتابعــةوضـع

ذا. المشروعتنفیذمنالانتهاءبعد ٕ خـلالذلـكیتحقـقلموا
یكونلنذاتهاحدفيالإنجازمرحلةفإنالأولىالمراحل

.كبیرتأثیرلها
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الصندوقفيالجودةاستعراضعملیات
ــــــینالصــــــندوقیســــــتخدم ــــــلالجــــــودةلاســــــتعراضعملیت قب
ـــــىالموافقـــــة ـــــزاســـــتعراضویســـــمح. المشـــــروعاتعل تعزی
مرحلــــةإلـــىالتصــــمیممرحلـــةمـــنالمشــــروعبنقـــلالجـــودة
یســمحالــذيفهــوالجــودةضــماناســتعراضوأمــا. التقــدیر

ـــــال ـــــىبالانتق ـــــمالمفاوضـــــاتإل علـــــىالمشـــــروععـــــرضث
المشـــروععلـــىحصـــراً عملیتـــانالناهاتـــتركـــزو . المجلـــس

تعزیــــزاســــتعراضویعــــالج. أهدافــــهســــیحققكــــانإذاومــــا
فهـــوالنطـــاقتوســـیعدوروأمـــاالاســـتدامة،مســـائلالجـــودة
.الأحوالأفضلفيثانوي

تمامــــــاً وتسترشــــــدمعقــــــدةعملیــــــةالجــــــودةتعزیــــــزوعملیــــــة
الكثیــــــرةوالتســــــاؤلاتالرئیســــــیةالنجــــــاحعوامــــــلبمجـــــالات

تُعتمــــــدوعنــــــدما. المجــــــالاتتلــــــكارإطــــــفــــــيالمطروحــــــة
القطریـة،البـرامجمـدیروبهاویأخذالجودةتعزیزتوصیات

فــيمهــمبــدوریســاهمأنالجــودةتعزیــزســتعراضلایمكــن
نسـبیاً مبكـرةمرحلةفيیتمذلكلأنالتصمیمجودةتحقیق

المعرفـــةلتبـــادلفرصـــةویتـــیحالمشـــروع،إعـــدادأثنـــاءفـــي
الإشــــــارةوتــــــرد. المناســــــبلوقــــــتافــــــييالإدار والتوجیــــــه

النجـــــاحعامـــــلإطـــــارفـــــيالنطـــــاقتوســـــیعإلـــــى) حالیـــــاً (
النجـــاحلعامـــلالداعمـــةالتســـاؤلاتبـــینومـــن،6الرئیســـي
نــــوقشهــــل”: النطــــاقبتوســــیعیتعلــــقتســــاؤل6الرئیســــي

،“الأخــرى؟المانحــةوالجهــاتالحكومــةمــعالنطــاقتوســیع
أویجـــــريهأنـــــةالمســـــألهـــــذهلالإیجـــــابيالتقیـــــیمیعنـــــيولا

أنیعنـــــيلاأنـــــهكمـــــا،المشـــــروعنطـــــاقتوســـــیعســـــیجري
السـؤالهـذاولكـن. نطاقهلتوسیعمناسبالمشروعتصمیم

عملیة”مجردباعتبارهالنطاقلتوسیعضیقفهمعنیعبر
أوأخــرىمانحــةجهــاتإلــىمشــروععــن“المســؤولیةلنقـل
إذاابمـالسـؤالیتعلـقأنأكثـرالملائـمومن. الحكومةإلى

لتوســــیعأعــــرضمســــارمــــنجــــزءاً یشــــكلالمشــــروعكــــان
فـــينطاقـــهلتوســـیعمناســـباً التصـــمیمكـــانإذاومـــاالنطــاق

نطاقتوسیعفيكافٍ بدوریساهمكانإذاوماالمستقبل،
.البلدفيالسابقةالتدخلات

توجیـهتحـتللجـودةاسـتعراضآخـرالجودةضمانویمثل

ـــدالعلیـــاالإدارة بمعـــاییریفـــيالمشـــروعانكـــإذامـــاوتحدی
فــيأساســیةتعــدیلاتأيوتنطــوي. المقبولــةالــدنیاالجــودة

ولا،كبیـرةمؤسسیةتكالیفعلىلةالمرحهذهفيالتصمیم
ـــــــبیُ  ـــــــيإلاّ إجراؤهـــــــاطل ولكـــــــن. الاســـــــتثنائیةالحـــــــالاتف

عــــنتســــاؤلاتیثیــــرأنیمكـــنالجــــودةضــــماناســـتعراض
تعكسـهماوهوالمشروع،جودةتهددالتيالتصمیمسمات

ــــدیرات ــــزالولا. الجــــودةضــــمانتق ضــــماناستعراضــــاتت
العلیـــا،الإدارةمـــنقویـــةمشـــاركةبالآنحتـــىتنفـــذالجـــودة
وعـیهمویزیـدللمـوظفینقویـةإشـاراتبـثفـيذلكویساهم

.التصمیملمتطلباتالإدارةتولیهاالتيبالأولویة

ـــى ـــةغـــراروعل القـــائمینمـــنطلـــبیُ الجـــودة،تعزیـــزعملی
لسـؤالتقدیرتحدیدالجودةضمانعملیةفيبالاستعراض

الابتكــار”تشــملأوســعفئــةمــنكجــزءالنطــاقتوســیععــن
الجــودة،تعزیــزحالــةفــيومثلمــا. “النطــاقوتوســیعوالــتعلم

كانتإذاماعلىفقطینصبالسؤالهذافيالتركیزفإن
مــــعنوقشــــتقــــدالمســــتقبلفــــيالنطــــاقتوســــیعتوقعــــات”

. “الخارجیینالإنمائیینوالشركاءالحكومة

تعزیـزاستعراضاتعلیهاتعتمدالتيالمهمةالأدواتومن
. النتـــائجلقیـــاسالصـــندوقإطـــارالجـــودةوضـــمانالجـــودة
الإطـــارهـــذافـــيتحـــددالتقیـــیمدرجـــةأنلـــهیؤســـفوممـــا

مــنالــرغموعلــى،معــاً “النطــاقوتوســیعوالــتعلمللابتكــار”
علىینطويمنهاكلاً فإن،الثلاثةدالأبعاهذهبینالترابط
جرائیــةموضــوعیةجوانــب ٕ وتتبــینجودتــهتحــددمنفصــلةوا
ـــــة ـــــفأهمی المشـــــروعةلطبیعـــــتبعـــــاً الجـــــودةجوانـــــبمختل
التقیـــیملدرجــةویمكــن.النطــاقتوســـیعمســارفــيوموقعــه

“النطـــاقوتوســیعوالــتعلمالابتكـــار”تشــملالتــيالإجمالیــة
التقیـیمدرجـاتفـإنوبالتـالي. مضللةنتائجإلىتفضيأن

وتوسـیعوالـتعلمالابتكـار”علیهایحصلالتيللغایةالجیدة
بتقــدیرمصــنَّفةالمشــروعاتمــنالمائــةفــي83(“النطــاق
 ٍ ـعالمعیارهذافيموات ) الجـودةضـمانعملیـةفـيالمجمَّ

كـافبشـكلعولجـتقـدالنطـاقتوسیعمسألةأنتعنيلا
خطوةالمنفصلةالتقدیراتمثلوت. )27(المشروعتصمیمفي

فـيالجودةوضمانتعزیزعملیاتتركیززیادةنحومهمة
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.والتعلمالابتكارجانبإلىالنطاقتوسیععلىالصندوق

الحافظةاستعراض
للحافظـةمتعمقةسنویةاستعراضاتالصندوقإدارةجريتُ 

وتصـــــدر. المنفــــذةالمشــــروعاتســــلامةتقیــــیمأجــــلمــــن
الطریقـــةبشــأنتعلیمـــاتتتضــمنةتوجیهیـــخطوطــاً الإدارة
ــــــــعببهــــــــاتجــــــــريأنینبغــــــــيالتــــــــي تلــــــــكالإقلیمیــــــــةالشُ

. الاستعراضات

ــــــة الخطــــــوطفــــــإنالأخــــــرىالتشــــــغیلیةبالتعلیمــــــاتومقارن
مسـائلعلـىبوضـوحتركـزالحافظـةستعراضلاالتوجیهیة

النطـاقتوسـیعأنكبیـرةبدرجةالمهمومن. النطاقتوسیع
قائمةمسألةباعتبارهبل،للابتكارضافةإكفقطیعرضلا

خـاصبشـكلالنطـاقتوسـیععلـىالتركیزحویتض. بذاتها

مــاأســاسعلــىمشــروعكــلویصــنَّف. التقیــیمدرجــاتفــي
. “والتكـــــرارالنطـــــاقتوســــیعإمكانـــــات”مــــنعلیـــــهینطــــوي
. الــتعلم/الابتكــارعــنمنفصــلبشــكلالتقیــیمدرجــةوتمــنح
وفــي). 6الإطــارانظــر(6و1بــینتتــراوحدرجــاتوتمــنح
تطـوراً یمثـلوالتكـرارالنطـاقتوسـیعإمكانیـةتقییمأنحین

الوقـــــتیحـــــینعنـــــدماالمعـــــاییرتنقـــــیحیلـــــزمقـــــدمشـــــجعاً،
فقـــطالنطـــاقتوســـیعإمكانیـــةتســـتندألاّ وینبغـــي. المناســـب

مـــنالأهــملأناهتمــام،مــنالشــریكعنــهیكشــفمــاإلــى
مـنالمشـروعیحـرزهماىبمدالمتعلقةالاعتباراتهوذلك
ـــدم ـــل. النطـــاقتوســـیعمســـارفـــيتق الشـــركاءاهتمـــامویمث

لـــــیسولكنـــــهالنطـــــاق،لتوســـــیعمهمـــــاً مؤشـــــراً الإنمـــــائیین
. الوحیدالمؤشر
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الحافظةاستعراضفيالنطاقتوسیعتقییمدرجات: 6الإطار

جانــبمــنســواءأكبــرمســتوىإلــىالمحلــيســتوىالممــنابتكاراتــهأو/ونهجــهلنقــلالمشــروعاســتعدادمــدىتقیــیمینبغــي”
. ومنظماتهمالفقراءوالرجالالنساءأوالأخرى،المحلیة/الوطنیةالشریكةالجهاتأوالمانحةالجهاتأوالحكومیةالهیئات

ــرضٍ ) 6( لتوســیعقویــةإمكانــاتوتوجــد. معیَّنــةعناصــرنطــاقتوســیعفــيبالفعــلالإنمــائیونالشــركاءأبــد:كبیــرةبدرجــةمُ
.خارجهأوالوطنيالمستوىعلىسواءالتكرارأوالنطاق

رضٍ ) 5( مكانات. معیَّنةبعناصراهتمامٍ عنالإنمائیونالشركاءیكشف:مُ ٕ داخـلأساسـاً توجـدولكنهاجیدةالنطاقتوسیعوا
.البلد

رضٍ ) 4( وتوجـد. المشـروعاتمبـادراتنمـمختـارةبمجموعـةالاهتمـامبعـضعـنالإنمـائیونالشـركاءیكشف:ماحدإلىمُ
.البلدداخلالنطاقتوسیعإمكاناتبعض

ــرضٍ غیــر) 3( مكانــات. بالمشــروعكبیــراهتمــامعــنالإنمــائیونالشــركاءیكشــفلا:مــاحــدإلــىمُ ٕ محــدودةالنطــاقتوســیعوا
.المحليالمستوىعلىأساساً وتوجد

.المحليالمستوىعلىإلاّ توجدولاضئیلةالنطاقتوسیعإمكانات:مُرضٍ غیر) 2(
“.منعدمةالنطاقتوسیعإمكانات:كبیرةبدرجةمُرضٍ غیر) 1(

)2009c(الصندوق: المصدر

2010عـامحافظـةلاسـتعراضالتوجیهیـةالخطوطوتشمل
مــوجزســرديعــرضتقــدیمویلــزم. أخــرىمهمــةمتطلبــات

في6تقدیرعلىتحصلالتيالمشروعاتكلتجربةعن
لهــــــذهویمكــــــن. “والتكــــــرارالنطــــــاقتوســــــیعیــــــةإمكان”فئــــــة

التـيالمشروعاتتحدیدعلىتساعدأنالسردیةالعروض
ـــــلةلدراســـــةترشـــــیحهایمكـــــن توســــــیعمســـــاراتعـــــنمفصَّ
المرحلــةهــذهعنــدالصــندوقإدارةلــدىیوجــدولا. نطاقهــا

مــــــنالكثیــــــرنطــــــاقتوســــــیعلكیفیــــــةمنهجــــــيعــــــرضأي
ـــــدخلاتها . نطاقهـــــاتوســـــیعلاســـــتخدمتالتـــــياتوالعملیـــــت

تـــوفیرعلـــىناجحـــةحالـــةدراســـاتإجـــراءیســـاعدوســـوف
یمكــنمشــروعاتتصــمیملطریقــةفهــموبلــورةللــتعلمأدوات
توســـیعإمكانیـــةتقیـــیمالمفیـــدمـــنوبالتـــالي.نطاقهـــاتوســـیع
السردیةللعروضدقیقاً فحصاً یقتضيذلكولكن،النطاق
فــيدمتقـُـالتــيالمقتضــبةالتوصــیفاتوتكشــف. المقدَّمــة

الابتكـار”حیـثمن2009-2008حافظةاستعراضإطار

دارةوالـــــتعلم ٕ ـــــاعـــــن“المعرفـــــةوا ـــــرنیتب الاهتمـــــامفـــــيكبی
. والتكرارالنطاقتوسیعوفهمبالتفاصیل

المشروعاتوتقییمرصد
الخــــارجيوالرصــــدالـــداخليالرصــــدبـــینالصــــندوقیمیِّـــز

ســیقتنوحــدةالــداخليالرصــدإجــراءتــولىتو . للمشــروعات
فيالاستشاریونالخبراءأو/والمنفذونوالشركاءالمشروع

تصــمیمالخــارجيالرصــدویشــمل. حــدةعلــىمشــروعكــل
جــراء ٕ فــيبیاناتهــاتصــبمؤسســیةاســتبیانیةمســوحثلاثــةوا
تحدیـدالخـارجيالرصـدویشـمل. والأثـرالنتـائجإدارةنظام
وهناك. والأثرالنواتج“قیاس”یتطلبهاالتيالبیاناتوجمع

ــــىبالإضــــافة ــــكإل ــــاتذل ــــةالمراجعــــةعملی الســــنویةالمالی
. المشــروعاتإنجــازوتقــاریرالمــدةمنتصــفواستعراضــات

ــــاً وتشــــمل ــــارةالحــــالاتبعــــضحالی ــــرتقییمــــاتالمخت للأث
مســـوحإجـــراءیلـــزمكمـــا). ضـــابطةمجموعـــاتباســـتخدام(
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. الجدیدةالمشروعاتفيبانتظامأساسیة

الرصــــدنظــــمأنعلــــىصــــندوقالفــــيعــــاماتفــــاقوهنــــاك
تتعلـقبنیویـةمشـاكلوتعانينسبیاً ضعیفةتزاللاوالتقییم

المشـــــروعاتمســـــتوىعلـــــىوالقـــــدراتوالحـــــوافزبالملكیـــــة
فـيالضـعفجوانـبباستمراروتحدد. والبلدانوالقطاعات

. الجـودةتعزیـزاستعراضاتخلالمنوالتقییمالرصدنُظم
الرصــدترتیبــاتبتحســینةالمتعلقــالتوصــیاتأیضــاً وتمثــل

ـــــيالجوانـــــبأكثـــــروالتقیـــــیم ضـــــمانعملیـــــاتتتناولهـــــاالت
مـــنكثیـــرفـــيالأساســـیةالمســـوحإجـــراءویتـــأخر. الجـــودة

ملموســــةتحســــیناتإجــــراءویلــــزم. خطیــــربشــــكلالأحیـــان
خـلالالبلـدانبعضفيالملحوظةالتقدمعلاماتتتجاوز

.الماضیةالقلیلةالسنوات

. للرصــــدســـلیمةاً نُظمـــللنطـــاقلنـــاجحاالتوســـیعویقتضـــي
ــنُظمویمكــن الناجحــةالمكونــاتتحــددأنتقیــیموالالرصــدل

أنینبغــيذلــك،علــىوعــلاوة. نطاقهــاتوســیعینبغــيالتــي
عملیــــةأثنــــاءفــــيالمحــــرزتقــــدمالوالتقیــــیمالرصــــدیتنــــاول
المشروعاتمستوىذلكیتجاوزأنبدولاالنطاق،توسیع
أطـولزمنیـةاً آفاقـعمومـاً النطـاقیعتوسـویتطلـب. الفردیة

نُظـــمفــيالتركیــزوینصــب. المشــروعاتتنفیــذفتــراتمــن
تســــــمحولاالمشــــــروعات،أهــــــدافعلــــــىوالتقیــــــیمالرصــــــد
نطـــــاقتوســـــیعمســـــاراتبتتبـــــعالمتاحـــــةالزمنیـــــةالفتـــــرات
ـــرامج اهتمامـــهیحـــولأنللصـــندوقیستصـــوبولـــذلك. الب

رصــــدىعلــــیركــــزلكــــيوحــــدهالمشــــروعاتارصــــدعــــن
،)منهـــــاجـــــزءاً المشـــــروعیشـــــكلالتـــــي(القطریـــــةالبـــــرامج
مـعأكثـریتفـقبمـاوالتقییمالرصدلعملیاتدعمهومواءمة

وتقیـیمرصـدنحـوالتحـولویتطلـب. الحكومیـةالرصدنُظم
المــذكراتعلــىالتعــدیلاتبعــضإدخــالالقطریــةالبــرامج

.التوجیهیة
التــيالطریقــةفــيالرئیســیةالمســائلإحــدىتتمثــلوأخیــراً،
ووحــداتالقطریـةالبـرامجمـدیريحــوافزمواءمـةبهـایمكـن
الجــادالفعلــيالاشــتراكعلــىلتشــجیعهاالمشــروعاتتنفیــذ
تحـــدیاً یشـــكلعمومـــاً ذلـــكظـــلوقـــد. والتقیـــیمالرصـــدفـــي

فقـطالتركیـزالمشـروعاتمـوظفيعلـىیغلـبحیثصعباً 
رصدهایفتكالنسبیاً ترتفعالتيالفردیةالمشروعاتعلى

منهـــــــاتســـــــتفیدثمـــــــارمـــــــنتؤتیـــــــهمـــــــابمقارنـــــــةوتقییمهـــــــا

معرفــةشــكلفــيالأحیــانمعظــمفــيالأخــرىالمشــروعات
صــــریحاً هــــدفاً النطــــاقســــیعتو كــــانإذاأنــــهعلــــى. وتعلــــم
خارجیــــةفوائــــدمــــنتحققــــهقــــدمــــافــــإنلتــــدخلاتلومهمــــاً 
المشــروعمنهــایســتفیدداخلیــةأومباشــرةفوائــدإلــىیتحــول

المشــــروعاتمــــدیريتقــــدیربالتــــاليوســــتنالبرنــــامج؛الأو
.البرامجأهدافتحقیقفيلإسهامها

استنتاجات
بوثــــائقالمتعلقــــةالرئیســــیةوالتوصــــیاتالآثــــاریلــــيفیمــــا

:التشغیلیةوالتوجیهاتالاستراتیجیة
ــــــاول ــــــائقتتن الجامعــــــةالمؤسســــــیةالاســــــتراتیجیاتوث

جوانــــبنمــــأساســــیاً جانبــــاً باعتبــــارهالنطــــاقتوســــیع
وثـــائقولكـــنالاســـتراتیجیة،ومبادئـــهالصـــندوقمهمـــة

ــــاوللاالتشــــغیلیةوالتوجیهــــاتالسیاســــات عمومــــاً تتن
.النطاقتوسیع

ـــل عـــادةالفـــيالنطـــاقوتوســـیعوالـــتعلمالابتكـــاریعامَ
ـــــالوث، ـــــزمـــــعكث ـــــرالتركی ـــــىأكث عنصـــــرین،أولعل
إنفیعـــالج،النطـــاقتوســـیعوأمـــا؛الابتكـــاروبخاصـــة

والتوجیهـاتالسیاساتوثائقمعظمفيلاً،أصعولج
.طارئةفكرةباعتبارهالتشغیلیةوالتقییمات

تشـــــــغیلیةاســـــــتراتیجیاتوثـــــــائقوضـــــــععنـــــــدیتعـــــــیَّن
القائمـــــةالوثـــــائقوتنقـــــیحجدیـــــدةتشـــــغیلیةوسیاســـــات

بصــورةالنطــاقتوســیعلمعالجــةواضــحاهتمــامتوجیــه
دارةالابتكارعنمنفصلة ٕ یتكاملبماولكنالمعرفةوا
.معهما

ببــــرامجالمتعلقــــةالرئیســــیةوالتوصــــیاتالآثــــاریلــــيوفیمــــا
:القطریةالاستراتیجیةالفرص

الفـــرصببـــرامجالمتعلقـــةالحالیـــةالتوجیهیـــةالخطـــوط
امجالبـــر مـــدیريفعلیـــاً توجـــهلاالقطریـــةالاســـتراتیجیة

الفــرصبــرامجوتكتفــيالنطــاق؛توســیعنحــوالقطریــة
إلـــــىعـــــابرةبإشـــــاراتعمومـــــاً القطریـــــةالاســـــتراتیجیة

كانـتإنعـابرة،بطریقـةالنطاقتوسیعأعمالجدول
النســـخةتســـاعدأنالمتوقـــعومـــن. أصـــلاً إلیـــهتشـــیر

ستصـــدرالتـــيالتوجیهیـــةالخطـــوطهـــذهمـــنالمنقحـــة
.المسألةهذهمعالجةعلى،2010عامأواخرفي

التـيالمؤسسـیةالثقافـةتغییـرالمسـتقبلفـيالمهممن
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ــــــىتركــــــز ــــــىتركــــــزلكــــــيالمشــــــروعاتعل نهــــــجعل
ولكــيالقطریــةالعملیــاتفــيالأجــلطویــلبرنــامجي

الانخـــراطصـــمیمفـــيالنطـــاقتوســـیعمســـاراتتـــدخل
.الاستراتیجي

ــــــلأنینبغــــــي ــــــةتكف ــــــذاســــــتعراضعملی ــــــرامجوتنفی ب
ستصبحالبرامجهذهأنالقطریةالاستراتیجیةالفرص

.الاستراتیجیةلإدارةلأدواتبحق
بـــــدورةالمتعلقـــــةالرئیســـــیةوالتوصـــــیاتالآثـــــاریلـــــياوفیمــــ

: المشروعات
التشــغیلیةلعملیــاتواالتوجیهیــةالخطــوطتنقــیحیتعــیَّن

والإشــــــرافالإعـــــداد(المشــــــروعاتدورةتحكـــــمالتـــــي
.النطاقتوسیعبمتطلباتتفيلكي) والإنجاز

بتوســیعالمتعلــقللبُعــدصــریحةمعالجــةإجــراءینبغــي
تقـامالتيبالمشروعاتالمرتبطةاثالأحدفيالنطاق

أصـحابعملوحلقاتالقطریةالبرامجإدارةفرقمع
.المصلحة

المشروعاتإنجازوتقاریرعملیاتتتجاوزأنینبغي
فيالتالیةالخطواتتحددوأن“الخروجاستراتیجیات”

مسـاراتفـيالنظـرأساسعلىالنطاقتوسیععملیة
.المشروعتنفیذناءأثفيتوضعالتيالنطاقتوسیع

جـودةبإدارةالمتعلقةالرئیسیةوالتوصیاتالآثاریليوفیما
:المشروعات

جــــودةدارةلإدقیقــــةمؤسســــیةعملیــــةلدیــــهالصــــندوق
.والحافظةالمشروعات

ــــمالجــــودةوضــــمانالجــــودةتعزیــــزعملیــــات تعــــالجل
حتــــىفعالــــةمعالجــــةالنطــــاقتوســــیعأعمــــالجــــدول
القیــامیتســنىحتــىاإجراءاتهــتعــدیلمــنبــدولاالآن؛

علــىتقــیِّملكــيالتقیــیمدرجــاتتعــدیلوینبغــيبــذلك،
.المشروعنطاقتوسیعملاءمةمدىحدة

ـــــىللحافظـــــةالســـــنويالاســـــتعراضیركـــــز توســـــیععل
التقــــاریرلكــــن،لــــهمنفصــــلةدرجــــاتویضــــعالنطــــاق
.الجانببهذااهتمامهافيمتفاوتة

بالرصـــدالمتعلقـــةیســـیةالرئوالتوصـــیاتالآثـــاریلـــيوفیمـــا
:والتقییم

علـىصارمبشكلالصندوقفيوالتقییمالرصدیركز
ــــــر،المشــــــروعات حیــــــثمــــــنضــــــعیفاً عمومــــــاً ویعتب

.جودته
یـدعملكيالمستقبلفيوالتقییمالرصدتصمیمینبغي

البـرامجرصـدعلـىالتركیزمعالنطاق،لتوسیعنهجاً 
أثـــــــروتقیــــــیمالنطـــــــاق،توســــــیعمســـــــارطــــــولعلــــــى

.البرنامجیةالسیاقاتفيمراحلهاكلفيالتدخلات
علـىیساعدأنوالتقییمالرصدفيالتركیزلهذابدلا

وبـینالمشـروعاتمـدیريحـوافزبینمواءمةالتحقیق
ـــــنالمؤسســـــیةالأهـــــداف ـــــيعنهـــــاالمعل ـــــرف مـــــنكثی
ـــان، جـــودةزیـــادةعـــنبالتـــاليیســـفرأنبـــدولاالأحی

.والتقییمالرصد
اً طبیعیاً نزوعهناكأنوهي:مهمةمسألةإلىأخیراً وننبه
رهاقـــاً تعقیــــداً أكثـــرالتشــــغیلیةالعملیـــاتجعــــلنحـــو ٕ فــــيوا

تلافــيوینبغــي. )28(التشــغیلیةالفعالیــةتحســینإلــىالســعي
تكفـلمتطلبـاتإضـافةعلـىنفسـهالوقـتفـيوالعمـلذلك

الأعمـــالفـــيالملائــمالنحـــوعلـــىالنطــاقتوســـیعمعالجــة
اســتعراضفــيالخیــاراتأحــدویكمــن. للصــندوقالتشــغیلیة
بتوســـیعالمتعلقـــةالتشـــغیلیةوالعملیـــاتالتوجیهیـــةالخطـــوط
الخطـــــوطوتبســـــیطلتركیـــــزجهـــــودمـــــعبـــــالاقترانالنطـــــاق

.التوجیهیة



لاقتصاد العالمي والتنمیةبرنامج ا 40

ـــــهالصـــــندوقأدوات ـــــواردهومعرفت وحـــــوافزهوم
النطاقلتوسیع

ـــــینالقســـــمهـــــذایجمـــــع ـــــبتحلیـــــلب ـــــةالمهمـــــةالجوان للبنی
تشــــغیلیةالأدواتــــهفــــيالمتمثلــــةالصــــندوقفــــيسســــیةالمؤ 

المــــواردتوزیــــعفــــيممارســــاتهو المعرفــــةإدارةفــــيونهجــــه
جـــدولتنفیـــذعلـــىقدرتـــهفـــيتـــؤثرالتـــيوالمالیـــةالبشـــریة
لیـاً و انتقائیـاً تقییمنـاوسـیكون. النطاقتوسیعأعمال وأقـلأوَّ

ناولهـاتالتـيالتشـغیلیةالإدارةلجوانـبدراسـتنامنتفصیلاً 
وتوصــیاتنااســتنتاجاتناإلــىالنظــروینبغــي. الســابقالقســم

بعـدسـیتعیَّنو أولیـةوتوصـیاتاسـتنتاجاتمجـردباعتبارها
الأدلـةمعظـمعتمدتو . تعمقاً وأكثرأشملتحلیلإجراءذلك

مــــعأجریناهــــاالتــــيالمقــــابلاتعلــــىإلیهــــاتوصــــلناالتــــي
.الصندوقوموظفيمدیري

ــــــقالأدوات ــــــيالنطــــــاقلتوســــــیعلتشــــــغیلیةاوالطرائ ف
الصندوق

التشـــــــغیلیةالأدواتمـــــــنالعدیـــــــدالصـــــــندوقلـــــــدىیوجـــــــد
القســمهـذافـيونسـتعرض. والعمـلاءالبلـدانمـعللانخـراط
وجــــــهعلــــــىالمتصــــــلةالأدواتتلــــــكمــــــنعــــــدداً بإیجــــــاز

توســــیعفــــيالمســــاعدةعلــــىالصــــندوقبقــــدرةالخصــــوص
بعـــــضلونتنـــــاو . الریفـــــيالفقـــــرمـــــنالحـــــدبـــــرامجنطـــــاق

،الصـندوقیستخدمهاالتيالمحددةالمالیةوالنُهجالأدوات
الشـركاء،مـعالعمـلفـيوآلیاتـهالسیاساتحوارفيودوره
الـــــنُهجفـــــيوالمشـــــاركةالمشـــــتركالتمویـــــلذلـــــكفـــــيبمـــــا

.الشاملةالقطاعیة

المالیةالأدوات
مــواردهاســتخدامفــيالصــندوقینتهجهــاالتــيالطــرقتتنــوع

: النطاقتوسیعأعمالجدولملدعالمالیة

مواردإضافةللمدیرینبهایمكنطریقة:الإضافيالتمویل
مقـــررهـــوممـــاأكثـــرأمـــوالاســـتیعابیمكنـــهمشـــروعإلـــى

علـــــىالإضـــــافیةالمـــــواردتســـــاعدأنویمكـــــن. )29(أصـــــلاً 

مســتوىإلــىیرقــىلــنذلــكولكــنالمشــروع،نطــاقتوســیع
مسـارمـنجـزءاً كلیشـلـممـاالنطـاقلتوسـیعالجـادالجهد
.النطاقلتوسیعمحدد

المشــــروعهــــوالتكــــراريالمشــــروع: التكراریــــةالمشــــروعات
. نطاقـهیوسـعأویمددهأوناجحمشروعتطبیقیعیدالذي
عـنالإحجـامإلـىیمیلـونالقطریـةالبـرامجمدیريأنعلى
الأصـــليالمشـــروعإخضـــاعلاشـــتراطنظـــراً الممارســـةهـــذه
الموافقـةلقبـالصـندوقفـيالتقیـیممكتـبمنرسميلتقییم
عملیــةباعتبــارهذلــكإلــىوینظــر. التكــراريالمشــروععلــى

فــــيخطیــــرةتــــأخیراتفــــيوتتســــببطــــویلاً وقتــــاً تســــتغرق
ـــذلك. المتابعـــةمشـــروع ـــرامجمـــدیرویفضـــلول القطریـــةالب
تكـراريبأنـهرسـمیاً هوصفلتلافيالأصليالمشروعتعدیل
والبــــدیل. المتابعــــةهــــومنــــهالغــــرضیكــــونعنــــدماحتــــى

المشـــروعمـــنجـــزءاً التقیـــیمعملیـــةتشـــكلأنهـــوالأنســـب
نتــائجالإتاحــةتوقیــتحســنلضــمانالبدایــةمنــذالأصــلي

.المشروعإنجازوقت

الآلیةاستخدام1998عامفيبدأ:المرنةالإقراضیةالآلیة
ـــــــةالإقراضـــــــیة ـــــــةاباعتبارهـــــــالمرن ـــــــیحطریق للصـــــــندوقتت
الأجـــــــــــلوطویلـــــــــــةمرنـــــــــــةآلیـــــــــــةالمقترضـــــــــــةوالجهـــــــــــات
كبیـــرةبدرجـــةمناســـبةالأداةهـــذهأنویبـــدو. )30(للانخـــراط
الـــنُهجإلـــىالمـــدةالقصـــیرةالمشـــروعاتنُهـــجمـــنللتحـــول

مســـاراتتـــدعمأنیمكـــنالتـــيالأجـــلالطویلـــةالبرنامجیـــة
أنونـــــــدرك. جیـــــــدةبطریقـــــــةالمصـــــــمَّمةالنطـــــــاقتوســـــــیع
رضـــائهعـــدمعــنبأعـــر قـــدللصــندوقالتنفیـــذيالمجلــس

هــذهوبقیــتإدخالهــا،مــنوجیــزةفتــرةبعــدالآلیــةتلــكعــن
اســـتعراضوینبغـــي. الحـــینذلـــكمنـــذالنســـیانطـــيالأداة

ـــة ـــاتتجرب ـــةالإقـــراضآلی ـــةوالنظـــرالمرن خیـــارفـــيبجدی
القطریـــةالبـــرامجمـــدیريمـــنعـــددوأعـــرب. تفعیلهـــاإعـــادة
هبهــذتــرحیبهمعــنمعهــمأجریناهــاالتــيالمقــابلاتخــلال
.النطاقتوسیعنُهجلدعمطریقةباعتبارهاالآلیة

هـــيالأساســـیةمهمتـــهأنالصـــندوقیـــرى:المیزانیـــةدعـــم
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تعــیشالتــيالفقیــرةالریفیــةالمحلیــةالمجتمعــاتمــعالعمــل
علـى. محرومـةأونائیـةمنـاطقفـيالأحیانمنكثیرفي
نهجـــاً الأخیـــرةالســـنواتفـــيیشـــكلبـــاتالمیزانیـــةدعـــمأن

المتلقیـــةالبلـــدانمـــنوالكثیـــرالمـــانحینمجتمـــعلـــدىأثیـــراً 
بــرامجدعــمللمــانحینتتــیحكطریقــةوفعالیتــهلكفاءتــهنظــراً 

علیــهتنطـويبمـاالصـندوقیعتـرفوبینمـا. النامیـةالبلـدان
الآلیــاتعلـىللتــأثیرإمكانیـاتمــنالمیزانیـةدعــمعملیـات
ليوبالتـاالمیزانیـةمـواردتخصـیصفيالمستخدمةالأوسع
منبالقلقیشعرهفإنالمحدودة،المالیةالمواردأثرتوسیع

فــيالمتمثــلالرئیســيدورهأداءعــنكثیــراً ســیبعدهذلــكأن
وبالتــاليالفقــراء،المــزارعینمــعالواقــعأرضعلــىالعمــل

. )31(للمیزانیةدعماً عموماً یقدملافهو

ــنحآلیــات ىعلــبالقــدرةبعیــدأمــدمنــذالصــندوقیتمتــع:المِ
نحتقدیم نحوتقدَّم. القروضإلىبالإضافةالمِ لأغراضالمِ

الاسـتثماریةوللمشروعاتالقدراتولبناءوالابتكارالبحوث
مــنالاقتــراضتكــالیفتحمــلیمكنهــالاالتــيالبلــدانفــي(

الحكومــاتالعــادةفــيهــيالمتلقیــةوالجهــات). الصــندوق
ـــد. الحكومیـــةغیـــروالمنظمـــاتالبحـــوثومؤسســـات لتوعُ

دعــمإلــىصــریحةإشــارةلتشــملالصــندوقسیاســیةمــؤخراً 
فــيالمــنحأداةاســتخدامتعزیــزویمكــن. )32(النطــاقتوســیع

ـنحنافـذةإنشـاءطریـقعـنالأغـراضهذه لتقـدیمخاصـةمِ
ــــــنح أوالابتكــــــاراتنطــــــاقلتوســــــیعتحدیــــــداً الموجهــــــةالمِ

علـــىأیضـــاً الجدیـــدةالسیاســـةوتشـــدد. الناجحـــةالتـــدخلات
ـــنحبـــینتالصـــلا تعبــــرمـــاوبقـــدر. القطریـــةوالبــــرامجالمِ
عــــنمتزایــــدبشــــكلالقطریــــةالاســــتراتیجیةالفــــرصبــــرامج

يمــدیر إعطــاءالمستصــوبمــنالنطــاق،توســیعمســارات
ـنحاسـتخدامحریةالقطریةالبرامج تلـكفـيالتقـدملـدعمالمِ

ـــــمالانخـــــراطخـــــلالمـــــن(المســـــارات الشـــــركاءمـــــعالملائ
والســــلطاتالمحلیـــةالمجتمعـــاتذلــــكفـــيبمـــاالقطـــریین،

اســـتخدامویمكـــن). وغیرهـــاالبحثیـــة،والمؤسســـاتالمحلیـــة
ـــــنح ـــــرةبدرجـــــةســـــلیماً اســـــتخداماً المِ ـــــةخـــــلالمـــــنكبی آلی

لهــــذهویمكــــن. المنافســــةأســــاسعلــــىالمــــواردتخصــــیص
الجهـاتاختیـارفعالیـةزیـادةفقـطلـیستضمنأنالآلیات

حــوافزتــوفیرخــلالمــنالأثــرتوســیعوكــذلكبــلالمتلقیـة،

Zinnes(المؤسسـيوالأداءالـتعلمتحســینعلـىللتشـجیع
2009.(

المنـاطقعلـىالقائمةالنُهجمنالتحول-العملطرائق
والإقلیمیةالوطنیةالنُهجنحو

المنـاطق،إلـىالصـندوقفـيالتقلیدیـةالعمـلطریقـةتستند
ـــىتركـــزأنهـــاأي ـــاطقعل ـــدفـــيبعینهـــامن دوقـــ. معـــیَّنبل

ـــع منـــاطقلیشـــملالمشـــروعالوقـــتبمـــرورالصـــندوقیوسِّ
ـــــــة ـــــــةمســـــــتهدفةمجموعـــــــاتأومختلف مجـــــــالاتأومختلف

ویمثــــــل. النطـــــاقلتوســـــیعكطریقـــــةللانخـــــراطمواضـــــیعیة
كــلفــيالنطــاقلتوســیعمثــالاً أعــلاهالمبــیَّنبیــروبرنــامج

طریقــــةالمنـــاطقعلـــىالقـــائمالــــنهجویمثـــل. الأبعـــادتلـــك
للحجـــمنظـــراً الكبیـــرةالبلــدانفـــيشـــیوعاً الأكثـــرالصــندوق
.مشروعاتهبهتتسمالذينسبیاالصغیر

الأصغرالبلدانفيالوطنیةالنُهجنحوالصندوقویتحول
ذلـكویسمح). ومولدوفاالدومینیكیةوالجمهوریةغانامثل(

ـــــــيأكبـــــــرومشـــــــاركةأوســـــــعبـــــــأثر ـــــــةالنقاشـــــــاتف المتعلق
ــــةوالمؤسســــاتبالسیاســــات ــــككــــنول. الوطنی أنیمكــــنذل

المؤسســـــيالهـــــدفبـــــینتـــــوترإیجـــــادفـــــيأیضـــــاً یتســـــبب
فقـــراءعلـــىفـــيالتركیـــزفـــيالمتمثـــلللصـــندوقالتقلیـــدي
ـــــف علـــــىالریفیـــــةالمحلیـــــةالمجتمعـــــاتمـــــعوالعمـــــلالری

البـرامجوتنفیـذتصـمیمفـيالاشتراكإلىوالحاجةالأرض،
جـراءو السیاسـاتتحلیـلوكـذلكالبلـدانعواصمفي ٕ حـوارا

.بشأنها

طریقـةالوطنیـةالحـدودتتجاوزالتيالإقلیمیةالنُهجوتمثل
ـــرهنطـــاقتوســـیعفـــيالصـــندوقیتبعهـــاأخـــرى وتشـــمل. أث
المعرفـــــةنشـــــرتـــــدعممشـــــروعاتحالیـــــاً الإقلیمیـــــةالـــــنُهج

مثلمـاالمؤسسـات،وبنـاءالأعمـالجـداولووضـعالإقلیمیة
وقالصـــــــند(اللاتینیـــــــةبأمریكـــــــاالمتعلقـــــــینلیناالمثـــــــفـــــــي

ــــــامجالأســــــریةللزراعــــــةالإقلیمــــــي الإقلیمــــــيالحــــــواروبرن
الإقــــراضفــــيالاشــــتراكهــــوذلــــكعــــنوالبــــدیل). الریفــــي

أكبـــرتعقیـــداتعلـــىذلـــكوینطـــوي. الإقلیمـــيالاســـتثماري
والضــماناتالحكومــاتمــعیعمــلأنعلیــهلأنللصــندوق
لیســتالإقلیمیــةالبــرامجفــإنذلــكعلــىوعــلاوة. الســیادیة
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تنطـــويلاالریفیـــةالتنمیـــةلأننظـــراً عـــامكلبشـــضـــروریة
البنیـــــةأوالإقلیمیـــــةالعامـــــةالمنـــــافعتـــــوفیرعلـــــىعمومـــــاً 

نهجـــاً یمثـــلأنیمكـــنذلـــكأنعلـــى. الإقلیمیـــةالأساســـیة
لإقامـةكبیـرةإمكانـاتعلىتنطويالتيالحالاتفيمهماً 

خـــلالمـــنالمنتجـــونفیهـــایشـــتركإقلیمیـــةقیمـــةسلاســـل
.للحدودعابرةوأمامیةخلفیةروابط

القطاعیــةوالــنُهجالمشــتركالتمویــل-التمویــلشــراكات
الشاملة
ــــالنظر ــــىب فــــإن،نســــبیاً صــــغیرةمؤسســــةالصــــندوقأنإل
مـعشـراكاتتكـوینعلـىالعـادةفـيینطويالنطاقتوسیع
تشـملولامؤقتـةالشـراكاتتكـونوقد. أخرىفاعلةجهات

الحـالاتفـيمثلمامجوالبراللمشروعاتمشتركتمویلأي
وطنـيشـریكإلـىالصـندوقمنمامبادرةفیهاتنتقلالتي
ــــيأو ــــولىآخــــردول وتوســــیعمواصــــلةعــــنالمســــؤولیةیت

ـــامج ـــدالصـــندوقیكـــونالـــذيالبرن . هفیـــرائـــدبـــدورقـــامق
دارةمبكـــراً اهتمامـــاً تقتضـــيالشـــراكاتتلـــكوحتـــى ٕ فعالـــةوا

.المسؤولیةنقلنجاحلضمان

تنظیمیـــاً أكثـــرفهـــيالتقلیدیـــةالمشـــتركتمویـــلالنُهـــجوأمـــا
مشــروعتمویــلفــيأكثــرأومــانحتینجهتــینبــینوتجمــع
موازیــــاً تمــــویلاً العــــادةفــــيالترتیبــــاتهــــذهوتشــــمل. معـــیَّن

ـــــات ـــــةلمكون ـــــيمعیَّن ـــــدلاً واحـــــدمشـــــروعف التمویـــــلمـــــنب
ـــع. برمتـــهللمشـــروعالمشـــترك الســـنواتفـــيالصـــندوقووسَّ
أنعلــــى. )33(المشــــتركالتمویــــللیــــاتآاســــتخدامالأخیــــرة
ــــل ــــؤديالمشــــتركالتموی ــــيی ــــبف ــــىالغال ــــعإل تكــــالیفرف

ــــــاینبســــــببالتــــــیقنعــــــدمجوانــــــبوزیــــــادةالمعــــــاملات تب
الشـــــــــــركاءالتزامـــــــــــاتوتفـــــــــــاوتالتشـــــــــــغیلیةالممارســـــــــــات

لترتیبـــاتمـــؤخراً أُجـــريمشـــتركتقیـــیموأكـــد.)34(المـــانحین
هــــذالأفریقــــياالتنمیــــةومصــــرفالصــــندوقبــــینالشــــراكة

ـــةمصـــرف(الاســـتنتاج الـــدوليصـــندوقالو الأفریقـــيالتنمی
المشــتركالتمویــلیســمحوبینمــا). 2009،الزراعیــةللتنمیــة
یعنـيلافهـومعـیَّنمشـروعأيلتمویلأوسعنطاقبأیضاً 

كجــزءومنفــذمصــممذاتــهحــدفــيالمشــروعأنبالضــرورة
الاختصـــــاصغیـــــابوفـــــي. النطـــــاقلتوســـــیعمســـــارمـــــن

لـــــةالمشـــــروعاتتمثـــــلالنطـــــاق،توســـــیعبمؤسســـــيال المموَّ
ولابــــذاتهاقائمــــةتــــدخلاتالأرجــــحعلــــىمشــــتركاً تمــــویلاً 
.نفسهالمشروعیتجاوزأوسعأثرإلىتفضي

التـيالشـاملةالقطاعیـةالـنُهجفـيأیضـاً الصـندوقوشارك
تمـویلهمیجمعونوقدأنشطتهمخلالهامنالمانحونینسق

القطاعيالإنفاقلبرنامجدعماً ) “لةس”(مشتركمجمعفي
إزاءبــــالغقلــــقیســــاورهالصــــندوقأنعلــــى.)35(للحكومــــة
الاســــــتهداف(الخاصــــــةبرامجــــــهأولویــــــاتتنفیــــــذإمكانیــــــة
مــنوالعمــلوالنســاء،الفقــراءأفقــرعلــىوالتركیــز،الــدقیق
ــنُهجخــلال خــلالمــن) القمــةإلــىالقاعــدةمــنالمتجهــةال

.)36(الشاملةةالقطاعیالنُهجترتیبات

الشـاملالقطـاعيالـنهجتجـاربتكـنلـمالصـدد،هذاوفي
لتنزانیـاالشاملالقطاعيالنهجإطاروفي. مشجعةلتنزانیا

الصـندوقوضـعهاالتـيالشـاملةالقطاعیةالنُهجتستمرلم
ـــاطقفـــي ـــةمن ـــمالبلـــدمـــنمعیَّن منـــاطقفـــيبهـــایؤخـــذول

هـاایرعالتـيهنُهجأنمنبالقلقالصندوقویشعر. أخرى
المنـــاطقفـــيصـــغیرنطـــاقعلـــىالأحیـــانمـــنكثیـــرفـــي

حكومیــــةغیــــرتنفیذیــــةهیاكــــلوباســــتخدامالفقــــرالشــــدیدة
أوالإقلیمیـــــــةالحكومـــــــاتأجـــــــرتإذاللإقصـــــــاءتتعـــــــرض
ذابنفســهاالاســتثماربرمجــةعملیــاتالوطنیــة ٕ یمــارسلــموا

ذلـــك،علــىوعــلاوة. محــدودنــوعيتــأثیرســوىالمــانحون
ـــــىربـــــالنظ ـــــرأنإل ـــــنُهجمـــــنالكثی ـــــةال ـــــةالقطاعی الزراعی

أوالــوزاراتمــنالعدیــدوتشــملالقطاعــاتمتعــددةالشــاملة
فـيتحـددالتـيالصـندوقأولویاتفإنالحكومیةالوكالات

بالضـرورةلهـاكتـبتلنالزراعةوزارةمعبالاشتراكالعادة
.غلبةأي

علـــىالتـــأثیربةو صـــعمـــنمبـــرربقلـــقالصـــندوقویشـــعر
ذا. الشاملةالقطاعیةالنُهج ٕ التياتبالابتكار الأخذتعذروا

القطاعیـــةالـــنُهجتنفیــذأوإعـــدادخــلالالصـــندوقیــدعمها
یســـتوعبلـــمالمقتـــرضأنأیضــاً یعنـــيذلـــكفـــإنالشــاملة

ـــم ـــلول ـــكیقب ـــيالابتكـــاراتوأمـــا. الابتكـــاراتتل یتبناهـــاالت
ودعاتالمســـتإیصـــالاتبرنـــامجمثـــلبوضـــوح،المقتـــرض

القطاعیــــةالـــنُهجبرنـــامجفـــيأیضـــاً اســـتمرتفقـــدلتنزانیـــا
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فــيالصــندوقبــرامجاســتمرارعــدمفــإنوبالتــالي. الشــاملة
ملاءمـةعـدمعلىفقطدلیلاً لیسالشاملةالقطاعیةالنُهج
أنیمكـنبـلالصـندوق،مـنالمدعومـةللبـرامجالـنُهجتلك
غیــرالصــندوقیــدعمهاالتــيالبــرامجأنعلــىأیضــاً یــدل

كافیــةبدرجــةمقبولــة،غیـرتــزاللاالأقــلعلــىأومقبولـة،
. المقترضلدى

النطاقلتوسیعرئیسيعنصر-السیاساتحوار
أعمـــــالجـــــدولفـــــيرئیســـــیةأداةالسیاســـــاتحـــــواریمثـــــل

الســبب. رئیســیینلســببینالنطــاقتوســیعبشــأنالصــندوق
السیاســـــــاتيالحیـــــــزضـــــــمانمـــــــنبـــــــدلاأنـــــــههــــــوالأول

نطـــــــاقوتوســـــــیعبتكـــــــرارللســـــــماحالقـــــــانونيو والتنظیمـــــــي
السیاســاتفـيالتغییــراتتمثـلوثانیــاً،. الناجحـةالتـدخلات
فـيأثـرلتحقیـقحاسـمةوسـیلةالوطنیـةوالقوانینوالأنظمة
جـاءوكمـا. البلـدأنحـاءكافـةفيالریففقراءحیاةتحسین

القائمـةالتـدخلاتنعالیاً حیتحولالصندوقفإنقبلمن
ــــى ــــاعل ــــدخلاتنحــــوطقالمن ــــة،الت فــــيوبخاصــــةالوطنی

الصـندوقیكنلممایجديلنذلكلكن. الأصغرالبلدان
ــــىأیضــــاً قــــادراً  ــــىالسیاســــاتحــــوارفــــيالانخــــراطعل عل

.الوطنيالمستوى

عملیــــاتوأثــــرنتــــائجعــــنســــنویینتقریــــرینلآخــــرووفقــــاً 
حــــوارفــــيللانخــــراطالصـــندوقاســــتعدادفــــإنالصـــندوق،
تجمیــــععلــــىوقدرتــــهالقطــــريلمســــتوىاعلــــىالسیاســــات

منالقلیلیوضحولذلك. محدوداً یزاللاالتحلیلیةالخیوط
حــــوارإجــــراءكیفیــــةالقطریــــةالاســــتراتیجیةالفــــرصبــــرامج

ـــــیموخلـــــص. )37(السیاســـــات مصـــــرفبـــــینالمشـــــتركالتقی
فــيالسیاســاتحــوارأنإلــىوالصــندوقالأفریقــيالتنمیــة

التنمیــــةمصــــرف(“مومــــاً عكــــافٍ غیــــر”المؤسســــتینكلتــــا
الدهشـةعلـىذلـكعثبیولا). 2009والصندوق،الأفریقي

ــــــدرةنظــــــراً  ــــــةللق ــــــةالتقنی ــــــيالمحــــــدودةوالتحلیلی یمكــــــنالت
الاســتراتیجیةالفــرصبــرامجلإعــداداســتجماعهاللصــندوق

ذلـكتحقیـقدونأیضـاً یحـولومما. والمشروعاتالقطریة
للصـــــــندوق،المیـــــــدانيالحضـــــــورعلـــــــىالقیـــــــوداســـــــتمرار
العمیقـةالتقالیـدتـزالولا. القطریـةالبـرامجمـدیرووبخاصة

علــــــــىالتركیــــــــزفــــــــيالصــــــــندوقیتبعهــــــــاالتــــــــيالجــــــــذور
الانخـراطعـنأمكن،حیثماوالعزوف،المحلیةالمجتمعات

یولیهــاالتــيالأولویــةمــنیحــدعــاملاً الــدول،عواصــممــع
.السیاساتلحوارالصندوق

حـــوارفـــيالصـــندوقیســـلكهاأنیمكـــنالتـــيالطـــرقومــن
ـــــاءالسیاســـــات ـــــةمراكـــــزمـــــعشـــــراكاتبن الوطنیـــــةالمعرف
العمـلمـنالكثیربـالقیامالشراكاتلهذهویمكنوالإقلیمیة،
أثـــراً یحقـــقبمـــاالسیاســـاتحـــوارفـــيوالمشـــاركةالتحلیلـــي

فــيبمــااللاتینیــة،أمریكــاتجربــةمــنواضــحهــوكمــاكبیــراً 
قــدرتهابتعزیــزأیضــاً صــندوقالإدارةوالتزمــت. بیــروذلــك

الأمـــــمووكـــــالاتالـــــدوليالبنـــــكمـــــعوشـــــراكتهاالتنظیمیـــــة
.)38(السیاساتحوارتحسینأجلمنالأخرىالمتحدة

النطاقوتوسیعالمعرفةإدارة

بشـأناسـتراتیجیته2007أیلول/سبتمبرفيالصندوقنشر
الابتكــارمبــادئ”بــأنالاســتراتیجیةوتعتــرف. المعرفــةإدارة

الصــندوقمبــادئمــنجــزءاً تشــكلالنطــاقوتوســیعالــتعلمو 
علـــىتنطبـــقوالتـــيالمشـــاركةمجـــالفـــيالســـتةالرئیســـیة

المعرفـةإدارةتعتبـرحیـثالقطریـة،الصندوقبرامججمیع
تقاسـمعملیـة”وأن،)39(“الأعمـالجـدولفيمحوریةنقطة

ـــــة ـــــولنطـــــاقوتوســـــیعلتكـــــرارأداةالمعرف الابتكاریـــــةالحل
والمبادئالسیاساتمجالفيالحلولبینالتكاملوتحقیق

الخطـــواتمـــنعـــدداً الاســـتراتیجیةوتقتـــرح. )40(“التوجیهیـــة
ـــــى ـــــكومـــــع. المؤسســـــةمســـــتویاتكـــــلعل تتضـــــمنلاذل

التــيالطریقــةإلــىتحدیــداً یشــیرممــاالكثیــرالاســتراتیجیة
ـــةبهـــاســـتدعم ـــذتطـــویرالمعرفـــةإدارةعملی مســـاراتوتنفی
.قالنطالتوسیع

الصــندوقعملیــاتوأثــرنتــائجعــنالســنويللتقریــرووفقــاً 
تنفیـذبعـدالصندوقفيالمعرفةإدارةتحسَّنت،2009لعام

المعرفةإدارةأنتنااوملاحظمقابلاتناوتؤكد. الاستراتیجیة
فـــيدورهـــاذلــكفـــيبمــاالصـــندوق،فــيمهمـــاً دوراً تــؤدي

ـــــــعب ــــــــعبوبعـــــــض. التشــــــــغیلیةالشُ دیهالــــــــالإقلیمیـــــــةالشُ
مبــــادراتاتخــــاذإلــــىوتســــعىالمعرفــــة؛لإدارةمستشــــارون

ـــة؛إدارةبشـــأن ـــدیاتوتنشـــئالمعرف ـــةمنت مرتبطـــةإلكترونی
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وتنشــرالمعرفــة؛لتبــادل) الصــینفــيمثلمــا(بالمشــروعات
ـــتعلممـــذكرات ـــةومـــذكراتلل ـــة،ونشـــراتوورقـــاتتقنی دوری

وأفضــــلالمبتكــــرةالأفكــــاراســــتخلاصإلــــىیهــــدفوكلهــــا
الفــرصبــرامجوتتضــمن. المســتفادةوالــدروسســاتالممار 

وتمثــلالمعرفــة؛إدارةتتنــاولأقســاماً القطریــةالاســتراتیجیة
ـــــاتالســـــنویةالحافظـــــةاستعراضـــــات للرصـــــدمهمـــــةعملی

ــتعلم المعرفــة،إدارةوتحظــىالمؤسســي؛المســتوىعلــىوال
مـــنكبیــرباهتمـــامبالابتكــار،صــلتهاحیـــثمــنوبخاصــة

.الإدارة

تـــزاللاالاســـتراتیجیةفـــإنالاســـتعراضهـــذاورمنظـــومـــن
حتـىعلیهـاالتغلـبیتعـیَّنالتـيالتحـدیاتمـنعدداً تواجه
بفعالیةتدعمأنالصندوقفيالمعرفةإدارةلأنشطةیمكن
:النطاقتوسیعأعمالجدول

علـىكبیرأثرولتنفیذهاللاستراتیجیةیكونأنیتعیَّن
كماللصندوققطریةالالتحلیلیةالقدرةضعفمعالجة
قبل؛مننالاحظ

بعیــدأمــدمنــذالقائمــةالضــعفجوانــبمعالجــةیتعــیَّن
المشروعات؛وتقییمرصدفي

علــــــىالواقـــــعالعمــــــلعـــــبءالاســــــتراتیجیةتعـــــالجلا
ـــذینالقطریـــةالبـــرامجيمـــدیر  إدارةعملیـــةیـــدعمونال

لتقــدیممحتملــةعناصــرباعتبــارهمالتشــغیلیةالمعرفــة
نلمعرفــــة،اوتلقــــيونقــــل ٕ أداءیســــتطیعونلاكــــانواوا
وقتهم؛ضیقبسبببفعالیةالدورهذا

إدارةبــــــینالموضــــــوعیةالصــــــلةمراعــــــاةمــــــنبــــــدلا
.النطاقوتوسیعالمعرفة

بــالغبــدورتســاهمأنالصــندوقفــيالمعرفــةلإدارةویمكــن
النطــاقتوسـیعتجـاربمعـارفقاعـدةتحسـینفـيالأهمیـة
استخلاصـــهایمكـــنالتـــيروسوالـــدالصـــندوقفـــيالفعلیـــة

التيالأدلةبعضأعلاهاستعرضناوقد. التجاربتلكمن
دراســــتيباســــتثناءأنــــهعلــــى. علیهــــاالحصــــوللنــــاتســــنى
الاســتعراضلهــذاإعــدادهماجــرىاللتــینتینیالقطــر الحالــة

منالكثیرعنلناتكشفلاحالیاً المتاحةالمعلوماتفإن

البـــرامجنطـــاقتوســـیعســـاربمالمتعلقـــةالرئیســـیةالجوانـــب
إحــدىفـإنلــذلك. نطاقهـاتوســیعفـيالصــندوقنجـحالتـي

لبرامجمتعمقاستعراضبإجراءتتعلقالمحددةالتوصیات
ـــةالصـــندوق أنیمكـــنمـــاحیـــثمـــنوالمواضـــیعیةالقطری
ضـوءوفـي. النطـاقتوسـیعمساراتبشأنمنهانستخلصه

والخبـراءفینالمـوظتـدریبتطـویرینبغيالمتراكمةالتجربة
ذلــكوتقــدیمالمقترضــةالجهــاتفــيوالنظــراءالاستشــاریین

نطـاقعلـىبفعالیـةالمعرفـةلتبادلوسیلةباعتبارهالتدریب
علــىالمعرفــةإدارةأنشــطةوتعزیــزتوســیعوینطــوي. واســع
الفقــــراتفــــيإلیــــهســــنتطرقمـــاوهــــوالمــــوارد،علــــىآثـــار
.التالیة

تقـدیمو المالیـةلموارداتخصیصو البشریةالمواردتوزیع
الصندوقفيالنطاقتوسیعأجلمنحوافزال

طریقــــةمنظمــــةأيفعالیــــةلتحدیــــدالرئیســــیةالعوامــــلمــــن
التـــيالحـــوافزوتقـــدیموالمالیـــةالبشـــریةالمـــواردتخصـــیص

أيعلـىالحالبطبیعةذلكوینطبق. الفعالالعملتشجع
. الناجحــةتــدخلاتهانطــاقتوســیعدعــمفــيترغــبمنظمــة

ــــم ــــينتعمــــقول ــــةممارســــاتالو سیاســــاتالبحــــثف الداخلی
بـــذلوســیتعیَّن. والمالیــةالبشــریةالمــواردإدارةفــيالمتبعــة
بـذلالصـندوقیقـررعنـدماالصددهذافيمنفصلةجهود
تأخذمؤسسةإلىالتحولفيقُدماً للمضيمتضافرةجهود

تـممـاإلـىمعظمـهفـيالقسـمهـذاویسـتند. النطاقبتوسیع
المــوظفینوقــدرةدورفــيالنظــرعنــدمقــابلاتمــنجــراؤهإ

ـــرامجيمـــدیر وبخاصـــةالتشـــغیلیین، ومناقشـــةالقطریـــة،الب
وأخیـــراً المالیـــة،المـــواردتخصـــیصفـــيالمختـــارةالجوانـــب

ثقافــةبنــاءفــيالمؤسســیةالقــیمأهمیــةعلــىالضــوءتســلیط
. النطاقلتوسیعفعالة

التشغیلیینالموظفینمواردإدارة
وحـــدةضـــمنالصـــندوقفـــيالتشـــغیلیونالموظفـــونعمـــلی

نائـــبرئاســـةتحـــتالصـــندوقرئـــیسلنائـــبتابعـــةواحـــدة
إقلیمیـةشُـعبخمـسإلـىالوحـدةوتنقسماعد،المسالرئیس
الشـــــــعبوتتـــــــولى. والسیاســـــــاتالتقنیـــــــةللمشـــــــورةوشـــــــعبة

تقریبــــاً كلهـــاالتشـــغیلیةالأعمـــالعـــنالمســـؤولیةالإقلیمیـــة
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الكثیـــریتحمـــلالـــذینالقطریـــةالبـــرامجمـــدیريقیـــادةتحـــت
لـوحظوكمـا. قطـريبرنـامجمـنأكثـرعـنالمسؤولیةمنهم
كــلعــنمســؤولونالقطریــةالبــرامجيمــدیر فــإن،قبــلمــن

صـــیاغةمـــنبــدءاً الصـــندوقفـــيالقطریــةالبـــرامججوانــب
عـــــــدادالاســـــــتراتیجیات ٕ علیهـــــــاوالإشـــــــرافالمشـــــــروعاتوا

بأصـــــــــحابصــــــــالوالاتالسیاســــــــات،وحــــــــوارورصــــــــدها،
جـــراءالمصـــلحة، ٕ دارةالتحلیلیـــةالأعمـــالوا ٕ ولا. المعرفـــةوا

مـنمحـدودعـددسوىالقطریینالمدیرینهؤلاءلدىیوجد
فیهــایوجــدالتــيالبلــدانوفــيرومــافــيلــدعمهمالمــوظفین
سوىالآنحتىیوجدولا. محليقطريحضورللصندوق

داخـلونیعملـالـذینالقطریـةالبرامجمدیريمنقلیلعدد
د. البلدان فـيالتقنیةالقدراتببعضالإقلیمیةالشُعبوتزوَّ
مـدیرأو/وللحافظةمدیرأوإقلیمياقتصاديخبیرشكل

عـددوالسیاسـاتالتقنیـةالمشورةشعبةفيویعمل. للمعرفة
محـددةمواضـیعیةمجالاتفيالتقنیینالخبراءمنمحدود

القطریــــةالبـــرامجلمــــدیريالتقنـــيالتوجیــــهبتقـــدیمویكلفـــون
دارةالتشـــــغیلیةالسیاســـــاتووضـــــع ٕ ـــــاتوا اســـــتعراضعملی
عـــدادالقطریـــةالاســـتراتیجیةالفـــرصبـــرامج ٕ المشـــروعاتوا

ـــــــنحاســـــــتخدامورصـــــــدوتخصـــــــیصالحافظـــــــةوتنفیـــــــذ المِ
ـــــعبومــــدیريالمســـــاعدالــــرئیسنائـــــبومســــاعدة فـــــيالشُ
.التشغیلیةالإدارةعلىالعامالإشراف

كــانتنظیمیــانو وظیفیــانتغییــران2006عــاممنــذوتحقــق
یجابيمباشرأثرلهما ٕ توسـیععلـىالصـندوققـدرةعلىوا

:النطاق

ـــىالصـــندوقظـــل:المباشـــرالإشـــراف ـــدمنتصـــفحت العق
خارجیـــــةجهـــــاتمـــــعیتعاقـــــدالجدیـــــدةالألفیـــــةمـــــنالأول

فـــــــــيالصـــــــــندوقووافـــــــــق. مشـــــــــروعاتهعلـــــــــىللإشـــــــــراف
ــــىبالتجــــار بعــــضبعــــد2006الأولكــــانون/دیســــمبر عل
لــــتللإشـــــرافجدیــــدةسیاســــة نحـــــوالصــــندوقتركیـــــزحوَّ

وثیقـةأنحـینوفـي. الحالاتأغلبفيالمباشرالإشراف
توســیعإلــىتحدیــداً تشــیرلا2007لعــامالإشــرافسیاســة

العناصـــــرفـــــإنالعامـــــةالسیاســـــةلتغییـــــركســـــببالنطـــــاق
الإشـــرافتؤیـــدالنطـــاقتوســـیعلفعالیـــةالمطلوبـــةالرئیســـیة

تحــولالجدیــدة،الإشــرافسیاســةتبنــيومنــذ. )41(المباشــر
المباشـــــــرالإشـــــــرافنحـــــــووبفعالیـــــــةبانتظـــــــامالصـــــــندوق
تـدریبوتقـدیمجدیدةتوجیهیةخطوطوضعذلكوصاحب

نســـــبةأنذلـــــكمثـــــال. المحـــــرزللتقـــــدموتقیـــــیمللمـــــوظفین
مـــــنمباشـــــرلإشـــــرافتخضـــــعكانـــــتالتـــــيالمشـــــروعات

ـــــافـــــيالصـــــندوق ـــــ5مـــــنازدادتأفریقی ـــــىالمائـــــةيف حت
یواصلأنبدولا. )42(المائةفي90منأكثرإلىوصلت

الــنهجهــذاعلــىللحفــاظاهتمامــهأولویــةتوجیــهالصــندوق
. النطاقتوسیععلىبوضوحالإشرافتركیزوضمان

ببرنامج2003عامفيالصندوقبادر:المیدانيالحضور
ـــ ـــادةيتجریب ـــدانيحضـــورهلزی البرنـــامجهـــذاوخضـــع. المی
الإیجابیةالتجربةإلىواستناداً . 2007عامفيلتقییمالرائد
للصــــندوقالمیــــدانيالحضــــورزیــــادةتقــــررمجملهــــا،فــــي

المكاتـبعـددفـيسـریعةزیاداتعنذلكوأسفر. بانتظام
المكاتــبتلــكعــددأنمــثلاً ذلــكمــن. للصــندوقالقطریــة

إلــىووصــل2003عــامفــيمكتبــینمــنازدادأفریقیــافــي
التقییمـاتأحـدتقریـرولاحـظ. )43(2008عـامفـيمكتباً 17
تحدیـــداً الرائـــدالبرنـــامجذلـــكتصـــمیمعـــدممـــنبـــالرغمأنـــه

إیجابیــةآثــارلــهكانــتفقــدالنطــاقوتوســیعالابتكــارلــدعم
ــــاءللصــــندوقویمكــــن. الصــــددهــــذافــــيواضــــحة هــــذهبن
مــنالمزیــدبنقــلیتعلــقفیمــاوبخاصــةالإیجابیــة،التجربــة
ینطويوبینما. البلدانداخلللعملالقطریةالبرامجمدیري
داریـــةمالیـــةتكـــالیفعلـــىذلـــك ٕ ـــإنوا القطـــريالحضـــورف

لتوســیعالرئیســیةالجوانــبسییســرالقطریــةالبــرامجلمــدیري
دارةالسیاســـــاتحــــوارذلـــــكفــــيبمـــــاالنطــــاق، ٕ المعرفـــــةوا
. المصلحةأصحابمعوالانخراطالشراكاتوتكوین

لاوالوظیفیـــة،التنظیمیـــةالتغییـــراتتلـــكمـــنالـــرغموعلـــى
فیمـامعالجتهـامـنلابـدالتـيالقضـایامـنعـددهناكیزال

التـدخلاتنطـاقتوسـیعدعـمعلـىالصـندوقبقـدرةیتصل
:الریفيالفقرمنالحدمجالفي

ـــــدراتأدوار ـــــرامجمـــــدیريوحـــــوافزوق ـــــةالب مـــــدیر: القطری
ـــامج غیليالتشـــالعمـــلفـــيعنصـــرأهـــمهـــوالقطـــريالبرن

ــــــىللصــــــندوق الرئیســــــیةالاســــــتنتاجاتومــــــن. الأرضعل
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ـــــابلاتمـــــنالمستخلصـــــة مـــــدیريأنأجریناهـــــاالتـــــيالمق
المهـــامأداءفـــيكبیـــرةتحـــدیاتیواجهـــونالقطریـــةالبـــرامج
الشـائعةالعبـاراتومن. بهایكلفونالتيالمتضاربةالكثیرة

البـــرامجمـــدیريعلـــىالواقـــعالعمـــلعـــبء”الصـــندوقفـــي
القطریـةالبـرامجمـدیريوظـائفأنمـنوبـالرغم. “ةالقطری
بـهتتمتـعلمـانظـراً الصندوقموظفيبینكبیراً تقدیراً تلقى
تحققــهأنیمكنهــاومــاتمكــینمــنتلقــاهومــااســتقلالیةمــن
فـيالزجاجـةعنقتمثلفإنهاالأرضعلىإنمائيأثرمن

قــادرةمؤسســةإلــىللتحــولالصــندوقیبــذلهاالتــيالجهــود
وأهــــم. بفعالیـــةالنطـــاقتوســـیعأعمــــالجـــدولتنفیـــذلـــىع

فـــيالاســـتمرارهـــوحالیـــاً القطریـــةالبـــرامجلمـــدیريحـــافز
علیهــا،للموافقــةوالمجلــسالإدارةعلــىمشــروعاتعــرض

التـيالتوقعـاتمـنبـالكثیرمشـروعاتالهـذهتفـيأنولابد
بـــاتالـــذيالابتكـــارهـــدفالخصـــوصوجـــهعلـــىتشـــمل
وأمـا. للصندوقالشاغلالشغلالأخیرةالسنواتفيیشكل

دارةيالتحلیلــالعمــلقبیــلمــنالأخــرىالأهــداف ٕ المعرفــةوا
فهـي،النطـاقوتوسـیعالشـراكاتوتكوینالسیاساتوحوار
ــــــةأهــــــدافالأحــــــوالأفضــــــلفــــــي الحضــــــوروازداد. ثانوی

تعیـــینمـــنصـــاحبهومـــاذلـــكوســـاعدللصـــندوقالمیـــداني
عـبءتخفیفعلىطریة،القالمكاتبفيمحلییننموظفی
ذلـكرغـمالـذینةالقطریـالبـرامجمـدیريعلىالواقعالعمل

بعضوتعكف. العملبأعباءمثقلینالمعاییربكلزالواما
ــــعب قــــدرةلتعزیــــزبدیلــــةنُهــــجتجریــــبعلــــىالإقلیمیــــةالشُ
مســـاعدینإضـــافةذلـــكفـــيبمـــا(القطریـــةالبـــرامجمـــدیري

ویكمــــــن). طــــــریینقومــــــوظفینالقطریــــــةالبــــــرامجلمــــــدیري
إیجـادفـيالصـندوقیواجـهالـذيالرئیسـيالإداريالتحدي

ـــبل القطریـــةالبـــرامجلمـــدیريالوقـــتمـــنالمزیـــدلإفســـاحسُ
علـــــىالتركیـــــزعلـــــىتشـــــجعهمالتـــــيبـــــالحوافزوتزویـــــدهم

مســاراتمتابعــةوبخاصــةالرئیســیة،الاســتراتیجیةالقضــایا
.فیهاونیعملالتيالبلدانفيالمناسبةالنطاقتوسیع

التـــيالمقــابلاتمــنلنــاتبـــیَّن: التقنیــینالمــوظفینانخــراط
الصــــندوقفــــيالمــــدیرینیســــاوراً قلقــــهنــــاكأنأجریناهــــا

وهـذه. التقیـینبـالموظفینالمتعلقـةالقضـایامـنعـددبشـأن
ــــبفــــيتحــــدالقضــــایا ــــىالمؤسســــيالتركیــــزمــــنالغال عل

ــتعلمالإنمائیــةلیــةاالفع النطــاقســیعوتو المعرفــةوتبــادلوال
: المطافنهایةفي

معیَّنــونالصــندوقفــيیــیننالتقالمــوظفینمــنالكثیــر
ویـــتم،ســـنواتوثـــلاثســـنةبـــینأجلهـــایتـــراوحبعقـــود

خاصـةبرامجإطارفيالأحیانمنكثیرفيینهمیتع
مشتركة؛بعقود

وأعمالللمشروعاتالتقنيالإعدادأعمالمنالكثیر
متعاقـدینمـعالبـاطنمـنعلیهـاالاتفـاقیتمالإشراف

القـــوةمیزانیـــةمـــنكبیـــرةنســـبةوتخصـــصخـــارجیین؛
الاستشاریین؛للخبراءالصندوقفيالعاملة

فـيیعیَّنونالبلدانداخلالصندوقمشروعاتمنسقو
الصندوق؛شركاءطریقعنالأحیانمنكثیر

الإقلیمیةالشُعبفيالموظفینتناوبقلة.

ـــاء ـــىوالإبق ـــراهنالوضـــععل ـــهال ـــدهل ـــيفوائ ـــدلاالت مـــنب
داخـللمـوظفیناةقـدر بنـاءإلـىالحاجةوبینبینهاالموازنة

فــيالنطــاقتوسـیعبهــدفالاهتمــامزیـادةكفالــةلالصـندوق
لمـــوظفيأجـــلاً أطـــولمنظـــوراً یقتضـــيمـــاوهـــوالمنظمـــة،
دراكالصندوق ٕ وبنـاءالمعرفـةتبـادلفـيالاسـتثمارقیمـةوا
.النطاقوتوسیعالشراكات

لتـأثیرلالحاسـمةالعناصـرمـن:وتدریبهمالموظفینویرطت
وتـــدریبوالإرشـــادالمكافـــآتتقـــدیمالمـــوظفینســـلوكعلـــى

ویتعــیَّن. النطــاقتوســیعتحــدیاتمواجهــةعلــىالمــوظفین
التركیــزالســنویةالأداءاستعراضــاتخــلالالمــدیرینعلــى
ــــى ــــىوقــــدرتهمالمــــوظفیناســــتعدادعل ــــةعل والتمــــاستهیئ

ــــرص ــــةالنطــــاقســــیعلتو ف البــــرامجفــــياســــتراتیجیةبطریق
تقـدیمیـیننوالتقالإداریـینالموظفینلكباروینبغي. القطریة

. بـــــذلكالقیـــــامكیفیـــــةبشـــــأنلـــــزملائهمباســـــتمرارالمشـــــورة
الأدلـــةإلـــىاســـتناداً والـــتعلمللتـــدریببـــرامجوضـــعویتعـــیَّن

تنمیــةعلــىوالمــدیرینالمــوظفینلمســاعدةالقویــةالتحلیلیــة
.النطاقتوسیعبمهمةالوفاءعلىقدرتهم

المالیةالمواردتخصیص
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یتبعهـــــــاالتـــــــيوالممارســـــــاتالقواعـــــــدتنطـــــــويأنیمكـــــــن
مهمــةآثــارعلــىالمالیــةمــواردهتخصــیصفــيالصــندوق

فـــيالنطــاقتوســیعأعمــالجــدولتحقیــقلطریقــةبالنســبة
. الصــلةذاتالمالیــةالمــواردمــننوعــانوهنــك. المؤسســة

هـوالثانيوالنوعالصندوق،قروضمواردهولأولاالنوع
ــــهمــــوارد ــــد. الإداریــــةمیزانیت ــــاوق القســــمفــــيبالفعــــلتناولن
نحاستخدامالسابق . النطاقلتوسیعالمِ

الصــندوقیخصــص:الصــندوققــروضأمــوالتخصــیص
یطلـقعملیـةإطـارفـيلصیغةوفقاً للبلدانقروضهأموال

ـــــىالمـــــواردتخصـــــیصنظـــــام”علیهـــــا . “الأداءأســـــاسعل
حـةعوامـلالصـیغةهـذهوتشمل ) أ: (یلـيلمـابالنسـبةمرجَّ
الـــــدخلمـــــنالفـــــردنصـــــیب) ب(الـــــریفیین،الســـــكانعـــــدد

ثلاثــةبــینویجمــع(القطــريالأداء) ج(الإجمــالي،القــومي
للمخــاطر،المعرَّضــةالصــندوقمشــروعات:هــيمؤشــرات

قالمطبَّــالمــواردتخصــیصومؤشــرالریفــي،القطــاعوأداء
لإرســــالالخیــــاراتوأحــــد). للتنمیــــةالدولیــــةالمؤسســــةفــــي

لتنبـــیههمالصـــندوقومـــدیريالمقترضـــةالبلـــدانإلـــىإشـــارة
تخصیصنظامفيیدرجأنهوالنطاقتوسیعأهمیةإلى

ــــــىالمــــــوارد ــــــرمؤشــــــرالأداءأســــــاسعل ســــــجلعــــــنیعبِّ
. البلدفيالناجحةالبرامجنطاقتوسیعدعمفيالصندوق

كــلمقابــلالصــندوقانخــراطأثــربــأنذلــكیــرتبر ویمكــن
فیهــاتنفــذالتــيالبلــدانفــيبكثیــرأكبــرإقراضــهیــتمدولار

عامـلإضـافةأنعلـى. النطـاقلتوسیعناجحةاستراتیجیة
المخصصـــاتعلـــىكثیـــراً یـــؤثرلـــنالقبیـــلذلـــكمـــنآخــر

ـــرالـــذيالكبیـــرالترجیحـــيالـــوزنبســـببالقطریـــة عـــنیعبِّ
الخیــــــارفــــــإنوبالتــــــالي. الــــــریفیینءالفقــــــراالســــــكانحجــــــم

ــــنحآلیــــةاســــتخداماستكشــــاففــــيیكمــــنربمــــاالأفضــــل مِ
ـــــللتخصـــــیصالصـــــندوق ـــــادراتدعمـــــاً التموی توســـــیعلمب

.النطاق

فــينــدققلــم:الإداریــةالصــندوقمیزانیــةمــواردتخصــیص
مــنویبــدو. للصــندوقالإداریــةالمیزانیــةعملیــاتتفاصــیل
ــــا أنالتشــــغیلیینوالمــــدیرینیــــةالمیزانمــــدیريمــــعمقابلاتن
ـــــاً یســـــاهملاالنطـــــاقتوســـــیع ـــــأيحالی ـــــيدورب ـــــراراتف ق

إشـاراتبالمیزانیةمخصصاتوتبعث. المیزانیةتخصیص
ــرقویــة ــذلك. المؤسســیةالأولویــاتعــنتعبِّ الملائــممــنول

بتوســـــیعالمتعلـــــقالقطـــــريالأداءدمـــــجكیفیـــــةاستكشـــــاف
.والبلدانالیمالأقحسبالسنویةالمخصصاتفيالنطاق

بــــینتــــوتراً الصــــندوقیواجــــه:القــــروضوحجــــمعــــددإدارة
مـــنالمزیـــدوتخصـــیصالإداریـــةتكالیفـــهفـــيالزیـــادةتقییـــد
توســیعإلــىتهــدفالتــيالتشــغیلیةلأعمالــهالمیزانیــةمــوارد

علـىالإبقـاءطریـقعـنالتـوترهـذاحسـمویمكـن. النطـاق
حجــــمزیــــادةالوقــــتنفــــسوفــــيمنخفضــــاً القــــروضعــــدد

ــــرض ــــيالق ــــادظــــلف ــــةالمــــواردازدی ــــيالإجمالی یمكــــنالت
وبـالنظر. الصـندوقمـواردتجدیـدزیـادةأمـلعلىإقراضها

إلـــىاســـتناداً العـــادةفـــيتقـــاسالإداریـــةالتكـــالیفأنإلـــى
مـــنالمخصصــةالمـــواردفــإن،القـــروضالتزامــاتمجمــوع
مبـالغازدیـادظـلفـيتزدادأنیمكنمشروعلكلالمیزانیة

شــأنومــن. الإداریــةالتكــالیفنســبةزیــادةبــدونقــروضال
یســاعدأنمشــروعلكــلالمخصصــةالقــروضمبــالغزیــادة

أعمــــالجــــدولفــــيقــُــدماً المضــــيعلــــىأیضــــاً الصــــندوق
. )44(النطاقتوسیع

ـــر ـــیمتغیی ـــيالأساســـیةالق توســـیعلتشـــملالصـــندوقف
النطاق
أنإلـــىاستعراضـــهمامـــن) 2007(ولـــینهارتمـــانخلـــص

ـــاتبقـــیمالمطـــافنهایـــةفـــيیتعلـــقالنطـــاقســـیعتو  وعقلی
. الإنمائیـــةوالمســـاعدةالتنمیـــةفـــيالمشـــتركینالأشـــخاص
قیمــــــهفیــــــهیحــــــددوقــــــويمــــــوجزبیــــــانلدیــــــهوالصــــــندوق

،)45(“الابتكــار”إلــىصــراحةالبیــانهــذاویشــیر. الأساســیة
تحویـــلفـــيمــؤخراً الصـــندوقنجــاحعـــنبــذلكیعبـــروهــو

علـــــــىالجــــــادالتركیــــــزنحـــــــوقالصــــــندو مــــــوظفيعقلیــــــة
ــــدةولكــــنالصــــغیرةالخطــــواتومــــن. الابتكــــار إدراجالمفی

القـــیمبیـــانفـــيالنطـــاقتوســـیعهـــدفإلـــىصـــریحةإشـــارة
مجلــسموافقــةهــوذلــكمــنوالأهــم. للصــندوقالأساســیة
ــــهالصــــندوق ــــىومدیری ــــيالأساســــيالتحــــولعل ــــةف العقلی
ــــكوتقاســــموالتوجــــه وكــــلالصــــندوقمــــوظفيكــــلمــــعذل
یشــــملبحیــــثالمطــــافنهایــــةفــــيالأرضعلــــىشــــركائه



لاقتصاد العالمي والتنمیةبرنامج ا 48

الفقــــرمــــنللحــــدالصــــندوقیدعمــــهتــــدخلكــــلباســــتمرار
تجربتنـــانطـــاقیوســـعالتـــدخلهـــذاهـــل”: ســـؤالینالریفـــي
التــدخلهــذانجــحإذا”و،“الآخــرین؟تجــاربأو/والســابقة

.“ذلك؟یمكنوكیفنطاقهتوسیعینبغيفهل

استنتاجات

الأدواتبشـأنالرئیسـیةوالتوصـیاتالاسـتنتاجاتیليفیما
:الصندوقفيالتشغیلیة

لــــــدعماللازمــــــةالتشــــــغیلیةالأدواتلدیــــــهالصــــــندوق
وزیــادةتكییــفإلــىحاجــةفــيولكنهــاالنطــاق،توســیع

ویمثـل. النطاقتوسیعأعماللجدولمنهجیاً تكریسها
خاصةمنحنافذةوفتحالمرنةالإقراضیةالآلیةإحیاء
مواصـلةیمكـنینخیـار النطـاقتوسیعتلمبادرادعماً 

.اماستكشافه

لتشــــــجیعتحدیــــــداً مصــــــممةآلیــــــةالمشــــــتركالتمویــــــل
الصــــندوقمــــواردباســــتخدامالممكنــــةالكبیــــرةالبــــرامج

ـــــدعمأنینبغـــــيولكـــــنالخاصـــــة، توســـــیعمســـــاراتت
.بعینهامشروعاتمجردولیسالنطاق،

فـيالـدخولعلـىقدرتـهتعزیـزالصـندوقعلـىیتعیَّن
تلـكلـدیهمالـذینالشركاءمعوالعملالسیاساتوارح

.المقدرة

إدارةبشـــأنالرئیســـیةوالتوصـــیاتالاســـتنتاجاتیلـــيوفیمـــا
:المعرفة

؛بفعالیــــةالنطــــاقلتوســــیعالســــبیلهــــيالمعرفــــةإدارة
إلـــىیحتـــاجالتشـــغیليالعمـــلفـــيالمعرفــةإدارةودور

التحلیلـــــيالعمـــــلدعـــــمأجـــــلمـــــنوبخاصـــــةتعزیـــــز،
المعرفـــةشـــبكاتتطـــویرومواصـــلةالسیاســـاتوحـــوار

.الصندوقیستخدمهاالتيحالیاً المحدودة

لتجاربـهاً منهجیـاً استعراضـالصندوقیجريأنینبغي
أفكـــــــــاربلـــــــــورةأجـــــــــلمـــــــــنوالمواضـــــــــیعیةالقطریـــــــــة

ـــــــذتصـــــــمیمكیفیـــــــةبشـــــــأندروسواســـــــتخلاص وتنفی
.النطاقتوسیعمسارات

 ًعلـــــــىیتعـــــــیَّنالمعرفـــــــة،إدارةتجربـــــــةإلـــــــىاســـــــتنادا
والنظراءالموظفینتدریبعلىالقدرةتنمیةالصندوق

ــــــرامجتصــــــمیمفــــــيالنطــــــاقتوســــــیعدمــــــجعلــــــى الب
.وتنفیذها

إدارةبشـــأنالرئیســـیةوالتوصـــیاتالاســـتنتاجاتیلـــيوفیمـــا
: البشریةالموارد

وتعزیـزالمباشـرالإشـرافنحـوالصندوقتحولیمثل
جـدولأیضـاً عمسـتدمهمـةتغییـراتالمیـدانيحضوره
إمكانــاتتــزدادوســوف. النطــاقتوســیعبشــأنأعمالــه
الحضــورتحســینمواصــلةخــلالمــنالنطــاقتوســیع

البـرامجلمـدیريالخـارجيالانتدابوبخاصةالقطري،
.القطریة

علــىبقــوةالتركیــزوالمــدیرینالمــوظفینحــوافزتــدعم
علىالأقوىالتركیزمعذلكموازنةویتعیَّنالابتكار؛

المــــــوظفینتحفیــــــزذلــــــكيفــــــبمــــــا(النطــــــاقوســــــیعت
).قصیرةلمددینالمعیَّنالاستشاریینوالخبراء

ــــرامجمــــدیرویتحمــــل ــــاءالقطریــــةالب مــــنالكثیــــرأعب
علـــىالتركیـــزمـــنتمكـــنهملامحـــدودةبمـــواردالمهـــام
ـــاالأولویـــةومـــن. النطـــاقتوســـیع قـــدرتهمتعزیـــزالعلی

. البلدداخلووضعهم

إدارةبشـــأنالرئیســـیةوالتوصـــیاتنتاجاتالاســـتیلـــيوفیمـــا
:المالیةالموارد

ــن توســیععلــىتشــجعالتــيوالحــوافزالقــدراتستتحسَّ
للبــرامجالمالیــةالمــواردتخصــیصخــلالمــنالنطــاق
.بفعالیةالنطاقتوسعالتيالقطریة

للبــــرامجالداعمــــةالإداریــــةالمیزانیــــاتوضــــعینبغــــي
.الطریقةبنفسالقطریة

حجـــــممتوســـــطزیـــــادةالصـــــندوقیســـــتطلعأنینبغـــــي
توســـــیعوفعالیـــــةكفـــــاءةزیـــــادةأجـــــلمـــــنمشـــــروعاته

.المعیَّنةالإداریةللمواردبالنسبةسیمالاالنطاق،

تغییــربشــأنالرئیســیةوالتوصــیاتالاســتنتاجاتیلــيوفیمــا
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:للصندوقالأساسیةالقیم

قیمــــــهبیــــــانفــــــينظــــــرهالصــــــندوقیعیــــــدأنینبغــــــي

علــــىالمؤسســــيالتركیـــزعــــنبـــریعحتــــىالأساســـیة
.النطاقتوسیع
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النتائج
علــىالریــففقــراءمســاعدةهــيواضــحةمهمــةللصــندوق

التــــــدخلاتدعـــــمطریــــــقعـــــنالفقـــــربــــــراثنمـــــنالفكـــــاك
ـوقـد. نطاقهـاتوسـیعیمكـنوالتيالابتكاریة الصـندوقهوجّ

واهتمامــاً الابتكــارأعمــاللجــدولأكبــراهتمامــاً الآنحتــى
.النطاقلتوسیعأقل

إلـىسـعیاً النطاقتوسیعرحلةفيالصندوقینطلقوبینما
المتحــدةالأمــمأهــدافتحقیـقفــيملمــوسبــدورالمسـاهمة
توفرقدالریفي،الفقرمنالحدخلالمنللألفیةالإنمائیة
الأســسبعــضالتقریــرهــذایبعثهــاالتــيالأساســیةالرســائل
:المفیدةالمرجعیة

فـــيالصـــندوقلمهمـــةحاســـمعنصـــرالنطـــاقتوســـیع
المقبــــــلودورهلتدخلاتــــــهالمســــــتقلةالتقییمــــــاتضــــــوء

مــــنوكوكالــــةدولیــــةمالیــــةكمؤسســــةتركیــــزهومحــــور
.المتحدةالأمموكالات

ـــكیــفیعـــرفالصــندوق فـــينجـــحوقــدالنطـــاقعیوسّ
الصــندوقومــدیروموظفــوویســعى. كثیــرةمــراتذلــك
ینطـويالتـيالرئیسـیةوالقضایاالمفاهیماستیعابإلى

هــذافــيالمحــرزالتقـدملمواكبــةالنطــاقتوســیععلیهـا
.الاستعراض

ممــــاوأوضـــحأكبــــراهتمامـــاً یســــتحقالنطـــاقتوســـیع
ــــــــهحظــــــــي ــــــــيالآنحتــــــــىب التشــــــــغیلیةالأعمــــــــالف

واســــتباقيمــــنظمنهــــجاتبــــاعمــــنبــــدولا. للصــــندوق
.النطاقبتوسیعخذأتمؤسسةإلىالصندوقلتحویل

علــــىقائمــــةمؤسســـةإلــــىالصـــندوقتحویــــلیتطلـــب
اســـتراتیجیةصـــیاغةفـــيشـــاملاً نهجـــاً النطـــاقتوســیع

إجـــراءویتعـــیَّنالنطـــاق؛توســـیععلـــىتركـــزمؤسســـیة
ـــــرات ـــــرةتغیی ـــــيكبی ـــــهف وممارســـــاتهالتشـــــغیلیةعملیات

ــــيبمــــاالمؤسســــیة، ــــكف ــــهذل ــــهالتشــــغیلیةأدوات دارت ٕ وا
دارتهللمعرفة ٕ .والمالیةالبشریةلمواردهوا

نجــــحوقــــد. ممكــــنولكنــــهصــــعبالمؤسســــيالتغییــــر
مــنالكثیــرإجــراءفـيالأخیــرةالســنواتفــيالصـندوق
یوجـــهوســـوف. الأخـــرىالمهمـــةالمؤسســـیةالتغییـــرات
ـــدالاســـتراتیجيالإطـــار یجـــريالـــذيللصـــندوقالجدی
ـــاً إعـــداده ـــرتبطومـــاالصـــندوقانخـــراطحالی ـــهی مـــنب

ذلـــكویتـــیح. المقبلـــةالســـنواتفـــيتشـــغیلیةسیاســـات
التــــــيالاخــــــتلالاتلتصــــــحیحفریــــــدةرصــــــةفأیضــــــاً 

دارةالابتكــارثــالوثفــيقبــلمــنلوحظــت ٕ المعرفــةوا
.النطاقوتوسیع

التغییرهذاإدارةعندتلافیهامنبدلامخاطرهناك
:المؤسسي

oجدید؛“شعار”صیاغة

oإلـــىصـــولللو وســـیلةالنطـــاقتوســـیعأننســـیان
ذاته؛حدفيغایةلیسوأنهمعیَّنةغایة

oمفرطاً؛عبئاً تمثلعملیاتإنشاء

oالصندوقفيالبشریةالمواردتشتیت.

أعمـالجـدولوتنفیـذتصـمیمعنـدالأساسـيمـنلذلك
تركیــــزعلــــىالإبقــــاءالصــــندوقفــــيالنطــــاقتوســــیع
.العملیاتوبساطةالرسائل

مـــوظفيعقلیـــةتغییـــرمواصــلةهـــوذلـــكإلـــىالســبیل
ــــهالصــــندوق ــــذيومجلســــهومدیری ــــيالتنفی تعــــریفهمف
بشـــــأنللقلـــــقالمثیـــــرةالمســـــائلمراعـــــاةمـــــعللنجـــــاح،

مجــردفـيالنجـاحیكمـنلاو . بعیــدأمـدمنـذالاسـتدامة
مشـــــروعاتفـــــيمحـــــدودولكـــــنمـــــرضأثـــــرتحقیـــــق
النطـــاقلتوســـیعمســـارتنفیــذهـــوالنجـــاحبـــلبعینهــا؛

ـــدورالوقـــتبمـــرورللمســـاهمة ـــرب مـــنالحـــدفـــيكبی
.الریفيالفقر
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الحواشي

لمســــــــاعدة للمعلومــــــــات الأساســــــــیة ذات الصــــــــلة باتجاهــــــــات ا)1(
Kharasالإنمائیـة، انظـر  المؤسسـة الدولیـة للتنمیـة، (2007)

(2010b)  .

Hartmannانظـر أمثلـة لمختلـف القطاعـات فـي )2( and Linn

Spielmanوالتنمیــــة الزراعیــــة والریفیــــة فــــي (2007) and

Pandya-Lorch (2009).

تــزداد المســـألة ســوءاً بســـبب تقلــص حجـــم مشــروعات المعونـــة )3(
ـــرة. ویقـــل الرســـ ـــادة عـــددها بســـرعة فـــي الســـنوات الأخی میة وزی

دولار أمریكــي 000100متوســط حجــم المشــروعات حالیــاً عــن 
)Linn 2010.(

هو السنة التي أنشئ فیها مصرف غـرامین رسـمیاً. 1983عام )4(
وللمعلومـات الأساسـیة عـن الســنوات الأولـى لمصـرف غــرامین 

ا المصــرف، انظــر والوثــائق المتعلقــة بــدور الصــندوق فــي هــذ
Hossain . وأخذت الأرقام المشار إلیها فـي الـنص مـن (1988)

.  71في الصفحة 42الجدول 

Elhautانظر )5( (2004) ،Massler (2004).

ـــیم الابتكـــار وتوســـیع )6( ـــین تقی ـــر ب ـــداخل زمنـــي كبی ـــاك ت كـــان هن
النطـــاق واســـتعراض توســـیع النطــــاق المؤسســـي. وبینمـــا ركــــز 

الابتكـار، انصـب التركیـز فـي الاسـتعراض التقییم أساساً علـى
ع النطــــاق. علــــى أن اســــتعراض یبالدرجــــة الأولــــى علــــى توســــ

توســیع النطـــاق اســـتفاد بدرجـــة كبیـــرة مـــن دراســـة نتـــائج التقیـــیم 
أجــراه مكتــب التقیــیم؛ وعمــل جوهــانس يومســح المــوظفین الــذ

Johannesلین ( Linn كبیراً لمستشـاري التقیـیم. ولـذلك كانـت (
متكاملة وعادت بفوائد متبادلة.العملیات 

Schafferانظر )7( and Ashkenas (2005).

Barbaraأجرت باربرا ماسلر ()8( Massler دراسة الحالة المتعلقة (
ببیرو.

تكشــــف تقییمــــات المشــــروعات الفردیــــة عــــن نجــــاح كبیــــر فــــي )9(
إنجــــــاز المشــــــروعات. وتضــــــمن التقریــــــر الخــــــارجي المســــــتقل 

تعلیقـــات إیجابیـــة 2005دوق فـــي عـــام للبرنـــامج القطـــري للصـــن
علــــى تجربــــة توســــیع نطــــاق البرنــــامج القطــــري لبیــــرو (مكتــــب 

ــــي الصــــندوق،  ــــیم ف ــــر عــــن مــــؤتمر 2005aالتقی ). وأشــــار تقری
بشـأن توسـیع النطـاق أیضـاً إلـى التجربـة 2004شنغاهاي لعـام 

Masslerالإیجابیــة للصــندوق فــي توســیع النطــاق فــي بیــرو (

2004.(

تعــــاریف المتغیــــرة مــــع محــــور التركیــــز فــــي الــــنُهج. تتجــــاوب ال)10(
فــي بیــرو وأمریكــا اللاتینیــة عــن “ فــلاح”وتختلــف دلالــة كلمــة 

حیــث تشــیر “ صــغار المــزارعین”الــدلالات التــي تحملهــا عبــارة 

إلى استراتیجیة لكسب العیش تتسم بشـمولیة أكبـر مـن النشـاط 
الزراعي المحض الـذي یزاولـه صـغار المـزارعین. ویراعـي فـي 
اســـتخدام تصـــنیف المـــواطنین أن الفئـــات المســـتهدفة لا تمثـــل 
مجـرد مجموعــات بسـیطة مــن المســتفیدین، ولكـنهم أفــراد وأســر 

لهم حقوق وعلیهم التزامات.

Arntraudأجرى )11( Hartmann.دراسة الحالة المتعلقة بمولدوفا

).2009aمكتب التقییم في الصندوق ()12(

.66، 64المرجع نفسه، الفقرتان )13(

.18)، الصفحة 2009bمكتب التقییم في الصندوق ()14(

تشــمل التــدابیر التصــحیحیة المتخــذة اســتجابة لتقیــیم البرنــامج )15(
ـــا وبعـــض  ـــاح مـــؤخراً لمكتـــب قطـــري فـــي نیجیری القطـــري الافتت
الإشارات إلى توسیع النطاق فـي برنـامج الفـرص الاسـتراتیجیة 

.2014-2010القطریة لنیجیریا للفترة 

.  xvi)، الصفحة 2009cمكتب التقییم في الصندوق ()16(

.xvii-xviiiالمرجع نفسه، الصفحات )17(

تــــــرد هــــــذه الأمثلــــــة فــــــي الاســــــتعراض الــــــداخلي الــــــذي أجــــــراه )18(
الصندوق لإدارة الموارد الطبیعیة والبیئة وسبقت الإشارة إلیه.

لة فــي تنــاول رئــیس الصــندوق الســید كانــایو نــوانزي هــذه المســأ)19(
كلماته التـي ألقاهـا فـي المعهـد الملكـي للشـؤون الدولیـة (قصـر 

؛ وفي المـؤتمر 2009نوفمبر/تشرین الثاني 2شاتام) بلندن في 
ـــــــدو فـــــــي  ي ـ؛ وفـــــــ2009دیســـــــمبر/كانون الأول 7العـــــــام للیونی

ــــالمـــؤتمر الرفیـــ ــــوى المعنــــع المست ـــة ـة الأعمــــي بتنمی ال التجاری
قـا الـي أفریقیـة فـة بالزراعـات المتعلقـة والصناعـالزراعی د ـذي عُ

ــــــــي  ــــــــي أبوجــــــــا بنیجیریــــــــا ف (انظــــــــر 2010مــــــــارس/آذار 10ف
http://www.ifad.org/events/op/index.htm وطــــــــــــــــــــــــــــــرح .(

مساعد رئیس الصندوق كیفن كلیفر مسألة سلاسل القیمـة فـي 
مجلــــــس التنفیــــــذي العــــــرض التوضــــــیحي الــــــذي قدمــــــه أمــــــام ال

سبتمبر/أیلول في روما. وقدَّم الصندوق 15-14للصندوق في 
عرضاً توضیحیاً في حلقة العمـل التـي أقامتهـا منظمـة التجـارة 
العالمیــة حــول المعونــة مــن أجــل التجــارة والزراعــة لــدعم دمــج 

ة: الــدروس یــأصــحاب الحیــازات الصــغیرة فــي الأســواق الزراع
.2010مارس/آذار 17في المستفادة من تجربة الصندوق،

)20(http:/www.ifad.org/events/op/2010/unido.htm.

Cheikhلخـص شـیخ سـورانغ ()21( Sourang تجربـة الصـندوق فـي (
ثمانینــات وتســعینات القــرن الماضــي فــي كلمتــه الرئیســیة التــي 

تــــدى المصــــادقة علــــى الاســــتراتیجیة العالمیــــة من”ألقاهــــا أمــــام 
قــد فــي رومــا فــي الفتــرة “ لتنمیــة زراعــة الكســافا 28-26الــذي عُ

التوســــع فــــي تنفیــــذ الاســــتراتیجیة ”بعنــــوان 2000أبریل/نیســــان 

http://www.ifad.org/events/op/index.htm
www.ifad.org/events/op/2010/unido.htm


لاقتصاد العالمي والتنمیةبرنامج ا 54

(انظـــــــــــر منظمـــــــــــة الأغذیــــــــــــة “ العالمیـــــــــــة لتنمیـــــــــــة الكســــــــــــافا
). واستناداً إلى تجربـة 50، الصفحة 2001والزراعة/الصندوق، 

الاســتراتیجیة 2000ینــات والتســعینات، وضــعت فــي عــام الثمان
العالمیـــة لتنمیـــة الكســـافا مـــن جانـــب تحـــالف ضـــم العدیـــد مـــن 
أصحاب المصلحة (بما في ذلك الصـندوق، ومنظمـة الأغذیـة 
والزراعــة، والمركــز الــدولي للزراعــة المداریــة، والمعهــد الــدولي 

عـي مـن للزراعة المداریة، ومركز التعـاون الـدولي للبحـث الزرا
أجل التنمیة، ومعهد الموارد الطبیعیة) بغـرض وضـع الأسـاس 
لمواصلة العمل في توسـیع تنمیـة سلاسـل قیمـة الكسـافا. وممـا 
یؤسف له أن الاستراتیجیة لم تنفذ منذ ذلك الحین، فیما یبـدو، 

بطریقة منهجیة.

).2010مكتب التقییم المستقل في الصندوق ()22(

.26التنفیذي، الصفحة المرجع نفسه، الموجز )23(

.125المرجع نفسه، الموجز التنفیذي، الصفحة )24(

تغطــي معظــم بــرامج الفــرص الاســتراتیجیة القطریــة فتــرة ســبع )25(
ســــنوات. ولا یطلــــب مــــن كــــل البلــــدان إعــــداد بــــرامج للفــــرص 
الاســــتراتیجیة القطریـــــة. ولا یتعــــیَّن إعـــــداد أي بــــرامج للفـــــرص 

التـي یخصـص لهـا أدنـى مسـتوى الاستراتیجیة القطریة للبلدان
مـــن المـــوارد فـــي إطـــار نظـــام تخصـــیص المـــوارد علـــى أســـاس 
الأداء أو البلــدان التــي لــدیها برنــامج قطــري صــغیر. وینطبــق 

في المائة من مشروعات الصندوق المعفاة 30ذلك على نحو 
بالتالي من وضع برامج للفرص الاستراتیجیة القطریة.

یــرة للقلـق بشــأن توســیع النطــاق فــي أثیـرت باســتمرار مســائل مث)26(
استعراضات برامج الفـرص الاسـتراتیجیة القطریـة التـي أجرتهـا 
إدارة الصـــــندوق مـــــن خـــــلال لجنـــــة الاســـــتراتیجیات التشـــــغیلیة 

. ویلاحـــظ ذلـــك فـــي وثـــائق المســـائل 2009/2010خـــلال الفتـــرة 
ذات الصلة بلجنة الاستراتیجیات التشـغیلیة ومحاضـر اللجنـة، 

ة مــــا فــــي النُســــخ المنقحــــة لبــــرامج الفــــرص كمــــا یتضــــح بدرجــــ
الاســــــــــتراتیجیة القطریــــــــــة التــــــــــي عرضــــــــــت علــــــــــى المجلــــــــــس 
لاستعراضــــها. علــــى أنــــه مــــن المهــــم إجــــراء تقیــــیم فــــي الوقــــت 
المناسب للمتابعة ذات الصلة في سیاق تنفیذ البرامج القطریـة 
على النحـو المبـیَّن فـي الاستعراضـات السـنویة لبـرامج الفـرص 

قبلــة واستعراضــات الحافظــة وتقــاریر منتصــف الاســتراتیجیة الم
المدة.

ــــــیم )27( ــــــق بتقی طرحــــــت هــــــذه النقطــــــة أیضــــــاً فــــــي التقریــــــر المتعل
الابتكار في الصندوق (مكتـب التقیـیم المسـتقل فـي استراتیجیة

).2010الصندوق، 

Ashkenazانظر )28( (2010).

تســـتخدم المـــوارد الإضـــافیة بشـــكل خـــاص عنـــدما تقتـــرب فتـــرة )29(

د المـــوارد مـــن نهایتهـــا ویتعـــیَّن علـــى الصـــندوق اســـتخدام تجدیـــ
لاّ فإنه سیفقدها. ٕ موارده وا

تبــین وثیقـــة سیاســـة الآلیـــة الإقراضـــیة المرنـــة هـــذه الأداة علـــى )30(
تشـمل العناصــر الأساسـیة للآلیــة إطالـة فتــرات ”النحـو التــالي: 

ســـنة مقابـــل الفتـــرة المعتـــادة للقـــروض التـــي 12-10القـــروض (
سنوات)؛ والتحدیـد الجلـي للأهـداف الإنمائیـة 6و5تتراوح بین

طویلة الأجل؛ وعملیة التصمیم التكراریة والمرحلیة علـى مـدى 
لــــة تتــــیح قســــطاً أكبــــر مــــن المرونــــة فــــي تخصــــیص  فتــــرة مطوَّ
ـــة  ـــة الأجـــل؛ وعملی المـــوارد والتخطـــیط لتحقیـــق الأهـــداف طویل

لیـــة لأنشـــطة المشـــروعات، ـــلة للـــدورة الأوَّ مـــع التصـــمیم المفصَّ
ـــــة”مجموعـــــة ظـــــروف  ـــــى الـــــدورات “ تحفیزی ـــــال إل ـــــة للانتق جلی

ـــــي ضـــــمان ســـــیر  ـــــة والتقیـــــیم ف ـــــز دور المراقب ـــــة؛ وتعزی اللاحق
المشروعات فـي طریقهـا المرسـوم نحـو تحقیـق أهـدافها الفوریـة 
وطویلـــة الأجـــل. والمجلـــس التنفیـــذي هـــو الـــذي یقـــرر الموافقـــة 

لـي للقـروض وأهـداف المشـروعات وا لـنهج على المظروف الأوَّ
التقنــي، وأمــا قــرار الانتقــال أو عــدم الانتقــال إلــى دورات تالیــة 

).1، الصفحة 1998(الصندوق، “ فتتخذه إدارة الصندوق

یقـــدِّم المـــانحون دعمـــاً موجهـــاً لمیزانیـــات القطاعـــات، ویتصـــل )31(
؛ علــى “بـالنُهج القطاعیـة الشـاملة”ذلـك فـي كثیـر مـن الأحیــان 

مكــــن تصــــمیمها أیضــــاً لتشــــمل أن الــــنُهج القطاعیــــة الشــــاملة ی
الجهـات المانحـة التــي لا تقـدِّم دعمــاً للمیزانیـة، وهــو مـا یســمح 
للصـــندوق بالمشـــاركة فـــي تلـــك الـــنُهج عنـــد الاقتضـــاء (انظـــر 

أیضاً القسم التالي).

السیاســة المنقحــة لتمویــل ”الصــندوق الــدولي للتنمیــة الزراعیــة، )32(
ـــنح فـــي الصـــندوق بوینـــت فـــي ، عرضـــت علـــى شـــرائح باور “المِ

10النــــــــدوة التدارســــــــیة غیــــــــر الرســــــــمیة للمجلــــــــس التنفیــــــــذي، 

.  2009سبتمبر/أیلول 

تقریــــــر بشــــــأن الفعالیــــــة الإنمائیــــــة ”انظـــــر مــــــثلاً، الصــــــندوق، )33(
EB، “للصــــندوق 2009/98/R.10/Rev.1 ،15 دیســــمبر/كانون

تقریــــر عــــن أداء الحافظــــة، شــــعبة ”؛ والصــــندوق، 2009الأول 
یونیــو/حزیران -2007، یولیو/تمــوز “طىأفریقیــا الغربیــة والوســ

2008.

الصندوق، التقریر السنوي عـن نتـائج وأثـر عملیـات الصـندوق )34(
ــــــائج وأثــــــر عملیــــــات و ؛ 2009لعــــــام  التقریــــــر الســــــنوي عــــــن نت

؛ وتقریر عن أداء الحافظة، شعبة أفریقیا 2008الصندوق لعام 
.2008یونیــو/حزیران -2007، یولیو/تمــوز “الغربیــة والوســطى

والواقـــــع أن اســـــتعداد الصـــــندوق للأخـــــذ بالعملیـــــات والمعـــــاییر 
الائتمانیــة المعمـــول بهـــا لـــدى الجهـــات المشـــاركة فـــي التمویـــل 

یمثل عاملاً إیجابیاً مهماً. 

شـــــارك الصـــــندوق فـــــي أربعـــــة نُهـــــج قطاعیـــــة شـــــاملة لتنزانیـــــا )35(
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وموزامبیــق وأوغنــدا وروانــدا. وكــان الصــندوق یعتــزم المشــاركة 
عي شــامل فــي نیكــاراغوا ولكــن ذلــك لــم یتحقــق. فــي نهــج قطــا

ویتوقـــــع الصـــــندوق نُهجـــــاً شـــــاملة إضـــــافیة مقبلـــــة فـــــي قطـــــاع 
الزراعة في كینیا وربما في ملاوي وزامبیا.

الصندوق، استعراض أداء الحافظة في منتصف المـدة، شـعبة )36(
.2009، یولیو/تموز 2001أفریقیا الشرقیة والجنوبیة، الفقرة 

التقریر السنوي عـن نتـائج وأثـر عملیـات الصـندوق الصندوق،)37(
ــــــائج وأثــــــر عملیــــــات 2009لعــــــام  ؛ والتقریــــــر الســــــنوي عــــــن نت

.2008الصندوق لعام 

الصندوق، التقریر السنوي عـن نتـائج وأثـر عملیـات الصـندوق )38(
.  71، الصفحة 2009لعام 

، 2007، ســـبتمبر/أیلول “اســـتراتیجیة إدارة المعرفـــة”الصـــندوق، )39(
.20صفحة ال

.29المرجع نفسه، الصفحة )40(

، رومـــــــــا، “سیاســـــــــة الإشـــــــــراف ودعـــــــــم التنفیـــــــــذ”الصـــــــــندوق، )41(
.6، الصفحة 2007سبتمبر/أیلول 

صـوب شـراكات هادفـة ”مصرف التنمیة الأفریقـي والصـندوق، )42(
فـــــي الزراعـــــة فـــــي أفریقیـــــا: تقیـــــیم مشـــــترك بشـــــأن السیاســـــات 

ــــــــــاوعملیــــــــــات التنمیــــــــــة الزراعیــــــــــة والریفیــــــــــة فــــــــــ 1.“ي أفریقی

.80، الصفحة 2009دیسمبر/كانون الأول 

.80المرجع نفسه، الصفحة )43(

ـعب الإقلیمیـة إلـى أن زیـادة حجـم )44( أشار موظف فـي إحـدى الشُ
القــروض والمشــروعات قــد یتطلــب أســالیب مختلفــة فــي الإدارة 
مقارنـة بالأســالیب المسـتخدمة فــي قـروض الصــندوق الصــغیرة 

وسیتعیَّن رصد ذلك.نسبیاً في العادة.

ـــــــــــــــــــــــــیم الأساســـــــــــــــــــــــــیة للصـــــــــــــــــــــــــندوق”الصـــــــــــــــــــــــــندوق، )45( ، “الق
http://www.ifad.org/governance/values/index.htm.

.
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