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سيحشد الصندوق موارد أساسية 
بمبلغ 1.2 مليار دولار أمريكي لتمويل 

نح بما مجموع قيمته  برنامج قروض ومِ
3.5 مليار دولار أمريكي.

وسيواصل الصندوق تقديم 50 في 
المائة إلى أفريقيا

وسيستثمر ما يتراوح بين 25 و30 في 
المائة في الأوضاع الهشة

يوجه 90 في المائة من مساهمات 
الدول الأعضاء إلى البلدان منخفضة 
الدخل والبلدان متوسطة الدخل من 

الشريحة الدنيا، المستوى المستهدف للتجديد الحادي عشر

أدا ءً  الصندوق يحقق 

التزامات التجديد الحادي عشر

أكبر 
وأفضل 
وأذكى

سيجري تعزيز نموذج عمل الصندوق 
ونموذجه المالي من أجل ما يلي:

التقت الدول الأعضاء في الصندوق فيما بين فبراير/شباط 
2017 وفبراير/شباط 2018 في اجتماعات هيئة المشاورات 

الخاصة بالتجديد الحادي عشر لموارد الصندوق (التجديد 
الحادي عشر) الذي سيُغطي الفترة 2021-2019.

واتفقت هيئة المشاورات خلال دورتها الخامسة والأخيرة 
على مستوى مستهدف لمساهمات تجديد الموارد وبرنامج 

ِنح للسنوات الثلاث التي تستغرقها فترة  القروض والم
التجديد الحادي عشر.

ً وسيُقدِّم  وسيظل الصندوق عالميا
ً من الدعم الإقراضي وغير  خليطا

الإقراضي إلى جميع الدول 
الأعضاء النامية. 

ل الشراكات  وسوف تُشكِّ
الاستراتيجية من أجل التمويل، 

والمعرفة، والدعوة، والتأثير العالمي 
حجر الزاوية.

وسيتم دمج الاقتراض من الدول 
الأعضاء ومؤسساتها بالكامل في 

الإطار المالي للصندوق لأول مرة.
وسوف يشرع الصندوق في إجراء 

تحضيرات للاقتراض المحتمل من الأسواق 
وسيستمر تعميم المواضيع أعلاه في 

العمليات التي يدعمها الصندوق. 

زيادة تعبئة الموارد وتعزيز 
القدرة على تجميع 

التمويل الإنمائي

التغذية 
المساواة بين الجنسين 

المناخ 
الشباب 

زيادة التركيز على القيمة 
مقابل المال، والالتزام 

بالشفافية والمساءلة والنتائج

تعزيز تخصيص الموارد 
ُطر لضمان  واستخدام الأ

التميُّز في العمليات

آسيا والمحيط الهادي
 ً ً جاريا 58 مشروعا

ً في 20 بلدا
التمويل الجاري من 

الصندوق 201 2 مليون 
دولار أمريكي

الشرق الأدنى وشمال 
أفريقيا وأوروبا

ً في  ً جاريا 42 مشروعا
  ً 20 بلدا

التمويل الجاري من 
الصندوق 913.2 مليون 

دولار أمريكي

مقر الصندوق

مكاتب قطرية تابعة 
للصندوق

القاهرة

نيودلهي

اسطنبول

برازيليا

أديس أبابا

بيجين

هانوي

نيروبي

بنما سيتي

ليما

جوهانسبرغ

أبيدجان

ياوندي

داكار

روما

جاكارتا

مراكز إقليمية للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون 
الثلاثي والمعرفة

مكاتب فرعية

محاور

محاور (مقرر إنشاؤها)

أفريقيا الشرقية 
والجنوبية

 ً ً جاريا 42 مشروعا
  ً في 17 بلدا
التمويل الجاري من 
الصندوق 591.5 1 
مليون دولار أمريكي

مناطق عمل الصندوق 
والحافظة الجارية

أفريقيا الغربية 
والوسطى

 ً ً جاريا 35 مشروعا
 ً في 21 بلدا

التمويل الجاري من 
الصندوق 195.4 1 
مليون دولار أمريكي

أمريكا اللاتينية 
والكاريبي

 ً ً جاريا 34 مشروعا
  ً في 19 بلدا
التمويل الجاري من 

الصندوق 600.6 مليون 
دولار أمريكي
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تصدير بقلم رئيس الصندوق
أدخل الصندوق في عام 2017 إصلاحات كبيرة لزيادة 

أثره على الجوع والفقر في المناطق الريفية، ولتعظيم 
دوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ووضعنا 

نموذجاً جديداً للعمل واستراتيجيةً مالية لضمان 
مواءمة المنظمة للغرض وتمكينها من المساهمة 
على الوجه الأكمل في خطة عام 2030 للتنمية 

المستدامة، لا سيما الالتزام بعدم تخلف أحد عن 
الركب.

المائة من حافظته  في   100 الصندوق  ويستثمر 
التي  النامية  البلدان  من  الريفية  المناطق  في 

أفقر سكان  المائة من  80 في  ويعمل فيها  يعيش 
 40 تلك هي مهمتنا على مدى  العالم. لقد كانت 

عاماً، ويجب ألّا نتوقف في أي وقت من الأوقات عن 
م  نقُدِّ أن  التي يمكن  الطريقة  البحث عن  محاولة 

بها ما هو أكثر وما هو أفضل، من أجل الأشخاص 
نخدمهم.  الذين 

وخلال اجتماعات هيئة المشاورات الخاصة بالتجديد 
الحادي عشر لموارد الصندوق )التجديد الحادي عشر(، 

دنا نهُجنا في المجالات  وبموافقة دولنا الأعضاء، جدَّ
التالية:

كيفية تعبئة وزيادة الموارد لتمويل المشروعات 	 
التي ندعمها

كيفية تخصيص تلك الموارد للبلدان التي في 	 
أمسّ الحاجة إليها والتي ستستخدمها على 

أفضل وجه
كيفية تحقيق التميُّز والنتائج والأثر على أرض 	 

الواقع
كيفية الدعوة والتأثير والعمل في شراكة 	 

بالنيابة عن السكان الريفيين الفقراء.

إن هدفنا من تعبئة الموارد هدف من شقين. سنزيد 
الموارد التي نحشدها من خلال النُهج التقليدية، 

مة من الدول  وستظل المساهمات الأساسية المقدَّ
ل الركيزة  الأعضاء من خلال تجديدات الموارد تشُكِّ
الأساسية لتمويل الصندوق. ولكننا في الوقت 

نفسه نعُزز قدرتنا على الاستفادة من هذه الموارد 
وتجميع التمويل الإنمائي من مصادر أخرى، بما فيها 

القطاع الخاص. 
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ويمكّننا إطار الاقتراض السيادي، الذي اعتمد في 
عام 2015، من جمع الأموال من خلال القروض التي 
نحصل عليها من الحكومات ومؤسساتها. وقطعنا 

شوطاً أبعد من ذلك في عام 2017 بعد موافقة 
المجلس التنفيذي على إطار قروض الشركاء الميسّرة 

ل عنصراً رئيسياً في استراتيجيتنا  التي ستُشكِّ
المالية الجديدة. 

ويدير الصندوق عملية تخصيص الأموال للدول 
الأعضاء المقترضة من خلال نظام تخصيص الموارد 
على أساس الأداء. ونقحنا في عام 2017 الصيغة 

المعتمدة للاستخدام أثناء فترة التجديد الحادي عشر 
)2019-2021( من أجل تحسين جانبين حاسمين 
في تخصيص الموارد - الشفافية والاستهداف. 
وإضافة إلى ذلك، نلتزم بتخصيص 90 في المائة 

من مواردنا الأساسية للبلدان منخفضة الدخل 
والبلدان متوسطة الدخل من الشريحة الدنيا خلال 

 45 فترة التجديد الحادي عشر. وسوف نوجه أيضاً 
في المائة تقريباً من مواردنا الأساسية إلى أفريقيا 
جنوب الصحراء الكبرى، و50 في المائة إلى أفريقيا 

ككل. وستحصل البلدان التي تعاني أشد الأوضاع 
هشاشة، بما في ذلك النزاع وانعدام الأمن الغذائي 

المزمن، على ما يتراوح بين 25 و30 في المائة.
والمجال الثالث للتغيير الرئيسي في عام 2017 

يشمل التعزيز الاستراتيجي للحضور الشامل 
للصندوق من خلال اللامركزية. وسوف يدعم أربعون 
مكتباً قطرياً تابعاً للصندوق عمليات في الميدان في 
ل  جميع الأقاليم الخمسة التي نعمل فيها. وسيُشكِّ
اثنا عشر مكتباً محاور إقليمية يجري تعزيزها حالياً 

بكتلة حرجة من موظفي الصندوق وقدراته التقنية 
من أجل تكثيف الدعم الذي نقدمه إلى الدول 

الأعضاء وشراكاتنا مع الحكومات والجهات الفاعلة 
الأخرى، ومشاركتنا في السياسات. وكل ذلك له 
أهميته الجوهرية في العمل بوتيرة أسرع وبصورة 

أفضل وعلى نطاق أوسع.
ل ثلاثة من مكاتب الصندوق القطرية  وسيُشكِّ

مراكز إقليمية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب 
ر هذه المراكز  والتعاون الثلاثي والمعرفة. وسوف تيُسِّ

إنشاء شراكات قوية قائمة على المعرفة، وضمان 

تبادل الدروس المستفادة والابتكارات الناجحة 
وتكرارها وتوسيع نطاقها.

واعتمدنا في عام 2017 برنامجاً للقروض والمنِح بما 
قيمته 1.3 مليار دولار أمريكي - أي بزيادة نسبتها 57 

في المائة على مستوى برنامج القروض والمنِح لعام 
2016 الذي بلغ 829.2 مليون دولار أمريكي. ويموِّل 

ر تمويلاً  هذا المجموع 32 برنامجاً ومشروعاً جديداً ويوفِّ
إضافياً لأنشطة جارية ناجحة. وعلاوة على ذلك، 

ازدادت مبالغ الأموال المصروفة للدول الأعضاء بأكثر 
من 14 في المائة خلال السنة السابقة.

د التحديات  بيد أنه لا مجال للتقاعس. فبينما تهُدِّ
العالمية الهائلة - بما فيها ارتفاع أعداد الجوعى، 

وازدياد حدة آثار تغيُّر المناخ والهجرة الجماعية وتنامي 
انعدام المساواة الاقتصادية - الحياة وسُبل كسب 

العيش بين النساء والرجال الأشد معاناة من 
الضعف في العالم، تتغيَّر ملامح المشهد الإنمائي، 
ويجب على الصندوق أن يواكب ذلك التغير. ونحن 
نسعى إلى اتخاذ تدابير لا تتعارض مع الخط العام 

لجدول أعمال إصلاح الأمم المتحدة من أجل زيادة أثرنا 
من خلال تحسين التنسيق مع شركائنا، لا سيما 

الوكالات التي توجد مقارها في روما.
ومجال التركيز الأخير الذي اتفقنا عليه مع 
أعضائنا في عام 2017 هو زيادة الشفافية في 

ل الشفافية الأساس  جميع مجالات عملنا. وتشُكِّ
للمساءلة، وهي أساسية لتمكين السكان الريفيين 
ر الشفافية في الوقت  الفقراء الذين نخدمهم. وتوفِّ

ع على استخدام أكثر كفاءة  نفسه حوافز تشُجِّ
للموارد، وبيانات أفضل، ورصد أدق، والأهم من ذلك 

كله، هو تحقيق نتائج أقوى وأثر أكبر على الفقر 
الريفي والجوع.

جيلبير أنغبو
رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
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المعالم البارزة في إدارة الحافظة

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً برنامج جاريا

جديد 
بالشراكة مع 20 حكومة متلقية في الإقليم في نهاية 

للفرص عام 2017
الاستراتيجية 

القطرية 
المستندة إلى 

النتائج في 
الفلبين برامج ومشروعات 

جديدة 

36 
 ً بلدا

المصروفات السنوية 
نح  من القروض ومِ
إطار القدرة على 

تحمل الديون

في بنغلاديش، والهند، وإندونيسيا، ونيبال، وباكستان، وبابوا غينيا 
الجديدة، وسري لانكا، وتونغا؛ وتمويل إضافي لمشروعات جارية في 

أفغانستان، وكمبوديا، والهند، وميانمار، وباكستان، وسري لانكا

مشروع تنمية المجتمعات الساحلية يصل 
إلى حوالي 000 104 من السكان 

الريفيين في 13 مقاطعة 

أفغانستان - 2
بنغلاديش - 6

بوتان - 1
كمبوديا - 4

الصين - 4
جزر كوك 

جمهورية كوريا 
الديمقراطية الشعبية 

فيجي - 1

الهند - 8
إندونيسيا - 3

جمهورية إيران الإسلامية 
كيريباس - 1

جمهورية لاو الديمقراطية 
الشعبية - 3

ماليزيا
ملديف - 2

جزر مارشال 

ولايات ميكرونيزيا 
الموحدة

منغوليا - 1
ميانمار - 1

ناورو 
نيبال - 5

نيوي 
باكستان - 4

بالاو 

بابوا غينيا الجديدة - 1
الفلبين - 4

جمهورية كوريا 
ساموا

جزر سليمان - 1
سري لانكا - 2

تايلاند
تيمور ليشتي

تونغا

نح  بلدان لديها مِ
برنامج التأقلم جارية مقدَّمة من 

لصالح زراعة أصحاب 
الحيازات الصغيرة

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2017

صيانة الموارد 
البحرية أو 

تحسينها في 

 %80
من المناطق 
التي يديرها 

المشروع

انخفضت معدلات 
سوء التغذية الحاد 
لدى الأطفال إلى 

منذ بداية المشروع في عام 2013:

180.6
مليون

دولار أمريكي 

212.6
مليون

دولار أمريكي 

225.5
مليون

دولار أمريكي 

258.1
مليون

دولار أمريكي 

223.9
مليون

دولار أمريكي 

المبالغ بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

2.2 مليار 
دولار أمريكي 

452.1 مليون 
دولار أمريكي 

أضواء على النتائج: إندونيسيا

توفالو
فانواتو

فييت نام - 4

النصف 

تراجعت معدلات 
نقص تغذية 
الأطفال من

 %21

إلى %5




عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

آسيا والمحيط الهادي



ن دخل الأسرة  إدارة الموارد البحرية تُسِّ
إندونيسيا في 

تكسب الأسر الإندونيسية في المجتمعات المحلية 
الساحلية والجزرية الصغيرة الفقيرة أموالاً أكثر وتزيد 

أصولها في نفس الوقت الذي تحمي فيه مواردها 
البحرية عن طريق المشاركة في مشروع يدعمه 
الصندوق. وخلال الفترة من عام 2013 حتى عام 

2017، ازدادت قيمة المنتجات البحرية التي باعتها 
الأسر المعيشية في منطقة المشروع بما متوسطه 

30 في المائة.
ويعُزز مشروع تنمية المجتمعات الساحلية 

الذي يعمل في أكثر من 180 قرية على امتداد 
13 مقاطعة، المشروعات البحرية كمحرِّك للنمو 
الاقتصادي العام. وبالنظر إلى أن عدداً كبيراً من 

السكان الريفيين في إندونيسيا يعيشون على مقربة 
من المحيط، يعتمد رفاه هذه المجتمعات المحلية في 

ر موارد من قبيل الأسماك  كثير من الأحيان على توفُّ
والقشريات والأعشاب البحرية. ولذلك أدخل المشروع 

استزراع الأحياء المائية ودعم المبادرات الرامية إلى 
زيادة كفاءة مصائد الأسماك وتقنيات التجهيز. 

ومن أجل ضمان استدامة الموارد البحرية الحيوية، 
أنشأ المشروع أيضاً جماعة مجتمعية لإدارة الموارد 

الساحلية في كل قرية تقريباً. وأدُمجت هذه الجماعات 
في عمليات الإدارة الساحلية والتخطيط القروي، 

دت طرقاً مبتكرة جديدة لإدرار الدخل ودعم  حيث حدَّ
الاستدامة البحرية في الوقت نفسه. من ذلك على 

سبيل المثال أن مبادرة السياحة الإيكولوجية لعشاق 
غابات المنغروف دعت الزائرين إلى السير عبر مسارٍ 

على هيئة قلب بين الأشجار. ووزِّعت الإيرادات بين 
الحكومة المحلية والقطاع الخاص.

ووصل المشروع إلى زهاء 000 104 شخص من 
السكان الريفيين، وكان له أثر كبير على الأمن الغذائي. 

ومنذ بداية تنفيذ المشروع، انخفضت معدلات سوء 
التغذية الحاد لدى الأطفال بمقدار النصف، وتراجعت 

معدلات نقص تغذية الأطفال من 21 إلى 5 في المائة. 
وتم الحفاظ على الموارد البحرية أو تحسينها في 80 في 

المائة من المناطق التي يديرها المشروع.

الصغيرة  الحيازات  أصحاب  المزارعون 
التكيُّف  على  وقدرتهم  دخلهم  يزيدون 

المناخ في بوتان مع 
استخدم ما يقرب من 000 17 أسرة زراعية في 

بوتان خلال السنة الماضية تكنولوجيات وممارسات 
ن  لزيادة الدخل ومواجهة تأثيرات تغيُّر المناخ. وتمكَّ
صغار المزارعين في الأنحاء الجنوبية الشرقية من 

البلد، بدعم من برنامج مموَّل من الصندوق، من 
زيادة إنتاجهم وتنويعه من خلال سلاسل قيمة يتم 

تنظيمها على الصعيد الوطني لمنتجات تشمل 
منتجات الألبان والخضروات.

وبالإضافة إلى قرض من الصندوق بمبلغ 8.3 مليون 
ل برنامج تعزيز الزراعة التجارية  دولار أمريكي، يموَّ
وسُبل العيش المتسمة بالصمود بمنِحة قدرها 5 

ملايين دولار أمريكي من برنامج الصندوق للتأقلم 
لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الذي يوجه 

التمويل الخاص بالمناخ إلى المزارعين الفقراء. 
ز المشروع عندما بدأ تنفيذه في عام 2015  وركَّ
على تمكين المزارعين الفقراء من تسويق إنتاجهم. 

ل النساء  ويزيد أصحاب الحيازات الصغيرة الذين تشُكِّ
شريحة كبيرة منهم، إنتاجيتهم وقدرتهم على 
النهوض من الصدمات الناجمة عن المناخ، مثل 
الأمطار الغزيرة، وتآكل التربة، ونقص مياه الري. 

وأنشئت ست قرى ذكية مناخياً لتعزيز الزراعة 
الدائمة، وهو نظام للزراعة المستدامة والقائمة على 
الاكتفاء الذاتي. جدد المزارعون هنا نظُم الري ويزرعون 
حالياً البطاطس والصويا وبذور الخردل، وهي محاصيل 

قادرة على تحمل الضغوط المناخية. 
ولمساعدة الأسر الزراعية على تنويع دخلها، 

استثمر البرنامج في سلاسل قيمة منتجات الألبان 
نة،  عن طريق تزويد جماعات المزارعين بالماشية المهجَّ

وبناء حظائر للأبقار ومراكز لجمع الحليب مزوَّدة بمرافق 
للتبريد، وتم تعزيز جماعات المزارعين وحصل ما يقرب 

من 700 4 من أصحاب مزارع الألبان على التدريب.
ولكي يتسع النطاق الذي يغطيه البرنامج، تم 
تدريب 58 من المزارعين الرواد على تعليم الآخرين 

تقنيات الأعمال والإنتاج. ويهدف البرنامج إلى 
الوصول إلى 000 29 أسرة بحلول 2022.

في  النهرية  الجزر  في  بناء مستقبل 
بنغلاديش

ن مشروع يشارك فيه عديد من الشركاء  يُمكِّ
ويدعمه الصندوق في بنغلاديش الأسر الضعيفة 

من بناء مستقبل آمن في الجزر النهرية المعروفة 
باسم جزر طرح النهر. ومن أهم جوانب عمل 

المشروع إصدار سندات ملكية الأراضي. ويتسم 
تأمين وصول المزارعين إلى الأراضي التي يعيشون 

للنساء  البالغة  بأهميته  فيها  ويعملون  عليها 
اللواتي أصبحت أسماؤهن الآن تسُجل مع أزواجهن 

في مستندات حيازة الأراضي. 
وحصل أكثر من 000 10 أسرة على سندات حيازة 

الأراضي من خلال مشروع تنمية أقاليم شارلاند 
والتوطين فيها، ولا يزال 000 4 مزارع آخرين في 

طريقهم إلى الحصول على تلك السندات.
ويسُجل اسم الزوجة أولاً في وثيقة سند الحيازة، 

إليها   ويعني ذلك أن ملكية الأرض تؤول تماماً 
أو عندما يهجرها  أو مطلقة  أرملة  عندما تصبح 
أكثر  المرأة مستقبلاً  تواجه  لذلك،  ونتيجة  زوجها. 

والتأثير داخل  الدخل  وتزيد قدرتها على كسب  أمناً 
وخارجه.  البيت 
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المعالم البارزة في إدارة الحافظة

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً جاريا

بالشراكة مع 17 حكومة متلقية في الإقليم في نهاية 
عام 2017

برامج ومشروعات 
جديدة 

21 
 ً بلدا

المصروفات السنوية 
نح  من القروض ومِ
إطار القدرة على 

تحمل الديون

في أنغولا (2)، وبوروندي، وجزر القمر، وكينيا، ومدغشقر، وملاوي؛ 
وتمويل إضافي لمشروعات جارية في بوروندي، وإثيوبيا، ومدغشقر، 

ورواندا، وزامبيا

المزارعات المشاركات في برنامج ترويج الأسواق الريفية 
يكتسبنّ مهارات أوسع في مجال محو الأمية المالية، 

والتسويق والتفاوض.

أنغولا - 2
بوتسوانا - 1
بوروندي - 4

جزر القمر - 1
إثيوبيا - 4
كينيا - 4

ليسوتو - 2
مدغشقر - 4

ملاوي - 2
موريشيوس 

موزامبيق - 3
ناميبيا 

رواندا - 3
سيشيل - 1

جنوب أفريقيا
جنوب السودان

سوازيلند - 1
أوغندا - 4

تنزانيا  جمهورية 
المتحدة - 1

زامبيا - 4
زمبابوي - 1

نح جارية  بلدان لديها مِ
التأقلم لصالح زراعة مقدَّمة من برنامج 

أصحاب الحيازات الصغيرة

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2017

175.0
مليون

153.2دولار أمريكي 
مليون

130.9دولار أمريكي 
مليون

دولار أمريكي 

144.8
مليون

دولار أمريكي 

217.1
مليون

دولار أمريكي 

المبالغ بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

1.6 مليار 
دولار أمريكي 

263.1 مليون 
دولار أمريكي 

أضواء على النتائج: موزامبيق

النساء الآن يوقعنّ 

%25
من عقود التسويق 

مقابل 

 %4
فقط في بداية 

البرنامج 

ازداد متوسط الإيرادات 
لكل عقد من 

56 دولار أمريكي
إلى

190 دولار 
أمريكي




ومع ازدياد تأثير المرأة في القرارات التي تمس الأسرة، 
تراجعت معدلات زواج الأطفال، ومُنعت بالفعل 

93 حالة زواج مبكر خلال الفترة 2012-2016. وبات 
العنف القائم على نوع الجنس أقل شيوعاً، وازداد 

التسجيل القانوني للزواج.
وفي ظل استخدام الأراضي كضمانة وتقديم 

الدعم من المشروع إلى جماعات الائتمان الأصغر، 
تستطيع النساء الوصول إلى الائتمانات والحصول 

رة للقوة العاملة، بما فيها مضخات  على الآلات الموفِّ
نت إمكانية  الري الصغيرة ودرَّاسات الأرز. وتحسَّ

الحصول على المياه للاستخدامات المنزلية بصورة 
عة وتقلص متوسط المسافة إلى مصادر المياه  موسَّ

ر ذلك للفتيات  المأمونة من 382 إلى 55 متراً، ووفَّ
والنساء الوقت والطاقة اللذين يمكنهن الاستفادة 

منهما في الدراسة أو كسب الدخل.

امرأة تحلب بقرتها في نانغارهار، أفغانستان.
©IFAD/Melissa Preen

يطعم السكان الريفيون الفقراء في مقاطعات كابول 
وباروان ولوغار الأفغانية أسرهم بشكل أفضل ويزيدون 

إيراداتهم عن طريق المشاركة في المشروع المجتمعي للزراعة 
والثروة الحيوانية المموَّل من الصندوق.

الصغيرة  الحيازات  أصحاب  المشروع  ويدعم 
تربية  في  أراضٍ  يمتلكون  لا  الذين  المعدمين  والأشخاص 

على  والحصول  الدخل  لإدرار  والصغيرة  الكبيرة  الحيوانات 
تدريب  الآن  2012، وتم حتى  العمل في عام  وبدأ  الغذاء. 
الدواجن.  وتربية  الألبان  إنتاج  على  شخص   14 000 نحو 

الفئات  من  الرئيسية  المستهدفة  المجموعات  وتتألف 
تعولها  لا  التي  الأسر  فيها  بما  الضعيفة،  السكانية 

قبائل  وأفراد  المعدمين،  والأشخاص  النساء،  سوى 
توطينهم. أعيد  والذين  الرُحل  الكوشي 

وتتاح  والمدخلات  التدريب  المشاركين  إلى  م  ويقُدَّ
دفع  أجل  من  التكنولوجيا  إلى  الوصول  إمكانية  لهم 

وجه  في  الصمود  على  قدرتهم  وتعزيز  إنتاجهم  عجلة 
وتنشئ  الحيوانية.  الأمراض  ذلك  في  بما  الانتكاسات، 

تجنيب  من  تمكنهنّ  الذاتي  للعون  جماعات  النساء 
مهارات  أيضاً  النساء  وتتعلم  صغيرة.  مالية  مبالغ 

وغير  بأنواعها،  والمربى  والمخللات  الألبان  منتجات  تجهيز 
المحفوظ. الطعام  أنواع  من  ذلك 

زوجها  مع  لغماني  قرية  في  ماكاي  السيدة  وتعيش 
الأرض  من  صغيرة  قطعة  الزوجان  ويمتلك  الكفيف. 
الذاتي.  للعون  جماعة  حالياً  الزوجة  وتقود  وبقرتين، 

الحلوب  الأبقار  "بدأ دخلي من  السيدة ماكاي  وتقول 
اليومية  احتياجاتنا  يلبي  الآن  وبات  المشروع،  بفضل  يزداد 
الشهر  نهاية  المال في  لنا فرصة لادخار مبلغ من  ويتيح 

الأدوية". وشراء  أطفالي  تعليم  على  لإنفاقه 
أجهزة  مثل  المدخلات،  وبعض  التدريب  وبفضل  "والآن، 

ومعدات  الشمسية،  بالطاقة  تعمل  التي  التجفيف 
المنتجات  تجهيز  أستطيع  والتدريب،  والتجهيز،  التغليف 

السوق". في  معقول  بسعر  بالتالي  ونبيعها  بحرفية، 

قصة من الميدان
أفغانستان في  التغذية  الدخل وتسن  في  زيادة  يلمسون  الماشية  مربو 
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عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

أفريقيا الشرقية والجنوبية



في  المرأة  لتمكين  المتعددة  الأبعاد 
موزامبيق

المشاركون من النساء والرجال في برنامج ترويج 
الأسواق الريفية الذي يدعمه الصندوق في 

العمل،  البيت، وفي  موزامبيق يحُققون تغييرات في 
وفي المجتمع المحلي، في الوقت الذي تعُزز فيه أنشطة 

التحول الجنساني المساواة بين الجنسين. وتكتسب 
النساء مهارات وثقة ومكانةً وقوة في اتخاذ 

القرارات، ويزداد دخلهن.
وبدأ الرجال يشاركون في الأنشطة التي كانت 

في نظر التقاليد مقصورة على المرأة، مثل التغذية 
والأعمال المنزلية، كما بدأوا يدركون أن تمكين المرأة 

يمكن أن يساهم في سُبل كسب عيش الأسرة. 
ويستخدم البرنامج النظام الابتكاري للتعلم بشأن 

المساواة بين الجنسين من أجل تشجيع النساء 
والرجال على الخروج من طوق الأنماط الجنسانية 

المتجذرة، ويحُد ذلك من عبء العمل المنزلي الثقيل 
ر لهنّ وقتاً وطاقة  الواقع على كاهل النساء، ويوفِّ

للأنشطة المرتبطة بالسوق.
وعندما بدأ البرنامج تسهيل عقود التسويق في 
عام 2012، لم توقِّع النساء إلا 4 في المائة من تلك 

العقود، وحصل كل منتج على ما متوسطه 56 
 دولاراً أمريكياً لكل عقد. أما اليوم، فإن المرأة توقع 

25 في المائة من العقود ويبلغ متوسط ما تكسبه 
190 دولاراً أمريكياً. ويتيح بيع العقود في العادة 

أسعاراً أفضل ويوفِّر سوقاً مضمونة. 
ويساهم أيضاً التدريب على محو الأمية 

الوظيفية في تمكين المرأة بعد أن وصل إلى 600 18 
شخص تشكل النساء 55 في المائة منهم. وأتم 

كثير من النساء وحدات التدريب الثلاث التي قدمها 
البرنامج، ويطلبن حالياً وحدة تدريبية متقدمة. 

ويمكن للمرأة، بفضل التدريب، أن تقرأ العقود 
وتتفاوض عليها دون خوف من التغرير بها.

وتقول المزارعة ماريا تريزا كاردوسو "أستطيع الآن 
قراءة الأرقام على الميزان أثناء وزن المنتجات في السوق 

وأحصل على قيمة عادلة مقابل وزن عادل".

المناطق  إلى  المالية  الخدمات  توصيل 
لريفية ا

يمثل الوصول إلى الخدمات المالية الأساسية - بما 
فيها خدمات الادخار والائتمان والتأمين - أحد 

التحديات الكثيرة التي يواجهها المزارعون أصحاب 
الحيازات الصغيرة. ومن الحيوي للمنتجين الفقراء 

الذين يسعون إلى زيادة دخلهم وبناء قدرتهم على 
الصمود عن طريق التحول عن إنتاج الكفاف إلى 

الإنتاج الموجه نحو السوق توفير خيارات مالية 
ميسورة تفي باحتياجاتهم. 

الريفي  التمويل  برنامج توسيع  زامبيا، يعمل  وفي 
الذي يدعمه الصندوق في شراكة مع الحكومة 

ابتكارات هامة في بيئة السياسات والبيئة  لإدخال 
ومن  الريفي.  للتمويل  والتنظيمية  المؤسسية 

ل جزءاً من توجه البلد  التغييرات الهامة التي تشُكِّ
إزالة القيود المفروضة على  نحو الشمول المالي 

التي يمكن للعملاء استخدامها  الضمانات  أنواع 
للحصول على قروض.

زامبيا،  بالتعاون مع مصرف  البرنامج،  ونشر 
2016 الذي من المتوقع  قانون الأموال المنقولة لعام 

المتناهية الصغر والصغيرة  ن المشروعات  أن يمكِّ
ائتمانات  والمتوسطة من الحصول بسهولة على 

من المصارف دون الحاجة إلى الأرض كضمانة. 
وينصب تركيز الصندوق على حوار السياسات على 
الصعيد القطري، وساهم البرنامج أيضاً في وضع 

للشمول  الوطنية  وسياستها  زامبيا  استراتيجية 
.2022-2017 المالي للفترة 

الصندوق  يدعمه  مشروع  يهدف  كينيا،  وفي 
والابتكارات  التقنيات  وصول  برنامج  باسم  ويعرف 

تشجيع  إلى  الريفية،  المناطق  إلى  المالية 
التجارية  المصارف  من  المالية  الخدمات  توفير 

والرعاة  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  للمزارعين 
الصغيرة  الريفية  والمشروعات  الأسماك  وصيادي 

من  مزارع   2 300 الآن  حتى  واستفاد  والتعاونيات. 
دولار  مليون   14 من  الصغيرة  الحيازات  أصحاب 
و000 500  كينيا،  باركليز  مصرف  من  أمريكي 
الزراعي.  التمويل  مؤسسة  من  أمريكي  دولار 
السكان  من  شخص   180 000 زهاء  ويحصل 

مؤسسات  من  مالية  خدمات  على  الريفين 
مت  وقُدِّ البرنامج.  يدعمها  التي  الأصغر  التمويل 

دولار  مليون   31.8 قيمته  بما  مالية  تدفقات 
الزراعة. قطاع  إلى  أمريكي 

القيمة في ملاوي  تعزيز سلاسل 
وبوروندي

برنامج  من  أسرة   37 000 من  أكثر  يستفيد 
هذا  ويستخدم  ملاوي،  في  الصندوق  يدعمه 

والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات  البرنامج 
الصغيرة  الحيازات  أصحاب  لربط  والمنتجين 

في  الأسر  وتشُارك  دخلهم.  ولزيادة  بالأسواق 
سلاسل  طول  على  والتسويق  والتجهيز  الإنتاج 

قيمة  سلاسل  يشمل  بما  المختارة،  القيمة 
ودوار  الألبان،  ومنتجات  والبقول،  البطاطس، 

الأبقار. ولحوم  والعسل،  الشمس، 
وكجزء من أنشطة البرنامج، تلقى أكثر من 

000 60 من صغار المزارعين تدريباً على الممارسات 
الزراعية السليمة لزيادة إنتاجهم كماً ونوعاً، والبيع 

الجماعي من أجل تعزيز قدرتهم التفاوضية. ويتسنى 
حالياً لنحو 97 في المائة من المشاركين الوصول إلى 

نة، ويحقق 95 في المائة من  خدمات الدعم المحسَّ
المشروعات أرباحاً.
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القيمة  الشاملة لسلاسل  التنمية  ل  وتشُكِّ
جانباً هاماً من جوانب عمل الصندوق في أفريقيا 

الشرقية والجنوبية، لا سيما بسبب وجود قطاع 
خاص مزدهر في الإقليم يعمل بصورة متزايدة 

المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة،  بالشراكة مع 
حيث يتيح لهم دخول الأسواق وتكوين علاقات عمل 

القيمة،  مفيدة لجميع الأطراف. ودعماً لسلاسل 
31 مستودعاً ومركزاً  ل البرنامج أيضاً تشييد  موَّ

700 كيلومتر من  لجمع الحليب، وتم في إطاره إصلاح 
101 من الجسور. الطرق وبناء 

الصندوق  يدعمه  برنامج  من  ثانية  مرحلة  وتركز 
الألبان،  منتجات  قيمة  بوروندي على سلاسل  في 

والموز. وحصل  الصفراء،  والذرة  واللوبياء،  والأرز، 
000 1 من مربي الماشية على بقرة من  أكثر من 

العاملين في مجال  34 من  البرنامج، وحصل  خلال 
تدريب  على  المحلية  المجتمعات  في  الحيوانية  الصحة 

الحيوانات  على صحة  الحفاظ  لضمان  ومعدات 
توفير  وتم  200 مشروع،  أكثر من  وأنشئ  وإنتاجيتها. 
450 فرصة  100 1 فرصة عمل، منها  ما يزيد على 

والشباب.  للنساء  عمل 

المزارعات يقدمن بطاقات السحب المدفوعة مسبقاً التي يشترون بها مدخلاتهن.
©IFAD/David Paqui

يعمل الصندوق مع المزارعين في كينيا لمساعدتهم على 
التعامل مع فترات الجفاف الممتدة، وفي الوقت نفسه زيادة 

إنتاجهم وبناء قدرتهم على التكيف مع تغيُّر المناخ. ويؤثر 
الجفاف على بلدان منطقة القرن الأفريقي، ودخل عامه 

الثالث في عام 2017. وأعلنت كينيا في فبراير/شباط أنه 
كارثة وطنية. 

الغذائي  الأمن  وتعزيز  المزارعين  دخل  زيادة  إلى  وسعياً 
المقاومة  الزراعية  العيش  سُبل  نافذة  تهدف  الوطني، 

كينيا  في  الحبوب  تعزيز  برنامج  إطار  في  المناخ  لتغيُّر 
الذرة  مثل  الأساسية،  الحبوب  إنتاج  عجلة  دفع  إلى 

هذا  ويُمثِّل  والبقول.  والدُخن،  الرفيعة،  والذرة  الصفراء، 
وحكومة  الأوروبي  والاتحاد  الصندوق  بين  شراكة  التدخل 

المشاركة.  المالية  والمؤسسات  كينيا 
الإلكترونية.  القسائم  نظام  البرنامج  ويستخدم 

سحب  بطاقات  المشاركين  للمزارعين  ذلك  ر  ويوفِّ
خلال  البرنامج  من  جزئياً  د  تسُدَّ مسبقاً  مدفوعة 
مجموعة  على  للحصول  الأولى،  الثلاث  السنوات 

من  لهم  خصيصاً  المصممة  الزراعية  المدخلات  من 

هذه  وتشمل  الزراعيين.  التجار  من  معيَّنة  مجموعة 
مرحلة  في  اللازمة  والمعدات  والأسمدة  البذور  المجموعة 
البرنامج  ويصل  التخزين.  أكياس  مثل  الحصاد،  بعد  ما 
بصفة خاصة  ويركز  منتج،   58 000 من  أكثر  إلى  حالياً 

على  التدريب  لهم  ر  ويوفِّ والشباب،  النساء  على 
بعد  ما  مرحلة  في  والإدارة  الزراعية،  التكنولوجيات 

المالية.  الأمية  ومحو  الحصاد، 
كيروي  جوان  الشابة  المزارعة  استطاعت  لقد 

تقريباً  الضعف  بمقدار  الذرة  من  محصولها  زيادة 
جلسات  وحضورها  البرنامج  إلى  انضمامها  بعد 

بطاقة  وباستخدام  المالية.  الأمية  لمحو  وفصولاً  تدريبية 
اشترت  المصرف،  أصدرها  التي  الإلكترونية  القسائم 

المباعدة  كيفية  أيضاً  وتعلمت  وأسمدة،  نة  محسَّ بذوراً 
على  حقولها  من  الضارة  الحشائش  واقتلاع  النباتات  بين 

أقصر.  فترات 
كسبته،  الذي  بالدخل  الكثير  "فعلت  كيروي  وتقول 

الديون". حِلٍ من كل  وأنا الآن في 

قصة من الميدان
للمزارعين زراعية  تجارية  أعمالاً  تبني  الأوروبي وكينيا  الاتاد  الصندوق مع  شراكة 
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المعالم البارزة في إدارة الحافظة

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً برنامج جاريا

جديد 
بالشراكة مع 19 حكومة متلقية في الإقليم في نهاية 

للفرص عام 2017
الاستراتيجية 

القطرية المستندة 
إلى النتائج في 

الجمهورية 
الدومينيكية  برامج ومشروعات 

جديدة 

33 
 ً بلدا

المصروفات السنوية 
نح  من القروض ومِ
إطار القدرة على 

تحمل الديون

بوليفيا، والجمهورية الدومينيكية، وغرينادا، والمكسيك؛ 
وتمويل إضافي لمشروع جارٍ في باراغواي

ُسريين في بوليفيا  حوالي 000 29 مزارع من المزارعين الأ
يبنون قدرتهم على الصمود في وجه تغيُّر المناخ. 

ويستفيد برنامج الإدماج الاقتصادي للأسر والمجتمعات 
الريفية في أراضي دولة بوليفيا المتعددة القوميات من 

الحضور الراسخ للصندوق في البلد.

أنتيغوا وبربودا 
الأرجنتين - 3
جزر البهاما 

بربادوس
بليز

دولة بوليفيا المتعددة 
القوميات - 2

البرازيل - 6
شيلي

كولومبيا - 1
كوستاريكا 

كوبا - 1
دومينيكا

الجمهورية الدومينيكية - 1
إكوادور - 4

السلفادور - 1
غرينادا - 1

غواتيمالا - 1

غيانا - 1
هايتي - 1

هندوراس - 2
جامايكا 

المكسيك - 2
نيكاراغوا - 2

بنما 
باراغواي - 1

بيرو - 2

سانت كيتس 
ونيفيس 

سانت لوسيا 
سانت فنسنت وجزر 

غرينادين 
سورينام

ترينيداد وتوباغو
أوروغواي - 1

جمهورية فنزويلا 
البوليفارية - 1

نح جارية  بلدان لديها مِ
التأقلم لصالح زراعة مقدَّمة من برنامج 

أصحاب الحيازات الصغيرة

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2017

ن معدل صرف  تحسَّ
الأموال من 

30% من الأموال 
الملتزم بها (نهاية 2016) 

إلى %70
(بحلول أكتوبر/تشرين 

الأول 2017) 

تراجعت الخسائر 
المرتبطة بالمناخ في 

المحاصيل (الكروم، والخوخ، 
والبطاطس، واللوبياء) 

بما متوسطه 

%20

منذ بداية العمل في عام 2014:

61.4
مليون

دولار أمريكي 

69.7
مليون

دولار أمريكي 

56.4
مليون

دولار أمريكي 

66.7
مليون

79.6دولار أمريكي 
مليون

دولار أمريكي 

المبالغ بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

600.6 مليون 
دولار أمريكي 

82.7 مليون 
دولار أمريكي 

أضواء على النتائج: بوليفيا
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أمريكا اللاتينية والكاريبي



 الاستثمار في البشر والقدرة 
 على الصمود في وجه التغيُّر المناخ 

في بوليفيا
يبني زهاء 000 29 أسرة زراعية في بوليفيا قدرتها 

رة الناشئة  على الصمود في وجه التأثيرات المدُمِّ
عن تغيُّر المناخ بدعم من برنامج ممول من الصندوق. 
ومنذ بداية العمل في هذا البرنامج في عام 2014، 
تراجعت الخسائر المرتبطة بالمناخ في محاصيل مثل 
الكروم، والخوخ، والبطاطس، ,واللوبياء، بما متوسطه 

20 في المائة.
ويعُزز برنامج الإدماج الاقتصادي للأسر والمجتمعات 

الريفية في أراضي دولة بوليفيا المتعددة القوميات 
قدرات السكان الريفيين ومنظماتهم وحكمهم 
المحلي. ويشمل تمويل التدخلات مِنحة من برنامج 
الصندوق للتأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات 
ه التمويل المتعلق بالمناخ إلى  الصغيرة الذي يوجِّ

صغار المزارعين. وتتأثر المناطق الريفية في بوليفيا 
تأثراً كبيراً بتغيُّر المناخ، لا سيما ندرة المياه والكوارث 

الطبيعية التي تزداد شدة. 
54 خريطة للمخاطر  ل البرنامج وضع  وموَّ

16 بلدية في جميع أنحاء منطقة  المناخية، وساعد 
الأمازون والمرتفعات على دمج إدارة المخاطر والتكيُّف 

مع تغيُّر المناخ في تخطيط الأراضي. وحصل أكثر 
من 000 6 شخص على تدريب تمويلي من خلال 

500 جماعة ادخار  البرنامج، وأنشئ أكثر من 
الصغيرة. الحيازات  لأصحاب 

الريفيين  السكان  أيضاً  البرنامج   ويدعم 
ر فرصاً  إقامة مشروعات مجتمعية توفِّ في 

 اقتصادية خارج قطاع الزراعة. ويشارك ما يقرب 
من 400 13 شخص تمثل النساء 56 في المائة 

منهم، في أنشطة تشمل إنتاج الخبز، والخمور، 
فة، واللحوم، والأشغال  والجبن، والفواكه المجفَّ

المحلية. والخدمات  والسياحة،  اليدوية، 
ويستفيد البرنامج من الحضور الراسخ للصندوق 

نت معدلات صرف الأموال من 30 في  في البلد، وتحسَّ
المائة من الأموال الملتزم بها في نهاية عام 2016 إلى 

70 في المائة بحلول أكتوبر/تشرين الأول 2017.

والسلام  العيش  بناء سُبل كسب  إعادة 
كولومبيا من  الريفية  المناطق  في 
تتجه الأسر الريفية المنتمية إلى الشعوب 

الأصلية والمنحدرة من أصل أفريقي وتعولها المرأة 
وحدها نحو زيادة دخلها والمساهمة في مجتمعاتها 

المحلية عن طريق المشاركة في مشروع يدعمه 
الصندوق في كولومبيا. وفي الوقت الذي يسعى 

فيه البلد نحو إعادة البناء بعد 50 عاماً من النزاعات 
الأهلية، بات من الحيوي تحسين حياة الفئات التي 

ظلت على مر التاريخ تعاني التهميش والحرمان في 
الريفية. المناطق 

ويشارك ما يقرب من 000 13 من الأسر التي 
تعاني الفقر المدقع في أنشطة إدرار الدخل التي 

الريفية:  الفردية  المبادرات  بناء قدرات  برنامج  يدعمها 
57 في المائة من هذه  الثقة والفرص، وتعول المرأة 
الأسر، وهو ما يعد في العادة مؤشراً على الفقر 

والهشاشة.
المحلية لنساء الشعوب  الرابطات  وتشارك 

الأصلية والجماعات المنحدرة من أصل أفريقي في 
مجموعة من أنشطة إدرار الدخل والمصالحة في 

مرحلة ما بعد النزاع، بما يشمل خدمات السياحة 
الزراعية،  الأغذية  والحياكة، ومشروعات  الإيكولوجية، 

وإعادة الإعمار البيئي، وإعادة التشجير. وفي إطار 
إسهام كبير نحو الانتعاش في مرحلة ما بعد 

النزاع، يجري إحلال محاصيل الأغذية محل المحاصيل 
الشرعية.  غير 

وبالنظر إلى أن المشاركة في البرنامج تزيد ثقة 
المرأة ومهاراتها، تخوض المرأة مجالات كانت تعتبر من 
قبل حكراً على الرجال، بما فيها تربية الماشية. وتزاول 

حالياً مجموعة من النساء في محافظة كوكا 
باسيفيكو في الأنحاء الجنوبية الغربية من البلد 

تربية الماشية وتسمينها لإنتاج اللحوم، وهو مشروع 
يدر أرباحاً كبيرة. 

الحكومية، يستخدم  السياسة  مع  وتماشياً 
على  للتغلب  شاملة  استراتيجية  البرنامج 

النساء في جميع  وإدراج  التمييزية  الممارسات 
تقديم حوافز لتشجيع  الأنشطة. ويجري أيضاً 

السكانية المستهدفة  الفئات  داخل  المرأة  مشاركة 
الأخرى، بما يشمل الشباب وضحايا النزاع المسلح. 

500 12 أسرة  ويهدف البرنامج إلى الوصول إلى 
نساء.  تعولها  ريفية ضعيفة 

مع  يتكيفون  والكاكاو  البن  مزارعو 
نيكاراغوا  في  المناخ  تغيُّر 

الكاكاو  إنتاج  تزاول  التي  الزراعية  الأسر  تزيد 
بالأسواق،  وتتصل  إنتاجيتها،  نيكاراغوا  في  والبن 

المناخ  تغيُّر  وجه  الصمود في  قدرتها على  وتعُزز 
والأسواق  المناخ  تغيُّر  التكيُّف مع  بدعم من مشروع 

بلد  أفقر  ونيكاراغوا هي  الصندوق.  يموله  الذي 
للأعاصير  بشدة  وتتعرض  الوسطى،  أمريكا  في 

الأرضية.  والانهيارات  الجفاف  وموجات  والفيضانات 
في  رئيسياً  دوراً  والبن  الكاكاو  وتؤدي سلاسل قيمة 

للبلد. الريفي  الاقتصاد 
ويشارك 000 40 من صغار المنتجين الريفيين في 

المشروع الذي يمثل علاقة تعاون وثيقة بين الصندوق 
ووزارة الاقتصاد الأسري والمجتمعات المحلية والتعاونيات 

ر المشروع مساعدة تقنية متخصصة  والرابطات. ويوفِّ
ومعدات من أجل تحسين إنتاجية التعاونيات 

ومنظمات القواعد الشعبية الأخرى في المرتفعات 
الشمالية وعلى طول ساحل البحر الكاريبي. وبدأ 
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المعالم البارزة في إدارة الحافظة

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً برنامج جاريا

جديد 
بالشراكة مع 20 حكومة متلقية في الإقليم في نهاية 

للفرص عام 2017
الاستراتيجية 

القطرية 
المستندة إلى 

النتائج في 
أوزبكستان برامج ومشروعات 

جديدة 

24 
ً وغزة  بلدا

والضفة الغربية 

المصروفات السنوية 
نح  من القروض ومِ
إطار القدرة على 

تحمل الديون

في أذربيجان، ومصر، والعراق، والأردن، ولبنان، والجبل الأسود، 
والسودان، وطاجيكستان، وتركيا، وأوزبكستان؛ وتمويل 

إضافي لمشروعات جارية في إريتريا، والأردن، ولبنان

ً كنتيجة  ً كبيرا سجلت معدلات الفقر تراجعا
ز  لعشر سنوات من العمل في السودان. وركّ
برنامج إدارة الموارد في غرب السودان على إدارة 
الموارد الطبيعية، وإمدادات المياه، والائتمان 

الأصغر وتمكين المرأة.

ألبانيا
الجزائر

أرمينيا - 1
أذربيجان - 1

البوسنة 
والهرسك - 2

جيبوتي - 2
مصر - 3

إريتريا - 2 

جورجيا - 1
العراق 

الأردن - 2
قيرغيزستان - 2

لبنان - 1
الجبل الأسود - 1

المغرب - 4
جمهورية مولدوفا - 2

الصومال 

السودان - 4
العربية  الجمهورية 

السورية - 1
طاجيكستان - 2

تونس - 3
تركيا - 2

أوزبكستان - 2
اليمن - 4

نح جارية  بلدان لديها مِ
التأقلم لصالح زراعة مقدَّمة من برنامج 

أصحاب الحيازات الصغيرة

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2017

انخفضت نسبة 
الفقراء المدقعين 
في المنطقة من 

17% إلى 

%1.3

انخفضت نسبة 
الفقراء من 

68.4% إلى 

%27.5

منذ عام 2006 حتى عام 2016:

85.8
مليون

77.8دولار أمريكي 
مليون

دولار أمريكي 

76.4
مليون

دولار أمريكي 

76.2
مليون

دولار أمريكي 

105.4
مليون

دولار أمريكي 

المبالغ بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

913.2 مليون 
دولار أمريكي 

266.1 مليون 
دولار أمريكي 

أضواء على النتائج: السودان




العمل في المشروع في عام 2013 وازدادت المحاصيل 
منذ ذلك الحين بما متوسطه 20 في المائة.

8 ملايين  ويشمل تمويل المشروع مِنحة بمبلغ 
للتأقلم  الصندوق  برنامج  أمريكي من  دولار 

الذي  الحيازات الصغيرة  زراعة أصحاب  لصالح 
المزارعين أصحاب  إلى  بالمناخ  المتعلق  التمويل  يوجه 
من  دعماً  أيضاً  المشروع  ويتلقى  الصغيرة.  الحيازات 

الوطني  المعهد  فيها  بما  مؤسسات متخصصة، 
والحماية  الصحة  ومعهد  الزراعية،  للتكنولوجيا 

ل  المدارية. ويموِّ للزراعة  الدولي  والمركز  الزراعية، 

الوسطى  لأمريكا  الاقتصادي  التكامل  مصرف 
ومراكز  التجهيز  محطات  مثل  الأساسية،  البنية 

فترات  ضت  التي خفَّ الريفية  والطرق  التخزين، 
النائية.  المحلية  المجتمعات  في  وتكاليفه  السفر 

الأسواق  إلى  الوصول  تعزيز  إلى  المشروع  ويهدف 
المنتجين  رابطات  بين  الشراكات  دعم  طريق  عن 

الشركات  هذه  ر  وتوفِّ الداعمة".  و"الشركات 
الدولية  بالأسواق  مرتبطة  مستقرة  تجارية  قنوات 

شبكات  يشمل  بما  وأوروبا،  المتحدة  الولايات  في 
العادلة. التجارة 

روبرتو مارتينيز، أحد شباب قيادات الشبكة الوطنية للشباب التي يدعمها الصندوق
©IFAD/Salvador Santiesteban

د شبكة شبابية وطنية يدعمها الصندوق لصالح   تُمهِّ
000 3 شاب في السلفادور الطريق نحو التمكين السياسي 

والاقتصادي. وتعُزز الجمعية الوطنية لشباب الريف في 
السلفادور المعروفة حالياً باسم AREJURES جدول أعمال 

وطني للمشاركة الديمقراطية والفرص الاقتصادية 
للشباب من الجنسين عن طريق توفير فرص للشراكات 

والتدريب وريادة الأعمال. 
على  الشبكات  تلك  من  شبكة   13 وجود  ومع 

الجمعية  تُمسك  البلد،  أنحاء  كل  في  الدوائر  مستوى 
الدولة  هذه  في  الشباب  شبكة  قيادة  بزمام  الوطنية 

من  المائة  في   60 النساء  وتُمثل  بالسكان.  المكتظة 
لشباب  الوطني  المجلس  لجنة  وتشمل  أعضائها، 

الصندوق  ل  وموَّ السلفادور.  في  الأصلية  الشعوب 
حالياً. عملياتها  ويدعم  الشبكة  إنشاء 

بلد  في  الريف،  لشباب  الوطنية  الجمعية  وترُكز 
توفير مقومات  على  المساواة،  انعدام  فيه  يلاحظ 

والوطنية،  المجتمعية،  المستويات  على  لأعضائها  التمكين 

الرابطات  في  الشباب  دمج  إلى  الجمعية  وتدعو  والدولية. 
الريف  لشباب  تمثيلاً  وحققت  البلديات،  ودوائر  المجتمعية 

في عدة لجان وطنية. ومثَّل الأعضاء هذه الجمعية في 
الدائم  المتحدة  الأمم  فيها منتدى  بما  دولية،  حلقات عمل 

نيويورك. في  الأصلية  الشعوب  بقضايا  المعني 
وتولى روبرتو مارتينيز، وهو أحد شباب رواد الأعمال، 

رئاسة الجمعية الوطنية لشباب الريف حتى أواخر عام 
2017. وشهد بنفسه الطريقة التي يمكن بها للشباب 

دفع التنمية. وقال "لا نفكر فقط في أنفسنا، ولكننا 
نفكر في كيفية تنظيم أنفسنا من أجل تحقيق هدف 

مشترك. تلك هي الأشياء التي تغيُّر حياتنا شيئاً فشيئاً".
في  الريف  لشباب  الوطنية  الجمعية  وكانت 

الإقليم،  في  أخرى  لبلدان  إلهام  مصدر  أيضاً  السلفادور 
أمريكا  تكامل  منظومة  مع  حالياً  الصندوق  ويعمل 
في  الريفيين  الشباب  أعمال  جدول  لدعم  الوسطى 

أخرى. بلدان  سبعة 

قصة من الميدان
السلفادور في  الشباب  شبابية تشد  شبكة 

12
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ً كنتيجة  ً كبيرا سجلت معدلات الفقر تراجعا
ز  لعشر سنوات من العمل في السودان. وركّ
برنامج إدارة الموارد في غرب السودان على إدارة 
الموارد الطبيعية، وإمدادات المياه، والائتمان 

الأصغر وتمكين المرأة.
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عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا



يحسنون  قيرغيزستان  في  المزارعون 
وإنتاجيتها  الحيوانية  الثروة  صحة 

الحيواني في  الإنتاج  مزارع  يسعى أصحاب 
الساحلي،  غير  الجبلي  البلد  ذلك  قيرغيزستان، 
عن  وإنتاجيتهم  معيشتهم  ظروف  تحسين  إلى 

الصندوق  الممولة من  البرامج  في  المشاركة  طريق 
ل  وتشُكِّ والأسواق.  الحيوانية  الثروة  على  تركز  التي 

البلد،  يقرب من نصف مجموع مساحة  ما  المراعي 
الاقتصاد  في  رئيسياً  دوراً  الحيواني  الإنتاج  ويؤدي 

والثقافة. والمجتمع 
وبدأت المرحلة الأولى من برنامج تنمية الثروة 
2013 في منطقتي  الحيوانية والأسواق في عام 

إسيك - كول ونارين، ومقاطعة توغوز - تورو من 
إقليم جلال آباد. ويهدف البرنامج إلى الحد من الفقر 

نت سبل  زيادة الإنتاجية الحيوانية. وتحسَّ عن طريق 
الوصول إلى المراعي وباتت أكثر إنتاجية، وأنُتجت 

الثروة الحيوانية المجتمعية.  أعلاف تكميلية من أجل 
000 123 شخص على خدمات. وحصل أكثر من 

الحيوانية وصحة  الصحة  البرنامج  ن  وحسَّ
الإنسان وخفض معدلات نفوق الحيوانات. وتراجعت 
حالات الإصابة بالحمى المالطية بين البشر من أكثر 

من 400 4 حالة قبل بداية العمل إلى 924 حالة في 
2016. وانخفضت معدلات نفوق الأغنام والماعز  عام 
86 في المائة وبنسبة بلغت  بسبب الأمراض بنسبة 

99 في المائة بين الأبقار.
وتغُطي المرحلة الثانية من البرنامج مساحة 

أوسع وتشمل تدخلات لدمج التكيُّف مع تغيُّر المناخ 
في إدارة المراعي المجتمعية. ويسعى البرنامج أيضاً 

إلى إنشاء خدمات بيطرية خاصة يمكن الوصول 
إليها بسهولة وذلك من خلال تدريب الأخصائيين 

البيطريين المجتمعيين. وكشف استعراض أجُري في 
منتصف المدة عن أن عدد الأبقار والأغنام والماعز 

المملوكة قد ازداد بنسبة بلغت 74 في المائة من حيث 
وحدات الثروة الحيوانية. 

وكان لمرحلتي البرنامج تأثير كبير أيضاً على 
السياسة الحكومية المتعلقة بحقوق استخدام 
مراعي الدولة. وتناصر السياسة حالياً الفقراء 

وتكفل وصول جميع أصحاب الثروة الحيوانية إلى 
المراعي، وتهدف إلى تحقيق الاستخدام المستدام 

للموارد الطبيعية، وتنطبق على النساء والرجال على 
قدم المساواة.

المال  المغرب يكسبن  النساء في جبال 
والأغنام والتفاح  الزيتون  من 

ترتفع معدلات الفقر في جبال المغرب، وتكافح 
النساء بصفة خاصة من أجل تحسين دخلهنّ 

وتعليمهن وحياتهن اليومية. ووصل أحد المشروعات 
التي يدعمها الصندوق والذي بدأ تنفيذه في عام 
ر لهن مقومات  2012 إلى زهاء 000 11 امرأة، ويوفِّ

التمكين من أجل كسب المال وإدارته - وهي خطوة 
هائلة في هذا السياق التقليدي. 

الزراعية  القيمة  ويعُزز مشروع تنمية سلاسل 
في المنطقة الجبلية في ولاية الحوز سلاسل قيمة 
ن صغار المزارعين من  الزيتون والتفاح والأغنام ويُمكِّ

بالأسواق. الارتباط 
وبدأ كثير من النساء عن طريق الحصول على قرض 
صغير لشراء رأسين من الأغنام. وعملت النساء معاً 
لإنشاء أعمالهن التجارية وبيع الحيوانات في موسم 

عيد الأضحى، واستخدام أصوافها لصنع سجاد 
البربر الذي يباع في مراكش. وعزَّزت مبادرة "رأسين من 

الغنم" دخل الأسرة بنسبة وصلت إلى 60 في المائة.
وازداد إنتاج الزيتون والتفاح، كما ازداد بصفة 

خاصة إنتاج الأغنام. وبلغ عدد رؤوس القطيع 50 رأساً 
ع المشروع  في عام 2012 ويزيد حالياً على 700. ويشُجِّ

أيضاً النساء على المشاركة في سلاسل القيمة 
حيث تضاف فيها القيمة إلى المنتجات. ويجري إنتاج 
زيت الزيتون العالي القيمة وازدهرت مبيعاته. ويجري 
تطوير منتجات مضافة القيمة بما يشمل الصابون 
الرخو من زيت الزيتون، والزيتون المعلَّب، وخل التفاح.

نت المرأة من خلال أنشطتها خارج الأسرة  وتمكَّ
واشتراكها في عضوية الرابطات من بناء شبكات 
خارج منطقتها الأصلية، وزيادة استقلالها وحرية 

انتقالها. وعزَّز المشروع أيضاً صوت المرأة في المجتمع 
المحلي وأثر تأثيراً إيجابياً على معدلات التحاق الفتيات 

بالمدارس الابتدائية.

أراضيها  تمي  المحلية  المجتمعات 
تركيا في  الدخل  وتزيد  وغاباتها 

في  الضعيفة  المرتفعات  تشارك مجتمعات 
الأنحاء الشرقية من تركيا في مشروع إعادة إحياء 

مستجمع نهر مورات الذي يدعمه الصندوق من 
أجل وقف مسار تدهور قاعدة الموارد الطبيعية، 

وتعزيز سُبل كسب العيش. وعلى الرغم من النمو 
البلد  الكبير للفقر في  والتراجع  القوي  الاقتصادي 
الفائتين، تخلَّفت كثير من مناطق  العقدين  خلال 
الجبال والمرتفعات عن الركب وباتت أكثر تهميشاً. 
ن الغطاء  ويحد المشروع من تآكل التربة ويحُسِّ

النباتي في مناطق الجبال المحيطة بحوض النهر. 
وأنشئت المدرجات والأقفاص السلكية والجدران 

الحجرية في أكثر من 000 13 هكتار. وغرست الأشجار 
في 900 2 هكتار، بما فيها أشجار الصنوبر والأرَز على 

المنحدرات الشديدة، وزرعت أشجار اللوز وغيرها من 
الأشجار المثمرة في أراضي القرى.

ويركز المشروع أيضاً على تعزيز سُبل كسب 
إلى تحسين  العيش في المناطق الريفية. وسعياً 

المروية  النباتية  تزُرع الأعلاف  الإنتاجية الحيوانية، 
ويجري إصلاح الحظائر لوقاية الحيوانات من قسوة 

أجواء الشتاء. وأدّى ذلك إلى تخفيض حالات الإصابة 
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بلغت  بنسبة  الحيوانات  لدى  التنفسية  بالأمراض 
 10 50 في المائة، وازدادت الإنتاجية الحيوانية بنسبة 

في المائة. ويزرع المشاركون بساتين الجوز والتفاح 
المشروع  والمشمش، ويستخدم  والكرز  والكمثرى 

إنتاج الخضروات. الزجاجية في  الصوبات 
الموارد  استهلاك  من  الحد  وعند تحديد طرق 

وضع  الغابية،  الموائل  على  والحفاظ  الطبيعية 
رأس  على  المنازل  عزل  المحلي  المجتمع  أعضاء 

أسرة،   1 400 لنحو  ذلك  توفير  وجرى  أولوياتهم. 
لتوفير  الغابات  استخدام  تقليص  على  وعلاوة 

بمقدار  المنازل  تدفئة  تكاليف  انخفضت  الوقود، 
ألواح  أسرة على   2 400 أكثر من  النصف. وحصل 

وأدّى  المياه،  لتسخين  الشمسية  الطاقة  توليد 
تراوحت  بنسبة  الطاقة  فواتير  تخفيض  إلى  ذلك 

المائة. 25 و30 في  بين 

عبله محمد سفاين، واحدة من القيادات المجتمعية في الدبيبات في غرب كردفان.
©IFAD

تراجعت معدلات الفقر تراجعاً كبيراً بفضل برنامج 
مدته عشر سنوات دعم الصندوق تنفيذه في السودان. 

وركز برنامج إدارة الموارد في غرب السودان على إدارة الموارد 
الطبيعية، وإمدادات المياه، والائتمان الأصغر، وتمكين المرأة. 

 وانخفضت نسبة الفقراء المدقعين في المنطقة من
 17 في المائة إلى 1.3 في المائة خلال الفترة من عام 2006 

حتى عام 2016، وتراجعت نسبة الفقراء من 68.4 في المائة 
إلى 27.5 في المائة.

الطبيعية  للموارد  التشاركية  الإدارة  واستُخدمت 
حول  المختلفة  الاجتماعية  الفئات  تجميع  أجل  من 

 4 470 من  يقرب  ما  حدود  وعُيِّنت  المشتركة.  المشاكل 
الخدمات  ووفرت  الماشية  تنقل  طرق  من  كيلومتراً 

التحديات  على  التغلب  في  ساهم  ما  وهو  البيطرية، 
سواء.  حد  على  والمزارعون  الرعاة  يواجهها  كان  التي 

نصف  من  لأكثر  فيها  ر  يتيسَّ يكن  لم  منطقة  وفي 
المأمونة،  الشرب  مياه  على  الحصول  قبل  من  السكان 

وتم  دائماً.  أثراً  المياه  إمدادات  تحسين  استثمارات  حققت 
كثيراً  وتقلصت  أسرة،   9 000 لنحو  الشرب  مياه  توصيل 

جمع  في  والأطفال  المرأة  تقضيها  كانت  التي  الفترات 
الصحة.  نت  وتحسَّ المياه، 

التنمية  في  رائد  بدور  حالياً  النساء  وتضطلع 
بالفعل  تشُرف  سفاين  محمد  عبلة  وكانت  المجتمعية. 

وقع  عندما  النسائية  الادخار  جماعات  من  سبع  على 
القروية  التنمية  للجنة  رئيسة  لتكون  عليها  الاختيار 

تدريب  على  وحصلت  كردفان.  غرب  في  الدبيبات  في 
في  مسيرتها  وواصلت  القيادية،  مهاراتها  لتنمية 

خطاها.  على  السير  على  الأخريات  النساء  تشجيع 
التحدث  في  الكبيرة  بالثقة  "أشعر  سفاين  وقالت 

في  والمساعدة  مجتمعي  مساعدة  أجل  من  الناس  إلى 
الفقراء". دعم 

وائتمان  ادخار  000 2 جماعة  يقرب من  ما  وأنشئ 
في  برنامج متخصص  ووصل  أسرة.   30 000 تخدم 

الزراعي  البنك  مع  بالشراكة  الأصغر،  التمويل 
قدرها  بحافظة  أسرة   18 500 من  أكثر  إلى  السوداني، 

أمريكي. دولار  مليون   2.5

قصة من الميدان
السودان في  الريفية  المجتمعات  في  التغيير  بزمام  المرأة تمسك 
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المعالم البارزة في إدارة الحافظة

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً جاريا

بالشراكة مع 21 حكومة متلقية في الإقليم في نهاية 
عام 2017

برامج ومشروعات 
جديدة 

24 
 ً بلدا

المصروفات السنوية 
نح  من القروض ومِ
إطار القدرة على 

تحمل الديون

في بوركينا فاسو، وكوت ديفوار، ونيجيريا؛ وتمويل إضافي لمشروعات 
جارية في الكاميرون، وغانا، والسنغال

ن المزارعين  كِّ ُسرية يمُ برنامج تنمية الزراعة الأ
من زيادة الإنتاج والتكيُّف مع تغيُّر المناخ. 

ويهدف البرنامج إلى استعادة البيئات 
الطبيعية المتدهورة ومستجمعات المياه في 

البيئة القاسية والقاحلة.

بنن - 2
بوركينا فاسو - 1

كابو فيردي - 1
الكاميرون - 1

أفريقيا  جمهورية 
الوسطى 
تشاد - 1

الكونغو - 2

كوت ديفوار - 2
الكونغو  جمهورية 

الديمقراطية - 3
غينيا الاستوائية

غابون 
غامبيا - 1

غانا - 2
غينيا - 1

غينيا بيساو - 1
ليبريا - 1
مالي - 3

موريتانيا - 2
النيجر - 3

نيجيريا - 2
سان تومي 

وبرينسيبي - 1

السنغال - 2
سيراليون - 2

توغو - 1

نح جارية  بلدان لديها مِ
التأقلم لصالح زراعة مقدَّمة من برنامج 

أصحاب الحيازات الصغيرة

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2017

بناء أو إصلاح 
حوالي

400 كم
من الطرق، وبالتالي 

بل  تحسين سُ
الوصول إلى 

الأسواق وتخفيض 
تكاليف النقل

21 000
هكتار 
تحت التجدد 

الطبيعي 
بمساعدة الإنسان 

أكثر من 000 4
هكتار 

من الأراضي تم 
استعادتها

منذ عام 2015:

125.0
مليون

دولار أمريكي 

129.4
مليون

دولار أمريكي 
123.1
مليون

دولار أمريكي 
116.9
مليون

دولار أمريكي 

132.8
مليون

دولار أمريكي 

المبالغ بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

1.2 مليار 
دولار أمريكي 

190.3 مليون 
دولار أمريكي 

أضواء على النتائج: النيجر




عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

أفريقيا الغربية والوسطى



بالتعاون  المياه  وإدارة  الأراضي  استعادة 
النيجر الأسريين في  المزارعين  مع 

يشارك المزارعون الأسُريون في النيجر في برنامج 
يدعمه الصندوق لدعمهم في زيادة إنتاجهم 

والتكيُّف في الوقت نفسه مع تغيُّر المناخ. ويركز 
برنامج تنمية الزراعة الأسرية في البيئة القاسية 

التي تتميَّز بالجفاف والحرارة وقلة الأمطار، على 
استعادة البيئات الطبيعية المتدهورة ومستجمعات 

المياه في المناطق الجنوبية من مارادي وتاهوا وزيندر. 
ن ذلك خصوبة التربة وتنقية المياه، وتجديد  ويحُسِّ

إمدادات المياه الجوفية. وهذه كلها قضايا حاسمة 
للسكان الريفيين الذي يعتمدون اعتماداً كبيراً على 

ل أكثر من 80 في المائة من  الزراعة في بلد يشُكِّ
مساحة أراضيه جزءاً من الصحراء الكبرى. 

2015، تم استصلاح  ومنذ بداية العمل في عام 
 أكثر من 000 4 هكتار من الأراضي، وتنفذ في 
000 21 هكتار عمليات تجدد طبيعي للغطاء 

إلى تحسين إدارة  النباتي بمساعدة الإنسان. وسعياً 
البرنامج  أنشأ  المياه السطحية والجوفية،  موارد 

150 هيكلاً لجمع المياه، بما فيها القناطر والسدود 
إلى ذلك، تستطيع  والبرك. وبالإضافة  الصغيرة 

100 رابطة من رابطات المزارعين  حالياً حوالي 
رت مشروعات متناهية  التمويل، وطوَّ الحصول على 

والسدود  بالتنقيط  الري  الصغر تستثمر في 
البذور  البرنامج  ر  البرنامج. ويوفِّ الصغيرة بدعم من 

التقنية  إلى جانب الخدمات  للمنتجين  والمدخلات 
مناخياً. الذكية  الزراعة  وتقنيات 

الاقتصادية  للتنمية  مناطق  تسع  تحديد  ويجري 
المنتجات.  لجمع  ومراكز  للأسواق  بمرافق  دة  مزوَّ

أو  الطرق  من  كيلومتر   400 حوالي  تشييد  ويجري 
الأسواق  إلى  المزارعين  وصول  لتحسين  إصلاحها 

مشاركة  المتوقع  ومن  النقل.  تكاليف  وتخفيض 
الأسر  بما فيها  الأنشطة،  أسرة في   290 000 نحو 

من  والمحرومة  المناخية  للصدمات  بشدة  المعرَّضة 
الغذائي. الأمن 

يوفِّر  رزقاً  يكسبون  والشباب  النساء 
الريفية  المناطق  في  أفضل  حياة  لهم 

موريتانيا من 
يعمل السكان من النساء والشباب في المناطق 
الريفية من موريتانيا من أجل زيادة دخلهم وبناء 

مهاراتهم عن طريق المشاركة في مشروع الحد من 
الفقر في جنوب أفتوت وكاراكورو - المرحلة الثانية، 
الذي يدعمه الصندوق. وبدأ العمل في المشروع في 
عام 2011، وتشُكل النساء والفئات الشبابية التي 

تتراوح أعمارها بين 15 و24 عاماً أكثر من 50 في المائة 
من المشاركين في المشروع. 

التقارير مؤخراً  التي كشفت عنها  النتائج  وتبين 
90 مشروعاً من المشروعات المتناهية  أن ما يقرب من 

 الصغر المدرة للدخل تعود بفوائد على أكثر من 
500 1 امرأة و000 1 شاب. وتشمل بعض الأنشطة 

الغابية،  المنتجات  التسويق، وجمع  البستنة لأغراض 
تدريباً  المشاركون  ويتلقى  الصغيرة.  الحيوانات  وتربية 
زيادة جودة ونوعية السلع  ومدخلات لتمكينهم من 

بإنتاجها.  يقومون  التي 
تنمية  من  النساء  على تمكين  المشروع  ويركّز 

زيادة قدرتهن  إلى  أدّى  التجارية، وهو ما  مهاراتهن 
وعزَّزت  السوق.  والتفاوض مع تجار  المنافسة  على 
وتتقلد  الأسرة،  خارج  وتأثيرها  أيضاً صوتها  المرأة 
أدوار صنع القرار في  40 في المائة من  حالياً نحو 

للحبوب  مصارف  وأنشئت  المنتجين.  منظمات 
وبيعها  منتجاتهم  تخزين  من  المزارعين  لتمكين 

مناسبة. الأسعار  تكون  عندما 
وأدّت التحسينات في الحصول على مياه الشرب 

التي يدعمها المشروع إلى إحداث فرق كبير في 
ر ذلك لهن ما  الحياة اليومية للنساء والفتيات، ووفَّ
متوسطه خمس ساعات يومياً وأتاح لهنّ الوقت 

والطاقة للتعليم وأنشطة كسب المال والمشاركة 
في المجتمع المحلي. 

واستثمر المشروع أيضاً في طيف واسع من 
الأنشطة التعليمية، بما فيها محو الأمية، والتوعية 

بالمساواة بين الجنسين، وتوزيع العمالة، والصرف 
الصحي، والمواطنة.

الشباب  حياة  يغيران  والائتمان  التدريب 
مالي في  الريفيين 

يشُارك الشباب من الجنسين في المناطق الريفية من 
مالي في مشروع يموله الصندوق ويركز تحديداً على 

احتياجات هؤلاء الشباب. وبدأ العمل في مشروع 
التدريب المهني لشباب الريف ودعم العمالة وريادة 
FIER( في منطقتي  الأعمال )المعروف أيضاً باسم 

2013، وسيجري  كوليكورو وسيكاسو في عام 
البلد بأكمله. ويهدف المشروع  توسيعه كي يغُطي 

إلى تمكين الشباب من كسب العيش اللائق في 
الزراعية. الزراعة والأعمال  قطاعي 

وبدأ المشاركون الشباب بستة أشهر من التدريب 
الأساسي وتعلم مختلف خيارات العمل في 

منطقتهم. ويمكن بعد ذلك لمن تقل أعمارهم عن 
18 عاماً الاختيار بين مجموعة من عروض التعليم، 
التقدم  18 عاماً  بينما يمكن لمن تزيد أعمارهم على 

ائتمانات صغرى وتدريب  بطلب للحصول على 
أو  مهني لتمكينهم من إقامة عمل بمفردهم 

آخرين.  بالتعاون مع 
ويوجه المشروع عناية خاصة إلى الشباب الذين 

15 و17 عاماً عندما يكونون  تتراوح أعمارهم بين 
وتساعدهم  للهجرة.  معرضين بصفة خاصة 
المشاركة في المشروع على التفكير جدياً في 

خياراتهم وإدراك وجود فرص داخل الوطن. 
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1 305.3
مليون

دولار أمريكي 

829.2
مليون

دولار أمريكي 

1 395.2
مليون

دولار أمريكي 

759.4
مليون

دولار أمريكي 

889.2
مليون

دولار أمريكي 

804.6
مليون

دولار أمريكي 

702.6
مليون

دولار أمريكي 

660.5
مليون

دولار أمريكي 

699.1
مليون

دولار أمريكي  670.2
مليون

دولار أمريكي 

استثمارات الصندوق
في أفريقيا في عام 2017
3.3 مليار دولار 

أمريكي
%50 

من الحافظة الجارية

التمويل المعتمد للبلدان 
التي تعاني من أوضاع 

هشة لعام 2017
452.8  مليار دولار 

أمريكي
%35 

من مجموع برنامج 
ِنح القروض والم

عدد المشروعات الجديدة

في عام 2017،
ازدادت المبالغ المصروفة 

بنسبة %14.5 
مقارنة بعام 2016.

التجديد التاسع 
للصندوق

التجديد العاشر 
للصندوق

ويعد المشروع نموذجاً للمشروعات الأخرى التي 
الغربية  أفريقيا  تركز على الشباب في إقليم 
200 شاب منحاً  والوسطى. وتلقى حتى الآن 

000 3 شاب  للتدريب التمهيدي، وحصل أكثر من 
على تدريب في مجال محو الأمية. وبالإضافة إلى 

ل نحو 400 2 نشاط لإدرار الدخل. ذلك، موِّ
بابيلون  مع مؤسسة  أيضاً  الصندوق  ويعمل 

رائدة في  أوروبية  للقروض الصغيرة، وهي مؤسسة 

الإقراض الإلكتروني بدون فوائد وفي ربط مهاجري 
برواد الأعمال  الذين يعيشون في فرنسا  مالي 
إلى تمويل في بلدهم الأصلي.  الذين يحتاجون 

إقراض مبالغ  المهاجرين من  بابيلون  ن منصة  وتمكِّ
الصغيرة  الريفية  المشروعات  أصحاب  إلى  صغيرة 

أعمالهم. تنمية  على  لمساعدتهم 

المزارع الشاب مامادو باه في حقل الذرة الخاص به في قرية تيمبي مادينا. 
©IFAD/T. A. Korka Diallo

يبني شباب المزارعين في غينيا، بدعم من الصندوق، عمليات 
زراعية ناجحة تهيئ فرص عمل لمئات السكان الريفيين. 

وبدأ العمل في البرنامج الوطني لدعم الجهات الفاعلة في 
سلاسل القيمة الزراعية في عام 2011 ووصل إلى أكثر من 

000 198 شخص. 

في  العمالة  الشباب  ر  يوفِّ أن  على  العرف  وجرى 
إلى  يفتقرون  أنفسهم  ولكنهم  الأسرية،  المزارع 

والأدوات  والمياه  الأراضي  على  الحصول  إمكانية 
زراعية  أنشطة  إقامة  بالتالي  يمكنهم  ولا  والائتمانات، 

بهم.  خاصة 
الذين  المزارعين  الاختيار على عشرين من شباب  ووقع 

السماد  استخدام  كيفية  بشأن  تقنية  مشورة  تلقوا 
وكيفية  النباتية،  الصحة  ومنتجات  والأسمدة  العضوي 

وإدارة  المحاصيل،  وتخزين  للري،  الأساسية  البنية  صيانة 
على  الحصول  إمكانية  أيضاً  لهم  وأتُيحت  الأعمال. 

زيادة  ائتمانات لشراء المدخلات والأدوات. وأسفر ذلك عن 
ن  والغلات. وتحسَّ المزروعة  الأراضي  ملحوظة في مساحة 

الوظائف.  مئات  وأنشئت  للأسرة  الغذائي  الأمن 

لقد  باه.  مامادو  هو  الشباب  المزارعين  هؤلاء  وأحد 
الأرض.  واحد من  البطاطس في هكتار  زراعة  دأب على 

في  الجفاف  موسم  أثناء  البطاطس  يزرع  الآن   ولكنه 
يقترضها  أو  جزئياً  يمتلكها  التي  الأراضي  من  هكتاراً   50

واللوبياء  الذرة  الأمطار  موسم  خلال  ويزرع  يمتلكها.  أو 
الآن ما  يوفر لأسرته  العمل  إن هذا  ويقول  والأرز. 

زيادة  دخله  وازداد  السنة،  طوال  الطعام  من  يكفيها 
عمال  ثمانية  يستخدم  ذلك  إلى  بالإضافة  وهو  كبيرة. 

اليومية.  عمال  من  والعشرات  دائمين 
200 هكتار في  زراعة  إليه هو  "إن ما أطمح  ويقول 

هي  أمامي  الرئيسية  العقبة  ولكن  المقبلة،  السنوات 
التمويل  على  الحصول  إمكانية  وعدم  الأراضي  نقص 

للميكنة".  اللازم 
ومصدر  به  يقتدى  نموذجاً  "أصبحت  قائلاً  وأضاف 
من  أن  الآن  يدركون  الذين  الشباب  من  لكثير  إلهام 

وبناء  الزراعة  من  اللائقة  المعيشة  أسباب  توفير  الممكن 
الريفية". المناطق  في  كريمة  حياة 

قصة من الميدان
غينيا في  وظائف  ينشئون  المزارعين  شباب 
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1 305.3
مليون

دولار أمريكي 

829.2
مليون

دولار أمريكي 

1 395.2
مليون

دولار أمريكي 

759.4
مليون

دولار أمريكي 

889.2
مليون

دولار أمريكي 

804.6
مليون

دولار أمريكي 

702.6
مليون

دولار أمريكي 

660.5
مليون

دولار أمريكي 

699.1
مليون

دولار أمريكي  670.2
مليون

دولار أمريكي 

استثمارات الصندوق
في أفريقيا في عام 2017
3.3 مليار دولار 

أمريكي
%50 

من الحافظة الجارية

التمويل المعتمد للبلدان 
التي تعاني من أوضاع 

هشة لعام 2017
452.8  مليار دولار 

أمريكي
%35 

من مجموع برنامج 
ِنح القروض والم

عدد المشروعات الجديدة

في عام 2017،
ازدادت المبالغ المصروفة 

بنسبة %14.5 
مقارنة بعام 2016.

التجديد التاسع 
للصندوق

التجديد العاشر 
للصندوق

المعالم البارزة في الحافظة 
وبيانات التمويل

والمشروعات للبرامج  الصندوق  تمويل  على  الجديدة  الموافقات 
المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

بلغ مجموع قروض الصندوق ومِنحه المعتمدة في عام 2017 ما قيمته 305.3 1 مليون دولار أمريكي، ويمثل 
ذلك زيادة نسبتها 57 في المائة على المبلغ المعتمد في عام 2016، وهو 829.2 مليون دولار أمريكي، ويزيد كثيراً 

على المبلغ المعتمد في السنة الثانية من دورة التجديد السابقة، وهو 759.4 مليون دولار أمريكي.

ومِنحه  الصندوق  قروض  المصروفة من  المبالغ 
المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
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التمويل المقدَّم من الصندوق

مساهمات محلية: 
719.9 مليون دولار أمريكي - %73.2

المجموع
 984.0 مليون 

دولار أمريكي

مساهمات محليةتمويل مشترك دولي

تمويل مقدَّم من 
برنامج التأقلم 

لصالح زراعة أصحاب 
الحيازات الصغيرة  

298.8 مليون 
ِنح دولار أمريكي التمويل بالم

213.4 مليون 
دولار أمريكي

التمويل المقدَّم 
من الصندوق 

6.6 مليار 
دولار أمريكي

الحافظة 
الجارية 

للصندوق 
لعام 2017

ً ً جاريا 211 مشروعا

ً في 97 بلدا

مساهمات محلية 
5 مليارات دولار أمريكي

تمويل مشترك دولي 
3.3 مليار دولار أمريكي

نحة جارية من برنامج  42 مِ
التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة

في 41 بلداً
نحة 175 مِ

ً في 117 بلدا

ِنح الجارية المقدَّمة  الم
من برنامج التأقلم 

لصالح زراعة أصحاب 
الحيازات الصغيرة  لعام

ِنح الجارية 2017 الم
المقدمة من 

الصندوق 
لعام 2017

متعددة الأطراف: 129.1 مليون دولار أمريكي – %13.1

أخرىأ: 124.8 مليون دولار أمريكي – %12.7

منظمات غير حكومية: 7.2 مليون دولار أمريكي – %0.7

ثنائية: 3.0 مليون دولار أمريكي – %0.3

أهم ملامح السنة

إطلاق مبادرة التميُّز 
التشغيلي بغرض إحراز 

النتائج لتعزيز النتائج وتوسيع 
 ً نطاق العمليات والدفع قُدما

بعملية تحقيق اللامركزية 

تنفيذ إطار الفعالية الإنمائية 
من أجل تعزيز التركيز على 

النتائج طوال دورات المشروعات

الموافقة على إطار قروض 
رة الشركاء الميسَّ

اعتماد الصيغة المنقحة 
لنظام تخصيص الموارد على 

أساس الأداء لاستخدامها 
خلال فترة التجديد الحادي عشر 

لموارد الصندوق

إطلاق المرحلة الثانية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة

إطلاق مبادرة رصد وتقييم 
التنمية الريفية بالشراكة مع 

مراكز التعلم بشأن التقييم 
والنتائج - لتدريب المهنيين 

المختصين بالرصد والتقييم في 
مجال التنمية الريفية

الزراعة وإدارة الموارد الطبيعيةأ - %33

الأسواق والبنية الأساسية ذات الصلة - %16

المجموع
 6.6 مليار 
دولار أمريكي

دعم السياسات والمؤسسات - %8

أخرىب - %13

المشروعات الصغيرة والصغرى - %8

التنمية المجتمعية والبشرية - %10

الخدمات المالية الريفية - %13

2017-2013 للصندوق  الجارية  الحافظة 
المبالغ بمليارات الدولارات الأمريكية

الصندوق  يدعمها  التي  والمشروعات  للبرامج  المشترك  التمويل 
المعتمدة في عام 2017

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية
أ   تشمل مصادر التمويل الأخرى التمويل الجماعي أو التمويل من خلال ترتيبات مماثلة، والتمويل من موارد القطاع الخاص، والتمويل الذي لم يكن 

مؤكداً وقت صدور موافقة المجلس التنفيذي.
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اعتماد الصيغة المنقحة 
لنظام تخصيص الموارد على 

أساس الأداء لاستخدامها 
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إطلاق المرحلة الثانية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة

إطلاق مبادرة رصد وتقييم 
التنمية الريفية بالشراكة مع 

مراكز التعلم بشأن التقييم 
والنتائج - لتدريب المهنيين 

المختصين بالرصد والتقييم في 
مجال التنمية الريفية

الزراعة وإدارة الموارد الطبيعيةأ - %33

الأسواق والبنية الأساسية ذات الصلة - %16

المجموع
 6.6 مليار 
دولار أمريكي

دعم السياسات والمؤسسات - %8

أخرىب - %13

المشروعات الصغيرة والصغرى - %8

التنمية المجتمعية والبشرية - %10

الخدمات المالية الريفية - %13

أهم مجال من مجالات عمل الصندوق هو الزراعة وإدارة الموارد 
المائة من قيمة  33 في  الطبيعية، وهو مجال يستأثر بما نسبته 

ن ذلك المزارعين أصحاب الحيازات  القروض والمنِح الجارية. ويُمكِّ
المناخ، وتحقيق  تغيُّر  والتكيُّف مع  إنتاجيتهم،  زيادة  الصغيرة من 
وبمزيد  أكثر استدامة  الطبيعية على نحو  الموارد  وإدارة  الميكنة، 

الكفاءة. من 

ويموِّل حوالي 16 في المائة من الاستثمارات الجارية الأعمال التي 
تهدف إلى تحسين الأسواق وما يرتبط بها من بنية أساسية، بما 

يشمل الطرق ومرافق التخزين. ويُمثِّل التمويل الريفي 13 في 
المائة من الأموال المستثمرة، إذ يكفل إمكانية وصول النساء 

والرجال الريفيين إلى الخدمات المالية، مثل خدمات الائتمان 
والادخار والتأمين لبناء أعمالهم التجارية وإدارة المخاطر. 

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية.
أ   تشمل الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية الري، والمراعي، ومصايد الأسماك ، والبحوث، والإرشاد والتدريب.

ب   تشمل القطاعات الأخرى التواصل، والثقافة والتراث، والتخفيف من الكوارث، وإنتاج الطاقة، ورسوم التمويل/الإعداد،  

وإدارة المعرفة، والإدارة والتنسيق، والرصد والتقييم، والموارد غير المخصصة.

القطاع للصندوق حسب  الحالي  الحافظة  تمويل 
)في نهاية عام 2017(
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الجهة المشاركة في التمويل
صندوق الأوبك للتنمية الدولية
مصرف التنمية الأفريقي
البنك الدولي للإنشاء والتعمير
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي
أخرى ب
برنامج الأغذية العالمي
البنك الإسلامي للتنمية
مصرف التنمية الآسيوي
المؤسسة الدولية للتنمية
الاتحاد الأوروبي
مصرف التنمية لغرب أفريقيا
مرفق البيئة العالمية
مصرف أمريكا الوسطى للتكامل الاقتصادي
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
مصرف التنمية للبلدان الأمريكية

19782017

يستفيدون من الخدمات

 مجموع برنامج
العمل

 مساهمات
محلية

الصندوقتمويل مشترك

 الدول الأعضاء
 في الصندوق

 البلدان
 المقترضة

 مقدمة إلى مشروعات
من المشاركين في الفترة

2017-1978 

97 مليون
شخص

474 مليون شخص
ً العدد التقديري للمستفيدين المباشرين 069 1 مشروعا

تم تمويلها في الفترة 2017-1978

تقيس مؤشرات الانتشار إجمالي عدد الأشخاص الذين يحصلون على خدمات من جميع المشروعات الجارية. وفي حين أن المؤشرات الفردية 
لا تُشير إلاّ إلى عدد المشاركين في نشاط محدَّد في مشروع ما، يشمل الرقم الإجمالي جميع المستفيدين المباشرين وأفراد نفس الأسرة. 

وتتعلق الأرقام بعام 2016. 

نسبة النساء إلى الرجال من الأشخاص الذين يحصلون على الخدمات

الخدمات المالية الريفية

انتشار المشروعات التي يدعمها الصندوق

المشروعات الصغرى
91 240

ً وصل لخدمات  مشروعا
تنمية الأعمال 

إدارة الموارد الطبيعية
3 ملايين 

هكتار من موارد الملكية المشاع تخضع 
نة لممارسات الإدارة المحسّ

57 000
هكتار تخضع لمخططات ري قيد 

التشييد/إعادة الإعمار

التأقلم مع تغير المناخ
1.5 مليون

من أفراد أسر أصحاب الحيازات 
 ً الصغيرة الفقراء تلقوا دعما

لمواجهة آثار تغيُّر المناخ التكنولوجيات الزراعية
2.5 مليون

شخص مدرب على ممارسات/تكنولوجيات 
الإنتاج المحصولي والحيواني 

التسويق
13 690

كيلومتر من الطرقات 
قيد التشييد/إعادة الإعمار

5 191
مرفق تسويقي منشأ/معزز

46.9 مليار 
دولار أمريكي 

19.8 مليار 
دولار أمريكي 

11.6 مليار 
دولار أمريكي 

بالأرقام

2.1 مليار
دولار أمريكي 

15.5 مليار 
دولار أمريكي 

176

125

16.1 مليون
عدد المدّخرين الطوعيين

7.7 ملايين
عدد المقترضين النشطين

ساهمت الدول الأعضاء بما مجموعه 1.1 مليار دولار أمريكي 
من التمويل المشترك الثنائي للبرامج والمشروعات التي تعود إلى 

مبادرة من الصندوق منذ عام 1978. والجهات الثنائية الخمس 

الأولى المشاركة في التمويل هي إسبانيا وفرنسا وألمانيا وهولندا 
مت معاً أكثر من 70 في المائة من مجموع  وبلجيكا التي قدَّ

التمويل المشترك.

ساهمت الجهات المانحة المتعددة الأطراف بما مجموعه 3.2 مليار 
دولار أمريكي من التمويل المشترك للبرامج والمشروعات التي تعود 

إلى مبادرة من الصندوق منذ عام 1978. والجهات المانحة الأربع 
الأولى هي صندوق الأوبك للتنمية الدولية، ومصرف التنمية 

الأفريقي، والبنك الدولي للإنشاء والتعمير )مجموعة البنك 
الدولي(، والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي. وساهمت 

هذه الجهات المانحة الأربع معاً بأكثر من 50 في المائة من مجموع 
التمويل المشترك المتعدد الأطراف.

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية.
أ  المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج ومشروع مقدَّم إلى المجلس التنفيذي. وتمثل المبالغ والنسب المئوية الواردة في الشكل البياني حصة كل جهة متعددة 

الأطراف من مجموع التمويل المشترك المتعدد الأطراف البالغ 193.8 3 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل الأرقام مشاركة الجهات المتعددة الأطراف في التمويل الجماعي أو ترتيبات 
التمويل المماثلة. ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية.
أ  المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج ومشروع مقدَّم إلى المجلس التنفيذي. وتمثل المبالغ والنسب المئوية حصة كل جهة ثنائية في 

مجموع التمويل المشترك الثنائي البالغ 104.7 1 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل الأرقام مشاركة الجهات الثنائية في التمويل الجماعي أو ترتيبات التمويل 
المماثلة. ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

والمشروعات  للبرامج  )الثنائية(  المانحة  الأعضاء  الدول  من  المشترك  التمويل 
التي تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978-2017أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

للبرامج  الأطراف  متعددة  المانحة  الجهات  من  المشترك  التمويل 
التي تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978-2017أ والمشروعات 

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
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نسبة النساء إلى الرجال من الأشخاص الذين يحصلون على الخدمات

الخدمات المالية الريفية

انتشار المشروعات التي يدعمها الصندوق

المشروعات الصغرى
91 240

ً وصل لخدمات  مشروعا
تنمية الأعمال 

إدارة الموارد الطبيعية
3 ملايين 

هكتار من موارد الملكية المشاع تخضع 
نة لممارسات الإدارة المحسّ

57 000
هكتار تخضع لمخططات ري قيد 

التشييد/إعادة الإعمار

التأقلم مع تغير المناخ
1.5 مليون

من أفراد أسر أصحاب الحيازات 
 ً الصغيرة الفقراء تلقوا دعما

لمواجهة آثار تغيُّر المناخ التكنولوجيات الزراعية
2.5 مليون

شخص مدرب على ممارسات/تكنولوجيات 
الإنتاج المحصولي والحيواني 

التسويق
13 690

كيلومتر من الطرقات 
قيد التشييد/إعادة الإعمار

5 191
مرفق تسويقي منشأ/معزز

46.9 مليار 
دولار أمريكي 

19.8 مليار 
دولار أمريكي 

11.6 مليار 
دولار أمريكي 

بالأرقام

2.1 مليار
دولار أمريكي 

15.5 مليار 
دولار أمريكي 

176

125

16.1 مليون
عدد المدّخرين الطوعيين

7.7 ملايين
عدد المقترضين النشطين
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2030 لعام  المستدامة  التنمية  وخطة  الصندوق 
يلتزم الصندوق التزاماً كاملاً بخطة التنمية المستدامة الطموحة لعام 2030، ويعمل في تعاون وثيق مع 

الحكومات لتمكينها من بلوغ أهدافها الإنمائية الوطنية. ونقوم بدور حيوي في تحقيق الهدف 1 للتنمية 
المستدامة من خلال تركيزنا على الاستثمار في المناطق الريفية التي يعيش فيها 80 في المائة من أفقر الناس. 

ومن الأساسي أيضاً لمهمتنا الهدف 2 للتنمية المستدامة، ونسعى إلى تعميم التغذية في كل حافظتنا.
وللصندوق دوره الرائد في التمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء الريفيات، ويعترف بأن المساواة بين 

المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة الذين  ن أيضاً  2030 بأسرها. ونمكِّ الجنسين أساسية لخطة التنمية لعام 
يقفون على الخطوط الأمامية في مواجهة تغيُّر المناخ، من اكتساب قدرة أكبر على الصمود، وذلك على 

سبيل المثال من خلال برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة. وندعم السكان الريفيين في 
الإدارة المستدامة للموارد، مثل الأراضي والمياه والتنوع البيولوجي. 

17 للتنمية المستدامة، نعمل في شراكة  إلى زيادة أثر عملنا وتوسيع نطاقه وفقاً للهدف  وسعياً 
عة مع سائر الجهات الفاعلة، بما فيها الحكومات، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص.  موسَّ

استثمر الصندوق في السكان الريفيين منذ أربعين عام، ويمكنهّم من الحد من الفقر وزيادة الأمن الغذائي، 
وتحسين التغذية وتعزيز الصمود. منذ عام 1978، قدم الصندوق  19.8مليار دولار أمريكي كمنح وقروض 

بفوائد متدنية لمشروعات وصلت إلى ما يقارب 474 مليون نسمة. والصندوق مؤسسة مالية دولية ووكالة 
متخصصة من وكالات الأمم المتحدة مقرها روما التي غدت مركز الأمم المتحدة لشؤون الأغذية والزراعة.
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إتاحة التأمين على المحاصيل لصغار 
المزارعين في المناطق النائية

تُثل الزراعة مجال عمل محفوف بالمخاطر في كل 
أنحاء العالم ويتعرض لهذه المخاطر بصفة خاصة 

صغار المزارعين في المناطق النائية. ويعمل الصندوق 
في شراكة مع برنامج الأغذية العالمي من خلال مرفق 
مشترك لإدارة مخاطر الطقس بهدف المساعدة على 

ر لها مقومات الاستدامة  إتاحة منتجات تأمينية تتوفَّ
من أجل المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة الفقراء.
وجُرِّبت في إطار مشروع نفذه المرفق في السنغال 

تكنولوجيا للاستشعار عن بعُد يمكن استخدامها 
في التأمين القائم على المؤشرات كي يستفيد منها 
المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة. وحصل المشروع 

على دعم من الوكالة الفرنسية للتنمية، كما تلقى 
مساهمة من المكتب البلجيكي الاتحادي للسياسات 

العلمية. ويمثل التأمين القائم على المؤشرات نوعاً 
من أنواع التأمين الزراعي يستخدم البيانات بدلاً من 

التقييمات الميدانية لتحديد المواعيد التي يمكن أن 
تقع فيها خسائر للمحاصيل. وبينما تعتمد الأنواع 
لفة بشأن  التقليدية من التأمين على تقييمات مكَّ

الخسائر الفردية، يساعد التأمين القائم على المؤشرات 
على تلافي الرحلات الطويلة والتقييمات الشاقة التي 
تنع مقدمي خدمات التأمين من توفير تغطية تأمينية 

يستظل بها صغار المزارعين.
وعمل المشروع مع سبعة من مقدمي خدمات 

الاستشعار من بعُد في وضع مؤشرات للذرة والفول 
السوداني والدُخن. ويمكن بعد ذلك استخدام هذه 

المؤشرات في عقد للتأمين القائم على المؤشرات من 
أجل الحماية من الجفاف أو المخاطر الأخرى المرتبطة 

بالإنتاج. وباستخدام هذه البيانات، يمكن رصد خسائر 
الغلات تلقائياً، وبالتالي دفع تعويضات إلى المزارعين.

م المطبوعة النهائية للمشروع - الاستشعار  وتقُدِّ
من بعُد من أجل التأمين القائم على المؤشرات: نتائج 
ودروس مستفادة لزراعة الحيازات الصغيرة - لمحة عامة 

إلى الأشخاص العاملين في مجال التأمين والتنمية 
الزراعية والحكومات عن كيفية استخدام الاستشعار 

من بعُد في التأمين القائم على المؤشرات. وتسُلط 
المطبوعة الضوء على الفرص وتوصي بالمجالات التي 

في حاجة إلى مزيد من العمل والاستثمار.
 www.ifad.org/indexinsurance :اقرأ المزيد

منصة إدارة المخاطر الزراعية
عالمية  شراكة  هي  الزراعية  المخاطر  إدارة  منصة 

من  البلدان  تكين  على  ترُكّز  استراتيجية 
وأنشئت  بالزراعة.  المتصلة  المخاطر  إدارة  تحسين 

العشرين  مجموعة  إطار  في  المنصة  تلك 
ودفع  المستدام،  الزراعي  النمو  في  للمساهمة 

الأمن  انعدام  من  والحد  الريفي،  الاستثمار  عجلة 
على  الريفية  الأُسر  قدرة  وتحسين  الغذائي، 
والأسواق. المناخ  صدمات  وجه  في  الصمود 

الصندوق  يستضيفها  التي  المنصة  وهذه 
سنوات.  أربع  مدتها  المانحين  متعددة  شراكة 

الصندوق،  2013 كل من  عام  وأنشأها في 
الفرنسية  والوكالة  الأوروبية،  والمفوضية 

الإنمائي،  للتعاون  الإيطالية  والوكالة  للتنمية، 
شراكة  علاقة  إطار  في  الألماني،  التنمية  ومصرف 
تنمية  أجل  من  الجديدة  الشراكة  مع  استراتيجية 

المخاطر  إدارة  جعل  إلى  المنصة  وتهدف  أفريقيا. 
وتنفيذها  السياسات  تخطيط  من  يتجزأ  لا  جزءاً 

مختارة:  بلدان  ثمانية  في  الزراعي  القطاع  في 
والنيجر،  وليبريا،  وإثيوبيا،  والكاميرون،  فيردي،  كابو 

وزامبيا.  وأوغندا،  والسنغال، 
لمنهجية  عالمياً  ل مرجعاً  وباتت هذه المنصة تشُكِّ

وتنفيذ  الزراعية، وعمليات السياسات  إدارة المخاطر 
الحلول، وهي من بين المبادرات القليلة التي ورد ذكرها 

العشرين،  وثائق استراتيجية لمجموعة  في عدة 
ومجموعة الدول السبع، والشراكة من أجل تحقيق 

الوقت  بينما تشكل في  التنمية المستدامة،  أهداف 
الأفريقية بفضل شراكتها  للقارة  نفسه مرجعاً 

الاستراتيجية مع شراكة الاتحاد الأفريقي الجديدة 
أفريقيا. من أجل تنمية 

وعلى الصعيد القطري، روَّجت منصة إدارة المخاطر 
الزراعية  المخاطر  لتقييم  قوية  الزراعية لمنهجية 

المنصة نهجاً  وإدارتها. وتستخدم  أولوياتها  وتحديد 
ر دمج أدوات إدارة المخاطر الزراعية في  شاملاً وتيُسِّ
وفق  للاستثمار  الوطنية  والاستراتيجيات  الخطط 

التي تحققت  عملية تشاركية. وتشمل الإنجازات 
حتى الآن ما يلي:

جمعت أدلة لتحسين إدارة المخاطر، وتحققت 	 
الحكومات من 85 في المائة من دراسات التقييم. 

حُدِّدت المخاطر الرئيسية في 7 من بين 8 من 	 
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البلدان المختارة.
حُدِّدت أدوات إدارة المخاطر الزراعية في 5 من بين 8 	 

من البلدان المختارة.
نشُرت 18 دراسةً وصدر 26 موجزَ سياسات ولمحةً 	 

قطرية بشأن تقييم المخاطر والأدوات.
شارك 700 من أصحاب المصلحة الوطنيين في 	 

10 حلقات عمل وطنية، منهم 425 حصلوا على 

تدريب، وتم الوصول إلى 270 ممارساً دولياً من خلال 
الحلقات الدراسية الشبكية.

شارك 140 شريكاً دولياً في اثنتين من فعاليات 	 
المعرفة الدولية، و17 مشاورة استراتيجية للدفع 

قُدماً بجدول أعمال إدارة المخاطر الزراعية. 

اقرأ المزيد في التقرير السنوي عن منصة إدارة المخاطر 
 الزراعية لعام 2017 في الرابط التالي:

 www.p4arm.org

التحويلات الأسرية واستثمارات المهاجرين 
في التنمية الريفية

بلغ عدد الأشخاص الذين يعيشون في بلدان غير بلدان 
الموَلد في عام 2017 أكثر من 258 مليون نسمة، بزيادة 

نسبتها 50 في المائة تقريباً منذ عام 2000. ويمثل 
اللاجئون وملتمسو اللجوء حوالي 26 مليون شخص 
من مجموع هذا العدد. وحوّل المهاجرون خلال السنة 
حوالي نصف تريليون دولار إلى أسرهم في أوطانهم 

هت إلى المناطق الريفية  في البلدان النامية. ووجِّ
نسبة بلغت أربعين في المائة من هذا المجموع.

وبعد أكثر من عقد من النشاط، وصل مرفق 
تويل التحويلات المالية التابع للصندوق فعلياً إلى 

منعطف في هدف تعظيم مساهمة العمال 
المهاجرين في التنمية المستدامة لبلدانهم الأصلية، 

لا سيما من خلال التحويلات المالية والاستثمارات 
عت النماذج وموِّلت مشروعات  في أوطانهم. ووسِّ

ابتكارية جديدة من أجل مواصلة التأثير على السوق. 
وفي عام 2017، أعرب المجتمع الدولي عن تقديره 

للصندوق على دوره الرائد في النقاش الدولي حول 
التحويلات المالية والتنمية.

العائلية  المالية  للتحويلات  الدولي  اليوم  ونال 
دعماً غير مسبوق من القطاع الخاص، والدول 

الأعضاء في الأمم المتحدة، والمجتمع الدولي الذي 
 16 شارك في الاحتفال السنوي بهذا اليوم في 

وأعلن مجلس محافظي   .2017 يونيو/حزيران 
2015 هذا اليوم الدولي اعترافاً  الصندوق في عام 

العاملون  الذي يقدمه  الكبير  المالي  بالإسهام 

المهاجرون من أجل رفاه أسرهم والتنمية المستدامة 
الأصلية. بلدانهم  في 

المالية  بالتحويلات  المعني  العالمي  المنتدى  وحضر 
الذي نظمه الصندوق في  والتنمية  والاستثمار 
350 مشاركاً من القطاعين  2017 أكثر من  عام 

العام والخاص، وكان له دور محوري في الدفع قُدماً 
بالنقاش على مستوى الدول الأعضاء، حيث دارت 

مناقشات ركّزت على التحديات والفرص في سوق 
الابتكارية ونماذج  النُهج  المالية. وعُرضت  التحويلات 

 2030 العمل الناجحة التي تدعم تحقيق خطة عام 
المستدامة. التنمية  وأهداف 

2018 سنة الاتفاق العالمي من أجل  ويمثل عام 
الهجرة الآمنة والمنظمة والنظامية، وهو أول اتفاق 

التفاوض عليه لتغطية جميع  حكومي دولي جرى 
أبعاد الهجرة الدولية بصورة شاملة، وأعُد برعاية 

من الأمم المتحدة. وشارك الصندوق في عملية 
الاتفاق العالمي منذ بدايتها، وشارك في الفريق 
2017، ويساهم  العالمي المعني بالهجرة في عام 

للمهاجرين في  القيِّم  بالأثر  المتعلقة  بخبرته 
المالية والاستثمار  التحويلات  التنمية من خلال 
وريادة الأعمال. وأدُرجت نتائج وتوصيات المنتدى 

والاستثمار  المالية  بالتحويلات  المعني  العالمي 
العالمي من  والتنمية في المسودات الرسمية للاتفاق 

التفاوض بشأنها.  أجل 
وأشار الاتفاق العالمي إلى كل من المنتدى العالمي 

والتنمية  والاستثمار  المالية  بالتحويلات  المعني 
باعتبارهما  الأسرية  المالية  للتحويلات  الدولي  واليوم 

منصتين قويتين لبناء الشراكات وتعزيزها من أجل 
أقل تكلفة  ابتكارية لتحويلات مالية  إيجاد حلول 

وأسرع وأكثر أماناً، وتعظيم مساهمة المهاجرين في 
الأصلية. بلدانهم 
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الانخراط في السياسات العالمية 
خطة التنمية المستدامة لعام 2030. ساهم 
الصندوق بدور فاعل في الاعتراف أثناء المنتدى 

السياسي الرفيع المستوى الذي عقد في يوليو/
توز 2017، بالدور المحوري للمزارعين أصحاب الحيازات 

الصغيرة في تحقيق الهدفين 1 و2 للتنمية المستدامة. 
وأصدرنا ثلاثة مواجيز للسياسات: "الاستثمار في 
سُبل العيش الريفية للقضاء على الفقر وتحقيق 

الازدهار المشترك"، و"تحويل الحياة الريفية: بناء مستقبل 
مزدهر ومستدام للجميع"، و"تعزيز ديناميات الريف 

والحضر ونظُم الأغذية المتكاملة والشاملة". وشاركنا 
أيضاً في منتديات الأمم المتحدة الإقليمية بشأن 

التنمية المستدامة، واشتركنا في تنظيم فعاليات 
جانبية واجتماعات لمجموعات من الخبراء بالاشتراك مع 
الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها، وساهمنا في 

الأعمال ذات الصلة بديناميات الريف والحضر والتمويل 
من أجل التنمية.

مجموعة العشرين. بناءً على طلب الرئاسة 
الألمانية/الفريق العامل المعني بالتنمية التابع 

لمجموعة العشرين، أعدّ الصندوق تقريراً تجميعياً عن 
عمالة شباب الريف، بالتعاون مع البنك الدولي. 

ويبين التقرير دور الاقتصادات الريفية النابضة في 
المساعدة في التصدي للتحديات الرئيسية الناجمة 

عن بطالة الشباب الريفيين وما يرتبط بها من 
تأثيرات تشمل، بما فيها الهجرة. ويسُلط التقرير 

الضوء على إمكانات الزراعة ونظُم الأغذية المتطورة 
في تهيئة فرص عمل للشباب، ويتناول القيود التي 

يواجهها الشباب، لا سيما الشابات. واستخدمت 
الوثيقة في إعداد مبادرة مجموعة العشرين 

لتشغيل الشباب في المناطق الريفية.
اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ. 

اعتمدت الدورة الثالثة والعشرون لمؤتر الأطراف في 
اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ في 
2017 قراراً بشأن المسائل المتصلة بالزراعة في  عام 

أعقاب جهود الدعوة التي اضطلع بها الصندوق 
وشركاؤه الاستراتيجيون. وكانت تلك هي المرة الأولى 

التي يعُتمد فيها قرار صادر عن مؤتر الأطراف 
بالزراعة، وهو ما  القضايا المتصلة  يتناول تحديداً 
بالمناخ.  يمثّل نجاحاً كبيراً في المفاوضات المتعلقة 

وكان ذلك اعترافاً بأن الزراعة ليست مجرد مصدر 
الممارسات  تستخدم  عندما  ولكنها،  للانبعاثات، 
بدور هام في  تسُاهم  السليمة،  والتكنولوجيات 

الحد من الانبعاثات التي تسُبب تغيُّر المناخ. ووجّه 

المؤتر مزيداً من الاهتمام إلى الحاجة إلى النظر 
في التكيُّف مع تغيُّر المناخ والتخفيف من آثاره في 

الزراعة. ويجري الصندوق حالياً متابعة من  قطاع 
بالممارسات  المتعلقة  المعلومات  إتاحة  أجل ضمان 
الجيدة للأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية 

المناخ. تغيُّر  بشان 
عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية. ساند الصندوق 

المبادرة التي كان على رأسها كل من كوستاريكا 
والمنتدى الريفي العالمي من أجل تعزيز عقد الأمم 

المتحدة للزراعة الأسرية 2019-2028 انطلاقاً من 
نجاح السنة الدولية للزراعة الأسرية في عام 2014، 

التي كان للصندوق دور فاعل فيها. واعتمدت الجمعية 
العامة للأمم المتحدة عقد الأمم المتحدة للزراعة الأسرية 

في ديسمبر/كانون الأول 2017. 
لجنة الأمن الغذائي العالمي. تجهز لجنة الأمن الغذائي 

العالمي إرشادات سياساتية لأعضائها حول المواضيع 
ذات الصلة بالأمن الغذائي والتغذية. وشارك الصندوق 
بقوة في الحوار المتعلق بسُبل تعزيز لجنة الأمن الغذائي 
العالمي في أعقاب التقييم الخارجي الذي أنُجز في أبريل/

نيسان 2017. وساهمنا بخبرتنا ودرايتنا المتصلة بقضايا 
تشمل التغذية، والصلات بين الريف والحضر، وتكين 

المرأة الريفية، ومدخلات لجنة الأمن الغذائي العالمي في 
خطة التنمية المستدامة لعام 2030.

منتدى الشعوب الأصلية في الصندوق 
الدولي للتنمية الزراعية

يُمثل منتدى الشعوب الأصلية في الصندوق عملية 
ن الشعوب الأصلية من الدخول في حوار مباشر  تُكِّ

مع المنظمة، وتحسين مشاركتها في البرامج القطرية 
التي يدعمها الصندوق. ويقود المنتدى لجنة توجيهية 

مؤلفة من ممثلين عن منظمات الشعوب الأصلية على 
المستويات العالمية والإقليمية والوطنية. 

وكان موضوع الاجتماع العالمي الثالث لعام 
2017 لمنتدى الشعوب الأصلية هو "التمكين 

الاقتصادي للشعوب الأصلية، مع التركيز على 
النساء والشباب". وضم الاجتماع 43 ممثلاً من 

33 منظمة تثل مختلف الشعوب الأصلية في 

32 بلداً في أفريقيا وآسيا والمحيط الهادي وأمريكا 

اللاتينية ومنطقة الكاريبي، لتبادل الآراء بشأن 
تطوير الشراكة مع الصندوق. وشهد الاجتماع 

العالمي للمنتدى لعام 2017 حضوراً واسعاً من نساء 
الشعوب الأصلية )61 في المائة( وزيادة في مشاركة 

شباب الشعوب الأصلية )21 في المائة(. 
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وافتتحت أثناء المنتدى في مقر الصندوق قاعة 
اجتماعات دائمة مخصصة للشعوب الأصلية بحضور 

فيكتوريا تاولي - كوربوز، مقررة الأمم المتحدة الخاصة 
المعنية بحقوق الشعوب الأصلية. ويمثل إنشاء مكان 
دائم للشعوب الأصلية في الصندوق التزاماً حقيقياً 

بالشراكة المتطورة. وناقش ممثلون عن مؤسسات 
الشعوب الأصلية وموظفون من الشُعب الإقليمية 

للصندوق خطط العمل الإقليمية واتفقوا عليها 
للفترة 2019-2017. 

ونوقش موجز مداولات المنتدى وقدمه المندوبون 
الممثلون للشعوب الأصلية في حضور إدارة الصندوق 

وممثلين عن الدول الأعضاء في الصندوق من الأرجنتين، 
وبوليفيا، والبرازيل، وشيلي، وكوبا، والاتحاد الأوروبي، 

وغواتيمالا، وهنغاريا، وإيطاليا، وملاوي، والمغرب، 
وهولندا، وسويسرا، وفنزويلا. 

ومع حلول الذكرى السنوية العاشرة لإعلان الأمم 
المتحدة بشأن حقوق الشعوب الأصلية في عام 2017، 
أتاح الاجتماع العالمي الثالث لمنتدى الشعوب الأصلية 

في الصندوق فرصة لتسليط الضوء على تطور 
مشاركة الصندوق مع الشُعوب الأصلية خلال العقد 
الأخير، وبحث الفرص المقبلة لتحسين عمله في إطار 

خطة التنمية المستدامة لعام 2030.
وفي 15 فبراير/شباط، وبعد انعقاد منتدى 

الشعوب الأصلية، حضر وفد مؤلف من 35 ممثلاً عن 
منظمات الشعوب الأصلية كجمهور خاص مع البابا 

فرانسيس. ودعا البابا فرانسيس في بيانه الحكومات 
إلى الإقرار "بأن مجتمعات الشعوب الأصلية جزء لا 
يتجزأ من السكان الذين ينبغي أن نوليهم قدرهم 

ونتشاور معهم، والذين ينبغي تعزيز مشاركتهم 
الكاملة على المستويين المحلي والوطني". وأضاف البابا 

فرانسيس "أن هذه خارطة طريق نحتاج إليها وأن 
بوسع الصندوق أن يساهم فيها بتمويله وخبرته".

تمكين الشعوب الأصلية من المشاركة في 
حوار السياسات على المستوى القطري

دعم الصندوق، من خلال مِنحة مقدمة إلى الفريق 
العامل الدولي لشؤون الشعوب الأصلية، حوار 

السياسات بين الشعوب الأصلية والحكومات وفرق 
الأمم المتحدة القطرية من أجل إعلاء صوت بعض أكثر 

شعوب العالم تهميشاً.
وكان من بين التزامات الحكومات في الوثيقة 

الختامية للمؤتر العالمي المعني بالشعوب الأصلية 
الذي عقد في عام 2014 وضع خطط عمل وطنية 

واستراتيجيات واتخاذ تدابير أخرى لتحقيق غايات 
إعلان الأمم المتحدة بشأن حقوق الشعوب الأصلية. 

وفي عام 2016، وبدعم من الصندوق، انطلقت 
عمليات حوار السياسات في ستة بلدان، هي 

جمهورية الكونغو الديمقراطية، والسلفادور، وميانمار، 
ونيبال، وباراغواي، وتنزانيا. 

وهذه العمليات قادتها منظمات الشعوب الأصلية 
وأسفرت عن تعزيز الحوار بين الشعوب الأصلية 

والحكومات. وشملت المخرجات الرئيسية في عام 2017 
ما يلي:
خطة عمل وطنية وافقت عليها الشعوب 	 

الأصلية والمؤسسات الحكومية في السلفادور
خطوط توجيهية أوَّلية من أجل حوار السياسات 	 

بشأن الشعوب الأصلية في باراغواي
اعتماد إطار عالمي للتدخلات المتعلقة بالشعوب 	 

الأصلية في جمهورية الكونغو الديمقراطية.

دت أيضاً نقاط دخول من أجل مشاركة  وحُدِّ
المتعلقة  القرارات  الشعوب الأصلية في صنع 

وتنزانيا،  ونيبال  التي تسهم في ميانمار  بالمسائل 
كما جرى الاتفاق على إجراءات بشأن عمليات 

المتابعة والرصد. وكانت تلك هي المرة الأولى في 
تزُوَّد فيها الشعوب  معظم هذه البلدان التي 

الأصلية بموارد لقيادة حوار السياسات مع حكوماتها 
ومع أفرقة الأمم المتحدة القطرية وللمشاركة في 

ذلك الحوار.
اقرأ المزيد على الرابط التالي:

https://www.ifad.org/web/latest/event/

asset/39004836
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إدارة المعرفة
الأمم  أجُريت على نطاق منظومة  دراسة  اعترفت 

المعرفة  لإدارة  الصندوق  استراتيجية  بأن  المتحدة 
إدارة  وأكثرها استدامة في  النُهج  واحدة من أشمل 

الدراسة  المتحدة. وصدرت  المعرفة بين وكالات الأمم 
التنمية:  أجل  المعرفة من  من خلال مؤتر تسخير 

أبريل/ الذي عقد في جنيف في  شراكة عالمية، 
التفتيش  وحدة  تنظيمه  في  وشاركت  نيسان، 

ومؤسسة  المتحدة،  الأمم  لمنظومة  التابعة  المشتركة 
واستعرض  والصندوق.  المعارف،  لإدارة  النمسا 

إدارة  الممارسات الجيدة في مجال  ع  المؤتر وشجَّ
سيما  لا  المستدامة،  التنمية  ميدان  في  المعرفة 

يُمسك  للمؤتر،  وكمتابعة  المتحدة.  الأمم  وكالات  في 
المهنيين  من  لإنشاء شبكة  مبادرة  بزمام  الصندوق 

الأمم  المعرفة في منظومة  إدارة  المتخصصين في 
الأمم  الشبكة منظومة  ن هذه  تُكِّ المتحدة، وسوف 

المعرفة  أفضل من  الاستفادة بصورة  المتحدة من 
من أجل تحقيق الأثر الإنمائي في سياق خطة عام 

2030 وإصلاح الأمم المتحدة. 

البحوث
يعمل الصندوق مع المعهد الدولي لبحوث سياسات 

الأغذية منذ عام 2016 من أجل وضع أداة تحليلية 
للاستثمار الريفي وتحليل السياسات. وهذه الأداة 

ر إرشادات  نموذج على نطاق الاقتصاد ككل يوفِّ
للأفرقة القطرية في عملية تصميم برامج الفرص 

الاستراتيجية القطرية أو عند المشاركة في حوار 
السياسات في البلدان المتعاملة مع الصندوق. 

وباستخدام المعلومات المستمدة من مصفوفات 
المحاسبة الاجتماعية القطرية ودراسة قياس 

مستويات المعيشة، يسُتخدم نموذج المحاكاة الكلي 
- الجزئي لتحديد سلاسل القيمة التي ينبغي 

إعطاؤها الأولوية بالاستناد إلى ما يمكن أن يترتب 
عن توسيعها من آثار محتملة على النمو، والفقر 

الريفي، وتهيئة فرص العمل، والنتائج التغذوية. 
ويمكن أيضاً استخدام النموذج لإثراء عملية تصميم 

دة في سلاسل القيمة  مشروعات استثمارية محدَّ
سواءً من خلال توسيع نطاق المشروعات القائمة أو 

تصميم مشروعات جديدة. 
ونشر الصندوق 12 ورقة بحثية روجعت من النظراء 
خلال عام 2017، وتعرض تلك الورقات البحثية تحليلات 

مستندة إلى الأدلة بشأن القضايا المتصلة بالتنمية 
الريفية وعمل الصندوق. انظر السلسلة الكاملة هنا:

www.ifad.org/researchseries

التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما 
مقراً لها

يعمل الصندوق في تعاون وثيق مع الوكالات 
الشقيقة التي توجد مقارها في روما - وهي منظمة 
الأغذية والزراعة للأمم المتحدة وبرنامج الأغذية العالمي. 

ونحن، بفضل ما يناط بنا من ولايات متميِّزة ولكن 
متكاملة، نسعى إلى العمل ليس فقط بالتوازي، بل 

في تعاون وثيق، من خلال قنوات تشمل المشروعات 
المشتركة، عند الاقتضاء. والهدف من هذا التعاون 
هو الاستفادة من علاقات التآزر والكفاءات عندما 

نجمع بين خبراتنا ومواردنا كي يتسنى لنا التغلب على 
تحديات خطة عام 2030 بمزيد من الفعالية. 

وصادف عام 2017 بزوغ حقبة جديدة للتعاون بين 
دت  الوكالات التي توجد مقارها في روما، حيث شدَّ

الوكالات الثلاث تركيزها على تعزيز جهود التنسيق 
في إطار الدعائم الأربع للتعاون بين الوكالات التي 

توجد مقارها في روما: المستوى القطري والإقليمي، 
والتعاون العالمي، والتعاون المواضيعي، والعمل 

المشترك في توفير الخدمات المؤسسية. 
وفي سبتمبر/أيلول 2017، زار رؤساء الوكالات التي 
توجد مقارها في روما إثيوبيا في أول بعثة مشتركة. 

وألقت هذه الزيارة الضوء على عمل تلك الوكالات 
في البلد من أجل دعم الجهود الإنمائية الملحوظة التي 

تبذلها الحكومة، وأكدت الالتزام بتكثيف التعاون 
من أجل القضاء على الفقر والجوع. وشملت الزيارة 

منطقة صومالي المنكوبة بالجفاف ومنطقة تيغراي 
الأكثر تطوراً للوقوف على سُبل تضييق الفجوة 

بين الاستثمارات الإنسانية والإنمائية، ولضمان بناء 
السكان قدرتهم على الصمود في مواجهة الجفاف 

والصدمات المناخية الأخرى. 
وعُقد أيضاً بعد هذه البعثة الاجتماع غير الرسمي 

الأول المشترك بين مجلس منظمة الأغذية والزراعة، 
والمجلس التنفيذي للصندوق، والمجلس التنفيذي لبرنامج 

الأغذية العالمي. وأتاح الاجتماع فرصة لمواصلة 
تأمل التجربة المشتركة في إثيوبيا وفي التعاون بين 
الوكالات التي توجد مقارها في روما، وسلط الضوء 

على الأهمية التي توليها خطة عام 2030 لتعزيز 
التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما. 
ونشرت الوكالات الثلاث في سبتمبر/أيلول تقرير 

حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم بالاشتراك 
مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف( 

ومنظمة الصحة العالمية. وألقى التقرير الضوء على 
د النزاعات  الزيادة المثيرة للقلق في نقص التغذية وحدَّ

والصدمات المتصلة بالمناخ باعتبارها عوامل رئيسية 
محرِّكة لهذا الاتجاه.
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ويشمل التعاون على الصعيدين القطري 
والإقليمي برنامج تسريع التقدم نحو التمكين 

الاقتصادي للمرأة الريفية، وهو مبادرة مشتركة 
بين منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق، وبرنامج 

الأغذية العالمي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، في إثيوبيا 
وغواتيمالا وقيرغيزستان وليبريا ونيبال والنيجر ورواندا. 

ويستفيد من البرنامج أكثر من 000 40 امرأة ريفية 
و000 213 من أفراد الأسر، حيث يتلقون تدريباً زراعياً، 
ودعماً تغذوياً، وخدمات مالية، وتدريباً في مجال ريادة 

الأعمال وحقوق المرأة.
وتعمل أيضاً الوكالات التي تتخذ من روما مقراً 

لها بصورة مشتركة في تنفيذ برنامج تعميم 
مبادرات الحد من الفاقد من الأغذية لخدمة أصحاب 

الحيازات الصغيرة في مناطق العجز الغذائي، ويهدف 
هذا البرنامج إلى الحد من خسائر ما بعد الحصاد 

وتحسين التخزين. وبدأت المرحلة الأولى في عام 2014 
في بوركينا فاسو وجمهورية الكونغو الديمقراطية 

نت الأمن الغذائي للسكان وفرص إدرار  وأوغندا، وحسَّ
الدخل عن طريق الحد من فواقد الأغذية في سلاسل 

قيمة الحبوب والبقول. وبدأت مرحلة ثانية مدتها ثلاث 
سنوات في يوليو/توز 2017. 

وخلال السنة، قاد البرنامج عملية تطوير منصة 
اتصالات مشتركة بين الوكالات التي تتخذ من 

روما مقراً لها لعرض المبادرات التعاونية. زوروا الموقع 
الإلكتروني المشترك بين الوكالات التي تتخذ من روما 

 مقراً لها من أجل القضاء على الجوع:
 https://zerohunger.world/web/guest/home.

اقرأ التحديث المشترك عن التعاون بين الوكالات 
التي تتخذ من روما مقراً لها لعام 2017:

 https://webapps.ifad.org/members/eb/122/docs/

 EB-2017-122-INF-4.pdf

 جمع الشركاء للاستثمار في 
التحول الريفي

سيكون لطرق تنمية التمويل الابتكارية دور أساسي 
في تحقيق خطة التنمية المستدامة لعام 2030، 

وأدخل الصندوق في نموذج عمله الجديد نهُجاً جديدة 
لتعبئة الموارد. ويدعم الصندوق أيضاً بصورة أعم 
مناقشة التمويل الابتكاري في الأوساط الإنمائية.

م الصندوق ووزارة  وفي يناير/كانون الثاني 2017، نظَّ
الاقتصاد والمالية الإيطالية، بالتعاون مع مؤسسة 

بروكينغز وجامعة وُورويك، مؤتراً دولياً حول الاستثمار 
في التحول الريفي الشامل: نهُج مبتكرة في التمويل. 
وسلّط المؤتر الضوء على ضرورة سد فجوة الاستثمار 
ن المزارعين أصحاب  وتطوير وسائل تويلية مبتكرة تكِّ

الحيازات الصغيرة والسكان الريفيين الذين يديرون 
مشروعات ريفية صغيرة ومتوسطة من تحسين سُبل 

كسب عيشهم ودخلهم وأمنهم الغذائي وتغذيتهم. 
ومن النتائج الهامة التي أسفر عنها المؤتر اتفاق 

الشركاء على العمل من أجل إنشاء شبكة للتمويل 
والاستثمار في الحيازات الصغيرة والمشروعات الغذائية 

الزراعية الصغيرة والمتوسطة. والغرض من إنشاء 
هذه الشبكة هو أن تجمع بين القطاعات الخاصة 

والعامة والخيرية والمزارعين الريفيين والمشروعات من 
أجل معالجة تحديات التمويل الريفي من خلال العمل 

المنسق والاستثمار.

التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
يشمل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

تقاسم نهُج التنمية بين البلدان وتكرارها وتوسيع 
نطاقها، فضلاً عن التصميم المشترك لحلول مشاكل 

التنمية التي لا يمكن أن تحلها البلدان منفردةً. 
وبالإضافة إلى ذلك، يغُطي التعاون بين بلدان الجنوب 

والتعاون الثلاثي التعاون الاقتصادي والمالي بين البلدان 
النامية بوسائل تشمل الاستثمارات العامة والخاصة 

في الزراعة والتنمية الريفية.
ويُمثل التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 
أداة مؤسسية معترفاً بها في الإطار الاستراتيجي 
للصندوق 2016-2025. وهو آلية رئيسية لإيصال 

هة والفعالة من حيث  حلول التنمية المناسبة والموجَّ
التكلفة إلى الشركاء في جميع أنحاء العالم. وهو 

أيضاً مجال من المجالات ذات الأولوية في التجديد 
العاشر لموارد الصندوق، وسيزداد أهمية في فترة 

التجديد الحادي عشر بعد قرار الإدارة بوضع التعاون بين 
بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بين أهم مجالات التركيز 

في الصندوق. 
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وخلال عام 2017، شارك الصندوق في استضافة 
المؤتر الدولي للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون 

الثلاثي بشأن "تسخير ابتكارات بلدان الجنوب في 
دعم التحول الريفي". وعقد المؤتر في مدينة برازيليا 
وناقش الحلول المبتكرة، مركزاً على الإنتاج والإنتاجية 

في قطاع الزراعة، وتعزيز الاستثمار، وتكنولوجيات 
ع الصندوق اتفاقاً  المعلومات والاتصالات الشاملة. ووقَّ

مع حكومة الصين لإنشاء مرفق للتعاون بين بلدان 
الجنوب والتعاون الثلاثي، ستُساهم فيه الصين بمبلغ 

10 ملايين دولار أمريكي. وسوف يفتتح الصندوق أيضاً 

مراكز للتعاون بين بلدان الجنوب والمعرفة في ثلاثة من 
الأقاليم التي يعمل فيها: في أديس أبابا لأفريقيا، 

وفي بيجين لآسيا والمحيط الهادي، وفي برازيليا لأمريكا 
ر بوابة إلكترونية  اللاتينية والكاريبي. وسوف تيُسِّ

جديدة للحلول الريفية تقاسم الابتكارات الناجحة 
في مجال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 

الائتلاف الدولي المعني بالأراضي
الائتلاف الدولي المعني بالأراضي هو شبكة عالمية 
تضم أكثر من 200 منظمة من منظمات المجتمع 
المدني والمنظمات الحكومية الدولية في 64 بلداً. 
وتتمثل رسالة الائتلاف في وضع الأشخاص في 

صميم حوكمة الأراضي عن طريق ضمان حقوق 
الأراضي لهؤلاء الناس الذين يعيشون في تلك 

الأراضي ويكسبون قوتهم منها، لا سيما صغار 
المزارعين، والشعوب الأصلية، والرعاة، والنساء. ويعالج 

الائتلاف الذي يستضيفه الصندوق - وهو أحد 
أعضائه المؤسسين - المسائل المتعلق بسُبل الوصول 

إلى الأراضي والموارد الطبيعية باعتبار ذلك أحد 
العوامل الرئيسية لعمل الصندوق للحد من الفقر، 

وزيادة الأمن الغذائي، وتحسين التغذية، وتعزيز قدرة 
الناس على الصمود في المناطق الريفية.

وقطع الائتلاف أشواطاً كبيرة نحو حوكمة 
الأراضي التي تركز على البشر في 19 بلداً من خلال 

استراتيجياته بشأن المشاركة الوطنية. وفي عام 
2017، ساعدت هذه المنصات التي يشارك فيها 

أصحاب المصلحة المتعددون على تحسين إمكانية 
وصول الرعاة والشعوب الأصلية ومجتمعات الصيد 

والحراجة إلى أكثر من 000 68 هكتار من الأراضي 
والسيطرة عليها في ألبانيا، وكمبوديا، والهند، ونيبال. 

وساهمت تلك المنصات أيضاً في وضع قوانين جديدة 
في الهند ونيبال. وفي الهند، صدر قانون ضمان 

الإسكان لعام 2017 في مارس/آذار في ماديا براديش، 
ونقُحت في نيبال الإجراءات الحكومية المتعلقة بإعادة 

الإعمار في أعقاب الزلزال فيما يتصل بالمساكن 
مت أيضاً  الخاصة في يناير/كانون الثاني 2017. وقُدِّ
اقتراحات بشأن إجراء إصلاح دستوري وتشريعي في 

كولومبيا وبيرو. 
وعلى المستوى العالمي، كانت المنظمات الأعضاء 
في الائتلاف الدولي المعني بالأراضي في الطليعة، 
حيث حرصت على إبقاء الحقوق المتعلقة بالأراضي 

على رأس خطة التنمية المستدامة لعام 2030. 
وبفضل الجهود المشتركة، أعيد تصنيف مؤشرين من 

مؤشرات حقوق الأراضي )1-4-2 و5-أ-2( من المستوى 
الثالث إلى المستوى الثاني - وهو ما يُمثِّل بالفعل 

اعترافاً بأن حقوق الأراضي أساسية لتحقيق التنمية 
المستدامة.

وبالإضافة إلى ذلك، ساهمت مبادرة الائتلاف 
الدولي المعني بالأراضي والقائمة على الالتزامات 

بشأن الزراعة الأسرية في الإعلان الذي صدر مؤخراً 
عن الأمم المتحدة بشأن عقد الزراعة الأسرية )2019-

2028( وهو ما سيفتح الكثير من الفرص للترويج 

لسياسات عامة أفضل ولتبادل الدراية والخبرات.
www.landcoalition.org :اقرأ المزيد في
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نظُم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
تعُزز تركيز الصندوق على العمليات 

والنتائج
عزَّز الصندوق خلال عام 2017 تركيزه على العمليات 
والنتائج والأثر عن طريق مشروعين جديدين كبيرين 

قائمين على تكنولوجيات المعلومات والاتصالات، هما 
بوابة عملاء الصندوق ونظام إدارة النتائج التشغيلية.
وتثّل بوابة عملاء الصندوق مكوناً خارجياً رئيسياً 
في استراتيجية الصندوق بشأن العمل مع العملاء 
وتكنّها من تحقيق الشفافية وتقديم خدمات معزَّزة. 

وتساعد هذه البوابة على تحسين خبرة عملائنا في 
التعامل مع الصندوق. وتشُكل البوابة جزءاً لا يتجزأ 

من نظُم الواجهة الخلفية في الصندوق، لا سيما 
الحلول المصرفية وخدمات الخزانة المستخدمة في صرف 

الأموال في الوقت الحقيقي. وتتيح البوابة أيضاً قناة 
آمنة مباشرة بين المنظمة والعملاء لإجراء المعاملات 

وتبادل المعلومات ذات الصلة. 
ر في  مت بوابة عملاء الصندوق كي توفِّ وصُمِّ

البداية حلاً مصرفياً آمناً وشاملاً. والهدف في مراحل 
التطوير اللاحقة أثناء فترة التجديد الحادي عشر لموارد 
الصندوق )2019-2021( هو التوسع نحو منصة ذات 

بعُد استراتيجي أكبر لدعم مجموعة متنوعة من 
أنشطة الأعمال التي تخدم مجموعة أكثر تنوعاً من 
الجماهير، بما يشمل المانحين والشركاء. وتدعم المنصة 

هذه القابلية للتوسع بحكم تصميمها. وتشمل 
الفوائد والكفاءات الرئيسية التي تحققها تلك البوابة 

لعملاء الصندوق تحسين تقديم الخدمات، وتقليص 
الفترات الزمنية التي تستغرقها دورات العمليات، 

وتحسين الشفافية، والوصول بسهولة إلى البيانات 
حسب الطلب. وهذه البوابة تجعل الصندوق منفتحاً 

على العمليات العالمية في أي وقت وفي أي مكان، 
وجاهزاً لإجراء المعاملات حسب ما يناسب العميل.

وأما نظام إدارة النتائج التشغيلية فهو البوابة 
التي تحقق أهداف إطار الفعالية الإنمائية الذي وافق 

ر هذا الإطار  عليه المجلس التنفيذي في عام 2016. ويوفِّ
حلاً منظماً ومنهجياً للاستفادة من بيانات المشروعات 

وإدارة المعالم الرئيسية في كل مراحل دورة حياة 
ل هذا الإطار جزءاً لا يتجزأ من النُظم  المشروع. ويشُكِّ
دة  المؤسسية الأخرى في الصندوق لتقديم صورة موحَّ

عن أداء مشروعات الصندوق وأثرها. 
التشغيلية  النتائج  إدارة  إطار  ييُسر  وسوف 

تقارير  مثل  المشروعات،  وثائق  عن  بسرعة  الكشف 
الأولى في عام  المرحلة  ونفُذت  السنوية،  الإشراف 

توسيع  اللاحقة  المراحل  2017، وسيجري خلال 

برمتها  المشروعات  حياة  دورة  إدارة  ليشمل  النظام 
وتحليل  بإغلاقه  وانتهاءً  المشروع  بتصميم  بدءاً   -

الصندوق  النظام، يستثمر  وفي ظل هذا  أثره. 
المنظمة  لدعم  النتائج  قوامها  ثقافة  تعزيز  في 
التقدم المحرز صوب تحقيق أهداف  في الإبلاغ عن 

المستدامة. التنمية 

تقييم أثر مشاركة الصندوق في 
السياسات على المستوى القطري

يزداد النظر إلى المشاركة في السياسات باعتبارها 
بعداً رئيسياً للتعاون الإنمائي، ولكن لم يبذل سوى 

قليل من المحاولات لرصد أثر هذا العمل وتقييمه 
بصورة منهجية. وخلال السنوات الأخيرة، عزَّز 

الصندوق مشاركته في عمليات السياسات على 
ر أدوات لزيادة فعالية الرصد  المستوى القطري وطوَّ
والتقييم. وموَّل الصندوق تطوير واختبار منهجية 

لتقييم أثر المنظمة في مجال السياسات. 
واستعرضت العملية تجربة أربعة أنشطة انخراط 

للصندوق في السياسات في الهند وإندونيسيا ونيبال 
دت العوامل  وفييت نام. وحلَّلت أثر تلك الأنشطة، وحدَّ

المساهمة للنتائج التي تحققت أو التي قيَّدتها، 
واستخلصت الدروس المستفادة في أعمال السياسات 
المقبلة. واقترحت أيضاً منهجية يمكن استخدامها في 

عمليات مماثلة في سياقات أخرى.

قياس النتائج وتحسينها
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وأعدت في كل دراسة حالة نبذة سردية قصيرة 
تبين تصور الصندوق لدوره في التغيير المتحقق في 

السياسات. واختُبرت تلك النبذة السردية بعد ذلك بين 
مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة الرئيسيين في 

البلد. وتم في النهاية تقاسم مشاريع النتائج داخل 
الصندوق التماساً للتعليقات عليها قبل وضع التقرير 

في صيغته النهائية. 
وخلص الباحثون إلى أن المنهجية أتاحت في غضون 

مدة زمنية قصيرة نسبياً فرصاً لمعرفة وجهات نظر 
خارجية متعددة بشأن دور الصندوق وفعاليته فيما 

يتصل بتغييرات السياسات. وفي كل دراسات الحالة 
مت أدلة مقنعة تثبت تقديم إسهام في  الأربع، قدَّ

مجال السياسات - على الرغم من أنه ليس الإسهام 
د في النبذة السردية  الذي يضاهي التعريف الأوَّلي المحدَّ

للمساهمة في كل الحالات. وعلى الرغم من إمكانية 
تعزيز هذه المنهجية، تبينَّ أنها ذات مصداقية، وفعالة 

من حيث التكلفة، وقابلة للتكرار - داخل الصندوق 
وفي الوكالات الإنمائية الأخرى.

مكتب التقييم المستقل
لمحة عامة عن التقرير السنوي الخامس 
عشر عن نتائج وأثر عمليات الصندوق 

وموضوعه الخاص بالتعلم: الإدارة المالية 
والمسؤوليات الائتمانية في العمليات 

الممولة من الصندوق
يبُرز التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق 

لعام 2017 النتائج والاتجاهات والقضايا المتصلة بأداء 
الصندوق استناداً إلى تقييمات مستقلة أجُريت في 

عام 2016.
ويكشف عموماً أداء العمليات التي يدعمها 

الصندوق عن تحسن مقارنة بما كان عليه الحال 
في عام 2009. وصُنِّف أكثر من 80 في المائة من 

المشروعات بأنه مُرضٍ إلى حد ما أو أفضل من ذلك 
على أساس معايير المساواة بين الجنسين وتكين المرأة، 

وأداء الصندوق كشريك، والابتكار وتوسيع النطاق، 
والملاءمة، والأثر على الفقر الريفي. غير أن التقرير يؤكد 

أن أداء الحافظة بدأ مؤخراً في الوصول إلى حالة من 
الثبات وأن الأداء لا يزال عند مستوياته المرُضية إلى حد 

ما. ولا تزال استدامة الفوائد والكفاءة المعيار الأدنى 
من حيث الأداء، حيث شهدت الأخيرة تراجعاً طفيفاً 

في السنوات الأخيرة. وبالإضافة إلى ذلك، واستناداً 
إلى أدلة التقييم، فإن مستوى أداء المشروعات التي 

يدعمها الصندوق لا يزال دون المستويات المستهدفة 
المحددة في معظم معايير إطار قياس النتائج لفترتي 

التجديدين التاسع والعاشر لموارد الصندوق. 

ن في  وعلى الرغم من أن الأداء الحكومي تحسَّ
السنوات الأخيرة، لا تزال الإدارة المالية والمسؤولية 

الائتمانية تشُكلان تحدياً لأداء حافظة الصندوق. وتدُار 
المشروعات الممولة من الصندوق وطنياً باستخدام 

نظُم الإدارة المالية العامة، ويحتاج الصندوق إلى 
ضمان وفاء المقترضين بمعاييره الائتمانية. ويوصي 

التقرير بزيادة التفريق بين المتطلبات الائتمانية على 
أساس السياقات والمخاطر القطرية وفي الوقت نفسه 

دعم بناء القدرات الوطنية على الأجل الطويل.
ويمكن للصندوق تحسين الأداء عن طريق الاستفادة 

من مواطن قوته. والمجال الأول هو استراتيجيات 
الاستهداف التي تخدم مصالح الفقراء. وكما 

جاء في التقييمات الأخيرة، يرتبط الأداء الجيد على 
دة تحديداً  الأرض باستراتيجيات استهداف محدَّ

جيداً. والمجال الثاني الذي يتمتع فيه الصندوق بميزة 
نسبية هو المساواة بين الجنسين وتكين المرأة. ويحتاج 

الصندوق إلى الأخذ بنُهُج قادرة على إحداث تحول 
جنساني يسفر عن تغييرات بنيوية في القوانين 

والسياسات والسلوكيات والقدرات الحكومية. وثالثاً، 
يحتاج الصندوق إلى مواصلة جهوده الأخيرة لتعزيز 
الرصد والتقييم على مستوى المشروعات عن طريق 

جمع بيانات مُصنَّفة وأدلة عن مجالات الأهمية 
الاستراتيجية، مثل تغيُّر المناخ والأمن الغذائي. وأخيراً، 
ع بشكل أفضل نتائج البرامج  يمكن للصندوق أن يوسِّ

القطرية عن طريق وضع إطار منهجي لإدارة المعرفة 
وتكوين الشراكات والمشاركة في السياسات.

رد الإدارة على التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات 
الصندوق متاح في:

https://webapps.ifad.org/members/eb/121/docs/

EB-2017-121-R-9-Add-1.pdf

أنشطة التقييم الأخرى في عام 2017
أجُريت تقييمات للاستراتيجيات والبرامج القطرية 
لجمهورية الكونغو الديمقراطية، ومصر، وموزامبيق، 

ونيكاراغوا، والفلبين. وفي جمهورية الكونغو 
الديمقراطية، ساهم البرنامج القطري في زيادة 

الإنتاجية ورفع مستوى الدخل، وفي تحسين الأمن 
الغذائي في مناطق المشروعات عن طريق الاستثمار 

بكثافة في تحسين الطرق الفرعية، وتوزيع البذور 
نة، وخدمات الإرشاد. ومع ذلك، تبينَّ من التقييم  المحسَّ
أن الاستراتيجية القطرية ونهُج المشروع والشراكات 

لا تراعي بالقدر الكافي سياق الهشاشة وما يقترن به 
من مخاطر. 
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وفي مصر، ساهم البرنامج القطري في زيادة 
الإنتاجية الزراعية، خاصة من خلال تحسين نظُم 

ن ممارسات إدارة المياه  الزراعة في الأراضي القديمة، وحسَّ
والأراضي في الأراضي الجديدة. وحافظ البرنامج على 
تركيز قوي على مجموعة مختارة من قضايا التنمية 
الريفية خلال فترة زمنية طويلة، ولكن ضُيّعت فرص 

التعلم من هذه المشاركة. 
وكشف التقييم المتعلق بموزامبيق عن تحقيق قدر 
كبير من تنمية القدرات على المستويات المؤسسية 

والمجتمعية والفردية، وتحسين سُبل الوصول إلى 
منتجات التمويل الأصغر الأساسية من خلال 

رابطات الادخار والائتمان، وتكين المرأة من خلال 
مبادرات محو الأمية. غير أن تركيز الحافظة المتزايد 

على المزارعين الذين يمتلكون فوائض قابلة للتسويق 
أسفر عن توجيه اهتمام أقل إلى الأسر التي يمكن أن 

تكون مفتقرة إلى الأمن الغذائي.
وفي نيكاراغوا، ساهم البرنامج في وضع 

استراتيجيات وطنية بشأن الوصول إلى الأسواق 
والأصول وسلاسل القيمة، وتعزيز المنظمات الريفية، 

والترويج للأنشطة الريفية غير الزراعية. ولا يزال 
التقدم المتحقق في إدارة المعرفة وتكوين الشراكات 

مع الجهات الفاعلة غير الحكومية محدوداً.
وفي الفلبين، كشف التقييم عن قيام الصندوق 

والحكومة بتكوين شراكة فعالة في جهودهما 
الريفي، وتحقيق  الفقر  إلى معالجة  الرامية 

المشروعات والبرامج إنجازات ملحوظة في مجالات 
مثل المساواة بين الجنسين وتكين المرأة. ولا يزال 

هناك متسع لتحسين الأدلة المستمدة من الرصد 
والتقييم في الحافظة بأسرها حتى يمكن توسيع 

الممارسات الجيدة.  نطاق 
د التقرير  ونشُرت ثلاثة تقارير تقييم توليفية. وحدَّ

الأول الذي تناول "ما يصلح لتحقيق المساواة 
بين الجنسين وتكين المرأة - استعراض الممارسات 
والنتائج" عدداً من الممارسات القادرة على إحداث 

تغييرات جنسانية تعُالج الأسباب الجذرية لانعدام 
المساواة بين الجنسين وحرمان المرأة من كل أسباب 

القوة، لا سيما الأمية والحرمان من الوصول إلى 
الموارد، ورأس المال الاجتماعي المحدود. ويؤكد التقرير 

التوليفي أن دور السياسات في تحقيق المساواة بين 
الجنسين حاسم لدعم التغيير التحويلي ولكنه لم 

ينل حتى الآن ما يكفي من الاهتمام.
ويستعرض التقرير التوليفي الثاني الذي صدر 

بعنوان "دعم الصندوق لتوسيع نطاق النتائج" 
ر بها نموذج عمل الصندوق ودورة  الطريقة التي ييُسِّ

مشروعاته عمليات توسيع النطاق. ويبُرز حاجة 
الصندوق إلى صقل الاستراتيجيات القطرية ودورات 

تجهيز المشروعات وتنفيذها، وبناء توافق أقوى في الآراء 
بين الموظفين، وتحسين تعريف الأهداف المؤسسية 

لتوسيع النطاق وطرق التحقق. 
ويؤكد التقرير التوليفي الثالث، وهو بعنوان 

"دور الصندوق في حوار السياسات على المستوى 
القطري"، أن ذلك يشُكل بعداً جوهرياً في مهمة 

الصندوق. ويتيح العدد المتزايد من المكاتب القطرية 
للصندوق فرصاً جديدة أمام المنظمة للمشاركة 

بدور أوسع في السياسات على المستوى القطري. 
غير أن ذلك يتطلب حوافز وموارد ومعلومات أفضل 

للموظفين على المستوى القطري وتحسين توثيق 
أنشطة حوار السياسات.

وخلص تقييم لأثر مشروع الدعم الزراعي في 
جورجيا إلى أن المشروع ساهم في إثارة الاهتمام من 

جديد بالزراعة وشجع الوكالات الأخرى، مثل البنك 
الدولي، على تويل نظُم الري المهملة. غير أن التقييم 
كشف أيضاً عن أن التدخلات المنفذة في إطار المكوِّن 

الأكبر - إعادة إعمار البنية الأساسية على النطاق 
الصغير - لم تُحقق تغييرات ملموسة إحصائياً في 

دخل المستفيدين أو أصولهم أو أمنهم الغذائي.
مت أحداث داخلية في البلدان بالاشتراك  ونظُِّ

مع حكومات كل من مصر وجورجيا وموزامبيق 
ونيكاراغوا، لمناقشة نتائج التقييم الرئيسية إلى 

جانب القضايا التي ستشملها برامج الفرص 
الاستراتيجية القطرية المقبلة المستندة إلى النتائج. 
م مكتب التقييم المستقل في الصندوق مؤتراً  ونظَّ

دولياً بشأن تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 
لأغراض التقييم، لمناقشة آخر النُهج الابتكارية، 

وعرضت خلال المؤتر أفضل الممارسات من المنظمات 
الإنمائية والقطاع الخاص. واستضاف مكتب التقييم 

المستقل، بوصفه رئيس فريق التعاون في مجال 
التقييم في 2017، اجتماعات الربيع والخريف الخاصة 

بالفريق المذكور وجلسة رفيعة المستوى حول دور 
التقييم المستقل في إحداث تحول في المصارف 

الإنمائية المتعددة الأطراف.
اقرأ المزيد حول عمل مكتب التقييم المستقل في 

الصندوق:
  www.ifad.org/evaluation/index.htm
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الأخلاقيات 
يسعى مكتب الأخلاقيات إلى حماية صورة المنظمة 

وسمعتها، وتعزيز تطبيق أرفع المعايير الأخلاقية. 
واعترافاً بأن الموظفين هم أثمن مواردنا، نلتزم بالحفاظ 

على بيئة عمل تكفل الرفاه واحترام التوازن بين العمل 
ع أيضاً ثقافة تنظيمية يفي فيها  والحياة. ونشُجِّ

الأفراد بمسؤولياتهم في الوقت الذين يحترمون فيه 
أيضاً كرامة زملائهم.

وتحقيقاً لهذه الغاية، نتعامل فوراً وفي إطار من 
م توجيهاً  السرية مع الادعاءات بارتكاب تحرش، ونقُدِّ

بشأن كيفية منع وإدارة التضارب في المصالح 
والسلوك غير الأخلاقي في مكان العمل. وخلال 

عام 2017، وجّه مكتب الأخلاقيات اهتماماً خاصاً 
إلى منع حالات التحرش وإساءة استخدام السلطة 
التي تسبب ضغوطاً تؤثر على الأداء ويمكن أن تضر 

بالمنظمة، والتعامل مع تلك الحالات في الوقت 
المناسب. والتمس الموظفون أيضاً توجيهاً بشأن 

مدونة قواعد سلوك موظفي الصندوق وتضارب 
المصالح فيما يتعلق بالأنشطة الخارجية، مثل 

التدريس وإلقاء المحاضرات.
التي وردت إلى مكتب  وازدادت المسائل 

إساءة  أو  المحتمل  التحرش  الأخلاقيات بشأن 
 32 2016 إلى  24 في عام  استخدام السلطة من 

تلك الاستشارات  أغلبية  2017. وحُسمت  في عام 
الطلب  مرحلة  تتجاوز  لم  أو  رسمية  غير  بطريقة 
أحال  الأخلاقيات  أن مكتب  للمشورة. غير  الأوَّلي 

إلى مكتب  ارتكاب تحرش  خمس شكاوى بشأن 
التحقيق.  من  لمزيد  والإشراف  المراجعة 

وتقع على مكتب الأخلاقيات أيضاً المسؤولية عن 
إدارة الإقرار السنوي بالامتثال لمدونة قواعد السلوك، 
وبرنامج الكشف عن الذمة المالية. وتاشياً مع التزام 

الصندوق بالشفافية، تعُلق المنظمة أهمية كبرى 
على إثبات اتخاذ الصندوق تدابير للرقابة الداخلية 
لمنع تضارب المصالح. ولذلك سُجلت زيادة في عدد 

الموظفين الذين قدموا إقرارات في إطار برنامج 
الكشف عن الذمة المالية من 75 إلى 360 موظفاً 

في فترة الإبلاغ الحالية.
وأدُخلت إجراءات لحماية المبُلغين عن المخالفات في 
عام 2017 لحماية الموظفين وغير الموظفين والأطراف 

الأخرى الذين يبُلغون عن معلومات لدعم المعايير 
الأخلاقية في الصندوق.

اقرأ المزيد:  
https://www.ifad.org/web/guest/anti-corruption

الشفافية ومكافحة الفساد والمراجعة
تدخل الشفافية والمساءلة في صميم المساعي 

الدولية للقضاء على الجوع والفقر بحلول عام 2030، 
وفي مسعى الصندوق لتمكين السكان الريفيين 
الفقراء. وتشُكل الشفافية الأساس للمساءلة، 

وتشُجع على تحسين البيانات وزيادة كفاءة استخدام 
الموارد، وإجراء رصد أدق، وتحسين الامتثال، وتحقيق 

نتائج وأثر أفضل. ويلتزم الصندوق بمبدأ الشفافية 
الاستباقية، ونفذ خلال فترة التجديد الحادي عشر 

)2019-2021( خطة عمل على نطاق المنظمة بشأن 
الشفافية والانفتاح. وسوف يشمل ذلك ما يلي: 

وضع خرائط تفاعلية لكل العمليات التي 	 
يدعمها الصندوق، وستكون هذه الخرائط متاحة 

على شبكة الإنترنت إلى جانب بيانات آنية عن 
أداء عملياته ونتائجها

الكشف علناً عن جميع تقارير إنجاز المشروعات 	 
ومراجعتها

زيادة الشفافية بشأن نظام تخصيص الموارد 	 
على أساس الأداء، وشروط التمويل، ومنتجات 

الصندوق، وأسعار قروضه
تزويد الدول الأعضاء بمعلومات أكثر انتظاماً عن 	 

التدليس والفساد.

ويستضيف الصندوق، باعتباره عضواً في المبادرة 
الدولية للشفافية في المعونة، الجمعية السنوية 

الثانية للأعضاء لعام 2017، ويلتزم بالامتثال للمبادرة 
المذكورة. ويشمل ذلك نشر المعلومات عن الالتزامات 

والمبالغ المصروفة كل ثلاثة أشهر وتشجيع الحكومات 
والشركاء المنفذين على نشر البيانات المالية وبيانات 

نتائج المشروعات التي يدعمها الصندوق. 
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ولا يتسامح الصندوق مطلقاً في التدليس 
والفساد. وسعياً إلى تعزيز قدرة المنظمة على كشف 

المخالفات واستئصالها وزيادة فعاليتها في تنفيذ 
المشروعات، شملت عدة حلقات عمل وفعاليات تدريبية 

مت في المقر  وعلى المستوى الإقليمي أنشطة  نظُِّ
مكافحة الفساد في عام 2017، بما في ذلك أكاديمية 
عمليات الصندوق التي أنشئت مؤخراً. وأطُلقت دورة 

للتعلم الإلكتروني في مجال مكافحة الفساد بثلاث 
لغات. ويواصل الصندوق مواءمة ممارساته المتعلقة 

بمكافحة الفساد مع أفضل الممارسات الحالية المتبعة 
في وكالات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية. 
وسُجلت زيادة في عدد الادعاءات التي وردت في 

عام 2017، ولعل السبب في ذلك راجع إلى أنشطة 
الصندوق لتعزيز التوعية بمكافحة الفساد. وتواصل 

المنظمة دورها السبّاق في منع المخالفات من خلال 
تعميق الوعي وبناء القدرات وأنشطة التخفيف من 

مخاطر الفساد. 
وأدّت نتائج التحقيقات، عند الاقتضاء، إلى فرض 

عقوبات، أو الإحالة إلى الحكومات للتحقيق، و/أو اتخاذ 
إجراءات من جانب الإدارة للتخفيف من المخاطر المحددة. 
ويمكن الاطلاع على التقارير السنوية بشأن أنشطة 

التحقيق ومكافحة الفساد وتفاصيل الإبلاغ عن 
www.ifad.org/ :التدليس والفساد في الرابط التالي

 .anticorruption

واستناداً إلى التقييم السنوي للمخاطر المؤسسية، 
ركّزت عمليات المراجعة الداخلية في عام 2017 على 
كفاءة العمليات الداخلية والمرتبطة بالمشروعات، بما 

فيها اتخاذ القرارات اللامركزية والاقتصاد في استخدام 
الموارد، فضلاً عن الإدارة الائتمانية والمالية. وغطت 
عمليات المراجعة والأعمال الاستشارية مجموعة 

مختارة من المكاتب القطرية التابعة للصندوق 
والعمليات المؤسسية التي تحكمها، بالإضافة إلى 

الأنشطة الائتمانية والإشرافية على البرامج القطرية 
والمنتجات المالية المتصلة بها. وركّزت عمليات مراجعة 

المكاتب القطرية على الامتثال والكفاءة الإدارية، 
وشملت مكوناً معزَّزاً بشأن الرقابة على التوريد والإدارة 

الائتمانية في المشروعات، بما في ذلك أعمال أجُريت 
داخل الموقع باستخدام الخبرة التقنية المحلية. 

واتخُذت إجراءات فورية لمعالجة توصيات المراجعة، 
لا سيما التوصيات ذات الأولوية العالية، ويؤكد ذلك 

التزام الصندوق المتواصل والقوي بالإدارة الفعالة 
للمخاطر المؤسسية. 

إدارة الموارد البشرية
في أعقاب انتخاب الرئيس السادس للصندوق، 

جيلبير أنغبو، في فبراير/شباط، وقع الاختيار على 
فريق تنفيذي جديد خلال السنة. وشمل فريق الإدارة 
الجديد نائب رئيس الصندوق، ورئيس ديوان الموظفين، 

ونائب رئيس الصندوق المساعد لشؤون دائرة 
العمليات المالية، والمستشار العام، ومدير الأخلاقيات، 

وبدأت أيضاً عمليات تعيين نائب رئيس الصندوق 
المساعد لدائرة إدارة البرامج، ودائرة العلاقات الخارجية 

والحوكمة، ودائرة خدمات المنظمة.
وصدرت في مطلع السنة الموافقة على خطة 

دة من  عمل لمعالجة خمسة مجالات للتحسينات المحدَّ
خلال الاستقصاء العالمي للموظفين لعام 2016: 
إجراء استعراض شامل لأداء نظام الإدارة، وإجراء 
نفس الشيء بالنسبة لعملية التعيين، وتقييم 

استخدام الترتيبات الحالية بشأن التوازن بين العمل 
والحياة، وتنقيح عملية التخطيط الاستراتيجي لقوة 

العمل، واستعراض الأداة نفسها المستخدمة في 
الاستقصاء العالمي للموظفين.

الموارد  "خارطة طريق  مت  قُدِّ أبريل/نيسان،  وفي 
مصحوبة  التنفيذية  الإدارة  لجنة  إلى  البشرية" 

تلك  وشملت  طموحة.  مشروعات  بعشرة 
المواهب  نحو  التعيين  في  التركيز  تحويل  المشروعات 

نظام  وتحديث  وتبسيط  القيمة،  ذات  والإمكانات 
إدارة عقود الخبراء الاستشاريين  إدارة الأداء، وتعزيز 
لتكنولوجيا  عصري  نظام  خلال  من  واستخدامها 

التوازن  العمل من أجل ضمان  وإدارة قوة  المعلومات، 
وتنوعهم. الجنسين  بين 

دت المفاهيم الرئيسية للتنقل  وخلال السنة، حُدِّ
باعتبارها مكوناً رئيسياً لعمل الصندوق. وكجزء من 

عملية التميُّز التشغيلي من أجل تحقيق النتائج، 
مت إجراءات لإعادة التعيين من أجل تعميم  صُمِّ

عملية اللامركزية. واتخُذت تدابير لإدارة القوة 
العاملة في الربع الأخير من السنة، وشمل ذلك 

إجراء استعراض منهجي لجميع الوظائف الشاغرة، 
وفرض قيود مؤقتة على التعيينات الخارجية. 

وسعت المنظمة إلى مواصلة حوار بنّاء مع 
موظفي الصندوق من خلال اجتماعات أسبوعية 

مع ممثلين عن رابطة موظفي الصندوق، ومطبوعات 
بشأن أنشطة الموارد البشرية وإحصاءاتها، ومدونة 

شهرية لمدير الموارد البشرية.
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ونفُذت تاماً في الصندوق عملية استعراض 
مجموعة عناصر أجر الموظفين الفنيين وموظفي 

الفئات العليا التي أجرتها لجنة الخدمة المدنية 
الدولية، وفقاً للجدول الذي اعتمدته الجمعية العامة 
في قرارها والذي أسفر عن عملية كبيرة لأتتة نظُم 

الموارد البشرية. 
وفي 31 ديسمبر/كانون الأول 2017، بلغ عدد 

الموظفين الفنيين الدوليين 26 موظفاً في المكاتب 
القطرية للصندوق في جميع أنحاء العالم، وكان 

هناك موظف فني مبتدئ واحد، و51 موظفاً وطنياً، 
و32 موظفاً وطنياً من فئة الخدمات العامة.

وفي عام 2017، بلغ عدد عمليات التعيين 65 في 
وظائف الفئة الفنية فما فوقها، وبلغ متوسط مدة 

التعيين 90 يوماً. 
وفيما يلي الإحصاءات المتعلقة بأعداد الموظفين في 

31 ديسمبر/كانون الأول 2017: 

بلغ مجموع عدد الموظفين، بمن فيهم الموظفون 	 
الفنيون المبتدئون، 608 موظفين. 

يشغل 327 موظفاً من مجموع هذا العدد 	 
وظائف من الفئة الفنية والفئات العليا، 

منهم 51 في فئة الموظفين الوطنيين، و32 في 
فئة الخدمات العامة الوطنية، و198 في فئة 

الخدمات العامة. 
الوطنيين وموظفي 	  الموظفين  شملت فئة 

 97 الفئة الفنية والفئات العليا مواطنين من 
دولة عضواً. 

لت النساء 33 في المائة من نواب رئيس 	  شكَّ
الصندوق المساعدين، و46 في المائة من الفئة 
الفنية والفئات العليا، و33 في المائة من فئة 

الموظفين الوطنيين، و82 في المائة من فئة 
الخدمات العامة.

تُثِّل النساء إجمالاً 57 في المائة من موظفي 
الصندوق.

يمكن الاطلاع على الهيكل التنظيمي الحالي على 
الرابط:

www.ifad.org/organigramme
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لزيادة قدرة الصندوق على الاستثمار في المناطق 

الريفية، قامت المنظمة في عام 2017 بإعادة تصميم 
نموذج تويلها وعملها للاستفادة من مصادر التمويل 

م التمويل منذ  الجديدة وتنويع قاعدة مواردها. ويقُدَّ
إنشاء الصندوق من خلال مساهمات أساسية 

من الدول الأعضاء والمانحين الآخرين، ومن إيرادات 
م الدول  الاستثمار وتدفقات القروض العائدة. وتقُدِّ

الأعضاء مساهماتها الأساسية من خلال تجديدات 
م الأعضاء  منتظمة للموارد كل ثلاث سنوات. كما يقُدِّ

أموالاً متممة ويطلبون من الصندوق إدارة تلك 
المساهمات المقدمة إلى أطراف ثالثة. وفي عام 2017، 

أدُرج الاقتراض من الدول الأعضاء ومؤسساتها في 
الإطار المالي للصندوق، وتم الاتفاق على خارطة طريق 

من أجل الاقتراض المحتمل من السوق في المستقبل.

التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق 
)2021-2019(

وافق مجلس المحافظين في دورته الأربعين المنعقدة 
في فبراير/شباط 2017 على إنشاء هيئة المشاورات 

الخاصة بالتجديد الحادي عشر لموارد الصندوق )التجديد 
الحادي عشر( التي اجتمعت في أولى دوراتها في 

فبراير/شباط 2017. وعقدت ثلاثة اجتماعات أخرى 
في عام 2017، ونظمت دورة خامسة في فبراير/شباط 
2018، أي قبل يوم واحد من موعد انعقاد الدورة الحادية 

والأربعين لمجلس المحافظين.
واتفق أعضاء هيئة المشاورات أثناء الدورة الرابعة 

في ديسمبر/كانون الأول 2017 على التوجهات 
الاستراتيجية والأولويات التي ينبغي أن يسعى إليها 

الصندوق في فترة التجديد الحادي عشر )2019-
2021(. وبالإضافة إلى ذلك، اتفق الأعضاء على 

الأولويات المواضيعية وعلى الاستراتيجية المالية 
للفترة المذكورة. وخلال الدورة الخامسة، توصلت 

هيئة المشاورات إلى اتفاق بشأن المستوى المستهدف 
لمساهمات تجديد الموارد، وهو 1.2 مليار دولار أمريكي، 

لتمويل برنامج من القروض والمنِح بما مجموع قيمته 
3.5 مليار دولار أمريكي على مدى السنوات الثلاث 

لفترة التجديد الحادي عشر.

ووافقت هيئة المشاورات كذلك على دمج الاقتراض 
من الدول الأعضاء ومؤسساتها )من خلال الاقتراض 

رة( تاماً في الإطار  السيادي وقروض الشركاء الميسَّ
المالي للصندوق للمرة الأولى. وأخيراً، اتفق الأعضاء 

أيضاً على خارطة طريق من أجل استكشاف الاقتراض 
من السوق الذي يمكن أن تنظر فيه هيئة المشاورات 

الخاصة بالتجديد الثاني عشر لموارد الصندوق.
ن الاستراتيجية المالية للتجديد الحادي  وسوف تُكِّ

عشر الصندوق من تركيز موارده الأساسية على أفقر 
الأشخاص وأفقر البلدان والحفاظ في الوقت نفسه 

على عالميته وإتاحة خليط من الدعم الإقراضي وغير 
الإقراضي إلى كل دوله الأعضاء من البلدان النامية. 

وخلال فترة التجديد الحادي عشر، سيكفل 
الصندوق التخصيص المستهدف لموارده عن طريق 
تطبيق معايير شفافة في اختيار البلدان لتحديد 
ما يقرب من 80 بلداً لتلقي مخصصات التمويل 
الجديدة. وسوف يتُيح النظام المنقح لتخصيص 
الموارد على أساس الأداء تخصيص 90 في المائة 

من موارد الصندوق الأساسية للبلدان منخفضة 
الدخل والبلدان متوسطة الدخل من الشريحة 

الدنيا، وتخصيص 10 في المائة من تلك الموارد للبلدان 
متوسطة الدخل من الشريحة العليا. 

45 في المائة  وسوف يواصل الصندوق تقديم 
تقريباً من موارده الأساسية إلى أفريقيا جنوب 

الصحراء الكبرى، و50 في المائة إلى أفريقيا ككل. 
وسيُخصص ما يتراوح بين 25 في المائة و30 في 

المائة من موارده الأساسية للبلدان التي تعاني من 
أشد الأوضاع هشاشة.

وأقرّت هيئة المشاورات تركيز الصندوق على 
الهشاشة وزيادة جهوده لتعميم التغذية والمساواة بين 

الجنسين والمناخ في عملياته، وإدراج الشباب، لا سيما 
عمالة الشباب، كموضوع جديد من المواضيع التي 

سيجري تعميمها. واتفقت هيئة المشاورات أيضاً على 
إدخال تحسينات على نموذج عمل الصندوق، وهو ما 

سيكفل التركيز بقوة أكبر على القيمة مقابل المال، 
والالتزام بالشفافية والمساءلة والنتائج.

تعبئة الموارد والإدارة المالية 
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تعبئة الموارد الإضافية
د مبادرة الصندوق بشأن تعبئة الموارد الإضافية  تُحدِّ
الاتجاه الاستراتيجي لاستكشاف خيارات التمويل 

الجديدة. ويوجه إطار الاقتراض السيادي الذي وضع في 
عام 2015 مفاوضات الإقراض السيادي التي أجراها 

الصندوق في عام 2017 للوفاء بالمستوى المستهدف 
د بمبلغ 3.2 مليار دولار أمريكي لبرنامج قروض  المحدَّ

ومِنح التجديد العاشر.
ع الصندوق قرضاً سيادياً بمبلغ  وفي مارس/آذار، وقَّ

200 مليون يورو مع الوكالة الفرنسية للتنمية. وكان 

ذلك هو ثاني قرض سيادي للصندوق بعد مفاوضات 
عام 2015 مع مصرف التنمية الألماني بشأن فتح خط 

ائتمان قيمته 400 مليون يورو، منها 100 مليون يورو 
استُخدمت لاستكمال تويل برنامج قروض ومِنح 

التجديد العاشر. 
أثناء اجتماعات هيئة المشاورات  ووضع الصندوق 

الحادي عشر استراتيجية مالية  بالتجديد  الخاصة 
شملت الاقتراض كجزء من برنامج قروض ومِنح 
فترة التجديد الحادي عشر. واعتُمد إطار من أجل 

رئيسي من عناصر هذه الاستراتيجية  عنصر 
رة - خلال دورة  الجديدة - وهو قروض الشركاء الميسَّ
أكتوبر/تشرين  في  التنفيذي  للمجلس  استثنائية 

2017. وتلقى الصندوق أول تعهد بتقديم  الأول 
رة في ديسمبر/كانون الأول  قروض شركاء ميسَّ

2017 من الهند. 

هة نحو الشراكة  وواصل الصندوق جهوده الموجَّ
مع المؤسسات الخيرية لمد جسور التواصل مع 

المؤسسات الحديثة العهد بعمل الصندوق ولتعبئة 
التمويل المشترك. وشمل هذا الأخير مِنحة قدرها 1 

مليون دولار أمريكي من مؤسسات المجتمع المفتوح 
من أجل مرفق اللاجئين والمهاجرين والتهجير القسري 

والاستقرار الريفي. 
وأنشأ الصندوق خلال السنة صندوقاً 

للاستثمارات المؤثرة من أجل تويل مشروعات أصحاب 
الحيازات الصغيرة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، 
ل هذا الصندوق قناة يوجه من خلالها  وسوف يشُكِّ

الشركاء تويلهم إلى الفئات المستهدفة ذات 
الأولوية، مثل منظمات المزارعين والشباب الريفيين. 

وسيتيح ذلك للصندوق نافذة على استثمارات 
القطاع الخاص يمكن من خلالها أن يستفيد الشركاء 

أيضاً من علاقات الصندوق القوية مع الحكومات، 
والمؤسسات الإنمائية الأخرى، والسكان الريفيين 

ومنظماتهم. وفي ديسمبر/كانون الأول 2017، وافق 
المجلس التنفيذي على إنشاء صندوق الاستثمار الذي 

من المتوقع أن يبدأ تشغيله في عام 2018.

الشراكات الجديدة 
تساهم الشراكات بدور رئيسي في تحقيق مهمة 
الصندوق. وكما جاء في تقرير الفعالية الإنمائية 

للصندوق لعام 2017، صنفت نسبة 100 في المائة من 
البرامج القطرية للصندوق في استقصاء العملاء 

لعام 2017 بأنها مُرضية إلى حد ما أو أفضل من ذلك 
من حيث بناء الشراكات.

ع الصندوق خلال السنة مذكرة تفاهم جديدة  ووقَّ
مع شركة مارس )Mars Incorporated( من أجل توفير 
التدريب وتهيئة مزيد من فرص الوصول إلى الأسواق 

أمام أصحاب الحيازات الصغيرة المشاركين في سلاسل 
إمداد الشركة، كما وقَّع مذكرة تفاهم مع منظمة 
هايفر الدولية من أجل تعزيز قدرة المزارعين أصحاب 

الحيازات الصغيرة على الصمود من خلال بناء القدرات 
وتحسين سُبل وصولهم إلى الأسواق.

الإسلامي  البنك  مع  تعاونه  الصندوق  وواصل 
للأنشطة  عمل  خطة  وُضعت  حيث  للتنمية، 
ووقعنا  المشتركة.  الإقراضية  وغير  الإقراضية 

التنمية  مصرف  مع  حة  منقَّ تفاهم  مذكرة 
زيادة  أجل  لتعزيز شراكتنا، لا سيما من  الأفريقي 

تبادل  وتحسين  القطرية  للبرامج  المشترك  التمويل 
مجموعة  في  السياسات  في  والمشاركة  المعرفة 

المواضيعية. المجالات  من  مختارة 
وفي أغسطس/آب، وقِّع خطاب نوايا مع الرابطة 

الدولية للضمان الاجتماعي. وكان الهدف من 
ذلك هو تقييم المزايا النسبية لكل من الصندوق 

والرابطة ومجالات خبرة وتأثير كل منهما، وعلاقات 
التآزر في نموذجي عمل كل منهما. وسيجري تحديد 
فرص تعزيز الضمان الاجتماعي في البرامج التي 

إلى جانب استكشاف سُبل  يدعمها الصندوق 
تحسين رفاه السكان من خلال تدابير تضمن الحصول 

على الغذاء والوصول إلى الخدمات الصحية، لا 
سيما من أجل الفئات الضعيفة، مثل الأطفال، 

وكبار السن، والأشخاص ذوي الإعاقة، والمرضى، 
العمل. والعاطلين عن 

التجديد العاشر لموارد الصندوق )2016-
)2018

كان عام 2017 السنة الثانية في فترة التجديد العاشر 
د 103 بلدان حتى  لموارد الصندوق )التجديد العاشر(. وتعهَّ

31 ديسمبر/كانون الأول 2017 بما مجموعه 1.1 مليار 

دولار أمريكي للتجديد العاشر. وبلغت وثائق المساهمات 
المودعة )بما فيها المدفوعات التي لم يسبقها إيداع وثائق 

مساهمة( 1.052 مليار دولار أمريكي، أي 95.3 في المائة 
من مجموع التعهدات المستلمة. 
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وبلغت أيضاً حصص التعويض عن إطار القدرة 
على تحمل الديون 2.9 مليون دولار أمريكي حتى 31 

ديسمبر/كانون الأول 2017، ولابد بالتالي من تغطية 
عجز قدره 0.5 مليون دولار أمريكي للوصول إلى 

التعويض الكامل عن التدفقات العائدة من أصول 
القروض المتنازل عنها بموجب إطار القدرة على تحمل 

الديون والتي تبلغ 3.4 مليون دولار أمريكي.

الجدول 1
الصندوق في لمحة سريعة، 1978-2017أ، ب

  201320142015201620172017-1978
الأنشطة التشغيليةج، د

الموافقات على القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون
069.0 25263924321عدد البرامج والمشروعات

345.0 238.718 227.6737.31 731.1625.81ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

المنِح المعتمدة
794.0 63647053562العدد

162.2 5050.673.656.961.61ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
1010155344العدد

1038394.1295319ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

 مجموع العمليات المموّلة 
826.2 19 305.3 395.2829.21 889.2759.41ملايين الدولارات الأمريكيةمن قروض ومِنح الصندوق

593.2 063.6164.1264.111 329.8238.41ملايين الدولارات الأمريكيةالتمويل المشتَرك

751.9 207.1128861.7103.2129.18متعدد الأطراف

786.4 87.84.521.234.131ثنائي

47.263.2- 0.9- منظمات غير حكومية

34.9104.9180.722.9124.8991.6مصادر أخرىه 

451.7 552.7601925.5411.8719.915ملايين الدولارات الأمريكيةمساهمات محلية

059.6 450.546 350.82 319.71 552.93 720.21 1ملايين الدولارات الأمريكيةمجموع تكلفة البرامج والمشروعاتو 

البرامج والمشروعات
- 241224231212211عدد البرامج والمشروعات التي لا تزال قيد التنفيذ

4345293627822عدد البرامج والمشروعات المنجزة

2426362332901عدد البرامج والمشروعات المعتمدة التي تعود إلى مبادرة من الصندوق

- 9899999897 عدد البلدان/الأقاليم المتلقية )الحافظة الجارية(

059.0 485.2485.6486.6538.963111ملايين الدولارات الأمريكيةمصروفات القروض

142.6157.4125.6123.9127.7933.6ملايين الدولارات الأمريكيةمصروفات مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
026.6 6 261.1271.6274.4299.2315.9ملايين الدولارات الأمريكيةمدفوعات سداد القروضز

العضوية والإدارة
- 169172173176176الدول الأعضاء - في نهاية الفترة

- 321344364379378الموظفون الفنيون - في نهاية الفترةح، ط

المصادر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية، والقوائم المالية للصندوق للفترة 1978-2017، والنظام المحاسبي للصندوق.
تعُينَّ قروض الصندوق ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون المقدَّمة إلى البرامج والمشروعات الاستثمارية بوحدات حقوق السحب الخاصة. وتيسيراً على القارئ، تعُرض  أ  
الجداول والأشكال البيانية والأرقام بما يعُادلها بالدولار الأمريكي وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وترجع أي فروق في 

المجاميع إلى تقريب الأرقام. 
ب تشمل أرقام الفترة 1986-1995 البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.

تسُتبعد البرامج والمشروعات الملغاة تاماً. ويستبعد اعتماد تويل تجهيز البرامج. ج  

برنامج إضفاء الطابع التجاري على زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة المعتمد في عام 2011 لسيراليون، ومشروع الدعم الاستراتيجي للأمن الغذائي والتغذوي المعتمد في عام  د  
2016 لجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، ويخضع المشروعان لإشراف الصندوق ويموَّلان بمنِحة من البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي. ويحُتسب البرنامجان ضمن عدد 

البرامج والمشروعات وإن كانا غير ممولين من الصندوق.
تشمل التمويل الجماعي أو التمويل من خلال ترتيبات مماثلة والتمويل من موارد القطاع الخاص، والتمويل غير المؤكد وقت صدور  موافقة المجلس التنفيذي. ه

تشمل مِنح إطار القدرة على تحمل الديون ومِنح المكونات، وتستبعد منها المنِح غير المرتبطة بمشروعات استثمارية. و  

ترتبط مدفوعات سداد القروض بأصول القروض وفوائدها وتشمل المبالغ المسددة نيابة عن البلدان المشمولة بمبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون. ز  

الوظائف المعتمدة )باستثناء منصبي رئيس الصندوق ونائب رئيس الصندوق(. ح 

ط  تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية في المكاتب القطرية.
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إدارة السيولة في الصندوق والتدفقات 
النقدية والسياسات المالية

بما  واستثمارات  نقدية  أموالاً  الصندوق  يدير 
 1.4 أمريكي، منها  دولار  2.0 مليار  مجموعه 

و0.6  العادي،  العمل  لبرنامج  أمريكي  دولار  مليار 
والصناديق  المتممة  للبرامج  أمريكي  دولار  مليار 
داخلياً  المدارة  الاستثمارات  وازدادت  الاستئمانية. 

 1.2 1 مليار دولار أمريكي إلى  2017 من  خلال عام 
63 في المائة من  مليار دولار أمريكي، أي ما يمثل 

وشملت  الصندوق.  يديرها  التي  الأموال  مجموع 
والمقترضة  المتممة  الأموال  جميع  الأموال  تلك 

العادية. الموارد  وجزءاً من 
وتتسم الإدارة المتحوِّطة لأموال الصندوق بقيمتها 

الأساسية للمنظمة، ذلك أن العائد على الاستثمار 
يكُمل التمويل الأساسي للصندوق. وفي عام 2017، 

حققت حافظة الاستثمارات عائداً صافياً إيجابياً 
بلغت نسبته 2.21 في المائة، وقدّرت الإيرادات الصافية 

بمبلغ 31.2 مليون دولار أمريكي.
الرأسمالي المتغيِّر في  وفي ضوء الهيكل 

الصندوق، وبعد إدخال الاقتراض السيادي، عُززت إدارة 
بتدفقات  التنبؤ  والقدرة على  والسيولة  الحافظة 

والعمليات الإشرافية من أجل  المالية  النقدية 
تحسين دعم الإدارة الائتمانية للموارد المقترضة 
الطويلة  النقدية  التدفقات  استدامة  ولضمان 

الأجل في الصندوق.
وأعُيد تصميم النموذج المالي للصندوق كي 

يشمل حساب برامج القروض والمنِح المستدامة 
جميع مصادر التمويل )المساهمات الأساسية، 

رة التي  والاقتراض السيادي، وقروض الشركاء الميسَّ
أدُخلت منذ عهد أقرب(. وتستوعب إدارة الاستثمارات 

النشطة مختلف مصادر التمويل. وتطُبَّق سياسة 
دة داخلياً للحفاظ على الأموال  استثمارات محدَّ

المقترضة السيادية من أجل ضمان تحقيق العائد 
الضروري للوفاء بتكلفة خدمة الدين. 

الإدارة الداخلية  2017، أثرت أيضاً  وفي عام 
التي  المعاملات  حجم  على  للأموال  النشطة 

في   20 نسبتها  بلغت  ملحوظة  زيادة  سجلت 
المعاملات  وبلغ مجموع   .2016 بعام  المائة مقارنة 

6 مليارات  أمريكي مقابل  دولار  7.2 مليار  النقدية 
2016. وكانت أكبر قوة  دولار أمريكي في عام 

النقدية  المعاملات  الزيادة في  وراء ذلك هي  محرِّكة 
أكثر  داخلية  إدارة  بفضل  الاستثمار  ومعاملات 

مبالغ  وزيادة  وللنقدية  للاستثمارات  نشاطاً 
السيادي. الاقتراض  من  التمويل 

وواصل الصندوق تركيزه على تعزيز إدارة المخاطر 
هت عناية خاصة إلى استمرارية  التشغيلية. ووجِّ

الأعمال وإلى أمن المعاملات المالية. وبالإضافة إلى ذلك، 
روجعت أيضاً النُظم والعمليات وتم تعزيزها. وأدُيرت 

داخلياً بعض جوانب إدارة معاملات النقد الأجنبي التي 
كان يديرها من قبل مديرو استثمار خارجيون، وحقق 

ذلك للصندوق وفورات كبيرة في التكاليف. 

الأموال المتممة 
الأموال المتممة هي موارد المنِح التي يديرها الصندوق 

بناءً على طلب المانحين لصالح الدول الأعضاء من 
البلدان النامية. وحسب ما تشير إليه الاتفاقات 
الفردية المبرمة بين الصندوق والمانحين المعنيين، 

تسُتخدم هذه الأموال في العادة في مبادرات التمويل 
دة أو دراسات أو مبادرات  المشترك لمشروعات محدَّ

للمساعدة التقنية، ولدعم برنامج الموظفين المهنيين 
المزاملين في الصندوق. 

ع الصندوق 33 اتفاقية جديدة  وفي عام 2017، وقَّ
للمساهمة بأموال متممة من 18 مانحاً بما مجموع 

قيمته 81.4 مليون دولار أمريكي. وتشمل أمثلة 
الأنشطة التي ستموَّل بموجب هذه الاتفاقيات ما يلي:

ثلاث مِنح من مرفق البيئة العالمية متعلقة 	 
ببرنامج النهج المتكامل لمرفق البيئة العالمية 

الذي يقوده الصندوق في أفريقيا جنوب الصحراء 
الكبرى

أموال من البرنامج العالمي للزراعة والأمن 	 
الغذائي من خلال مبادرة الوسط المفقود لتمويل 

مشروع في مالي من أجل دعم إدماج الشباب 
الريفيين في سلاسل القيمة

أموال من أجل مرفق اللاجئين والمهاجرين 	 
والتشريد القسري والاستقرار الريفي من 

سويسرا والنرويج وصندوق الأوبك للتنمية 
الدولية من أجل تغطية عمليات في الأردن ولبنان 

والنيجر والصومال
أموال من النرويج والسويد إلى حساب أمانة 	 

المرحلة الثانية من برنامج التأقلم لصالح زراعة 
أصحاب الحيازات الصغيرة

أموال من الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي 	 
الدولي لتوفير المساعدة الفنية اللازمة لدعم 

التأمين من أجل الصمود الريفي والتنمية 
الاقتصادية

أموال من الاتحاد الأوروبي لدعم الائتلاف الدولي 	 
المعني بالأراضي في تجريب استخدام إدارة المراعي 

التشاركية في تنزانيا وكينيا
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واليابان وجمهورية 	  ألمانيا وإيطاليا  أموال من 
كوريا وسويسرا من أجل برنامج الموظفين 

المزاملين. المهنيين 

5 ملايين  مت لكسمبرغ  ذلك، قدَّ وعلاوة على 
المؤثرة من  للاستثمارات  للبدء في صندوق  يورو 

الصغيرة  الحيازات  أصحاب  تويل مشروعات  أجل 
ألمانيا  ووافقت  والمتوسطة،  الصغيرة  والمشروعات 

 2019 لعام  الريفية  التنمية  تقرير  إعداد  دعم  على 
الشباب. على  سيركز  الذي 

وتدعم ألمانيا التي تشارك في التمويل من خلال 
الأموال المتممة، قطاع مصايد الأسماك على النطاق 

مت روسيا مساهمتها  الصغير في إريتريا، بينما قدَّ
من الأموال المتممة الأولى إلى الصندوق من أجل 

تحسين تغذية التلاميذ في طاجيكستان. 
وتلقى الصندوق 120.6 مليون دولار أمريكي من 

المدفوعات في إطار هذه الاتفاقيات وغيرها من 
الاتفاقيات الجارية، وتساهم تلك الأموال بدور كبير في 

تحقيق المستويات المستهدفة للتمويل المشترك في 
الصندوق، وتدعم الأنشطة غير الإقراضية والمشاركة 

في حوار السياسات العالمية. ويبين الجدول 2 الأموال 
المتممة المستلمة خلال عام 2017. 

الجدول 2
جدول تلخيصي للأموال المتممة المستلمة في عام  2017

)المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية(أ

برنامج الموظفين الدول الأعضاء/المانحون
المهنيين المزاملين

التمويل المشترك 
)باستثناء التمويل 

المشترك الموازي(

المساعدة 
المواضيعية 

والتقنية

برنامج التأقلم 
لصالح زراعة أصحاب 

الحيازات الصغيرة

المجموع

0.4--0.4-صندوق أبو ظبي للتنمية 

1.3-1.00.3-كندا

3.0--3.0-الدانمرك

36.3-14.122.2-الاتحاد الأوروبي

0.6-0.40.2-منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

0.6-0.3-0.3ألمانيا

19.4--19.4-البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي

0.1-0.1--هنغاريا

1.2-1.2--آيرلندا

0.5-0.1-0.4إيطاليا

0.2---0.2اليابان

0.91.22.7-0.6جمهورية كوريا

0.6-0.6--لكسمبرغ

8.8-0.71.26.9هولندا

9.513.3-3.8-النرويج

0.7--0.7-الاتحاد الروسي 

1.25.97.1--السويد

5.7-0.35.00.4سويسرا

0.1-0.1--تقاسم تكاليف تنسيق الخزانة

0.3-0.3--برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

17.7--17.7-البنك الدولي

2.566.734.816.6120.6المجموع

حوِّلت المبالغ المستلمة بعملات غير الدولار الأمريكي بسعر الصرف السائد في تاريخ استلام المبلغ. أ 
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الجدول 3
م من الصندوق حسب  الإقليم، 1978- 2017أ،ب التمويل المقدَّ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

2009-19782012-20102015-2013201620172017-1978

أفريقيا الغربية والوسطى
372.4 3  926.2592.3587.176.5190.3 1 المبلغ الإجمالي

182211813225عدد البرامج والمشروعات
أفريقيا الشرقية والجنوبية

843.0 3  087.8590.1669232.9263.1 2 المبلغ الإجمالي
152151647194عدد البرامج والمشروعات

آسيا والمحيط الهادي
149.8 6  053.9184.2452.1 1 605.4854.3 3 المبلغ الإجمالي

204262858271عدد البرامج والمشروعات
أمريكا اللاتينية والكاريبي

394.7 2 670.0272.2227.7142.182.7 1 المبلغ الإجمالي
139171384181عدد البرامج والمشروعات

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
033.5 3 878.5400.6349.2139.1266.1 1 المبلغ الإجمالي

1472015610198عدد البرامج والمشروعات
م من الصندوقج 793.4 18 254.4 1 886.8774.9 2 709.5 2 167.8 11 مجموع التمويل المقدَّ

069 1 82499902432مجموع عدد البرامج والمشروعاتد

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحدَّدة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. ويشمل تويل البرامج والمشروعات القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون أ 

والمنِح القطرية للمشروعات الاستثمارية. ولا يشمل المنح الأخرى غير المرتبطة ببرامج ومشروعات.
 يمكن أن تشمل المبالغ الإجمالية التمويل الإضافي للبرامج/المشروعات المعتمدة من قبل.ب 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ج 
المبالغ لا تشمل القروض التي ألُغيت تاماً أو أبُطلت.د 

الجدول 4
موجز قروض الصندوق حسب الإقليم وشروط الإقراض، وموجز مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1978- 2017أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

أفريقيا الغربية 
والوسطى

أفريقيا الشرقية 
والجنوبية

آسيا والمحيط 
الهادي

أمريكا اللاتينية 
والكاريبي

الشرق الأدنى 
وشمال أفريقيا 

وأوروبا
المجموع

مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
826.9 615.8516.1323.251.2320.61المبلغ

463527929146عدد المنِح
قروض بشروط تيسيرية للغاية

160.5 041.911 200.0435.91 023.04 459.53 2المبلغ
2141852204391753عدد القروض

قروض بشروط متشددة
59.159.1المبلغ

55عدد القروض
قروض بشروط متوسطة

974.7 105.2108.9607.5488.06651المبلغ
1111355140148عدد القروض

قروض بشروط مختلطة
67.717.8418.361.1118.4683.4المبلغ

22135628عدد القروض
قروض بشروط عادية

640.5 2 315.1746.6 21.357.1500.41المبلغ
37138946158عدد القروض

345.0 951.618 351.32 049.62 723.06 269.43 3المبلغ الإجمالي

النسبة المئوية من مجموع قروض الصندوق 
1820331316100ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون

 مجموع عدد القروضب، ج 
238.0 2762403081972171ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج معتمد من المجلس التنفيذي. وتشمل المبالغ قروض البرنامج العادي، وقروض البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة أ 

جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون. وتشمل المبالغ أيضاً قرضاً بشروط تيسيرية للغاية معتمداً لإندونيسيا في عام 2005، 
ويتألف من الحصيلة غير المستخدمة من قرض معتمد في عام 1997 بشروط متوسطة. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

يمكن تويل برنامج أو مشروع بأكثر من قرض أو بأكثر من مِنحة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، ويمكن أن يختلف بالتالي عدد القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل ب 
الديون عن عدد البرامج أو المشروعات الواردة في جداول أخرى.

المبالغ لا تشمل القروض التي ألُغيت تاماً أو أبُطلت. ج 
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الجدول 5
المبالغ المصروفة من القروض سنوياً حسب الإقليم، 1979- 2017أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

20082009201020112012201320142015201620172017-1979

640.2 1       65.965.265.973.694.875.882.581.080.589.5أفريقيا الغربية والوسطى

152.3 2       84.2102.296.3102.5139.2134.699.099.2111.8189.0أفريقيا الشرقية والجنوبية

878.4 3       102.5125.6159.3230.4172.2157.7180.8201.6230.6197.3آسيا والمحيط الهادي

623.1 1       80.860.664.073.066.155.263.451.262.972.1أمريكا اللاتينية والكاريبي

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا 
765.0 1       101.574.273.169.363.761.959.853.753.183.2وأوروبا

059.0 11    434.8427.8458.7548.7536.0485.2485.6486.6538.9631.0المجموعب

المصدر: نظام القروض والمنِح.
لا ترتبط المبالغ المصروفة من القروض إلاّ بقروض البرنامج العادي ويسُتبعد منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.أ 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ب 

الجدول 6
المبالغ المصروفة سنوياً من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون حسب الإقليم، 2017-2007

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

20082009201020112012201320142015201620172017-2007

1.01.99.123.836.749.246.942.136.443.3290.5أفريقيا الغربية والوسطى

3.65.715.925.138.540.454.231.733.028.1277.3أفريقيا الشرقية والجنوبية

1.73.96.811.621.022.931.823.927.526.6178.7آسيا والمحيط الهادي

0.60.93.46.66.26.35.23.87.540.5 أمريكا اللاتينية والكاريبي

الشرق الأدنى وشمال 
0.11.66.712.415.923.918.022.723.122.2146.6أفريقيا وأوروبا

0.10.1عالمية
6.513.739.476.3118.6142.6157.4125.6123.9127.7933.6المجموعأ

المصدر: نظام القروض والمنِح.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

الجدول 7
المبالغ المصروفة من قروض البرنامج العادي حسب الإقليم وشروط الإقراض، 1979- 2017أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

المجموعمتشددةعاديةمتوسطةتيسيرية للغاية
أفريقيا الغربية والوسطى

640.2 1-561.660.917.7 1المبلغ
75-764998النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

أفريقيا الشرقية والجنوبية
152.3 2-041.2103.27.9 2المبلغ

73-748512النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

آسيا والمحيط الهادي
878.4 3-184.6500.3193.5 3المبلغ

70-814936النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

أمريكا اللاتينية والكاريبي
623.1 1-398430.1795المبلغ

74-918563النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
765.0 917.3497.3316.234.21المبلغ

9372427571النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

059.0 330.434.211 591.81 102.71 8المبلغ الإجمالي

8064507572مجموع النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

المصدر: نظام القروض والمنِح.
لا ترتبط المبالغ المصروفة من القروض إلاّ بقروض البرنامج العادي ويستبعد منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، أ 

والتمويل بمنِح إطار القدرة على تحمل الديون.
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م الصندوق مِنحاً إلى الشركاء من أجل إيجاد  يقُدِّ
أفكار ونهُج ابتكارية واختبارها وتنفيذها للحد 

من الفقر الريفي. وتوِّل المنِح العمل بالتعاون مع 
مجموعة من الشركاء الاستراتيجيين، بما يشمل 

الحكومات، والمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة، 
وصغار المنتجين الريفيين الآخرين، ومنظمات المجتمع 

المدني، ومؤسسات البحوث، والهيئات الأكاديمية، 
والجهات الفاعلة في القطاع الخاص، ومراكز الامتياز 

الأخرى المعنية بالتنمية الريفية والزراعية. وتُثل المنِح 
ل برنامج استثمارات الصندوق  وسيلة رئيسية وتكُمِّ

عن طريق تعزيز الابتكارات، والمشاركة في وضع 
السياسات، والبحوث والشراكات. والتزم الصندوق 
منذ عام 1978 بنحو 162.2 1 مليون دولار أمريكي 

من المنِح )الجدول 1(. 
ووفقاً لسياسة تويل المنِح في الصندوق التي 

اعتمدت في عام 2015، تهدف مِنح الصندوق إلى 
م إلى زراعة  تحقيق توسيع كبير في الدعم المقدَّ

الحيازات الصغيرة والتحويل الريفي وإضافة قيمة 
لهما، وبالتالي المساهمة في استئصال الفقر 

الريفي وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة والأمن 
الغذائي العالمي والتغذية. ويشُكل الفقراء الريفيون 

من النساء والرجال ومنظماتهم محور كل مبادرة 
من المبادرات الممولة بالمنِح. 

م الصندوق نوعين من المنِح، تبعاً لطبيعة  ويقُدِّ
الابتكار ونطاق التدخل: المنِح العالمية أو الإقليمية، 

والمنِح القطرية. وفي عام 2017، وافق الصندوق 
على 56 مِنحة بما مجموع قيمته 61.6 مليون دولار 
أمريكي. وشمل ذلك 47.2 مليون دولار أمريكي من 
أجل 35 مِنحة عالمية وإقليمية، و14.4 مليون دولار 

أمريكي من أجل 21 مِنحة في بلدان محددة )الجدول 
 .)8

وتركز المنِح القطرية أساساً على تعزيز القدرات 
في مجال المؤسسات والتنفيذ والسياسات، والابتكار 

في المجالات المواضيعية. وتسُتخدم هذه المنِح أيضاً 
لتجريب تكنولوجيات ونهُج ومنهجيات جديدة يمكن 

توسيع نطاقها لاحقاً من خلال البرنامج القطري 

للصندوق وعن طريق أصحاب المصلحة الآخرين. 
الاستجابات  والإقليمية  العالمية  المنِح  ل  وتوِّ

التي  والزراعية  الريفية  للتحديات  الابتكارية 
يواجهها عديد من البلدان الشريكة. وهذه المنِح 

وإقليمية  مواضيعية  استراتيجية  أولويات  تحركها 
مؤسسية بشأن الشراكات والبحوث والانخراط في 
السياسات وبناء القدرات، وتحددها خطة الصندوق 

المتوسطة الأجل التي تغطي فترة ثلاث سنوات 
وتتبلور أكثر في شكل محاور عمل سنوية محددة 

الأولوية. ونتيجة لذلك، يخُصص الصندوق موارد 
دة  استراتيجية مؤسسية محدَّ لتوجهات  وفقاً  المنِح 

المنِح العالمية  بدقة. وفيما يلي مجالات تركيز 
:2017 والإقليمية في عام 

حقوق السكان الأشد ضعفاً وإمكانية وصولهم 	 
إلى الموارد

تكنولوجيات المعلومات والاتصالات الابتكارية من 	 
أجل المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة

الحد من خسائر الأغذية على طول سلاسل القيمة	 
تحسين جمع البيانات وإدارة النتائج بشكل أفضل	 
البحوث الزراعية من أجل التنمية لتعزيز تكثيف 	 

زراعة الحيازات الصغيرة وقدرتها على الصمود

بفضل  تحققت  التي  الهامة  التغييرات  من  وأخيراً، 
الجهات  اختيار  نحو  التحول  الجديدة  المنِح  سياسة 

تنافسية  عمليات  طريق  عن  للمِنح  المتلقية 
2017، وقع  تشمل دعوات لإبداء الاهتمام. وفي عام 

للمِنح من خلال  متلقية  14 جهة  على  الاختيار 
تنافسية. عملية 

وأدُخلت جوائز المنِح السنوية الهادفة إلى الاعتراف 
دت لها أربع  بأفضل الممارسات في برنامج المنِح، وحدِّ
فئات: الممارسة السليمة في التصميم، والأثر على 
الحد من الفقر، وتقاسم المعرفة، والابتكار. والغرض 
من جوائز المنِح هو توسيع معارف الصندوق وخبرته 

وإثراء عملياته الإقراضية وخدماته الاستشارية 
المعرفية.  ومنتجاته 
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الجدول 8
موجز التمويل بالمنِح، 2013- 2017

)المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية(أ

2013%2014%2015%2016%2017%2013-2017%

المنِح العالمية/الإقليمية
42.98639.57854.97544.778.647.276.6229.278.3المبلغ

 209 35 38 43 45 48عدد المنِح

         المنِح القطرية

قائمة بذاتها
3.575.4119.2133.25.63.86.125.18.6المبلغ

 43 7 3 14 11 8عدد المنِح

مكوِّن القروض
3.67.24.79.39128.615.110.717.336.612.5المبلغ

 50 14 11 12 6 7عدد المنِح

مجموع المنِح القطرية
7.11410.12018.22511.820.714.423.461.621.0المبلغ

 93 21 14 26 17 15عدد المنِح

         مِنح أخرى بموجب إطار القدرة على تحمل الديون

1.90.6--120.50.70.40.7--المبلغ
 4 - 1 1 2 -عدد المنِح

مجموع جميع النوافذ
5010050.610073.610056.910061.6100292.7100المبلغ

 306 56 53 70 64 63عدد المنِح

المصدر: نظام أوراكل لمعلومات الأعمال، صحيفة التتبع الخاصة بمجموعة ضمان الجودة.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. أ 

فيما يلي الفائزون الذين وقع الاختيار عليهم  
المنح لنيل جوائز 

الممارسة الجيدة في التصميم: تحسين 	 
سُبل العيش في الأراضي الجافة في جيبوتي 

تعزيز  والصومال من خلال تكنولوجيات 
الإنتاجية.

الأثر على الحد من الفقر: تعزيز النموذج 	 
الإنتاجي والتنظيمي في التعاونية الزراعية 

المتكاملة "Mujeres 4 Pinos"- المرحلة الثانية 
)انظر الصفحة 52( 

تقاسم المعرفة: تعزيز تقاسم المعرفة وتوسيع 	 
نطاق الابتكارات المستدامة باستخدام منهجية 

طرق التعلم - المرحلة الثانية. )انظر الصفحة 49(
الابتكار: برنامج زيادة ظهور وتعزيز المبادرات 	 

الفردية للمجتمعات الريفية المنحدرة من أصول 
أفريقية في أمريكا اللاتينية. )انظر الصفحة 47(
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قصة من الميدان
تمكين المجتمعات المحلية الريفية المنحدرة 

من أصل أفريقي في أمريكا اللاتينية
يشُكل المنحدرون من أصل أفريقي أكثر الفئات 

السكانية تعرضاً للهشاشة في أمريكا اللاتينية، 
إذ يواجهون أسوأ معدلات انعدام المساواة والعنف 

والفقر في الإقليم. وتهدف مِنحة قدمت مؤخراً من 
الصندوق إلى وقف هذه الاتجاهات وتكين المنحدرين 

من أصل أفريقي من ممارسة حقوقهم وزيادة دخلهم 
وتحقيق مزيد من الاندماج الاجتماعي. 

مت منحة من الصندوق بمبلغ 000 750 1 دولار  وقُدِّ
أمريكي إلى مؤسسة الأصول الثقافية الأفريقية، 

وهي منظمة غير ربحية تعمل مع الصندوق في 
البرازيل وكولومبيا وإكوادور وبيرو لتعزيز تكين السكان 

المنحدرين من أصل أفريقي. وسعياً إلى تعزيز مزيد 
من الشمول الاقتصادي والاجتماعي، تدعم المؤسسة 

مبادرات ابتكارية لإدرار الدخل من أجل المنحدرين من 
أصل أفريقي واستعادة المعارف والممارسات الثقافية. 

وموَّلت المنِحة مجموعة كبيرة من الأنشطة، بما فيها 
تقاسم المعرفة، وبناء القدرات، وريادة الأعمال الثقافية 

المستدامة. واكتسبت المجتمعات المحلية المنحدرة من 
أصل أفريقي المشاركة مهارات للحفاظ على المحاصيل 

والتقاليد الغذائية التي طواها النسيان لأمد طويل عن 

طريق إنشاء أعمال تجارية صغيرة لبيع تلك المنتجات في 
الأسواق الكبرى. واستهدفت المنِحة تحديداً النساء - 

اللواتي لا يزلن راعيات للتقاليد في المجتمعات المنحدرة 
من أصول أفريقية - لتقديم العون إلى مجتمعاتهن 

المحلية في تحسين القدرة الإنتاجية والمشاركة السياسية.
وتقول تيوفيلا بيتانكرث، رئيسة مؤسسة شيانغوا، 

وهي منظمة من أصل أفريقي تدعمها مؤسسة 
الأصول الثقافية الأفريقية "عندما بدأت العودة إلى 
زراعة النباتات التقليدية، كان الرجال يقولون بازدراء: 

"لقد عادت النساء يثرثرن عن الأعشاب".
وتتابع قائلة "والآن بعد أن أصبحت الأسر تكسب 

قوتها من ذلك العمل، يأتي إلينا الرجال للتعرُّف على 
المحاصيل التي نزرعها وتعلم تقنيات الزراعة. لقد 
أصبحت المرأة في مجتمعنا تنتج الأغذية وتبني 

السلام وترعى البيئة". 
وعن طريق إعطاء الأولوية للتعليم بين الأقران، 

هيأت مؤسسة الأصول الأفريقية فرصاً لتوليد معارف 
جديدة. وفي بعض الحالات أسفر ذلك عن تكنولوجيات 

أكثر إنتاجية، مثل الآلات الجديدة المستخدمة في 
تجهيز جوز الهند. وأفضت في حالات أخرى إلى تطوير 

منتجات جديدة، بما فيها دقيق الباباشينا، وهو نوع 
من الخضروات المحلية، وصلصة البيستو المصنوعة من 

أعشاب عطرية إقليمية.

)من اليسار إلى اليمين( لويزا كويرو دي فيلاسكو، ياديرا بيرلازا، وتيوفيلا بيتانكورث يعتنين بالأعشاب العطرية والطبية في كولومبيا.
©IFAD/Angele Etundi/ACUA Foundation
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وأدّت المعرفة الجديدة بالتنوع البيولوجي في 
حالات أخرى إلى تكوين شراكات ابتكارية. وبالتعاون 

مع منظمة الوجبات المتأنية، وهي منظمة عالمية 
مكرَّسة للحفاظ على تقاليد الطهي المحلية، عملت 

أكثر من 180 أسرة منحدرة من أصول أفريقية معاً من 
أجل حماية السرطان البحري الأسود، وهو مكوِّن هام 

من مكونات المطبخ المحلي. وكجزء من استراتيجية 
الترويج لاستخدامه وتنويعه، عملت الأسر مع 

منظمة الوجبات المتأنية لاستضافة مهرجان عن 
السرطان الأسود في جزيرتي بروفيدينسيا وسانتا 

مت أيضاً للزائرين جولة  كاتالينا الكولومبيتين. ونظُِّ
للتعرف على فنون الطهي. 

وبحلول نهاية مدة المنِحة، اعتبرت جميع المشروعات 
الثقافية الأربعة والأربعين التي كانت تدعمها 

مؤسسة الأصول الثقافية الأفريقية مستدامة، 
وازدادت إيراداتها بنسبة ناهزت 50 في المائة. وبالإضافة 

إلى ذلك، يجري حالياً بيع 22 منتجاً من المنتجات ذات 
الهوية الثقافية في الأسواق الوطنية والمتاجر الكبرى. 

وعزَّزت المنِحة أيضاً المنظمات المنحدرة من أصل 
أفريقي حيث ازدادت عضويتها بنسبة 24 في المائة 

طوال مدة عمر المشروع. وتقديراً لتلك الإنجازات، نالت 
المنِحة جائزة الصندوق للابتكار.

وكرر الشركاء الإنمائيون الآخرون، مثل مرفق 
البيئة العالمية، ووكالة التنمية الدولية في الولايات 
المتحدة، وحكومة كولومبيا، النهج المتعدد الجوانب 

الذي تنتهجه مؤسسة الأصول الثقافية الأفريقية 
للتغلب على الفقر المدقع في المجتمعات المنحدرة 

من أصل أفريقي. وبالتعاون مع المؤسسة المذكورة، 
يعُد الصندوق من أوائل الوكالات الإنمائية التي تدعم 

مباشرة المجتمعات المحلية المنحدرة من أصل أفريقي.

قصة من الميدان
أصحاب الحيازات الصغيرة يستفيدون من 

صناعة اللحوم المجزية في سوازيلند
يزداد الطلب على اللحوم في جميع أنحاء العالم 
نظراً لازدياد أعداد السكان وارتفاع الدخل. غير أن 

صغار مربي الماشية يكافحون من أجل جني الفوائد. 
واستهلكت بلدان الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي، 

على سبيل المثال، أكثر من 1.3 مليون طن من لحوم 
الأبقار في عام 2016، ومن المتوقع أن يزداد هذا الرقم 

ليصل إلى نحو 1.5 مليون طن بحلول عام 2025.

وتدر صناعة لحوم الأبقار أرباحاً كبيرة، ويهيمن على 
إنتاجها في كثير من الأحيان المزارعون الأكثر ثراءً الذين 
يغلب عليهم الطابع التجاري. غير أن المزارعين أصحاب 

الحيازات الصغيرة في سوازيلند - الذين تثل النساء 
شريحة كبيرة منهم - أصبح لهم الآن دور في سلسلة 
قيمة لحوم الأبقار بفضل نموذج صغير لمحطات التسمين 

يستفيد من الخبرة التي اكتسبها الصندوق والمركز 
الدولي للزراعة المدارية والمعهد الدولي لبحوث الماشية 

في التعامل مع صغار مربي الماشية في فييت نام. 
ومن خلال مِنحة مقدمة من الصندوق إلى المعهد 

الدولي لبحوث الماشية، أدُخلت محطات التسمين 
بنجاح في سوازيلند من خلال مشروع الري لأصحاب 

الحيازات الصغيرة في الحوض الأسفل لنهر أوسوتو 
ن ذلك مربي الماشية  الذي يموله الصندوق. ومكَّ

المفتقرين إلى الموارد من زيادة دخلهم والحد من أثرهم 
على البيئة، والاستفادة من صناعة اللحوم الإقليمية 

والدولية المربحة. 
مت محطات التسمين الصغيرة تحديداً  وصُمِّ

لتسريع دورة التسمين وللرفق بالحيوان ومراعاة صحته. 
ويحصل المزارعون أيضاً على تدريب في مجال مناولة 
الحيوانات. وتُسك مجموعات مؤلفة من أعداد تتراوح 

بين 10 و25 مزارعاً بزمام ملكية محطات التسمين 
وإدارتها، وتتيح هذه المحطات استخدام الأعلاف النباتية 

والمنتجات الثانوية الزراعية لتسمين ما يتراوح بين 20 
و25 رأساً من الحيوانات في دورة تستغرق ما يتراوح 
بين 90 و120 يوماً. وتقل هذه الدورة كثيراً عن دورة 
التسمين السنوية الضرورية للماشية التي ترعى 
على الكلأ، وتحققت بالتالي زيادة في الكفاءة تحد 

أيضاً من انبعاثات غازات الدفيئة. ويبيع حالياً المزارعون 
المشاركون ماشيتهم بسعر تنافسي يزيد على دولارين 

أمريكيين مقابل كل كيلوغرام من الوزن الحيّ.
ل محطات التسمين جزءاً من نهج مبتكر  وتشُكِّ

في الاستثمار الريفي الموجّه في سوازيلند. وبالنظر إلى 
تحديد صعوبة الحصول على التمويل كعقبة رئيسية 

أمام صغار المزارعين، عمل الصندوق والمعهد الدولي 
لبحوث الماشية في شراكة مع مصرف ندبانك في 
ن ذلك  جنوب أفريقيا لإتاحة التمويل الشامل. ومكَّ

أصحاب الحيازات الصغيرة الذين لم تكن لهم تعاملات 
مع المصارف من قبل من الحصول على الائتمانات 

د المزارعون قروضهم بمجرد تسمين  لشراء الماشية. وسدَّ
الحيوانات وبيعها.

ويشُارك أيضاً في البرنامج الذي يعُرف على نطاق 
واسع باسم مشروع سوازيلند لصناعة اللحوم، كل 

من شركة سوازيلند للمياه والتنمية الزراعية ووحدة 
التمويل الأصغر في البلد وجامعة سوازيلند. 
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وعلى الرغم من الممارسات والمعتقدات المحلية 
التي تعُبِّر عن سلطة الرجل، تؤدي المرأة دوراً بارزاً في 
مشروعات تسمين الأبقار - إذ تشكل 48 في المائة 

من المشاركين. وتفيد التقارير بأن إحدى الجماعات 
الناجحة إلى حد كبير التي تقتصر العضوية فيها 

على النساء تحقق أرباحاً تكنهنّ من شراء الحيوانات 
بدون الحاجة إلى ائتمانات. ويمثل الشباب 40 في المائة 

من المزارعين المشاركين الذين يجتذبهم هذا النظام 
الزراعي الموجّه نحو السوق والذي يحقق عائداً سريعاً 

من الاستثمار. 
ويجري حالياً تعميم نموذج محطات التسمين 
الصغيرة في موزامبيق، وهناك طلبات من بلدان 

في الجنوب الأفريقي، لا سيما ملاوي وتنزانيا وزامبيا 
وزمبابوي. ومن المقرر توسيع استخدام محطات 
التسمين الصغيرة والحد في الوقت نفسه من 

تكاليف العلف وزيادة الاستدامة البيئية في 
سوازيلند عن طريق تحسين إدارة الروث الحيواني 

واستخدامه في التسميد وفي إنتاج الغاز الحيوي 
الذي هو مصدرٌ للطاقة المتجددة. 

قصة من الميدان
طرق التعلم عبر القارات والدفع قُدماً 

بتقاسم المعرفة في آسيا
عُممت طريقة مبتكرة رائدة لتقاسم المعرفة في 

أمريكا اللاتينية كي تشمل آسيا كجزء من مِنحة 
جديدة مموَّلة من الصندوق. وعن طريق تكين أصحاب 

الحيازات الصغيرة وتشجيع تبادل المعرفة والمهارات، 
وصلت المنِحة إلى 000 47 شخص فيما بين عامي 

2014 و2016 - أي أكثر من ضعف هدفها الأوَّلي.

مت المنِحة إلى البرنامج الإقليمي للتدريب في  وقُدِّ
مجال التنمية الريفية، وهو منظمة عالمية مكرَّسة 

للتعرف على الابتكارات المحلية التي تحد من الفقر 
وتوسيع نطاقها. ويعُرف هذا البرنامج بمنهجية طرق 
التعلم، وهو برنامج لتقاسم المعارف بين الأقران نجح 

البرنامج الإقليمي للتدريب في مجال التنمية الريفية 
م  في تنفيذه في أفريقيا وأمريكا اللاتينية. وصمَّ

البرنامج الإقليمي للتدريب في مجال التنمية الريفية، 
بمساعدة من الصندوق، برنامج تعزيز تقاسم المعرفة 

وتوسيع نطاق الابتكارات المستدامة في آسيا والمحيط 
الهادي الذي أدخل طرق التعلم إلى هذا الإقليم.

وتنبع منهجية طرق التعلم من فكرة استخدام 
الحلول الناجحة للمشاكل القائمة بالفعل في المناطق 

زيارة ميدانية إلى إحدى حظائر الماشية التابعة لمجموعة سينغيني للاستثمار في سوازيلند.
©IFAD/Antonio Rota
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د في أي طريق من طرق التعلم المتعلقة  الريفية. وتُحدَّ
بموضوع معينَّ أفضل الممارسات ويدرَّب أصحاب الحيازات 

الصغيرة الناجحون للعمل كبناة للقدرات. ويتقاسم 
بعد ذلك "الأبطال المحليون" تجاربهم مع المشاركين 

في طريق التعلم من المناطق الأخرى. وتتكوَّن لدى 
المشاركين، عندما يعودون إلى منظماتهم، الأدوات 
والمعارف التي يحتاجون إليها من أجل حفز التنمية 

الزراعية في سياقاتهم. 
ع برنامج تعزيز تقاسم المعرفة وتوسيع نطاق  وشجَّ

الابتكارات المستدامة في آسيا والمحيط الهادي 16 
طريقاً للتعلم في كل أنحاء بنغلاديش، وكمبوديا، 

ولاوس، ونيبال، وتايلند، وفييت نام، في 15 مشروعاً من 
ذة بدعم من الصندوق، ودرَّب 476 بطلاً  المشروعات المنفَّ

نت المنِحة، من خلال أنشطتها، النساء  محلياً. ومكَّ
عت على الأخذ بالمهارات  وجماعات الأقليات؛ وشجَّ
الجديدة بين أصحاب الحيازات الصغيرة والمسؤولين 

الحكوميين؛ وأنشأت أكثر من 50 منتجاً معرفياً، بما في 
ذلك شرائط الفيديو والمطبوعات والرسائل الإخبارية.
وألهمت طرق التعلم التي روَّج لها برنامج تعزيز 

تقاسم المعرفة وتوسيع نطاق الابتكارات المستدامة 
في آسيا والمحيط الهادي فرصاً أخرى للتعلم وتقاسم 
المعرفة. وأدُخلت في كمبوديا مراكز التعلم المجتمعية 
من تايلند. وتم تيسير الاستعراض السنوي للحافظة 
القطرية - وهو منصة لدعم السياسات دعت إليه 

الفلبين - في عام 2016 في كمبوديا، وفي عام 2015 
في لاوس. وتم تنظيم طريق تعلم لمنظمات المزارعين 

بالتعاون مع رابطة أمم جنوب شرق آسيا والبرنامج 
المتوسط الأجل للتعاون مع منظمة المزارعين في 
إقليم آسيا والمحيط الهادي - المرحلة الثانية، في 
مارس/آذار 2016. وأقيم لقاء إقليمي ضخم بين 

المزارعين والعلماء خلال معرض للأبطال المحليين أقيم 
في بنوم بنه، كمبوديا، في أغسطس/آب 2015. 

وبالإضافة إلى ذلك، تم تسجيل أبطال محليين في 
فييت نام ونيبال كمقدمين للخدمات إلى الحكومة. 

وسيستمر استخدام منهجية برنامج تعزيز 
تقاسم المعرفة وتوسيع نطاق الابتكارات المستدامة 

في آسيا والمحيط الهادي على الرغم من أن المدة 
المخصصة لمنِحة البرنامج وصلت إلى نهايتها. ونالت 
المنِحة جائزة تقاسم المعرفة من الصندوق تقديراً لما 

حققته من نجاح.
وعن طريق التركيز على تدريب المدربين وتكين 

أصحاب المصلحة المحليين، عبَّر برنامج تعزيز تقاسم 
المعرفة وتوسيع نطاق الابتكارات المستدامة في آسيا 

والمحيط الهادي ومنهجية طرق التعلم عن تحول في 
نهُج إدارة المعرفة في هذا الإقليم. ومن المتوقع أن 

يعمل عدد أكبر من المشروعات في شراكة مباشرة مع 
البرنامج الإقليمي للتدريب على التنمية الريفية ومع 

الشركاء داخل البلدان بدون وساطة من الصندوق.

المزارعون والموظفون الحكوميون يتعلمون إنتاج الأسمدة العضوية في طريق للتعلم في مقاطعة تاكيو، كمبوديا.
©IFAD/Gabor Tivelli/PROCASUR
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قصة من الميدان
 المزارعون يطورون المنتجات التقليدية 

في البوسنة والهرسك ويدخلون الأسواق 
في مصر

زاد المزارعون الأُسريون في المناطق الريفية من 
وإنتاجهم  والهرسك ومصر دخلهم  البوسنة 

 ومهاراتهم عن طريق المشاركة في مشروع 
مولته مِنحة من الصندوق ونفذته منظمة 

إيطاليا. أوكسفام 
وركز المشروع في هذا البلد الواقع في أوروبا 

الوسطى على تكين صغار المزارعين والمجهزين من 
بيعها  أجل  التقليدية من  المحلية  المنتجات  تطوير 
إليها،  الزائرين  بسعر أفضل، واجتذاب السائحين 

وتصديرها إلى الأسواق في أوروبا. 
وبدأ العمل في المشروع في عام 2013 في سبع 

بلديات بين نهر درينا ووديان نيريتفا العليا التي يجري 
فيها تطوير صناعة السياحة نظراً لجمال الطبيعة 
في هذه المنطقة. وعملت المبادرة الممولة بمنِحة مع 

نشاطين أوسع نطاقاً بدعم من قرضين من الصندوق 
في البلد، هما مشروع تنمية سُبل العيش الريفية 

ومشروع تعزيز المشروعات التجارية الريفية.
وتكنت ست منظمات للمزارعين من تحديث 

التقنية  أعمالها وتحسين مهاراتها  خطط 

والآلات  المعدات  مت  وقُدِّ والتواصلية.  والتسويقية 
الرابطات  تقُدمها  التي  لتحسين وتحديث الخدمات 

والتعاونيات إلى أعضائها، بما في ذلك جمع السلع 
وتسويقها.  وتغليفها  وحفظها 

000 1 من  واستفاد من الأنشطة أكثر من 
مثل  القيمة،  العالية  اللينة  الفاكهة  منتجي 

التوت والفراولة، إلى جانب مزارعي أصناف التفاح 
والفطر.  العضوية،  والخضروات  التقليدية،  المحلية 

وشارك في الأنشطة أيضاً مشروعات زراعية صغيرة 
البرقوق، والفلفل،  أنواع المربى والعصائر من  تنتج 

ه اهتمام خاص لإدراج النساء والشباب  والتفاح، ووجِّ
التعرض للفقر. ومُنح  والفئات الأخرى الشديدة 

الزراعة الصديقة  تدريباً على ممارسات  المزارعون أيضاً 
للبيئة، وساهم ذلك في تحسين جودة إنتاجهم 

تسويقه. وإمكانية 
لت نفس المنِحة العمل في محافظتي بني  وموَّ

سويف والمنيا في صعيد مصر، وهما من أشد 
البلد فقراً. وتأخر بدء تنفيذ المنِحة بسبب  مناطق 
الأوضاع السياسية المحلية؛ وبدأ العمل في نهاية 

المطاف في عام 2014 وأنجز في عام 2017. 
وزاد أكثر من 000 8 من صغار المزارعين دخلهم 

الزراعية  والتكنولوجيات  الممارسات  تعلم  عن طريق 
اللوبياء،  المحاصيل، مثل  إنتاجية  لزيادة  السليمة 

أسرة تحصد التوت في مزرعتها في بلدية موستاجباسيشي في بلدية زافيدوفيتشي، في البوسنة والهرسك.
©IFAD/Dino Hrustanovic
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والعطرية.  الطبية  والنباتات  والثوم،  والبصل، 
المزارعون أيضاً مهارات تسويقية وتدربوا  واكتسب 
على معايير الجودة والمواصفات المطلوبة للأسواق 
 700 الدولية. وبالإضافة إلى ذلك، بدأت أكثر من 

امرأة كسب دخلهن من تربية الدواجن والماعز وصنع 
وبيعها.  الألبان  منتجات 

000 4 من صغار المزارعين  ويستطيع حالياً زهاء 
في عزبة أحمد علام في محافظة بني سويف 

المطالبة بحقوقهم في مياه الري لأن الرابطات التي 
المسؤولين  الضغط على  تعلمت كيفية  تثلهم 

الحكوميين لتطهير قنوات المياه من كل ما يعيق 
المزارعين. وصول 

قصة من الميدان
تعاونية لنساء الشعوب الأصلية في 
غواتيمالا تصل إلى الأسواق الدولية
الشعوب  تعاونيات نساء  إحدى  ر حالياً  تصُدِّ

الدولية  إلى الأسواق  السلع  الأصلية في غواتيمالا 
مة من الصندوق. وساعدت  بدعم من مِنحة مقدَّ

المائة من أعضائها على  70 في  أيضاً  التعاونية 
الفائتة  الثلاث  السنوات  الفقر خلال  النجاة من 
عن طريق تقديم مجموعة واسعة من الخدمات 

المرأة.  ع تكين  تشُجِّ التي  والاقتصادية  الاجتماعية 
الإقليم. أنحاء  جميع  حالياً  نجاحاتها  وتعم 

Mujeres Cuatro Pinos، منذ  وعزَّزت تعاونية 
للتنمية  2006، نموذجاً شاملاً  إنشائها في عام 

إمكانية  إتاحة  إلى  وبالإضافة  المرأة.  الريفية وتكين 
والمدخلات  والتكنولوجيا  الائتمانات  على  الحصول 

أيضاً  التعاونية  م  تقُدِّ إلى الأسواق،  والوصول 
للأطفال  يومية  ورعاية  وتدريباً  خدمات صحية 

 - الابتدائية  المدارس  التعليم في  لتسريع  وبرنامجاً 
أو  الدراسية - حيث يمكن للأعضاء  المنِح  باستخدام 

ن هذه الخدمات نساء  وتُكِّ إتام تعليمهم.  أسرهم 
تَحيّن  من  التعاونية  يشكلن  اللواتي  الكاكشيكيويل 

حياتهن.  تغيير  فرص 
ن  وبالإضافة إلى الخدمات الاجتماعية، تُكِّ

التعاونية أيضاً أعضاءها من دفع عجلة الإنتاجية 
والدخل. وبفضل قانون المصدرين، تعُد التعاونية 

ر المنتجات  أول تعاونية نسائية في غواتيمالا تصُدِّ
مباشرة إلى الأسواق في الولايات المتحدة وأوروبا. وبدأ 

أعضاء التعاونية، من أجل الاستفادة تاماً من هذه 
الفرصة، زراعة المحاصيل التي يشتد الطلب عليها 

وتتميَّز بقيمتها العالية، مثل الجزر الصغير، والبازلاء 
الحلوة، والبازلاء الصينية، والفاصولياء الخضراء. 

النساء يقمن بتعبئة الفاصولياء الخضراء لتصديرها في مرافق تعاونية Mujeres Cuatro Pinos في ساكاتيبيكويز، غواتيمالا.
©IFAD/Fausto Veliz
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من  التعاونية  أيضاً  الصندوق  مِنحة  نت  ومكَّ
بين  فيما  مبيعاتها  كبير. وسجلت  توسع  تحقيق 

450 في المائة،  2011 و2016 زيادة نسبتها  عامي 
3.6 مليون دولار أمريكي. ويعمل  حيث بلغت 

130 شابة،  450 امرأة، منهن  حالياً في التعاونية 
 150 000 إنتاج ما يقرب من  التعاونية  وتستطيع 

كيلوغرام من الخضروات شهرياً. وساعدت هذه 
نيل جائزة  المنِحة من  بأموال  ل  المموَّ البرنامج  النتائج 

الفقر. الصندوق للأثر على الحد من 
وفي ظل ازدهار التعاونية، تتاح أيضاً فرص للنساء 

ع التعاونية نطاقها  الأخريات في الإقليم. وتوسِّ
ليشمل جماعات النساء كموردات في مناطق 
جغرافية جديدة. وتتطلب هذه الشراكات نقل 

التدريب والمعرفة بين النساء من مختلف المجتمعات 
المحلية، خاصة فيما يتعلق بكيفية تنفيذ الممارسات 
الزراعية والتصنيعية الجيدة. وتعمل التعاونية حالياً 

مع أكثر من 50 مورداً، وتعتزم مواصلة التوسع من 
أجل الاستفادة من طلبات الأسواق الدولية.

ودعماً لهذا النمو المستمر، ساعدت المنِحة الممولة 
من الصندوق تلك التعاونية على تويل مركز للتدريب 

وإدارة المعرفة من أجل تعزيز التبادل الإقليمي للمعرفة 
ن هذا المركز سائر  وأفضل الممارسات. وسوف يمكِّ

جماعات النساء المنتجات في الإقليم من الاستفادة 
من نموذج التعاونية وتكرار الأنشطة في حياتهن.

قصة من الميدان
النساء يعملن في الغزل والنسيج وصنع 

المشغولات للتصدير في طاجيكستان 
وأفغانستان وقيرغيزستان

ل فنون الغزل والنسيج القديمة الآن جزءاً من  تشُكِّ
التمكين للنساء  ر مقومات  توُفِّ نماذج عمل مبتكرة 

النائية في طاجيكستان  الجبلية  المناطق  في 
طاجيكستان،  وفي  وقيرغيزستان.  وأفغانستان 

النساء  الذي تنفرد  الوحيد  ينتج مشروع التصدير 
العالية الجودة  الكاشغورا  بإدارته خيوط  الريفيات 

التي تباع في أماكن بعيدة مثل الولايات المتحدة، 
48 دولاراً أمريكياً  ويشتريه العملاء بمبالغ تصل إلى 

100 غرام. لكل لفيفة تزن 
وبدأ العمل في تحويل الكاشغورا إلى خيوط 

للتصدير قبل نحو 10 سنوات بمنِحة قدمها الصندوق 
في عام 2009 إلى المركز الدولي للبحوث الزراعية 

في المناطق الجافة أو ما يعُرف اختصاراً باسم إيكاردا. 
وانصب التركيز في البداية على تحسين تقنيات تربية 
الماعز من أجل تحسين كمية الألياف وجودتها. وتلقت 

النساء المحليات في الوقت نفسه دعماً لتكوين رابطات 
وتحسين تقنيات التمشيط والغزل، وشراء المعدات التي 

ساهمت في ميكنة بعض مهام التجهيز.
م الصندوق مِنحة جديدة  وفي عام 2013، قدَّ

بمبلغ 1.3 مليون دولار أمريكي إلى مؤسسة أغا خان. 

أعضاء جماعة نسائية في قرية مرخمات بإقليم صغد في شمال غرب طاجيكستان يتعلمن كيفية استخدام آلة غزل كهربائية.
©IFAD/Liba Brent
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واتسع نطاق التغطية إلى المناطق الجبلية المحفوفة 
بالتحديات في الأنحاء الشرقية من طاجيكستان 

مت منحة المتابعة إلى  وأفغانستان وقيرغيزستان. وقُدِّ
مؤسسة أغا خان نظراً لما لها من حضور عريق في 

المجتمعات المحلية الجبلية النائية التي تتمتع فيها بثقة 
السكان المحليين.

واستفادت مِنحة مؤسسة أغا خان من الأسس 
ابتكارات جريئة.  مت  وقدَّ بالفعل  القائمة  الراسخة 
من ذلك على سبيل المثال أن سلسلة قيمة ألياف 
الكاشغورا في طاجيكستان كانت نشاطاً جديداً 

تاماً. وعلى الرغم من أن ماعز الكاشغورا كانت 
ترُبى في جبال بامير الطاجيكية خلال الحقبة 

ر إلى روسيا  السوفياتية، كانت الألياف الخام تصُدَّ
والصين، ولكنها لم تكن أبداً تُجهز محلياً. ويعني 
ذلك أن المنتجين في المراحل الأوَّلية - وهي الأسر 

التي تتلك الماعز - كانت تحصل على أقل حصة من 
الغزل. النهائي لخيوط  السعر 

وبعد تكين المرأة المحلية من الارتقاء في سلسلة 
القيمة وتقلد دورها في التجهيز والتصدير، باتت 

نت من تحسين وضعها  قادرة اقتصادياً واجتماعياً وتكَّ
وتقديرها لذاتها.

ويجمع نموذج العمل بين المشروعات الخاصة 
والتعاونيات. وفي حين أن العمل تديره مجموعة 

متمرسة من القيادات، تعتمد إدارته على المشاركة 
في صنع القرار والتوزيع العادل للعائدات. ويتم الاتفاق 

بشكل متبادل على تقسيم المكافآت والمسؤوليات 
بين قيادات المجموعات وعاملات الغزل، ووضعت النساء 

دستوراً يطُبَّق في كل ورشة عمل.
وأعيد تصميم حاويات الشحن التي أعيد تشكيلها 

في شكل ورش للغزل تعمل بالطاقة الشمسية 
لتلبية الحاجة إلى أماكن عمل مناسبة للنساء، 

ر هذه الورش  خاصة أثناء فصل الشتاء القاسي. وتوفِّ
الصديقة للبيئة مكاناً لعاملات الغزل يمكنهن من 

التركيز على عملهن وتعلم كل منها من الأخرى، وغزل 
الخيوط أثناء فصل الشتاء عندما لا تتوفر الكهرباء إلّا 

لمدة 4 ساعات في اليوم. 

وفي عام 2016، زارت قيادات من الجماعات 
الطاجيكية والأفغانية الولايات المتحدة لمقابلة 

الحائكين الذين يشترون خيوط الغزل ونجحت الزيارة 
في تكوين أواصر قوية. واستمر تعزيز ذلك عندما 
علَّم المشروع عاملات الغزل كيفية التواصل مع 

المشترين عن طريق البريد الإلكتروني وبرنامج سكايب 
بالاستعانة بمترجمين.

ونجح المشروع في دمج الدراية والتكنولوجيات 
ومبادئ التجارة العادلة المستمدة من الخارج وممارسة 
تكين النساء باستخدام المواد الخام والتكنولوجيات 

المحلية، واحتياجات النساء والرجال المحليين. وأنشئت أقوى 
الأعمال التي تقودها النساء في الأنحاء الشمالية 

ر التجارة بصورة أفضل.  من طاجيكستان حيث تتطوَّ
واستُخدمت الممارسات الجيدة التي استحدثتها تلك 
الجماعات لمساعدة الجماعات الأقل تطوراً في الأنحاء 

الشرقية من البلد. وفي أفغانستان المجاورة، عمل 
المشروع مع عاملات الغزل في أبعد المناطق النائية 

في الشمال اللواتي يعملن في إنتاج خيوط الكشمير 
العالية الجودة ولكنهنّ يواجهن صعوبات في شحنها 

إلى المشترين. وساعدت جماعات الغزل الطاجيكية 
على تدريب عاملات الغزل الأفغانيات على نقل إنتاجهن 

بنجاح مع خيوط الغزل الطاجيكية.
وفي قيرغيزستان، بدأ المشروع عمله مع جماعات 

صنع اللباد في مناطق المرتفعات النائية من إقليم 
نارين الذي تفتقر فيه النساء الحرفيات إلى الخبرة في 

التصميم والتسويق. ولذلك أنشئ استديو للتصميم 
في العاصمة بيشكيك التي كانت تنتج فيها بالفعل 

مشغولات يدوية عالية الجودة مصنوعة من اللباد. 
وتكوَّنت علاقة بين الجماعات في نارين مع استديو 
التصميم، وساعدها ذلك على تصميم منتجات 

جديدة وتعلم مهارات التسويق. ونتيجة لذلك، 
حصلت جماعة من آشا كايندي في مقاطعة آت-

باشي على شهادة من منظمة الأمم المتحدة للتربية 
والعلم والثقافة )اليونسكو( تقديراً لها على إحدى 

منتجاتها )"طاقم من اللباد للنزهات على شاكلة 
بساط الشيرداق"(.
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 التنظيم والعضوية والتمثيل

 انظر الهيكل التنظيمي الحالي للصندوق هنا: 
http://www.ifad.org/organigramme 

بلداً من  25بلداً تشمل  176ما مجموعه  2017ديسمبر/كانون الأول  31في  بلغ عدد البلدان الأعضاء في الصندوق
من القائمة  57، و1-بلداً في القائمة الفرعية جيم 50من القائمة جيم )منها  139من القائمة باء، و 12ئمة ألف، والقا

 (.3-من القائمة الفرعية جيم 32، و2-الفرعية جيم

 
 

 القائمة ألف

 
 

 القائمة باء

 
 

 النمسا

 بلجيكا

 كندا

 انمرك الد

 ستونياإ

 فنلندا

 فرنسا

 ألمانيا

 اليونان

 هنغاريا

 يسلنداآ

 يرلنداآ

 إيطاليا

 اليابان

 كسمبرغل

 هولندا

 الجزائر

 غابون

 ندونيسياإ

 الإسلامية إيرانجمهورية 

 العراق

 الكويت

 ليبيا

 نيجيريا

 قطر

 ديةالمملكة العربية السعو 

 دولة الإمارات العربية المتحدة

 فنزويلا البوليفاريةجمهورية 
 

http://www.ifad.org/organigramme
http://www.ifad.org/organigramme
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 ندالنيوزي

 النرويج

 البرتغال

 الاتحاد الروسي

 إسبانيا

 السويد

 سويسرا

 المملكة المتحدة

 الأمريكية الولايات المتحدة 
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 القائمة جيم

 

 1-القائمة الفرعية جيم

 أفريقيا

 

 2-القائمة الفرعية جيم

 أوروبا وآسيا والمحيط الهادي

 

 3-القائمة الفرعية جيم

 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 

 أنغولا

 نبن

 بوتسوانا

 بوركينا فاسو

 بوروندي

 ابو فيرديك

 الكاميرون

 فريقيا الوسطىأجمهورية 

 تشاد

 جزر القمر

 الكونغو

 كوت ديفوار

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 جيبوتي

 مصر

 ستوائيةلاغينيا ا

 إريتريا

 ثيوبياإ

 غامبيا

 غانا

 غينيا

 بيساو-غينيا

 أفغانستان

 ألبانيا

 أرمينيا

 أذربيجان

 بنغلاديش

 بوتان

 البوسنة والهرسك

 كمبوديا

 الصين

 جزر كوك

 كرواتيا

 قبرص

 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 فيجي

 جورجيا

 الهند

 إسرائيل

 الأردن

 كازاخستان

 كيريباس

 رغيزستانيق

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 أنتيغوا وبربودا

 الأرجنتين

 جزر البهاما

 بربادوس

 بليز

 دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 البرازيل

 شيلي

 كولومبيا

 كوستاريكا

 كوبا

 دومينيكا

 الجمهورية الدومينيكية 

 إكوادور

 السلفادور

 غرينادا

 غواتيمالا

 غيانا

 هايتي

 هندوراس

 جامايكا

 المكسيك
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 1-القائمة الفرعية جيم

 أفريقيا

 

 2-القائمة الفرعية جيم

 أوروبا وآسيا والمحيط الهادي

 

 3-القائمة الفرعية جيم

 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 
 
 

 كينيا

 ليسوتو

 ليبريا

 مدغشقر

 ملاوي

 مالي

 موريتانيا

 موريشيوس

 المغرب

 مبيقاموز 

 ميبيانا

 النيجر

 رواندا

 تومي وبرينسيبي نسا

 السنغال

 سيشيل

 سيراليون

 الصومال

 جنوب أفريقيا

 جنوب السودان

 سودانال

 سوازيلند

 
 

 لبنان

 ماليزيا

 ملديف

 ةمالط

 جزر مارشال

دة ميكرونيزياولايات   الموحَّ

 منغوليا

 الجبل الأسود

 ميانمار

 ناورو

 نيبال

 نيوي

 مانع

 باكستان

 بالاو

 بابوا غينيا الجديدة

 الفلبين

 جمهورية كوريا

 جمهورية مولدوفا

 رومانيا

 ساموا

 جزر سليمان

 
 

 نيكاراغوا

 مانب

 باراغواي

 بيرو

 سيانت كيتس ونيفس

 سانت لوسيا

 غرينادينجزر سانت فنسنت و 

 سورينام

 داد وتوباغويترين

 أوروغواي
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 1-القائمة الفرعية جيم

 أفريقيا

 

 2-القائمة الفرعية جيم

 أوروبا وآسيا والمحيط الهادي

 

 3-القائمة الفرعية جيم

 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 

 توغو

 تونس

 أوغندا

 جمهورية تنزانيا المتحدة

 زامبيا

 زمبابوي

 لانكا سري

 الجمهورية العربية السورية

 طاجيكستان

 تايلند

 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ليشتي -تيمور

 تونغا

 تركيا

 توفالو

 أوزبكستان

 فانواتو

 فييت نام

 اليمن
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 20171قائمة المحافظين والمحافظين المناوبين الممثلين للدول الأعضاء في الصندوق في عام 
 

 المحافظ المناوب المحافظ 

  —   Abdul Waheed Omer أفغانستان

  Arben Ahmetaj  Roni Telegrafi ألبانيا

 عبد السلام شلغم الجزائر

 (2017يونيو/حزيران  -)يناير/كانون الثاني 

 
 عبد القادر بوعزقي

 ( -2017)يونيو/حزيران 

 عبد الحميد سنوسي بريكسي
  

 Marcos Alexandre Nhunga أنغولا
  

Florêncio Mariano da Conceição de 
Almeida  

  —   —  أنتيغوا وبربودا

 Claudio Javier Rozencwaig رجنتينالأ 
 (2017يونيو/حزيران  -)يناير/كانون الثاني 

 
María Cristina Boldorini 

 ( - 2017)يونيو/حزيران 

 — 
  

  Ignati Araqelyan  Zohrab V. Malek أرمينيا

 Edith Frauwallner النمسا
  

Günther Schönleitner 
 (2017مارس/آذار  -)يناير/كانون الثاني 

 
Elisabeth Gruber 

 ( - 2017)مارس/آذار 

  Heydar Khanish oglu Asadov  Mammad Bahaddin Ahmadzada أذربيجان

 V. Alfred Gray جزر البهاما
 (2017أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 

 
Renward Wells 

 ( - 2017)أغسطس/آب 

Eldred Edison Bethel 
  

 Abul Maal Abdul Muhith  Monzur Hossain بنغلاديش

  —   —  بربادوس

                                                      
فيها الممثل منصبه. وحيثما لا يرد أي تاريخ، يدل ذلك على أن الممثل شغل تشُير التواريخ الواردة بين قوسين إلى الفترة التي شغل    1

 منصبه طوال السنة.
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 Patrick Vercauteren Drubbel بلجيكا
 (2017سبتمبر/أيلول  -)يناير/كانون الثاني 

 
Frank Carruet 
 ( - 2017)سبتمبر/أيلول 

 — 
  

  —  Jose Alpuche بليز

 Delphin Olorounto Koudande بنن
ديسمبر/كانون الأول  -)يناير/كانون الثاني 

2017) 

 
Gaston Dossouhoui 
 ( - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

— 
 (2017فبراير/شباط  -)يناير/كانون الثاني 

 
Evelyne Togbe-Olory 

 ( - 2017)فبراير/شباط 

  Yeshey Dorji  Kinga Singye بوتان

  —   —  دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 —  البوسنة والهرسك 
 (2017مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 

 
Josip Gelo 
 ( - 2017)مايو/أيار 

Vesela Planinic 
ديسمبر/كانون الأول  -)يناير/كانون الثاني 

2017) 

 
Gildzana Tanovic 

 ( - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

  Kgotla K. Autlwetse  Biopelo Khumomatlhare بوتسوانا

 —  البرازيل
 (2017اط فبراير/شب -)يناير/كانون الثاني 

 
Dyogo Henrique de Oliveira 

 ( - 2017)فبراير/شباط 

Maria Laura da Rocha 
 (2017فبراير/شباط  -)يناير/كانون الثاني 

 
 — 

 ( - 2017)فبراير/شباط 

  Hadizatou Rosine Coulibaly Sori  Ambroise Kafando بوركينا فاسو

  Phil Domitien Ndihokubwayo  Déo Guide Rurema بوروندي

 Manuel Augusto Lima Amante da كابو فيردي 
Rosa  

Sónia Cristina Martins 
  

 Veng Sakhon كمبوديا
نوفمبر/تشرين الثاني  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Aun Pornmoniroth 

 — 
نوفمبر/تشرين الثاني  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Veng Sakhon 
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 (  - 2017)نوفمبر/تشرين الثاني  (  - 2017نوفمبر/تشرين الثاني )

  Clémentine Ananga Messina  Dominique Awono Essama الكاميرون

 Sarah Fountain-Smith كندا
أغسطس/آب  - 2017)يناير/كانون الثاني 

2017) 
 

Christopher MacLennan 
 (  - 2017)أغسطس/آب 

Michel Gagnon 
  

  Honoré Feizoure  Mahamat Yacoub Taïb جمهورية أفريقيا الوسطى

  —   Asseid Gamar Sileck تشاد

  —   Luis Fernando Ayala González شيلي

  Shi Yaobin  Chen Shixin الصين

  —   Juan Rafael Mesa Zuleta مبياو كول

 Siti Kassim جزر القمر
أكتوبر/تشرين الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Moustadroine Abdou 

 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

 —  

  Henri Djombo  Mamadou Kamara Dekamo الكونغو

  —   —  جزر كوك

  Marco Vinicio Vargas Pereira  Miguel Ángel Obregón López كوستاريكا

 Damir Grubiša كرواتيا
أكتوبر/تشرين الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Jasen Mesić 

 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

 — 
  

 Rodrigo Malmierca Díaz كوبا
  

Alba Beatriz Soto Pimentel 
أكتوبر/تشرين الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 — 
 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

  George F. Poulides  Spyridon Ellinas قبرص

  Mamadou Sangafowa Coulibaly  Seydou Cissé كوت ديفوار

 —  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
 (2017سبتمبر/أيلول  - )يناير/كانون الثاني

 

Mun Jong Nam 
 (  - 2017)سبتمبر/أيلول 

Rim Song Chol  

 Emile Christophe Mota Ndongo Kang جمهورية الكونغو الديمقراطية
اني نوفمبر/تشرين الث - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 

Georges Kazadi Kabongo 
 (  - 2017)نوفمبر/تشرين الثاني 

Hubert Ali Ramazani 
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
 

Léopold Mulumba Mfumu Kazadi 
 (  - 2017)فبراير/شباط 

  Morten Jespersen  Vibeke Gram Mortensen الدانمرك

  Mohamed Ahmed Awaleh  Ayeid Mousseid Yahya جيبوتي

  —   Matthew Walter دومينيكا

  Antonio Vargas Hernández  Mario Arvelo Caamaño الجمهورية الدومينيكية

 Fausto Eduardo Herrera Nicolalde إكوادور
 (2017مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 
Patricio René Rivera Yánez 

 (2017ز يوليو/تمو  - )مارس/آذار
 

Carlos Alberto de la Torre 
 (  - 2017)يوليو/تموز 

Javier Ponce Cevallos 
 (2017يوليو/تموز  - )يناير/كانون الثاني

 
Vanessa Cordero Ahiman 

 (2017 ديسمبر/كانون الأول - يوليو/تموز)

 
Rubén Ernesto Flores Agreda 

 (  - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

 فايد عصام عثمان مصر

 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
 عبد المنعم البنا

 (  - 2017)فبراير/شباط 

 عمرو مصطفى كمال حلمي

 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
 — 

 (2017أكتوبر/تشرين الأول  - فبراير/شباط)

 
 هشام محمد بدر
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 (  - 2017أكتوبر/تشرين الأول )

  —   Sandra Elizabeth Alas Guidos السلفادور

  Víctor Grange Meile  Miguel Mba Nchama Mikue غينيا الاستوائية

  Arefaine Berhe  Fessehazion Pietros إريتريا

 —  إستونيا
  

Siim Tiidemann 
 (2017مايو/أيار  - )يناير/كانون الثاني

 

Ruve Schank 
 (  - 2017)مايو/أيار 

 Tefera Derbew إثيوبيا
 (2017أبريل/نيسان  - )يناير/كانون الثاني

 
Eyasu Abrha 
 (  - 2017)أبريل/نيسان  

Mulugeta Alemseged Gessese 
 (2017مايو/أيار  - )يناير/كانون الثاني

 
Zenebu Tadesse Woldetsadik 

 (  - 2017)مايو/أيار 

 Inia Batikoto Seruiratu فيجي
  

Joeli Cawaki 
 (2017فبراير/شباط  - اني)يناير/كانون الث

 
Viam Pillay 
 (  - 2017)فبراير/شباط 

 Elina Kalkku فنلندا
  

— 
 (2017أبريل/نيسان   - )يناير/كانون الثاني

 

Satu Santala 
 (  - 2017)أبريل/نيسان  

 —   Guillaume Chabert فرنسا

  Yves Fernand Manfoumbi  Rachelle Ewomba-Jocktane غابون

 Ismaila Sanyang اغامبي
 (2017سبتمبر/أيلول  - )يناير/كانون الثاني

 
Omar A. Jallow 

 (  - 2017)سبتمبر/أيلول 

Lang Yabou 
  

 Otar Danelia جورجيا
 (2017)يناير/كانون الثاني 

 
Levan Davitashvili  

Karlo Sikharulidze 
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 (  - 2017)يناير/كانون الثاني 

 Peter Failer ألمانيا
 (2017مايو/أيار  - اير/كانون الثاني)ين

 
 — 

 (  - 2017)مايو/أيار 

 — 
  

 Alhaji Mohammed Muniru غانا
 (2017أغسطس/آب  - )يناير/كانون الثاني

 
Owusu Afriyie Akoto 

 (  - 2017)أغسطس/آب 

Molly Anim Addo 
 (2017)يناير/كانون الثاني 

 
 — 

 (2017أغسطس/آب  - )يناير/كانون الثاني
 

Paulina Patience Abayage 
 (  - 2017)أغسطس/آب 

 Themistoklis Demiris اليونان
 (2017يونيو/حزيران  - )يناير/كانون الثاني

 
 — 

 (  - 2017)يونيو/حزيران 

Alexios Marios Lyberopoulos 
  

  —  Yolande Bain-Horsford غرينادا

 Stephanie Hochstetter Skinner-Klée غواتيمالا
 (2017مارس/آذار - يناير/كانون الثاني)

 
 — 

 (  - 2017)مارس/آذار 

Sylvia Wohlers de Meie 
  

 Jacqueline Sultan غينيا
 (2017سبتمبر/أيلول  - )يناير/كانون الثاني

 
Naby Youssouf Kiridi Bangoura 

 (  - 2017سبتمبر/أيلول )

Mohamed Chérif Diallo 
  

  —   —  غينيا بيساو

  Noel Holder George Jervis ناغيا

  —   —  هايتي

  —   Jacobo Páz Bodden هندوراس

  Katalin Tóth  Zoltán Kálmán هنغاريا
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 المحافظ المناوب المحافظ 

  María Erla Marelsdóttir Auðbjörg Halldórsdóttir آيسلندا

 Dinesh Sharma الهند
ديسمبر/كانون الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Subhash Chandra Garg 

 (  - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

Raj Kumar 
 (2017سبتمبر/أيلول  - )يناير/كانون الثاني

 
Sameer Kumar Khare 

 (2017ديسمبر/كانون الأول  - )سبتمبر/أيلول

 
Anurag Agarwal 

 (  - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

 —   Rionald Silaban إندونيسيا

 —  Majid Bizmark جمهورية إيران الإسلامية

 أحمد أبو بكر حسن بامرني فلاح حسن الزيدان العراق

 Bobby McDonagh آيرلندا
 (2017يوليو/تموز  - )يناير/كانون الثاني

 
 — 

 (2017أكتوبر/تشرين الأول  - )يوليو/تموز

 

Colm Ó Floinn 
 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

Damien Kelly 
  

 Ofer Sachs إسرائيل
  

Olga Dolburt 
 (2017أغسطس/آب  - )يناير/كانون الثاني

 
Sharon Kabalo 

 (  - 2017)أغسطس/آب 

  —   Enrico Morando إيطاليا

  Karl Samuda  Wayne McCook جامايكا
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 Kazuyoshi Umemoto اليابان
 (2017يوليو/تموز  - )يناير/كانون الثاني

 
 — 

 (2017سبتمبر/أيلول  - )يوليو/تموز
 

Keiichi Katakami 
 (  - 2017)سبتمبر/أيلول 

Kenji Okamura 
 (2017سبتمبر/أيلول  - )يناير/كانون الثاني

 
Takashi Miyahara 

 (  - 2017)سبتمبر/أيلول 

 راضي الطراونه عماد فاخوري الأردن

ديسمبر/كانون الأول  - )يناير/كانون الثاني
2017) 

 
 محمود خالد سليمان الجمعاني

 (  - 2017ل )ديسمبر/كانون الأو 

 Yermek Kosherbayev كازاخستان
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
Sergey Nurtayev 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

Dina Sattybayeva 
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
Seit Nurpeissov 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

  —  Willy Bett كينيا

  Tebao Awerika  Moannata Ientaake كيريباس 

 أنس خالد الصالح الكويت

ديسمبر/كانون الأول  - يناير/كانون الثاني)
2017) 

 
 نايف فلاح الحجرف

 (  - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

 هشام إبراهيم الوقيان

  —   —  قيرغيزستان

  —   Somdy Douangdy جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 أبو زيدغلوريا  لبنان

 (2017أغسطس/آب  - )يناير/كانون الثاني

 
 ماجدة مشيك

 (  - 2017)أغسطس/آب 

 رانيا خليل زرزور
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 Lisemelo 'Mapalesa Mothokho ليسوتو
 (2017يونيو/حزيران  - )يناير/كانون الثاني

 
Mahala Molapo 

 (  - 2017)يونيو/حزيران 

'Mathoriso Molumeli 
 (2017ير/شباط فبرا - )يناير/كانون الثاني

 
 — 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

 Moses M. Zinnah ليبريا 
 (2017يوليو/تموز  - )يناير/كانون الثاني

 
Seklau E. Wiles 

 (  - 2017)يوليو/تموز 

Peter Korvah 
  

  —   —  ليبيا

  Romain Schneider  Manuel Tonnar لكسمبرغ

 Rakotovao Rivo مدغشقر
أكتوبر/تشرين الأول  - ني)يناير/كانون الثا

2017) 
 

Randriarimanana Harison Edmond 
 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

Ratohiarijaona Rakotoarisolo Suzelin 
  

  Jermoth Ulemu Chilapondwa  Jeffrey H. Luhanga ملاوي

 Mohd Irwan Serigar Bin Abdullah ماليزيا
  

Abdul Samad Othman 
  

 Mohamed Shainee ملديف
  

Abdulla Nashid 
 (2017يوليو/تموز  - )يناير/كانون الثاني

 
Mohamed Jaleel 

 (  - 2017)يوليو/تموز 

 Kassoum Denon مالي
 (2017أبريل/نيسان   - )يناير/كانون الثاني

 
Nango Dembélé 

 (  - 2017)أبريل/نيسان  

Bruno Maϊga 
  

 Justin Zahra مالطة
 

 

Stefan Cachia 
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
Saviour Debono Grech 

 (  - 2017)فبراير/شباط 
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  —  — جزر مارشال

 Moctar Ould Djay موريتانيا
  

Marièm Aouffa 
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 

Abass Sylla 
 (  - 2017)فبراير/شباط 

 Mahen Kumar Seeruttun موريشيوس
  

Pushpawant Boodhun 
 ( - 2017)يناير/كانون الثاني 

 Perla Maria Carvalho Soto المكسيك
 (2017)يناير/كانون الثاني 

 
Martha Elena Federica Bárcena Coqui 

 (  - 2017)فبراير/شباط  

Benito Santiago Jiménez Sauma 
  

دة  Marion Henry  Alissa Takesy ولايات ميكرونيزيا الموحَّ

 Purev Sergelen منغوليا
أكتوبر/تشرين الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Batjargal Batzorig 
 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

Tserendorj Jambaldorj 
  

  Milutin Simović  Nataša Božović الجبل الأسود

 محمد الغلبزوري محمد صديقي المغرب

  Adriano Afonso Maleiane  Rogério Lucas Zandamela موزامبيق

  Aung Thu  Myint Naung ميانمار

  John Mutorwa  Petrus N. Iilonga ناميبيا

  Sasi Kumar  Michael Aroi ناورو

 Gauri Shankar Chaudhary نيبال
 (2017يوليو/تموز  - )يناير/كانون الثاني

 
Ramkrishna Yadav 

 (  - 2017)يوليو/تموز 

Uttam Kumar Bhattarai 
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
Suroj Pokhrel 

 (  - 2017)فبراير/شباط 
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 المحافظ المناوب المحافظ 

 Lilianne Ploumen هولندا
نوفمبر/تشرين الثاني  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Sigrid A.M. Kaag 

 (  - 2017)نوفمبر/تشرين الثاني 

Hans Hoogeveen 
  

 Patrick John Rata نيوزيلندا
  

 — 
 (2017مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 
Joanna Heslop 

 (  - 2017)مارس/آذار 

  —   Mónica Robelo Raffone نيكاراغوا

 —  — النيجر

  Audu Ogbeh  Mahmoud Isa-Dutse نيجيريا

  —  — نيوي

  Hans Jacob Frydenlund  Hilde Klemetsdal النرويج

 أحمد سالم محمد باعمر ناصر البكريأحمد بن  عمان

  Sikandar Hayat Khan Bosan  Muhammad Saleem Sethi باكستان

  Fleming Umiich Sengebau  Secilil Eldebechel بالاو

  Dulcidio José de la Guardia Iván Alexei Zarak Arias بنما

 Patrick Pruaitch بابوا غينيا الجديدة
 (2017سبتمبر/أيلول  - ثاني)يناير/كانون ال

 
Charles Abel 
 (  - 2017)سبتمبر/أيلول 

Dairi Vele 
  

 Santiago Peña Palacios باراغواي
 (2017يونيو/حزيران  - )يناير/كانون الثاني

 
Lea Raquel Giménez Duarte 

 (  - 2017)يونيو/حزيران 

Lea Raquel Giménez Duarte 
 (2017حزيران يونيو/ - )يناير/كانون الثاني

 
Humberto Colmán 

 (  - 2017)يونيو/حزيران 

  —  Luis Carlos Antonio Ibérico Núñez بيرو
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 المحافظ المناوب المحافظ 

  —  Carlos G. Dominguez III الفلبين

 Cláudia Isabel Anacleto Pereira da البرتغال
Costa de Cerca Coelho  

Rosa Maria Fernandes Lourenço 
Caetano  

 — ز بن أحمد المالكي الجهنيعبد العزي قطر
  

 Lee Yong-joon جمهورية كوريا
 (2017مايو/أيار  - )يناير/كانون الثاني

 
Choi Jong-hyun 

 (  - 2017)مايو/أيار 

— 
  

  Iurie Usurelu  Elena Matveeva جمهورية مولدوفا

  Lucian Dumitru  George Gabriel Bologan رومانيا

  —  Andrey Bokarev الاتحاد الروسي

  Géraldine Mukeshimana  Jacques Kabale Nyangezi رواندا

  Eugene Alistair Hamilton  Ashton Stanley سانت كيتس ونيفيس

  —  — سانت لوسيا

  Saboto Scofield Caesar  Raymond Ryan سانت فنسنت وجزر غرينادين

  Sili Epa Tuioti  Mulipola Leiataua Laki ساموا

  Américo D'Oliveira Ramos  Teodorico De Campos سان تومي وبرينسيبي

 سليمان التركي عبد الرحمن بن عبد المحسن الفضلي المملكة العربية السعودية

  Papa Abdoulaye Seck  Mamadou Saliou Diouf السنغال

 Bernard Francis Shamlaye سيشيل
 (2017ر مايو/أيا - )يناير/كانون الثاني

 
 — 

 (  - 2017)مايو/أيار 

— 
  

 Monty Patrick Jones سيراليون
  

Jongopie Siaka Stevens 
  

  —  — جزر سليمان
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  Ibrahim Hagi Abdulkadir  — الصومال

 — Nomatemba Tambo جنوب أفريقيا

 Lam Akol Ajawin جنوب السودان
 (2017مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 
Onyoti Adigo Nyikwec 

 (  - 2017)مارس/آذار 

— 
  

 — إسبانيا
 (2017)يناير/كانون الثاني 

 
Jesús Manuel Gracia Aldaz 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

Vicente Canelles Montero 
أكتوبر/تشرين الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
 — 

 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

  —  Daya Srikantha John Pelpola سري لانكا

 إبراهيم آدم أحمد الدخيري السودان

 (2017يونيو/حزيران  - )يناير/كانون الثاني

 
 عبد اللطيف أحمد محمد عجيمي

 (  - 2017)يونيو/حزيران 

 مجدي حسن محمد يس

 —   Jaswant Sahtoe سورينام

  Moses Malindane Vilakati  Eric Maziya سوازيلند

  Ulrika Modéer  Magnus Lennartsson السويد

  Pio Wennubst  Daniel Birchmeier سويسرا

  — أحمد فاتح القادري الجمهورية العربية السورية

 Davlatali Hotamov طاجيكستان
 (2017أبريل/نيسان   - )يناير/كانون الثاني

 
Nusratullo Musoev 

 (  - 2017)أبريل/نيسان  

— 
  

 Theerapat Prayurasiddhi تايلند
 (2017أغسطس/آب  - )يناير/كانون الثاني

 
Lertviroj Kowattana 

Sompong Nimchuar 
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 (  - 2017)أغسطس/آب 

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 
 السابقة

—  —  

 —  Estanislau Aleixo da Silva ليشتي -تيمور 

 Ouro Koura Agadazi توغو
  

Akla-Esso M'Baw Arokoum 
 (2017فبراير/شباط  - ون الثاني)يناير/كان

 
Lawani Alabi 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

 — تونغا
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
Sione Sonata Tupou 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

— 
  

  —  — ترينيداد وتوباغو

 محمد الفاضل عبد الكافي تونس

 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني
2017) 

 
 زياد العذاري

 (  - 2017)أكتوبر/تشرين الأول 

 سمير الطيب

 Faruk Çelik تركيا
نوفمبر/تشرين الثاني  - )يناير/كانون الثاني

2017) 
 

Ahmet Eşref Fakibaba 
 (  - 2017)نوفمبر/تشرين الثاني 

Murat Salim Esenli 
  

  —  — توفالو

  —  — أوغندا

 يونس حاجي الخوري عبيد حميد الطاير الإمارات العربية المتحدة

  Marie-Therese Sarch  Elizabeth Nasskau المملكة المتحدة

 Charles John Tizeba جمهورية تنزانيا المتحدة
  

—  

 (2017يونيو/حزيران  - )يناير/كانون الثاني

 

George Kahema Madafa 
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 (  - 2017)يونيو/حزيران 

 Jacob J. Lew الولايات المتحدة
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 

Steven Terner Mnuchin 
 (  - 2017)فبراير/شباط 

— 
  

  —  Gastón Alfonso Lasarte Burghi أوروغواي

 Ravshan Usmanov أوزبكستان
 (2017مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 — 
 (  - 2017)مارس/آذار 

Yashin Khidirov 
  

 Howard Aru فانواتو
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 

Nabcevanhas Benjamin Shing 
 (  - 2017)فبراير/شباط 

Esra Tekon Tumukon 
  

  Simón A. Zerpa Delgado  Elías Rafael Eljuri Abraham جمهورية فنزويلا البوليفارية 

 Truong Chi Trung فييت نام
 (2017ير/شباط فبرا - )يناير/كانون الثاني

 
Tran Xuan Ha 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

Nguyen Thanh Do 
 (2017فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني

 
Truong Hung Long 

 (  - 2017)فبراير/شباط 

 أسمهان عبد الحميد الطوقي أحمد أحمد عبدالله المصري اليمن

  Dora Siliya  Pamela Chibonga Kabamba زامبيا

 Joseph M. Made بويزمبا
ديسمبر/كانون الأول  - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
Perrance Shiri 

 (  - 2017)ديسمبر/كانون الأول 

The Secretary for Agriculture 
  

 

  



75 

2017قائمة ممثلي الدول الأعضاء في المجلس التنفيذي للصندوق في عام 
2 

 

 العضو

 

  العضو المناوب 

 القائمة ألف

 

   

 Karen Garner كندا

 
 Aidan Fitzpatrick آيرلندا

 

 Arnaud Guigné فرنسا

 
  Guy Beringhs بلجيكا

 (2017يوليو/تموز  - يناير/كانون الثاني)

 
— 

 ( - 2017)يوليو/تموز  
 

 Martina Metz ألمانيا

 
 Liliane Ortega سويسرا

 

 Adolfo Di Carluccio إيطاليا
اط ير/شبفبرا - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 

 
Alberto Cogliati 

 ( - 2017)فبراير/شباط 

 

 Verena Hagg النمسا

 

 Osamu Kubota اليابان
يوليو/تموز   - )يناير/كانون الثاني

2017) 

 
— 

 (2017سبتمبر/أيلول  - )يوليو/تموز 

 
Toru Hisazome 

 ( - 2017)سبتمبر/أيلول 

 

 Vibeke Gram Mortensen الدانمرك
 

                                                      
خالل السنة. وحيثما لا يرد أي تاريخ، يدل ذلك على أن   2 ها الممثل منصبه تشير التواريخ الواردة بين قوسين إلى الفترة التي شغل في

 الممثل شغل منصبه طوال السنة.
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 العضو

 

  العضو المناوب 

 Wierish Ramsoekh هولندا

 (2017مايو/أيار  - )يناير/كانون الثاني

 
— 

 ( - 2017)مايو/أيار 

 

 المملكة المتحدة 

 

Elizabeth Nasskau 

 

 Victoria Jacobsson السويد

 
 Inge Nordang النرويج

 

 John Hurley الولايات المتحدة

أبريل/نيسان  - )يناير/كانون الثاني
2017) 

 
— 

 (2017مبر/أيلول سبت - )أبريل/نيسان 

 
Joanna Veltri 

 ( - 2017)سبتمبر/أيلول 

 

 Juan Claudio de Ramón إسبانيا
Jacob-Ernest 
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  العضو المناوب  العضو

 القائمة باء

 

   

 يوسف غازي البدر الكويت

 

 يوسف محمد بن حجر الإمارات العربية المتحدة

 

 Yaya O. Olaniran نيجيريا

 
 — قطر

 

ربية المملكة الع
 السعودية

 محمد أحمد الغامدي

 

  Hari Priyono إندونيسيا

جمهورية فنزويلا 
 البوليفارية

 

Vanessa Rowena Avendaño 

 
 نور الدين لاسمي الجزائر

    

 

 

 القائمة جيم

 

   

 1-القائمة الفرعية جيم

 

   

 غانا

 

Nii Quaye-Kumah عبد الباسط أحمد علي شلبي مصر 

 Fabian Muya كينيا

فبراير/شباط  - )يناير/كانون الثاني
2017) 

 
— 

 (2017سبتمبر/أيلول  - )فبراير/شباط 

 
Teresa Tumwet 

 ( - 2017)سبتمبر/أيلول 

 

 أنغولا

 

Carlos Alberto Amaral 
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-القائمة الفرعية جيم
2 
 

   

 Liu Weihua الصين

 
 —  باكستان

 

 Raj Kumar الهند

 (2017تمبر/أيلول سب - )يناير/كانون الثاني

 
Sameer Kumar Khare 

ديسمبر/تشرين الأول  - )سبتمبر/أيلول
2017) 

 
Anurag Agarwal 

 ( - 2017الأول  كانون)ديسمبر/

 

 Joo Won Chul جمهورية كوريا

 

    

 3 -جيم 

 

   

 

 البرازيل

 
Rafael Ranieri 

 (2017 أغسطس/آب - يناير/كانون الثاني)

 
— 

 (2017سبتمبر/أيلول  - )أغسطس/آب

 
 Eduardo Rolim 

 ( - 2017سبتمبر/أيلول )
 

 

 الأرجنتين

 
Claudio Javier Rozencwaig 

يوليو/تموز  - يناير/كانون الثاني)
2017) 

 
María Cristina Boldorini 

 ( - 2017يوليو/تموز  )
 

 — المكسيك

 (2017أبريل/نيسان  - )يناير/كانون الثاني

 
 

Martha Elena Federica Bárcena 
Coqui 

 ( - 2017)أبريل/نيسان 

 

 Antonio Vargas Hernández الجمهورية الدومينيكية
 

 

 



 القوائم المالية الموحدة للصندوق 
 *2017ديسمبر/كانون الأول  31حتى 
   
 الصفحة  

 1 قائمة الموازنة الموحدة وللصندوق وحده الذيل ألف
 2  الموحدة لدخل الشاملاقائمة  الذيل باء

 3 قائمة الدخل الشامل للصندوق وحده 
 4  ت المحتفظ بهاالقائمة الموحدة للتغيرات في الإيرادا   1-الذيل باء

 4 للصندوق وحده لتغيرات في الإيرادات المحتفظ بهااقائمة  

 5 القائمة الموحدة للتدفقات النقدية   الذيل جيم
 6 مكونات موحدة أخرىل التدفقات النقدية موجز إعلامي عن   1-الذيل جيم
 7 مذكرات ملحقة بالقوائم المالية الموحدة   الذيل دال
 31 ئم المساهمات التكميلية والمتممةواق   الذيل هاء
 38 موجز حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة   الذيل واو

 40 تقرير تصديق الإدارة على فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي  
 42 تقرير المراجع الخارجي

 48 فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ الماليدارة لتقييم الإبشأن  المستقلالمراجع  تقرير  
قائمة موازنة الصندوق وحده بالقيمة الاسمية بالدولار الأمريكي ومعبراً عنها بوحدات    الذيل زاي

 حقوق السحب الخاصة
52 

 53 قائمة المساهمات   الذيل حاء
 61 قائمة القروض   الذيل طاء
 67 من أجل أفريقياالبرنامج الخاص  1-الذيل طاء
 69 قائمة المنح    2-الذيل طاء
 70 إطار القدرة على تحمل الديون للصندوق وحده   3-الذيل طاء
 71 موجز مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون   الذيل ياء
 73 موجز مبادرة تخفيف ديون هايتي   الذيل كاف
 74 لية للصندوق وحدهقائمة تحليل النفقات التشغي  الذيل لام

 
. وتشكل المذكرات الملحقة بالقوائم المالية الموحدة )الذيل دال( (ISO) أعدت هذه القوائم المالية الموحدة باستخدام رموز المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس

 جزءا لا يتجزأ من القوائم المالية.
الثانية  الدورة من أجل رفعها بعدئذ إلى 2018المائة للمجلس التنفيذي المنعقدة في أبريل/نيسان  بعدالثالثة والعشرين كما تم رفعها للإقرار إلى الدورة  *

 من اللائحة المالية للصندوق. 12من المادة  6لمجلس المحافظين للموافقة وفقا للبند والأربعين 



  ألفالذيل 

1 

 قائمة الموازنة الموحدة وللصندوق وحده 

 2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في 
تالأمريكية(    والرا آالفال ها اعن  )معبر

 الصندوق وحده موحدة  

 الأصول
 /*المذكرة
 2016 2017 2016 2017 الذيل

 373 94 705 127 394 260 882 401 4 النقدية المتاحة على الفور وفي المصارف
      الاستثمارات

 663 185 918 172 733 374 332 307  الاستثمارات بالتكلفة المستهلكة 
 510 054 1 021 052 1 252 173 1 506 251 1  الاستثمار بالقيمة العادلة 

 173 240 1 939 224 1 985 547 1 838 558 1 4 المجموع الفرعي للاستثمارات 

      المساهمات والسندات الإذنية المطلوبة
 993 305 626 211 105 472 410 236 5 سندات إذنية مستحقة 
 248 463 977 298 812 777 183 574 5 مساهمات المطلوبةال 
 (248 65) (703 34) (248 65) (703 34) 5 المشروطة مخصوما منها: المساهمات المطلوبة 
مخصوما منها: المخصصات المتراكمة لخسائر استهلاك  

 (630 121) (630 121) (630 121) (630 121) 6 المساهمات

 364 582 270 354 039 063 1 260 654  ندات الإذنية المطلوبةصافي المساهمات والس   
 753 139 243 151 815 20 227 16 7 المبالغ المطلوبة للصندوق الأخرى

 905 12 001 14 905 12 001 14 8 أصول ثابتة وغير ملموسة
      القروض المستحقة

 440 194 5 709 859 5 283 318 5 143 055 6 )ج(/طاء9 القروض المستحقة
مخصوما منها: المخصص المتراكم لخسائر استهلاك 

 (014 5) (184 10) (014 5) (184 10) )أ(9 القروض
مخصوما منها: المخصص المتراكم لمبادرة ديون البلدان 

 (075 12) (250 10) (075 12) (250 10) )ب(/ياء11 الفقيرة المثقلة بالديون

 351 177 5 275 839 5 194 301 5 709 034 6  صافي القروض المستحقة 

 918 246 7 433 711 7 332 206 8 917 679 8  مجموع الأصول 

 الصندوق وحده موحدة  

 2016 2017 2016 2017 /الذيل*المذكرة الخصوم وحقوق المساهمة

      الخصوم
 417 186 598 206 269 191 310 208 12 المبالغ المستحقة والخصوم 
 054 78 658 89 854 527 256 531 14 وفةالمنح غير المصر  
 355 86 901 86 037 299 279 262 13 الإيرادات المؤجلة 

الاقتراض   690 263 324 480 360 549 157 804 15 خصوم

 516 614 481 863 520 567 1 002 806 1  مجموع الخصوم 
      حقوق المساهمة

 - - - -  المساهمات 
 663 028 8 188 185 8 663 028 8 188 185 8  العادية 
 349 20 349 20 349 20 349 20  الخاصة 

 012 049 8 537 205 8 012 049 8 537 205 8 هاء مجموع المساهمات  
      عائدات محتفظ بها
 000 95 000 95 000 95 000 95  الاحتياطي العام
 (611 511 1) (585 452 1) (200 505 1) (622 426 1)  النقص المتراكم

 (611 416 1) (585 357 1) (200 410 1) (622 331 1)  المحتفظ بها الإيراداتمجموع 
 401 632 6 952 847 6 812 638 6 915 873 6  مجموع حقوق المساهمة 
 918 246 7 433 711 7 332 206 8 917 679 8  مجموع الخصوم وحقوق المساهمة 

 .وائم المالية، انظر الذيل دالالمذكرات الملحقة بالقللاطلاع على * 
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 الموحدة لدخل الشاملاقائمة 
 2016ديسمبر/كانون الأول  31و 2017ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 

 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 المذكرة 

    الإيرادات

 661 52 820 58  عائد القروض 

 815 48 361 36 17 ( النقدية والاستثمارات)الخسائر  عائد/ 

 761 10 977 9 18 العائد من مصادر أخرى 

 523 184 602 158 19 عائد المساهمات 

 760 296 760 263  مجموع الإيرادات

   20 النفقات التشغيلية

 (825 83) (569 92) 21 مرتبات الموظفين ومزاياهم 

 (657 34) (353 41)  النفقات المكتبية والنفقات العامة 

 (166 44) (891 48)  تكاليف الخبراء الاستشاريين والفنيين الآخرين من غير الموظفين 

 (616 2) (963 1) 24  التكاليف المصرفية والاستثمارية المباشرة 

 (264 165) (776 184)  المجموع الفرعي للنفقات التشغيلية

    النفقات الأخرى

 (051 1) (696)  نفقات فوائد القروض 

 (868 25) (161 6) )أ(9 خسائر استهلاك القروض (/عكسمخصص) 

 (173 4) (309 4) 26 )نفقات(/عائدات مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون   

 (187 223) (216 177) 22 نفقات المنح 

 (892 123) (766 127) 23 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون 

 (585 2) (945 2) 8 لاكالإه 

 (756 380) (093 319)  لنفقات الأخرىالمجموع الفرعي ل

 (020 546) (869 503)  مجموع النفقات 

 (260 249) (109 240)  النقص قبل تسوية القيمة العادلة وأسعار الصرف

 (324 4) (672 11) 25 التعديل لمراعاة تغير القيمة العادلة 

 (541 169) 793 338 16 للصندوق ناجمة عن تقلبات أسعار الصرف)الخسائر(/الأرباح ال

 (125 423) 012 87  صافي الربح أو )الخسارة( 

    )الخسائر( الشاملة الأخرى/الدخل

)الخسائر(/الأرباح الناجمة عن تحركات صرف العملات واحتساب 
 489 6 316 6 16  الكيانات الموحدة بعملات أخرى أرصدة 

 (173 22) (083 15) 21 ادات استحقاقات خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمةتغير اعتم 

 (684 15) (767 8)  ائر(/الدخل الشامل الأخرى)الخس الفرعي مجموعال   

 (809 438) 245 78  مجموع )الخسائر(/الدخل الشامل



  باءالذيل 

3 

 قائمة الدخل الشامل للصندوق وحده
 2016ديسمبر/كانون الأول  31و 2017ون الأول ديسمبر/كان 31للسنتين المنتهيتين في 

 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 المذكرة 

    الإيرادات

 843 51 451 57  عائد القروض 

 002 46 326 33 17 )الخسائر( النقدية والاستثمارات  عائد/ 

 714 14 532 15  العائد من مصادر أخرى 

 659 5 615 29 19 تعائد المساهما 

 218 118 924 135  الإيراداتمجموع 

   20 النفقات التشغيلية

 (531 80) (303 89) 21 مرتبات الموظفين ومزاياهم 

 (130 33) (752 39)  النفقات المكتبية والنفقات العامة 

 (110 40) (977 41)  تكاليف الخبراء الاستشاريين والفنيين الآخرين من غير الموظفين 

 (415 2) (614 1)  التكاليف المصرفية والاستثمارية المباشرة 

 (186 156) (646 172)  المجموع الفرعي للنفقات التشغيلية

    النفقات الأخرى

 (874) (696)  نفقات فوائد القروض 

 (868 25) (161 6) )أ(9 خسائر استهلاك القروض (/عكسمخصص) 

 (173 4) (309 4) 26 البلدان الفقيرة المثقلة بالديون )نفقات(/عائدات مبادرة ديون   

 (020 55) (779 64) 22  نفقات المنح 

 (892 123) (766 127) 23 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون 

 (584 2) (945 2) 8 الإهلاك 

 (411 212) (656 206)  المجموع الفرعي للنفقات الأخرى

 (597 368) (302 379)  مجموع النفقات

 (379 250) (378 243)  وأسعار الصرف )نقص(/ الإيرادات على المصروفات قبل تسوية القيمة العادلة 

 (328 5) (639 21)  تعديلات مقابل التغييرات في القيم العادلة 

 (541 169) 793 338 16 للصندوق)الخسائر(/الأرباح الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف  

 (248 425) 776 73  لخسارة(صافي الربح أو )ا

    الإيرادات/)الخسائر( الشاملة الأخرى

 (173 22) (083 15) 21 تغير اعتمادات استحقاقات خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة 

 (173 22) (083 15)  الأخرى ةالشامل يرادات)الخسائر(/الإ الفرعي مجموعال

 (421 447) 693 58  مجموع )الخسائر(/الدخل الشامل
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 القائمة الموحدة للتغيرات في الإيرادات المحتفظ بها 
  2016ديسمبر/كانون الأول  31و 2017ديسمبر/كانون الأول  31في ن المنتهيتين للسنتي

 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 
 للصندوق وحده تغيرات في الإيرادات المحتفظ بهالاقائمة 

 2016ديسمبر/كانون الأول  31و 2017ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 يرادات المحتفظ بهامجموع الإ الاحتياطي العام النقص المتراكم 

2015    

 (754 969) 000 95 (754 064 1) 2015ديسمبر/كانون الأول     31في النقص المتراكم 

2016    

 (248 425)   (248 425)  صافي الربح أو )الخسارة(

 (173 22)  (173 22)  مجموع )الخسائر(/الدخل الشامل

 564  564 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (611 416 1) 000 95 (611 511 1) 2016ديسمبر/كانون الأول     31في  النقص المتراكم

2017    

 776 73  776 73 صافي الربح أو )الخسارة(    

 (083 15)  (083 15)  مجموع )الخسائر(/الدخل الشامل

 333  333 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (585 357 1) 000 95 (585 452 1) 2017ديسمبر/كانون الأول     31في  اكمالنقص المتر 

 مجموع الإيرادات المحتفظ بها الاحتياطي العام النقص المتراكم 

2015    

 (955 971) 000 95 (955 066 1) 2015ديسمبر/كانون الأول     31في لنقص المتراكم اا

2016    

 (125 423)   (125 423)  صافي الربح أو )الخسارة(   

 (684 15)  (684 15)  مجموع )الخسائر(/الدخل الشامل

 564  564 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (200 410 1) 000 95 (200 505 1) 2016ديسمبر/كانون الأول     31 في النقص المتراكم

2017    

 012 87  012 87 صافي الربح أو )الخسارة(   

  (767 8)  (767 8) مجموع )الخسائر(/الدخل الشامل

 333  333 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (622 331 1) 000 95 (622 426 1) 2017لأول ديسمبر/كانون ا    31في  النقص المتراكم
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 لقائمة الموحدة للتدفقات النقديةا 

 2016ديسمبر/كانون الأول  31و 2017ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

  2017 2016 

   من أنشطة العملياتالتدفقات النقدية 

 117 51 494 55 الفوائد الواردة من القروض للصندوق

 837 385 1 الفوائد الواردة من قروض حسابات الأمانة الأخرى

 341 132 200 314 مبالغ المساهمات غير المتعلقة بالتجديد

 (842 162) (282 165) مدفوعات النفقات التشغيلية وغيرها

 (270 39) (408 45) صندوق(مصروفات المنح )من ال

 (477 90) (097 131) مصروفات المنح )الأموال التكميلية(

 (892 123) (766 127) مصروفات إطار القدرة على تحمل الديون

 (186 232) (475 98) أنشطة العمليات فية ستخدمصافي التدفقات النقدية الم

   التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (409 539) (380 631) ت قروض من الصندوقمصروفا

 (355 50) (210 59) مصروفات قروض حسابات الأمانة الأخرى

 121 248 385 260 مدفوعات سداد أصل قروض الصندوق

 411 3 513 4 مدفوعات سداد أصل قروض حسابات الأمانة الأخرى

 141 82 582 61 تحويلات من/إلى الاستثمارات المسجلة بالتكلفة المستهلكة

 520 39 148 35 مقبوضات الاستثمارات

 (571 216) (962 328) في الأنشطة الاستثمارية المستخدمةصافي النقدية 

   التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 685 242 991 377 مقبوضات لمساهمات التجديد

 827 106 095 174 مقبوضات الأموال المقترضة

 (074 17) (943 1) لأمانةمدفوعات لسلف حساب ا

 438 332 143 550 المستخدمة في الأنشطة التمويلية النقدية صافي

 (787 40) 161 97 تأثير تقلبات سعر الصرف على النقدية والمعادلات النقدية

 (106 157) 868 219 (/الزيادة في النقدية غير المقيدة والمعادلات النقديةالنقصانصافي )

 046 590 1 940 432 1 والمعادلات النقدية في بداية العام قيدةالمالنقدية غير 

 940 432 1 809 652 1 النقدية غير المقيدة والمعادلات النقدية في نهاية العام

   :منالمكونة 

 292 260 782 401 غير المقيدة النقدية

 الاستثمارات غير المقيدة باستثناء الاستثمارات المحتفظ بها
 تحقاق وحسابات مراقبة المستحقاتحتى أجل الاس

1 251 026 1 172 648 

 940 432 1 809 652 1 والمعادلات النقدية في نهاية العام النقدية غير المقيدة
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 مكونات موحدة أخرىل التدفقات النقدية عن ةز إعلامييجامو 
  2017ديسمبر/كانون الأول   31 حتى 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(    

 

درة ديون مبا 
البلدان الفقيرة 
 المثقلة بالديون

مبادرة  
تخفيف ديون 

 هايتي

حساب أمانة    
خطة التأمين 
الطبي بعد 

 انتهاء الخدمة

حساب أمانة المرفق 
الإسباني للتمويل 
المشترك لأغراض 

 الأمن الغذائي

حساب أمانة 
برنامج التأقلم 
لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات 
 ممة الأموال المت    الصغيرة

       قائمة الموازنة 

 405.3 258.6 331.6 79.1 24.3 7.0 مجموع الأصول     

 (399.3) (250.8) (324.1) (83.3) (26.3) (14.0) مجموع الخصوم    

 (6.1) (7.8) (7.5) 4.2 2.0 7.0 محتفظ بها إيرادات    

       قائمة الدخل الشامل 

 76.2 52.9 2.4 0.2 - - مجموع الإيرادات     

 (72.4) (43.4) (3.9) (0.2) - - مجموع النفقات التشغيلية    

صافي الإيرادات مخصوما     
 منه النفقات التشغيلية

- - - (1.5) 9.5 3.8 

 1.5 150.0 (1.3) 13.8 20.8 4.3  صافي التدفقات النقدية  

  2016ديسمبر/كانون الأول  31حتى   

 ريكية()بملايين الدولارات الأم    

 

مبادرة ديون  
البلدان الفقيرة 
 المثقلة بالديون

مبادرة  
تخفيف ديون 

 هايتي

حساب أمانة    
خطة التأمين 
الطبي بعد 

 انتهاء الخدمة

حساب أمانة المرفق 
الإسباني للتمويل 
المشترك لأغراض 

 الأمن الغذائي

حساب أمانة برنامج 
التأقلم لصالح زراعة 

زات اأصحاب الحي
 الصغيرة

الأموال    
 المتممة 

       قائمة الموازنة 

 442.1 251.1 293.4 69.2 26.0 2.6 مجموع الأصول     

 439.8 245.4 285.6 78.9 27.4 17.5 مجموع الخصوم    

 2.3 5.6 7.8 (9.7) (1.4) (14.8) عائدات محتفظ بها    

       قائمة الدخل الشامل 

 118.4 60.5 1.6 0.2 - - مجموع الإيرادات     

 117.5 58.9 2.3 0.2 - - مجموع النفقات التشغيلية    

صافي الإيرادات مخصوما    
 منه النفقات التشغيلية

- - - (0.6) (1.6) 0.9 

 5.5 4.5 (4.7) - 0.4 (0.4)  صافي التدفقات النقدية  
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 مذكرات ملحقة بالقوائم المالية الموحّدة
 1 المذكرة

 ق وطبيعة عملياتهوصف مختصر للصندو   

الصنننندوق الننندولي للتنمينننة الزراعينننة )الصنننندوق( وكالنننة متخصصنننة    
 30فننني  منننن وكنننالات الأمنننم المتحننندة. وقننند نشنننأ الصنننندوق رسنننمياً 

، وهنننو تنننارين سنننريان مفعنننول اتفاقينننة 1977نوفمبر/تشنننرين الثننناني 
إنشنننننائه، ويوجننننند مقنننننره فننننني رومنننننا، إيطالينننننا. ويخضنننننع الصنننننندوق 

 شائه.وعملياته لاتفاقية إن

وبحكننم كونننه مؤسسننة ماليننة دوليننة، يتمتننع الصننندوق بطبيعننة الحننال 
وضنع الندائن المفضنل لا يشنكل وضع الدائن المفضل. وفني حنين ب

يتجسنننند عبننننر الممارسننننة وتمنحننننه  إلا أنننننه بحنننند ذاتننننه صننننفة قانونيننننة
 176والبننننالغ عننننددها  ،حكومننننات النننندول الأعضنننناء فنننني الصننننندوق
ضننننل بنننناعتراف عننننالمي دولننننة. ويحظننننى مفهننننوم وضننننع النننندائن المف

مصنننننرف و المصنننننارف،  منظمننننني كياننننننات مثنننننلمتسنننننق منننننن قبنننننل 
 .  ةالائتماني تقدير الجدارةالدولية ووكالات  التسويات

وعضنننوية الصنننندوق مفتوحنننة لأينننة دولنننة منننن الننندول الأعضننناء فننني    
الأمم المتحدة، أو في أينة وكالنة منن وكالاتهنا المتخصصنة، أو فني 

. ومصننننندر منننننوارد الصنننننندوق هنننننو الوكالنننننة الدولينننننة للطاقنننننة الذرينننننة
مسننننناهمات الأعضننننناء، والمسننننناهمات الخاصنننننة منننننن الننننندول غينننننر 
الأعضاء، وغير ذلنك منن المصنادر، وكنذلك الأمنوال المحصنلة أو 

 التي ينتظر تحصيلها من العمليات.

تاحتهنا بشنروط تيسنيرية    وهدف الصندوق هو تعبئة موارد إضنافية وات
روعات التني ترمني، علنى حتى تمنول منهنا، فني المقنام الأول، المشن

وجننه التحدينند، إلننى تحسننين نظننم إنتنناج الأغذيننة ومسننتويات التغذيننة 
وأحننننوال المعيشننننة لأشنننند السننننكان فقننننرا فنننني البلنننندان الناميننننة. ويقننننوم 
الصندوق بحشد المنوارد والمعنارف منن خنلال ائنتلاف حينوي لفقنراء 
الرينننف، والحكومنننات، والمؤسسنننات المالينننة والإنمائينننة، والمنظمنننات 

وميننة الدوليننة، والمنظمننات غيننر الحكوميننة، والقطنناع الخنناص، الحك
ويشمل ذلنك تعبئنة التموينل المشنترك. ويشنكل التموينل منن مصنادر 
خارج نطاق عمليات تجديد الموارد وفي شكل أمنوال متممنة ومنوارد 

 بشرية جزءا لا يتجزأ من أنشطة الصندوق التشغيلية.

  2 المذكرة    

 ذات الأهمية موجز السياسات المحاسبية   

تنننرد أدنننناه السياسنننات المحاسنننبية الرئيسنننية المطبقنننة فننني إعنننداد هنننذه   
القنننوائم المالينننة الموحننندة. وقننند طسباقنننت هنننذه السياسنننات باتسننناق علنننى 

 السنوات المعروضة، ما لم يسشر إلى خلاف ذلك.كلّ 

 )أ( أساس المحاسبة  

لدولينة للإبنلاغ تعد القوائم المالينة الموحندة للصنندوق وفقنا للمعنايير ا   
ل للاسننننتمرار، وذلنننننك بالاعتمنننناد علنننننى علننننى أسننننناس قابنننن، و المننننالي

وتسقندمم فني القنوائم  الوضع المالي الحالي والتدفقات النقدينة المتوقعنة.
الماليننة معلومنننات منفصنننلة عننن الكياننننات حيثمنننا اعتسبننر ذلنننك مفينننداً 

 للقارئ.

للإبننننلاغ  ويتطلنننب إعنننداد القنننوائم الماليننننة بموجنننب المعنننايير الدولينننة  
المننننالي اسننننتخدام بعننننض التقننننديرات المحاسننننبية الحرجننننة. كمننننا أنننننه 
يسننتدعي مننن الإدارة اللجننوء إلننى أحكننام تقديريننة فنني عمليننة تطبيننق 

المجننننالات التنننني تنطننننوي  3السياسننننات المحاسننننبية. وتبننننين المننننذكرة 
على قدر كبير من الأحكام أو التعقيندات، أو المجنالات التني تتسنم 

لتقننننننديرات بالأهميننننننة بالنسننننننبة للقننننننوائم الماليننننننة فيهننننننا الافتراضننننننات وا
 الموحدة.

المعايير الدولية الجديدة والمعدلة للإبلاغ المالي   (1)
 والساري تطبيقها بشكل إلزامي على فترة الإبلاغ الحالية

، دخلت بعض التعديلات على المعايير الدولية 2017خلال عام 
ات تأثير محدود، حيز النفاذ بالنسبة لفترة الإبلاغ الحالية، وهي ذ

 إن وسجد، على القوائم المالية. وتتمثل هذه التعديلات فيما يلي:

الاعتراف بأصول : 12تعديلات على معيار المحاسبة الدولية 
الضرائب المؤجلة للخسائر غير المتحققة )لا ينطبق على 

 الصندوق(؛

تعديلات على معايير الإبلاغ المالي للمشروعات الصغيرة 
 حجم )لا ينطبق على الصندوق(؛والمتوسطة ال

: الإفصاح عن الفوائد 12تعديلات على معيار الإبلاغ المالي 
 في الكيانات الأخرى؛

: الأدوات المالية. تم بالفعل اعتماد القسم 9معيار الإبلاغ المالي 
 الخاص بالتصنيف والقياس في الصندوق.

 يمعايير الإبلاغ المالي التي لا يزال تطبيقها غير إلزام (2)

 التغيير المتطلبات  طبيعة  المحتملالأثر
 تعديلعلى

 الإالغ معيار
 2المالي الدفع :

 أساس على
 الأسهم

 عملياتالدفع في تغييرات
الأسهم أساس  على من

 التسويةالنقديةإلىالتسوية
 بالأسهم

 
 من  اعتباراً النفاذ حيز تدخل

1  2018يناير/كانونالثاني

ينطبقعلىالصندوق  لا

تع ديلعلى
 الإالغ معيار

 4المالي عقود :
 التأمين

 توجيهاتلشركاتالتأمين
 الإالغ معياري تطبيق حول

  4و9المالي


 من  اعتباراً النفاذ حيز تدخل
1  2018يناير/كانونالثاني

ينطبقعلىالصندوق  لا

 الإالغ معيار
 :9المالي

المالية  الأدوات

 المحاسبةالتحوطية
 

ال الاست  كمنهجية
 

بتطبيق بدأالصندوق القسم
 الاستهلاك بمنهجية الخاص

 المعيار 9من الغ إل
 الأثر ويتواءم المالي.
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ي من  اعتباراً النفاذ حيز دخل
1  2018يناير/كانونالثاني

 ممارسات  مع المتوقع
يزال.القطاع ولا القسم

 بالمحاسبةالتحوطية الخاص
 غيرقابلللتطبيق.

 على تعديلات
الإ معيار الغ

 :10المالي
 القوائمالمالية

 الموحدة؛
 ومعايير

 المحاسبة
 الدولية؛

 الاستثماراتفي
 الروابط

 والمشروعات
  المشتركة

 في للمحاسبة تقدمالتوجيه
 بشركة حالفقدانالتحكم

فرعية


 من  اعتباراً النفاذ حيز تدخل
1  2018يناير/كانونالثاني

تنطبقعلىالصندوق  لا

 الإالغ معيار
 :15المالي

 من العائدات
الزبائن مع  عقود

 طبيعة، حول مبادئ تضع
 حول وانعداماليقين وتوقيت،

 والتدفقاتالنقدية العائدات
الزبائن مع عقود عن  الناتجة

 
 من  اعتباراً النفاذ حيز يدخل

1  2018يناير/كانونالثاني

 لأثر تقديراً الصندوق أجرى
 هذاالمعيار  اعتماد
غي ومن المحاسبي رالمتوقع

 ملموس. أثر يكونله  أن

 الإالغ معيار
 :16المالي

 عقودالتأجير

 الزمة ا تقدمالمبادئ
 بعقودالتأجير، العتراف

 والإفصاح مها، وتقدي وقياسها،
 المتعاقدين الطرفين عنهالكلا

)المؤجروالمستأجر(.
 

 من  اعتباراً النفاذ حيز يدخل
1  2018يناير/كانونالثاني

 زال لا أن علىالصندوق
 المترتب للأثر تقديراً يجري

المعيار. هذا  اعتماد  على

 

 )ب( مجال التوحيد   

يشننننكل التمويننننل علننننى شننننكل أمننننوال متممننننة ومننننوارد التمويننننل غيننننر    
الأساسية جزءا أصنيلا منن أنشنطة الصنندوق التشنغيلية. وعلنى هنذا 

يعنننننند الصننننننندوق حسننننننابات موحنننننندة تشننننننمل المعنننننناملات الأسنننننناس 
 المتعلقة بالكيانات التالية:والأرصدة 

    البرننننامج الخننناص منننن أجنننل البلننندان الأفريقينننة الواقعنننة جننننوب
الصننننننحراء الكبننننننرى والمتننننننأثرة بالجفنننننناف والتصننننننحّر )البرنننننننامج 

 ؛الخاص من أجل أفريقيا(
    ؛الصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية في الصندوق 
    ة التقنينة، الأموال المتممة الأخنرى، بمنا فني ذلنك مننح المسناعد

والتموينننل المشنننترك، والمنننوظفين المهنينننين المنننزاملين، والأمنننوال 
المتممة البرامجينة والمواضنيعية؛ والبرننامج المشنترك للصنندوق 

 ؛الغذائي؛ ومرفق البيئة العالمية البلجيكي للأمن
     حساب أمانة مبادرة دينون البلندان الفقينرة المثقلنة بالنديون التنابع

 ؛مية الزراعيةللصندوق الدولي للتن
     حسنناب أمانننة خطننة التننأمين الطبنني بعنند انتهنناء الخدمننة التننابع

 ؛للصندوق الدولي للتنمية الزراعية
 ؛الحساب الإداري لمبادرة تخفيف ديون هايتي   
     حسننناب أماننننة المرفنننق الإسنننباني للتموينننل المشنننترك لأغنننراض

 ؛الأمن الغذائي )حساب الأمانة الإسباني(
    مج التنأقلم لصنالح زراعنة أصنحاب الحيننازات حسناب أماننة برننا

 .الصغيرة

 ،صنننلة مباشنننرة منننع الأنشنننطة الأساسنننية للصنننندوق الكيانننناتولهنننذه 
وبمننننا يتماشننننى مننننع الاتفاقيننننات  كمننننا أنننننه يننننتحكم بهننننا بشننننكل كبيننننر. 

والتوصننيات الأساسننية التنني أنشننأت هننذه الكيانننات، يملننك الصننندوق 
ت الصنننننلة، وينننننتم سنننننلطة توجينننننه السياسنننننات المالينننننة والتشنننننغيلية ذا

إطلاعننه، أو لننه الحننق فننني الاطننلاع، علننى النتائج/الآثننار المتعلقنننة 
بارتباطننه بهننا، وبمقنندوره التننأثير علننى تلننك النتائج/الآثننار مننن خننلال 
سنننلطته علنننى المكوننننات. وبنننناء علنننى ذلنننك، تنننم توحيننند بياننننات تلنننك 
الكياننننننننات ضنننننننمن القنننننننوائم المالينننننننة للصنننننننندوق. واسنننننننتبعدت كنننننننل 

دة بننننين هننننذه الكيانننننات. وسننننتسعد  بيانننننات ماليننننة المعنننناملات والأرصنننن
إضافية كلما وحيثما دعت الحاجة إلى ذلنك تلبينة لمتطلبنات محنددة 
مننن الجهننات المانحننة. وتسننير حسننابات كننل الكيانننات المدرجننة فنني 

 مجال التوحيد وفق فترة مالية تتوافق مع السنة الشمسية.
 

   الكيانات التي يستضيفها الصندوق

لكيانننات جننزءاً مننن أنشننطة الصننندوق الأساسننية، ولا لا تشننكل هننذه ا
يملنننك الصنننندوق سنننلطة توجينننه السياسنننات المالينننة والتشنننغيلية ذات 
الصلة. ولنذلك لا تسندرج فني حسناباته الموحندة لأنهنا ليسنت خاضنعة 

ديسننمبر/كانون  31فنني للسنيطرة بقنندر مهننم مننن جاننب الصننندوق. و 
 وهننن الصنننندوقالوحيننند النننذي يستضنننيفه  الكينننان، كنننان 2017الأول 

ف الشنننننعبي الائنننننتلاف الننننندولي المعنننننني بالأراضننننني )سنننننابقاً الائنننننتلا
 .لاستئصال الجوع والفقر(

 )ج( احتساب العملات وتحويلها   

تسقنناس البننننود المدرجنننة فننني القننوائم المالينننة الموحننندة باسنننتخدام عملنننة    
عملننننننة يننننننان ) البيئننننننة الاقتصننننننادية الرئيسننننننية التنننننني يعمننننننل فيهننننننا الك

ر الأمريكننننني عنننننرض القنننننوائم المالينننننة الموحننننندة بالننننندولا (. وتس التعينننننين
باعتبننناره العملنننة الوظيفينننة والعملنننة المسنننتخدمة فننني عنننرض القنننوائم 

 المالية في الصندوق. 

وتسحومل معامَلات العمنلات الأجنبينة إلنى العملنة الوظيفينة باسنتخدام    
أسنننعار الصننننرف السنننائدة فنننني تننننوارين المعننناملات المعنيننننة. وتسنننندرج 

والخسنننائر فننني أسنننعار الصنننرف الناجمنننة عنننن تصنننفية مثنننل  الأربنناح
هننذه المعنناملات ومننن عملينننات تحويننل الأصننول والخصننوم النقدينننة 

باسنننتخدام أسنننعار صنننرف نهاينننة العنننام المحننددة بنننالعملات الأجنبينننة 
 في قائمة العائدات الشاملة.

وتسحومل النتنائج والأوضناع المالينة للكيانات/الصنناديق الموحندة التني    
ويننتم  ،ف عملتهننا الوظيفينة عننن عملننة العنرض إلننى هنذه العملننةتختلن

الإبننننلاغ عنهننننا تحننننت إيرادات/خسننننائر شنننناملة أخننننرى علننننى النحننننو 
 التالي:

   ،تحننننول نفقننننات الأصننننول والخصننننوم بسننننعر صننننرف الإغننننلاق
   ؛وتحول الإيرادات والنفقات بمتوسط سعر الصرف السنوي
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   فصنننل تسنندرج كننل فنننوارق الصننرف الناجمنننة علننى أنهنننا مكننون من
 لإيرادات شاملة أخرى. 

 )د( قياس الأصول والخصوم المالية   

تقاس الأصنول والخصنوم المالينة وتصننف ضنمن الفئتنين التناليتين:    
التكلفنننة المسنننتهلكة أو بالقيمنننة العادلنننة منننن خنننلال النننربح والخسنننارة. 
ويعتمد التصنيف على خصائص التندفقات النقدينة التعاقدينة )تنشن  

تدفقات نقدينة فني تنوارين غينر محنددة وتمثنل تلنك  الشروط التعاقدية
التنننندفقات علننننى سننننبيل الحصننننر منننندفوعات لسننننداد المبلننننغ الأصننننلي 
والفائنننندة عننننن المقنننندار المتبقنننني مننننن المبلننننغ الأصننننلي( كمننننا يعتمنننند 
التصنننيف علننى نمننوذج العمنننل المتعلننق بةدارتهننا )نيننة الاحتفننناظ أو 

جننننننل عنننننندم الاحتفنننننناظ بهننننننذه الأصننننننول والخصننننننوم الماليننننننة حتننننننى أ
اسنننننننتحقاقها(. ولا تسنننننننجل الأصنننننننول والخصنننننننوم المالينننننننة بالتكلفنننننننة 
المسنننتهلكة إلا عنننندما يتمثنننل نمنننوذج العمنننل النننذي يتبعنننه الصنننندوق 
فننننني الاحتفننننناظ بهنننننذه الأصنننننول والخصنننننوم حتنننننى أجنننننل اسنننننتحقاقها 
وتحصننيل التنندفقات النقديننة التعاقديننة الناشننئة عننن ذلننك )أي المبلننغ 

لأصننول والخصننوم الماليننة الأصننلي والفائنندة فحسننب(. وتسننجل كننل ا
 الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة.

 حقوق المساهمة ( ه)
( المسنننناهمات 1وتضننننم هننننذه الحقننننوق العناصننننر الثلاثننننة التاليننننة: )

( الإينرادات المحنتفظ 3( الاحتيناطي العنام؛ )2)حقوق المساهمة(؛ )
 بها.

 ( المساهمات )حقوق المساهمة(1)   

 المساهمات معلومات أساسية عن   

تنننندفع مسنننناهمات كننننل عضننننو فنننني الصننننندوق، عننننندما يحننننين أجننننل    
سدادها، بعملات قابلة للتحويل الحر، باسنتثناء الأعضناء منن الفئنة 
الثالثة الذين كان من المسنموح لهنم أن يندفعوا مسناهماتهم بعملاتهنم 
سواء كانت قابلنة للتحوينل الحنر أو لنم تكنن كنذلك، حتنى نهاينة فتنرة 

لننل للمننوارد. ويجننب تقنديم كننل مسنناهمة مننن المسنناهمات التجديند الثا
نقنداً، علننى أنننه يجنوز تقننديم أي جننزء منهنا لا يحتنناج إليننه الصننندوق 
فنننوراً فننني عملياتنننه فننني صنننورة سنننندات إذنينننة غينننر قابلنننة للتنننداول ولا 

 للإبطال ولا تدر أي فائدة، وتكون واجبة الدفع عند الطلب. 

لتجدينند فنني الصننندوق بكامننل وتقينند المسنناهمة المقدمننة إلننى مننوارد ا 
قيمتهنا كحقننوق مسنناهمة ومبلننغ مطلننوب عننند إيننداع العضننو المعننني 
وثيقنننة مسننناهمته، باسنننتثناء وثنننائق المسننناهمة المشنننروطة الخاضنننعة 
للتنننندابير الوطنيننننة لتخصننننيص الأمننننوال، والتنننني سننننتقل تناسننننبيا عننننند 
اسننننننتيفاء تلننننننك الشننننننروط. وتسننننننجل المبننننننالغ المطلوبننننننة مننننننن النننننندول 

ا مسننناهمات، ومبنننالغ مطلوبنننة أخنننرى، بمنننا فيهنننا الأعضننناء بوصنننفه
السننننندات الإذنيننننة، فنننني قائمننننة الموازنننننة بدايننننةً بقيمتهننننا العادلننننة مننننن 

منننن المعنننايير الدولينننة  9خنننلال النننربح والخسنننارة وفقننناً للمعينننار رقنننم 
 للإبلاغ المالي.

 المساهماتمخصصات خسائر استهلاك   

همات الصندوق سياسة حول إنشاء مخصصات مقابل مسا اعتمد
الدول الأعضاء المتأخرة الدفع، مع احتفاظه بوضع الدائن 

 المفضل، كما يلي:

قننند  ننننا أو أصنننلا مطلوبننناإذا كنننان هنننناك دلينننل علنننى أن قرضنننا معي 
اسنننننننتهلك، يسقيننننننند مخصنننننننص محننننننندد للاسنننننننتهلاك. وتقننننننناس قيمنننننننة 
الاسنننتهلاك علننننى أنهننننا الفننننرق بننننين القيمننننة الدفتريننننة والقيمننننة القابلننننة 

ايير المسننتخدمة لتقريننر مننا إذا كننان هننناك للتحصننيل. وتشننمل المعنن
 :ل موضوعي على وجود خسائر استهلاكدلي
 ؛التأخير في سداد المستحقات التعاقدية من أصول وفوائد 
  ؛مواجهة المقترض لصعوبات تتعلق بالتدفقات النقدية 
 ؛الإخلال بالعقود أو الشروط 
  البدء في إجراءات إعلان الإفلاس. 
 :ا الدليل، يتم إنشاء مخصصمثل هذ وفي حالة وجود 

     عنننندما يتنننأخر دفنننع قسنننط مقيننند فننني وثيقنننة مسننناهمة أو دفنننع
شننهراً،  24سننحب مننن سننند إذننني عننن موعنند اسننتحقاقه منندة 

يسحسننننننننب مخصننننننننص معننننننننادل لقيمننننننننة مجمننننننننوع منننننننندفوعات 
المسننننناهمات المتنننننأخرة أو مجمنننننوع قيمنننننة السنننننحوبات غينننننر 

 قة.المدفوعة من السند الإذني )السندات الإذنية( المستح
  عنننندما يتنننأخر دفنننع قسنننط مقيننند فننني وثيقنننة مسننناهمة أو دفنننع

شنهراً أو  48سحب من سند إذني عن موعد اسنتحقاقه مندة 
أكثننر، يسحسننب مخصننص معننادل لمجمننوع قيمننة مسننناهمات 
الدولة العضو غير المدفوعة أو مجموع قيمنة السنند الإذنني 
)السنننننندات الإذنينننننة( لهنننننذه الدولنننننة العضنننننو المتصنننننلة بفتنننننرة 

 لمعنية )أي فترة تجديد الموارد(.التمويل ا
    24تسننننتخدم نهايننننة السنننننة الماليننننة الآن فنننني تحدينننند فتننننرات 

 شهراً. 48وشهرا 

 ( الاحتياطي العام2)   

لا يجنننننوز اسنننننتخدام الاحتيننننناطي العنننننام إلا لأغنننننراض ينننننرخاص بهنننننا    
مجلس المحافظين، وقد أنش  هنذا الاحتيناطي تسنليماً بالحاجنة إلنى 

حتملننننة لتجنننناوز التزامننننات الصننننندوق لمننننوارده تغطيننننة المخنننناطر الم
نتيجننة لتقلبننات أسننعار الصننرف، ومنننا يمكننن أن يحنندل مننن تنننأخير 
فنننني منننندفوعات خدمننننة النننندين، أو فنننني اسننننترداد المبننننالغ المسننننتحقة 
للصنننندوق منننن اسنننتثمار أصنننوله السنننائلة. كمنننا يهننندف الاحتيننناطي 
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المنننذكور إلنننى تغطينننة مخننناطر تجننناوز الالتزامنننات نتيجنننة انخفننناض 
 الأصول الناجم عن تقلبات القيمة السوقية للاستثمارات. قيمة

رت الإدارة استعراضاً لكفاية الاحتياطي ، أج2017وفي عام     
العام تمت دراسته من قبل كل من لجنة مراجعة الحسابات في 
اجتماعها النخامس والأربعين بعد المائة والمجلس التنفيذي في 

. وقد صادق مجلس دورته الحادية والعشرين بعد المائة
المحافظين في دورته الحادية والأربعين على التوصيات لتطبيقها 

. وتضمّن الاستعراض دراسة مقارنة 2018بدءا من السنة المالية 
مع المؤسسات المالية الدولية الأخرى. وتم الاعتراف بالقيمة 
المتأصلة للاحتياطي كآلية تضمن إطاراً مالياً سليماً وتعزز 

المرنة للتخفيف من المخاطر، وذلك في ضوء تطور  الإجراءات
 نموذج عمل الصندوق وزيادة أنشطة الاقتراض. 

من اللوائح  )أ(13 اللائحةوكنتيجة لهذا الاستعراض، تم تحديل 
إجراء تحويلات سنوية من المالية للصندوق على الشكل التالي:  

تنفيذي الفائض المتراكم إلى الاحتياطي العام، يحددها المجلس ال
ق في سياق بعد الأخذ بعين الاعتبار الوضع المالي في الصندو 

 استعراض/المصادقة على القوائم المالية المراجعة للصندوق .

 الإيرادات المحتفظ بها ( 3)  

تمثنننننل الإينننننرادات المحنننننتفظ بهنننننا فنننننائض الإينننننرادات المتنننننراكم علنننننى    
 النفقات بعد حسم آثار التغيرات في أسعار الصرف. 

 ( القروضو)   

 ( معلومات أساسية عن القروض1)   

لا تقننندم القنننروض منننن الصنننندوق إلا للننندول النامينننة الأعضننناء فننني    
الصننندوق أو للمنظمننات الحكوميننة الدوليننة التنني يشننترك فيهننا هننؤلاء 
الأعضننننناء. ويجنننننوز للصنننننندوق أن يطلنننننب، فننننني الحالنننننة الأخينننننرة، 

نات. ذلننك مننن الضننماالحصننول علننى ضننمانات حكوميننة، أو غيننر 
يوقنننننع كنننننل منننننن فننننني التنننننارين النننننذي اذ فننننننحينننننز الالقنننننرض دخل ويننننن

هننننذه ، إلا إذا نصننننت ى اتفاقيننننة التمويننننلالصننننندوق والمقتننننرض علنننن
وفني تلنك الحالنة تندخل  .علينه للمصنادقةتفاقية علنى أننه خاضنع الا

اتفاقيننننة التمويننننل حيننننز النفنننناذ فنننني تننننارين اسننننتلام الصننننندوق لوثيقننننة 
ع قننروض الصننندوق، وتنندفع تجننب الموافقننة علننى جمينن. و المصننادقة

بالعملننة المحنددة فنني اتفاقيننة وفوائندها المبنالغ المسننددة منن القننروض 
القننننرض. وتصننننرف القننننروض المعتمنننندة للمقترضننننين وفقنننناً للأحكننننام 

 الواردة في اتفاقية القرض. 

 بما يلي:  تتمثل شروط الإقراض الراهنة في الصندوق   

يسننيرية للغايننة معفنناة )أ( تكننون القننروض الخاصننة المقدمننة بشننروط ت   
 فننني المائنننة 0.75ولكنهنننا تتحمنننل رسنننم خدمنننة يعنننادل  ،منننن الفائننندة

سننننة بمننننا فننني ذلنننك فتننننرة  40سننننويا علنننى أن يكنننون أجننننل سننندادها 

سننننوات؛ )ب( تسعفنننى القنننروض المقدمنننة بشنننروط  10سنننماح مننندتها 
فنننني    0.75متشنننددة مننننن الفوائنننند ولكنهننننا تتحمنننل رسننننم خدمننننة بواقننننع 

سنة، بمنا فني ذلنك فتنرة سنماح  20جل سدادها سنويا، ويبلغ أ المائة
سنننوات؛ )ج( تعفننى القننروض المقدمننة بشننروط مختلطننة  10منندتها 

سنننويا  فنني المائننة    0.75مننن الفوائنند ولكننن تتحمننل رسننم خدمننة بواقننع 
سنننة، بمنننا فننني ذلنننك  20بالإضننافة إلنننى فنننارق، ويبلننغ أجنننل سننندادها 

عننننام  سنننننوات )وتنطبننننق هننننذه الشننننروط مننننن 10فتننننرة سننننماح منننندتها 
وصننننننناعدا(؛ )د( تننننننندفع عنننننننن القنننننننروض المقدمنننننننة بشنننننننروط  2013

مننننن سننننعر  فنننني المائننننة 50متوسننننطة فائنننندة يعننننادل سننننعرها السنننننوي 
الفائننندة المرجعننني المتغينننر النننذي يحننندده المجلنننس التنفينننذي سننننوياً، 

 5سننننة، بمنننا فننني ذلنننك فتنننرة سنننماح مننندتها  20ويبلنننغ أجنننل سننندادها 
عاديننننة فائنننندة  سنننننوات؛ )د( تنننندفع عننننن القننننروض المقدمننننة بشننننروط

فنني المائننة مننن سننعر الفائنندة المرجعنني  100يعننادل سننعرها السنننوي 
المتغير الذي يحدده المجلس التنفينذي سننوياً، ويتنراوح أجنل سندادها 

سننوات؛ )و(  3سننة، بمنا فني ذلنك فتنرة سنماح مندتها  18و 15بين 
 لا يفرض رسم التزام على أي قرض.

 الأعضاء لجهات غير الدولل( القروض المقدمة 2)   

اعتمد مجلس المحافظين في دورته الحادية والعشنرين المعقنودة فني    
النننذي وافنننق بموجبنننه علنننى  21-/د107القنننرار  1998فبراير/شنننباط 

إنشننناء صنننندوق مكنننرس لغنننرض محننندد هنننو إقنننراض غنننزة والضنننفة 
( منننن اتفاقينننة 7)ب( منننن المنننادة ) 1الغربينننة. وأوقنننف العمنننل بالبنننند 
ويجننري تحويننل المسنناعدة الماليننة،  إنشنناء الصننندوق لهننذا الغننرض.

بما في ذلك القروض، إلى صندوق غزة والضنفة الغربينة بنناء علنى 
قنرار منن المجلننس التنفينذي، ويعناد تسننديدها، إذا كنان ذلنك منطبقننا، 

 مباشرة إلى الموارد العادية للصندوق.

 مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون ( 3)  

ل مننن المبننادرة الأصننلية والمبننادرة المعننززة يشننارك الصننندوق فنني كنن   
لننديون البلنندان الفقيننرة المثقلننة بالننديون اللتننين اتخننذهما صننندوق النقنند 
الدولي والبنك الدولي باعتبنار أن تلنك المشناركة تشنكل عنصنراً منن 
عناصنر إطناره السياسناتي الواسننع لإدارة علاقنات الشنراكة التشننغيلية 

متننأخرات مسننتحقة للصننندوق  مننع البلنندان التنني تواجننه خطننر تحمننل
فننني المسنننتقبل بسنننبب أعبننناء خدمنننة ديونهنننا. وينننوفر الصنننندوق وفقنننا 
لهنننذه المبنننادرة إعفننناءات لتخفينننف أعبننناء النننديون عنننن طرينننق إسنننقاط 
جننننزء مننننن التزامننننات خدمننننة الننننديون للبلنننند المسننننتوفي للشننننروط عننننند 

 استحقاق تلك الالتزامات.

ادرة الننننديون. حسنننناب أمانننننة لمبنننن 1998وأنشننننأ الصننننندوق فنننني عننننام    
ويتلقى الحساب المذكور موارد منن داخنل الصنندوق الندولي للتنمينة 
الزراعيننننة ومننننن مصننننادر أخننننرى، وهنننني مننننوارد مخصصننننة تحديننننداً 
كتعنننويض لحسننناب )حسنننابات( تموينننل القنننروض عنننن التخفيضنننات 
المقننننررة فنننني منننندفوعات تسننننديد القننننروض فنننني ظننننل المبننننادرة. ومننننن 
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المبنالغ المعفناة منن خدمنة المفترض أن يعيد حسناب الأماننة تسنديد 
)أي تخفيننننف    “  دفننننع الاسننننتحقاقات أولا بننننأول  ”  الننننديون علننننى أسنننناس 

النننديون عنننند حلنننول موعننند اسنننتحقاق التزامنننات خدمنننة النننديون( فننني 
 حدود الموارد المتاحة في حساب الأمانة.

يوافننق المجلننس التنفيننذي علننى تخفيننف الننديون لكننل بلنند مننن البلنندان    
يمننة الحاليننة. وتسنندرج القيمننة الاسننمية التقديريننة للمكونننات بصننافي الق

الأساسية لتخفيف الديون في إطار المخصصنات المتراكمنة لمبنادرة 
النننننديون، وكمبلنننننغ يحمنننننل علنننننى نفقنننننات مبنننننادرة النننننديون فننننني قائمنننننة 
العائننننندات الشننننناملة. وتخضنننننع الفرضنننننيات التننننني تقنننننوم عليهنننننا هنننننذه 

صنافة كبينرة فني حسناب التقديرات لمراجعة دورية. وقد استخدمت ح
 القيمة التقديرية لمخصصات مبادرة الديون.

وتغطننى التكلفننة ويخفننض المخصننص المتننراكم لمبننادرة الننديون منننن    
خلال الإيرادات التي يجنري تلقيهنا منن المنانحين الخنارجيين بمقندار 
تننننوفّر مثننننل هننننذه المننننوارد. ويخفننننض المخصننننص المتننننراكم لمبننننادرة 

 للديون من خلال حساب الأمانة.  الديون عندما يسوفمر تخفيف

، مسنننح الصننندوق النندولي للتنميننة 2006وفنني نوفمبر/تشننرين الثنناني   
الزراعينننة إمكانينننة الوصننننول إلنننى المنننوارد الأساسننننية لحسننناب أمانننننة 
مبادرة الديون فني البننك الندولي، بغينة المسناعدة فني تموينل تخفينف 

ز. ويسقننندّم النننديون المسنننتحقة عنننند وصنننول البلننندان إلنننى نقطنننة الإنجنننا
الحالينننننة لتننننندفقات التموينننننل اسنننننتنادا إلنننننى احتسننننناب صنننننافي القيمنننننة 

   تخفيف ديونها في المستقبل.

 قياس القروض ( 4)  

تقيمند القنروض بدايننةً بالقيمنة العادلنة فنني الينوم الأول )اسنتنادا إلننى    
الصننننننرف المقنننننندم إلننننننى المقتننننننرض( وفيمننننننا بعنننننند تقنننننناس بتكلفننننننة 

ائننننندة النافنننننذة. وتحسنننننب القيمنننننة الاسنننننتهلاك باسنننننتخدام طريقنننننة الف
العادلننة باسننتخدام وسننيلة معننززة للقيمننة العادلننة بتطبيننق معننندلات 
خصم على التدفقات النقدية التقديرية للمسنتقبل، علنى أسناس كنل 
قنننرض علنننى حننندة، بالعملنننة التننني سنننجل بهنننا القنننرض. ولا يعننندّل 
عامننننل الخصننننم المطبننننق مقابننننل مخنننناطر الائتمننننان للبلنننند بسننننبب 

ضئيلة للغاية بحدول تأخر عن السنداد فني حافظنة الاحتمالات ال
قننروض الصننندوق. غيننر أنننه يننتم اسننتعراض القننروض المسننتحقة 
نشنناء  لأغننراض الاسننتهلاك علننى أسنناس كننل قننرض علننى حنندة، وات
مخصننننننص حيننننننل يوجنننننند دليننننننل موضننننننوعي علننننننى أن القننننننروض 

 مستهلكة. 

 ( المخصص المتراكم لخسائر الاستهلاك5) 

ة لمخصننننننص خسننننننائر اسننننننتهلاك كمننننننا فنننننني المعننننننايير الموضننننننوع   
 مننع الحفنناظ علننى وضننع المنندين المفضننل، ،المسنناهمات المسننتحقة

للمقترضنين لجندارة الائتمانينة تندهور قنوي لإذا كان هناك دليل على 
اسنتهلاك قنرض أو بحينل ينتم  ينتم رصند مخصنصمن الصنندوق، 

يسقينند مخصننص محنندد للاسننتهلاك. وتقنناس و ، عننينأصننل مسننتحق م
هنا الفنرق بنين القيمنة الدفترينة والقيمنة القابلنة قيمة الاستهلاك على أن

فني تلقني مندفوعات  ينؤدي التنأخير وبالإضافة إلى ذلك،. للتحصيل
القننروض إلننى خسننائر فنني القيمننة الحاليننة بالنسننبة للصننندوق لأنننه لا 
يفنننرض أي رسنننوم أو فوائننند إضنننافية علنننى الفوائننند ورسنننوم القنننروض 

عننين مننن أجننل المتننأخرة. ويسننتند المخصننص المنشننأ علننى أسنناس م
هننننذه الخسننننائر إلننننى الفننننرق بننننين القيمننننة الرسننننمية للأصننننول والقيمننننة 
الحالينننة للتننندفقات النقدينننة المقننندرة فننني المسنننتقبل، مخصنننومة بسنننعر 
الفائننندة الفعلننني الأصنننلي للأصنننول المالينننة )أي سنننعر الفائننندة النافنننذ 
محسننوباً فنني وقننت قيننده أول مننرة(. وفنني الحننالات التنني يتعننذر فيهننا 

من اليقين تقدير التدفقات النقدية المنتظنرة لقنرض منا بدرجة معقولة 
يهننا حتننى هننذا التننارين )كمننا هننو الأمننر فنني كننل الحننالات التنني تننم ف

إنشناء مخصنص لأقسناط القنروض المتنأخرة  ، ينتمإنشاء مخصنص(
شننهراً. كمننا ينشننأ مخصننص لأقسنناط القننروض  24لمنندة تزينند علننى 

ل إلننى فتننرة شننهرا. وحننال الوصننو  24ذاتهننا المتننأخرة لمنندة تقننل عننن 
الحفز هذه، فةن جميع المقادير المتنأخرة فني ذلنك الوقنت تعتبنر فني 
وضنننع إنشننناء المخصصنننات، حتنننى فننني حالنننة القينننام لاحقنننا بتسنننديد 
جانننب مننن مجمننوع النندين القننائم. وفنني الحننالات التنني تنقضنني فيهننا 

شنننهرا، ينننتم إنشننناء مخصنننص لكنننل مبنننالغ الأصنننل  48فتنننرة تتجننناوز 
لنقطة الزمنينة التني ينتم منهنا تحديند منا المستحقة للقرض المعني. وا

إذا كانننت فتننرة مننا قنند انقضننت هنني تننارين قائمننة الموازنننة. وبننالنظر 
إلننى الاتجاهننات التاريخيننة الإيجابيننة لتنندفقات القننروض العائنندة التنني 
لنننننم تسنننننجل خسنننننائر حتنننننى الآن، لنننننم ينشننننن  الصنننننندوق مخصصنننننا 

 لاستهلاك مجمع للقروض التي لا تخضع لاستهلاك معين. 

 وضع عدم الاستحقاق ( 6)  

ينننندون عائنننند القننننروض علننننى أسنننناس الاسننننتحقاق المحاسننننبي. ولا    
تسدرج الفوائد ورسوم خدمة القروض التي يتنأخر سنداد مبنالغ منهنا 

يومنناً كعائنند إلا بعنند تلقيهننا فعلينناً. ويستّخننذ مننا  180لمنندة تزينند علننى 
يلننزم مننن تنندابير متابعننة مننع الحكومننات المعنيننة بغيننة تسننوية هننذه 

 الالتزامات.

 ( الاستثماراتز)   

تصنننننف اسننننتثمارات الصننننندوق بالقيمننننة العادلننننة مننننن خننننلال الننننربح    
والخسننننارة أو بالتكلفننننة المسننننتهلكة. وتصنننننف الاسننننتثمارات بالتكلفننننة 
المسنننتهلكة عنننندما تنتمننني إلنننى حافظنننة تننندار منننن جاننننب الصنننندوق 
اسننننتنادا إلننننى نمننننوذج عمننننل يتمثننننل فنننني الاحتفنننناظ بهننننا حتننننى أجننننل 

اقها، وذلنننك بتحصنننيل فقنننط منننا يحنننين تنننارين اسنننتحقاقه منننن اسنننتحق
منندفوعات عننن الفائنندة والمبلننغ الأصنننلي بمننا يتفننق مننع الخصنننائص 
ذا لم تستوف الشنروط المنذكورة أعنلاه، يندرج الصنندوق  التعاقدية. وات

وتحنننندد الاسنننتثمارات بالقيمننننة العادلنننة مننننن خنننلال الننننربح والخسنننارة. 
وتسنندرج أربنناح  .3دة فنني المننذكرة القيمننة العادلننة وفقننا للتراتبيننة الننوار 
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وخسننائر الأوراق الماليننة المحصننلة وغيننر المحصننلة علننى حنند سننواء 
في عائد الاستثمار حنال نشنوئها. كمنا تسندرج أربناح وخسنائر أسنعار 
الصننننرف المحصننننلة وكننننذلك غيننننر المحصننننلة فنننني حسنننناب تقلبننننات 
أسنننعار الصنننرف فنننور ظهورهننننا. وتسقيمننند كنننل المشنننتريات والمبيعننننات 

رية فننني تنننارين المتنننناجرة. كمنننا تقيمننند الاسنننتثمارات المشننننتقة الاسنننتثما
بدايننننةً بالقيمننننة العادلننننة بتننننارين إبننننرام عقنننند مننننن عقننننود الاسننننتثمارات 
المشنننننتقة ثنننننم يعننننناد قياسنننننها لاحقننننناً بقيمتهنننننا العادلنننننة. ومعظنننننم هنننننذه 
الاستثمارات المشنتقة تسسنتخدَم كنأدوات تحنوط )منع أنهنا غينر مؤهلنة 

سننبيا( لننذا تنندوّن التغييننرات فنني القيمننة لمعاملتهننا كننأدوات تحننوط محا
العادلننننة لأي مننننن هننننذه الوسننننائل الماليننننة المشننننتقة فننننوراً فنننني قائمننننة 

 العائدات الشاملة.

 ( النقدية ومعادلات النقديةح)   

تشننمل النقديننة ومعننادلات النقديننة كننلًا مننن النقديننة فنني الينند والودائننع    
لاسنتثمارات في المصارف القابلة للسحب عنند الطلنب. كمنا تشنمل ا

القابلنننة للتحوينننل علنننى الفنننور فننني تنننارين قائمنننة الموازننننة. واسنننتثنيت 
الأسهم والاستثمارات الصافية المستحقة والاسنتثمارات المحنتفظ بهنا 
حتننى أجننل اسننتحقاقها مننن الاسننتثمارات القابلننة للتحويننل علننى الفننور 

 لأغراض التدفقات النقدية. 

 (( المساهمات )من غير حقوق المساهمةط)   

تنندوّن المسنناهمات للمننوارد مننن غيننر مننوارد التجدينند كننةيرادات فنني    
الفتنننرة التننني يننننتم فيهنننا تكبنننند النفقنننات المعنيننننة. وبالنسنننبة لأنشننننطة 
ل  التمويل المشنترك للمشنروعات، فنةن المسناهمات المسنتلمة تسنجم
كننةيرادات فنني الفتننرة التنني تصننبح فيهننا المنحننة ذات الصننلة نافننذة. 

ة بننالمنح البرامجيننة، والمننوظفين المهنيننين أمننا المسنناهمات المتصننل
المنننننننزاملين، والبرننننننننامج المشنننننننترك للصنننننننندوق البلجيكننننننني للأمنننننننن 
الغنننذائي، والأمنننوال المتممنننة الأخنننرى فتسنننجل فننني قائمنننة الموازننننة 
على أنها إيرادات مؤجلة وتسجل كةيراد بمقدار النفقنات المرتبطنة 

بنننننود  بالمشننننروعات فنننني قائمننننة الإيننننرادات الشنننناملة. وحننننين تننننوفر
مخصوصة في الاتفاقيات مع الجهات المانحنة، فنةن المسناهمات 
المستلمة )بما فيها نفقات الإدارة( وما تحققنه منن فوائند، والتني لنم 
ينننتم بعننند تكبننند نفقنننات مباشنننرة بشنننأنها، تؤجنننل إلنننى فتنننرات مقبلنننة 
لمناظرتهنننننا منننننع التكننننناليف المعنينننننة. ويتماشنننننى ذلنننننك منننننع المبننننندأ 

مننوال المتممننة المجموعننة للصننندوق المحاسننبي المعتمنند بشننأن الأ
ويتنننيح عنننرض الطنننابع الأساسننني لهنننذه الأرصننندة بشنننكل أوضنننح. 

 قائمة بهذه المساهمات. هاءويتضمن الذيل 

قنندمت جهننات مانحننة منفننردة مننوارد بشننرية )علننى شننكل مننوظفين    
مهنينننننين منننننزاملين( للمسننننناعدة فننننني أنشنننننطة الصنننننندوق. وتسنننننجل 

ة بوصننننفها إيننننرادات المسنننناهمات المسننننتلمة مننننن الجهننننات المانحنننن
 وتدرج النفقات ذات الصلة في تكاليف الموظفين. 

 ( المنحي)   

إن اتفاقية إنشاء الصندوق تخوله حق تقديم المننح للندول الأعضناء    
أو للمنظمات الحكومية الدولينة التني يشنترك فيهنا هنؤلاء الأعضناء، 

 وذلك بالشروط التي يراها الصندوق ملائمة.

قنننننات قابلنننننة للصنننننرف فنننننور نفننننناذ المقننننندار المعتمننننند تسقيننننند المننننننح كنف   
وكخصننوم بالنسننبة للمقننادير غيننر المصننروفة، وذلننك بالقيمننة العادلننة 

من المعايير الدولية للإبنلاغ المنالي. وعقنب  9بموجب المعيار رقم 
موافقنننة المجلنننس التنفينننذي علنننى تعنننديلات الشنننروط العامنننة لتموينننل 

تصننننبح المنننننح قابلننننة  (،2009التنميننننة الزراعيننننة )فنننني أبريل/نيسننننان 
للصننرف عننندما يكننون للجهننة المتلقيننة الحننق فنني أن تتكبنند النفقننات 

 المؤهلة.

الملغنناة مننن الأرصنندة غيننر المصننروفة كبننند مقابننل  غلالمبنناوتعتبننر    
 للنفقات في الفترة التي تحدل فيها. 

 ( إطار القدرة على تحمل الديونك)   

يرية للغايننة، بموجننب تحصننل البلنندان المؤهلننة للإقننراض بشننروط تيسنن   
إطار القدرة على تحمل الديون، على مساعدة مالينة فني شنكل مننح 
بدلا منن القنروض. ومنن المتوقنع أن تعنوض مبنالغ أصنل القنروض 
الضنننائعة المسنننتحقة للصنننندوق أولا بنننأول )تبعننناً لجننندول الاسنننتهلاك 

 يسطلنننبلا النننذي يسنننتند إلينننه القنننرض( منننن الننندول الأعضننناء، بينمنننا 
. ووفقنننا للسياسنننة المحاسنننبية الخاصنننة م الخدمنننةعنننن رسننن التعنننويض

بالمسنننننناهمات، تسننننننجل مسنننننناهمة التعننننننويض عننننننن أصننننننل حقننننننوق 
لوبننة عننندما تقننوم المسنناهمة بالكامننل كحقننوق مسنناهمة وكمبننالغ مط

وثيقننننة المسننناهمة، باسنننتثناء وثنننائق المسنننناهمة  دولنننة عضنننو بةينننداع
المشروطة، التي تخضع لتندابير وطنينة لتخصنيص الأمنوال، والتني 

ل تناسننبيا عننند اسنتيفاء تلننك الشننروط. وتسنجل المبننالغ المطلوبننة سنتق
منننننن النننننندول الأعضننننناء بوصننننننفها مسننننناهمات، والمبننننننالغ المطلوبننننننة 
الأخننننرى، بمننننا فيهننننا السننننندات الإذنيننننة، فنننني قائمننننة الموازنننننة بدايننننة 

مننن  9بقيمتهننا العادلننة مننن خننلال الننربح والخسننارة وفقنناً للمعيننار رقننم 
الي. ويننننتم التفنننناوض علننننى تعننننويض المعننننايير الدوليننننة للإبننننلاغ المنننن

أصننننل القننننروض خننننلال مشنننناورات تجدينننند المننننوارد المقبلننننة )انظننننر 
)ب( بشننأن الأصننول الطارئنننة(. ويخضننع التمويننل منننن  28المننذكرة 

خننننلال إطننننار القنننندرة علننننى تحمننننل الننننديون للشننننروط العامننننة لتمويننننل 
التنمينننة الزراعيننننة الخاصنننة بالصننننندوق. وينفنننذ التمويننننل منننن خننننلال 

علنننى تحمنننل النننديون علنننى مننندى زمنننني ممتننند ويسنننجل إطنننار القننندرة 
كنفقننات فنني قائمننة الإيننرادات الشنناملة فنني الفتننرة التنني تسننتوفى فيهننا 

 شروط صرف الأموال للجهة المتلقية. 

 ( الاقتراضل)  

مننننننن دون التعننننننرض لعقوبننننننات. وتكننننننون معنننننندلات الفائنننننندة متغيننننننرة 
سنننننعر الإقننننراض بنننننين المصننننارف الأوروبينننننة فنننني سنننننوق )وتننننرتبط ب
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، بالإضنننننافة إلنننننى الفنننننرق المتغينننننر فننننني سنننننعر ملات بننننناليوروالمعنننننا
أنشنننطة الاقتنننراض إطنننار الاقتنننراض السنننيادي كمنننا  وتتبنننعالفائننندة(. 

 2015صنننننننننادق علينننننننننه المجلنننننننننس التنفينننننننننذي فننننننننني أبريل/نيسنننننننننان 
(EB 2015/114/R.17/Rev.1) وتسننننتخدم الأمننننوال المقترضننننة .

لنندان فنني حالننة الب لا تسننتخدموفقنناً لإجننراءات الصننندوق وسياسنناته )
 .ةطار القدرة على تحمل الديون(ب المشمولة

 ( خطط الموظفينم)   

 التزامات المعاشات التقاعدية
يشننارك الصننندوق النندولي للتنميننة الزراعيننة فنني عضننوية الصننندوق    

المشننترك للمعاشننات التقاعديننة لمننوظفي الأمننم المتحنندة الننذي أنشننأته 
لمتعلقننننة بحننننالات الجمعيننننة العامننننة للأمننننم المتحنننندة لتننننوفير المزايننننا ا

التقاعنند، والوفنناة، والعجننز ومننا يتصننل بهننا إلننى المننوظفين المعنيننين. 
ويشكل الصندوق المشترك للمعاشنات التقاعدينة خطنة لتموينل مزاينا 
محننددة. ويتمثننل الالتننزام المننالي للصننندوق إزاء صننندوق المعاشننات 
التقاعدينننة فننني مسننناهمته الإلزامينننة بنسنننبة تحنننددها الجمعينننة العامنننة 

المتحنننندة بالإضننننافة إلننننى أي نصننننيب فنننني منننندفوعات العجننننز  للأمننننم
منننن لنننوائح صنننندوق المعاشنننات. ولا  26الاكتنننواري بموجنننب المنننادة 

تسنننتحق مننندفوعات العجنننز هنننذه إلا بعننند أن تطبنننق الجمعينننة العامنننة 
بعنننند أن تقننننرر أن هننننناك حاجننننة إلننننى منننندفوعات  26أحكننننام المننننادة 

لصننننننندوق للعجنننننز اسنننننتنادا إلننننننى تقننننندير مننننندى الكفايننننننة الاكتنننننواري 
المعاشنننات فننني تنننارين التقينننيم. وحتنننى تنننارين إعنننداد هنننذا التقرينننر لنننم 
تكنننن الجمعينننة العامنننة للأمنننم المتحننندة قننند لجنننأت إلنننى تطبينننق هنننذه 

 الأحكام.

هننو فنني الصننندوق المشننترك للمعاشننات والأسننلوب الاكتننواري المتبننع    
أسننننننلوب  إجمننننننالي المجموعننننننة المفتوحننننننة . وتحمننننننل تكلفننننننة تننننننوفير 

عدينننة علنننى قائمننننة الإينننرادات الشننناملة بحينننل تننننوزع المعاشنننات التقا
التكلفة المنتظمة على امتنداد سننوات خدمنة المنوظفين وفقناً للمشنورة 
التني يقنندمها الخبننراء الاكتواريننون الننذين يجننرون تقييمنناً كنناملًا لخطننة 
الفتننرة مننرة كننل عننامين. وتعننرض الخطننة المؤسسننات المشنناركة إلننى 

لحنناليين والسننابقين للمؤسسننات مخنناطر اكتواريننة تتعلننق بننالموظفين ا
الأخننرى، ممننا يننؤدي إلننى عنندم تننوفر أسنناس متسننق وموثننوق لتوزيننع 
الالتزامنننننننات، وتخطنننننننيط أصنننننننول وتكننننننناليف المؤسسنننننننات المنفنننننننردة 
المشاركة في الخطة. والصنندوق، شنأنه شنأن المؤسسنات المشناركة 
الأخنننرى، لنننيس فننني وضنننع يمكننننه منننن تحديننند نصنننيبه منننن المركنننز 

ء الخطننة بقنندر كنناف مننن الموثوقيننة للأغننراض المننالي الأساسنني وأدا
 المحاسبية.

 خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة
يشنننارك الصننننندوق فننني خطننننة التنننأمين الطبنننني بعننند انتهنننناء الخدمننننة    

متعددة أصحاب العمل التي تديرها منظمنة الأغذينة والزراعنة للأمنم 
الأمنم  المتحدة من أجنل المنوظفين النذين يتلقنون معاشناً تقاعندياً منن

المتحنندة، والمننوظفين السننابقين المننؤهلين، وذلننك علننى أسنناس اقتسننام 
التكننناليف. وتعمنننل خطنننة التنننأمين الطبننني بعننند انتهننناء الخدمنننة علنننى 
أسنننناس دفننننع النفقننننات عننننند تكبنننندها، ويغطنننني تكاليفننننه السنننننوية مننننن 

، يسجنرى 2006الميزانينات السننوية واشنتراكات المنوظفين. ومننذ عنام 
 تقييم مستقل كل سنة.

أنشنأ الصنندوق حسناب أماننة  ،19Rالمحاسنبة الندولي  لمعينارووفقاً    
ل إلينننه الأمننننوال اللازمنننة لتغطينننة التزاماتننننه الاكتوارينننة. وتنننندون  يحنننوا
تكننناليف الخدمنننة كمصنننروفات تشنننغيلية. ويننندون صنننافي الفنننرق بنننين 
تكنننناليف الفائنننندة والعائنننند المتوقننننع مننننن أصننننول الخطننننة فنننني صننننافي 

تننننندون عملينننننات إعنننننادة القيننننناس فننننني  الأربننننناح أو الخسنننننائر، بينمنننننا
 الأصول والخصوم كمركز صاف في الإيرادات الشاملة الأخرى. 

 الخدمة الطويلة مستحقات (ن)  

تسقينند مسننتحقات المننوظفين مننن الإجننازة السنننوية ومسننتحقات الخدمننة    
الطويلننننة عننننندما تصننننبح مسنننننتحقة للمننننوظفين. ويسرصنننند مخصنننننص 

جنننازة السننننوية ومسنننتحقات لتسنننديد الخصنننوم المقننندرة لمسنننتحقات الإ
نهاينة الخدمنة الطويلنة نتيجنةً للخندمات التني قندمها الموظفنون حتننى 

 تارين قائمة الموازنة.

 ( الضرائبس)  

إن الصنننننندوق وكالنننننة متخصصنننننة منننننن وكنننننالات الأمنننننم المتحننننندة،    
ويتمتننننع، بصننننفته هننننذه، بمزايننننا الإعفنننناء الضننننريبي بموجننننب اتفاقيننننة 

منننم المتحننندة وحصننناناتها لعنننام امتينننازات الوكنننالات المتخصصنننة للأ
والصننندوق بشننأن  اإيطالينن جمهوريننة ، والاتفاقيننة المبرمننة بننين1947
وتسخصننننننم الضننننننرائب المحصننننننلة عننننننن  .مؤقننننننتال الصننننننندوق مقننننننر

المجننننننالات التنننننني لننننننم يشننننننملها الإعفنننننناء بعنننننند مباشننننننرةً مننننننن عائنننننند 
 الاستثمارات ذات الصلة.

 ( تدوين الإيراداتع)   

لعائند منن مصنادر أخنرى علنى أننه مننن يندون عائند رسنوم الخدمنة وا   
الإينننرادات فننني الفتنننرة التننني ينننتم فيهنننا تكبننند النفقنننات المعنينننة )السنننلع 

 المسلمة أو الخدمات المقدمة(.

 ( الأصول الملموسة وغير الملموسةف) 

 الأصول الثابتة

تجنننري رسنننملة المشنننتريات الرئيسنننية للممتلكنننات والأثنننال والمعننندات.    
اس القسنننننط الثابنننننت علنننننى العمنننننر ويحتسنننننب الاسنننننتهلاك علنننننى أسننننن

 الافتراضي المقدر لكل أصل من الأصول المشتراة الواردة أدناه:
 سنوات 10    تركيبات وتجهيزات للمعدات الدائمة

 سنوات 5                             الأثال
 سنوات 4المعدات المكتبية                       
 سنوات 5   المركبات                            



 الذيلدال

14 

 الأصول غير الملموسة
تسرسننمَل تكنناليف تطننوير البرمجيننات كأصننول غيننر ملموسننة إذا كننان    

فننني المسنننتقبل. ويحتسنننب للمنظمنننة سنننينجم عنهنننا مننننافع اقتصنننادية 
الاسننننتهلاك علننننى أسنننناس القسننننط الثابننننت علننننى العمننننر الافتراضنننني 
المقننندر للبرمجيننننات )مننننن أربننننع إلننننى عشننننر سنننننوات(. وتننننتم رسننننملة 

ات الإيجاريننة كأصننول. ويحتسننب الاسننتهلاك علننى أسنناس التحسننين
ثابنننت علنننى مننندار مننندة صنننلاحيتها التقديرينننة )التننني لا تتعننندى مننندة 

 استئجار مقر الصندوق(. 

  3 المذكرة    
 التقديرات والأحكام المحاسبية الحرجة   

 )أ( التقديرات والافتراضات المحاسبية الحرجة 

ة متواصننلة، وهنني تسننتند إلننى الخبننرة تسقننيّم التقننديرات والأحكننام بصننور    
لننننى عوامننننل أخننننرى، بمننننا فنننني ذلننننك توقعننننات الأحنننندال  التاريخيننننة وات
المقبلنننة التننني يسعتقننند أنهنننا معقولنننة فننني ظنننل الظنننروف القائمنننة. وقلمنننا 
تماثل التقديرات المحاسنبية الناجمنة، بحكنم طبيعتهنا، النتنائج الفعلينة 

التننني تنطنننوي  المعنينننة. وتسعنننرض فيمنننا يلننني التقنننديرات والافتراضنننات
على مخاطر كبيرة بشأن إحدال تعديل مهنم علنى المبنالغ المسنجلة 

 :للأصول والخصوم ضمن السنة المالية التالية

القيمةةة العادلةةة والتكةةةاليف المسةةتهلكة للقةةةروض  والمةةنح غيةةةر   
المصةةةةةةةةروفة  والإيةةةةةةةةرادات الملإجلةةةةةةةةة  والسةةةةةةةةندات الإذنيةةةةةةةةة  

   والمساهمات المطلوبة.

صننننيل المتعلقننننة بالنمنننناذج المطبقننننة مننننن أجننننل وللاطننننلاع علننننى التفا 
 .2حساب القيمة العادلة للقروض، ينبغي الرجوع إلى المذكرة 

وتحننندد القيمنننة العادلنننة للوسنننائل المالينننة التننني لا تتنننداول فننني سنننوق   
نشنننطة بنننالنظر إلنننى الأسنننعار المعلننننة لأصنننول مماثلنننة فننني أسنننواق 

نشننطة  نشننطة، والأسننعار المعلنننة لأصننول مماثلننة فنني أسننواق غيننر
 أو تقنيات التقييم غير النشطة. 

تُصنَّف الأصول والخصوم المالية المسةجلة بالقيمةة العادلةة فةي  
 قائمة الموازنة كما يلي:

الأصنننول والخصنننوم المالينننة التننني تسنننتند قيَمهنننا إلنننى    :   1المسةةةتوى        
الأسننعار المعلنننة غيننر المعدملننة للأصننول أو الخصننوم المماثلننة فنني 

 ق النشطة.الأسوا

الأصنننول والخصنننوم المالينننة التننني تسنننتند قيَمهنننا إلنننى  :   2المسةةةتوى       
الأسننننعار المعلنننننة للأصننننول أو الخصننننوم المماثلننننة، أو إلننننى نمنننناذج 
التسعير التي يمكنن ملاحظنة جمينع المندخلات الهامنة لهنا، بصنورة 
مباشننننرة أو غيننننر مباشننننرة بالنسننننبة لمعظننننم كامننننل فتننننرة الأصننننول أو 

 الخصوم. 

الأصنننول والخصنننوم المالينننة التننني تسنننتند قيَمهنننا إلنننى  :3المسةةةتوى  
الأسننننننعار أو تقنيننننننات التقيننننننيم التنننننني تتطلننننننب منننننندخلات لا يمكننننننن 

 ملاحظتها ومهمة لقياس القيمة العادلة الكلية.

 الأحكام الحرجة في تطبيق السياسات المحاسبية )ب( 

 احتساب القيمة العادلة
فني الصنندوق بالمعنايير الدولينة يلزم احتساب القيمة العادلة كني ي   

للإبلاغ المالي. وقد قسندّمت مطابقنات بنين القيناس بالقيمنة العادلنة 
والتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة الفائندة الفعلينة والقنيم الاسنمية 
فيمنننننننا يتصنننننننل بنننننننالقروض، والمبنننننننالغ المطلوبنننننننة، والمننننننننح غينننننننر 

 المصروفة، والإيرادات المؤجلة. 

  4 المذكرة    
 صدة النقدية والاستثماراتأر    

 تحليل الأرصدة )موحدة(   
 1الجدول 

 ديسمبر/كانون الأول 31في 
 بآلاف الدولارات الأمريكية   

 2017 2016 

 النقدية غير المقيدة   
 

401 782 260 292 
 102 100 النقدية الخاضعة للقيود   
 394 260 882 401 المجموع الفرعي للنقدية   
رات غيننننر المقينننندة محسننننوبة الاسننننتثما   

 882 172 1 156 251 1 بالقيمة العادلة
 733 374 332 307 الاستثمارات بالتكلفة المستهلكة   
 370 350 الاستثمارات الخاضعة للقيود   
 985 547 1 838 558 1 المجموع الفرعي للاستثمارات   
 379 808 1 720 960 1 مجموع النقدية والاستثمارات   

 فيما يلي تركيب الحافظة حسب الكيانات:و    
 2الجدول 

 ديسمبر/كانون الأول 31في 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2016 2017 الكيان
 547 334 1 645 352 1 الصندوق   
حسنناب أمانننة خطننة التننأمين الطبنني بعنند    

  101 63 788 76 انتهاء الخدمة
قينرة حساب أمانة مبنادرة دينون البلندان الف   

 647 2 976 6 المثقلة بالديون
 625 128 041 130 الأموال المتممة   
 610 169 191 136 حساب الأمانة الإسباني  
 037 26 302 24 مبادرة تخفيف ديون هايتي    
برننننامج التنننأقلم لصنننالح زراعنننة أصنننحاب    

 812 83 777 233 الحيازات الصغيرة
 379 808 1 720 960 1 مجموع النقدية والاستثمارات   
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   (  النقدية والاستثمارات الخاضعة للقيود أ ) 

وفقنننناً لاتفاقيننننة إنشنننناء الصننننندوق، فننننةن المبننننالغ التنننني دفعتهننننا النننندول    
الأعضننناء منننن الفئنننة الثالثنننة، كنننل بعملتنننه، علنننى ذمنننة المسننناهمات 

 الأولية أو الإضافية، تخضع لقيود عند استخدامها.

   (  تركيب حافظة ب ) )الاستثمارات حسب الوسائل المالية )موحدة 

، بلغننت القيمننة السننوقية للنقديننة   2017ديسننمبر/كانون الأول     31فنني    
   1 951.6والاسننتثمارات، بمننا فنني ذلننك المبننالغ المسننتحقة والمطلوبننة 

 ي فننني عننننامملينننون دولار أمريكننن 1 802.2ملينننون دولار أمريكننني )
 سائل التالية:(، وهي تتألف من الو 2016
 3الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 
 394 260 882 401 النقدية   
الوسنننننننننائل المالينننننننننة ذات العائننننننننند    

 809 519 1 500 491 1 الثابت

قيمننننننة الأرباح/)الخسننننننائر( غيننننننر    
 (256 5) (951) المحققة للعقود الآجلة المباشرة

 الودائع لأجل وغير ذلك من  
 388 27 360 65 المصارف التزامات 

قيمننننننة الأرباح/)الخسننننننائر( غيننننننر    
 044 6 929 2 المحققة للعقود الآجلة

 379 808 1 720 960 1 مجموع النقدية والاستثمارات   
مبنننننننالغ مسنننننننتحقة القنننننننبض منننننننن    

ومسنتحقات  المباعنةالاستثمارات 
 15 - الضرائب 

المبالغ المستحقة على الصندوق    
 (160 6) (082 9) ستثمارات المشتراةمن الا

 234 802 1 638 951 1 مجموع حافظة الاستثمارات   

 ملينننننون  310.1تشنننننمل الاسنننننتثمارات ذات العائننننند الثابنننننت والنقدينننننة    
ديسننننمبر/كانون الأول     31دولار أمريكنننني بالتكلفننننة المسننننتهلكة فنننني 

(.   2016ملينننننننننننننننننننننون دولار أمريكننننننننننننننننننننني فننننننننننننننننننننني  381.8) 2017
لتكلفنة ل القيمنة العادلنة بلغنت 2017ديسنمبر/كاننون الأول  31 فيو 

 383.3ملينننننون دولار أمريكننننني ) 309.9المسنننننتهلكة للاسنننننتثمارات 
 (.2016مليون دولار أمريكي في عام 

   (  ج )( تركيب حافظة الاستثمارات حسب العملات )موحدة 

كننننننننان تركيننننننننب النقديننننننننة والاسننننننننتثمارات بحسننننننننب العمننننننننلات فنننننننني    
  31  :ديسمبر/كانون الأول على النحو التالي 

 4الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2016 2017 العملة

 825 27 899 83 الرنمينبي الصيني   
 705 791 648 862 اليورو

 516 53 451 17 الين الياباني   
 749 120 *(539 48) الجنيه الاسترليني   
 705 808 179 036 1 الدولار الأمريكي   
 234 802 1 638 951 1 مجموع حافظة النقدية والاستثمارات   

 .على أساس العملة عقد آجل مستحق يعود هذا الرصيد إلى *   

(  د )    )تركيب حافظة الاستثمارات حسب آجال الاستحقاق )موحدة 

كنننان تركينننب النقدينننة والاسنننتثمارات بحسنننب آجنننال الاسنننتحقاق فننني    
  31  :ديسمبر/كانون الأول على النحو التالي 

 5الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2017 2016 

 633 528 567 775 مستحقة خلال عام أو أقل   
المسنننتحق بعننند عنننام واحننند إلنننى خمسنننة    

 417 887 342 868 أعوام
 299 301 023 244 مستحقة من خمسة إلى عشرة أعوام   
 885 84 706 63 بعد عشرة أعواممستحقة    
 234 802 1 638 951 1 مجموع حافظة النقدية والاستثمارات   

وبلننننغ متوسننننط آجننننال اسننننتحقاق اسننننتثمارات العائنننند الثابننننت ضننننمن    
ديسنمبر/كاننننننون     31شننننهراً فنننني  35حافظننننة الاسننننتثمارات الموحنننندة 

 (.  2016شهراً في عام  43) 2017الأول 

 اطر الماليةإدارة المخ ( ه) 

تتعنننننرض أنشنننننطة اسنننننتثمارات الصنننننندوق لمجموعنننننة متنوعنننننة منننننن    
المخاطر المالية التي تشنمل مخناطر الأسنواق، ومخناطر الائتمنان، 
ومخنناطر العمننلات، ومخنناطر الإيننداع، ومخنناطر السننيولة، وكننذلك 

ولكنهنننا تقتصنننر  ،مخننناطر رأس المنننال، التننني تعتبنننر شننناغلا مسنننتمرا
 على حافظة الاستثمارات.

 مخاطر السوق     (و)

فنني المجموعننة  الحننوافظتتننوزع اسننتثمارات الصننندوق علننى عنندد مننن    
سياسنننة الاسننتثمار فننني الصنننندوق.  التنني تغطنننيذات العائنند الثابنننت 

ومنننن حنننين لآخنننر، اتخنننذت إدارة الصنننندوق تننندابير تكتيكينننة قصنننيرة 
 الأجل لحماية الحافظة الشاملة من ظروف السوق غير المواتية.

الأوزان الترجيحية والمبالغ الفعلية لكل فئة  7و 6ن ولاويبين الجد
من فئات الأصول في الحافظة الشاملة، إضافة إلى أوزان 
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ديسمبر/كانون الأول من عامي  31مخصصات الأصول في 
وتتعلق البيانات بحسابات الصندوق وحده . 2016و 2017

  بالنسبة لصافي قيمة الأصول.

    

   6الجدول 
2017 

 التخصيص الفعلي     
الحننننننننننند الأقصنننننننننننى 

 % للتخصيص

 % فئة الأصول

بملاينننننننننننننننننننننننننننننننننننين   
الننننننننننننننننننننننننننننندولارات 

 % الأمريكية
لاينطبق 123.4 9.2 نقديةال   

 لاينطبق 58.2 4.3 الودائع لأجل
 السنننننننننننننننندات العالمينننننننننننننننة   
صنننادرة عنننن حكومنننات ال

 100.0 471.0 34.9 أو وكالات حكومية
سنننننننننننننننننندات الائتمنننننننننننننننننان 

 25.0 490.0 36.3 العالمية 
 العالمينننننننننننننننة السنننننننننننننننندات   

المرتبطنننننننننننننننننة بمعننننننننننننننننندل 
 10.0 97.5 7.3 التضخم

سنننندات دينننون الأسنننواق    
 15.0 108.0 8.0 الناشئة

 - 348.1 1 100.0 المجموع   

 
   7الجدول 
2016 

 التخصيص الفعلي    
سياسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة    

 الاستثمار

 % فئة الأصول
بملاينننننننننننننننننننننننننننننننننننين   

الننننننننننننننننننننننننننننندولارات 
 % الأمريكية

 - 91.3 6.8 نقديةال
 - 20.6 1.5 الودائع لأجل

 السنننننننننننننننندات العالميننننننننننننننننة   
صنننادرة عنننن حكومنننات ال

 50.0 504.7 38.0 أو وكالات حكومية
سنننننننننننننننننندات الائتمننننننننننننننننننان 

 25.0 431.9 32.5 العالمية 
 العالميننننننننننننننننة السنننننننننننننننندات   

المرتبطنننننننننننننننننة بمعننننننننننننننننندل 
 10.0 146.4 11.0 التضخم

سننننندات ديننننون الأسننننواق    
 15.0 133.5 10.0  الناشئة

 100.0 328.4 1 100.0 جموعالم   
 
، والتننني قننناً للمبنننادئ التوجيهينننة للاسنننتثماروتننندار فئنننات الأصنننول وف 

تعننالج طائفنننة مننن مخننناطر الأسننواق عنننن طريننق فنننرض قيننود علنننى 
 :  وقيود أخرىأهلية الوسائل المالية 

معنننننندلات معياريننننننة وحنننننندود للانحرافننننننات عننننننن المعنننننندلات  .1
 المعيارية فيما يخص حدود خطأ التتبع.

( مخنننناطر ز) 4 المننننذكرةود النننندنيا للائتمننننان )انظننننر الحنننند .2
   .الائتمان(

التننني تقنننيس القيمنننة المعرضنننة للمخننناطر المشنننروطة قينننود  .3
، ممنا ينوفر فني ظنروف متطرفنة لمحتملنةامتوسط الخسارة 

أن تخسننرها  حافظننةالتنني يمكننن لقيمننة إشننارة حننول حجننم ال
   .فترة استشرافيةعلى مدى 

لاسننننتثمارات لسنننوق لأسنننعار االمننندة التننني تقنننيس حساسننننية  .4
 لتغير في أسعار الفائدة. ذات العائد الثابت

 حنوافظأدنناه المؤشنرات المعيارينة المسنتخدمة لل   8ويبنين الجندول     
 .المعنية

   8الجدول    
 الملإشرات المعيارية بحسب الحافظة   
 المؤشر المعياري    الحافظة   
 ة العائد على الحافظةتعامل نفس معامل    النقدية التشغيلية  
الحافظنننننننة الاسنننننننتراتيجية    

 العالمية
معيار القطاع الموسنع ذي الأوزان المتشنابهة )يحسنب    

 داخلياً مرة كل ثلاثة أشهر(
 صفر حافظة السيولة العالمية

حافظننننننننننننننننة الرنمينبنننننننننننننننني 
 الصيني

 صفر

حافظنننننننننننننننننة الأصنننننننننننننننننول 
 والخصوم

 معدل عائد مدفوعات سداد الخصوم

ومينننننننننننننة السننننننننننننندات الحك   
 العالمية

باركليز للسندات الحكومية العالمية  بلومبرغ مؤشر 
 )أجل الاستحقاق سنة واحدة(

سنننننننننننننننننندات الائتمننننننننننننننننننان 
 العالمية 

العالمية ذات العائد   باركليز للسندات بلومبرغ مؤشر   
 وما يعلوها(   -  Aالثابت )مرتبة 

السنننننننننننننننندات العالميننننننننننننننننة    
المرتبطنننننننننننننننننة بمعننننننننننننننننندل 

 التضخم

باركليز كابيتال للسندات الحكومية  بلومبرغمؤشر    
العالمية المرتبطة بمعدل تضخم )أجل الاستحقاق 

 سنوات(    10سنة واحدة إلى 
سننننندات ديننننون الأسننننواق    

 الناشئة
باركليز لديون الأسواق الناشئة من   بلومبرغمؤشر    

 أو ما يعلوها(   -  BBBمرتبة الاستثمار )
 البرنننننننننننننننننننامج حافظننننننننننننننننننة

الاستشننننننننننننننننننننننننننننناري لإدارة 
الاحتياطي التابعة للبننك 

  الدولي

مؤشر المصرف الأمريكي للتبادل الدولي ميريل لينش بأجل 
 (AAA)استحقاق يصل إلى سنة واحدة 

 لا يوجد معيار الحافظة التحوطية

    

وتجنننري التسنننوية مقابنننل التعنننرض لمخننناطر الأسنننواق منننن خنننلال 
ع تغيننرات الأسننعار تعننديل منندة الحافظننة، وذلننك علننى أسنناس توقنن

 السوقية للأوراق المالية. 

 ويعيّن الحد الأقصى لأجل الحافظة عند الحدود التالية:   

     سنة واحدة أكثنر منن المتوسنط المعيناري لفئنة أصنول السنندات
 ؛الحكومية العالمية

     سنننننتان أكثننننر مننننن المتوسننننط المعينننناري لفئننننة أصننننول سننننندات
 ؛الائتمان العالمية

     مننننن المتوسننننط المعينننناري لفئننننة أصننننول السننننندات سنننننتان أكثننننر
 ؛العالمية المرتبطة بمعدل التضخم

     سنتان أكثر من المتوسط المعياري لفئة أصول دينون الأسنواق
 الناشئة.
حافظننة ، و الاسننتراتيجية العالميننةحافظننة السننيولة العالميننة، وتنندار 

والخصننوم داخليننا ولا تحنندد وحافظننة الأصننول  ،الرنمينبني الصننيني
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حننننند أقصنننننى لأجنننننل اسنننننتحقاق  لهننننناافظ و ا، إلا أن الحنننننلهننننن آجنننننال
حنننوافظ لنننة لاالفع الآجنننال   9ويبنننين الجننندول    الاسنننتثمارات المؤهلنننة. 

    2017ديسننننننننمبر/كانون الأول     31اسنننننننتثمارات الصننننننننندوق فنننننننني 
 والآجال المعيارية لكل منها.    2016و

   9الجدول    
ال المعياريةةة بالسةةنوات )للصةةندوق متوسةةط آجةةال الحةةوافظ وا جةة   

 وحده(
 2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في   

 المعياري   الحافظة    
 2016 2017 2016 2017 الحافظة   

 - - - - النقدية التشغيلية   
الحافظنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة    

الاسنننننننننننننننننننننننننننننتراتيجية 
 قلا ينطب قلا ينطب 1.9 2.1 العالمية

حافظنننننننننة السنننننننننيولة 
 قلا ينطب قلا ينطب 0.1 0.2 العالمية

افظنننننة الرنمينبننننني ح
 قلا ينطب قلا ينطب 0.1 0.1 الصيني

حافظنننننننة الأصنننننننول 
 قلا ينطب قلا ينطب 1.6 1.3 والخصوم

السننندات الحكوميننة    
 1.0 1.1 0.6 0.3 العالمية

سنننننننندات الائتمنننننننان 
 4.8 4.8 4.5 4.3 العالمية 

العالمينننننة السنننننندات    
المرتبطنننننننة بمعننننننندل 

 5.3 5.3 5.9 5.3 التضخم
سنننننننننننننندات دينننننننننننننون    

 6.6 6.9 6.0 7.1 الأسواق الناشئة
 قلا ينطب قلا ينطب قلا ينطب قلا ينطب الحافظة التحوطية

 البرنننننننننامج حافظنننننننة
الاستشنننننننناري لإدارة 
الاحتيننناطي التابعنننة 

 قلا ينطب 0.5 قلا ينطب 0.5 للبنك الدولي
 3.0 2.3 2.8 2.2 المتوسط الإجمالي   

الحساسننية للحافظننة الشنناملة لاسننتثمارات الصنننندوق ويظهننر تحليننل   
-كيننف أنّ تحننولًا موازينناً فنني منحنننى العائنند )مننن   10فنني الجنندول 

 300    إلنننى 300   منننن نقننناط الأسننناس( سنننيؤثر علنننى قيمنننة حافظنننة
   31و  2017ديسننننننننننننننننمبر/كانون الأول    31الاسنننننننننننننننتثمارات فننننننننننننننني 
 .  2016ديسمبر/كانون الأول 

   

   10ول الجد
 تحليل الحساسية لحافظة الاستثمارات )للصندوق وحده(   

 2017 2016 

الفنننننننننننننننننرق    
بنقنننننننننننننننننناط 
الأسنننننننناس 
فننننننننننننننننننننننننننني 
منحنننننننننننننى 

 العائد

التغير في قيمنة    
الحافظة المدارة 
خارجينننننننننننننننننننننننننننننننننناً 
)بملاينننننننننننننننننننننننننننين 
النننننننننننننننننننننننننندولارات 

 الأمريكية(

مجمنننننننننننننننننننننننوع    
الحافظننننننننننننننننننة 
)بملايننننننننننننننننين 
الننننننننننننننندولارات 
 الأمريكية(

التغير في قيمنة    
ة المدارة الحافظ

خارجينننننننننننننننننننننننننننننننننناً 
)بملاينننننننننننننننننننننننننننين 
النننننننننننننننننننننننننندولارات 

 الأمريكية(

مجمنننننننننننننننننننننننوع    
الحافظننننننننننننننننننة 
)بملايننننننننننننننننين 
الننننننننننننننندولارات 
 الأمريكية(

-300 102 1 450 128 1 456 
-250 83 1 431 104 1 432 
-200 65 1 413 81 1 410 
-150 48 1 396 57 1 386 
-100 31 1 379 37 1 366 
-50 15 1 363 18 1 347 
0 0 1 348 0 1 328 

50 (15) 1 333 (18) 1 311 
100 (29) 1 319 (35) 1 293 
150 (43) 1 306 (51) 1 277 
200 (56) 1 292 (70) 1 258 
250 (69) 1 280 (86) 1 242 
300 (81) 1 267 (102) 1 227 

ويبننننين الرسننننم البينننناني أدننننناه العلاقننننة السننننلبية بننننين العائنننندات وقيمننننة    
 .  الحافظة ذات العائد الثابت

 1الرسم البياني  
 تحليل الحساسية لقيمة حافظة الاستثمارات 

 )الصندوق وحده(   
 )بملايين الدولارات الأمريكية(    

 
 

، لنننننو كنننننان المسنننننتوى العنننننام   2017ديسنننننمبر/كانون الأول     31فنننني    
نقطننننة     300لأسنننعار الفائنننندة فننني الأسننننواق العالمينننة أعلننننى بمقننندار 

ل مننواز فنني منحنيننات العائنند(، لكانننت قيمننة الحافظننة أسنناس )كتحننو 
مليننننننون دولار    81الشنننننناملة لاسننننننتثمارات الصننننننندوق أقننننننل بمقنننننندار 

أمريكنننني كنتيجننننة للخسننننائر الرأسننننمالية فنننني الجننننزء المسننننجل بسننننعر 
ولننو كننان المسننتوى العننام لأسننعار الفائنندة فنني    السننوق مننن الحافظننة.

نقطنة أسناس )كتحنول منواز فني     300الأسواق العالمية أقل بمقندار 
لاسنننننتثمارات  منحنينننننات العائننننند(، لكاننننننت قيمنننننة الحافظنننننة الشننننناملة

ملينون دولار أمريكني كنتيجنة للأربناح     102الصندوق أعلى بمقدار
 الرأسمالية في الجزء المسجل بسعر السوق من الحافظة. 

ديسمبر/كانون  31قيمة الحافظة في 
 2017الأول 

 2016حافظة الاستثمارات في  2017حافظة الاستثمارات في 
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 حننندود خطنننأ التتبنننع المحننندّدة فننني بينننان سياسنننة   11 ويبنننين الجننندول   
ويمثنل خطنأ التتبنع الانحنراف المعيناري السننوي للعائنند الاسنتثمار. 

الزائنند مقابننل معدّلننه المعينناري، وهننو مقينناس للمراكننز الفعليننة التنني 
تؤخننننذ فنننني الاعتبننننار فنننني إدارة حافظننننة معينننننة مقارنننننة بالحافظننننة 

   المعيارية.

   11الجدول    
 نطاقات خطأ التتبع بحسب الحافظة   

 الحافظة   
 صى مقدار لخطأ التتبعأق   
 )بالنسبة المئوية في السنة(   

 لا ينطبق الحافظة الاستراتيجية العالمية   
 لا ينطبق حافظة الأصول والخصوم
 1.5 حافظة السيولة العالمية

 1.5 حافظة الرنمينبي الصيني
 1.5 السندات الحكومية العالمية   

 3.0 سندات الائتمان العالمية 
العالميننننننننة المرتبطننننننننة بمعنننننننندل  السننننننننندات   

 التضخم
2.5 

 4.0 سندات ديون الأسواق الناشئة   
 لا ينطبق الحافظة التحوطية

الاستشنننننننننناري لإدارة  البرنننننننننننامج حافظننننننننننة
 لا ينطبق الاحتياطي التابعة للبنك الدولي

فنننني  0.11وقنننند بلننننغ مجمننننوع خطننننأ التتبننننع فنننني حافظننننة الاسننننتثمار    
فني المائنة فني  0.15) 2017ول ديسنمبر/كانون الأ 31المائة في 

كنننننل منننننن الحافظنننننة الاسنننننتراتيجية العالمينننننة ل لنننننم تحنننننددو (. 2016
 حدود لخطأ التتبع.وحافظة الأصول والخصوم 

   (  مخاطر الائتمان ز ) 

 لحنوافظ الاسنتثماريحدّد بيان سياسة الاستثمار والمبنادئ التوجيهينة    
مالينننة والجهنننات النظينننرة. الحننندود الائتمانينننة الننندنيا لأهلينننة الأوراق ال

 وتتحننندد أهلينننة المصنننارف والإصننندارات منننن السنننندات علنننى أسننناس
التصننيفات التنني تضنعها الوكننالات الرئيسنية المعنيننة بتقندير الأهليننة 

الحنندّ الأدنننى للتصنننيفات الائتمانيننة    12ويبننين الجنندول الائتمانيننة. 
ا للحوافظ ضمن الحافظة الشاملة لاستثمارات الصنندوق حسنب من

ة لحنننوافظ يسنننمح بنننه بينننان سياسنننة الاسنننتثمار والمبنننادئ التوجيهيننن
   .الاستثمار

   12الجدول    
الحدّ الأدنةى للتصةنيفات الائتمانيةة للحافظةة حسةب مةا يسةمح بةه  

 بيان سياسة الاستثمار 
 2017ديسمبر/كانون الأول  31في  

 فئات الأصول المؤهلة
 الحدّ الأدنى للتصنيفات الائتمانية حسب 

 ستاندرد آند بورز أو موديز أو فيتش

 درجة الاستثمار أسواق المال
 القيمة الاسمية والمرتبطة بالتضخم - الدخل الثابت

السننننننننننننندات ذات العائنننننننننننند الثابننننننننننننت  
عننن الحكومننات والوكننالات  الصننادرة
على المستوى النوطني أو  الحكومية

 شبه الوطني

 درجة الاستثمار

 رجة الاستثمارد سندات الهيئات فوق القومية 
 AAAالأوراق المالية المضمونة بأصول 

)تصدرها أو تضمنها الوكالات 
 حصرا(

 درجة الاستثمار السندات المغطاة

 درجة الاستثمار سندات الشركات 

سندات قابلة للاسترداد قبل 
 الاستحقاق

 درجة الاستثمار

حصص الملكية في أسواق 
 متطورة

 درجة الاستثمار

 سباب تحوطية فقطلأ –المشتقات 
  العقود الآجلة في العملات

يتعين أن يكون الحد الأدنى للتصنيف  
الائتماني قصير الأجل للطرف المقابل 

)وفق تصنيف ستاندارد آند   A-1 هو
 )وفق تصنيف فيتش( أو  1Fبورز( أو 

P-1  )وفق تصنيف موديز( 

العقود المستقبلية وعقود الخيار   
 أ صاتالمتداولة في البور 

 مبادلات أسعار الفائدة  

 مبادلات العملات

 مبادلات الأصول

  ت مخاطر عدم السدادلامباد

 يسمح بالسندات الآجلة وعقود الخيار إذا تم تداولها في سوق تبادلات مقيد. أ 
 
    31وكنننننان متوسنننننط التصننننننيفات الائتمانينننننة حسنننننب الحافظنننننة فننننني    

ضننمن حنندود التصنننيفات النندنيا التنني    2017ديسننمبر/كانون الأول 
يسننمح بهنننا بيننان سياسنننة الاسننتثمار والمبنننادئ التوجيهيننة للاسنننتثمار 

   (.   13)الجدول في الصندوق 
    13الجدول    

 متوسط التصنيفات الائتمانية بحسب الحافظة )للصندوق وحده(   
 2016و 2017ديسمبر/كانون الأول    31 في   

 الحافظة   
 أ متوسط التصنيف الائتماني 

2017 2016 
 P-2 P-1 النقدية التشغيلية  
 Aa3 Aa2 الحافظة الاستراتيجية العالمية   

 A3 A2 بحافظة الأصول والخصوم
 الودائع لأجل  الودائع لأجل جحافظة الرنمينبي الصيني

 Aa1 Aa1 السندات الحكومية العالمية   
 A3 A1 سندات الائتمان العالمية 

 Aa1 Aaa السندات المرتبطة بمعدل التضخم   
 A3 A3 سندات ديون الأسواق الناشئة   
تننم احتسنناب متوسننط التصنننيف الائتمنناني علننى أسنناس قننيم السننوق فنني أ    

باسنننننتثناء تصننننننيف الحافظنننننة  2016و 2017ديسنننننمبر/كانون الأول  31
  هلكة.احتسنننب علنننى أسننناس التكلفنننة المسنننت النننذيالاسنننتراتيجية العالمينننة 

تسننتند التصنننيفات الائتمانيننة المسننتخدمة إلننى أفضننل التصنننيفات الائتمانيننة 
سننتاندرد أننند  المتننوفرة مننن وكننالات التصنننيف الائتمنناني وهنني إمننا مؤسسننة

 موديز، أو مؤسسة فيتش. بورز، أو مؤسسة
النقدينة  هي ضمن حافظة الأصول والخصوم في المائة تقريبا من 14 ب

علننى تصنننيف  وحننائزاري مقبننول للصننندوق لنندى مصننرف تجنن التشننغيلية
 .مؤسسة فيتش وفق BBBأو  P3ائتماني يعادل 

هننننو  حافظننننة الرنمينبنننني الصننننينيفنننني  الطننننرف النظيننننر للودائننننع لأجننننل ج
 .مصرف التسويات الدولية

 
 ( مخاطر العملاتح)   

تتعلق أغلبية التزامات الصنندوق بنالمنح والقنروض غينر المصنروفة 
تسسنتخدم حافظنة اسنتثمارات   لخاصنة. ولنذا والمعينة بحقوق السنحب ا

الصنندوق للتقلينل منن مخنناطر العمنلات الشناملة للصنندوق الناجمننة 
عننننن تلننننك الالتزامننننات. ونتيجننننة لننننذلك، يسحننننتفظ بالأصننننول الشنننناملة 
للصنندوق، بقندر الإمكنان، بنالعملات الداخلننة فني تقنويم سنلة حقننوق 
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لة. السنننننحب الخاصنننننة وبالمبنننننالغ والنسنننننب المحنننننددة فننننني هنننننذه السننننن
وبالمثننل، تقابننل الاحتينناطي العننام والتزامننات المنننح المعينننة بالنندولار 

   الأمريكي أصول محددة بالدولار الأمريكي.

وفي حالة عدم المواءمة التي تسعتبنر دائمنة ومهمنة، يتخنذ الصنندوق    
إجننراءات لإعننادة المواءمننة عبننر تغييننر نسننب العمننلات فنني حافظننة 

واءمنننة الأصنننول الإجمالينننة منننع اسنننتثمارات الصنننندوق بغينننة إعنننادة م
 الأوزان الترجيحية المنشودة لحقوق السحب الخاصة.

منننننندى مواءمننننننة العمننننننلات بالنسننننننبة لأصننننننول    14ويبننننننين الجنننننندول    
الصننندوق الشنناملة الخاضننعة لمواءمننة حقننوق السننحب الخاصننة فنني 

  31   ديسمبر/كانون الأول  2017. 

السةةةحب الخاصةةةة مواءمةةةة الأصةةةول مةةةع سةةةلة تقةةةويم حقةةةوق   
     )للصندوق وحده(

   2017ديسمبر/كانون الأول     31في  

 مجموعة العملة   

  
 

صنننننننننافي قيمنننننننننة 
 الأصول )%(

الأوزان  
الترجيحينننننننننننننننة 
لحقنننننننننننننننننننننننننننوق 
السننننننننننننننننننننننننحب 

 الخاصة

 
  
 
 

 الفارق
 (1.79) 40.91 39.12 الدولار الأمريكي   

 5.82 32.57 38.39 الرنمينبي الصيني
 1.39 10.97 12.36 اليورو   
 1.02 7.40 8.42 الين الياباني   
 (6.44) 8.15 1.71 الجنيه الاسترليني   
 - 100.00 100.00 المجموع   
 
، لنننو كاننننت قيمنننة الننندولار   2017ديسنننمبر/كانون الأول     31وفننني     

فنني المائننة مقابننل     10الأمريكنني قنند انخفضننت )أو ارتفعننت( بنسننبة 
ل الأخننننننرى فنننننني سننننننلة عمننننننلات حقننننننوق السننننننحب العمننننننلات الننننننثلا

الخاصننننة، لأصننننبح تكننننوين أصننننول الصننننندوق الخاضننننعة لمواءمننننة 
 .  15 حقوق السحب الخاصة على النحو الوارد في الجدول

   15 الجدول   
حساسةةةية الأصةةةول المواءمةةةة مةةةع سةةةلة تقةةةويم حقةةةوق السةةةحب    

 الخاصة )للصندوق وحده(
 2017ديسمبر/كانون الأول  31في 

 
الفرق عن الأوزان الترجيحية لسلة تقويم    

 حقوق السحب الخاصة

 مجموعة العملة   

منننننننننننننننننننننننن   %10  -   
الننننننننننننننننننننننننننننننننننننندولارات 

 الأمريكية )%(

منننننننننننننننننننننننن   10 %   
الننننننننننننننننننننننننننننننننننننندولارات 

 الأمريكية )%(
 2.5 (2.3) الدولار الأمريكي   

 (0.5) 0.5 الرنمينبي الصيني
 (1.6) 1.4 اليورو   
 (0.3) 0.3 الين الياباني   
 (0.1) 0.1 الجنيه الاسترليني   
 0 0 المجموع       

ويجنننننوز للصنننننندوق منننننن أجنننننل تحقينننننق عائننننندات متنوعنننننة أكبنننننر أن    
يسننتثمر فنني سننندات معينننة بعمننلات أخننرى غيننر العمننلات الداخلننة 

فننني تقنننويم سنننلة حقنننوق السنننحب الخاصنننة، وأن يبنننرم اتفاقينننات آجلنننة 
مقابنننل مننن العمنننلات مغطنناة للعمنننلات الأجنبيننة بغنننرض الاحتفنناظ ب

منننن أجنننل الالتزامنننات المعيننننة بحقنننوق السنننحب الخاصنننة وبالننندولار 
 الأمريكي.

 مخاطر السيولة ( ط)  

تشننمل الإدارة الحننذرة لمخنناطر السننيولة الإبقنناء علننى مننا يكفنني مننن    
النقدية والمعادلات النقدية لتلبية مصنروفات القنروض والمننح وغينر 

 ة حالما تنشأ.ذلك من التدفقات الإدارية الخارج

تتم معالجنة مخناطر السنيولة فني الصنندوق منن خنلال الحند الأدننى   
من متطلبات السيولة. وتنص سياسنة الصنندوق الخاصنة بالسنيولة، 
وكنننذلك الحننند الأدننننى منننن متطلبنننات السنننيولة المعننندل لفتنننرة التجديننند 

( علننننننى أن حافظننننننة اسننننننتثمارات 2018-2016للمننننننوارد )عاشننننننر ال
فننني  60السنننيولة يجنننب أن تبقنننى فنننوق  الصنننندوق للأصنننول عالينننة

المائننننننة مننننننن مسننننننتوى المصننننننروفات الإجماليننننننة السنننننننوية المتوقعننننننة 
)التنندفقات الخارجننة(، بمننا فنني ذلننك المتطلبننات الإضننافية المحتملننة 

 نتيجة لصدمات السيولة.

وأحندل افتراضنات النمننوذج المنالي للصنندوق، والتنني تشنمل المننوارد   
بموجنب نهنج التندفقات النقدينة  2017المتاحة لعقد الالتزامنات لعنام 

المسنننننتدامة، تحتسنننننب الحننننند الأدننننننى منننننن متطلبنننننات السنننننيولة عنننننند 
مليننننون دولار أمريكنننني، وهننننو مبلننننغ يغطيننننه بشننننكل مننننريح   533.6

مليننون دولار  1 348.1رصنيد حافظننة اسنتثمارات الصننندوق البنالغ 
 أمريكي.

 مخاطر رأس المال ( ي)  

ة بشنننأن المنننوارد بصنننورة تسنننتعرض إدارة الصنننندوق السياسنننة الشنننامل
منننرة ظمنننة، كمنننا تستعرضنننها منننع أصنننحاب المصنننلحة الرئيسنننيين منت

كنننننل عملينننننة تجديننننند للمنننننوارد. ويرصننننند خنننننلال واحننننندة علنننننى الأقنننننل 
صنننندوق عنننن كثنننب وضنننع منننوارده بصنننورة منتظمنننة بغينننة الحفننناظ ال

علنننى قدرتنننه علنننى الاسنننتمرار فننني مزاولنننة عملنننه. وبنننناءً علنننى ذلنننك، 
ت الجديننندة للقننروض والمننننح التنني سنننيقوم فهننو يعنندال مبلنننغ الالتزامننا

بهنا خنلال كننل سننة تقويميننة اعتمناداً علنى المننوارد المتاحنة. وتجننرى 
عمليننة تنبننؤ للمننوارد علننى المنندى البعينند ضننمن التحليننل الننذي يسنفّننذ 

 من خلال النموذج المالي للصندوق.
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  5 المذكرة    
 السندات الإذنية للمساهمين والمبالغ المطلوبة منهم   

 1 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
    2017 2016 

  السندات الإذنية المزمع صرفها  
 812 308 430 213 مساهمات تجديد الموارد   
برنننننننننامج التننننننننأقلم لصننننننننالح زراعننننننننة    

 931 169 959 24 أصحاب الحيازات الصغيرة
 743 478 389 238 المجموع      
 (638 6) (979 1) تسوية القيمة العادلة   
 105 472 410 236 السندات الإذنية المزمع صرفها       
   المساهمات المطلوبة   
 127 475 721 308 مساهمات تجديد الموارد   
 855 319 887 282 المساهمات المتممة   
برنننننننننامج التننننننننأقلم لصننننننننالح زراعننننننننة    

 150 1 - أصحاب الحيازات الصغيرة
 132 796 608 591 المجموع      
 (320 18) (425 17) تسوية القيمة العادلة   
 812 777 183 574 المساهمات المطلوبة   
 (248 65) (703 34) وثائق المساهمة المشروطة 
مجمةةةةةةةةةةةوع السةةةةةةةةةةةندات الإذنيةةةةةةةةةةةة  

 669 184 1 890 775 والمساهمات المطلوبة

  )أ( المسةةاهمات الأوليةةةة  ومسةةةاهمات التجديةةةد الأول  والثةةةاني   
والثالث  والرابع  والخامس والسةادس والسةابع والثةامن والتاسةع 

 للموارد

سسددت هنذه المسناهمات بالكامنل باسنتثناء منا هنو مبنين فني المنذكرة    
  6   أدناه 2وفي الجدول: 

 2 الجدول

   المساهمات غير المدفوعة/غير المصروفة    
   2017ديسمبر/كانون الأول     31في 
 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 المبلغ    تجديد الموارد   الجهة المانحة   
 754 1 السابع   أالولايات المتحدة    
 560 الثامن   أالولايات المتحدة    
 567 5 التاسع  ب البرازيل 

 174 39 العاشر باليابان 
000 24 العاشر   أالولايات المتحدة    

الأعضاء والصندوق على جداول زمنية خاصة حالات اتفق فيها  أ  
 لتحصيل المساهمات هي رهن التصديق عليها.

ول زمنية خاصة حالات اتفق فيها الأعضاء والصندوق على جدا ب  
 لتحصيل المساهمات.

 العاشر للموارد )ب( التجديد

تفاصننننننيل المسنننننناهمات والمبننننننالغ المدفوعننننننة  حنننننناءتننننننرد فنننننني الننننننذيل    
اشر للموارد.  وقد دخنل التجديند العاشنر حينز للتجديدين التاسع والع

 .2015ديسمبر/كانون الأول  2النفاذ في 

 )ج( البرنامج الخاص من أجل أفريقيا   

تفاصننيل المسنناهمات فنني البرنننامج ، 4حنناء، الجنندول تننرد فنني الننذيل    
الخنننناص مننننن أجننننل أفريقيننننا فنننني إطننننار المرحلننننة الأولننننى والمرحلننننة 

 الثانية.

 ن)د( مخاطر الائتما  

بننننالنظر إلننننى الوضننننع السننننيادي لمسنننناهمات الجهننننات المانحننننة فننننةن    
الصننندوق يتوقننع الحصننول فنني نهاينننة المطنناف علننى كننل مسننناهمة 
جننننرى إيننننداع وثيقننننة ملزمننننة قانوننننناً بشننننأنها. وتسغطنننني مخصصنننننات 

 المساهمات مخاطر التحصيل.

 المساهمات والسندات الإذنية المشروطة  )ه( وثائق 

، بلغننننننننت المسنننننننناهمات 2017ن الأول فنننننننني نهايننننننننة ديسننننننننمبر/كانو  
المطلوبننة والسننندات الإذنيننة الخاضننعة للتنندابير الوطنيننة لتخصننيص 

مليننون دولار أمريكنني  65.2مليننون دولار أمريكنني ) 34.7الأمننوال 
 (.2016ديسمبر/كانون الأول  31في 

  6 المذكرة    
 مخصصات استهلاك المساهمات   
منننة الاسنننمية نظنننراً إلنننى أن تعنننادل القيمنننة العادلنننة للمخصصنننات القي   

المبننننالغ المطلوبة/السننننندات الإذنيننننة الأساسننننية مسننننتحقة فنننني تننننارين 
قائمننة الموازننننة. وأنشنننأ الصنننندوق، وفقننناً لسياسنننته فننني هنننذا المجنننال، 

   ديسمبر/كانون الأول:    31المخصصات التالية في 

 1 الجدول

 مريكيةبآلاف الدولارات الأ                                     
  2017 2016 

 448 168 630 121 الرصيد في بداية العام   
صافي )الخفض(/الزيادة في حصص 

 الاستهلاك
- (46 816) 

 630 121 630 121 الرصيد في نهاية العام 
  موزعا كما يلي:   
 سندات إذنية للجهات المقدمة    

 . ()أ(  6المذكرة ) للمساهمات
36 045 36 045 

 غ مطلوبة من الجهات المقدمة مبال 
  6المذكرة  انظر)للمساهمات     

 .()ب(
85 585 85 585 

 630 121 630 121 المجموع   

 )أ( مخصصات مقابل سندات إذنية   

، كاننننننت كنننننل مسننننناهمات 2017ديسنننننمبر/كانون الأول  31حتنننننى   
التجدينند حتننى التجدينند التاسننع ضننمناً، المودعننة علننى شننكل سننندات 

 حبت بالكامل. إذنية قد س
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ووفقننننا للسياسننننة ذات الصننننلة، أنشننننأ الصننننندوق مخصصننننات مقابننننل     
ديسننمبر/كانون الأول علننى النحننو المبننين     31السننندات الإذنيننة فنني 

 أدناه:

 2 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
  2017 2016 
     
 المساهمات الأولية   
 358 29 358 29 جمهورية إيران الإسلامية       

 358 29 358 29 المجموع الفرعي
 التجديد الثالث للموارد   
 600 600 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية       
 087 6 087 6 ليبيا       

 687 6 687 6 المجموع الفرعي
 045 36 045 36  المجموع    

)ب( مخصصةةات مقابةةل مبةةالغ مطلوبةةة مةةن الجهةةات المقدمةةة  
 اتللمساهم

أنشأ الصندوق، وفقاً لسياسنته فني هنذا المجنال، مخصصنات مقابنل    
 بعض هذه المبالغ على النحو المبين فيما يلي:

 3الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية                                                 
 2017 2016 

 المساهمات الأولية   
 8 8 جزر القمر       
 167 83 167 83 ورية إيران الإسلاميةجمه       

 175 83 175 83 المجموع الفرعي
 التجديد الثالث للموارد   
 400 2 400 2 جمهورية إيران الإسلامية       
 10 10 سان تومي وبرينسيبي       

 410 2 410 2 المجموع الفرعي
 585 85 585 85 المجموع       

  7 المذكرة    
 مطلوبة الأخرى المبالغ ال   

 بآلاف الدولارات الأمريكية                                  
 2017 2016 
مبنننننننننننالغ مسننننننننننننتحقة القنننننننننننبض مننننننننننننن    

 15 - الاستثمارات المبيعة
 800 20 227 16 مبالغ مطلوبة أخرى   

 815 20 227 16 المجموع        

ه فنننني مننننن المتوقننننع أن يننننتم تلقنننني جميننننع المبننننالغ المدرجننننة أعننننلا   
غضنننون سننننة واحننندة منننن تنننارين قائمنننة الموازننننة. ويشنننمل رصنننيد 
المبنننالغ المطلوبنننة الأخنننرى المبنننالغ المسنننددة منننن البلننند المضنننيف 

 مقابل النفقات المتكبدة خلال العام.

 

 

 8 المذكرة    
 الأصول الثابتة وغير الملموسة   

 
 بآلاف الدولارات الأمريكية

     

 

ينننننننننننننننننننننننناير/  1  
كننننانون الثنننناني 

 2017 
 الزيادة /  
 )النقص(  

 إعادة التقييم/
 *تسوية

 /كانونديسمبر 31  
 2017الأول 

     التكلفة   
 4107 - 474 633 3 معدات حاسوبية   
 277 21 - 835 2 442 18 برمجيات حاسوبية   
 801 - 366 435 المركبات  
 533 44 - 489 أثال وتجهيزات   
 603 1 - 366 237 1 التحسينات الإيجارية   
 321 28 44 041 4 236 24 مجموع التكاليف     

    الاستهلاك   
 (3374) - (415) (959 2) معدات حاسوبية   
 (312 9) - (363 2) (949 6) برمجيات حاسوبية   
 (251)  (120) (131) المركبات  
 (409) (44) (17) (348) أثال وتجهيزات   
 (974) - (30) (944) التحسينات الإيجارية   

مجموع     
 (320 14) (44) (2945) (331 11) الاستهلاك

الأصةةةةةةةةول  صةةةةةةةةافي   
الثابتةةةةةةةةةةة وغيةةةةةةةةةةةر 

 001 14 - 096 1 905 12 الملموسة

نظننراً لتحركننات سننعر الصننرف لبننند مننن الأصننول الثابتننة المحننتفظ بهننا فنني  *   
 وحدة معينة باليورو.

  9 المذكرة    
 القروض   

 المتراكم لخسائر الاستهلاك )أ( المخصص   

 فيما يلي تحليل للمخصص المتراكم لخسائر استهلاك القروض:   
 1 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 518 35 559 59 الرصيد في بداية السنة   
 868 25 161 6 صافي الزيادة في حصص الاستهلاك   
 (827 1) 663 3 إعادة التقييم   
الرصةةةةةيد فةةةةةي نهايةةةةةة السةةةةةنة بالقيمةةةةةة    

 559 59 383 69 الاسمية
 (545 54) (199 59) تسوية القيمة العادلة   

 014 5 184 10 المجموع      

اسنننتهلكت جمينننع القنننروض المدرجنننة ضنننمن المخصنننص المتنننراكم    
باسنننتثناء المخصنننص المننندرج منننن أجنننل  ،فننني المائنننة 100بنسنننبة 
 اللننذينرينا الشننعبية الديمقراطيننة جمهوريننة كو وآخننر للننيمن، قنرض ل
 مقابل الأقساط المتأخر سدادها.  ااستهلك

ووفقننننا للسياسننننة ذات الصننننلة، أنشننننأ الصننننندوق مخصصننننات مقابننننل    
ديسنننننمبر/كانون الأول علنننننى النحنننننو     31القنننننروض المسنننننتحقة فننننني 

 المبين أدناه:



 الذيلدال

22 

 2 الجدول

 2016 2017 المبالغ بحقوق السحب الخاصة
 637 24 276 25 يا الشعبية الديمقراطيةجمهورية كور    
 299 17 299 17 الصومال   
 355 2 115 6 اليمن   

 291 44 690 48 المجموع      
 559 59 383 69 المعادل بالدولار الأمريكي   
 (545 54) (199 59) تسوية القيمة العادلة   
 014 5 184 10 المجموع       

المعتمنندة والمصننروفة، ومنندفوعات ويننرد عننرض تفاصننيل القننروض    
 .طاءسداد أصل القروض في الذيل 

 )ب( وضع عدم الاستحقاق 

بالنسنننبة للقنننروض ذات المبنننالغ المتنننأخرة المدرجنننة فننني وضنننع عننندم    
الاحتسنناب علننى أسنناس الاسننتحقاق، فةنننه لننو اعتبننرت هننذه المبننالغ 
إينننننرادات فنننننةن إينننننرادات القنننننروض المسنننننجلة فننننني قائمنننننة الإينننننرادات 

دولار    699 760كاننننننننت سنننننننتزيد بمقننننننندار    2017ة لعنننننننام الشنننننننامل
 (.    2016دولار أمريكي في عنام    710 876أمريكي )مقارنة مع 

 (  تحليل إضافي لأرصدة القروض ج ) 

فيمننا يلنني تركيننب رصننيد القننروض المسننتحقة حسننب الكيانننات حتننى    
  31   :ديسمبر/كانون الأول   

 3 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 

 221 377 6 349 140 7 الصندوق   
 208 133 504 209 حساب الأمانة الإسباني  
 429 510 6 853 349 7 المجموع       
 (146 192 1) (710 294 1) تسوية القيمة العادلة   
 283 318 5 143 055 6 المجموع      

 
 ه توزيع أكثر تفصيلا: أدنا 4ويرد في الجدول 

 
 4 الجدول

 
 بآلاف الدولارات الأمريكية                              

 2017 2016 

مخصوماً منها القروض الملغاة والمبالغ المسددة بالكامل  المعتمدة الصندوققروض    
 قنروض حقنوق السنحب الخاصنة والينورو والتعديلات لتغطية التقلب في مجمنوع قيمنة

 * )1طاء، الجدول بالدولار الأمريكي )الذيل  محسوبة
 
 772 828 11 686 536 13 القروض المعتمدة  
 (099 323 3) (946 878 3) الرصيد غير المصروف 
 (600 316 2) (651 710 2) المبالغ المسددة   

 297 13 273 16 الفائدة/الأقساط المطلوبة 

 370 202 6 362 963 6 القروض المستحقة بالقيمة الاسمية   
 (486 127 1) (474 226 1) تسوية القيمة العادلة   
 884 074 5 888 736 5 القروض المستحقة    

المعتمدة مخصوماً منها القروض الملغاة  البرنامج الخاص من أجل أفريقياقروض    
والمبالغ المسددة بالكامل والتعديلات لتغطية التقلب في مجموع قيمة قروض حقنوق 

 (1-طاءلسحب الخاصة محسوبة بالدولار الأمريكي )الذيل ا
 850 303 992 321 القروض المعتمدة  
 (487 129) (496 145) المبالغ المسددة   
 488 491 الفائدة/الأقساط المطلوبة   
 851 174 987 176 القروض المستحقة    
 (295 55) (166 54) تسوية القيمة العادلة   
 556 119 821 122 مستحقة القروض ال   
مجموع القروض المعتمدة مخصوما منها القروض الملغةاة والمبةالغ المسةددة بالكامةل    

 والتعديلات لتغطية التقلب محسوبة بالدولار الأمريكي
 622 132 12 678 858 13 القروض المعتمدة  
 (099 323 3) (946 878 3) الرصيد غير المصروف  
 (087 446 2) (147 856 2) دةالمبالغ المسد   
 785 13 764 16 الفائدة/الأقساط المطلوبة   

 221 377 6 349 140 7 القروض المستحقة بالقيمة الاسمية   
 (781 182 1) (640 280 1) تسوية القيمة العادلة   
 440 194 5 709 859 5 القروض المستحقة    

الممولنننة منننن مرفنننق تموينننل يشنننمل الرصنننيد القنننروض المعيننننة بننناليورو و  أ 
 الديون. 

المعتمدة مخصوما منها القروض الملغاة  حساب الأمانة الإسبانيقروض    
والمبنننالغ المسنننددة بالكامنننل والتعنننديلات لتغطينننة التقلنننب فننني مجمنننوع قيمنننة 

 قروض اليورو محسوبة بالدولار الأمريكي
  194 308 869 350 القروض المعتمدة  
 (689 170) (829 131) الرصيد غير المصروف  
 (519 4) (908 9) المبالغ المسددة   
 222 372 الفائدة/الأقساط المطلوبة   

القةةةةةةةةةةةروض المسةةةةةةةةةةةتحقة    
 208 133 504 209 بالقيمة الاسمية

 (365 9) (070 14) تسوية القيمة العادلة   
 843 123 434 195 القروض المستحقة    

وض المسننتحقة فنني نهايننة السنننة بلغننت القيمننة العادلننة لحافظننة القننر 
 مليون دولار أمريكي. 6 544.2

 )د( مخاطر الائتمان 

بنننالنظر إلنننى طبيعنننة الجهنننات المقترضنننة للصنننندوق، فهنننو يتوقنننع أن   
يسسننندمد كنننل قنننرض منننن القنننروض منننن الأطنننراف السنننيادية فننني نهاينننة 
المطاف. وتسغطى مخاطر التحصنيل بالاعتمناد علنى المخصصنات 

سنتهلاك القنروض ومخصصنات تراكمينة لمبنادرة التراكمية لخسنائر ا
دينننننون البلننننندان الفقينننننرة المثقلنننننة بالنننننديون. وتوضنننننع القنننننروض ذات 

يومنننناً فنننني وضننننع عنننندم     180المقننننادير المتننننأخرة لمنننندة تزينننند علننننى 
 الاستحقاق.
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 )ه( مخاطر السوق 

تتميز حافظة قروض الصندوق بتنوعها. وتقدّم القروض للدول 
فقاً لنظام تخصيص الموارد على أساس الأعضاء في الصندوق و 

الأداء. ويتضمن الذيل طاء موجزاً لتوزيع الحافظة الجغرافي، 
وتحليلًا للحافظة حسب شروق الإقراض، وتفاصيلًا حول هيكلة 

 أجل الاستحقاق.

 )و( تقدير القيمة العادلة

بخلاف الإثبات والتحديند الأولني، لا تتنأثر الافتراضنات المسنتخدمة    
ينند هننذه القيمننة العادلننة بننالتغيرات فنني أسننعار الخصننم. ويننتم فنني تحد

 رصد الأثر المتعلق بتحركات سعر الصرف عن كثب.  

 10 المذكرة    
 الوسائل المالية حسب الفئات   

أدننننننناه معلومننننننات عننننننن تصنننننننيف أصننننننول  2و 1ن يننننننورد الجنننننندولا   
الصنننندوق وخصنننومه. وقننند طباقنننت السياسنننات المحاسنننبية للوسنننائل 

 على البنود الواردة أدناه:المالية 

 1 الجدول

2017 

  )بملايين الدولارات الأمريكية(    

النقدينننننننننننننة    
والودائننننننننع 
المصنننننرفي

 ة

الاسنننننننننننننتثمارات 
بالقيمنننة العادلنننة 
منننننننننننن خنننننننننننلال 
 الربح والخسارة

الاسننننننتثمارات    
بالتكلفنننننننننننننننننننننننننة 

 المستهلكة

 
 

القننننننننننننروض 
بالتكلفننننننننننننننننننة 
 المستهلكة

        1المستوى    
الأرصننندة النقديننة و    

 - - - 402 المصرفية
الاسنننننننننننننننننننننننتثمارات 
بالقيمنننننننة العادلنننننننة 
منننن خنننلال النننربح 

 - - 922 - والخسارة
الاسنننننننننننننننننننننننتثمارات    

بالتكلفننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 
 - 211 - - المستهلكة

        2المستوى    
الاسنننننننننننننننننننننننتثمارات 
بالقيمنننننننة العادلنننننننة 
منننن خنننلال النننربح 

 - - 329 - والخسارة
الاسنننننننننننننننننننننننتثمارات    

بالتكلفننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 
 - 96 - - المستهلكة

القننننننننننننننننننننننننننننننننننننروض    
 035 6    المستحقة

 035 6 307 252 1 402 المجموع       

 
 2 الجدول

2016 

  )بملايين الدولارات الأمريكية(    

النقدينننننننننننننننننننة    
والودائنننننننننننننع 
 المصرفية

  
الاسننننتثمارات 
بالقيمنننننننننننننننننننننننننة 
العادلنننننة منننننن 
خنننلال النننربح 

 والخسارة

    
الاسنننتثمارات 
بالتكلفننننننننننننننننننننننة 
 المستهلكة

 
 

القننننننننننننننننننروض 
كلفنننننننننننننننننننننننة بالت

 المستهلكة

        1المستوى    
النقدية والأرصدة    

 - - - 260 المصرفية
الاسنننننننننننننننننننتثمارات 
بالقيمنننننة العادلنننننة 
من خنلال النربح 

 - - 963 - والخسارة
الاسنننننننننننننننننننتثمارات    

بالتكلفننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 
 - 258 - - المستهلكة

        2المستوى    
الاسنننننننننننننننننننتثمارات 
بالقيمنننننة العادلنننننة 
من خنلال النربح 

 - - 204 - خسارةوال
الاسنننننننننننننننننننتثمارات    

بالتكلفننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 
 - 117 - - المستهلكة

القننننننننننننننننننننننننننننننننروض    
 301 5 - - - المستحقة

 301 5 375 167 1 260 المجموع       
تصنف المساهمات، وخصوم الاقتراض، والمنح غير المصروفة، والإيرادات المؤجلة 

 .2بالقيمة العادلة في المستوى 

 11 المذكرة    

 قلة بالديونديون البلدان الفقيرة المث مبادرة   
 بالديون)أ( أثر مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة    

البلندان الفقينرة المثقلنة  دينونحجننم تمننويل الصنندوق لمبننادرة  وصنل   
دولار أمريكنننني خننننلال 000 670 204 مننننا قيمتننننه إلننننى بالننننديون
مانحننة  . وتننرد تفاصننيل التمويننل مننن جهننات2017-1998الفتننرة 

 . هاءخارجية وعلى أساس تراكمي في الذيل 

وللاطلاع على مجمل مبالغ تخفيف النديون المسنددة مننذ انطنلاق    
مبنننادرة النننديون والمبنننالغ المنتظنننر تسنننديدها فننني المسنننتقبل، يرجنننى 

. ويسنننتثنى منننن تخفينننف النننديون النننذي أقنننره يننناءالرجنننوع إلنننى النننذيل 
المتصننننلة بمبنننننادرة المجلننننس التنفيننننذي حتنننننى تاريخننننه كننننل المبنننننالغ 

النننننديون المعنننننززة لكنننننل منننننن إريترينننننا والصنننننومال والسنننننودان. ومنننننن 
المتوقنننع أن يفنننوّض المجلنننس التنفينننذي دفنننع حصنننة الصنننندوق منننن 
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. وقننندرت حصنننة 2019-2017تخفينننف النننديون هنننننذا فنننني الفتنننرة 
الصننندوق مننن إجمننالي تخفيننف أصننل المديونيننة والفوائنند المسننتحقة 

  2017قننوائم الماليننة الموحنندة لعننام علننى هننذه البلنندان عننند إعننداد ال
دولار  135 211 000دولار أمريكننننني ) 131 997 000بنحنننننو 

وبلننننغ     (.2016أمريكنننني لإريتريننننا والصننننومال والسننننودان فنننني عننننام 
ت منننن أرصننندة حسننناب أماننننننة مبنننادرة إجمنننالي إينننرادات الاسنننتثمارا

مريكنني دولار أ   914 153 8 البلنندان الفقيننرة المثقلننة بالننديون دينننون
(  000 040 8  دولار أمريكي في عام  2016  .) 

)ب( المخصصات الإجمالية لمبةادرة ديةون البلةدان الفقيةرة المثقلةة    
    بالديون

يننننننننرد فنننننننني الجنننننننندول أدننننننننناه أرصنننننننندة السنننننننننتين المنتهيتننننننننين فنننننننني    
  31  :ديسمبر/كانون الأول 

 1 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 624 27 685 17 الرصيد في بداية السنة   
 - - اعتمادات جديدة    
 (207 5) (815 3) تغيير المخصصات   
 (732 4) 985 تقلبات أسعار الصرف   

 685 17 855 14 الرصيد في نهاية السنة   
 (610 5) (605 4) تسوية القيمة العادلة   

 075 12 250 10 المجموع   

 

 12 لمذكرةا       
 المبالغ المستحقة والخصوم   

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

سنننننتحقة علنننننى الاسنننننتثمارات المبنننننالغ الم   
 160 6 082 9 المشتراة 

خصوم خطة التأمين الطبني بعند انتهناء    
 484 106 669 127 الخدمة

المبنننالغ المسنننتحقة والخصنننوم المتراكمنننة    
 625 78 559 71 الأخرى

 269 191 310 208 المجموع     

منننن أصنننل المجمنننوع المنننذكور أعنننلاه، هنننناك مبلنننغ يقننندر بحنننوالي    
دولار أمريكننني فننني ملينننون  5129.دولار أمريكننني )ملينننون  5153.

( مستحق الدفع في غضون فترة تزيند علنى عنام واحند   2016عام 
 اعتباراً من تارين قائمة الموازنة.

 

 

 13 المذكرة       
 الإيرادات الملإجلة   

ننل     تمثنل أرصنندة الإيننرادات المؤجلننة المسنناهمات المسننتلمة التنني أسجا
تقيينننندها إلننننى فتننننرات مقبلننننة لمننننناظرة التكنننناليف المعنيننننة. وتشننننمل 
الإيرادات المؤجلة المبالغ المتصنلة برسنوم الخدمنة المسنتلمة التني 

   لم يتم بعد تكبد التكاليف المتصلة بها.

 دولارات الأمريكيةبآلاف ال      
 2017 2016 

 523 309 340 288 المجموع   
 (486 10) (061 26) تسوية القيمة العادلة   

 037 299 279 262 الإيرادات الملإجلة    

 14 المذكرة       
 المنح غير المصروفة   

فيما يلي رصيد المنح النافذة غير المصنروفة حتنى الآن للجهنات   
 المتلقية:

 آلاف الدولارات الأمريكيةب     
2017 2016 

 521 80 049 98 الصندوق   
 412 293 764 273 الأموال المتممة   
برننننننامج التنننننأقلم لصنننننالح زراعنننننة    

 496 164 236 189 أصحاب الحيازات الصغيرة

 429 539 049 561 الرصيد في نهاية العام  

 (818 10) (793 29) تسوية القيمة العادلة   

 854 527 256 531 المنح غير المصروفة   

 15 المذكرة       
 خصوم الاقتراض

يمثل الرصيد الأموال المستلمة من أجل الأنشطة الإقراضنية زائند 
ويمثل هذا الرصيد أيضا خصوم القيمنة العادلنة  الفوائد المحصلة.

 لخصوم الاقتراض.

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
2017 2016 

 690 263 324 480 قالصندو    
 670 285 833 323 حساب الأمانة الإسباني  

 360 549 157 804 مجموع خصوم الاقتراض
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 هيكاال  الاسننتحقاقآجااالوكااان الصااندوق فااي الاقتااراض لخصااوم
التالي: ىالشكل  عل

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
2017 2016 

   وقدالصن
0 واحدة سنة  - - حتى

س إلى سنة  - 874 3 نتينمن
سنوات ثلاث إلى سنتين  806 6 369 19 من
سنوات أربع إلى ثلاث  311 15 989 30 من
سنوات عشر إلى أربع  073 102 931 185 من

سنوات عشر من  500 139 161 240 أكثر

 690 263 324 480 المجموع

 

  16 المذكرة       
عمةةلات صةةافي الأرباح/الخسةةائر الناجمةةة عةةن أسةةعار صةةرف ال   

 الأجنبية

طسبّقننت أسننعار التحويننل التاليننة للتعبيننر عننن وحنندة حقننوق السننحب    
ديسننننننمبر/كانون     31الخاصنننننة بننننندولارات الولايننننننات المتحننننندة فننننني 

 الأول:

 1 الجدول

 الدولار الأمريكي    السنة  
2017 1.42501 
2016 1.34472 
2015 1.38370 

 ت الأجنبية:يرد أدناه رصيد تحركات أسعار صرف العملا

 2 الجدول
 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 

 (541 169) 793 338 الصندوق   

 489 6 316 6 الكيانات الأخرى   

 (052 163) 109 345 مجموع التحركات خلال العام   

وفيمنننا يلننني بينننان لأثنننر تحركنننات أسنننعار صنننرف العمنننلات الأجنبينننة    
 على الحساب:

 3 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 

 271 154 (781 8) يناير/كانون الثاني 1رصيد الفتح في 

 تحركات سعر الصرف للعام المعني لما يلي:   

 (218 33) 302 41 النقدية والاستثمارات   

 812 42 (228 22) المبالغ الصافية المطلوبة/المستحقة   

 (820 140) 286 306 ةالقروض والمنح المستحق   

السننننننندات الإذنيننننننة والمبننننننالغ المطلوبننننننة مننننننن    
 (005 42) 914 39 الأعضاء

 182 10 (165 20) مساهمات الدول الأعضاء   

 (052 163) 109 345 مجموع التحركات خلال العام   

ديسةةةمبر/كانون     31الرصةةةيد الختةةةامي فةةةي    
 (781 8) 328 336 الأول

    

  17 ذكرةالم       
 من النقدية والاستثماراتالعائد    

 )أ( إدارة الاستثمارات )للصندوق وحده( 
، أوكلننننت مهمنننة إدارة الجنننزء الأكبننننر منننن حافظننننة    1994مننننذ عنننام    

اسنننتثمارات الصنننندوق إلنننى عننندد منننن منننديري الاسنننتثمار الخنننارجيين 
وذلنننننننك بموجنننننننب المبنننننننادئ التوجيهينننننننة للاسنننننننتثمار التننننننني وضنننننننعها 

، بلغنننننت   2017ديسنننننمبر/كانون الأول عنننننام     31 وفننننني الصنننننندوق.
ملينار  0.8ملينار دولار أمريكني )    0.7قيمة الأموال المدارة خارجياً 

فننني المائنننة منننن  36، وهننني تمثننننل نحنننو  (  2016دولار أمريكننني فننني 
فنننني المائننننة فنننني عننننام    59مجمننننوع نقديننننة واسننننتثمارات الصننننندوق )

  2016.) 

 الوسائل المالية المشتقة )ب( 
تخدام سننننتثمار فنننني الصننننندوق باسننننللاتننننرخص المبننننادئ التوجيهيننننة    

وذلننك أساسننا لضننمان  ،الأنننواع التاليننة مننن الوسننائل الماليننة المشننتقة
 :المواءمة مع سلة عملات حقوق السحب الخاصة

 ( العقود ا جلة1)   
 1 الجدول

 ديسمبر/كانون الأول 31   
 2017 2016 

   د العقود المفتوحة:عد   
 402 334 شراء    
 (986) (395) بيع    

صننننننننافي الأربنننننننناح السننننننننوقية غيننننننننر    
 المحصلة للعقود المفتوحة 
 (38) 61 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

نطنننننناق آجنننننننال اسننننننتحقاق العقنننننننود    
627 إلى  67262 إلى  67 المفتوحة )عدد الأيام(

 

 رة( العقود ا جلة المباش2)  

غيننننر المحصننننلة بالقيمننننة السننننوقية للعقننننود الآجلننننة  الخسننننائربلغننننت  
ديسنننمبر/كانون الأول  31دولار أمريكنني فنني  مليننون 2.6المباشننرة 

 (.2016مليون دولار أمريكي في  2.2رباح )بلغت الأ 2017
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وتراوحننننننننننت آجننننننننننال اسننننننننننتحقاق العقننننننننننود الآجلننننننننننة المباشننننننننننرة فنننننننننني 
  31   ديسنمبر/كانون الأول  2017  بننين منا  5  أينام إلنى  74 ( ًيومننا  6 

 (.  2016ديسمبر/كانون الأول     31يوماً في    75أيام إلى 

 )ج( العائد من النقدية والاستثمارات )موحدة( 
بلنننغ إجمنننالي العائننند منننن النقدينننة والاسنننتثمارات للسننننة المنتهينننة فننني   
 31   ديسمبر/كانننننننون الأول 2017 ه منننننا قيمتننننن 36.4  ملينننننون دولار

مليننون دولار أمريكنني فنني عننام   48.8 عائنندأمريكنني )بلننغ إجمننالي ال
 2016  .) 

 2 الجدول
2017 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 
 بالقيمة العادلة  

بالتكلفنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة     
 المجموع    المستهلكة

الفائدة من المصنارف والاسنتثمارات    
 544 26 562 4 982 21 ذات العائد الثابت

صافي نفقنات العقنود الآجلنة وعقنود    
 (953) - (953) الخيار والمبادلات

الأرباح/)الخسنننننننننننننائر( الرأسنننننننننننننمالية  
المحققننننننة مننننننن الأوراق الماليننننننة 

 000 2 163 837 1 ذات العائد الثابت
الأرباح/)الخسنننننائر( غينننننر المحققنننننة    

مننن الأوراق الماليننة ذات العائنند 
 770 8 807 3 963 4 الثابت

 361 36 532 8 829 27 المجموع   
 

 3 الجدول
2016 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

بالقيمنننننننننننننننننننننننننة  
 العادلة

بالتكلفننننننننننننننننننننننننننننننة      
 المجموع    المستهلكة

الفائنننننندة مننننننن المصننننننارف والاسننننننتثمارات    
 884 29 148 5 736 24 ذات العائد الثابت

صنننننافي نفقنننننات العقنننننود الآجلنننننة وعقنننننود    
 (988 6) - (988 6) الخيار والمبادلات

)الخسننائر(/الأرباح الرأسننمالية المحصننلة    
 826 11 11 815 11 من الأوراق المالية ذات العائد الثابت

الأرباح/)الخسنننائر( غينننر المحصنننلة منننن    
 093 14 (612) 705 14 الأوراق المالية ذات العائد الثابت

 815 48 547 4 268 44 المجموع   

هتلكة، تتعلق أرباح/)خسائر( ست التكلفة الموبالنسبة لاستثمارا    
مبيع السندات، بينما تتعلق رأس المال المحصلة ب

 .الأرباح/)الخسائر( الغير محصلة باستهلاك السندات المذكورة

وتشمل الأرقام المدرجنة أعنلاه العائند منن الكياننات الموحندة علنى    
  النحو التالي: 

 4 الجدول

 ريكيةبآلاف الدولارات الأم      
 2017 2016 

 002 46 326 33 الصندوق   
حسناب أماننة خطنة التنأمين الطبني بعند    

 923 1 734 1 انتهاء الخدمة
حسننننناب أماننننننة مبننننننادرة دينننننون البلنننننندان    

 33 114 الفقيرة المثقلة بالديون
 812 059 1 حساب الأمانة الإسباني  
 262 259 مبادرة تخفيف ديون هايتي  
تننأقلم لصننالح زراعننة أصننحاب برنننامج ال   

 719 816 الحيازات الصغيرة
 320 783 الأموال المتممة   
مخصنننوما منهنننا: العائننند المؤجل/المعننناد    

 (256 1) (731 1) تصنيفه

 815 48 361 36 المجموع      

 
   2.21وبلننغ معنندل العائنند السنننوي مننن نقديننة واسننتثمارات الصننندوق   

 بعند حسنم نفقنات الاسنتثمارات )بالمقارننة   2017في المائة في عام 
فننننني المائنننننة بعننننند حسنننننم نفقنننننات    2.91بي نسنننننبته سنننننلمنننننع معننننندل 

 (.  2016الاستثمارات في عام 

 18 المذكرة       
 العائد من مصادر أخرى   

يتعلننننق هننننذا العائنننند فنننني المقننننام الأول بسننننداد الحكومننننة المضننننيفة    
مل رسننوم الخدمننة المسننتلمة لنفقننات تشننغيلية معينننة. كمننا أنننه يشنن

من الكيانات التي يستضيفها الصندوق كتعويض عما يقدمنه منن 
 خدمات إدارية. وفيما يلي تفاصيل ذلك:

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2016 2017 موحدة   

 704 7 919 7 من الحكومة المضيفة العائد   
 057 3 058 2 العائد من مصادر أخرى   

 761 10 977 9 عالمجمو       

 19 المذكرة       
 عائد المساهمات   

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 

 659 5 615 29 الصندوق   

برننامج التنأقلم لصننالح زراعنة أصننحاب    
 487 60 821 52 الحيازات الصغيرة

 377 118 166 76 الأموال المتممة   

 523 184 602 158 المجموع      



 الذيلدال

27 

البلننندان الفقينننرة  دينننونوتعنننوض المسننناهمات المقدمنننة إلنننى مبنننادرة    
 .    2007المثقلة بالديون نفقات هذه المبادرة منذ عام 

 20 المذكرة       
 النفقات التشغيلية   

تحلنيلًا للنفقنات التشنغيلية للصنندوق وحنده بحسنب  لاميعرض الذيل    
 لأرقام الموحدة:المصدر الرئيسي للتمويل. ويرد أدناه توزيع ا

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 186 156 646 172 الصندوق   
 078 9 130 12 الكيانات الأخرى   

 264 165 776 184 المجموع      

وتصنننف التكنناليف المتكبنندة فنني الحسننابات وفقنناً للطننابع الأساسنني    
 للنفقات. 

 21 المذكرة       
 وخطة التقاعد وخطة التأمين الطبيعدد الموظفين    

 )أ( عدد الموظفين 

يسنننتفيد الموظفنننون المننندرجون فننني جننندول مرتبنننات الصنننندوق منننن 
نظنننننامي التقاعننننند والتنننننأمين الطبننننني اللنننننذين يوفرهمنننننا الصنننننندوق. 
ويشننملان المشنناركة فنني الصننندوق المشننترك للمعاشننات التقاعديننة 

انتهننناء لمنننوظفي الأمنننم المتحننندة وفننني خطنننة التنننأمين الطبننني بعننند 
 الخدمة التي تديرها منظمة الأغذية والزراعة. 

المتفرغين فني الصنندوق والكياننات  المكافئينكان عدد الموظفين    
علنى النحنو التنالي    2017الموحدة الأخرى الموجودة فيه فني عنام 

 )موزعاً حسب مصادر الميزانية الرئيسية(: 

 الفئة الفنية    الموظفون المكافئون المتفرغون 
الخننننننننننندمات    

 المجموع    العامة
 486 193 293 الميزانية الإدارية للصندوق   
الموظفننون المهنيننون المزاملننون/  

 13 - 13   موظفو البرنامج الخاص
 26 7 19 أخرى  
 10 2 8 أموال البرامج 

 535 202 333 2017إجمالي     
 535 205 330 2016إجمالي     

 

 

 ير الموظفينغ )ب(

وعلننى غننرار السنننوات السننابقة، تعاقنند الصننندوق، للننتمكن مننن تلبيننة   
احتياجاتنننه التشنننغيلية، منننع خبنننراء استشننناريين، ومنننوظفي منننؤتمرات، 

 وموظفين مؤقتين آخرين تشملهم هم أيضاً خطة تأمين.

 خطة التقاعد)ج( 

لصننننندوق المشننننترك للمعاشننننات التقاعديننننة لمننننوظفي الأمننننم يجننننري ا   
التقيننيم الاكتننواري الأخيننر تقييمننا اكتواريننا كننل سنننتين، وأعنند  المتحنندة
. وكشننننف هننننذا التقيننننيم عننننن    2015ديسننننمبر/كانون الأول     31فنننني 
فننني المائنننة منننن الأجنننر النننداخل فننني    0.16اكتنننواري مقنننداره  فنننائض

، تشنننير التقنننديرات إلنننى كفاينننة وبالتننناليحسننناب المعننناش التقاعننندي. 
م ك للمعاشننننات التقاعديننننة لمننننوظفي الأمننننأمننننوال الصننننندوق المشننننتر 

    26ولنم تنفننذ الجمعينة العامنة للأمننم المتحندة أحكنام المننادة  ،المتحندة
التنني تقتضنني مننن الوكننالات المشنناركة تقننديم أمننوال إضننافية. ويقنندم 
الصننندوق النندولي للتنميننة الزراعيننة اشننتراكات لصننالح العنناملين فيننه 

تزامننات غيننر مسننددة، ويتحمننل، فنني حنندود حصننته، مسننؤولية أي ال
فنني المائننة     7.9إن وجنندت )تسنندد الاشننتراكات الحاليننة علننى أسنناس 

منننن الأجنننر النننداخل فننني حسننناب المعننناش التقاعننندي منننن المنننوظفين 
وبلننننغ مجمننننوع الاشننننتراكات فنننني المائننننة مننننن الصننننندوق(.     15.8و

 قيمتننه الصننندوق لخطننة التقاعنند مننا مقنندار المدفوعننة عننن مننوظفي
 10 846 355) 2017لار أمريكنني فنني عننام دو  11 087 659

   (.2016دولار أمريكي في عام 

 )د( خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة

أجننري التقيننيم الاكتننواري الأخيننر لخطننة التننأمين الطبنني بعنند انتهنناء    
. وكانننننت المنهجيننننة 2017ديسننننمبر/كانون الأول     31الخدمننننة فنننني 

لوحنننندة المتوقعننننة مننننع معنننندل المتبعننننة هنننني أسننننلوب تكلفننننة ائتمننننان ا
تناسنننبي حسنننب الخدمنننة. وكاننننت الافتراضنننات الاكتوارينننة الرئيسنننية 

فنني المائننة؛ وعائنند  2.3التنني اسننتخدمت هنني التاليننة: معنندل خصننم 
في المائنة؛ وزينادات منتظنرة فني    3.5من الأصول المستثمرة بنسبة 

 فننني المائننننة؛ وزينننادات فنننني التكننناليف الطبيننننة  3.5المرتبنننات بنسننننبة 
سنننعر فننني المائنننة؛ و     1.9م بمعننندل فننني المائنننة؛ وتضنننخ   4.6بنسنننبة 
. وحنددت النتننائج دولار أمريكني للينورو الواحند 1.19 يعنادل صنرف

 2017 مننن عننام ديسننمبر/كانون الأول 31خصننوم الصننندوق فنني 
دولار أمريكنننننني. وتشننننننمل القننننننوائم الماليننننننة  127 669 441بنحننننننو 

ديسنننننننننننننننمبر/كانون الأول     31 ىحتننننننننننننننن   2016و   2017للسننننننننننننننننتين 
 مخصصات وأصولا ذات صلة تتكون مما يلي:
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 2 الجدول
 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 (483 106) (669 127) التزامات الخدمات السابقة   
 223 69 081 79 أصول الخطة   
 (260 37) (588 48) فائض/)نقص(   
   التحركات السنوية   

 (313 17) (260 37) فائض/)نقص( فتح الحساب   
122 6 293 2 المساهمات المدفوعة

 (570) (955) تكاليف الفوائد   
 (705 3) (148 5) رسوم الخدمة الحالية   
 (173 22) (083 15) الأرباح/الخسائر الاكتوارية   
 745 1 542 1 الفوائد المحصلة من الأرصدة   
 (366 1) 023 6 ار الصرفتقلبات أسع   
 (260 37) (588 48) فائض/)نقص( غلق الحساب    

   التزامات الخدمات السابقة   
مجمننننننننننننوع المخصننننننننننننص فنننننننننننني    

 (035 80) (483 106) يناير/كانون الثاني 1
 (570) (955) تكاليف الفوائد   
 (705 3) (148 5) رسوم الخدمة الحالية   
 (173 22) (083 15) تواريةالأرباح الاك)الخسائر(    
    31المخصةةةةةةةةةةةةةةةةةص فةةةةةةةةةةةةةةةةةي    

 (483 106) (669 127) ديسمبر/كانون الأول
 أصول الخطة   

    1مجمننننننننننننوع الأصننننننننننننول فنننننننننننني    
 722 62 223 69 يناير/كانون الثاني

 122 6 293 2 المساهمات المدفوعة
 745 1 542 1 الفوائد المحصلة من الأرصدة   
 (366 1) 023 6 الصرف تقلبات أسعار   
مجمةةةةةةةةةةةةةوع الأصةةةةةةةةةةةةةول فةةةةةةةةةةةةةي    
  31  223 69 081 79 ديسمبر/كانون الأول 

تستثمر أصنول خطنة التنأمين الطبني بعند انتهناء الخدمنة وفقنا لبينان 
سياسة الاسنتثمار الخناص بحسناب أماننة خطنة التنأمين الطبني بعند 
انتهننننننناء الخدمنننننننة والنننننننذي وافنننننننق علينننننننه مجلنننننننس المحنننننننافظين فننننننني 

 .2015اط فبراير/شب

ويننننوفر الصننننندوق تكنننناليف الخدمننننة الحاليننننة السنننننوية بأكملهننننا لهننننذه    
التغطيننة الطبيننة، بمننا فنني ذلننك متقاعديننه المسننتوفين للشننروط. وفنني 

بلغنننت قيمنننة هنننذه التكننناليف المدرجنننة ضنننمن مرتبنننات ،   2017عنننام 
دولار أمريكنني  6 102 214المننوظفين ومزاينناهم فنني القننوائم الماليننة 

 (.    2016ولار أمريكي في عام د 4 275 001)

، يبلنننغ مسننتوى الأصنننول 2017وبننناء علنننى التقيننيم الاكتنننواري لعننام    
الننلازم لتغطيننة خصننوم خطننة التننأمين الطبنني بعنند انتهنناء الخدمننة مننا 

)بمنننا  دولار أمريكننني بصنننافي القيمنننة الحالينننة 79 081 236قيمتنننه 
. (اضننيالائتلاف النندولي المعننني بالأر فنني ذلننك الأصننول الخاصننة بنن

وكمننا ورد أعننلاه، بلغننت الأصننول المحننتفظ بهننا بالفعننل فنني حسنناب 

ديسننننننمبر/كانون  31دولار أمريكنننننني فنننننني  79 081 236الأمانننننننة 
، وبالتننننالي فهننننذا أكثننننر ممننننا يكفنننني لتغطيننننة المسننننتوى 2017الأول 

 الحالي للخصوم.

)هة( تقيةيم المخةاطر الاكتواريةة لخطةة التةأمين الطبةي بعةد انتهةاء  
 الخدمة

في الجندول التنالي تحلينل حساسنية للافتراضنات الرئيسنية بشنأن  يرد   
الخصننوم وتكنناليف الخدمنننة المدرجننة ضننمن بياننننات المجموعننة فننني 

  31   ديسمبر/كانون الأول  2017: 

     الخصوم    الأثر على   
 تضخم طبي:   

   3.7  % 34.7% بدلا من 4.7بنسبة       

 
 

    2.7 % (27.4)لا من % بد   3.7بنسبة      

 22 المذكرة       
 نفقات المنح   

 يرد أدناه توزيع الأرقام الموحدة:   

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 020 55 779 64 مِنح الصندوق   
 680 107 890 61 الأموال المتممة   
برننننننامج التنننننأقلم لصنننننالح زراعنننننة    

 487 60 547 50 رةأصحاب الحيازات الصغي

 187 223 216 177 المجموع      

 23 المذكرة       
 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون   

 :ترد أدناه نفقات إطار القدرة على تحمل الديون 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2016 2017 الصندوق وحده   

 892 123 766 127 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون   

 892 123 766 127 المجموع      

تم تقييد تمويل إطار القدرة على تحمنل النديون كنفقنات فني الفتنرة  
 التي استوفيت فيها شروط صرف الأموال للجهة المتلقية.



 الذيلدال

29 

 

 24 المذكرة       
 التكاليف المصرفية والاستثمارية المباشرة   

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 696 1 318 1 رسوم إدارة الاستثمارات   
 920 645 الرسوم الأخرى   

 616 2 963 1 المجموع     

 25 المذكرة       
 التعديل الناجم عن تغير القيمة العادلة   

 يرد أدناه تحليل لتغيرات القيمة العادلة:   

 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 

 011 4 (566 102) القروض المستحقة   
 المخصص المتراكم لخسائر    

 585 23 654 4 استهلاك القروض 
 المخصص المتراكم لمبادرة ديون   

 (940 2) (005 1) بالديونالبلدان الفقيرة المثقلة  

 656 24 (917 98) صافي القروض المستحقة   
 927 6 659 4 السندات الإذنية للمساهمين   
 (386 7) 895 لوبةالمساهمات المط   
 568 6 (969 2) المساهمات   
 398 3 218 19 المنح غير المصروفة   
 (110 6) (193 1) الإيرادات المؤجلة   

 (378 32) 635 66 تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية

 (324 4) (672 11) المجموع      

 26 المذكرة       
 نفقات تخفيف الديون

تخفيننننف الننننديون المننننوفرة خننننلال العننننام للبلنننندان يمثننننل هننننذا الرصننننيد   
المؤهلننة للاسننتفادة مننن مبننادرة ديننون البلنندان الفقيننرة المثقلننة بالننديون 
لسننداد كننل مننن أصننول القننروض وفوائنندها. ويعكننس المبلننغ صننافي 
الأثر الإجمالي للاعتمادات الجديدة أو المقنادير الإضنافية لتخفينف 

ينننننرة المثقلنننننة بالنننننديون، النننننديون بموجنننننب مبنننننادرة دينننننون البلننننندان الفق
والمننندفوعات المقدمنننة للصنننندوق منننن حسننناب الأماننننة بالنيابنننة عنننن 
البلدان الفقيرة المثقلة بالديون، وصنرف جنزء منن الإينرادات المؤجلنة 

 من أجل مدفوعات السنوات الماضية.

 

 27 المذكرة       
 بيانات الكيانات التي يستضيفها الصندوق   

لمسنتحقة للصنندوق )أو علينه( تجناه الكياننات وفيما يلي الالتزامات ا   
 ديسمبر/كانون الأول:    31التي يستضيفها حتى 

 
 بآلاف الدولارات الأمريكية     
 2017 2016 

 855 362 الائتلاف الدولي المعني بالأراضي   

 855 362 المجموع      

 28 المذكرة       
 الخصوم والأصول الطارئة   

 الطارئةالخصوم )أ(    

يتحمل الصندوق خصنوما طارئنة فيمنا يتعلنق بتخفينف النديون النذي    
أعلن عنه البنك الدولي/صنندوق النقند الندولي لصنالح ثنلال بلندان. 

للاطنلاع علنى مزيند منن التفاصنيل بشنأن التكلفنة     11انظر المذكرة 
المحتملننة لأصننول وفوائنند القننروض المتصننلة بهننذه البلنندان، وكننذلك 

لمقبلة غير المحتسنبة المتصنلة بتندابير تخفينف النديون التني الفوائد ا
 .  ياءاعتمدت فعلًا كما هو موضح في الذيل 

ويتحمننل الصننندوق خصننوما طارئننة تجنناه تمويننل إطننار القنندرة علننى  
تحمنننل النننديون نافنننذة ولكنننن لنننم تصنننرف بعننند بقيمنننة إجمالينننة قننندرها 

ولار مليننون د 740.0مليننون دولار أمريكنني )مقارنننة بمبلننغ  828.5
(. وعلننننننننننى وجننننننننننه التحدينننننننننند، فنننننننننني نهايننننننننننة 2016أمريكننننننننني فنننننننننني 

بلننغ تمويننل إطننار القنندرة علننى تحمننل ، 2017ديسننمبر/كانون الأول 
النننديون القابنننل للصنننرف ولكنننن النننذي لنننم يصنننرف بعننند، لأن شنننروط 

ملينون  586.6صرف الأموال لم تكن قد اسنتوفيت بعند، منا مقنداره 
(، وبلغننت 2016مليننون دولار أمريكنني فنني  561.0دولار أمريكنني )

قيمة مشروعات إطار القدرة على تحمل النديون التني تمنت الموافقنة 
ملينننون دولار أمريكننني  241.9عليهنننا ولكنهنننا لنننم تصنننبح نافنننذة بعننند 

 (.2015مليون دولار أمريكي في  179.0)

 )ب( الأصول الطارئة 

، كنننننننان رصنننننننيد وثنننننننائق 2017فننننننني نهاينننننننة ديسنننننننمبر/كانون الأول 
مليننننننننننون دولار أمريكنننننننننني. وهننننننننننذه  34.7المسنننننننننناهمة المشننننننننننروطة 

المسننناهمات خاضنننعة للتننندابير الوطنينننة لتخصنننيص الأمنننوال، ولنننذا 
فننننةن تلننننك المبننننالغ المطلوبننننة سننننتعتبر مسننننتحقة عننننند اسننننتيفاء تلننننك 

 الشروط والتي تعتبر محتملة في تارين إعداد هذا التقرير.

يهدف إطار القدرة على تحمل الديون الخاص بنالمنح والمعتمند فني   
  2007   إلى استرداد مدفوعات أصل القروض الضنائعة منن خنلال
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آلينة للتعننويض أولا بننأول منن النندول الأعضنناء. لنذلك قننام الصننندوق 
بةجراء اسنتعراض بالمشناركة منع هيئاتنه الرئاسنية لالينة التني سنتنفذ 
منننن خلالهنننا هنننذه السياسنننة. وقننند أدى ذلنننك إلنننى مصنننادقة المجلنننس 

كمننا لأساسنية لهننذه الآلينة. علنى المبننادئ ا 2013التنفينذي فني عننام 
خنلال  2014صادقت الدول الأعضاء على هذه السياسة فني عنام 

مشننناورات التجديننند العاشنننر لمنننوارد الصنننندوق ووافنننق عليهنننا مجلنننس 
. وقننننند تنننننم التأكيننننند خنننننلال مشننننناورات 2015المحنننننافظين فننننني عنننننام 

علنى عندم  2017التجديد الحادي عشنر لمنوارد الصنندوق فني عنام 
سياسننننة التعننننويض عننننن إطننننار القنننندرة علننننى إدخننننال تغييننننرات علننننى 

وهننذا يننوفر بالفعنننل أساسننا ملموسننا لمسنناهمة الننندول تحمننل الننديون. 
العائننندة المشنننطوبة كنتيجنننة لإطنننار القننندرة الأعضننناء فننني التننندفقات 

 على تحمل الديون، بالإضافة إلى المساهمات العادية. 

، بنننندأت النننندول الأعضنننناء بتقننننديم التزامننننات لنننندفع 2016فنننني عننننام 
لننذا فننةن اسننتلام الأمننوال  إطننار القنندرة علننى تحمننل الننديون.ات التزامنن

التنننني قنننندمت كمنننننح فنننني إطننننار القنننندرة علننننى تحمننننل الننننديون يعتبننننر 
ر عنهنننا كأصنننل طنننارئ. وقننند بلغنننت القيمنننة ومنننن ثنننم يعبّننن ،محنننتملا

 2017ديسننمبر/كانون الأول  31الاسننمية للمبلننغ المصننروف حتننى 
دولار أمريكنني مليننون  805.9مليننون دولار أمريكنني ) 933.6نحننو 

 (.2016في ديسمبر/كانون الأول 

  29 المذكرة         
 الأحداث اللاحقة لصدور الموازنة   

لننم تننتم إلننى علننم إدارة الصننندوق وقننوع أي أحنندال بعنند تننارين قائمننة    
دليلا علنى أوضناع كاننت قائمنة فني تنارين  تشكّلالموازنة يمكن أن 

بعنند فتنرة الإبننلاغ تبننرر قائمنة الموازنننة أو تشنير إلننى أوضنناع نشنأت 
 تعديل القوائم المالية أو تتطلب الإفصاح عنها.

  30 المذكرة       
 أطراف ذات علاقة 

علاقننة المعنناملات ذات العلاقننة و الذات  طننرافالأالصننندوق م قننيّ لقنند  
بمعنننناملات مننننع النننندول  اق هننننذ. وتعلّنننن2017تمننننت فنننني عننننام التنننني 

معينننار المحاسنننبي منننن ال 25تنطبنننق عليهنننا الفقنننرة )التننني الأعضننناء 
وأطنراف أخنرى ذات صننلة  ،نيالإدارة الرئيسني يومنوظف( 24الندولي 

. ويننتم الإبننلاغ 24المعيننار المحاسننبي النندولي تننم تحدينندها بموجننب 
والأرصندة المسنتحقة المتصنلة منع الندول الأعضناء عن المعناملات 

. وموظفننو الإدارة الرئيسننيون هننم رئننيس وطنناء بهننا فنني الننذيلين حنناء
 المسننناعدونب رئنننيس الصنننندوق وننننواب النننرئيس الصنننندوق ونائننن

إذ أن لنديهم سنلطة  ،كبير موظفي الصنندوقومدير مكتب الرئيس و 
دارة ومراقبة أنشطة الصندوق.ومسؤولية تخطي  ط وات

ينننوفر الجننندول أدنننناه تفاصنننيل عنننن المكافنننآت التننني تننندفع لمنننوظفي 
الإدارة الرئيسنننيين خنننلال السننننة، بالإضنننافة إلنننى أرصننندة مسنننتحقات 

 .مختلفة

وتشننمل المكافننآت الإجماليننة التنني تنندفع لمننوظفي الإدارة الرئيسننيين: 
المرتبنات الصنافية؛ وتسنوية مقنر العمنل؛ والمسنتحقات الأخنرى مثنل 
بننندل التمثينننل والبننندلات الأخنننرى؛ ومننننح الانتنننداب والمننننح الأخنننرى؛ 
عانة السكن؛ وتكاليف شنحن الأمتعنة الشخصنية؛ واسنتحقاقات منا  وات

ينننر ذلنننك منننن اسنننتحقاقات المنننوظفين طويلنننة بعننند انتهننناء الخدمنننة وغ
الأجل؛ ومساهمات صناحب العمنل فني المعناش التقاعندي والتنأمين 
الصننحي الحننالي. ويشننترك موظفننو الإدارة الرئيسننيون فنني الصننندوق 

 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

وقنند أكنند اسننتعراض مسننتقل لآخننر بيانننات الإفصنناح المننالي السنننوية 
رصنننننندة أو ، أو معنننننناملات لا يوجنننننند تضننننننارب فنننننني المصننننننالح بأنننننننه

بالنسننننننبة لمننننننوظفي الإدارة  ، خننننننلاف تلنننننك المبينننننننة أدنننننناه،مسنننننتحقة
المحنددين وفقنا لمتطلبنات  خنرى ذات الصنلةوالأطراف الأالرئيسيين 

 .   24المعيار المحاسبي الدولي 

 بآلاف الدولارات الأمريكية      
 2017 2016 

 756 1 922 1 خرىالمرتبات والمستحقات الأ
 المساهمات في خطط التقاعد

 260 243 والعلاج الطبي

 017 2 165 2 *المجموع 
 538 494 مجموع المستحقات

  بشكل رئيسي إلى استحقاقات مرتبطة بانتقالات  2017يعود الارتفاع في عام
 وظيفية.

 

 

  31 المذكرة     
 ةتاريخ التفويض بإصدار القوائم المالية الموحد   

تقوم إدارة الصندوق بةصدار القوائم المالية الموحدة لاستعراضها 
 2018 آذار/مارسمن قبل لجنة مراجعة الحسابات في 

والمصادقة عليها من قبل المجلس التنفيذي في أبريل/نيسان 
إلى مجلس   2017. وسترفع القوائم المالية الموحدة لعام 2018

المقبلة في فبراير/شباط  المحافظين لاعتمادها رسميا في دورته
 2019 وقد اعتمد مجلس المحافظين القوائم المالية الموحدة لعام .

 . 2018في فبراير/شباط ربعين الأالحادية و  في دورته 2016
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 ئم المساهمات التكميلية والمتممةواق 

 1الجدول 
 الدول الأعضاء:

 أ2017إلى  1978ل المشترك للمشروعات من قائمة المساهمات المتممة المتراكمة بما في ذلك التموي

 )معبراً عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الدول الأعضاء 

التمويل    
المشترك 
 المجموع      مرفق البيئة العالمية الأموال المتممة الأخرى    الموظفون المهنيون المزاملون  للمشروعات

 84 - 84 - - الجزائر  

 7 - 7 - - أنغولا  

 805 2 - 84 - 721 2 بأستراليا   

 755 - - - 755 النمسا  

 48 - 48 - - بنغلاديش  

 654 178 - 480 166 960 1 214 10 بلجيكا  

 500 20 - 481 8 - 019 12 كندا  

 339 - 339 - - الصين  

 25 - 25 - - كولومبيا

 167 31 - 956 3 644 4 567 22 الدانمرك  

 270 - 270 - - إستونيا  

 948 14 - 043 7 071 5 834 2 فنلندا  

 072 11 - 909 8 131 1 032 1 فرنسا  

 835 29 - 016 22 773 7 46 ألمانيا  

 84 - 84 - - غانا  

 84 - 84 - - اليونان  

 100 - 100 - - هنغاريا

 000 1 - 000 1 - - الهند  

 50 - 50 - - إندونيسيا  

 116 11 - 514 4 - 602 6 يرلنداآ  

 072 68 - 465 29 865 6 742 31 إيطاليا  

 131 10 - 231 4 208 2 692 3 اليابان  

 153 - 153 - - الأردن  

 132 - 132 - - الكويت  

 94 - 94 - - لبنان 

 320 11 - 234 9 - 086 2 لكسمبرغ  

 28 - 28 - - ماليزيا  

 50 - 50 - - المغرب

 92 - 92 - - موريتانيا

 823 127 - 076 12 559 8 188 107 هولندا  

 810 - 80 - 730 نيوزيلندا

 50 - 50 - - نيجيريا  

 176 33 - 109 6 604 2 463 24 النرويج  

 25 - 25 - - باكستان  

 15 - 15 - - باراغواي 

 856 - 714 - 142 البرتغال  

 120 - 120 - - قطر  
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 الدول الأعضاء 

التمويل    
المشترك 
 المجموع      مرفق البيئة العالمية الأموال المتممة الأخرى    الموظفون المهنيون المزاملون  للمشروعات

 033 11 - 232 644 5 157 5 جمهورية كوريا  

 500 1 - 75 - 425 1 الاتحاد الروسي

 420 3 - 180 - 240 3 المملكة العربية السعودية 

 109 - 109 - - السنغال  

 88 - 88 - - سيراليون

 035 18 - 579 5 - 456 12 إسبانيا  

 000 2 - - - 000 2 سورينام  

 904 31 - 017 20 773 2 114 9 السويد  

 416 33 - 661 18 507 1 248 13 سويسرا

 47 - 47 - - تركيا  

 933 35 - 859 16 - 074 19 المملكة المتحدة   

 408 - 86 322 - الولايات المتحدة 

 783 693 - 175 348 061 51 547 294 مجموع ال 

 احتسبت المساهمات المعينة بغير الدولار الأمريكي بسعر الصرف الساري في نهاية السنة. أ   
 . 2007يوليو/تموز  31انسحبت أستراليا من عضوية الصندوق اعتباراً من  ب  

 

 2 الجدول
 :الجهات غير الدول الأعضاء والمصادر الأخرى

  *2017إلى  1978قائمة المساهمات المتممة المتراكمة بما في ذلك التمويل المشترك للمشروعات من 
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 هات غير الدول الأعضاء والمصادر الأخرىالج 
التمويل المشترك    

 للمشروعات

الموظفون  
المهنيون 
 الأموال المتممة الأخرى    المزاملون

مرفق البيئة    
 المجموع      العالمية

 387 - 387 - - صندوق أبو ظبي للتنمية
 983 2 - - -983 2 الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

 896 3 - 096 1 - 800 2 مصرف التنمية الأفريقي
 25 - 25 - - العربي  البنك  

 299 - - - 299 لدعم منظمات الأمم المتحدة للتنمية برنامج الخليج العربي 
 760 1 - 760 1 - - مؤسسة بيل وميليندا غيتس   
 69 - 69 - - برنامج الكسافا   
 998 - 998 - - ة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومم
 183 - 183 - - مركز مكافحة الجوع التابع للكونغرس   
 602 3 - 602 3 - - الجمعية التعاونية الأوروبية لتجار التجزئة المستقلين   
 622 570 - 808 569 - 814 المفوضية الأوروبية   
 649 2 - 635 2 - 14 ةمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحد 
 125 133 - 515 6 - 610 126 البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي    
 910 92 - 910 92 - - صندوق خاص بأقل البلدان نموا/الصندوق الخاص بتغير المناخ  

 698 2 - - - 698 2 صندوق الأوبك للتنمية الدولية
 223 - 145 - 78 ة الدوليةصندوق الأمم المتحدة الاستئماني للشراك

 622 - 257 - 365 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 594 1 - 127 1 - 467 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 017 3 - - - 017 3 الأمم المتحدة اتمنظم  
 912 163 029 162 527 - 356 1 البنك الدولي   

 130 3- 744 2 - 386 أموال تكميلية أخرى 

 704 988 029 162 788 684 - 887 141 جهات غير الدول الأعضاء والمصادر الأخرىالمجموع 

 487 682 1 029 162 965 032 1 059 51 434 436 2017إجمالي  
 371 536 1 855 138 304 928 810 48 402 420 2016إجمالي    
   ر الصرف الساري في نهاية السنة.احتسبت المساهمات المعينة بغير الدولار الأمريكي بسع *   
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 2017إلى     1978قائمة المساهمات التكميلية التراكمية من    
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 المبلغ 

  
 511 1 كندا

 458 ألمانيا
 000 1 الهند

كةالعربيةالسعودية  000 30 الممل
 827 13 السويد

كةالمتحدة  002 12  الممل
 58 798 
يم البلجيك للصندوق المشترك البرنامج أجل من  بلجيكا من  مة المستل همات المسا جموع

الموارد قتجديدات نالغذائيفيسيا  002 80  ألم

 800 138 المجموع الفرعي
  نالمساهمات المقدمة في سياق تجديد الموارد لحساب أمانة مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديو

 602 4 إيطاليا 
 053 1 لكسمبرغ  

 024 14 هولندا
 679 19 المجموع الفرعي
 044 307 في سياق تجديد الموارد لبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة المساهمات المقدمة
  لية غير المقيدة للتجديد العاشر لموارد الصندوقيالمساهمات التكم

 981 7 كندا
 610 15 ألمانيا
 299 23 هولندا

 000 3 لاتحاد الروسيا
 000 12 الولايات المتحدة

 890 61 الفرعي المجموع
 413 527 2017 مجموع المساهمات التكميلية لعام
 484 484 2016 مجموع المساهمات التكميلية لعام

 البلدان الفقيرة المثقلة بالديون ديونلى مبادرة قائمة المساهمات المقدمة من الدول الأعضاء والجهات المانحة إ
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 المبلغ 

 المساهمات المقدمة في سياق تجديد الموارد  
 679 19 (أعلاه)انظر الجدول 

 713 2 بلجيكا

 512 10 المفوضيةألوروبية

 193 5 فنلندا

 989 6 ألمانيا

 250 آيسلندا

 912 5 ويجالنر

 000 17 السويد

 276 3 سويسرا

رهالبنكالدولي ييدي نالذ المثقلةبالديو نالفقيرة نالبلدا رةديو مانةمباد بأ  618 215 حسا

 463 267 المجموع الفرعي 

همات لحساب أمانة مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون في الصندوق لعام   142 287 2016مجموع المسا

امم قلع رةالمثقلةبالديونفيالصندو نالفقي نالبلدا رةديو مانةمباد بأ تلحسا هما المسا  417 282 2015جموع
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 2017المساهمات المستلمة في 
 العملة الغرض 

 المبلغ
 الدولارات الأمريكيةآلاف المعادل ب )بالآلاف(  

    للتمويل المشترك للمشروعات
أمريكيدو صندوق أبو ظبي للتنمية      387 387 لار

كندي كندا  030 1 400 1 دولار

 الدانمرك
 كرونة

 965 2 728 18 دانمركية
 078 14 724 11 يورو المفوضية الأوروبية

 448 373 يورو منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة
أمريكي البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي  356 19 356 19 دولار

أمريكيدولا هولندا  231 1 231 1 ر
نرويجية النرويج  794 3 000 32 كرونة

أمريكي الاتحاد الروسي  700 700 دولار
أمريكي سويسرا  000 5 000 5 دولار

أمريكي البنك الدولي  702 17 702 17 دولار
 691 66   المجموع الفرعي 

    للموظفين المهنيين المزاملين
أمريكي ألمانيا      352 352 دولار

أمريكي إيطاليا  379 379 دولار
أمريكي اليابان  182 182 دولار

أمريكي جمهورية كوريا  579 579 دولار
أمريكي هولندا  686 686 دولار
أمريكي سويسرا  316 316 دولار

 494 2   المجموع الفرعي 

 مساهمات الأموال المتممة الأخرى
   

أمريكي كندا      347 347 دولار
 213 22 498 18 يورو وضية الأوروبيةالمف

 8 6 يورو منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 
أمريكي  214 214 دولار

 256 213 يورو ألمانيا
أمريكي هنغاريا  100 100 دولار

 201 1 000 1 يورو يرلنداآ
 63 53 يورو إيطاليا

كوري جمهورية كوريا  921 000 000 1 ون
 600 500 يورو لكسمبرغ
أمريكي هولندا  938 6 938 6 دولار
سويدية السويد  184 1 000 10 كرونة
سويسري سويسرا  74 75 فرنك

 
 288 240 يورو

أمريكي أخرى  145 145 دولار
أمريكي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  250 250 دولار

أمريكي مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب  30 30 دولار
 المجموع الفرعي

  
34 832 

 016 104   المجموع العام
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 2016و 2017الأموال غير المنفقة في 
 

 1 الجدول

 من الدول الأعضاء الأموال التكميلية والمتممة غير المنفقة الأخرى
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 الدول الأعضاء
التمويل المشترك  

 المجموع  الأموال المتممة الأخرى  نو ن المزاملو المهنين و لموظفا للمشروعات
 935 1 935 1 - - بلجيكا

 921 4 776 2 - 145 2 كندا

 138 138 - - الصين

 907 2 140 - 767 2 الدانمرك

 129 129 - - إستونيا

 26 1 25 - فنلندا

 68 68 - - فرنسا

 398 1 843 555 - ألمانيا

 95 95 - -هنغاريا

 357 357 - - الهند

 945 4 044 3 504 397 1 إيطاليا

 899  71 828 اليابان

 93 93 - - لبنان

 294 1 193 1 - 101 لكسمبرغ

 13 13 - - ماليزيا

 414 4 254 510 650 3 هولندا

 40 40 - - نيوزيلندا

 653 3 34 15 604 3 النرويج

هوريةكوريا  830 2 1 465 364 2 جم

ادالروسي  586 - - 586التح

كةالعربيةالسعودية  114 14 - 100 الممل

 595 1 627 - 968 إسبانيا

 123 3 123 3 - - السويد

 701 5 601 350 750 4 سويسرا

كةالمتحدة  377 235 - 142  الممل

 651 41 754 15 495 2 402 23 مجموع الدول الأعضاء
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 2 الجدول

 من الجهات غير الدول الأعضاء خرىالأموال التكميلية والمتممة غير المنفقة الأ
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 جهات غير الدول الأعضاء
التمويل المشترك  

  للمشروعات
  المجموع  الأموال المتممة الأخرى نو ن المزاملو ن المهنيو لموظفا 

  84  84 - - صندوق أبو ظبي للتنمية

  91  91 - - مؤسسة بيل وميليندا غيتس

  540 28  540 28 - - المفوضية الأوروبية

  108  108 - - منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

  776 25  339 2 -  437 23 البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي

  693 14  693 14 - - صندوق أقل البلدان نمواً 

  607 2  607 2 - - برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا

  514  514 - - منصة إدارة المخاطر الزراعية

  553  553 - - مرفق المساعدة التقنية

  156  156 - - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  17  11 -  6 البنك الدولي

  277  268 -  9 مصادر أخرى

 416 73 965 49 - 452 23 مجموع الجهات غير الدول الأعضاء

 067 115 718 65 495 2 854 46 مالمجموع العا
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 مرفق البيئة العالمية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 البلد المتلقي

المساهمات المتراكمة المستلمة حتى 
  2017ديسمبر/كانون الأول  31

 1المساهمات غير المنفقة في 
 2017 يناير/كانون الثاني

مساهمات عام 
 النفقات 2017

ة في المساهمات غير المنفق
ديسمبر/كانون الأول  31

2017 

 10 - - 10 011 4 أرمينيا

 آسياأممرابطة شرق  964 7 (862 2) 826 10 1 648 15جنوب

 - - - - 931 5 البرازيل

 664 (606 6) - 270 7 355 9 بوركينافاسو

 - 41 (41) - 854 4 الصين

القمر  - - - - 945 جزر

 - - - - 783 2 إكوادور

 - 141 (142) - 335 4 إريتريا

 - - - - 750 4 إثيوبيا

 - - - - 96 غامبيا

 الأمم لاتفاقية الإضافي العالمي الدعم
 التصحر  - - - - 457 المتحدةلمكافحة

 152 (767 4) 150 768 4 017 5 إندونيسيا

 15 2 (2) 15 884 7 الأردن

 4 2 - 2 039 12 كينيا

 3 (38) - 41 200 ماليزيا

 176 7 (1) 156 7 20 339 7 ملاوي

 - - - - 796 4 مالي

 - - (14) 14 336 4 موريتانيا

 المتكاملة الإدارة برنامج وتقييم رصد
 الأوسط الشرق إقليم الطبيعيةفي للموارد

 أفريقيا  وشمال
705 - (0) - - 

 - 16 (16) - 084 5 المكسيك

 - - - - 330 المغرب

 17 (664 7) - 681 7 032 12 النيجر

 - - - - 150 بنما

 - 233 (233) - 022 7 بيرو

وبرينسيبي تومي  - 626 (626) - 875 1 سان

 630 3 - - 630 3 690 3 السنغال

لانكا  - - - - 270 7 سري

 2 - - 2 750 3 السودان

 - (200 7) - 200 7 205 9 سوازيلند

 - 020 1 (020 1) - 330 4 تونس

المتحدة تنزانيا هورية  - (161 7) 156 7 6 339 7 جم

هوريةفنزويلاالبوليفارية  - - (19) 19 716 3 جم

نام  - - - - 755 فييت

 637 19 (218 34) 175 23 679 30 029 162 المجموع    
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 موجز حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
 

 1 الجدول
 برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةالمتممة المقدمة لوال موجز المساهمات التكميلية والأم

 )2017ديسمبر/كانون الأول  31تاريخ حتى (
 

 العملة المحلية الدول الأعضاء

)معبراً عنها  التعهدات

بآلاف الدولارات 

 أ الأمريكية(
ملاحظات 
 بالسندات الإذنية

المدفوعات 
 بالنقدية 

مجموع المبالغ 
 ةالمسدد

  855 7  584 8 يورو 000 6 بلجيكا ةيليمكالمساهمات الت
  879 19  347 20 دولار كندي849 19  كندا 
  833 6  153 7 يورو 000 5 فنلندا 
  581 48  225 57 يورو 000 40 هولندا 
  914 8  580 11 كرونة نرويجية 000 63 النرويج 
  471 4  729 4 كرونة سويدية 000 30 السويد 
  949 10  844 11 فرنك سويسري 000 10 سويسرا 
   - 562 199 176 239 جنيه استرليني 523 147 المملكة المتحدة 
 044 307 482 107 562 199 638 360  المجموع الفرعي 

       المساهمات المتممة

برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب 
 الحيازات الصغيرة

دائرة الشؤون الخارجية 
  380 2  486 2 يورو 2 000   منكيةالفل

 
  000 3  000 3 دولار أمريكي 3 000 جمهورية كوريا

المرحلة الثانية من برنامج التأقلم 
لصالح زراعة أصحاب الحيازات 

  834 8  652 9 كرونة نرويجية 000 80 النرويج الصغيرة
  461 5  914 5 كرونة سويدية 000 50  السويد 
 675 19 675 19 - 052 21  المجموع الفرعي 

 719 326  157 127 562 199 69 381  المجموع  

 احتسبت التعهدات بمعادل الدولار الأمريكي حسب سعر صرف تجديد الموارد.أ   
 احتسبت المدفوعات بمعادل الدولار الأمريكي حسب سعر الصرف السائد بتارين الاستلام. ب  
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 2الجدول   
 حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةي إطار المنح المقدمة فموجز 

 (المبالغ معبّر عنها بالآلاف)

 متلقي المنحة
القروض المعتمدة مخصوما 

 2017المصروفات  قابلة للصرف منها القروض الملغاة
الجزء غير المصروف من 

 المنح القابلة للصرف
 31منح لم يتم صرفها بتارين 

 2017انون الأول ديسمبر/ك

      الدولارات الأمريكيةب معينة منح
 000 5 - - - 000 5 جمهورية مولدوفا

 000 2 - - - 000 2 العراق
 000 7 - - - 000 7 بالدولار الأمريكي المجموع

      منح معينة باليورو
 880 1 - - - 880 1 الجبل الأسود
 880 1 - - - 880 1 باليورو المجموع

 258 2 - - - 258 2  دل بالدولار الأمريكيالمعا
منح معينة بوحدات حقوق السحب 

      الخاصة
 -  463 4  102 3  900 9  900 9 بنغلاديش

 -  888 2  332  220 3  220 3 بنن
 -  674 2  324  580 3  580 3 بوتان

 -  095 2  240 3  500 6  500 6 دولة بوليفيا المتعددة القوميات
 -  718 2  226  510 3  510 3 بوروندي
 -  786 6  693 1  150 10  150 10 كمبوديا 

 -  563 2  337  900 2  900 2 كابو فيردي
 -  475 2  431  240 3  240 3 تشاد

  740 - - -  740 جزر القمر
 -  867 3  239  520 4  520 4 كوت ديفوار

 -  911 2  439  000 4  000 4 جيبوتي
  850 2 - - -  850 2 إكوادور
 -  868 2  95  380 3  380 3 مصر

  560 3 - - -  560 3 السلفادور
 -  061 7  809  870 7  870 7 إثيوبيا
 -  576 2  423  570 3  570 3 غامبيا
 -  886 5  23  500 6  500 6 غانا
 -  802 6  298  100 7  100 7 كينيا

 -  741 4  018 1  500 6  500 6 قيرغيزستان
 -  944 2  225  550 3  550 3 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 -  242 4  368  610 4  610 4 ليسوتو
 -  260 3  20  280 3  280 3 ليبريا

 -  617 3 -  200 4  200 4 مدغشقر
  150 5 - - -  150 5 ملاوي
 -  309  533 3  500 6  500 6 مالي

 -  869 3  431  300 4  300 4 موريتانيا
 -  288 1  7  295 1  295 1 المغرب
 -  109 1  885  260 3  260 3 موزامبيق

 -  823 8  180  710 9  710 9 نيبال
 -  048 3  339 1  310 5  310 5 نيكاراغوا
 -  270 6  993 1  250 9  250 9 النيجر
 -  368 8  339 1  800 9  800 9 نيجيريا
  650 3 - - -  650 3 باراغواي
 -  483 2  501  510 4  510 4 رواندا

 -  613 5  785  880 6  880 6 السودان
 -  965 2  635  600 3  600 3 طاجيكستان

 -  060 6 -  770 6  770 6 أوغندا
  120 7 - - -  120 7 جمهورية تنزانيا المتحدة

  -   154 5  986  820 7  820 7 فييت نام
  070 23   796 132   256 26   085 181   155 204   قوق السحب الخاصةبوحدات حجموع الم

  875 32   236 189   415 37   048 258  923 290  المعادل بالدولار الأمريكي
 132 42 236 189 415 37 048 258  180 300  مجموع المنح بالدولار الأمريكي 

 .مليون دولار أمريكي( ما تزال غير قابلة للصرف  93.3 )كانت المنح المصادق عليها  2016الأول في ديسمبر/كانون ملاحظة: لأغراض المقارنة،   
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 فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي لىالإدارة ع تصديق تقرير
وعن عرضها  ( مسؤولة عن إعداد قوائم الصندوق المالية الموحدة الصندوق إدارة الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )

بصورة عادلة وسلامتها عموما. وقد أعِدت قوائم الصندوق المالية وفقاً للمعايير الدولية للإبلاغ المالي الصادرة عن 
 المجلس الدولي للمعايير المحاسبية.

المراجعة   ونظم الداخلية الكافيةالمالية لاتفاقية إنشاء الصندوق، يعتبر رئيس الصندوق مسؤولا عن وضع الضوابط  اووفق
 للصندوق والحفاظ عليها، بما في ذلك الضوابط على الإبلاغ المالي الخارجي.

تتضمن اختصاصاتها، فيما تتضمنه، مساعدة المجلس على  لمراجعة الحساباتوقد أنشأ المجلس التنفيذي للصندوق لجنة 
فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ  المالية . ستشمل إدارةممارسة الإشراف على الإدارة المالية والرقابة الداخلية للصندوق

، أعضاء مختارين من المجلس التنفيذي، وهي تراقب عملية اختيار بمجملهاوتضم لجنة المراجعة في عضويتها، المالي. 
جتمع لجنة تمجلس التنفيذي للموافقة عليها. و مراجعي الحسابات الخارجيين وتقدم توصية بخصوص هذا الاختيار إلى ال

خطط عملهم و  نطاق وتصميم المراجعة، لمناقشة على التوالين ين والخارجييالحسابات الداخلي يمراجعلمراجعة مع ا
 .هايمكن أن تتطلب عناية من جانبو مراجعة الضمن اختصاصات لجنة وأية مسألة أخرى السنوية، 

دف منها كشف النواقص التي يتم تحديدها ويتضمن نظام الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي آليات وتدابير للرصد اله
والتي يمكن أن تؤدي إلى ضعف مادي في الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، ولمنع وقوع هذه النواقص وتسهيل 
تصحيحها. وهناك حدود متأصلة تحد من فعالية أي نظام للضوابط الداخلية، بما في ذلك إمكانية الخطأ البشري والالتفاف 

ابط أو إبطالها. وعلى هذا فةن أي نظام فعال للضوابط الداخلية لا يمكنه أن يقدم إلا ضمانة معقولة، وليس على الضو 
ضمانة مطلقة، فيما يتعلق بالقوائم المالية. إضافة لذلك، فةن فعالية نظام الضوابط الداخلية يمكن أن تتأثر بالظروف 

 المحيطة.
وامتثالها للمعايير الدولية للإبلاغ لضوابط الداخلية على القوائم المالية المقدمة وقد أجرت إدارة الصندوق تقديرا لفعالية ا

واستند هذا التقدير إلى معايير الضوابط الداخلية الفعالة على الإبلاغ  .2017ديسمبر/كانون الأول  31بتارين  المالي
التابعة للجنة جنة المنظمات الراعية ، الصادر عن لةالإطار المتكامل للضوابط الداخليالمالي الوارد وصفها في 

Tradeway.  وقد تسلمت الإدارة تقريرا من مكتب المراجعة والإشراف يوفر تأكيدات معقولة على الفعالية التشغيلية لهذه
تعتقد الإدارة أن الصندوق حافظ على نظام فعال للضوابط الداخلية على الإبلاغ استنادا إلى العمل المنجز، و  الضوابط.

، وهي ليست على علم بأي ضعف مادي في الضوابط كان يمكن أن يؤثر 2017ديسمبر/كانون الأول  31 حتىالي الم
 & Deloitte ،الصندوق لحساباتالمستقلة  الخارجية . وأجرت شركة المراجعة2017على موثوقية القوائم المالية لعام 

Touche, S.p.A ،ضوابط الصندوق الداخلية على الإدارة  تصديقهادةٍ بشأن مراجعة للقوائم المالية، وقد أصدرت تقريرَ ش
 على الإبلاغ المالي.

 )التوقيع( )التوقيع(  )التوقيع(

 جيلبير أنغبو
 رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 

Alvaro Lario 
 نائب الرئيس المساعد

 كبير المراقبين والموظفين الماليين

Advit Nath 
 مراقب الماليوال مديرال
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 Deloitteشركة 
 المستقلتقرير المراجع 

 
 لصندوق الدولي للتنمية الزراعيةإلى ا

 الرأي

 الموازنة والتي تتضمن قوائم ) الشركة (، قمنا بمراجعة القوائم المالية الموحدة للصندوق الدولي للتنمية الزراعية
لدخل الشامل والتغييرات في المكاسب ا وائم، وق2017ديسمبر/كانون الأول  31الموحدة وللصندوق وحده بتارين 

وقائمة  ،ذلك التارينفي النقدية الموحدة للعام المنتهي  الدفعاتالموحدة وللصندوق وحده، وقائمة  المحتجزة
وموجز لحساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب المساهمات التكميلية والمتممة والأموال غير المنفقة، 

 وغيرها من المعلومات التوضيحية. الهامةوموجز للسياسات المحاسبية  الصغيرة، الحيازات

الموقف المالي  ،جميع الجوانب الجوهرية ، منالقوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بصورة نزيهة ، فةنوفي رأينا
منتهية في ذلك التارين وفقا النقدية للسنة ال االمالي وتدفقاته اوأدائه 2017ديسمبر/كانون الأول  31في  للشركة

 للمعايير الدولية للإبلاغ المالي.

 أساس الرأي

رد مزيد من الوصف لمسؤولياتنا بموجب هذه المعايير يقمنا بةجراء مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المالية. و 
ونحن مستقلون عن  المالية الموحدة.مسؤوليات مراجع الحسابات فيما يتعلق بمراجعة القوائم في قسم تقريرنا المعنون 

المحاسبين المهنيين الشركة وفقا لشروط الاستقلالية وغيرها من الشروط الأخلاقية الواردة في مدونة قواعد سلوك 
الصادرة عن مجلس المعايير الدولية لآداب مهنة المحاسبين، وقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لهذه 

 أساس لرأينا.كأن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة الشروط. ونرى 

 " وتقرير المراجع بشأنها2017ديسمبر/كانون الأول  31معلومات بخلاف "القوائم المالية الموحدة للصندوق في 

عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلومات الأخرى من المعلومات المدرجة في  المسؤوليةتتولى الإدارة 
  ولكنها لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقرير 2017الاستعراض رفيع المستوى لقوائم الصندوق المالية لعام  

 مراجعنا بشأنها.

رأينا بشأن القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى ولا نقدم أي شكل من أشكال الضمانات القاطعة  يغطيولا 
 بشأنها.

ائم المالية الموحدة، فةن مسؤوليتنا تتمثل في قراءة المعلومات الأخرى، والنظر عند القيام وفيما يتصل بمراجعتنا للقو 
غير متسقة ماديا مع القوائم المالية الموحدة أو معرفتنا التي حصلنا عليها  بذلك فيما إذا كانت المعلومات الأخرى

ذا خلصنا، استنادا إلى العمل الذي أنجزناه، أن هناك  خلال عملية المراجعة أو التي تبدو فيها أخطاء جوهرية. وات
أخطاء جوهرية في هذه المعلومات الأخرى، فةننا مطالبون بالإبلاغ عن هذا الواقع. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا 

 الصدد.
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 والموظفين المكلفين بالتسيير فيما يتعلق بالقوائم المالية الموحدةمسلإوليات الرئيس 

إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي، يكون الرئيس مسؤولا عن 
وعن الضوابط الداخلية التي يقرر الرئيس أنها ضرورية للتمكين من إعداد القوائم المالية الموحدة الخالية من 

 الأخطاء الجوهرية سواء بسبب التدليس أو الخطأ.

لمالية الموحدة، يتولى الرئيس مسؤولية تقييم قدرة الشركة على أن تستمر كمنشأة عاملة، وأثناء إعداد القوائم ا
بعمل  أسس المحاسبة الخاصة، حسب الاقتضاء، عن الأمور المتعلقة باستمرار عمل الشركة واستخدام ويكشف

امها أي بديل واقعي سوى الشركة إلا إذا كانت الإدارة تعتزم تصفية الشركة أو وقف العمليات، أو إذا لم يكن أم
 القيام بذلك.

 ويعتبر الأشخاص المكلفون بالتسيير مسؤولين عن الإشراف على عملية الإبلاغ المالي للشركة.

 مسلإوليات المراجع فيما يتعلق بمراجعة القوائم المالية الموحدة

الموحدة ككل خالية من الأخطاء تتمثل أهدافنا في الحصول على ضمانات معقولة بشأن ما إذا كانت القوائم المالية 
صدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. والضمانات المعقولة هي  الجوهرية، سواء بسبب التدليس أو الخطأ، وات

 للمعايير الدولية للمراجعة الماليةمستوى رفيع من الضمانات، ولكنه لا يضمن أن تكشف المراجعة التي تجرى وفقا 
ن وجدت. ويمكن أن تنشأ هذه الأخطاء الجوهرية عن التدليس أو الخطأ، وتعتبر دائما عن أخطاء جوهرية، إ

جوهرية إذا كان من المتوقع، سواء في الحالات الفردية أو في المجموع، بشكل معقول أن تؤثر على القرارات 
 الاقتصادية للمستخدمين المتخذة على أساس هذه القوائم المالية الموحدة.

اجعة وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المالية، فةننا نمارس حكما مهنيا ونبقي على مستوى معين وكجزء من عملية المر 
 من الشك المهني طوال عملية المراجعة. ونقوم أيضا بما يلي:

  ،تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواء كانت بسبب التدليس أو الخطأ
إجراءات المراجعة التي تستجيب لهذه المخاطر، والحصول على أدلة كافية ومناسبة لتقديم وتصميم وتنفيذ 

أساس لرأينا. وتكون المخاطر الناجمة عن عدم الكشف عن خطأ جوهري ناجم عن التدليس أعلى من 
تحريفات، المخاطر الناجمة عن الخطأ، نظرا لأن التدليس قد يتضمن تواطؤ، أو تزويرا، أو أخطاء متعمدة، أو 

 أو تجاوز الضوابط الداخلية.

  فهم الضوابط الداخلية ذات الصلة بالمراجعة بهدف تصميم إجراءات مراجعة تناسب الظروف، وليس لغرض
 التعبير عن رأي بشأن فعالية الضوابط الداخلية للشركة.

  عمليات الإفصاح ذات تقييم مدى ملائمة سياسات المحاسبة المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية و
 الصلة التي يقوم بها الرئيس.

 وبناء على الأدلة التي يتم ، الشركة العاملة ملائمة استخدام الرئيس لمحاسبة التوصل إلى رأي بشأن مدى
الحصول عليها من المراجعة، تقرير ما إذا كان هناك عدم يقين مادي يتعلق بأحدال أو ظروف من شأنها أن 

ذا خلصنا إلى وجود عدم يقين مادي، تولد شكوكا كبيرة ح ول قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة عاملة. وات
علينا أن نسترعى الانتباه في تقرير المراجع الخاص بنا إلى عمليات الإفصاح ذات الصلة في القوائم المالية 

إليه إلى أدلة التي يتم  الموحدة، أو تعديل رأينا إذا كانت عمليات الإفصاح هذه غير كافية. ويستند ما نتوصل
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الحصول عليها حتى تارين إصدارنا لتقرير المراجع. ومع ذلك، يمكن لأحدال أو ظروف في المستقبل أن 
 تتسبب في توقف الشركة عن مواصلة العمل.

   تقييم العرض العام للقوائم المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها، بما في ذلك عمليات الإفصاح، وما إذا كانت
 ه القوائم تمثل المعاملات والأحدال الأساسية بطريقة تحقق العرض العادل.هذ

  الحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للكيانات الموحدة أو أنشطة العمل
والإشراف  للتعبير عن رأي بشأن القوائم المالية الموحدة. ونتولى مسؤولية تسيير عملية مراجعة المجموعة،

نجازها. وسنظل وحدنا المسؤولين عن رأي المراجعة الخاصة بنا.  عليها وات

ونحن نتواصل مع الأشخاص المكلفين بالتسيير فيما يتعلق بجملة أمور من بينها النطاق والتوقيت المقرران 
ة نحددها أثناء قيامنا للمراجعة والنتائج الهامة للمراجعة، بما في ذلك أي أوجه قصور كبيرة في الضوابط الداخلي

 بعملية المراجعة.

ونحن نقوم أيضا بتزويد الأشخاص المكلفين بالتسيير ببيان يفيد بأننا امتثلنا للشروط الأخلاقية ذات الصلة فيما 
يتعلق بالاستقلالية، ولإبلاغهم بجميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد يكون من المعقول أنها تؤثر على 

 بالتي تتعلق، حسب الاقتضاء، بالضمانات.بالاستقلالية و 

 

 
DELOITTE&TOUCHE S.P.A 

Enrico Pietrarelli 

 شريك
 

 2018مارس/آذار  2روما، 





48 

 
 
 





49 

 





50 

 تقرير المراجع المستقل بشأن تقييم الإدارة للضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي

 

 إلى الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

عقولة لتقييم الإدارة المرفق الذي يفيد بأن الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لديه ضوابط داخلية قمنا بتنفيذ عملية ضمان م
، على النحو الوارد في تقرير تصديق إدارة الصندوق بشأن 2017ديسمبر/كانون الأول  31فعالة على الإبلاغ المالي في 

 فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي.

 الصندوق مسلإولية إدارة

إن إدارة الصندوق مسؤولة عن إعداد تقييمها بشأن فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي وفقا لمعايير الضوابط 
الإطار المتكامل  الذي أصدرته لجنة المنظمات  –الداخلية الفعالة على الإبلاغ المالي الواردة في تقرير  الضوابط الداخلية 

. وتكون إدارة الصندوق مسؤولة عن الحفاظ على الضوابط الداخلية على الإبلاغ (2013)إطار عام  الراعية للجنة تريدواي
 31المالي، وعن تقييمها لفعالية الضوابط المالية على الإبلاغ المالي الواردة في القوائم المالية الموحدة للصندوق بتارين 

 المرافقة لها.  2017ديسمبر/كانون الأول 

 مراقبة الجودةالاستقلالية و 

المحاسبين المهنيين التي أصدرها  لقد امتثلنا لشروط الاستقلالية والشروط الأخلاقية الأخرى الواردة في مدونة قواعد سلوك
مجلس المعايير الدولية لآداب مهنة المحاسبين، والتي تقوم على المبادئ الأساسية للنزاهة، والموضوعية، والكفاءة المهنية 

 بة، والسرية والسلوك المهني.والعناية الواج

جراءات  1وتطبق مؤسستنا المعيار الدولي  لمراقبة الجودة، ولديها وفقا لذلك نظام شامل لمراقبة الجودة يشمل سياسات وات
 موثقة تتعلق بالامتثال للشروط الأخلاقية، والمعايير المهنية والشروط القانونية والنظامية المطبقة.

 مسلإولية المراجع 

مسؤوليتنا في التعبير عن رأي بشأن تقييم الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي استنادا إلى  وتتمثل
عمليات الضمان بخلاف  –لعمليات الضمان  الإجراءات التي أنجزناها. فقد أجرينا عملية ضمان وفقا للمعايير الدولية

مجلس المعايير الدولية للمراجعة والضمان من أجل مهام أصدرها مراجعات أو استعراضات المعلومات التاريخية التي 
ضمان معقولة. ويقتضي هذا المعيار أن نخطط وننفذ إجراءات من أجل الحصول على ضمان معقول على ما إذا كان 

 تقييم الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي خال من الأخطاء الجوهرية.

ن المعقول تنفيذ إجراءات للحصول على أدلة بشأن تقييم الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على وتتضمن مهمة الضما
الإبلاغ المالي. وتعتمد الإجراءات المنتقاة على تقدير المراجع، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في تقييم 

 كانت بسبب التدليس أو الخطأ.الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، سواء 

 ونرى أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة كأساس لرأينا.

 خصائص وقيود الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي
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تعتبر الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي لكيان ما عملية صممها أو أشرف عليها الموظفون التنفيذيون الرئيسيون 
اليون الرئيسيون في هذا الكيان، أو الأشخاص الذين يؤدون مثل هذه المهام، وتطبق بناء على قرار من والموظفون الم

عداد القوائم المالية  دارته وأي موظف أخر لتوفير ضمانات معقولة تتعلق بمصداقية الإبلاغ المالي، وات مجلس هذا الكيان وات
ا. وتتضمن الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي لكيان ما لأغراض خارجية، وفقا للمبادئ المحاسبية المقبولة عموم

( تتعلق بالإبقاء على السجلات التي تعكس بتفصيل معقول وعادل ودقيق المعاملات 1السياسات والإجراءات التي: )
د ( توفر ضمانات معقولة بأن المعاملات مسجلة حسب ما هو ضروري للسماح بةعدا2والتصرف في أصول هذا الكيان؛ )

القوائم المالية وفقا للمبادئ المحاسبية المقبولة عموما، وأن جميع الإيصالات والنفقات قد جرت وفقا لتفويضات إدارة هذا 
( توفر ضمانات معقولة تتعلق بمنع أي تصرف أو استخدام لأصول هذا الكيان غير مفوض به والذي يمكن أن 3الكيان؛ )

 ية، أو الكشف عنه في الوقت المناسب.يكون له تأثير مادي على القوائم المال

وبسبب القيود المتأصلة في الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، بما في ذلك إمكانية التواطؤ أو تجاوز الإدارة غير 
الملائم للضوابط أو الأخطاء الجوهرية بسبب الأخطاء البشرية أو محاولات التدليس مما لا يمكن تجنبه أو اكتشافه في 

قت المناسب. وأيضا بسبب خضوع أي إسقاطات لأي تقييم لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي على فترات الو 
مستقبلية لمخاطر أن تغدو هذه الضوابط غير ملائمة بسبب التغييرات في الظروف، أو بسبب إمكانية تراجع درجة الامتثال 

 للسياسات والإجراءات.

 الرأي

د إدارة الصندوق التي تفيد بأن الصندوق لديه ضوابط فعالة على الإبلاغ المالي، والواردة في القوائم في رأينا، فةن شها
، هي شهادة عادلة، من جميع الجوانب المادية، استنادا 2017ديسمبر/كانون الأول  31المالية الموحدة للصندوق بتارين 

الصادر   الإطار المتكامل –ي الوارد وصفها في  الضوابط الداخلية إلى معايير الضوابط الداخلية الفعالة على الإبلاغ المال
  (.2013عن لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي )إطار عام 

 
DELOITTE&TOUCHE S.P.A 

Enrico Pietrarelli 

 شريك
 

 2018مارس/آذار  2روما، 
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معبرا عنها بوحدات حقوق السحب كي و بالقيمة الاسمية بالدولار الأمريالصندوق وحده  وازنةقائمة م
 الخاصة 

) في ل31 الأو ديسمبر/كانون (2016و2017
 حقوق السحب الخاصة وحدات بآلاف بآلاف الدولارات الأمريكية  

 2016 2017 2016 2017 المذكرة/الذيل الأصول

 181 70 617 89 373 94 705 127 4 النقدية المتاحة على الفور وفي المصارف
 255 922 601 859 173 240 1 939 224 1 4 الاستثمارات
      ذنية المستحقة القبضالإسندات والالمساهمات 

 648 229 774 149 812 308 430 213 5 السندات الإذنية المستحقة القبض 
 328 353 680 216 127 475 771 308 5 المساهمات المستحقة القبض 
همات المشروطة مخصوما منها: وثائق المسا 

 (972 138) (707 109) (878 186) (334 156)  والمخصصات

صافي المساهمات والسندات الإذنية  
 004 444 747 256 061 597 867 365  المطلوبة

 926 103 134 106 752 139 243 151   مقبوضات أخرى
 597 9 852 9 905 12 001 14   الأصول الثابتة وغير الملموسة

      لمستحقةالقروض ا
 420 742 4 740 010 5 221 377 6 349 140 7 )ج(/طاء9 القروض المستحقة 
مخصوما منها: المخصص المتراكم لخسائر  

 (291 44) (690 48) (559 59) (383 69) )أ(9 استهلاك القروض
مخصوما منها: المخصصات المتراكمة لمبادرة  

 (151 13) (425 10) (685 17) (855 14) ب(/ياء)11 بالديونديون البلدان الفقيرة المثقلة 

 998 684 4 626 951 4 977 299 6 111 056 7  صافي القروض المستحقة 

 941 234 6 551 273 6 241 384 8 866 939 8  مجموع الأصول 
      

 حقوق السحب الخاصة وحدات بآلاف بآلاف الدولارات الأمريكية  

 2016 2017 2016 2017 كرة/الذيلالمذ الخصوم وحقوق المساهمة

      الخصوم
 631 136 981 144 417 186 598 206  المستحقات والخصوم 
 879 59 806 68 521 80 049 98 14 المنح غير المصروفة 
 386 64 049 61 583 86 996 86  الإيرادات المؤجلة 
 093 196 068 337 690 263 324 480 15 خصوم الاقتراض 

 989 456 903 611 211 617 967 871  الخصوممجموع  
      حقوق المساهمة

اهمات        المس
 207 436 7 809 530 7 135 043 8 691 196 8  العادية 
 219 15 219 15 349 20 349 20  الخاصة 

 426 451 7 028 546 7 484 063 8 040 217 8 حاء مجموع المساهمات   
      عائدات محتفظ بها

 647 70 666 66 000 95 000 95  حتياطي العامالا
 (121 746 1) (047 951 1) (454 391) (141 244)  النقص المتراكم

 (474 675 1) (381 884 1) (454 296) (141 149)  مجموع عائدات محتفظ بها
 952 775 5 648 611 5 030 767 7 899 067 8  مجموع حقوق المساهمة 
 941 234 6 551 273 6 241 384 8 866 939 8  المساهمة مجموع الخصوم وحقوق 

السحب الخاصة نظرا لأن غالبية أصول الصندوق معينة بها و/أو بعملات تشملها سلة هذه الوحدات. والغرض من إدراج هذه حقوق أعدت قائمة موازنة الصندوق بوحدات    ملاحظة: 
 بات، وهي تستند إلى القيمة الاسمية.القائمة هو فقط توفير معلومات إضافية لقراء الحسا
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 قائمة المساهمات
1الجدول

همات  موجز المسا
تألمريكية( لدوالرا )آالف

 2017 2016 

   :الموارد عمليات تجديد
 371 017 1 371 017 1 المساهمات الأولية    
 564 016 1 564 016 1 التجديد الأول للموارد    
 053 567 053 567 دالتجديد الثاني للموار     
 881 553 881 553 التجديد الثالل للموارد    
 421 361 421 361 التجديد الرابع للموارد    
 401 441 401 441 التجديد الخامس للموارد    
 021 567 021 567 التجديد السادس للموارد    
 640 654 640 654 التجديد السابع للموارد    
 050 963 050 963 ن للمواردالتجديد الثام    
 411 978 849 978 التجديد التاسع للموارد    
 072 760 577 882 التجديد العاشر للموارد 
 - 448 التجديد الحادي عشر 
 886 880 7 276 004 8 مجموع الصندوق  

   البرنامج الخاص من أجل أفريقيا
 868 288 868 288 المرحلة الأولى 
 364 62 364 62 يةالمرحلة الثان 
 232 351 232 351 مجموع البرنامج الخاص من أجل أفريقيا  

 349 20 349 20 أ المساهمات الخاصة
 466 252 8 857 375 8 مجموع مساهمات تجديد الموارد  

   ةكميليالمساهمات الت
 002 80 002 80 الصندوق البلجيكي للمحافظة على الحياة 
 679 19 679 19 لفقيرة المثقلة بالديونمبادرة ديون البلدان ا 
 836 289 044 307 مساهمات تكميلية لبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 
 169 36 890 61 المساهمات التكميلية غير المقيدة للتجديد العاشر لموارد الصندوق 
 798 58 798 58 مساهمات تكميلية أخرى 
 484 484 413 527 التكميليةمجموع المساهمات   

   مساهمات أخرى
 463 267 463 267 مساهمات مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون المقدمة خارج سياق موارد التجديد 
التجديد  موارد سياق خارج مة المقد الحياة للمحافظةعلى البلجيكي الصندوق اهمات  836 63 836 63 مس

   بالمساهمات المتممة 

 404 420 434 436 التمويل المشترك للمشروعات    

 811 48 059 51 أموال الموظفين المهنيين المزاملين 

 301 928 965 032 1 الأموال المتممة الأخرى    

 855 138 029 162 مرفق البيئة العالمية 

 181 4 675 19 الأموال المتممة لبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 

 552 540 1 162 702 1 مجموع المساهمات المتممة   
 801 680 10 731 936 10 مجموع المساهمات  

   يشمل مجموع المساهمات ما يلي:
اله(  أ وارد هو )كما الموارد تجديد اهمات مس  466 252 8 857 375 8 مجموع
 (630 121) (630 121) مخصوما منه المخصصات 
 (248 65) (703 34) ه وثائق المساهمات المشروطةمخصوما من 
الديون  تحمل على القدرة إطار عن التعويض  (104 2 ) (484 2) خسائر
 484 063 8 040 217 8 صافي مجموع مساهمات تجديد الموارد 
 (472 14) (503 11) مخصوما منه تسوية القيمة العادلة 
 012 049 8 537 205 8 العادلةمجموع مساهمات تجديد الموارد بالقيمة    

 .مليون دولار أمريكي من صندوق الأوبك للتنمية الدولية 20تشمل المساهمة الخاصة من آيسلندا قبل انضمامها للعضوية و  أ  
  تشمل الفائدة المكتسبة بموجب كل اتفاقية معنية. ب
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 2 الجدول

 ألصندوقلموارد ا اشرقائمة مساهمات الدول الأعضاء حتى التجديد الع

في) ل31 الأو ديسمبر/كانون (2017

 الدول الأعضاء

لمساهمات الأولية، والتجديد اا
الأول، والثاني، والثالل، 

 ،والسادس ،والرابع، والخامس
 ، والتاسعوالثامن ،والسابع

للموارد )المعادل بآلاف 
 الدولارات الأمريكية(

 للموارد اشرعالتجديد ال

 لمدفوعات )المعادل بآلاف الدولارات الأمريكية(ا الوثائق المودعة

 العملة
 المبلغ

 )بالآلاف(  
المعادل بآلاف 
 المجموع السندات الإذنية النقدية الدولارات الأمريكية

        أ أفغانستان
       60 ألبانيا

أمريكي 430 72 الجزائر  667 6  667 6 000 10 000 10 دولار
أم 260 4 نغولاأ ريكيدولار  1 578 1 578 1 578  1 578 

أمريكي 900 19 الأرجنتين  000 5  000 5 500 7 500 7 دولار
أمريكي 45 أرمينيا  15  15 15 15 دولار

        247 37 بأستراليا
 412 18 404 6  008 12 412 18 000 16 يورو 172 90 النمسا

       300 أذربيجان
أمريكي 606 5 بنغلاديش  000 1 345 655 000 1 000 1 دولار
       10 بربادوس
       694 149 بلجيكا
       205 بليز
       429 بنن
أمريكي 195 بوتان  20  20 30 30 دولار

       500 1 بوليفيا المتعددة القوميات  دولة 
والهرسك        215 البوسنة
أمريكي 740 بوتسوانا  45  45 45 45 دولار

        996 81 جالبرازيل
أمريكي 484 بوركينافاسو  86  86 125 125 دولار
أمريكي 100 بوروندي  10  10 10 10 دولار
 أمريكي 46 كابوفردي       دولار
أمريكي 050 1 كمبوديا  315          315 315 315 دولار
أمريكي 064 3 الكاميرون       دولار
ك 281 350 كندا  563 47  563 47 539 57 000 75 ينددولار
الوسطى أفريقيا هورية        13 جم
       391 تشاد
       860 شيلي
 أمريكي 839 105 الصين  000 40  000 40 000 60 000 60 دولار
       040 1 كولومبيا
 القمر        32 دجزر
       818 الكونغو
كوك        5 جزر
ديفوار أمريكي 629 1 كوت  6  6 6 6 دولار
 48  48 48 44 يورو 9 كوبا
أمريكي 312 قبرص  40  40 60 60 دولار

       800 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
       870 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية

       614 152 الدانمرك
أمريكي 31 جيبوتي  6  6 6 6 دولار
       51 دومينيكا
الدومينيكية هورية أمريكي 88 الجم  986  986 986 986 دولار

أمريكي  ليشتي-تيمور  100  100 100 100 دولار
       241 1 إكوادور
       409 23 مصر
       100 السلفادور
أمريكي 70 إريتريا  30  30 30 30 دولار
       59 إستونيا
أمريكي 291 إثيوبيا  40  40 40 40 دولار
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 الدول الأعضاء

لمساهمات الأولية، والتجديد اا
الأول، والثاني، والثالل، 

 ،والسادس ،والرابع، والخامس
 ، والتاسعوالثامن ،والسابع

للموارد )المعادل بآلاف 
 الدولارات الأمريكية(

 للموارد اشرعالتجديد ال

 لمدفوعات )المعادل بآلاف الدولارات الأمريكية(ا الوثائق المودعة

 العملة
 المبلغ

 )بالآلاف(  
المعادل بآلاف 
 المجموع السندات الإذنية النقدية الدولارات الأمريكية

       325 فيجي
 196 10  196 10 399 14 000 13 يورو 895 71 فنلندا

 503 25  503 25 432 39 000 35 يورو 774 329 فرنسا
 114  114 114 195 فرنك أفريقي 724 3 غابون
أمريكي 90 غامبيا  30  30 30 30 دولار

أمريكيدولا - جورجيا  30  30 30 30 ر
 008 60 018 22 990 37 008 60 389 52 يورو 976 461 ألمانيا
       466 2 غانا
       196 4 اليونان
       75 غرينادا
أمريكي 043 1 غواتيمالا  125  125 500 500 دولار
أمريكي 490 غينيا  85  85 85 85 دولار
       30 بيساو-غينيا
أمريكي 836 1 غيانا  720  720 720 720 دولار
       197 هايتي
       801 هندوراس
       100 هنغاريا
       375 آيسلندا
أمريكي 497 135 الهند  000 37  000 37 000 37 000 37 دولار
أمريكي 959 61 إندونيسيا  000 6  000 6 000 6 000 6 دولار
إير هورية الإسلاميةجم        750 128 دان
       099 56 العراق
 551 4  551 4 551 4 036 4 يورو 221 31 هآيرلندا
أمريكي 451 إسرائيل  20  20 20 20 دولار
 086 68  086 68 086 68 820 63 يورو 302 418 إيطاليا
       326 جامايكا
 365 52 302 39 063 13 365 52 108 903 5 ين ياباني 092 488 جاليابان
       040 1 الأردن
أمريكي 20 كازاخستان  30  30 30 30 دولار
أمريكي 190 5 كينيا  165  165 500 500 دولار
 7  7 7 10 دولار أسترالي 19 كيريباس
أمريكي 041 188 الكويت  000 15 250 5 750 9 000 15 000 15 دولار

الديم لاو هورية الشعبيةجم أمريكي 357 قراطية  61  61 61 61 دولار
       495 لبنان
       589 ليسوتو
أمريكي 64 ليبريا  57  57 57 57 دولار
       000 52 دليبيا
 317 1  317 1 038 2 800 1 يورو 634 7 لكسمبرغ
أمريكي 624 مدغشقر  50  50 50 50 دولار
       123 ملاوي
       175 1 زيامالي
أمريكي 51 ملديف  50  50 50 50 دولار
أمريكي 379 مالي  127  127 127 127 دولار
       55 مالطة
أمريكي 135 موريتانيا  49  49 49 49 دولار
أمريكي 280 موريشيوس  5  5 5 5 دولار
أمريكي 131 38 المكسيك  333 3  333 3 000 5 000 5 دولار

الموحدةولايات أمريكي - ميكرونيزيا  1  1 1 1 دولار
أمريكي 15 منغوليا  10  10 10 10 دولار
أمريكي 944 7 المغرب  800 400 400 800 800 دولار
أمريكي 570 موزامبيق  85  85 85 85 دولار
أمريكي 255 ميانمار  5  5 5 5 دولار

       360 ناميبيا
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 الدول الأعضاء

لمساهمات الأولية، والتجديد اا
الأول، والثاني، والثالل، 

 ،والسادس ،والرابع، والخامس
 ، والتاسعوالثامن ،والسابع

للموارد )المعادل بآلاف 
 الدولارات الأمريكية(

 للموارد اشرعالتجديد ال

 لمدفوعات )المعادل بآلاف الدولارات الأمريكية(ا الوثائق المودعة

 العملة
 المبلغ

 )بالآلاف(  
المعادل بآلاف 
 المجموع السندات الإذنية النقدية الدولارات الأمريكية

أمريكي 270 نيبال  75  75 75 75 دولار
أمريكي 656 419 هولندا  221 75 000 25 221 50 221 75 221 75 دولار
 579 11 نيوزيلندا  055 2  055 2 121 3 500 4 ينيوزيلنددولار
أمريكي 319 نيكاراغوا  150  150 150 150 دولار
 101  101 101 91 يورو 275 النيجر

       959 128 نيجيريا
 854 24  854 24 962 37 000 315 كرونة نرويجية 008 265 النرويج
       350 عمان
أمريكي 934 30 باكستان  667 2  667 2 000 8 000 8 دولار
       249 بنما

الجديدة غينيا        170 بابوا
أمريكي 356 1 باراغواي  200  200 200 200 دولار
أمريكي 635 1 بيرو  360  360 360 360 دولار
أمريكي 178 2 الفلبين  200  200 200 200 دولار
       384 4 البرتغال
       980 39 قطر
كوريا هورية أمريكي 139 26 جم  940 4  940 4 000 8 000 8 دولار
مولدوفا هورية أمريكي 75 جم  30  30 30 30 دولار

       250 رومانيا
الروسي  000 4  000 4 000 6 000 6 أمريكيدولار 000 6 الاتحاد

أمريكي 271 رواندا  50  50 50 50 دولار
ونيفس كيتس        20 سانت
       22 سانتلوسيا
       50 ساموا
وبرينسيبي تومي        10 دسان
السعودية العربية أمريكي 778 432 المملكة  000 23 000 11 000 12 000 23 000 23 دولار
 43  43 43 34 يورو 754 السنغال
       70 سيشيل
       37 سيراليون

سليمان        10 جزر
       10 الصومال
       913 1 جنوبأفريقيا

السودان        10 جنوب
       664 101 إسبانيا
لانكا أمريكي 887 9 سري  669  669 669 669 دولار
 237  237 237 237 يورو 372 1 السودان
أمريكي 293 سوازيلند  20  20 20 20 دولار
 879 31 214 22 666 19 879 31 000 270 كرونة سويدية 597 320 السويد
 575 30  735 30 197 46 086 45 فرنك سويسري 444 170 سويسرا

السورية العربية هورية        817 1 الجم
 أمر 2 طاجيكستان  1  1 1 1 يكيدولار
أمريكي 500 1 تايلند  300  300 300 300 دولار
أمريكي 133 توغو  33  33 33 33 دولار
       55 تونغا
أمريكي 528 4 تونس  561  561 000 1 000 1 دولار
أمريكي 636 18 تركيا  000 3  000 3 000 3 000 3 دولار
       430 أوغندا

 العربية أمريكي 180 54 المتحدةالإمارات  900 1  900 1 000 3 000 3 دولار
المتحدة  156 51 736 25 420 25 895 76 077 57 جنيه استرليني 651 353 المملكة
المتحدة تنزانيا هورية أمريكي 564 جم  121  121 121 121 دولار
 المتحدة أمريكي 674 881 جالولايات  000 60 000 24 000 36 000 90 000 90 دولار
أمريكي 725 أوروغواي   US$ 200 200 200 دولار
أمريكي 25 أوزبكستان   US$ 10 10 10 دولار

هوريةفنزويلاالبوليفارية        258 196 جم
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 الدول الأعضاء

لمساهمات الأولية، والتجديد اا
الأول، والثاني، والثالل، 

 ،والسادس ،والرابع، والخامس
 ، والتاسعوالثامن ،والسابع

للموارد )المعادل بآلاف 
 الدولارات الأمريكية(

 للموارد اشرعالتجديد ال

 لمدفوعات )المعادل بآلاف الدولارات الأمريكية(ا الوثائق المودعة

 العملة
 المبلغ

 )بالآلاف(  
المعادل بآلاف 
 المجموع السندات الإذنية النقدية الدولارات الأمريكية

نام أمريكي 703 2 فييت   US$ 600 600 400 دولار
       348 4 اليمن

       108 يوغسلافيا
أم 594 زامبيا   US$ 215 215 215 ريكيدولار
       103 2 زمبابوي

 مجموع المساهمات 
ديسمبر/كانون الأول  31في 

2017 7 121 251   882 577 556 032 171 668 727 700 

 079 449 725 226 354 222 072 760   813 120 7 2016لعام 

، وبالتالي فةن مساهمات حاءدولار أمريكي في الذيل    500آلاف الدولارات الأمريكية، ولذلك لا تظهر المدفوعات التي تقل عن أ المدفوعات تشمل النقدية والسندات الإذنية. ويسعبر عن المبالغ ب
 دولارا أمريكيا( لا ترد أعلاه.   93أفغانستان )

 . 2007يوليو/تموز   31انسحبت أستراليا من عضوية الصندوق اعتباراً من   ب 
 )أ(. 5ل، المذكرة انظر الذيل دا  ج 

 )أ( و)ب(.  6د انظر المذكرة  

 يورو. 000 891ملايين يورو، قدمت آيرلندا مساهمة إضافية بقيمة  6بالإضافة إلى مساهمتها في التجديد الثامن لموارد الصندوق بمبلغ د 

 

 
 

  قائمة مساهمات الدول الأعضاء  :التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق

في) لد31 الأو يسمبر/كانون  (2017

 الدول الأعضاء

 التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق

 المدفوعات )المعادل بآلاف الدولارات الأمريكية( الوثائق المودعة

 العملة
 المبلغ

 العملة )بالآلاف(  
 المبلغ

 المجموع العملة )بالآلاف(  

أمريكي أنغولا  408 - 408 - - دولار

أمريكيدو إريتريا  40 - 40 - - لار

 مجموع المساهمات 

 448 - 448 - -  2017ديسمبر/كانون الأول  31في 
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3الجدول

 قائمة المساهمات: البرنامج الخاص من أجل أفريقيا
الأ31)في  (2017ولديسمبر/كانون

  المرحلة الثانية المرحلة الأولى   
  الوثائق المودعة  الوثائق المودعة   

 المبلغ العملة   هة المانحةالج
المعادل بآلاف  

 المبلغ الدولارات الأمريكية
المعادل بآلاف الدولارات  

 المجموع    الأمريكية

 389 - - 389 500 دولار أسترالي  أستراليا  
 238 47 263 12 155 11 975 34 235 31 يورو    بلجيكا  
 673 18 - - 673 18 000 120 كرونة دانمركية الدانمرك  
 1 - - 1 1 دولار أمريكي   جيبوتي  
 619 17 - - 619 17 000 15 يورو    الاتحاد الأوروبي  
 205 12 - - 205 12 960 9 يورو    فنلندا  
 698 41 008 4 811 3 690 37 014 32 يورو    فرنسا  
 360 17 - - 360 17 827 14 يورو    ألمانيا  
 77 40 40 37 37 يدولار أمريك   اليونان  
 25 - - 25 25 دولار أمريكي   غينيا  
 707 289 253 418 380 يورو    يرلنداآ  
 039 30 785 6 132 5 254 23 493 15 يورو    إيطاليا  
 000 10 - - 000 10 000 10 دولار أمريكي   إيطاليا  
 474 21 - - 474 21 450 553 2 ين ياباني اليابان  
 000 15 000 15 000 15 - - دولار أمريكي   الكويت  
 266 - - 266 247 يورو    لكسمبرغ  
 25 - - 25 25 دولار أمريكي   موريتانيا  
 707 25 533 9 848 8 174 16 882 15 يورو    هولندا  
 252 - - 252 500 نيوزيلنديولار د  نيوزيلندا  
 18 - - 18 15 يورو    النيجر  
 250 250 250 - - دولار أمريكي   نيجيريا  
 759 19 - - 759 19 000 138 كرونة نرويجية النرويج  
 000 1 - - 000 1 000 1 دولار أمريكي   إسبانيا  
 251 23 196 4 000 25 055 19 700 131 كرونة سويدية السويد  
 049 17 - - 049 17 000 25 فرنك سويسري سويسرا  
 150 11 - - 150 11 000 7 استرليني جنيه المملكة المتحدة  
 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10 دولار أمريكي   الولايات المتحدة    

ديسمبر/كانون الأول  31
2017   288 868  62 364 351 232 

 232 351 364 62  868 288   2016ديسمبر/كانون الأول  31
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4الجدول
  2017ي تجديد الموارد المستلمة في قائمة مساهمات الدو األعضاء ف

ى )حت ل31 الأو ديسمبر/كانون (2016و2017
الأمريكية( الدولارات اعنهابآلاف )معبر



 المدفوعات   

 أ، ب الوثائق المودعة الدول الأعضاء
السندات الإذنية 

 أ، ب الوثائق المودعة النقدية بالمودعة

 المساهمة الأولية 

 - 500 2 - - العراق

 - 500 2 - -  المساهمة الأوليةمجموع  

     لموارد الصندوق ثامنالتجديد ال
 - 500 - - العراق

  500   الثامنالتجديد مجموع  
     لموارد الصندوق التاسعالتجديد 

 133 11 - - - البرازيل
 - 25 - - فيجي

 - 140 - - غانا

 123 13 - - - اليابان
 481 16 - - - تحدةالولايات الم

 737 40 165   التجديد التاسعمجموع  

     لموارد الصندوق عاشرالتجديد ال
 - 333 3 - - الجزائر

 - 578 1 - - نغولاأ

 - 000 5 - 500 7 الأرجنتين

 - 5 - - أرمينيا

 083 6 - - - النمسا
 655 - 000 1 - بنغلاديش

 - - - 150 بنن

 - 10 - - بوتان

 - 45 - - نابوتسوا

 - 46 - - بوركينا فاسو

 - 608 9 - - كندا

 - 000 20 - - الصين

 - 20 - - قبرص

 - 986 - - نيكيةيالجمهورية الدوم

 - 302 5 - - فنلندا

 - 401 12 - - فرنسا

 - 114 - - غابون

 913 20 - 863 21 - ألمانيا
 - 69 - 500 غانا

 - 49 - - اليونان

 - 240 - - غيانا

 - 000 12 - - الهند

 - 000 6 - - إندونسيا

 - 405 2 - - آيرلندا

 - 15 - - إسرائيل

 - 086 68 - 991 67 إيطاليا

 063 13 - - - اليابان
 - 100 - - الأردن

 - 10 - - كازاخستان
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 750 9 - - - الكويت
 - 100 - - ليسوتو

 - - - - ليبريا

 - 641 - - لكسمبرغ

 - 50 - - مدغشقر

 - 667 1 - - المكسيك

 - 1 - - الموحدة ميكرونيزياولايات 

 - 30 - - مولدوفاجمهورية 

 - 10 - - منغوليا

 400 - 800 800 المغرب
 - 85 - - موزامبيق

 000 25 - - - هولندا
 - 067 1 - - نيوزيلندا

 - 100 - - نيكاراغوا

 - 600 12 - - النرويج

 - 667 2 - 000 8 باكستان

 - 200 - - بيرو

 - 200 - 200 الفلبين

 - 670 2 - - جمهورية كوريا

 - 000 2 - - الاتحاد الروسي

 000 12 - - - المملكة العربية السعودية
 - 65 - - سيشيل

 - 334 - - سري لانكا

 - - - 20 سوازيلند

 071 11 - - - السويد
 - 155 15 - - سويسرا

 - 1 - - طاجيكستان

 - 13 - - تنزانيا

 - 300 - - تايلند

 - 288 - 439 تونس

 - 000 2 - - تركيا

 - 000 1 - - الإمارات العربية المتحدة

 420 25 - 415 25 - المملكة المتحدة
 000 18 - 000 30 - الولايات المتحدة

 - 200 - - وروغوايأ

 - 5 - - وزبكستانأ

 - 200 - - فييت نام

 - 214 - - زامبيا

 355 142 285 191 078 79 600 85 العاشرالتجديد وع مجم 
     لموارد الصندوق الحادي عشرالتجديد 

 - 408 - - نغولاأ

 - 40 - - إريتريا

  448   الحادي عشرالتجديد مجموع  
 092 183 898 194 078 79 600 85 المجموع العام

 يعبر عن المبالغ بآلاف الدولارات الأمريكية. أ 
 الوثائق المودعة أيضا الوثائق المكافئة المسجلة عند استلام المبلغ النقدي أو السند الإذني في حالة عدم استلام وثائق المساهمات.تشمل  ب
 تسحول الوثائق والسندات الإذنية المودعة بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي في تارين الاستلام. ج
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 قائمة القروض
 1الجدول 

 ستحقةقائمة القروض الم
 (2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في )

 )معبرا عنها بالآلاف(

 الجهة المقترضة أو الضامنة

القروض المعتمدة 
مخصوما منها 
 القروض الملغاة

   

 مستحقةالالقروض  المبالغ المسددة    الجزء الغير مصروف    الجزء المصروف

      قروض معينة بالدولار الأمريكي
 - - 800 33 - 800 33 ولاأنغ

 - - 300 12 - 300 12 الأرجنتين
 - - 000 10 - 000 10 أذربيجان
 250 8 750 21 250 63 000 30 250 93 بنغلاديش

 - - 000 21 - 000 21 دولة بوليفيا المتعددة القوميات
 - - 000 19 - 000 19 بوركينا فاسو  
 551 452 1 0 003 2 003 2 كابو فيردي  

 500 - 800 45 500 300 46 كمبوديا
 - - 500 18 - 500 18 كوت ديفوار  

 550 - 220 5 550 770 5 جيبوتي
 - - 680 11 - 680 11 الجمهورية الدومينيكية

 - - 660 25 - 660 25 إكوادور
 - - 890 13 - 890 13 السلفادور

 - - 990 3 - 990 3 غرينادا 
 - - 960 7 - 960 7 غيانا
 919 581 2 0 500 3 500 3 تيهاي
 - - 050 151 - 050 151 الهند

 - - 885 39 - 885 39 إندونيسيا
 - - 730 15 - 730 15 العراق
 - - 400 8 - 400 8 الأردن
 - - 000 40 - 000 40 كينيا
 - - 900 4 - 900 4 لبنان
 - - 000 21 - 000 21 ملاوي

 - - 369 35 - 369 35 المكسيك
 168 3 370 8 - 538 11 538 11 نيبال

 500 2 - 004 18 500 2 504 20 نيكاراغوا
 - - 600 107 - 600 107 باكستان

 - - 500 25 - 500 25 بابوا غينيا الجديدة
 - - 000 10 - 000 10 باراغواي
 000 6 - 333 4 000 6 333 10 الفلبين

 - - 200 18 - 200 18 جمهورية مولدوفا  
 800 5 000 9 080 37 800 14 880 51 سري لانكا  

 - - 330 15 - 330 15 طاجيكستان
 490 2 998 6 - 488 9 488 9 جمهورية تنزانيا المتحدة  

 - - 200 46 - 200 46 أوزبكستان
 - - 500 42 - 500 42 فييت نام
 - - 700 6 - 700 6 زامبيا

 728 30 151 50 831 939 879 80 710 020 1 أ بالدولار الأمريكي المجموع الفرعي
      قروض معينة باليورو

 - - 680 22 - 680 22 الأرجنتين
 900 - 220 10 900 120 11 البوسنة والهرسك

 363 15 - 737 57 363 15 100 73 الصين
 - - 900 10 - 900 10 كوبا

 - - 250 14 - 250 14 إكوادور
 858 5 - 592 97 858 5 450 103 مصر
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

القروض المعتمدة 
مخصوما منها 
 القروض الملغاة

   

 مستحقةالالقروض  المبالغ المسددة    الجزء الغير مصروف    الجزء المصروف

 - - 850 10 - 850 10 رالسلفادو 
 900 - 200 2 900 100 3 فيجي

 500 2 - 650 90 500 2 150 93 إندونيسيا
 022 1 - 848 4 022 1 870 5 المكسيك

 150 - 730 3 150 880 3 الجبل الأسود
 - - 610 40 - 610 40 المغرب
 - - 800 15 - 800 15 باراغواي
 208 12 - 902 37 208 12 110 50 الفلبين
 797 1 - 753 6 797 1 550 8 سوازيلند
 000 2 - 600 19 000 2 600 21 تونس
 640 - 460 50 640 100 51 تركيا

 - - 810 6 - 810 6 جمهورية فنزويلا البوليفارية
 338 43 - 592 503 338 43 930 546 المجموع باليورو

 040 52 - 713 604 040 52 754 656 أالمعادل بالدولار الأمريكي

      أ وحدات حقوق السحب الخاصةقروض معينة ب
 528 24 934 9 - 462 34 462 34 ألبانيا  
 707 13 367 4 326 6 074 18 400 24 أنغولا  
 225 13 688 16 356 1 913 29 269 31 الأرجنتين  
 631 46 130 9 181 5 761 55 942 60 أرمينيا  

 400 37 783 4 722 2 183 42 905 44 أذربيجان
 187 293 143 97 016 53 330 390 346 443 بنغلاديش  

 037 1 827 1 - 864 2 864 2 بليز
 249 49 010 28 098 23 259 77 357 100 بنن  
 350 25 555 8 827 4 905 33 492 38 بوتان  

 607 41 292 17 671 13 899 58 570 72 دولة بوليفيا المتعددة القوميات
 934 31 535 9 927 4 469 41 396 46 كالبوسنة والهرس

 462 347 791 1 809 600 2 بوتسوانا  
 454 43 384 34 312 64 838 77 150 142 البرازيل  
 304 56 639 19 136 10 943 75 079 86 بوركينا فاسو  
 787 24 072 16 - 859 40 859 40 بوروندي  
 106 13 800 3 285 3 906 16 191 20 كابو فيردي  
 584 41 728 5 642 15 312 47 954 62 كمبوديا  
 575 46 008 10 737 30 583 56 320 87 الكاميرون 
 090 15 133 11 271 223 26 494 26 جمهورية أفريقيا الوسطى  

 461 15 677 2 1 138 18 139 18 تشاد
 283 363 432 128 915 24 715 491 630 516 الصين
 393 12 839 5 792 13 232 18 024 32 كولومبيا

 196 2 986 1 110 1 182 4 292 5 جزر القمر   
 817 15 770 505 6 587 16 092 23 الكونغو  
 559 12 288 5 798 9 847 17 645 27 كوت ديفوار  
 159 6 191 10 488 4 350 16 838 20 كوبا  

 957 39 539 10 - 496 50 496 50 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
 511 24 759 13 100 12 270 38 370 50 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 204 4 458 1 484 1 662 5 146 7 جيبوتي
 370 776 - 146 1 146 1 دومينيكا

 764 14 697 10 801 1 461 25 262 27 الجمهورية الدومينيكية
 675 21 361 13 340 2 036 35 376 37 إكوادور

 932 96 452 65 209 35 384 162 593 197 مصر  
 393 35 343 31 329 1 736 66 065 68 السلفادور  

 896 898 4 - 794 5 794 5 غينيا الاستوائية
 548 18 344 5 - 892 23 892 23 إريتريا  
 395 211 624 45 619 90 019 257 638 347 إثيوبيا  
 809 1 773 1 218 582 3 800 3 غابون 
 658 19 014 10 516 4 672 29 188 34 غامبيا  
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

القروض المعتمدة 
مخصوما منها 
 القروض الملغاة

   

 مستحقةالالقروض  المبالغ المسددة    الجزء الغير مصروف    الجزء المصروف

 763 20 179 4 736 5 942 24 678 30 جورجيا  
 514 96 070 29 542 56 584 125 126 182 غانا  

 614 1 358 2 428 972 3 400 4 غرينادا
 482 6 093 26 111 10 575 32 686 42 غواتيمالا

 427 40 733 23 - 160 64 160 64 غينيا  
 766 2 210 3 511 2 976 5 487 8 بيساو-غينيا  
 047 6 475 2 - 522 8 522 8 غيانا  
 554 37 909 20 - 463 58 463 58 هايتي  
 204 52 660 20 196 16 864 72 060 89 هندوراس  
 286 301 213 159 017 159 499 460 516 619 الهند  
 020 125 508 28 246 7 528 153 774 160 بإندونيسيا 
 604 5 048 12 111 6 652 17 763 23 الأردن  
 602 96 063 15 083 62 665 111 748 173 كينيا  
 766 10 505 2 916 16 271 13 187 30 قيرغيزستان  
 118 34 345 14 300 7 463 48 763 55 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
 777 349 4 303 1 126 5 429 6 لبنان 
 154 19 574 7 878 3 728 26 606 30 ليسوتو  
 419 13 226 2 715 13 645 15 360 29 ليبريا 
 843 99 867 26 145 72 710 126 855 198 بمدغشقر   
 770 50 123 27 387 25 893 77 280 103 بملاوي  
 745 7 031 3 67 776 10 843 10 ملديف  
 321 75 680 29 629 19 001 105 630 124 مالي  
 209 34 417 13 280 2 626 47 906 49 موريتانيا  
 258 1 269 7 - 527 8 527 8 موريشيوس  
 150 13 834 25 100 9 984 38 084 48 المكسيك 

 709 46 513 3 495 5 222 50 717 55 مولدوفا جمهورية
 706 17 783 2 680 6 489 20 169 27 منغوليا 
 265 18 180 34 907 24 445 52 352 77 المغرب  
 077 99 164 30 817 14 241 129 058 144 مبيقموزا  
 301 4 - 249 48 301 4 550 52 ميانمار  
 042 52 459 31 989 48 501 83 490 132 نيبال 
 947 36 999 9 589 2 946 46 535 49 نيكاراغوا 
 386 51 909 11 675 27 295 63 970 90 النيجر  

 473 104 075 16 801 101 548 120 349 222 نيجيريا
 816 160 012 66 878 54 828 226 706 281 باكستان  

 871 9 - 579 13 871 9 450 23 بابوا غينيا الجديدة
 857 14 395 1 66 252 16 318 16 باراغواي 
 153 26 539 11 579 21 692 37 271 59 بيرو  
 830 57 238 14 132 13 068 72 200 85 الفلبين  
 827 573 11 - 400 12 400 12 رومانيا  

 782 88 053 26 822 34 835 114 657 149 برواندا 
 949 959 - 908 1 908 1 ساموا  
 115 9 632 4 - 747 13 747 13 سان تومي وبرينسيبي   
 562 80 617 16 459 21 179 97 638 118 السنغال  

 050 1 165 765 215 1 980 1 سيشيل
 919 30 790 13 028 1 709 44 737 45 سيراليون  

 682 2 375 1 12 057 4 069 4 جزر سليمان
 299 17 411 - 710 17 710 17 الصومال   
 310 108 395 32 243 19 705 140 948 159 سري لانكا  
 467 95 531 48 630 1 998 143 628 145 السودان  
 961 4 467 9 - 428 14 428 14 سوازيلند  

 933 9 400 14 540 16 333 24 873 40 يةالجمهورية العربية السور 
 140 1 - 060 5 140 1 200 6 طاجيكستان

 151 8 570 3 - 721 11 721 11 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

القروض المعتمدة 
مخصوما منها 
 القروض الملغاة

   

 مستحقةالالقروض  المبالغ المسددة    الجزء الغير مصروف    الجزء المصروف

 270 9 095 9 218 6 365 18 583 24 توغو   
 647 2 190 2 090 1 837 4 927 5 تونغا  
 543 15 502 29 092 14 045 45 137 59 تونس  
 411 30 647 18 965 3 058 49 023 53 تركيا  
 785 152 930 41 719 55 715 194 434 250 أوغندا  
 632 179 144 30 632 56 776 209 408 266 جمهورية تنزانيا المتحدة  
 659 1 339 9 904 1 998 10 902 12 أوروغواي  

 564 6 - 626 16 564 6 190 23 أوزبكستان
 606 1 845 8 135 4 451 10 586 14 فنزويلا البوليفارية جمهورية  
 497 179 439 20 964 16 936 199 900 216 فييت نام  
 472 89 917 48 - 389 138 389 138 اليمن  
 269 80 887 27 843 26 156 108 999 134 زامبيا  

 852 14 659 11 - 511 26 511 26 زمبابوي
 397 815 4 133 866 1 167 638 1 530 681 6 697 319 8 ق السحب الخاصةوحدات حقوبالمجموع الفرعي 

 640 1 873 - 513 2 513 2 جالصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية في الصندوق 
 037 817 4 006 867 1 167 638 1 043 684 6 210 322 8 المبلغ الإجمالي بوحدات حقوق السحب الخاصة

 321 864 6 500 660 2 402 334 2 821 524 9 222 859 11 أالمعادل بالدولار الأمريكي
  31القيمة الاسمية بالدولار الأمريكي في ب مجموع القروض

 089 947 6 651 710 2 946 878 3 740 657 9 686 536 13 2017ديسمبر/كانون الأول 
 273 16     مقبوضات أخرى

 (474 226 1)     تسوية القيمة العادلة
ديسمبر/كانون الأول   31لعادلة بالدولار الأمريكي في القيمة ا
2017     5 736 888 

   31بالقيمة الاسمية بالدولار الأمريكي في   مجموع القروض
 073 189 6 600 316 2 099 323 3 673 505 8 772 828 11 2016ديسمبر/كانون الأول 

 297 13     مقبوضات أخرى

 (486 127 1)     تسوية القيمة العادلة

ديسمبر/كانون الأول   31القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في 
2016 11 828 772 8 505 676 3 323 099 2 316 600 5 074 884 
موازنة، كان المبلغ التراكمي للقروض القروض معبئة بالدولار الأمريكي ويجري استردادها بالعملات التي استخدمت في السحب منها. ، ولأغراض إدراج هذه القروض في قائمة الأ 

. وقد قيم المبلغ التراكمي 2017ديسمبر/كانون الأول  31في  1.42501المعينة بحقوق السحب الخاصة يقيم على أساس سعر تحويل الدولار الأمريكي/حقوق السحب الخاصة البالغ 
   .2017ديسمبر/كانون الأول  31في   0.8327781البالغ  للقروض المعينة باليورو على أساس سعر تحويل الدولار الأمريكي/اليورو

مبكر لجزء من القروض وقابل ذلك زيادة في الموارد المتاحة لعقد  تشمل مدفوعات السداد مشاركة هولندا والنرويج في تقديم قروض معينة لهذه البلدان، وهو ما أسفر عن سداد ب
 الالتزامات. 

 (.2()و)2ض المقدم إلى الصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية. المذكرة يشمل الرصيد أعلاه مبلغ القر  ج   
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 2 الجدول
 العام بحسب موجز القروض المعتمدة بالقيمة الاسمية

 (2017ديسمبر/كانون الأول  31بتارين )

  العام

 القيمة بآلاف الدولارات الأمريكية القروض المعتمدة بآلاف وحدات حقوق السحب الخاصة

يناير/كانون  1 في
 2017الثاني 

 القروض
 الملغاة

 القروض
المسددة 
 بالكامل

 ديسمبر/كانون 31 في
 2017الأول 

يناير/كانون الثاني  1 في
2017 

 القروض
 الملغاة

 القروض
المسددة 
 بالكامل

صرف حقوق السحب الخاصة/الدولار 
 الأمريكي

يناير/كانون الثاني  1 في
2017 

 530 68 - - - 530 68 530 68 - - 530 68 مريكيأدولار    1978
 917 268 - - (17) 934 268 917 268 - (17) 9344 268 مريكيأدولار  2016
 263 683 - - - - 263 683 - - - مريكيأدولار    2017
 118 287 177 16 - - 940 270 485 201 - - 4855 201 حقوق السحب الخاصة 1979
 724 251 183 14 - - 541 237 647 176 - - 647 176 حقوق السحب الخاصة 1980
 702 259 632 14 - - 070 245 246 182 - - 246 182 حقوق السحب الخاصة 1981
 931 146 278 8 - - 653 138 109 103 - - 109 103 حقوق السحب الخاصة 1982
 230 188 605 10 - - 625 177 090 132 - - 090 132 حقوق السحب الخاصة 1983
 969 187 591 10 - - 378 177 907 131 - - 907 131 وق السحب الخاصةحق 1984
 974 85 844 4 - - 130 81 332 60 - - 332 60 حقوق السحب الخاصة 1985
 720 33 899 1 - - 821 31 663 23 - - 663 23 حقوق السحب الخاصة 1986
 606 85 823 4 - - 783 80 074 60 - - 074 60 حقوق السحب الخاصة 1987
 243 74 183 4 - - 060 70 100 52 - - 100 52 حقوق السحب الخاصة 1988
 844 122 921 6 - - 923 115 206 86 - - 206 86 حقوق السحب الخاصة 1989
 092 57 217 3 - - 875 53 064 40 - - 064 40 حقوق السحب الخاصة 1990
 687 139 870 7 - - 817 131 025 98 - - 025 98 حقوق السحب الخاصة 1991
 841 113 414 6 - - 427 107 888 79 - - 888 79 حقوق السحب الخاصة 1992
 193 174 814 9 - - 379 164 240 122 - - 240 122 حقوق السحب الخاصة 1993
 703 174 843 9 - - 860 164 598 122 - - 598 122 حقوق السحب الخاصة 1994
 469 212 979 11 - - 490 200 100 149 - - 100 149 حقوق السحب الخاصة 1995
 833 281 880 15 - - 953 265 776 197 - - 776 197 حقوق السحب الخاصة 1996
 886 351 826 19 - - 060 332 936 246 - - 936 246 حقوق السحب الخاصة 1997
 876 379 402 21 - - 474 358 578 266 - - 578 266 حقوق السحب الخاصة 1998
 047 392 089 22 - - 958 369 119 275 - - 119 275 حقوق السحب الخاصة 1999
 912 388 911 21 - - 000 367 919 272 - - 919 272 حقوق السحب الخاصة 2000
 697 352 930 19 - (037 1) 804 333 505 247 - (728) 233 248 حقوق السحب الخاصة 2001
 242 325 849 18 - (399 9) 792 315 239 228 - (599 6) 838 234 حقوق السحب الخاصة 2002
 447 318 942 17 - - 505 300 470 223 - - 470 223 حقوق السحب الخاصة 2003
 571 357 265 20 - (111 2) 417 339 925 250 - (482 1) 407 252 حقوق السحب الخاصة 2004
 390 437 737 24 - (662 1) 315 414 938 306 - (167 1) 105 308 حقوق السحب الخاصة 2005
 193 445 305 25 - (999 3) 887 423 415 312 - (808 2) 223 315 حقوق السحب الخاصة 2006
 486 367 492 21 - (113 14) 107 360 883 257 - (910 9) 793 267 حقوق السحب الخاصة 2007
 857 368 283 21 - (991 8) 565 356 846 258 - (313 6) 159 265 حقوق السحب الخاصة 2008
 684 391 194 22 - (246 2) 736 371 864 274 - (577 1) 441 276 حقوق السحب الخاصة 2009
 484 593 521 33 - (513 1) 476 561 478 416 - (063 1) 541 417 حقوق السحب الخاصة 2010
 298 645 546 36 - (357 3) 109 612 838 452 - (357 2) 195 455 حقوق السحب الخاصة 2011
 783 574 702 32 - (679 5) 760 547 354 403 - (987 3) 341 407 حقوق السحب الخاصة 2012
 979 467 375 28 - (004 36) 608 475 404 328 - (282 25) 686 353 حقوق السحب الخاصة 2013
 120 481 108 27 - - 012 454 626 337 - - 626 337 حقوق السحب الخاصة 2014
 198 743 979 14 - - 219 728 540 521 (000 20) - 540 541 حقوق السحب الخاصة 2015
 495 289 311 16 - - 184 273 153 203 - - 153 203 حقوق السحب الخاصة 2016
 700 308 - - - - 630 216 - - - حقوق السحب الخاصة 2017
 588 101 356 12 - - 232 89 600 84 - - 600 84 يورو 2014
 391 329 063 40 - - 329 289 310 274 - - 310 274 يورو 2015
 025 115 990 13 - - 034 101 790 95 - - 790 95 يورو 2016
 750 110 - - - - 230 92 - - - يورو 2017

 710 020 1 - - (17) 464 337 710 020 1 - (17) 464 337 المجموع بالدولار الأمريكي
وحدات حقوق بالمجموع 

 222 859 11 920 628 - (111 90) 713 011 11 210 322 8 (000 20) (273 63) 853 188 8 سحب الخاصةال
 754 656 409 66 - - 595 479 930 546 - - 700 454 يوروبالالمجموع 
 686 536 13 329 695 - (128 90) 772 828 11 851 889 9 (000 20) ( 290 63) 017 981 8 المجموع
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 3 الجدول

 يكل آجال سداد القروض المستحقة حسب الفترة بالقيمة الاسميةه
 (2016و 2017ديسمبر/كانون الأول  31في )
  )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 فترات الاستحقاق

واحدة سنة من  242 292 715 338 أقل

  223 267 468 307 سنة2-1من

  772 285 642 329 سنة3-2من

 728 294 441 338 سنة4-3نم

  276 294 516 350 سنة5-4من

  075 493 1 316 669 1 سنوات10-5من

  800 258 1 159 390 1 سنة15-10من

  281 968 504 075 1 سنة20-15من

  019 677 639 730 سنة25-20من

 من  656 357 689 416 سنة25أكثر

 073 189 6 089 947 6 المجموع    

 
 
 4 دولالج

 موجز القروض المستحقة حسب نوع الإقراض بالقيمة الاسمية
 (2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في  ) 
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 نوع الإقراض

 865 512 5 092 079 6 تيسيرية للغايةشروط 

 060 28 298 33 شروط متشدمدة

 853 225 365 251 شروط متوسطة

 669 398 820 530 شروط عادية

 626 23 514 52 شروط مختلطة

 073 189 6 089 947 6 المجموع    

 
 

 5 الجدول
 هيكل مصروفات القروض غير المصروفة بالقيمة الاسمية

 (2016و 2017ديسمبر/كانون الأول  31مزمع في )ال
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 ات في:المصروف

واحدة سنة من  126 392 956 522 أقل

  772 398 632 561 سنة2-1من

  156 382 685 578 سنة3-2من

  156 382 282 532 واتسن4-3من

  187 372 156 476 واتسن5-4من

  702 395 1 235 207 1 سنوات10-5من

 099 323 3 946 878 3 المجموع    
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 رنامج الخاص من أجل أفريقيابال
 1 الجدول

 قائمة القروض بالقيمة الاسمية
 (2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في )

 )معبرا عنها بالآلاف(

 الجهة المقترضة أو الضامنة 

القروض المعتمدة  
مخصوما منها القروض 

 الجزء المصروف  الملغاة
الجزء غير  

 القروض المستحقة  المبالغ المسددة    المصروف
     قروض معينة بوحدات حقوق السحب الخاصة 
 600 1 114 1 - 714 2 714 2 أنغولا  
 590 5 956 4 - 546 10 546 10 بوركينا فاسو  
 851 2 643 1 - 494 4 494 4 بوروندي  
 227 1 956 - 183 2 183 2 ردييو فبكا  
 422 5 195 4 - 617 9 617 9 تشاد  
 296 1 993 - 289 2 289 2 لقمرجزر ا   
 63 51 - 114 114 جيبوتي  
 325 3 325 3 - 660 6 660 6 إثيوبيا  
 451 1 187 1 - 638 2 638 2 غامبيا  
 750 12 571 9 - 321 22 321 22 غانا  

 650 5 112 5 - 762 10 762 10 غينيا
 010 1 116 1 - 126 2 126 2 بيساو-غينيا  
 318 7 923 4 - 241 12 241 12 كينيا  
 209 4 272 3 - 481 7 481 7 ليسوتو  
 640 458 - 098 1 098 1 مدغشقر  
 754 3 023 2 - 777 5 777 5 ملاوي  
 099 5 094 5 - 193 10 193 10 مالي  
 117 10 903 8 - 020 19 020 19 موريتانيا  
 042 4 249 4 - 291 8 291 8 موزامبيق  
 630 5 489 5 - 119 11 119 11 النيجر  
 136 13 098 10 - 234 23 234 23 السنغال  
 941 564 - 505 1 505 1 سيراليون  
 594 14 418 11 - 012 26 012 26 السودان  
 062 4 062 4 - 124 8 124 8 أوغندا  
 734 3 055 3 - 789 6 789 6 جمهورية تنزانيا المتحدة  
 335 4 272 4 - 607 8 607 8 زامبيا  

 856 123 099 102 - 955 225 955 225 المجموع    
 496 176 492 145 - 988 321 988 321 المعادل بالدولار الأمريكي  

 491     مقبوضات أخرى   
 (166 54)     تسوية القيمة العادلة   
   31القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في  

 821 122    2017ديسمبر/كانون الأول 
   31القيمة الاسمية بالدولار الأمريكي في  

 2016ديسمبر/كانون الأول 
      174 851 

 488     مقبوضات أخرى   
مةالعادلة  (295 55)     تسويةالقي
 القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في    

      2016ديسمبر/كانون الأول   31
119 556 
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 2الجدول 
 بحسب العام المعتمدة بالقيمة الاسميةموجز القروض 

 (2016ديسمبر/كانون الأول  31 )في
 القيمة بآلاف الدولات الأمريكية  القروض المعتمدة بآلاف وحدات حقوق السحب الخاصة  

  

 1بتاريخ
 يناير/كانون

 الملغاةالقروض 2017الثاني

 31بتاريخ
 الأول ديسمبر/كانون

2017 

 1بتاريخ
يناير/كانون

 الثاني
2017 

المالقروض
 لغاة

 أسعار تحركات
 وحدة صرف

 السحب حقوق
 مقابل الخاصة

 الدولار
 الأمريكي

 31بتاريخ
 ديسمبر/كانون

  2017الأول

 485 35 999 1 - 486 33 902 24 - 902 24 حقوق السحب الخاصة    1986
 840 58 315 3 - 525 55 292 41 - 292 41 حقوق السحب الخاصة    1987
 548 49 792 2 - 756 46 770 34 - 770 34 حقوق السحب الخاصة    1988
 702 36 068 2 - 634 34 756 25 - 756 25 حقوق السحب الخاصة    1989
 752 24 395 1 - 357 23 370 17 - 370 17 حقوق السحب الخاصة    1990
 001 26 465 1 - 536 24 246 18 - 246 18 حقوق السحب الخاصة    1991
 907 9 558 - 349 9 952 6 - 952 6 حقوق السحب الخاصة    1992
 832 48 751 2 - 081 46 268 34 - 268 34 حقوق السحب الخاصة    1993
 257 23 310 1 - 947 21 320 16 - 320 16 حقوق السحب الخاصة    1994
 668 8 489 - 179 8 082 6 - 082 6 حقوق السحب الخاصة    1995

 992 321 142 18 - 850 303 958 225 - 958 225 حقوق السحب الخاصة    المجموع   

 

 3الجدول 
 هيكل آجال سداد القروض المستحقة حسب الفترة بالقيمة الاسمية

  (2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في ) 
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 فترات الاستحقاق 
 883 7 354 8 أقل من سنة واحدة   
 812 7 278 8 سنة 2-1من    
 812 7 278 8 سنة 3-2من    
 812 7 278 8 واتسن 4-3من    
 812 7 278 8 واتسن 5-4من    

 059 39 391 41 سنوات 10-5من 
 059 39 391 41 سنة 15-10من    
 867 36 776 36 سنة 20-15من    

 926 17 347 14 سنة 25-20من 
 322 2 125 1 سنة 25أكثر من 
 363 174 496 176 المجموع    

 

 4 الجدول
 موجز القروض المستحقة حسب نوع الإقراض بالقيمة الاسمية

 (2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في )  
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 2016 2017 نوع الإقراض
 363 174 496 176 ية للغايةتيسير شروط 

 363 174 496 176 المجموع    
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  قائمة المنح 
 ( 2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في )  
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

مصروف الغير  
  1في 

يناير/كانون 
 2017الثاني 

 2017تحركات 
الغير مصروف في  
31  ر/كانون ديسمب

 الإلغاءات المبالغ المصروفة   قابلة للصرف   2017 لو الأ
معدل صرف 

 العملات الأجنبية
 049 98 168 1 (116 5) (407 45) 883 66 521 80 منح    
 (392 8) - - - - - تسوية القيمة العادلة   

 657 89 - - - - - 2017مجموع القيمة العادلة لعام 
 521 80 (459) (717 2) (270 39) 910 54 057 68 2016 مجموع   
 (467 2) - - - - - تسوية القيمة العادلة   

 054 78 - - - - - 2016مجموع القيمة العادلة لعام 
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 إطار القدرة على تحمل الديون للصندوق وحده   
 (2016و  2017ديسمبر/كانون الأول    31في )  
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   
 

 الجهة المقترضة أو الضامنة 
1في   الغير مصروف  

 2017 ثاني/كانون اليناير
الفعلي/ )الإلغاءات(    

 2017المصروفات  2017

  31في الغير مصروف  
ديسمبر/كانون الأول 

2017 
 643 1 (713) 385 971 1 إطار القدرة على تحمل الديون بالدولارات الأمريكية اتعو ر مش  
    ر القدرة على تحمل الديون بحقوق السحب الخاصةإطامشروعات  

 271 46 (373 10) (257) 901 56 أفغانستان
 440 7 (350) - 790 7 بنن  
 553 36 (789 5) - 342 42 بوركينا فاسو  
 541 34 (400 10) - 941 44 بوروندي  
 10 (221) - 231 كمبوديا  
 271 (570) - 841 جمهورية أفريقيا الوسطى  
 872 6 (580 2) (763) 215 10 تشاد  

 - - - - جزر القمر
 483 1 141 - 342 1 الكونغو  
 337 12 (556 4) (439) 332 17 كوت ديفوار  

 913 40 361 - 552 40 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 267 12 (330 4) 750 10 847 5 إريتريا  
 384 5 (740 2) (5) 129 8 إثيوبيا  
 596 5 (251 5) 024 5 823 5 بياغام  
 396 12 (396 2) (29) 821 14 غينيا  
 510 2 (769) - 279 3 بيساو-غينيا  
 - - - - غيانا  
 160 4 (196 3) (364) 720 7 هايتي  
 784 (449) - 233 1 كيريباس  
 529 6 (926 2) - 455 9 قيرغيزستان  

 298 2 (235 2) - 533 4 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 874 3 (888) 830 3 932 ليسوتو  
 36 13 - 23 ليبريا 
 197 25 (441 2) 350 19 288 8 ملاوي  
 740 (271) - 011 1 ملديف  
 254 8 (939) - 193 9 مالي  
 018 12 (197 2) 685 10 530 3 موريتانيا  
 698 22 (299 4) (744 3) 741 30 نيبال 
 589 2 (042 2) - 631 4 نيكاراغوا 
 480 27 (577 3) 250 17 807 13 النيجر  
 782 2 (168 3) - 950 5 رواندا  
 906 (998) - 904 1 سان تومي وبرينسيبي   
 027 1 (541 1) (99) 667 2 سيراليون  

 453 (706) - 159 1 جزر سليمان
 - - (11) 11 جنوب السودان  
 923 18 (406 6) 852 6 477 18 السودان  

 405 5 (360 2) - 765 7 طاجيكستان
 - - (3) 3 ليشتي-تيمور  
 802 6 (148) - 950 6 توغو   
 95 (662) - 757 تونغا  

 621 14 - - 621 14 اليمن
 012 18 (288) 300 18 - زمبابوي

المجموع الفرعي لإطار القدرة على تحمل الديون بحقوق السحب 
 527 410 (547 91) 327 86 747 415 الخاصة

المجموع الفرعي لإطار القدرة على تحمل الديون بحقوق السحب  
 005 585 (455 130) 017 123 444 592 الخاصة )المعادل بالدولارات الأمريكية(

لإطار القدرة على تحمل الديون بالدولارات  2017عام لالمجموع    
 648 586 (168 131) 402 123 415 594 الأمريكية وحقوق السحب الخاصة

 - 402 3 - - فرق سعر الصرف   
 - (766 127) - - 2017المصروفات في  مجموع  
لإطار القدرة على تحمل الديون بالدولارات  2016المجموع لعام    

 034 561 (785 119) 160 133 159 547 الأمريكية وحقوق السحب الخاصة

 



  ياءالذيل 

71 

  بالديونموجز مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة 
 (2017ديسمبر/كانون الأول  31)في    

 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(
 تخفيف الديون المقدم حتى  

 31   2017ديسمبر/كانون الأول 
  تخفيف الديون المزمع تقديمه كما أقره المجلس التنفيذي

مجموع تخفيف  تغطيه يغطيه الصندوق   
 البنك الدولي  مساهمة  الفائدة أصل المبلغ الفائدة أصل المبلغ طة الإنجازالبلدان التي بلغت نق الديون

 211 6 - - - 643 1 568 4 بنن

 790 7 - - - 890 1 900 5 دولة بوليفيا متعددة القوميات

 599 11 - - - 320 2 278 9 بوركينافاسو

 245 14 2.454 314 041 2 668 2 769 6 بوروندي

 801 3 - - - 727 074 3 الكاميرون

القمر  443 2 749 67 515 176 936 جزر

 565 1 - - - 244 321 1 جمهورية أفريقيا الوسطى

 400 13 367 75 459 935 2 563 9 تشاد

 99 - - - 99 - الكونغو

ديفوار  140 2 - - - 326 814 1 كوت

 564 15 1.682 175 080 2 825 2 803 8 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 473 26 - - - 905 5 569 20 إثيوبيا

 127 3 - - - 619 508 2 غامبيا

 588 20 - - - 003 5 585 15 غانا

 908 12 746 151 899 837 1 275 9 غينيا

بيساو  098 6 530 80 910 072 1 506 3 غينيا

 825 1 - - - 299 526 1 غيانا

 581 2 - - - 635 946 1 هايتي

 844 1 - - - 767 077 1 هندوراس

 510 15 309 32 275 199 6 694 8 ليبريا

 906 9 - - - 096 2 810 7 مدغشقر

 977 22 2.450 299 814 1 539 3 875 14 ملاوي

 642 8 - - - 431 2 211 6 مالي

 085 11 - - - 601 2 484 8 موريتانيا

 426 16 - - - 3905 521 12 موزامبيق

 202 8 - - - 943 259 7 نيكاراغوا

 765 13 67 10 55 783 2 851 10 النيجر

 996 21 - - - 211 5 786 16 رواندا

وبرينسيبي تومي  307 3 581 97 698 402 530 1 سان

 129 3 - - -                          882 247 2 السنغال

 299 12 546 87 679 085 2 902 8 سيراليون

المتحدة تنزانيا هورية  984 16 - - - 293 4 691 12 جم

 768 2 - - - 759 009 2 توغو

 103 17 - - - 654 4 449 12 أوغندا

 090 24 - - - 920 4 170 19 زامبيا
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 493 362 481 10 387 1 425 10 693 79 507 260 بوحدات حقوق السحب الخاصة

 (203 4) *غير المستحقة على تخفيف الديون مخصوما منه الفوائد المقبلة

 290 358  بوحدات حقوق السحب الخاصة مجموع تخفيف الديون

  566 510   936 14      977 1       855 14             563 113    226 371   مجموع المعادل بالدولار الأمريكي

    (605 4)   تسوية القيمة العادلة

    250 10  بالقيمة العادلة2017ون الأول ديسمبر/كان  31في 

 2016ديسمبر/كانون الأول   31في 

 788 359 784 13 875 1 153 13 788 359 670 252 بوحدات حقوق السحب الخاصة

 (315 4)   *مخصوما منه الفوائد المقبلة غير المستحقة على تخفيف الديون

 473 355  صةبوحدات حقوق السحب الخا مجموع تخفيف الديون

 011 478 536 8 523 2  685 17 295 105 773 339 مجموع المعادل بالدولار الأمريكي

    (610 5)  تسوية القيمة العادلة

    075 12 بالقيمة العادلة 2016ديسمبر/كانون الأول   31في 

 .الفائدة التي تغطيها مساهمة البنك الدولي بما في ذلك *
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  مبادرة تخفيف ديون هايتيالمقدمة لالمساهمات موجز  
 (2016و 2017 ديسمبر/كانون الأول 31بتارين )

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
حقوق السحب وحدات بآلاف 
 الخاصة

2017   

مة الدول الأعضاء ه    مسا
 438 685 النمسا
 509 776 بلجيكا
 303 2 500 3 كندا
 339 513 الدانمرك
 080 1 700 1 فرنسا
 480 1 308 2 ألمانيا
 743 1 788 2 اليابان
 178 280 لكسمبرغ
 3 5 موريشيوس
 066 1 626 1 النرويج

 115 1 718 1 السويد
 637 962 سويسرا

كةالمتحدة  717 1 700 2 الممل
تالمتحدة  217 5 000 8 اواليا

 825 17 561 27 المجموع الفرعي 
دةالمحصلة   976 الفائ

نالمقدم   (461 18) ةتخفيفالديو
 مجموع الحساب الإداري للدول الأعضاء  

  076 10 2017لعام 
   الصندوق
الصندوق  مة ه   200 15 مسا
دةالمحصلة    858 الفائ
نالمقدمة    - تخفيفالديو
  058 16 مجموع الحساب الإداري للصندوق 
  134 26 المجموع العام 

رال تأسعا   (733 2) صرفتقلبا
 إطارالنقدية والاستثمارات في مجموع 
  401 23 تخفيف ديون هايتيمبادرة 

   
2016   

  905 28 المجموع العام 
رالصرف  تأسعا   (867 2) تقلبا
 إطار والاستثمارات فيمجموع النقدية  

  038 26 تخفيف ديون هايتيمبادرة 
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 للصندوق وحدهالنفقات التشغيلية  تحليل قائمة 
 (2016ديسمبر/كانون الأول  31و 2017ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في )
 

 تحليل للنفقات التشغيلية للصندوق بحسب المصدر الرئيسي للتمويل
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 جموعالم    جمصادر أخرى   برسوم مباشرة   أالنفقات الإدارية النفقات
 303 89 687 6 3 613 82 مرتبات ومزايا الموظفين   
 752 39 190 10 495 067 29 النفقات المكتبية والنفقات العامة   

تكاليف الخبراء الاستشاريين والتكاليف 
 977 41 789 3 28 160 38 الأخرى لغير الموظفين

التكاليف المصرفية والاستثمارية   
 614 1 - 614 1 - المباشرة
 646 172 666 20 140 2 840 149 2017 مجموع 
 186 156 987 12 947 2 251 140 2016 مجموع   

 وتكاليف خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة. ،لةوالمبالغ المسرح ،مستقل في الصندوقمكتب التقييم ال ، وميزانيةتشير إلى ميزانية الصندوق العادية  أ  
 ئد الاستثمار. رسوم مباشرة على عاب    
 والوظائف الممولة من رسوم الخدمة. ،ونفقات الإنهاء الطوعي للخدمة ،تشمل النفقات الواجبة السداد من الحكومة الإيطاليةج   

 



الغلاف:
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تمت الطباعة على ورق معاد تصنيعه

الأوصاف المستخدمة وطريقة عرض المادة في هذا المطبوع لا تعني التعبير عن أي رأي، بأي حال 
من الأحوال، للصندوق الدولي للتنمية الزراعية للأمم المتحدة فيما يتعلق بالوضع القانوني لأي 
بلد، إقليم، مدينة أو منطقة أو لسلطاته، أو بشأن تحديد تخومه أو حدوده. ويقصد من عبارتي 

الاقتصادات "المتقدمة" و"النامية" الملاءمة الإحصائية ولا تعبران بالضرورة عن حكم بصدد المرحلة 
التي بلغها أي بلد أو منطقة بعينها، في عملية التنمية.

ويمكن إعادة إصدار هذا المطبوع أو أي جزء منه بدون تصريح مسبق من الصندوق الدولي للتنمية 
الزراعية، شريطة أن ينسب المطبوع أو المستخرجات منه التي أعيد إصدارها، إلى الصندوق الدولي 
للتنمية الزراعية وأن يذكر عنوان هذا المطبوع في أي مطبوع وأن ترسل نسخة منه إلى الصندوق 

الدولي للتنمية الزراعية.
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