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Asia y el Pací�co
58 proyectos en 
curso en 20 países 
USD 2 201,0 
millones de 
�nanciación del 
FIDA en curso

Cercano Oriente, 
África del Norte y 
Europa 
42 proyectos en 
curso en 20 países 
USD 913,2 millones 
de �nanciación del 
FIDA en curso

África Oriental y 
Meridional 
42 proyectos en 
curso en 17 países 
USD 1 591,5 
millones de 
�nanciación del 
FIDA en curso

África Occidental 
y Central 
35 proyectos en 
curso en 21 países 
USD 1 195,4 
millones de 
�nanciación del 
FIDA en curso

América Latina 
y el Caribe 
34 proyectos en 
curso en 19 países
USD 600,6 millones 
de �nanciación del 
FIDA en curso

O�cina satéliteCentro regional de conocimientos y de 
cooperación Sur-Sur y cooperación triangular
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EL MODELO OPERACIONAL Y FINANCIERO 
DEL FIDA SE MEJORARÁ PARA:

Incrementar la movilización 
de recursos y reforzar la 
capacidad de reunir la 
�nanciación para el 
desarrolloFortalecer los marcos de 

asignación y utilización de 
recursos para garantizar la 
excelencia en las 
operaciones

Prestar mayor atención al uso 
óptimo de los recursos y 
garantizar un compromiso con 
la transparencia, la rendición 
de cuentas y los resultados

Los Estados Miembros del FIDA se reunieron entre 
febrero de 2017 y febrero de 2018 para la Consulta 
sobre la Undécima Reposición de los Recursos del 
FIDA (FIDA11), que abarcará el período 2019 2021.

mayor
escala, mejor

y de forma 
más 

inteligente

El FIDA trabaja a

Las asociaciones estratégicas 
para la �nanciación, los 
conocimientos, la promoción y 
la in�uencia mundial serán 
piedras angulares.

Por primera vez, la toma de 
empréstitos de los Estados 
Miembros y sus instituciones se 
incorporará plenamente en el 
marco �nanciero del Fondo.

OBJETIVO DE LA FIDA11

En su quinto y último período de sesiones, la 
Consulta llegó a un acuerdo sobre el objetivo con 
respecto a las contribuciones a la reposición y el 
programa de préstamos y donaciones para el trienio 
de la FIDA11.

el FIDA seguirá destinando 
el 50% de los recursos a África

e invirtiendo entre el 25-30% en 
países con situaciones de fragilidad

COMPROMISOS PARA LA FIDA11

El FIDA movilizará recursos básicos 
por valor de USD 1 200 millones 
con objeto de �nanciar un programa 
de préstamos y donaciones de 
USD 3 500 millones

El 90% de las contribuciones de 
los Estados Miembros se destina
a países de bajos ingresos y países 
de ingresos medianos bajos

El Fondo seguirá siendo 
universal y ofrecerá apoyo a 
todos los Estados Miembros en 
desarrollo por medio de una 
combinación de herramientas 
crediticias y no crediticias.

El FIDA iniciará los preparativos 
para una posible obtención de 
empréstitos de mercado.

%

seguirán incorporándose sistemáticamente 
en las operaciones respaldadas por el FIDA.

Las cuestiones 
relacionadas con 

+el género

el clima +

+la nutrición

los jóvenes

IFAD11
FIDA11



2

Prólogo del Presidente

En 2017, el FIDA introdujo reformas importantes 

a fin de aumentar su impacto en la pobreza y 

el hambre en las zonas rurales y potenciar al 

máximo el papel que desempeña en el logro de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Establecimos un 

nuevo modelo operacional y una nueva estrategia 

financiera para garantizar que el FIDA esté en 

condiciones de desempeñar su cometido y pueda 

contribuir plenamente a la Agenda 2030 para el 

desarrollo sostenible, en particular al compromiso 

de que nadie se quede atrás. 

El FIDA invierte el 100 por ciento de su cartera en 

las zonas rurales de los países en desarrollo, donde 

vive y trabaja el 80 por ciento de las personas más 

pobres del mundo. Este ha sido nuestro mandato 

durante 40 años, y nunca debemos dejar de 

preguntarnos cómo podemos trabajar más y mejor 

para las personas a las que prestamos asistencia. 

Durante la Consulta sobre la Undécima 

Reposición de los Recursos del FIDA (FIDA11), 

con el consentimiento de los Estados 

Miembros, renovamos nuestros enfoques en las 

esferas siguientes:   

•  �el modo en que recaudamos y movilizamos 

recursos para financiar los proyectos que 

apoyamos;

•  �la manera en que asignamos esos recursos 

a los países que más los necesitan y que los 

aprovecharán mejor;

•  �el modo en que aportamos excelencia y 

logramos resultados e impacto sobre el terreno, 

y

•  �la forma en que abogamos, influimos y 

trabajamos en asociación en nombre de la 

población rural pobre.

Nuestro objetivo con respecto a la movilización 

de recursos es doble. Aumentaremos los recursos 

que movilizamos con métodos tradicionales, y las 

contribuciones que los Estados Miembros aportan 

a los recursos básicos por medio de las reposiciones 

seguirán siendo la base principal de la financiación 

que facilita el FIDA. Sin embargo, al mismo tiempo, 

estamos incrementando nuestra capacidad de 

aprovechar esos recursos y de reunir la financiación 

para el desarrollo procedente de otras fuentes, como 

el sector privado. 
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El Marco para la Obtención de Empréstitos 

Soberanos del FIDA, que fue aprobado en 2015, 

nos permite recaudar fondos mediante préstamos 

de los gobiernos y sus instituciones. Durante 2017 

dimos un paso más con la aprobación de la Junta 

Ejecutiva del Marco de los Préstamos de Asociados 

en Condiciones Favorables, que será un elemento 

fundamental en nuestra nueva estrategia financiera. 

El FIDA gestiona la asignación de los fondos a 

los Estados Miembros prestatarios por medio del 

Sistema de Asignación de Recursos basado en los 

Resultados (PBAS). En 2017, revisamos la fórmula 

que había sido aprobada para su utilización 

durante el período de la FIDA11 (2019-2021) con 

el fin de mejorar dos aspectos fundamentales de 

la asignación: la transparencia y la focalización. 

Además, nos hemos comprometido a asignar el 

90 por ciento de nuestros recursos básicos a países 

de bajos ingresos y países de ingresos medianos 

bajos durante la FIDA11. También destinaremos 

alrededor del 45 por ciento de los recursos básicos a 

los países de África Subsahariana y el 50 por ciento 

a África en general. Los países con las situaciones 

de mayor fragilidad, en particular a causa de los 

conflictos y la inseguridad alimentaria crónica, 

recibirán entre un 25 y un 30 por ciento.

La tercera esfera de cambio importante en 

2017 entrañó una consolidación estratégica de 

la presencia mundial del FIDA por medio de la 

descentralización. Las operaciones sobre el terreno 

contarán con el apoyo de 40 oficinas del FIDA en 

los países distribuidas en las cinco regiones en las 

que llevamos a cabo nuestra labor. De estas oficinas, 

12 serán centros regionales, que están siendo 

reforzadas con una masa crítica de personal del FIDA 

y capacidad técnica a fin de intensificar el apoyo 

que brindamos a los Estados Miembros, nuestras 

asociaciones con los gobiernos y otros agentes, así 

como nuestra actuación normativa. Todo esto es 

esencial para trabajar de forma más rápida, mejor y a 

mayor escala.

Tres de las oficinas del FIDA en los países 

serán centros regionales de cooperación Sur-Sur y 

cooperación triangular. Facilitarán la creación de 

asociaciones sólidas basadas en los conocimientos 

y velarán por que las enseñanzas extraídas y las 

innovaciones eficaces se compartan, reproduzcan y 

amplíen de escala.

En 2017, aprobamos un programa de préstamos y 

donaciones de USD 1 300 millones, un 57 por ciento 

superior al nivel de 2016 de USD 829,2 millones. 

Con este total se financian 32 nuevos programas y 

proyectos y se proporciona financiación adicional a 

las actividades que están dando buenos resultados. 

Además, los desembolsos de fondos a los Estados 

Miembros aumentaron en más de un 14 por ciento 

con respecto al año anterior.

Sin embargo, no podemos darnos por satisfechos. 

Al mismo tiempo que los enormes desafíos 

mundiales (en particular, el aumento del número de 

personas que padecen hambre, la intensificación de 

los efectos del cambio climático, la migración masiva 

y la creciente desigualdad económica) amenazan 

la vida y los medios de vida de las mujeres y los 

hombres más vulnerables del mundo, el panorama 

del desarrollo está cambiando y el FIDA tiene que 

cambiar con él. Estamos aplicando medidas en 

consonancia con el programa general de reforma de 

las Naciones Unidas, con el fin de aumentar nuestro 

impacto mediante la mejora de la coordinación con 

nuestros asociados, en particular los organismos con 

sede en Roma. 

Una última esfera de atención convenida con 

nuestros miembros en 2017 es el aumento de la 

transparencia en todos los ámbitos de nuestra 

labor. La transparencia sirve de base para la 

rendición de cuentas, y esto es fundamental para 

el empoderamiento de la población rural pobre a 

la que prestamos asistencia. Al mismo tiempo, la 

transparencia crea incentivos para hacer un uso más 

eficiente de los recursos, mejorar la calidad de los 

datos, llevar a cabo un seguimiento más riguroso y, 

lo que es más importante, lograr mejores resultados 

y un mayor impacto en la pobreza y el hambre en las 

zonas rurales.

GILBERT F. HOUNGBO
Presidente del FIDA
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8 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS USD

452,1 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

en la región, en asociación con 20 gobiernos 
receptores a �nales de 2017

USD
2 200 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

en Bangladesh, la India, Indonesia, Nepal, el 
Pakistán, Papua Nueva Guinea, Sri Lanka y Tonga, 
y �nanciación adicional para proyectos en curso 
en el Afganistán, Camboya, la India, Myanmar, 
el Pakistán y Sri Lanka

OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN

Asia y el Pací�co

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA

Programa sobre 
Oportunidades 
Estratégicas 
Nacionales 
basado en los 
Resultados 
(COSOP-BR) 
para Filipinas

NUEVO1

Afganistán - 2
Bangladesh – 6
Bhután – 1
Camboya - 4
China - 4
Fiji - 1
Filipinas - 4
India - 8
Indonesia - 3

36 
PAÍSES

Islas Cook  
Islas Marshall  
Islas Salomón - 1
Kiribati - 1
Malasia  
Maldivas - 2
Micronesia (Estados 
Federados de)  
Mongolia - 1

Myanmar - 1
Nauru 
Nepal - 5
Niue  
Pakistán - 4
Palau 
Papua Nueva 
Guinea - 1
República de Corea  

República Democrática 
Popular Lao - 3
República Islámica del 
Irán  
República Popular 
Democrática de Corea 
Samoa  
Sri Lanka - 2
Tailandia  

Las tasas de 
niños 
subalimentados 
han disminuido 

del 21% 
al 5%

Los recursos 
marinos se han 
mantenido o 
mejorado en el 

80%
de las zonas 
gestionadas por 
el Proyecto

Desde que el proyecto se puso en marcha en 2013:

Las tasas de 
malnutrición 
aguda entre
los niños se 
han reducido
a la  

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
INDONESIA

El Proyecto de Fomento de las Comunidades 
Costeras ha bene�ciado a unos 104 000 
habitantes del medio rural en 13 provincias. 

Timor-Leste  
Tonga  
Tuvalu  
Vanuatu  
Viet Nam - 4

Países con 
donaciones del 
ASAP en curso

DESEMBOLSOS
ANUALES 
DE PRÉSTAMOS Y 
DONACIONES CON 
ARREGLO AL MSD

USD
millones

2013 2014 2015 2016 2017

50

100

150

200

250

300

USD
180,6

millones

USD
212,6

millones

USD
225,5

millones

USD
258,1

millones

USD
223,9

millones

PROGRAMAS Y 
PROYECTOS  EN CURSO

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso



5

58

8 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS USD

452,1 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

en la región, en asociación con 20 gobiernos 
receptores a �nales de 2017

USD
2 200 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

en Bangladesh, la India, Indonesia, Nepal, el 
Pakistán, Papua Nueva Guinea, Sri Lanka y Tonga, 
y �nanciación adicional para proyectos en curso 
en el Afganistán, Camboya, la India, Myanmar, 
el Pakistán y Sri Lanka

OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN

Asia y el Pací�co

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA

Programa sobre 
Oportunidades 
Estratégicas 
Nacionales 
basado en los 
Resultados 
(COSOP-BR) 
para Filipinas

NUEVO1

Afganistán - 2
Bangladesh – 6
Bhután – 1
Camboya - 4
China - 4
Fiji - 1
Filipinas - 4
India - 8
Indonesia - 3

36 
PAÍSES

Islas Cook  
Islas Marshall  
Islas Salomón - 1
Kiribati - 1
Malasia  
Maldivas - 2
Micronesia (Estados 
Federados de)  
Mongolia - 1

Myanmar - 1
Nauru 
Nepal - 5
Niue  
Pakistán - 4
Palau 
Papua Nueva 
Guinea - 1
República de Corea  

República Democrática 
Popular Lao - 3
República Islámica del 
Irán  
República Popular 
Democrática de Corea 
Samoa  
Sri Lanka - 2
Tailandia  

Las tasas de 
niños 
subalimentados 
han disminuido 

del 21% 
al 5%

Los recursos 
marinos se han 
mantenido o 
mejorado en el 

80%
de las zonas 
gestionadas por 
el Proyecto

Desde que el proyecto se puso en marcha en 2013:

Las tasas de 
malnutrición 
aguda entre
los niños se 
han reducido
a la  

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
INDONESIA

El Proyecto de Fomento de las Comunidades 
Costeras ha bene�ciado a unos 104 000 
habitantes del medio rural en 13 provincias. 

Timor-Leste  
Tonga  
Tuvalu  
Vanuatu  
Viet Nam - 4

Países con 
donaciones del 
ASAP en curso

DESEMBOLSOS
ANUALES 
DE PRÉSTAMOS Y 
DONACIONES CON 
ARREGLO AL MSD

USD
millones

2013 2014 2015 2016 2017

50

100

150

200

250

300

USD
180,6

millones

USD
212,6

millones

USD
225,5

millones

USD
258,1

millones

USD
223,9

millones

PROGRAMAS Y 
PROYECTOS  EN CURSO

Los números 
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La gestión de los recursos marinos 
impulsa los ingresos familiares 
en Indonesia
Las familias indonesias en las comunidades pobres 
que viven en las zonas costeras y las islas pequeñas 
ganan más dinero y aumentan sus activos, al tiempo 
que protegen los recursos marinos al participar en 
un proyecto respaldado por el FIDA. Entre 2013 y 
2017, el valor de los productos marinos vendidos 
por los hogares en la zona abarcada por el proyecto 
aumentó en promedio un 30 por ciento. 

Con el Proyecto de Fomento de las Comunidades 
Costeras, que lleva a cabo sus actividades en más 
de 180 aldeas en 13 provincias, se promueven las 
empresas basadas en los recursos marinos como 
impulsoras del crecimiento económico general. 
Puesto que en Indonesia muchísimas personas de 
las zonas rurales viven cerca del océano, el bienestar 
de estas comunidades depende con frecuencia de 
la disponibilidad de recursos como los peces, los 
crustáceos y las algas. Por ello, mediante el proyecto 
se introdujo la acuicultura y se respaldaron las 
iniciativas destinadas a aumentar la eficiencia de la 
pesca y las técnicas de elaboración.

A fin de garantizar la sostenibilidad de los 
recursos marinos vitales, en el marco del proyecto 
también se crearon grupos comunitarios de 
gestión de los recursos costeros en casi todas las 
aldeas. Estos grupos se integraron en los procesos 
de gestión costera y planificación de las aldeas, 
donde indicaron nuevas formas innovadoras de 
generar ingresos y, al mismo tiempo, de apoyar la 
sostenibilidad del medio marino. Por ejemplo, con 
la iniciativa de ecoturismo “Mangrove in Love” se 
invitó a los visitantes a pasear entre los árboles por 
un camino en forma de corazón. Los ingresos se 
dividen entre el gobierno local y el sector privado.

El proyecto ha beneficiado a unas 
104 000 personas del medio rural y ha tenido un 
impacto importante en la seguridad alimentaria. 
Desde su puesta en marcha, las tasas de 
malnutrición aguda entre los niños se han reducido 
a la mitad, y las tasas de niños subalimentados 
han disminuido del 21 al 5 por ciento. Los 
recursos marinos se han mantenido o mejorado 
en el 80 por ciento de las zonas gestionadas por 
el proyecto.

En Bhután, los pequeños agricultores 
aumentan sus ingresos y su resiliencia 
al cambio climático
A lo largo del año pasado, casi 17 000 familias de 
agricultores bhutaneses han adoptado tecnologías 
y prácticas para incrementar sus ingresos y, al 
mismo tiempo, hacer frente a los efectos del cambio 
climático. Con el apoyo de un programa financiado 

por el FIDA, los pequeños agricultores en el 
sureste del país han aumentado y diversificado su 
producción mediante cadenas de valor de productos 
organizadas a nivel nacional, como las de productos 
lácteos y de hortalizas. 

El Programa de Fomento de la Agricultura 
Comercial y los Medios de Vida Resilientes, además 
de estar financiado por un préstamo del FIDA de 
USD 8,3 millones, cuenta con una donación de 
USD 5 millones del Programa de Adaptación para 
la Agricultura en Pequeña Escala (ASAP) del FIDA, 
que canaliza la financiación relacionada con el clima 
hacia los agricultores pobres. 

Las actividades se iniciaron en 2015 y se centraron 
en dar a los agricultores pobres los medios necesarios 
para comercializar su producción. Los pequeños 
agricultores, muchos de los cuales son mujeres, están 
aumentando su productividad y su capacidad para 
recuperarse de las perturbaciones causadas por el 
cambio climático, como las lluvias torrenciales, la 
erosión y la reducción del agua de riego.

Se han establecido seis aldeas climáticamente 
inteligentes para promover la permacultura, un 
sistema de agricultura sostenible y autosuficiente. 
Aquí, los agricultores han renovado los sistemas 
de riego y ahora plantan papas, soja y semillas de 
mostaza, cultivos que toleran el estrés climático.

Para ayudar a las familias de agricultores a 
diversificar sus ingresos, en el marco del programa 
se ha invertido en las cadenas de valor lácteas: 
se ha suministrado ganado cruzado a los grupos 
de agricultores y se han construido establos y 
centros de recolección de leche con instalaciones 
de refrigeración. Los grupos de agricultores se han 
fortalecido y casi 4 700 productores lecheros se han 
beneficiado de las actividades de capacitación.

A fin de ampliar el alcance del programa, 
58 agricultores principales han aprendido a enseñar 
a los demás técnicas empresariales y de producción. 
Para 2022, el programa se propone beneficiar a 
29 000 hogares.

Construcción de un futuro en las islas 
fluviales en Bangladesh
En el marco de un proyecto de asociados múltiples 
respaldado por el FIDA en Bangladesh se está 
dando a las familias vulnerables la oportunidad de 
construirse un futuro seguro en las islas fluviales 
conocidas como chars. Uno de los aspectos más 
importantes de la labor del proyecto es la concesión 
de títulos de propiedad sobre la tierra. El logro 
de un acceso seguro a la tierra en la que viven y 
trabajan ha sido especialmente importante para 
las mujeres, cuyos nombres ahora figuran en los 
documentos junto con el de sus maridos. 

Por medio del Proyecto de Desarrollo y 
Colonización de las Chars más de 10 000 familias 

OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN
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OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN

África Oriental y Meridional

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA

DESEMBOLSOS
ANUALES 
DE PRÉSTAMOS Y 
DONACIONES CON 
ARREGLO AL MSD

USD
millones

2013 2014 2015 2016 2017

125

100

150

175

200

225

250

USD
175,0

millones USD
153,2

millones USD
130,9

millones

USD
144,8

millones

USD
217,1

millones

Angola - 2
Botswana - 1
Burundi - 4
Comoras - 1
Etiopía - 4
Kenya - 4
Lesotho - 2
Madagascar - 4

Malawi - 2
Mauricio  
Mozambique - 3
Namibia  
República Unida de 
Tanzanía - 1
Rwanda - 3
Seychelles - 1

Sudáfrica  
Sudán del Sur 
Swazilandia - 1
Uganda - 4
Zambia - 4
Zimbabwe – 1

Países con donaciones 
del ASAP en curso

Los ingresos medios 
por contrato han 
aumentado de 

USD 56 
a

USD 190

Las mujeres ahora 
�rman el 

25%
de los contratos 
de comercialización

En 
comparación 
con el  

4%
cuando 
comenzó el 
programa

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
MOZAMBIQUE 

Las agricultoras que participan en el Programa de 
Promoción de los Mercados Rurales están 
aumentando sus conocimientos en materia de  
�nanciera, comercialización and negociación. 

42

7 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 17 gobiernos receptores 
a �nales de 2017 

en Angola (2), Burundi, Comoras, Kenya, Madagascar y 
Malawi, y �nanciación adicional para proyectos en curso en 
Burundi, Etiopía, Madagascar, Rwanda y Zambia

PROGRAMAS Y PROYECTOS 
EN CURSO

21 
PAÍSES

USD
263,1 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
1 600 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso

han obtenido títulos de propiedad y otras 
4 000 están en vías de hacerlo.

La esposa se nombra primero en el título, lo 
que significa que si se queda viuda, se divorcia o es 
abandonada, la tierra le pertenece en su totalidad. 
En consecuencia, las mujeres tienen un futuro más 
seguro y están aumentando su capacidad de obtener 
ingresos y su influencia en el hogar y fuera de este.

Gracias a la mayor influencia de las mujeres en 
las decisiones familiares, las tasas de matrimonio 
infantil han disminuido y se han impedido 
activamente 93 matrimonios precoces durante 
el período 2012-2016. La violencia de género 

también es menos frecuente y el registro legal de los 
matrimonios ha aumentado.

Con la tierra como garantía y el apoyo prestado 
por el proyecto a los grupos de microcrédito, 
las mujeres pueden acceder al crédito y adquirir 
maquinaria que ahorra mano de obra, como 
pequeñas bombas de riego y trilladoras de arroz. 
El acceso al agua para uso doméstico ha mejorado 
enormemente y la distancia media hasta una fuente 
de agua potable ha disminuido de 382 a 55 metros, 
con lo que las niñas y las mujeres ahorran tiempo 
y energía que pueden dedicar a la escuela o a la 
obtención de ingresos.

Relatos desde el terreno
En el Afganistán, los ganaderos ven aumentar sus ingresos 
y mejorar su nutrición

Las personas pobres de las zonas rurales en las 
provincias afganas de Kabul, Parwan y Logar 
alimentan mejor a sus familias e incrementan sus 
ingresos gracias a su participación en el Proyecto 
de Ganadería y Agricultura Comunitarias, financiado 
por el FIDA.  

Con este proyecto se ayuda a los pequeños 
productores y a las personas sin tierra a criar 
ganado menor y mayor para la obtención de 
ingresos y alimentos. La labor se inició en 2012 y, 
hasta la fecha, unas 14 000 personas han recibido 
capacitación en producción láctea y cría de aves 
de corral. Los grupos vulnerables, entre ellos, los 
hogares encabezados exclusivamente por mujeres, 
las personas sin tierra y los kuchis, reasentados y 
nómadas, son los principales grupos objetivo.

A los participantes se les ofrecen capacitación, 
insumos y acceso a la tecnología, con lo que 
se incrementa su producción y se fortalece su 
resiliencia ante los contratiempos, como las 
enfermedades del ganado. Las mujeres están 

estableciendo grupos de autoayuda, que les 
permiten ahorrar pequeñas cantidades de dinero. 
También están adquiriendo conocimientos prácticos 
en materia de elaboración de productos lácteos, 
encurtidos, mermeladas y otras conservas.

La Sra. Makai vive en la aldea de Laghmani 
con su marido, que es ciego. Tienen una pequeña 
parcela y dos vacas y ella ahora dirige un grupo 
de autoayuda.

“Con la ayuda del proyecto, estoy obteniendo 
mayores ingresos de las vacas lecheras, lo que nos 
permite satisfacer nuestras necesidades diarias y 
nos da la oportunidad de ahorrar dinero al final del 
mes que utilizamos en la educación de nuestros 
hijos y en medicamentos”, afirmó.

“Ahora con la capacitación y con ciertos 
insumos como los secadores solares, el equipo 
de elaboración y envasado y la formación, 
puedo transformar los productos de una manera 
profesional, con lo que se venden a un precio 
razonable en el mercado.”

Una mujer ordeñando su vaca en Nangarhar (Afganistán).
©FIDA/Melissa Preen
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África Oriental y Meridional

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA
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Angola - 2
Botswana - 1
Burundi - 4
Comoras - 1
Etiopía - 4
Kenya - 4
Lesotho - 2
Madagascar - 4

Malawi - 2
Mauricio  
Mozambique - 3
Namibia  
República Unida de 
Tanzanía - 1
Rwanda - 3
Seychelles - 1

Sudáfrica  
Sudán del Sur 
Swazilandia - 1
Uganda - 4
Zambia - 4
Zimbabwe – 1

Países con donaciones 
del ASAP en curso

Los ingresos medios 
por contrato han 
aumentado de 

USD 56 
a

USD 190

Las mujeres ahora 
�rman el 

25%
de los contratos 
de comercialización

En 
comparación 
con el  

4%
cuando 
comenzó el 
programa

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
MOZAMBIQUE 

Las agricultoras que participan en el Programa de 
Promoción de los Mercados Rurales están 
aumentando sus conocimientos en materia de  
�nanciera, comercialización and negociación. 
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7 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 17 gobiernos receptores 
a �nales de 2017 

en Angola (2), Burundi, Comoras, Kenya, Madagascar y 
Malawi, y �nanciación adicional para proyectos en curso en 
Burundi, Etiopía, Madagascar, Rwanda y Zambia

PROGRAMAS Y PROYECTOS 
EN CURSO

21 
PAÍSES

USD
263,1 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
1 600 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso
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Las múltiples dimensiones del 
empoderamiento de la mujer en 
Mozambique
Las mujeres y hombres que participan en el 
Programa de Promoción de los Mercados Rurales, 
respaldado por el FIDA en Mozambique, están 
introduciendo cambios en el hogar, en el trabajo 
y en la comunidad a medida que las actividades 
que contribuyen a transformar las relaciones de 
género promueven la igualdad. Las mujeres están 
adquiriendo conocimientos prácticos, confianza, 
posición social y poder de decisión, y sus ingresos 
están aumentando.

Los hombres están comenzando a participar en 
actividades que tradicionalmente se consideraban 
dominio de las mujeres, como la nutrición y las 
tareas domésticas, y están aprendiendo que las 
mujeres empoderadas pueden contribuir a los 
medios de vida de las familias. El programa utiliza el 
innovador Sistema de Aprendizaje Activo de Género 
(GALS) para alentar a mujeres y hombres a oponerse 
a los arraigados estereotipos de género, lo que reduce 
la pesada carga de trabajo doméstico de las mujeres 
y libera tiempo y energía para las actividades 
relacionadas con el mercado.

Cuando el programa comenzó a facilitar 
los contratos de comercialización en 2012, las 
mujeres suscribían solo el 4 por ciento de estos 
contratos y cada productor ganaba un promedio de 
USD 56 por contrato. Hoy en día, las mujeres firman 
el 25 por ciento de los contratos y la ganancia media 
es de USD 190. La venta de contratos, con la que 
generalmente se obtienen mejores precios, ofrece un 
mercado garantizado.

La capacitación en alfabetización funcional 
también contribuye al empoderamiento de la mujer, 
ya que el 55 por ciento de las 18 600 personas 
capacitadas eran mujeres. Muchas de las mujeres han 
completado los tres módulos que ofrece el programa 
y ahora están solicitando un módulo avanzado. 
Gracias a esta capacitación, las mujeres pueden leer y 
negociar los contratos sin miedo a ser engañadas.

“Ahora puedo leer los números en la balanza 
cuando pesamos los productos en el mercado y 
obtener un valor razonable por un peso justo”, 
señaló la agricultora Maria Teresa Cardoso.

Extensión de los servicios financieros a 
las zonas rurales
El acceso a los servicios financieros esenciales (en 
particular, ahorro, crédito y seguros) es uno de 
los muchos problemas a los que se enfrentan los 
pequeños agricultores. Unas opciones financieras 
asequibles adaptadas a sus necesidades son 
fundamentales para los productores pobres que 
intentan incrementar sus ingresos y fortalecer su 

resiliencia pasando de la producción de subsistencia a 
la orientada al mercado.

En Zambia, en el marco del Programa de 
Expansión de la Financiación Rural, respaldado 
por el FIDA, se está colaborando con el Gobierno 
para introducir innovaciones importantes en el 
entorno normativo, institucional y reglamentario 
de la financiación rural. Un cambio importante que 
forma parte del impulso del país hacia la inclusión 
financiera ha sido la eliminación de las limitaciones 
a los tipos de garantías que los clientes pueden 
utilizar para acceder a un préstamo. 

Junto con el Banco de Zambia, el programa 
ha divulgado la Ley sobre los bienes muebles de 
2016, que se prevé permitirá a las microempresas y 
pequeñas y medianas empresas acceder fácilmente 
al crédito de los bancos sin necesidad de utilizar 
la tierra como garantía. El FIDA se centra en 
el diálogo sobre políticas a nivel nacional, y el 
programa también ha contribuido a la elaboración 
de la estrategia y la política nacionales de inclusión 
financiera de Zambia para 2017-2022.

En Kenya, mediante un programa respaldado 
por el FIDA conocido como PROFIT se incentiva 
la prestación de servicios financieros por parte de 
los bancos comerciales a los pequeños agricultores, 
pastores, pescadores, pequeñas empresas rurales y 
cooperativas. Hasta el momento, 2 300 pequeños 
agricultores se han beneficiado de USD 14 millones 
desembolsados por el Barclays Bank of Kenya y de 
USD 500 000 desembolsados por la Agriculture 
Finance Corporation. Unos 180 000 habitantes del 
medio rural tienen acceso a los servicios financieros 
prestados por las instituciones de microfinanciación 
respaldadas por el programa. Se han proporcionado 
al sector agrícola unos flujos financieros por valor de 
USD 31,8 millones.

Fortalecimiento de las cadenas de 
valor en Malawi y Burundi
Más de 37 000 hogares se benefician de un programa 
respaldado por el FIDA en Malawi que recurre a 
las asociaciones entre el sector público, el sector 
privado y los productores (modelo 4P) para conectar 
a los pequeños agricultores con los mercados y 
aumentar sus ingresos. Los hogares participan en la 
producción, la elaboración y la comercialización en 
determinadas cadenas de valor, como las de la papa, 
las legumbres, los productos lácteos, el girasol, la 
miel y la carne de vacuno.

Como parte de las actividades del programa, 
más de 60 000 pequeños agricultores han recibido 
capacitación en buenas prácticas agrícolas para 
aumentar la cantidad y la calidad de su producción, 
así como en venta colectiva para fortalecer su poder 
de negociación. Aproximadamente el 97 por ciento 
de los participantes tienen ahora acceso a mejores 



servicios de apoyo y el 95 por ciento de las empresas 
están obteniendo ganancias.

El desarrollo de cadenas de valor inclusivas es 
un aspecto importante de la labor del FIDA en 
África Oriental y Meridional, sobre todo porque 
existe un sector privado dinámico en la región 
que trabaja cada vez más en asociación con los 
pequeños agricultores, proporcionándoles acceso a 
los mercados y relaciones empresariales que resultan 
beneficiosas para todas las partes. Con miras a 
apoyar las cadenas de valor, en el programa también 
se ha financiado la construcción de 31 almacenes 
y centros de recolección de leche, se han reparado 

700 kilómetros de carreteras y se han construido 
101 puentes.

Una segunda fase del programa respaldado 
por el FIDA en Burundi se centra en las cadenas 
de valor de los productos lácteos, el arroz, los 
frijoles, el maíz y las bananas. Más 1 000 ganaderos 
han recibido una vaca gracias al programa y 34 
trabajadores comunitarios de sanidad animal han 
recibido capacitación y equipo para garantizar que 
los animales se mantengan sanos y productivos. Se 
han establecido más de 200 microempresas y se han 
creado más de 1 100 puestos de trabajo, de los cuales 
450 están destinados a las mujeres y los jóvenes.

El FIDA está trabajando con los agricultores en 
Kenya para ayudarlos a hacer frente a la sequía 
prolongada en tanto que aumentan su producción y 
crean resiliencia al cambio climático. La sequía que 
está afectando a los países del Cuerno de África 
llegó a su tercer año en 2017. En febrero, Kenya la 
declaró desastre nacional.

A fin de incrementar los ingresos de los 
agricultores y reforzar la seguridad alimentaria 
nacional, con la Modalidad de Fomento de Medios 
de Vida Agrícolas Resistentes al Cambio Climático 
del Programa de Mejora de la Producción de 
Cereales en Kenya se impulsa la producción de 
cereales básicos, como el maíz, el sorgo y el mijo, y 
de las legumbres. La intervención es una asociación 
del FIDA con la Unión Europea, el Gobierno de 
Kenya y las instituciones financieras participantes.

En el mencionado programa se utiliza un sistema 
de vales electrónicos, con el que se proporciona 
a los agricultores participantes tarjetas de débito 

prepagadas (pagadas en parte por el programa 
durante los tres primeros años) para acceder a 
un paquete adaptado de insumos agrícolas de 
determinados comerciantes de productos agrícolas. 
Este paquete incluye semillas, fertilizantes y equipo 
poscosecha, como bolsas de almacenamiento. 
El programa, que beneficia actualmente a más de 
58 000 productores (prestando especial atención 
a las mujeres y los jóvenes), brinda capacitación 
en tecnologías agrícolas, gestión poscosecha y 
conocimientos financieros básicos.

La joven agricultora Joan Kirui vio su producción 
de maíz casi duplicarse después de que se 
incorporó al programa, donde asistió a clases de 
capacitación y de alfabetización financiera. Con la 
tarjeta de vales electrónicos emitida por el banco 
compró fertilizante y semillas mejoradas. También 
aprendió a espaciar las plantas y a sacar la maleza 
de sus terrenos más a menudo.

“He hecho mucho con los ingresos obtenidos”, 
dijo Kirui “y ahora no tengo deudas”.

9

Agricultoras mostrando las tarjetas de débito prepagadas con 
las que compran insumos.
©FIDA/David Paqui

OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN

Relatos desde el terreno
Una asociación del FIDA con la Unión Europea y Kenya promueve 
los agronegocios de agricultores
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4 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 19 gobiernos 
receptores a �nales de 2017 

en Bolivia, Granada, México y la República 
Dominicana, y �nanciación adicional para un 
proyecto en curso en el Paraguay

Programa sobre 
Oportunidades 
Estratégicas 
Nacionales 
basado en los 
Resultados 
(COSOP-BR)

NUEVO 1PROGRAMAS Y 
PROYECTOS  EN CURSO
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OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN

América Latina y el Caribe

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA

Antigua y Barbuda
Argentina - 3
Bahamas
Barbados
Belice
Bolivia (Estado 
Plurinacional de) - 2
Brasil - 6
Chile

Colombia - 1
Costa Rica
Cuba - 1
Dominica
Ecuador - 4
El Salvador - 1
Granada - 1
Guatemala - 1
Guyana - 1

Haití - 1
Honduras - 2
Jamaica
México - 2
Nicaragua - 2
Panamá
Paraguay - 1
Perú - 2

República 
Dominicana - 1
Saint Kitts y Nevis
Santa Lucía
San Vicente y las 
Granadinas
Suriname
Trinidad y Tabago
Uruguay - 1

Venezuela 
(República 
Bolivariana de) - 1

Países con 
donaciones del 
ASAP en curso

La tasa de 
desembolso
mejoró del 

30%  de 
los fondos 
comprometidos 
(a �nales de 2016)  

al 70%
(en octubre de 2017) 

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
BOLIVIA

Casi 29 000 familias de agricultores en Bolivia 
están fortaleciendo su resiliencia al cambio 
climático. El programa ACCESOS se bene�cia 
de la arraigada presencia del FIDA en el país.

Desde su puesta 
en marcha en 2014:

33 
PAÍSES

Las pérdidas 
de cultivos  relacionadas 
con el clima 
(uvas, duraznos, 
papas y frijoles)
se han reducido  
en promedio en un 

20%

USD
82,7 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
600,6 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso



Invertir en las personas y en la 
resiliencia al cambio climático en Bolivia
Casi 29 000 familias de agricultores en Bolivia 
están aumentando su resiliencia ante los efectos 
destructivos del cambio climático con el apoyo 
de un programa financiado por el FIDA. Desde su 
puesta en marcha en 2014, las pérdidas de cultivos 
relacionadas con el clima, como las de las uvas, los 
duraznos, las papas y los frijoles, se han reducido en 
un 20 por ciento en promedio.

Con el Programa de Inclusión Económica para 
Familias y Comunidades Rurales en el Territorio 
del Estado Plurinacional de Bolivia (ACCESOS) se 
están fortaleciendo las capacidades de la población 
rural, sus organizaciones y el gobierno local. 
La financiación de la intervención incluye una 
donación del ASAP del FIDA, que canaliza los 
fondos relacionados con el clima hacia los pequeños 
agricultores. Las zonas rurales en Bolivia se ven 
seriamente afectadas por los efectos del cambio 
climático, en particular la escasez de agua y los 
desastres naturales cada vez más graves.

En el marco de este programa se ha financiado 
la elaboración de 54 mapas de riesgo climático y se 
ha ayudado a 16 municipios de la Amazonia y las 
tierras altas a incorporar la gestión del riesgo y la 
adaptación al cambio climático en su planificación 
territorial. Más de 6 000 personas han recibido 
capacitación financiera gracias al programa y se 
han establecido más de 500 grupos de ahorro de 
pequeños agricultores.

Con el programa ACCESOS también se está 
ayudando a la población rural a establecer empresas 
comunitarias que creen oportunidades económicas 
fuera de la agricultura. Casi 13 400 personas (el 
56 por ciento de ellas, mujeres) han participado en 
las actividades, como la producción de pan, vino, 
queso, frutos secos y carnes, trabajos artesanales, 
turismo y servicios locales.

El programa se está beneficiando de la arraigada 
presencia del FIDA en el país y la tasa de desembolso 
mejoró, pasando del 30 por ciento de los fondos 
comprometidos a finales de 2016 al 70 por ciento en 
octubre de 2017.  

Reconstrucción de los medios de vida 
rurales y la paz en Colombia
Las familias indígenas y afrodescendientes de 
las zonas rurales encabezadas exclusivamente 
por mujeres están aumentando sus ingresos y 
contribuyendo a sus comunidades gracias a su 
participación en un proyecto apoyado por el FIDA 
en Colombia. A medida que el país se esfuerza por 
reconstruirse después de 50 años de conflicto civil, 
es de vital importancia mejorar la vida de los grupos 
tradicionalmente marginados y desfavorecidos en las 
zonas rurales.
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4 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 19 gobiernos 
receptores a �nales de 2017 

en Bolivia, Granada, México y la República 
Dominicana, y �nanciación adicional para un 
proyecto en curso en el Paraguay
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LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
BOLIVIA

Casi 29 000 familias de agricultores en Bolivia 
están fortaleciendo su resiliencia al cambio 
climático. El programa ACCESOS se bene�cia 
de la arraigada presencia del FIDA en el país.

Desde su puesta 
en marcha en 2014:

33 
PAÍSES

Las pérdidas 
de cultivos  relacionadas 
con el clima 
(uvas, duraznos, 
papas y frijoles)
se han reducido  
en promedio en un 

20%

USD
82,7 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
600,6 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso

Unas 13 300 familias en situación de extrema 
pobreza participan en las actividades de generación 
de ingresos respaldadas por el Programa de Fomento 
de la Capacidad Empresarial Rural: Confianza y 
Oportunidades y el 57 por ciento de esas familias 
tienen a una mujer como cabeza de familia, lo que 
suele ser un indicador de pobreza y vulnerabilidad.

Con el apoyo del programa, las asociaciones 
locales de mujeres indígenas y afrodescendientes 
participan en una serie de actividades de generación 
de ingresos y de reconciliación posconflicto como, 
por ejemplo, servicios de ecoturismo, sastrería, 
empresas agroalimentarias, rehabilitación ambiental 
y reforestación. Como contribución fundamental a 
la recuperación después del conflicto, los cultivos 
ilícitos se están desplazando y sustituyendo por 
cultivos alimentarios. 

A medida que la participación en el programa 
aumenta la confianza y las capacidades de las 
mujeres, estas se van incorporando a esferas que 
antes se consideraban terreno de los hombres, 
como la cría de ganado. Un grupo de mujeres en el 
departamento suroccidental de Cauca Pacífico ahora 
se dedica a la cría y el engorde de los bovinos para la 
producción de carne, una empresa muy rentable.

En consonancia con la política del gobierno, 
el programa utiliza una estrategia inclusiva para 
superar las prácticas discriminatorias e incluir a las 
mujeres en todas las actividades. También se están 
proporcionando incentivos para la participación de 
las mujeres en otros grupos de población específicos, 
como los jóvenes y las víctimas de los conflictos 
armados. Con este programa se prevé beneficiar a 
12 500 hogares rurales vulnerables encabezados 
por mujeres.

Los productores de café y cacao 
se adaptan al cambio climático en 
Nicaragua
Las familias de agricultores en Nicaragua que 
producen cacao y café incrementan su productividad, 
se conectan a los mercados y aumentan su resiliencia 
al cambio climático con el apoyo del Proyecto de 
Adaptación a Cambios en los Mercados y a los 
Efectos del Cambio Climático (NICADAPTA), 
financiado por el FIDA. Nicaragua es el país más 
pobre de América Central y es muy vulnerable a 
los huracanes, las inundaciones, las sequías y los 
desprendimientos de tierras. Las cadenas de valor del 
cacao y el café desempeñan un papel fundamental 
en la economía rural del país.

Aproximadamente 40 000 pequeños productores 
rurales participan en el proyecto, fruto de una 
estrecha colaboración entre el FIDA y el Ministerio 
de Economía Familiar, Comunitaria, Cooperativa 
y Asociativa. En el marco del NICADAPTA se 
proporcionan asistencia técnica especializada 
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10 NUEVOS PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 20 gobiernos 
receptores a �nales de 2017 

en Azerbaiyán, Egipto, el Iraq, Jordania, el Líbano, 
Montenegro, el Sudán, Tayikistán, Turquía y 
Uzbekistán, y �nanciación adicional para proyec-
tos en curso en Eritrea, Jordania y el Líbano

Programa sobre 
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Iraq - 
Jordania - 2
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Túnez - 3
Turquía - 2
Uzbekistán - 2
Yemen - 4

Países con donaciones 
del ASAP en curso

DESEMBOLSOS
ANUALES 
DE PRÉSTAMOS Y 
DONACIONES CON 
ARREGLO AL MSD

USD
millones

2013 2014 2015 2016 2017

70

60

80

90

100

110

120

USD
85,8

millones USD
77,8

millones

USD
76,4

millones

USD
76,2

millones

USD
105,4

millones

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA

Entre 2006 y 2016: 

El porcentaje de  
personas en 
situación de 
pobreza extrema 
people en la zona 
disminuyó del

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
SUDÁN

Las tasas de pobreza han disminuido 
considerablemente como resultado de 
10 años de trabajo en el Sudán. El 
Programa de Ordenación de los Recursos 
en el Sudán Occidental se centró en 
la gestión de los recursos naturales, 
el suministro de agua, el microcrédito 
y el empoderamiento de la mujer. 

17% al
1,3%

El porcentaje de 
personas pobres
se redujo del 

68,4% al
27,5%

USD
266,1 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
913,2 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
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y equipo para mejorar la productividad de las 
cooperativas y otras organizaciones de base en 
las tierras altas del norte y en la costa del Caribe. 
El proyecto se puso en marcha en 2013 y, desde 
entonces, las cosechas han aumentado en promedio 
un 20 por ciento. 

La financiación del NICADAPTA incluye una 
donación de USD 8 millones del ASAP del FIDA, 
que canaliza los fondos relacionados con el clima 
hacia los pequeños agricultores. El proyecto también 
cuenta con el apoyo de instituciones especializadas, 
en particular, el Instituto Nacional de Tecnología 
Agropecuaria (INTA), el Instituto de Protección 
y Sanidad Agropecuaria (IPSA) y el Centro 
Internacional de Agricultura Tropical. El Banco 

Centroamericano de Integración Económica 
financia la infraestructura, como las instalaciones 
de elaboración y los centros de almacenamiento, 
así como los caminos rurales que reducen el 
tiempo y los costos de los desplazamientos para las 
comunidades remotas. 

Para reforzar el acceso a los mercados, en 
el proyecto se apoya la colaboración entre 
las asociaciones de productores y empresas 
de referencia. Estas empresas ofrecen canales 
comerciales estables que están vinculados a los 
mercados internacionales en los Estados Unidos 
y Europa, incluso en el marco de las redes del 
comercio justo.

Relatos desde el terreno
Una red de jóvenes moviliza a la juventud en El Salvador

Para 3 000 jóvenes en El Salvador, una red nacional 
de jóvenes que cuenta con el apoyo del FIDA 
está allanando el camino para el empoderamiento 
político y económico. Al brindar oportunidades de 
asociación, capacitación e iniciativa empresarial, la 
Asociación Integral de Redes Juveniles Rurales de 
El Salvador, que ahora se conoce como AREJURES, 
fomenta un programa nacional de participación 
democrática y oportunidades económicas para 
mujeres y hombres jóvenes. 

La AREJURES, que tiene 13 redes 
departamentales en todo el territorio nacional, es 
la principal red juvenil en este país densamente 
poblado. El 60 por ciento de sus miembros son 
mujeres e incluye el Consejo Nacional de Jóvenes 
Indígenas de El Salvador (CONAJIS). El FIDA 
financió el establecimiento de la red y ahora presta 
apoyo a sus actividades. 

En un país con marcadas desigualdades, la 
AREJURES se centra en empoderar a sus miembros 
en los planos comunitario, nacional e internacional. 

Aboga por la inclusión de los jóvenes en las 
asociaciones comunitarias y los departamentos 
municipales, y ha logrado la representación de 
los jóvenes del medio rural en varios comités 
nacionales. Los miembros han representado a la 
AREJURES en varios talleres internacionales, en 
particular el Foro Permanente de las Naciones 
Unidas para las Cuestiones Indígenas, en 
Nueva York.

El joven empresario Roberto Martínez fue 
presidente de la AREJURES hasta finales de 2017. 
Vio en primera persona cómo los jóvenes pueden 
impulsar el desarrollo. 

“No solo pensamos en nosotros mismos, sino 
que pensamos en cómo organizarnos para lograr 
algunos objetivos en común”, señaló. “Estas son 
las cosas que hacen cambiar nuestras vidas, poco 
a poco.” 

La AREJURES también ha servido de inspiración 
a otros países de la región y actualmente el 
FIDA colabora con el Sistema de la Integración 
Centroamericana para apoyar el programa sobre los 
jóvenes del medio rural en otros siete países.Roberto Martínez, joven dirigente de la AREJURES, la red 

nacional de jóvenes que cuenta con el apoyo del FIDA.
©FIDA/Salvador Santiesteban
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Los productores en Kirguistán mejoran 
la salud y la productividad del ganado
Los ganaderos en Kirguistán, un país montañoso 
y sin litoral, están mejorando sus condiciones de 
vida y productividad gracias a la participación en 
programas financiados por el FIDA que se centran 
en la ganadería y los mercados. Casi la mitad de la 
superficie total del país está cubierta de pastos y la 
ganadería desempeña una función fundamental en 
la economía, la sociedad y la cultura.

La primera fase del Programa de Desarrollo de la 
Ganadería y el Mercado se puso en marcha en 2013 
en las regiones de Issyk Kul y Naryn y en el distrito 
de Toguz Toro, en la región de Jalalabad. Tenía por 
objeto reducir la pobreza mediante el aumento de 
la productividad pecuaria. Se incrementó el acceso 
y la productividad de los pastizales y se produjeron 
piensos suplementarios para el ganado de la 
comunidad. Más de 123 000 personas recibieron 
servicios.

Gracias al programa se ha mejorado la salud 
humana y animal y se ha reducido la mortalidad 
del ganado. Los casos de brucelosis humana 
disminuyeron, pasando de más de 4 400 casos antes 
del inicio de las actividades a 924 en 2016. La tasa de 
mortalidad por enfermedades en las ovejas y cabras 
se redujo en un 86 por ciento y en un 99 por ciento 
en las vacas.

La segunda fase del programa abarca una 
superficie más amplia e integra la adaptación al 
cambio climático en el manejo de los pastizales 
comunitarios. También está estableciendo un 
servicio veterinario privado de fácil acceso mediante 
la capacitación de veterinarios comunitarios. Un 
examen de mitad de período reveló que el número 
de vacas, ovejas y cabras de propiedad había 
aumentado en un 74 por ciento por lo que se refiere 
a las unidades de ganado. 

Ambas fases del programa también han 
tenido una repercusión importante en la política 
gubernamental relacionada con los derechos de 
uso de los pastos estatales. Actualmente, la política 
favorece a los pobres y asegura el acceso a los 
pastizales para todos los propietarios de ganado, 
tiene por objeto el uso sostenible de los recursos 
naturales y se aplica a hombres y mujeres por igual.

Las mujeres en las montañas de 
Marruecos ganan dinero con las 
aceitunas, las manzanas y las ovejas
En las montañas de Marruecos, las tasas de pobreza 
son elevadas y las mujeres en particular luchan por 
mejorar sus ingresos, educación y vida cotidiana. 
Con un proyecto respaldado por el FIDA, puesto en 
marcha en 2012, se ha llegado a unas 11 000 mujeres 
y se las está empoderando para que ganen y 

gestionen su propio dinero, un paso enorme en este 
entorno tradicional. 

Mediante el Proyecto de Fomento de la Cadena 
de Valor Agrícola en las Zonas Montañosas de la 
Provincia de Al Haouz se fortalecen las cadenas de 
valor de las aceitunas, las manzanas y las ovejas y 
se da a los pequeños productores la oportunidad de 
conectarse con los mercados.

Muchas de las mujeres comenzaron pidiendo 
un pequeño préstamo para comprar dos ovejas. 
Trabajaron juntas para establecer sus propias 
empresas: vendieron animales para la festividad 
religiosa de Eid al Adha y utilizaron la lana para 
hacer alfombras bereberes que se vendían en 
Marrakech. La iniciativa de las “dos ovejas” ha 
incrementado los ingresos de los hogares hasta en 
un 60 por ciento.

La producción de aceitunas y manzanas ha 
aumentado y, sobre todo, la de lovejas. El rebaño 
tenía 50 cabezas en 2012 y ahora tiene más de 700. 
En el marco del proyecto también se alienta a las 
mujeres a participar en las cadenas de valor, en las 
que se agrega valor. Se está produciendo un aceite 
de oliva de alta calidad, que se está vendiendo 
muy bien. Se están elaborando nuevos productos 
con valor agregado, entre ellos, jabón suave como 
subproducto del aceite de oliva, aceitunas en 
conserva y vinagre de manzana. 

Las actividades de las mujeres fuera del hogar y 
su pertenencia a las asociaciones les han permitido 
crear redes fuera de sus distritos de origen, lo que 
ha aumentado su independencia y libertad de 
movimiento. Este proyecto también ha fortalecido la 
voz de las mujeres en sus comunidades y ha tenido 
un efecto positivo en la matriculación de las niñas 
en la escuela primaria.

Las comunidades protegen sus tierras 
y bosques y aumentan sus ingresos 
en Turquía
Las comunidades vulnerables de las tierras altas en 
Turquía oriental están participando en el Proyecto 
de Restauración de la Cuenca del Río Murat, 
respaldado por el FIDA, que tiene por objeto revertir 
la degradación de la base de recursos naturales y 
fortalecer los medios de vida. A pesar del fuerte 
crecimiento económico y la considerable reducción 
de la pobreza que se han registrado en el país 
durante los dos últimos decenios, muchas zonas 
montañosas y tierras altas han sido abandonadas y 
ahora están quedando cada vez más marginadas.

Con este proyecto se reduce la erosión y se 
mejora la cubierta vegetal de las zonas montañosas 
aledañas a la cuenca hidrográfica. Se han construido 
terrazas, jaulas de alambre y muros de piedra en 
más de 13 000 hectáreas. Se han plantado árboles 
en 2 900 hectáreas, en particular, pinos y cedros en 
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las laderas escarpadas y almendros y otros árboles 
frutales en las tierras comunales.

El proyecto también se centra en el 
fortalecimiento de los medios de vida rurales. A 
fin de mejorar la productividad pecuaria, se cultiva 
forraje con riego y se están reparando los establos 
para proteger a los animales durante los duros 
inviernos. Así se ha reducido la incidencia de las 
enfermedades respiratorias en el ganado en un 
50 por ciento y se ha aumentado la productividad 
ganadera en un 10 por ciento. Los participantes 
están plantando nogales, manzanos, perales, cerezos 

y albaricoqueros, y gracias al proyecto se han 
introducido invernaderos para las hortalizas.

Cuando se determinaron las maneras de reducir 
el consumo de los recursos naturales y preservar 
el hábitat forestal, los miembros de la comunidad 
consideraron de máxima prioridad el aislamiento de 
las viviendas. Se aislaron 1 400 viviendas y, además 
de reducir el uso de las valiosas tierras forestales 
como combustible, se redujeron a la mitad los costos 
de calefacción de los hogares. Más de 2 400 familias 
han recibido paneles solares para calentar el agua, 
con lo que sus facturas de energía se redujeron entre 
un 25 y un 30 por ciento.

Relatos desde el terreno
Las mujeres lideran el cambio en las comunidades rurales  
en el Sudán

La tasa de pobreza ha disminuido 
considerablemente como consecuencia de un 
programa de 10 años respaldado por el FIDA en el 
Sudán. El Programa de Ordenación de los Recursos 
en el Sudán Occidental se centró en la gestión de 
los recursos naturales, el suministro de agua, el 
microcrédito y el empoderamiento de la mujer. El 
porcentaje de personas que vive en situación de 
pobreza extrema en la zona disminuyó del 17 al 
1,3 por ciento entre 2006 y 2016, y el porcentaje de 
personas pobres pasó del 68,4 al 27,5 por ciento.

Se recurrió a la gestión participativa de los 
recursos naturales para reunir a diferentes grupos 
sociales en torno a problemas comunes. Se 
delimitaron unos 4 470 kilómetros de caminos 
para el movimiento del ganado y se prestaron 
servicios veterinarios, con lo que se abordaron las 
dificultades con que tropiezan tanto los ganaderos 
como los agricultores.

En una zona donde más de la mitad de la 
población antes no tenía acceso a agua potable, 
las inversiones en la mejora del suministro de agua 
han tenido un efecto duradero. Se ha suministrado 

agua potable a casi 9 000 hogares, con lo que se 
ha reducido considerablemente el tiempo empleado 
por las mujeres y los niños en la recolección de 
agua, y se ha mejorado la salud.

Las mujeres ahora desempeñan un papel 
destacado en el desarrollo comunitario. Abla 
Mohamed Safaien ya estaba encargada de la 
supervisión de siete grupos de ahorro de mujeres 
cuando fue elegida como presidenta del comité de 
desarrollo de la aldea en Edebaibat, en Kordofán 
Occidental. Recibió capacitación para mejorar sus 
dotes de liderazgo y luego alentó a otras mujeres a 
seguir sus pasos: 

“Me siento muy segura cuando pido a las 
personas que ayuden a mi comunidad y contribuyan 
a apoyar a las personas pobres”, afirmó Safaien. 

Se establecieron casi 2 000 grupos de 
ahorro y crédito, que prestan servicios a 
30 000 hogares. Con un programa especializado 
en microfinanciación, ejecutado en asociación con 
el Banco Agrícola del Sudán, se prestó asistencia 
a más de 18 500 hogares con una cartera de 
USD 2,5 millones.

Abla Mohamed Safaien, dirigente comunitaria en Edebaibat, 
en Kordofán Occidental.
©FIDA

OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN
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Benin - 2
Burkina Faso - 1
Cabo Verde - 1
Camerún - 1
Chad - 1
Congo - 2
Côte d’Ivoire - 2
Guinea Ecuatorial
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Gabón
Gambia - 1
Ghana - 2
Guinea - 1
Guinea-Bissau - 1
Liberia - 1
Malí - 3
Mauritania - 2

Níger - 3
Nigeria - 2
República 
Centroafricana 
República 
Democrática del 
Congo - 3
Santo Tomé y 
Príncipe - 1

Senegal - 2
Sierra Leona - 2
Togo - 1

Países con donaciones 
del ASAP en curso

Desde 2015:

Se han restaurado
más de 

4 000
hectáreas 
de tierra

Se han sometido a 
regeneración 
natural asistida

21 000
hectáreas

Se están 
construyendo o 
reparando unos

400
kilómetros 
de carreteras para 
mejorar el acceso a 
los mercados y 
reducir los costos 
de transporte

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
NÍGER

El Programa de Desarrollo de la Agricultura 
Familiar da a los agricultores la oportunidad 
de aumentar la producción y de 
adaptarse al cambio climático. En el 
marco del programa se están restaurando 
las cuencas hidrográ�cas y los paisajes 
degradados en un entorno difícil y árido.

35

3 NUEVOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 21 gobiernos receptores 
a �nales de 2017

en Burkina Faso, Côte d'Ivoire y Nigeria, y �nanciación 
adicional para proyectos en curso el Camerún, Ghana 
y el Senegal

PROGRAMAS Y PROYECTOS 
EN CURSO

USD
190,3 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
1 200 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso
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Restauración de la tierra y gestión 
de los recursos hídricos con los 
agricultores familiares en el Níger
Los agricultores familiares en el Níger participan 
en un programa apoyado por el FIDA que les 
permite aumentar su producción al tiempo que se 
adaptan al cambio climático. En un entorno hostil, 
caracterizado por la aridez, el calor y las escasas 
precipitaciones, el Programa de Desarrollo de la 
Agricultura Familiar se centra en la restauración de 
las cuencas hidrográficas y los paisajes degradados 
en las regiones meridionales de Maradi, Tahoua y 
Zinder. Así se está mejorando la fertilidad del suelo, 
la infiltración de agua y el reabastecimiento de las 
aguas subterráneas. Se trata de cuestiones esenciales 
para una población rural que depende en gran 
medida de la agricultura en un país donde más del 
80 por ciento de la superficie terrestre forma parte 
del desierto del Sáhara.

Desde que las actividades se iniciaron en 2015, 
más de 4 000 hectáreas de tierra se han restaurado 
y 21 000 hectáreas se encuentran bajo regeneración 
natural asistida. Con objeto de mejorar la gestión 
de los recursos hídricos, tanto de superficie 
como subterráneos, en el marco del programa se 
construirán 150 estructuras para el aprovechamiento 
del agua, como diques, minipresas y estanques. 
Además, unas 100 asociaciones de agricultores 
pueden acceder ahora a la financiación y, con el 
apoyo del programa, han elaborado microproyectos 
con los que invierten en el riego por goteo y en 
pequeñas presas. En el programa se proporcionan 
semillas e insumos a los productores, además 
de servicios técnicos y técnicas de agricultura 
climáticamente inteligente.

Se están estableciendo nueve zonas de desarrollo 
económico, con instalaciones de comercialización 
y centros de recogida. Se están construyendo o 
reparando unos 400 kilómetros de carreteras para 
mejorar el acceso de los agricultores a los mercados 
y reducir los costos de transporte. Se prevé que 
unos 290 000 hogares participen en las actividades, 
especialmente los que son extremadamente 
vulnerables a las crisis de origen climático y la 
inseguridad alimentaria.

Las mujeres y los jóvenes tienen una 
vida mejor en las zonas rurales de 
Mauritania
Las mujeres y los jóvenes que viven en las zonas 
rurales de Mauritania incrementan sus ingresos y 
fortalecen sus capacidades gracias a su participación 
en la segunda fase del Proyecto de Reducción de la 
Pobreza en Aftout Sur y Karakoro, respaldado por 
el FIDA. El proyecto se puso en marcha en 2011, y 
más de la mitad de sus participantes son mujeres y 
jóvenes de entre 15 y 24 años.

Los resultados sobre los que se informó 
recientemente muestran que más de 1 500 mujeres 
y 1 000 jóvenes se están beneficiando de unos 
90 microproyectos generadores de ingresos. La 
horticultura comercial, la recolección de productos 
forestales y la cría de ganado menor son algunas de 
las actividades realizadas. Los participantes reciben 
capacitación e insumos para que puedan aumentar la 
cantidad y la calidad de los bienes que producen.

El proyecto se centra en dar a las mujeres la 
oportunidad de perfeccionar sus conocimientos 
comerciales, con lo que se ha incrementado su 
competitividad y su capacidad para negociar 
con los comerciantes. Las mujeres también han 
aumentado su participación e influencia fuera de 
los hogares y ahora desempeñan casi el 40 por 
ciento de las funciones de adopción de decisiones 
en las organizaciones de productores. Se han creado 
bancos de cereales para que los agricultores puedan 
almacenar sus productos y venderlos cuando el 
precio es adecuado.

Las mejoras del acceso al agua potable 
respaldadas por el proyecto han supuesto un cambio 
enorme en la vida cotidiana de las mujeres y las 
niñas, ya que les ahorran una media de cinco horas 
al día y les liberan tiempo y energía que pueden 
dedicar a la educación, las actividades generadoras 
de ingresos y la participación en la comunidad.

Mediante este proyecto también se ha invertido 
en una amplia gama de actividades educativas, 
como la alfabetización, la sensibilización sobre la 
igualdad de género y la distribución del trabajo, el 
saneamiento y la ciudadanía.

La capacitación y el crédito cambian 
la vida de los jóvenes del medio rural 
en Malí
Las mujeres y los hombres jóvenes de las 
zonas rurales en Malí participan en un 
proyecto financiado por el FIDA que se centra 
específicamente en sus necesidades. El Proyecto 
de Formación Profesional, Inserción y Apoyo a la 
Capacidad Empresarial de los Jóvenes de las Zonas 
Rurales (también conocido como FIER) se puso en 
marcha en las regiones de Koulikoro y Sikasso en 
2013 y se ampliará a escala nacional. Su objetivo es 
lograr que los jóvenes lleven una vida decente en 
los sectores agrícola y agroindustrial.

Los jóvenes participantes empiezan con 
una capacitación básica de seis meses y reciben 
información sobre las distintas opciones de trabajo 
en la zona. Después de esto, los menores de 
18 años pueden elegir entre una variedad de ofertas 
educativas, mientras que los mayores de 18 años 
pueden solicitar microcréditos y capacitación 
profesional que les permitirán establecer un negocio 
ya sea por cuenta propia o en cooperación con otros. 

DESEMBOLSOS
ANUALES 
DE PRÉSTAMOS Y 
DONACIONES CON 
ARREGLO AL MSD

USD
millones
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116,9
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USD
132,8
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OPERACIONES MUNDIALES POR REGIÓN

África Occidental y Central

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN DE LA CARTERA

Benin - 2
Burkina Faso - 1
Cabo Verde - 1
Camerún - 1
Chad - 1
Congo - 2
Côte d’Ivoire - 2
Guinea Ecuatorial
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PAÍSES

Gabón
Gambia - 1
Ghana - 2
Guinea - 1
Guinea-Bissau - 1
Liberia - 1
Malí - 3
Mauritania - 2

Níger - 3
Nigeria - 2
República 
Centroafricana 
República 
Democrática del 
Congo - 3
Santo Tomé y 
Príncipe - 1

Senegal - 2
Sierra Leona - 2
Togo - 1

Países con donaciones 
del ASAP en curso

Desde 2015:

Se han restaurado
más de 

4 000
hectáreas 
de tierra

Se han sometido a 
regeneración 
natural asistida

21 000
hectáreas

Se están 
construyendo o 
reparando unos

400
kilómetros 
de carreteras para 
mejorar el acceso a 
los mercados y 
reducir los costos 
de transporte

LOS RESULTADOS EN PRIMER PLANO: 
NÍGER

El Programa de Desarrollo de la Agricultura 
Familiar da a los agricultores la oportunidad 
de aumentar la producción y de 
adaptarse al cambio climático. En el 
marco del programa se están restaurando 
las cuencas hidrográ�cas y los paisajes 
degradados en un entorno difícil y árido.

35

3 NUEVOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

en la región, en asociación con 21 gobiernos receptores 
a �nales de 2017

en Burkina Faso, Côte d'Ivoire y Nigeria, y �nanciación 
adicional para proyectos en curso el Camerún, Ghana 
y el Senegal

PROGRAMAS Y PROYECTOS 
EN CURSO

USD
190,3 millones
EN NUEVAS APROBACIONES
EN 2017

USD
1 200 millones
INVERTIDOS POR EL FIDA
en la cartera en curso en la región

Los números 
se re�eren a 
los programas y 
proyectos en curso
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En el proyecto se presta especial atención a los 
hombres jóvenes de entre 15 y 17 años, edad en la 
que son especialmente vulnerables a la migración. 
La participación en el proyecto los ayuda a pensar 
seriamente en sus opciones y a entender que existen 
oportunidades en el país. 

El proyecto se considera un modelo para otras 
intervenciones del FIDA que se centran en los 
jóvenes en la región de África Occidental y Central. 
Hasta el momento, 200 jóvenes se han beneficiado 
de la formación previa al aprendizaje y más de 
3 000 han participado en cursos de alfabetización. 

Además, se han financiado unas 2 400 actividades 
generadoras de ingresos.

El FIDA también se ha asociado con Babyloan, 
líder europeo en la concesión de préstamos en 
línea sin intereses, para conectar a los migrantes 
malienses que viven en Francia con empresarios 
que necesitan financiación en su país natal. 
La plataforma Babyloan Malí permite a los 
migrantes prestar pequeñas cantidades de dinero 
a los microempresarios de las zonas rurales para 
ayudarlos a desarrollar sus empresas.

Relatos desde el terreno
Los agricultores jóvenes crean puestos de trabajo en Guinea

Con el apoyo del FIDA, los agricultores jóvenes en 
Guinea están estableciendo explotaciones agrícolas 
que crean puestos de trabajo para cientos de 
habitantes de las zonas rurales. Con el Programa 
Nacional de Apoyo a los Agentes de las Cadenas de 
Productos Agrícolas, puesto en marcha en 2011, se 
ha prestado asistencia a más de 198 000 personas.

Tradicionalmente, los jóvenes aportan la mano 
de obra en las explotaciones familiares, pero no 
tienen acceso a la tierra, el agua, las herramientas 
y el crédito, por lo que no pueden establecer sus 
propias actividades agrícolas.

Se seleccionaron 20 agricultores jóvenes 
que recibieron asesoramiento técnico sobre la 
utilización de compost, fertilizantes y productos 
fitosanitarios, así como sobre el mantenimiento de 
la infraestructura de riego, el almacenamiento de 
cultivos y la administración de negocios. También 
se les facilitó acceso al crédito para la compra 
de insumos y herramientas. El resultado fue un 
apreciable incremento de la superficie cultivada y 
de los rendimientos. La seguridad alimentaria de 

los hogares mejoró y se crearon cientos de puestos 
de trabajo. 

Mamadou Bah era uno de estos jóvenes 
agricultores. Solía cultivar papas en 1 hectárea 
de tierra. Ahora, durante la estación seca cultiva 
papas en 50 hectáreas que son en parte alquiladas, 
prestadas o de su propiedad. En la temporada 
de lluvias cultiva maíz, frijoles y arroz. Gracias 
a su trabajo, Bah dijo que su familia ahora tiene 
suficiente para comer todo el año y también sus 
ingresos han aumentado considerablemente. 
Además, emplea a ocho trabajadores fijos y a 
decenas de jornaleros. 

“Mi objetivo es cultivar 200 hectáreas en los 
próximos años, pero mi principal obstáculo es la 
falta de tierra y de acceso a la financiación para la 
mecanización”, señaló Bah. 

“Me he convertido en un ejemplo y en una 
fuente de inspiración para muchos otros jóvenes 
que ahora entienden que es posible ganarse la vida 
decentemente con la agricultura y llevar una vida 
digna en las zonas rurales”, dijo.

Mamadou Bah, un joven agricultor, en su campo de maíz en la 
aldea de Timbi Madina.
©FIDA/T. A. Korka Diallo



Aspectos destacados de 
la cartera y datos �nancieros

Los préstamos y donaciones del FIDA aprobados en 2017 alcanzaron un total de  
USD 1 305,3 millones, lo que representa un aumento del 57 por ciento con respecto 
a los USD 829,2 millones aprobados en 2016 y una cifra notablemente más elevada que los 
USD 759,4 millones aprobados en el segundo año del ciclo de reposición anterior.

Número de nuevos proyectos
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USD 
 1 305,3
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FIDA10
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NUEVAS APROBACIONES DE FINANCIACIÓN DEL FIDA PARA
PROGRAMAS Y PROYECTOS
Montos en millones de USD

2013 2014 2015 2016
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FINANCIACIÓN APROBADA  
PARA PAÍSES CON 
SITUACIONES DE 

FRAGILIDAD EN 2017

USD 452,8 millones
35%

del programa total de
préstamos y donaciones

INVERSIONES DEL FIDA 
EN ÁFRICA EN 2017 

USD 3 300 millones
50% 

de la cartera en curso

DESEMBOLSOS DEL FIDA DE PRÉSTAMOS Y DONACIONES
Montos en millones de USD

2017

USD
670,2

millones

USD
699,1

millones USD
660,5

millones
USD
702,6

millones

USD
804,6

millones

En 2017,
los desembolsos 
aumentaron en

un 14,5% 
con respecto 

a 2016.
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Financiación del FIDA Cofinanciación internacional Contribuciones nacionales

Contribuciones nacionales:
USD 719,9 millones – 73,2%

Bilateral: USD 3,0 millones – 0,3%

ONG: USD 7,2 millones – 0,7%

Otras fuentesa: USD 124,8 millones – 12,7%

Multilateral: USD 129,1 millones – 13,1%

Total 
USD 984,0
millones

CARTERA DEL FIDA EN CURSO 2013-2017
Montos en miles de millones de USD

COFINANCIACIÓN DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS RESPALDADOS 
POR EL FIDA APROBADOS EN 2017

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a En “Otras fuentes” se incluyen los fondos procedentes de �nanciación en común o disposiciones similares, la �nanciación 
procedente de recursos del sector privado y la �nanciación que todavía no se había con�rmado en el momento de la 
aprobación de la Junta Ejecutiva.

Financiación
del FIDA 
USD 6 600  
millones

en 97 países

211 proyectos en curso

Contribuciones nacionales 
USD 5 000 millones

Co�nanciación internacional 
USD 3 300 millones

CARTERA
DEL FIDA
EN CURSO
EN 2017

en 117 países

175 donaciones

Financiación
mediante
donaciones 
USD 213,4
millones

DONACIONES
DEL FIDA
EN CURSO
EN 2017

Financiación
del ASAP 
USD 298,8 
millones

en 41 países

42 donaciones
del ASAP en curso

DONACIONES
DEL ASAP
EN CURSO
EN 2017



FINANCIACIÓN DE LA CARTERA ACTUAL DEL FIDA POR SECTOR
(a �nales de 2017)

Agricultura y gestión de 
los recursos naturalesa - 33%

La esfera de trabajo más importante del FIDA es la agricultura 
y la gestión de los recursos naturales, que representan un 
tercio de los préstamos y donaciones en curso. Así se 
empodera a los pequeños agricultores para que aumenten su 
productividad, se adapten al cambio climático y se 
mecanicen, y gestionen los recursos naturales de forma más 
sostenible y e�ciente. 

Aproximadamente el 16 por ciento de las inversiones en curso 
�nancian actividades destinadas a mejorar los mercados y la 

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a Por “agricultura y gestión de los recursos naturales” se entiende el riego, los pastizales, la pesca, la investigación, las actividades 
de extensión y la capacitación.
b En “Otros sectores” se incluyen la comunicación, la cultura y el patrimonio, la mitigación de desastres, la producción de energía, 
los gastos de �nanciación y preparación, la gestión de los conocimientos, la gestión y coordinación, el seguimiento y evaluación, y 
recursos sin asignar.

Mercados e infraestructura 
conexa - 16%

Pequeñas empresas y 
microempresas - 8%

Desarrollo humano e impulsado 
por la comunidad - 10%

Otros sectoresb - 13%

Apoyo normativo e institucional - 8%

infraestructura conexa, como las carreteras y las instalaciones 
de almacenamiento. Esto es esencial para permitir a los 
productores pobres acceder a los mercados y vender sus 
productos a precios justos. La �nanciación rural representa el 
13 por ciento de los fondos invertidos, con lo que se 
garantiza que las mujeres y los hombres del medio rural 
puedan acceder a servicios �nancieros como el crédito, los 
ahorros y los seguros para crear sus propios negocios y 
gestionar los riesgos.

Total
USD 6 600 
millones

Servicios �nancieros rurales - 13%

Puesta en marcha de la iniciativa de  

excelencia operacional 
en bene�cio de los 
resultados (OpEx) para 
mejorar los resultados, ampliar la escala 
de las operaciones e impulsar el 
proceso de descentralización

Aplicación del Marco relativo 
a la E�cacia de la Labor 
de Desarrollo para fortalecer 
la atención que se presta a los 
resultados en todo el ciclo de los 
proyectos

ASPECTOS DESTACADOS DEL AÑO

Aprobación del Marco de los 
Préstamos de Asociados 
en Condiciones 
Favorables

Aprobación de la fórmula revisada del

Sistema de Asignación 
de Recursos basado en 
los Resultados para su 
utilización durante la FIDA11

ASAP2: puesta en marcha de la 
segunda fase del Programa de 
Adaptación para la Agricultura en 
Pequeña Escala

Puesta en marcha de la iniciativa del 
Programa de Seguimiento y Evaluación 

Rurales (PRiME), en asociación con 
los Centros para el Aprendizaje en 
Evaluación y Resultados (CLEAR), a �n 
de capacitar a los profesionales de 
seguimiento y evaluación (SyE) en 
materia de desarrollo rural
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ASPECTOS DESTACADOS DE LA CARTERA Y DATOS FINANCIEROS
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Financiación del FIDA Cofinanciación internacional Contribuciones nacionales

Contribuciones nacionales:
USD 719,9 millones – 73,2%

Bilateral: USD 3,0 millones – 0,3%

ONG: USD 7,2 millones – 0,7%

Otras fuentesa: USD 124,8 millones – 12,7%

Multilateral: USD 129,1 millones – 13,1%

Total 
USD 984,0
millones

CARTERA DEL FIDA EN CURSO 2013-2017
Montos en miles de millones de USD

COFINANCIACIÓN DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS RESPALDADOS 
POR EL FIDA APROBADOS EN 2017

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a En “Otras fuentes” se incluyen los fondos procedentes de �nanciación en común o disposiciones similares, la �nanciación 
procedente de recursos del sector privado y la �nanciación que todavía no se había con�rmado en el momento de la 
aprobación de la Junta Ejecutiva.

Financiación
del FIDA 
USD 6 600  
millones

en 97 países

211 proyectos en curso

Contribuciones nacionales 
USD 5 000 millones

Co�nanciación internacional 
USD 3 300 millones

CARTERA
DEL FIDA
EN CURSO
EN 2017

en 117 países

175 donaciones

Financiación
mediante
donaciones 
USD 213,4
millones

DONACIONES
DEL FIDA
EN CURSO
EN 2017

Financiación
del ASAP 
USD 298,8 
millones

en 41 países

42 donaciones
del ASAP en curso

DONACIONES
DEL ASAP
EN CURSO
EN 2017
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COFINANCIACIÓN (BILATERAL) DE ESTADOS MIEMBROS DONANTES PARA 
PROGRAMAS Y PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA, 1978-2017a

Montos en millones de USD

COFINANCIACIÓN DE DONANTES MULTILATERALES PARA PROGRAMAS 
Y PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA, 1978-2017a

Montos en millones de USD

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva según lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de las cantidades 
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen aquí representan la parte 
correspondiente a cada donante multilateral respecto de la co�nanciación multilateral total, que asciende a USD 3 193,8 millones. No se incluye la 
participación multilateral conforme a la modalidad de �nanciación en común o disposiciones similares.
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Co�nanciador

OFID

BAfD

BIRF

FADES

Otros co�nanciadores

PMA

BIsD

BAsD

AIF

Unión Europea

BOAD

FMAM

BCIE

PNUD

BID

677,0 / 21,2%

566,9 / 17,7%

259,9 / 8,1%

236,1 / 7,4%

224,0 / 7,0%

223,3 / 7,0%

218,2 / 6,8%

129,3 / 4,0%

123,8 / 3,9%

115,4 / 3,6%

108,8 / 3,4%

101,5 / 3,2%

83,0 / 2,6%

70,1 / 2,2%

56,8 / 1,8%

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva según lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de las cantidades 
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen en este grá�co representan la parte 
correspondiente a cada donante bilateral respecto de la co�nanciación bilateral total, que asciende a USD 1 104,7 millones. No se incluye la participación 
bilateral conforme a la modalidad  de �nanciación en común o disposiciones similares.

Co�nanciador

España

Francia
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Países Bajos

Bélgica

Reino Unido

Suecia

Canadá

Dinamarca

Noruega

Estados Unidos

Suiza
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357,4 / 32,4%

119.9 / 10,9%

102,1 / 9,2% 

98,6 / 8,9%

96,9 / 8,8%

80,6 / 7,3%

48,9 / 4,4%

40,1 / 3,6%

31,1 / 2,8%

26,9 / 2,4%

22,2 / 2,0%

21,8 / 2,0%

Los Estados Miembros han aportado un total de 
USD 1 100 millones en concepto de co�nanciación bilateral 
de programas y proyectos puestos en marcha por el FIDA 
desde 1978. España, Francia, Alemania, los Países Bajos y 

Bélgica son los cinco principales co�nanciadores bilaterales y, 
en conjunto, han proporcionado más del 70 por ciento del 
monto total.

Los donantes multilaterales han aportado un monto total de 
USD 3 200 millones para co�nanciar programas y proyectos 
iniciados por el FIDA desde 1978. Los cuatro donantes 
principales son el Fondo de la OPEP para el Desarrollo 
Internacional (OFID), el Banco Africano de Desarrollo, el Banco 

Internacional de Reconstrucción y Fomento (del Grupo del 
Banco Mundial) y el Fondo Árabe de Desarrollo Económico y 
Social. Estos cuatro �nanciadores aportaron, en conjunto, 
más del 50 por ciento del total de los fondos recibidos en 
concepto de co�nanciación multilateral.
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1978 2017

1 069 proyectos
FINANCIADOS ENTRE 1978 Y 2017

176
Estados Miembros 

del FIDA

USD 2 100 
millones

proporcionados a los 
proyectos por los 
participantes entre 

1978 y 2017

125
países 

prestatarios

USD 46 900
millones 

BENEFICIARIOS DIRECTOS 
ESTIMADOS

474 millones de personas
BENEFICIARIOS DIRECTOS ESTIMADOS

Co�nanciación FIDA

USD
11 600

millones

USD
19 800

millones

Contribuciones 
nacionales

USD
15 500

millones

EN NÚMEROS

ALCANCE DE LOS PROYECTOS RESPALDADOS POR EL FIDA

Proporción entre mujeres y hombres de las personas que reciben los servicios

Por medio de los indicadores del alcance se mide el número acumulativo de personas que reciben servicios de todos los proyectos en curso. Aunque 
los distintos indicadores solo proporcionan información acerca del número de personas que han participado en actividades de un determinado 
proyecto, en la cifra total del alcance se incluyen todos los bene�ciarios directos y los miembros de un mismo hogar. Las cifras corresponden a 2016.

COFINANCIACIÓN (BILATERAL) DE ESTADOS MIEMBROS DONANTES PARA 
PROGRAMAS Y PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA, 1978-2017a

Montos en millones de USD

COFINANCIACIÓN DE DONANTES MULTILATERALES PARA PROGRAMAS 
Y PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA, 1978-2017a

Montos en millones de USD

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva según lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de las cantidades 
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen aquí representan la parte 
correspondiente a cada donante multilateral respecto de la co�nanciación multilateral total, que asciende a USD 3 193,8 millones. No se incluye la 
participación multilateral conforme a la modalidad de �nanciación en común o disposiciones similares.
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Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva según lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de las cantidades 
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen en este grá�co representan la parte 
correspondiente a cada donante bilateral respecto de la co�nanciación bilateral total, que asciende a USD 1 104,7 millones. No se incluye la participación 
bilateral conforme a la modalidad  de �nanciación en común o disposiciones similares.
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357,4 / 32,4%

119.9 / 10,9%

102,1 / 9,2% 

98,6 / 8,9%

96,9 / 8,8%

80,6 / 7,3%

48,9 / 4,4%

40,1 / 3,6%

31,1 / 2,8%

26,9 / 2,4%

22,2 / 2,0%

21,8 / 2,0%

Los Estados Miembros han aportado un total de 
USD 1 100 millones en concepto de co�nanciación bilateral 
de programas y proyectos puestos en marcha por el FIDA 
desde 1978. España, Francia, Alemania, los Países Bajos y 

Bélgica son los cinco principales co�nanciadores bilaterales y, 
en conjunto, han proporcionado más del 70 por ciento del 
monto total.

Los donantes multilaterales han aportado un monto total de 
USD 3 200 millones para co�nanciar programas y proyectos 
iniciados por el FIDA desde 1978. Los cuatro donantes 
principales son el Fondo de la OPEP para el Desarrollo 
Internacional (OFID), el Banco Africano de Desarrollo, el Banco 

Internacional de Reconstrucción y Fomento (del Grupo del 
Banco Mundial) y el Fondo Árabe de Desarrollo Económico y 
Social. Estos cuatro �nanciadores aportaron, en conjunto, 
más del 50 por ciento del total de los fondos recibidos en 
concepto de co�nanciación multilateral.

ASPECTOS DESTACADOS DE LA CARTERA Y DATOS FINANCIEROS



EL FIDA Y LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El FIDA está plenamente comprometido con la ambiciosa Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible y colabora estrechamente con los gobiernos para que puedan alcanzar sus objetivos 
de desarrollo nacionales. Desempeñamos una función de vital importancia en el logro del ODS 
1 al centrarnos en la inversión en las zonas rurales, donde vive el 80 por ciento de las personas 
más pobres. El ODS 2 también es esencial para nuestro mandato y estamos incorporando 
sistemáticamente las cuestiones relacionadas con la nutrición en toda nuestra cartera.

El FIDA es líder en la esfera del empoderamiento económico y social de las mujeres del medio 
rural y reconoce que la igualdad de género es fundamental para toda la Agenda 2030. Asimismo, 
ayudamos a los pequeños agricultores, que son los primeros afectados por el cambio climático, a 
aumentar su resiliencia, por ejemplo, mediante el Programa de Adaptación para la Agricultura en 
Pequeña Escala. Brindamos apoyo a la población rural para que gestione de manera sostenible los 
recursos, como la tierra, el agua y la biodiversidad.

A fin de aumentar y ampliar la escala del impacto de nuestra labor, en consonancia con el ODS 17, 
trabajamos ampliamente en asociación con otros agentes, como los gobiernos, la sociedad civil y 
el sector privado.

El FIDA ha invertido en la población rural durante 40 años y, al empoderar a estas personas, les 
ayuda a reducir la pobreza, aumentar la seguridad alimentaria, mejorar la nutrición y fortalecer 
su resiliencia. Desde 1978, hemos destinado 19 800 millones de dólares de los Estados Unidos 
en donaciones y préstamos a bajo interés a proyectos que han permitido llegar a alrededor de 
474 millones de personas*. El FIDA es una institución financiera internacional y un organismo 
especializado de las Naciones Unidas con sede en Roma, donde se encuentra el mecanismo 
central de las Naciones Unidas para el sector de la alimentación y la agricultura.



Facilitar el acceso a los seguros 
de cosechas para los pequeños 
agricultores en las zonas remotas
La agricultura es una actividad económica 
arriesgada en todo el mundo y los pequeños 
agricultores en las zonas remotas son especialmente 
vulnerables. El FIDA ha trabajado en asociación 
con el Programa Mundial de Alimentos por medio 
del Servicio conjunto de Gestión de los Riesgos 
Meteorológicos, cuyo objetivo es ayudar a poner 
a disposición de los pequeños agricultores pobres 
planes de seguros viables.

Mediante un proyecto llevado a cabo en el 
Senegal por este servicio se trató de determinar si 
la tecnología de teledetección podía utilizarse para 
el seguro basado en índices en beneficio de los 
pequeños agricultores. El proyecto recibió apoyo 
financiero de la Agence Française de Développement 
y una contribución de la Oficina federal belga de 
política científica. El seguro basado en índices es 
un tipo de seguro agrícola que utiliza datos en lugar 
de evaluaciones sobre el terreno para determinar 
cuándo se producen las pérdidas de cultivos. Si 
bien los tipos tradicionales de seguro se basan en 
costosas evaluaciones individuales de las pérdidas, 
el seguro basado en índices ayuda a evitar los largos 
viajes y las laboriosas evaluaciones de pérdidas 
que impiden a las aseguradoras brindar cobertura 
a los pequeños agricultores. 

En el marco de este proyecto se trabajó con 
siete proveedores de servicios de teledetección a 
fin de elaborar índices para el maíz, el maní y el 
mijo. Los índices luego podrían utilizarse en un 
contrato de seguro basado en índices para proteger 
contra la sequía u otros riesgos relacionados con 
la producción. Con esos datos, es posible detectar 
automáticamente una pérdida de rendimiento y 
activar los pagos a los agricultores.

La publicación final del proyecto (Remote sensing 
for index insurance: Findings and lessons learned for 
smallholder agriculture) ofrece a quienes trabajan en 
el sector de los seguros, en la esfera del desarrollo 
agrícola y en el gobierno una visión general del 

modo en que la teledetección puede utilizarse para 
el seguro basado en índices. En dicha publicación  
se destacan las oportunidades disponibles y  
se recomiendan esferas en las que hay que seguir 
trabajando e invirtiendo. Más información:  
www.ifad.org/indexinsurance

Plataforma para la Gestión de 
Riesgos Agrícolas
La Plataforma para la Gestión de Riesgos Agrícolas 
(PARM) es una asociación estratégica mundial 
centrada en permitir a los países mejorar la gestión 
de los riesgos relacionados con la agricultura. Se 
estableció en el marco del G20 para contribuir 
al crecimiento agrícola sostenible, impulsar la 
inversión en el sector rural, reducir la inseguridad 
alimentaria y mejorar la resiliencia de los 
hogares rurales ante las crisis de mercado y de 
origen climático.

La PARM, que está albergada por el FIDA, es 
una asociación cuatrienal de donantes múltiples. 
Se estableció en 2013 con un acuerdo firmado 
por el FIDA, la Comisión Europea, la Agence 
Française de Développement, la Agencia Italiana de 
Cooperación para el Desarrollo y el Banco Alemán 
de Desarrollo KfW, en asociación estratégica con 
la Nueva Alianza para el Desarrollo de África 
(NEPAD). Tiene por objeto integrar la gestión de los 
riesgos en la planificación y aplicación de políticas 
en el sector agrícola de ocho países seleccionados, 
a saber: Cabo Verde, el Camerún, Etiopía, Liberia, 
el Níger, el Senegal, Uganda y Zambia.

La PARM se ha convertido en un referente 
mundial en materia de metodología de gestión de 
riesgos agrícolas, procesos normativos y ejecución 
de soluciones, y ha sido una de las pocas iniciativas 
mencionadas en varios documentos estratégicos del 
G20, el G7 y el intercambio entre asociados de las 
Naciones Unidas en apoyo de la aplicación de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al tiempo 
que se ha convertido en un punto de referencia 
para el continente africano gracias a su asociación 
estratégica con la Unión Africana y la NEPAD.

Principales iniciativas 
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A nivel nacional, la PARM ha promovido una 
metodología rigurosa para evaluar, priorizar y 
gestionar los riesgos agrícolas. La plataforma utiliza 
un enfoque holístico y facilita la integración de 
las herramientas de gestión de riesgos agrícolas 
en los planes y estrategias nacionales de inversión 
mediante un proceso participativo. Entre los logros 
alcanzados hasta la fecha figuran los siguientes:

•	 Se han recopilado datos empíricos para 
mejorar la percepción del riesgo, y los 
gobiernos han validado el 85 por ciento de los 
estudios de evaluación.

•	 Se han detectado riesgos importantes en siete 
de los ocho países seleccionados.

•	 Se han establecido herramientas de gestión 
de riesgos agrícolas en cinco de los ocho países 
seleccionados.

•	 Se han publicado 18 estudios y se han 
elaborado 26 reseñas de orientación normativa 
y perfiles de países sobre evaluación de riesgos 
y herramientas.

•	 Se ha fomentado la participación de 
700 partes interesadas nacionales en 
10 talleres nacionales, de las cuales 425 han 
recibido capacitación y 270 profesionales 
internacionales se han beneficiado de 
seminarios en línea. 

•	 Se ha promovido la participación de 
140 asociados internacionales en dos 
actividades internacionales relacionadas con 
los conocimientos y 17 consultas estratégicas 
para impulsar el programa de gestión de 
riesgos agrícolas. 

Para más información, consulte el Informe anual 
de la PARM de 2017 en la dirección siguiente:  
www.p4arm.org 

Las remesas familiares y las 
inversiones de los migrantes en el 
desarrollo rural
En 2017, más de 258 millones de personas vivían 
en un país distinto al de su nacimiento, lo que 
representa un aumento de casi el 50 por ciento 
desde 2000. De ese total, alrededor de 26 millones 
eran refugiados o solicitantes de asilo. A lo largo 
del año, los migrantes enviaron casi medio billón 
de dólares a sus familias en los países en desarrollo. 
El 40 por ciento de ese total se destinó a las 
zonas rurales. 

Tras más de un decenio de actividades, el Fondo 
de Financiación para Remesas del FIDA ha llegado 
realmente a un punto de inflexión en su objetivo 
de maximizar la contribución que realizan los 
migrantes al desarrollo sostenible de sus países 
de origen, en particular por medio de las remesas 
e inversiones en estos países. Se ha ampliado la 
escala de los modelos y se han financiado nuevos 
proyectos innovadores para seguir influyendo en 
el mercado. En 2017, la comunidad internacional 
reconoció la función fundamental del FIDA en el 
debate internacional sobre remesas y desarrollo.

El Día Internacional de las Remesas Familiares 
recibió un apoyo sin precedentes del sector privado, 
los Estados Miembros de las Naciones Unidas 
y la comunidad internacional, que se sumaron 
a la celebración anual del 16 de junio de 2017. 
El Consejo de Gobernadores del FIDA proclamó 
dicho Día en 2015 para reconocer la importante 
contribución financiera de los trabajadores 
migrantes al bienestar de sus familias y al desarrollo 
sostenible de sus países de origen.

El Foro Mundial sobre Remesas, Inversión y 
Desarrollo de 2017 contó con la participación de 
más de 350 profesionales de los sectores público 
y privado y desempeñó un papel decisivo en la 
promoción del debate entre los Estados Miembros, 
cuyas deliberaciones se centraron en los desafíos 
y oportunidades en el mercado de las remesas. 
Se presentaron enfoques innovadores y modelos 
empresariales eficaces que respaldan el logro de la 
Agenda 2030 y los ODS. 

Este 2018 es el año del Pacto mundial para 
una migración segura, ordenada y regular, el 
primer acuerdo negociado entre gobiernos 
que abarca todos los aspectos de la migración 
internacional de forma holística, preparado bajo 
los auspicios de las Naciones Unidas. El FIDA 
ha participado en el proceso del Pacto mundial 
desde sus inicios, se ha unido al Grupo Mundial 
sobre Migración en 2017 y ha aportado sus 
conocimientos especializados sobre la valiosa 
repercusión de los migrantes en el desarrollo gracias 
a sus remesas, inversiones y capacidad empresarial. 
Las conclusiones y recomendaciones del Foro 
Mundial sobre Remesas, Inversión y Desarrollo 
se incluyeron en los proyectos oficiales de Pacto 
mundial para su negociación.

En el Pacto mundial se hace referencia a dicho 
Foro Mundial y al Día Internacional de las Remesas 
Familiares como plataformas sólidas para crear y 
fortalecer asociaciones, a fin de encontrar soluciones 

Principales iniciativas 
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innovadoras que permitan realizar transferencias de 
remesas de manera más económica, rápida y segura, 
para aumentar al máximo la contribución de los 
migrantes a sus países de origen.

Actuación normativa a nivel mundial 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 
El FIDA contribuyó activamente a que en el foro 
político de alto nivel, celebrado en julio de 2017, 
se reconociera la importancia de los pequeños 
agricultores para el logro del ODS 1 y el ODS 2. 
El FIDA elaboró tres notas de orientación sobre 
políticas: “Investing in rural livelihoods to eradicate 
poverty and create shared prosperity” (Invertir en 
los medios de vida rurales para erradicar la pobreza 
y crear una prosperidad compartida), “Transforming 
rural lives: building a prosperous and sustainable 
future for all” (Transformar la vida en las zonas 
rurales: crear un futuro próspero y sostenible para 
todos) y “Promoting integrated and inclusive rural-
urban dynamics and food systems” (Promover 
dinámicas entre los medios rural y urbano y sistemas 
alimentarios integrados e inclusivos). Asimismo, 
participó en foros regionales de las Naciones Unidas 
sobre desarrollo sostenible, organizó junto con los 
OSR actividades paralelas y reuniones de grupos de 
expertos y contribuyó a los trabajos conexos sobre 
las dinámicas entre los medios rural y urbano y la 
financiación para el desarrollo. 

G20. A petición del Grupo de Trabajo del G20 
sobre Desarrollo, bajo la presidencia alemana, 
el FIDA elaboró un informe de síntesis sobre el 
empleo de los jóvenes de las zonas rurales en 
colaboración con el Banco Mundial. En el informe 
se pone de manifiesto que unas economías rurales 
prósperas pueden ayudar a afrontar los principales 
desafíos planteados por el desempleo juvenil en las 
zonas rurales y sus efectos conexos, que incluyen 
la migración. Se destacan las posibilidades que 
ofrece la evolución de la agricultura y los sistemas 
alimentarios para crear empleo juvenil y se 
examinan las limitaciones a las que se enfrentan 
los jóvenes y, en particular, las mujeres. Este 
documento se utilizó en la elaboración de la 
Iniciativa del G20 para el empleo de los jóvenes en 
las zonas rurales.

Convención Marco de las Naciones Unidas 
sobre el Cambio Climático (CMNUCC). En 2017, 
a raíz de la labor de promoción realizada por el 
FIDA y asociados estratégicos, en el 23.er período de 
sesiones de la Conferencia de las Partes (COP23), 
en la CMNUCC, se adoptó una decisión sobre 

cuestiones relacionadas con la agricultura. Esta fue 
la primera vez que una decisión de la Conferencia 
de las Partes abordó específicamente cuestiones 
vinculadas a la agricultura y constituyó un avance 
significativo en las negociaciones sobre el clima. Se 
reconoció que la agricultura no era solo un emisor 
sino que, con las prácticas y tecnologías adecuadas, 
contribuía significativamente a reducir las emisiones 
que están causando el cambio climático. La 
conferencia hizo que se prestara más atención a la 
necesidad de considerar la adaptación al cambio 
climático y la mitigación de sus efectos en relación 
con el sector agrícola. Actualmente, el FIDA está 
realizando un seguimiento para asegurarse de que 
la información sobre buenas prácticas se ponga a 
disposición de las Partes en la CMNUCC.

Decenio de las Naciones Unidas de la 
Agricultura Familiar. El FIDA apoyó la iniciativa 
encabezada por Costa Rica y el Foro Rural 
Mundial destinada a promover el Decenio de 
las Naciones Unidas de la Agricultura Familiar 
(2019‑2028), dando así continuidad al éxito del 
Año Internacional de la Agricultura Familiar 
en 2014, en el que el FIDA también desempeñó un 
papel activo. La Asamblea General de las Naciones 
Unidas aprobó la proclamación del Decenio de 
las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar 
en diciembre de 2017.

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial. 
El Comité de Seguridad Alimentaria Mundial 
(CSA) elabora orientaciones en materia de políticas 
para sus miembros sobre temas relacionados con 
la seguridad alimentaria y la nutrición. El FIDA 
participó activamente en el diálogo sobre la forma 
de fortalecer el CSA tras la evaluación externa, 
que se completó en abril de 2017. El Fondo aportó 
experiencia y conocimientos especializados 
relacionados con diversas cuestiones, como la 
nutrición, los vínculos entre las zonas rurales 
y urbanas, el empoderamiento de la mujer rural 
y los aportes del CSA a la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible. 

El Foro de los Pueblos Indígenas 
en el FIDA 
El Foro de los Pueblos Indígenas en el FIDA es 
un proceso que permite a los pueblos indígenas 
entablar un diálogo directo con la organización 
y aumentar su participación en los programas en 
los países que reciben apoyo del FIDA. El Foro 
está encabezado por un comité directivo integrado 
por representantes de organizaciones de pueblos 
indígenas a nivel mundial, regional y nacional. 
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El tema de la tercera reunión mundial del 
Foro de los Pueblos Indígenas, que se celebró en 
2017, fue “El empoderamiento económico de los 
pueblos indígenas, con especial atención a las 
mujeres y los jóvenes”. A la reunión asistieron 
43 representantes de organizaciones de 33 pueblos 
indígenas diferentes procedentes de 32 países 
de África, Asia y el Pacífico y América Latina 
y el Caribe para intercambiar opiniones sobre 
la evolución de la asociación con el FIDA. En 
esta reunión mundial de 2017 del Foro se contó 
con una nutrida presencia de mujeres indígenas 
(el 61 por ciento) y aumentó la participación de 
jóvenes indígenas (el 21 por ciento). 

Durante el Foro, se inauguró una sala de 
conferencias permanente en el FIDA dedicada a los 
pueblos indígenas en presencia de Victoria Tauli-
Corpuz, Relatora Especial de las Naciones Unidas 
sobre los derechos de los pueblos indígenas. La 
creación de un espacio permanente en el FIDA para 
los pueblos indígenas representa el compromiso 
tangible con una asociación en constante evolución. 
Los representantes de las instituciones de pueblos 
indígenas, junto con el personal de las divisiones 
regionales del FIDA, examinaron y acordaron los 
planes de acción regionales para 2017-2019. 

Los delegados de los pueblos indígenas leyeron 
y debatieron la síntesis de las deliberaciones del 
Foro en presencia de la dirección del FIDA y 
representantes de sus Estados Miembros, a saber, 
la Argentina, Bolivia, el Brasil, Chile, Cuba, 
Guatemala, Hungría, Italia, Malawi, Marruecos, 
los Países Bajos, Suiza, la República Bolivariana de 
Venezuela y la Unión Europea.

Aprovechando que en 2017 se cumplió el décimo 
aniversario de la Declaración de las Naciones 
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indígenas, 
la tercera reunión mundial del Foro representó una 
ocasión para destacar la evolución del FIDA en 
cuanto a su actuación con los pueblos indígenas 
durante el último decenio y para reflexionar sobre 
las oportunidades futuras de mejorar su labor en 
relación con la Agenda 2030. 

El 15 de febrero, después del Foro de los 
Pueblos Indígenas, una delegación integrada por 
35 representantes de organizaciones de pueblos 
indígenas fue recibida por el Papa Francisco en una 
audiencia privada. En su discurso, el Papa Francisco 
hizo un llamamiento a los gobiernos para que 
reconocieran “que las comunidades indígenas son 
una parte de la población que debe ser valorada 
y consultada, y que se ha de fomentar su plena 
participación a nivel local y nacional”. Y añadió: 
“A esta necesaria hoja de ruta puede ayudar 
de manera especial el FIDA con su financiación 
y competencia”.

Dar a los pueblos indígenas la 
oportunidad de participar en el 
diálogo sobre políticas a nivel 
nacional 
Mediante una donación al Grupo Internacional 
de Trabajo sobre Asuntos Indígenas, el FIDA ha 
respaldado el diálogo sobre políticas entre los 
pueblos indígenas, los gobiernos y los equipos de 
las Naciones Unidas en los países, con lo que ha 
dado voz a algunas de las personas más marginadas 
del mundo.

Entre los compromisos asumidos por los 
gobiernos en el documento final de la Conferencia 
Mundial sobre los Pueblos Indígenas, celebrada 
en 2014, cabe destacar la elaboración de planes 
de acción, estrategias y otras medidas en el plano 
nacional para alcanzar los fines de la Declaración 
de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los 
Pueblos Indígenas. En 2016, con el apoyo del FIDA, 
se iniciaron procesos de diálogo sobre políticas en 
seis países, a saber, El Salvador, Myanmar, Nepal, 
el Paraguay, la República Democrática del Congo y 
la República Unida de Tanzanía. 

Estos procesos normativos estuvieron 
encabezados por organizaciones de pueblos 
indígenas y contribuyeron a fortalecer el diálogo 
entre los pueblos indígenas y los gobiernos. 
Entre los principales productos obtenidos en 2017 
figuran los siguientes:

•	 un plan de acción nacional acordado por 
los pueblos indígenas y las instituciones 
gubernamentales en El Salvador; 

•	 directrices preliminares para las políticas 
públicas sobre pueblos indígenas en el 
Paraguay, y 

•	 la adopción de un marco de intervención 
general en relación con los pueblos indígenas 
en la República Democrática del Congo. 

Asimismo, se han establecido puntos de partida 
para la participación de los pueblos indígenas en 
la adopción de decisiones sobre cuestiones que 
los afecten en Myanmar, Nepal y la República 
Unida de Tanzanía, con medidas acordadas sobre 
procesos de seguimiento y supervisión. En la 
mayoría de estos países, era la primera vez que se 
proporcionaban recursos a los pueblos indígenas 
para dirigir el diálogo sobre políticas con sus 
gobiernos y los equipos de las Naciones Unidas en 
los países, y para participar en él. 

Más información: https://www.ifad.org/web/
latest/event/asset/39004836

Principales iniciativas 
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Gestión de los conocimientos 
En un estudio de todo el sistema de las Naciones 
Unidas se reconoció que la Estrategia del FIDA 
de Gestión de los Conocimientos era uno de los 
métodos de gestión de los conocimientos más 
completo y sostenible entre los organismos de las 
Naciones Unidas. El estudio se dio a conocer en 
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre una 
Alianza Mundial para el Conocimiento en favor 
del Desarrollo, que se celebró en Ginebra en abril y 
fue organizada conjuntamente por la Dependencia 
Común de Inspección del sistema de las Naciones 
Unidas, Knowledge Management Austria y el FIDA. 
En la conferencia se examinaron y promovieron las 
buenas prácticas de gestión de los conocimientos 
en el ámbito del desarrollo sostenible, en particular 
en los organismos de las Naciones Unidas. Como 
seguimiento de la conferencia, el FIDA dirige 
una iniciativa para crear una red de profesionales 
dedicados a la gestión de los conocimientos en el 
sistema de las Naciones Unidas con vistas a que el 
sistema pueda aprovechar mejor los conocimientos 
para repercutir en el desarrollo, en el contexto de  
la Agenda 2030 y la reforma de las Naciones Unidas.  

Investigación
El FIDA colabora con el Instituto Internacional de 
Investigación sobre Políticas Alimentarias desde 
2016 para elaborar un instrumento destinado a 
realizar análisis de inversiones y políticas rurales. 
Este análisis es un modelo de la economía en 
su conjunto que proporciona orientación a los 
equipos en los países en el proceso de diseño de 
los programas sobre oportunidades estratégicas 
nacionales (COSOP) o cuando participan en 
el diálogo sobre políticas en los países clientes. 
Utilizando información de las matrices de 
contabilidad social de los países y del Estudio  
sobre la Medición de Niveles de Vida, se emplea  
un modelo de simulación macro-micro para 
determinar a qué cadenas de valor debería darse 
prioridad, basándose en los posibles efectos de su 
expansión en el crecimiento, la pobreza rural, el 
empleo y los resultados nutricionales. El modelo 
también puede utilizarse para fundamentar el 
diseño de proyectos de inversión específicos 
en cadenas de valor, ya sea en la ampliación de 
escala de proyectos ya existentes o en el diseño de 
proyectos nuevos. 

El FIDA publicó 12 documentos de investigación 
examinados por expertos en la materia durante 
2017, en los que presentó un análisis basado 
en datos empíricos sobre cuestiones relacionadas 
con el desarrollo rural y la labor del Fondo. La 
serie completa puede consultarse en la dirección 
siguiente: www.ifad.org/researchseries

Colaboración de los organismos 
con sede en Roma
El FIDA trabaja en estrecha colaboración con los 
demás organismos con sede en Roma (OSR), esto 
es, la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) y el Programa 
Mundial de Alimentos (PMA). Con mandatos 
distintos pero complementarios, procuramos 
trabajar no solo en paralelo, sino en estrecha 
colaboración, incluso mediante proyectos conjuntos 
cuando procede. El objetivo es aprovechar las 
sinergias y eficiencias cuando combinamos nuestros 
respectivos conocimientos especializados y recursos, 
de modo que podamos ser más eficaces a la hora 
de abordar los desafíos que plantea la Agenda 2030.

El año 2017 marcó una nueva era para la 
colaboración entre los OSR puesto que los tres 
organismos renovaron su interés por fortalecer 
la coordinación en el marco de los cuatro pilares 
de la colaboración entre los OSR: colaboración a 
nivel nacional y regional, colaboración mundial, 
colaboración sobre cuestiones temáticas, y 
prestación de servicios institucionales conjuntos.

En septiembre de 2017, los directores de los 
OSR visitaron Etiopía en una primera misión 
conjunta. Esta visita puso de relieve la labor de 
los OSR en el país en apoyo de las importantes 
iniciativas de desarrollo puestas en marcha por el 
gobierno y destacó su compromiso de intensificar 
la colaboración para erradicar la pobreza y el 
hambre. Los directores visitaron la región somalí 
afectada por la sequía y la región más desarrollada 
de Tigray para examinar cómo reducir la brecha 
existente entre las inversiones humanitarias y las 
de desarrollo y velar por que las personas refuercen 
su resiliencia ante las sequías y otras crisis de 
origen climático.

La primera reunión conjunta oficiosa del Consejo 
de la FAO, la Junta Ejecutiva del FIDA y la Junta 
Ejecutiva del PMA también se celebró después de 
dicha misión. Esta reunión brindó la oportunidad 
de reflexionar aún más sobre la experiencia 
conjunta en Etiopía y la colaboración entre los 
OSR, y puso de relieve la atención especial que se 
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prestaba en la Agenda 2030 a la asociación de los 
OSR. En septiembre, los tres organismos publicaron 
El estado de la seguridad alimentaria y la nutrición en 
el mundo, junto con el Fondo de las Naciones Unidas 
para la Infancia y la Organización Mundial de 
la Salud. En el informe se destacó un preocupante 
aumento de la desnutrición y se señaló que los 
conflictos y las crisis relacionadas con el clima eran 
los principales impulsores de esta tendencia.

Entre las actividades de colaboración en los 
planos nacional y regional cabe destacar el 
programa destinado a acelerar los progresos 
hacia el empoderamiento económico de la mujer 
rural, que es una iniciativa conjunta de la FAO, 
el FIDA, el PMA y ONU-Mujeres en Etiopía, 
Guatemala, Kirguistán, Liberia, Nepal, el Níger y 
Rwanda. Más de 40 000 mujeres del medio rural 
y 213 000 miembros de sus familias se benefician 
de este programa, en el marco del cual reciben 
capacitación agrícola, apoyo nutricional, servicios 
financieros y capacitación en materia de capacidad 
empresarial y derechos de la mujer.

Los OSR también están ejecutando 
conjuntamente un programa sobre la incorporación 
de iniciativas de reducción de las pérdidas de 
alimentos para pequeños agricultores en zonas 
con déficit de alimentos, que tiene por objeto 
reducir las pérdidas poscosecha y mejorar el 
almacenamiento. La primera fase se inició en 2014 
en Burkina Faso, la República Democrática del 
Congo y Uganda, y mejoró la seguridad alimentaria 
de la población y las oportunidades de generación 
de ingresos mediante la reducción de las pérdidas 
de alimentos en las cadenas de valor de los cereales 
y las legumbres. En julio de 2017 se inició una 
segunda fase de tres años. 

En el curso del año, el FIDA dirigió el 
establecimiento de una plataforma de comunicación 
común de los OSR destinada a presentar las 
iniciativas de colaboración. Consulte el sitio web 
común de los OSR sobre el Reto Hambre Cero: 
https://zerohunger.world/web/guest/home.

Lea la Actualización conjunta sobre la 
colaboración entre los organismos con sede 
en Roma en 2017 en el siguiente enlace:  
https://webapps.ifad.org/members/eb/122/docs/
spanish/EB-2017-122-INF-4.pdf.

Convocar a los asociados para 
invertir en la transformación rural
A fin de lograr la Agenda 2030 será fundamental 
contar con formas innovadoras de financiar el 
desarrollo, y el FIDA ha incorporado nuevos métodos 
de movilización de recursos en su nuevo modelo 
operacional. Más en general, el Fondo también está 
respaldando los debates que mantiene la comunidad 
de desarrollo sobre la financiación innovadora.

En enero de 2017, el FIDA y el Ministerio de 
Economía y Finanzas de Italia, en colaboración 
con la Brookings Institution y la Universidad 
de Warwick, organizaron una conferencia 
internacional titulada “Invertir en la transformación 
rural inclusiva: enfoques innovadores de la 
financiación”. En la conferencia se puso de relieve 
la necesidad de subsanar el déficit de inversión y 
de crear instrumentos de financiación innovadores 
que permitan a los pequeños agricultores y las 
personas del medio rural que gestionan pequeñas 
y medianas empresas rurales mejorar sus medios 
de vida, ingresos, seguridad alimentaria y nutrición.

Un resultado importante de esta conferencia 
fue el acuerdo entre los asociados para colaborar 
en el establecimiento de la Red sobre Inversión y 
Financiación de las Pymes Agroalimentarias y de 
Pequeños Agricultores (SAFIN). Su finalidad sería 
reunir a los sectores privado, público y filantrópico y a 
productores y empresas rurales con el objeto de resolver 
por medio de la acción y la inversión coordinadas 
los desafíos que afectan a la financiación rural. 

Cooperación Sur-Sur 
y cooperación triangular
La cooperación Sur-Sur y la cooperación triangular 
incluyen el intercambio, la reproducción y la 
ampliación de escala de enfoques de desarrollo entre 
países, así como el diseño conjunto de soluciones 
a problemas de desarrollo que los países no pueden 
resolver por sí solos. Además, abarcan la cooperación 
económica y financiera entre países en desarrollo, 
en particular mediante inversiones públicas y 
privadas en la agricultura y el desarrollo rural.

La cooperación Sur-Sur y la cooperación 
triangular son un instrumento institucional 
reconocido en el Marco Estratégico del FIDA 
(2016‑2025). Constituyen un mecanismo 
fundamental para brindar soluciones de desarrollo 
pertinentes, específicas y eficaces en función de 
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los costos a nuestros asociados en todo el mundo. 
Asimismo, representan una esfera prioritaria para 
la Décima Reposición de los Recursos del FIDA 
(FIDA10) y, en el marco de la FIDA11, serán aún 
más trascendentales tras la decisión de la dirección 
de que constituirán uno de los principales asuntos 
de los que se ocupará el FIDA.

Durante 2017, el FIDA copatrocinó la 
Conferencia Internacional sobre Cooperación 
Sur-Sur y Cooperación Triangular, que se centró 
en el tema “Utilizar las innovaciones del Sur 
Global para respaldar la transformación rural”. 
En la conferencia, que se celebró en Brasilia, se 
analizaron soluciones innovadoras en relación 
con la producción y la productividad agrícolas, la 
promoción de las inversiones y el uso de tecnologías 
de la información y las comunicaciones inclusivas. 
El FIDA firmó un acuerdo con el Gobierno de China 
para establecer un mecanismo de cooperación 
Sur‑Sur y cooperación triangular, para el cual este 
país aportará una contribución de USD 10 millones. 
El Fondo también abrirá centros de conocimientos 
y de cooperación Sur-Sur y cooperación triangular 
en tres de las regiones en las que trabaja: en 
Addis Abeba, para África; en Beijing, para Asia y 
el Pacífico, y en Brasilia, para América Latina y 
el Caribe. Un nuevo portal de soluciones rurales 
facilitará el intercambio de innovaciones que 
hayan arrojado buenos resultados en materia de 
cooperación Sur-Sur y cooperación triangular. 

Coalición Internacional para el 
Acceso a la Tierra
La Coalición Internacional para el Acceso a 
la Tierra (ILC) es una red mundial de más de 
200 organizaciones intergubernamentales y de la 
sociedad civil de 64 países. Su misión consiste en 
centrar la gobernanza de la tierra en las personas 
mediante la obtención de derechos seguros 
sobre la tierra para aquellos que viven en y de la 
tierra, en especial los pequeños agricultores, los 
pueblos indígenas, los pastores y las mujeres. La 
ILC, que está albergada por el FIDA (uno de sus 
miembros fundadores), considera que el acceso a 
la tierra y los recursos naturales es un elemento 
fundamental en los esfuerzos del FIDA para reducir 
la pobreza, incrementar la seguridad alimentaria, 
mejorar la nutrición y fortalecer la resiliencia en 
las zonas rurales. 

La ILC ha avanzado considerablemente en 
lo que respecta a la gobernanza de la tierra 
centrada en las personas en 19 países gracias a 
sus Estrategias Nacionales de Involucramiento. 
En 2017, en Albania, Camboya, la India y Nepal, 
estas plataformas de múltiples partes interesadas 
ayudaron a mejorar el acceso de pastores, pueblos 
indígenas y comunidades pesqueras y forestales a 
68 000 hectáreas de tierra, o su control sobre ellas. 
Estas plataformas también contribuyeron a elaborar 
nuevas leyes en la India y Nepal. En la India, en 
marzo, se aprobó la Ley de garantía de la vivienda 
de 2017 en Madhya Pradesh y en Nepal, en enero, se 
revisaron los procedimientos del gobierno relativos 
a las donaciones en efectivo para la reconstrucción 
de las viviendas privadas tras el terremoto. También 
se presentaron propuestas de reforma constitucional 
y legislativa en Colombia y el Perú.

A nivel mundial, las organizaciones miembros de 
la ILC han estado en primera línea para mantener 
los derechos sobre la tierra en un lugar destacado 
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 
Gracias a esfuerzos conjuntos, dos indicadores 
relativos a los derechos sobre la tierra (1.4.2 y 5.a.2) 
se reclasificaron del nivel III al nivel II, con lo que 
se reconoció efectivamente que esos derechos son 
imprescindibles para lograr el desarrollo sostenible. 

Además, la iniciativa de la ILC basada en 
compromisos sobre la agricultura familiar 
contribuyó a la reciente declaración del Decenio de 
las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar 
(2019-2028), que brindará muchas oportunidades 
para promover mejores políticas públicas y el 
intercambio de conocimientos y experiencias.

Más información: http://www.landcoalition.org/es
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Medición y mejora de los resultados 

El Sistema de Gestión de los Resultados 
Operacionales es el portal que cumple los objetivos 
del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de 
Desarrollo del FIDA aprobado por la Junta Ejecutiva 
en 2016. Este sistema proporciona una solución 
estructurada y sistemática para aprovechar los 
datos de los proyectos con la gestión de las etapas 
fundamentales del ciclo de los proyectos. Está 
totalmente integrado en los demás sistemas 
institucionales del FIDA para brindar una visión 
única de los resultados y el impacto de los proyectos 
del Fondo.

El sistema contribuirá a agilizar la divulgación 
de los documentos de los proyectos, como los 
informes anuales de supervisión. La primera 
fase se implantó en 2017; en las fases siguientes 
se ampliará el sistema para administrar todo 
el ciclo del proyecto: desde el diseño hasta el 
cierre y el análisis del impacto. Con el Sistema de 
Gestión de los Resultados Operacionales, el FIDA 
invierte en el fomento de una cultura orientada 
a los resultados, para apoyar la presentación de 
informes de la organización sobre los progresos 
realizados en la consecución de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. 

Evaluación del impacto de la 
actuación normativa del FIDA a 
nivel nacional
La actuación normativa se considera cada vez más 
un aspecto fundamental de la cooperación para 
el desarrollo, pero se han hecho pocos esfuerzos 
para supervisar y evaluar sistemáticamente el 
impacto de esta labor. En los últimos años, el FIDA 
ha fortalecido su participación en los procesos 
normativos de los países y ha desarrollado 
herramientas para realizar un seguimiento y una 
evaluación más eficaces. El Fondo financió el 
desarrollo y la puesta a prueba de una metodología 
para evaluar la influencia del FIDA en las políticas. 

Los sistemas de tecnología de la 
información y las comunicaciones 
refuerzan la atención que el FIDA 
presta a las operaciones y los 
resultados
En 2017, la importancia que el FIDA atribuye a 
las operaciones, los resultados y el impacto se vio 
reforzada por dos nuevos proyectos importantes 
que dependen de la tecnología de la información y 
las comunicaciones (TIC): el portal de los clientes 
del FIDA (ICP) y el Sistema de Gestión de los 
Resultados Operacionales.

El ICP es un componente externo fundamental 
de la estrategia del FIDA para la participación de los 
clientes, que favorece la transparencia y la mejora 
de los servicios. Sirve para mejorar la experiencia 
de los clientes al hacer negocios con el FIDA. El ICP 
está plenamente integrado en los sistemas de 
administración (back-end) del Fondo, en particular 
en la solución bancaria y la tesorería, para los 
desembolsos en tiempo real. También ofrece un 
canal directo y seguro entre la organización y los 
clientes para las transacciones comerciales y el 
intercambio de la información conexa. 

La plataforma del ICP se ha diseñado para 
proporcionar inicialmente una solución bancaria 
completa y segura. En las siguientes fases de 
desarrollo durante el período de la FIDA11 
(2019‑2021), el objetivo es ampliarla para 
convertirla en una plataforma más estratégica, que 
apoye una serie de actividades operacionales con 
destinatarios más heterogéneos, como donantes 
y asociados. El diseño de la plataforma favorece 
esta ampliación de escala. Entre los beneficios 
y las eficiencias principales del ICP para los 
clientes del FIDA cabe destacar la mejora de la 
prestación de servicios, la reducción de la duración 
de los ciclos de los procesos, el aumento de la 
transparencia y la facilidad del acceso a los datos 
previa solicitud. Gracias al ICP, el FIDA puede llevar 
a cabo operaciones a nivel mundial en cualquier 
momento y en cualquier lugar, y está disponible 
para realizar transacciones con los clientes cuando 
lo consideren oportuno. 
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Se examinó la experiencia de cuatro actividades 
de actuación normativa que el FIDA llevó a cabo 
en la India, Indonesia, Nepal y Viet Nam. Se analizó 
su impacto, se determinaron los factores que 
contribuyeron a los efectos directos obtenidos, o 
que los limitaron, y se extrajeron enseñanzas para la 
futura labor normativa. También se propuso una 
metodología que podría utilizarse para actividades 
análogas en otros lugares. 

Para cada estudio de caso, se preparó una breve 
descripción en la que se exponía la opinión del 
FIDA sobre su función en el cambio normativo 
producido. A continuación, esta descripción se 
verificó con una amplia gama de interesados 
fundamentales en el país. Por último, el proyecto 
de conclusiones se compartió dentro del FIDA 
para recabar opiniones antes de la finalización 
del informe. 

Los investigadores concluyeron que, en un 
período relativamente breve, esta metodología había 
brindado oportunidades de recoger múltiples puntos 
de vista externos sobre la función y la eficacia del 
FIDA en relación con los cambios normativos. 
En los cuatro estudios de caso, ofreció pruebas 
convincentes de una contribución normativa, pese 
a que esta no coincidía con la definición inicial 
contenida en la descripción de la contribución en 
todos los casos. Si bien esta metodología puede 
fortalecerse, se consideró creíble, eficaz en función 
de los costos y reproducible en el FIDA y por otros 
organismos de desarrollo. 

Oficina de Evaluación Independiente
Visión general de la decimoquinta 
edición del Informe anual sobre 
los resultados y el impacto de las 
actividades del FIDA y su tema de 
aprendizaje: la gestión financiera y las 
responsabilidades fiduciarias en las 
operaciones financiadas por el FIDA
En el Informe anual sobre los resultados y el impacto de 
las actividades del FIDA (ARRI) de 2017 se ponen de 
relieve los resultados, las tendencias y las cuestiones 
relacionadas con el desempeño del Fondo 
basándose en las evaluaciones independientes 
realizadas en 2016.

En general, los resultados de las operaciones 
respaldadas por el FIDA dan muestras de mejora 
desde 2009. Más del 80 por ciento de los proyectos 
se calificaron como moderadamente satisfactorios, 
como mínimo, cuando se evaluaron con arreglo 
a los criterios siguientes: igualdad de género 
y empoderamiento de la mujer, desempeño del 
FIDA como asociado, innovación y ampliación 

de escala, pertinencia e impacto en la pobreza 
rural. Sin embargo, en el ARRI se señala que los 
resultados de la cartera han comenzado a estancarse 
y siguen registrando calificaciones moderadamente 
satisfactorias. La sostenibilidad de los beneficios y 
la eficiencia siguen siendo los criterios que obtienen 
los peores resultados; en los últimos años, la 
eficiencia ha seguido una trayectoria ligeramente 
descendente. Además, según los datos empíricos de 
evaluación, los resultados de los proyectos apoyados 
por el FIDA son inferiores a las metas establecidas 
para la mayoría de los criterios del Marco de 
Medición de los Resultados de la FIDA9 y la FIDA10.

Aunque el desempeño de los gobiernos ha 
mejorado en los últimos años, la gestión financiera 
y las responsabilidades fiduciarias siguen 
obstaculizando los resultados de la cartera del FIDA. 
Los proyectos financiados por el Fondo se gestionan 
a nivel nacional, utilizando los sistemas públicos 
de gestión financiera, y el FIDA debe velar por 
que los prestatarios cumplan sus normas fiduciarias. 
En el ARRI se recomienda diferenciar aún más 
los requisitos fiduciarios tomando como base el 
contexto y el perfil de riesgos de los países, al 
tiempo que se respalda el fomento de la capacidad 
nacional a largo plazo.

El FIDA puede mejorar los resultados 
aprovechando sus fortalezas. La primera esfera son 
las estrategias de focalización en favor de los pobres. 
Como se señaló en las recientes evaluaciones, la 
obtención de buenos resultados sobre el terreno 
está vinculada a la aplicación de estrategias de 
focalización bien definidas. La igualdad de género 
y el empoderamiento de la mujer es una segunda 
esfera de ventaja comparativa del FIDA. El Fondo 
debe adoptar enfoques de carácter transformador en 
materia de género que propicien cambios sistémicos 
en las leyes, las políticas, los comportamientos y 
las capacidades de los gobiernos. En tercer lugar, el 
FIDA debe proseguir con los esfuerzos realizados 
recientemente para fortalecer el seguimiento y 
la evaluación a nivel de los proyectos mediante la 
recopilación de datos desglosados e información 
empírica sobre esferas de importancia estratégica, 
como el cambio climático y la seguridad 
alimentaria. Por último, al sistematizar la gestión 
de los conocimientos, las asociaciones y la actuación 
normativa, el FIDA puede mejorar la ampliación 
de escala de los resultados de los programas en 
los países.

La respuesta de la dirección del FIDA al ARRI 
está disponible en la dirección siguiente:  
https://webapps.ifad.org/members/eb/121/docs/
spanish/EB-2017-121-R-9-Add-1.pdf

https://webapps.ifad.org/members/eb/121/docs/spanish/EB-2017-121-R-9-Add-1.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/121/docs/spanish/EB-2017-121-R-9-Add-1.pdf
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Otras actividades de evaluación 
en 2017
Se llevaron a cabo las evaluaciones de las estrategias 
y los programas en los países relativas a Egipto, 
Filipinas, Mozambique, Nicaragua y la República 
Democrática del Congo. El programa en la 
República Democrática del Congo contribuyó a 
aumentar la productividad y los ingresos y a mejorar 
la seguridad alimentaria en las zonas abarcadas por 
los proyectos mediante inversiones importantes en 
la mejora de las vías de acceso y la distribución de 
semillas y en la extensión agrícola. Sin embargo, 
en la evaluación se constató que la estrategia en el 
país, los enfoques de los proyectos y las asociaciones 
no tenían suficientemente en cuenta el contexto de 
fragilidad y los riesgos conexos.

En Egipto, el programa en el país ha contribuido 
a aumentar la productividad agrícola, sobre todo 
gracias a la mejora de los sistemas de producción 
agrícola en las tierras viejas y de las prácticas de 
gestión de la tierra y los recursos hídricos en las 
tierras nuevas. En el programa se ha prestado 
especial atención a algunas cuestiones relacionadas 
con el desarrollo rural durante mucho tiempo, pero 
las oportunidades de aprender de estas actividades 
se han desaprovechado. 

En la evaluación relativa a Mozambique se 
observaron un desarrollo notable de las capacidades 
a nivel institucional, comunitario e individual, 
una mejora del acceso a los productos de 
microfinanciación básicos gracias a las asociaciones 
de ahorro y crédito, y el empoderamiento de la 
mujer mediante iniciativas de alfabetización. 
Sin embargo, la importancia cada vez mayor que 
se atribuye en la cartera a los productores con 
excedentes comercializables hizo que se prestara 
menos atención a los hogares que podrían padecer 
inseguridad alimentaria. 

En Nicaragua, el programa contribuyó a la 
elaboración de estrategias nacionales relativas al 
acceso a los mercados, los activos y las cadenas 
de valor, al fortalecimiento de las organizaciones 
rurales y a la promoción de actividades rurales 
no agrícolas. Los progresos realizados en la 
gestión de los conocimientos y la creación de 
asociaciones con agentes no gubernamentales 
siguen siendo limitados.

En Filipinas, la evaluación reveló que el FIDA 
y el Gobierno habían forjado una asociación eficaz 
gracias a sus esfuerzos por combatir la pobreza 
rural, y que los proyectos y programas habían 
alcanzado logros notables, por ejemplo, en materia 

de igualdad de género y empoderamiento de la 
mujer. Hay posibilidades de mejorar los datos 
empíricos procedentes de la labor de seguimiento 
y evaluación en toda la cartera para que las buenas 
prácticas puedan ampliarse de escala.

Se publicaron tres informes de síntesis de 
evaluación. En el primero, el Informe de síntesis de 
evaluación sobre medidas eficaces para promover 
la igualdad de género y el empoderamiento 
de la mujer: examen de prácticas y resultados, se 
señalaron varias prácticas que contribuyen a 
transformar las relaciones de género y abordan 
las causas profundas de la desigualdad de género 
y la falta de poder de las mujeres, en particular el 
analfabetismo, la exclusión del acceso a los recursos 
y la escasez de capital social. En la síntesis se pone 
de relieve que la actuación normativa en materia 
de género es fundamental para apoyar un cambio 
que propicie la transformación, pero esta aún no ha 
recibido suficiente atención.

En el segundo, el Informe de síntesis de 
evaluación sobre el apoyo del FIDA a la ampliación 
de escala de los resultados, se examina el modo 
en que el modelo operacional del Fondo y el 
ciclo de los proyectos facilitan la ampliación de 
escala. En este informe se destacó la necesidad 
de que el FIDA afinara las estrategias en los 
países y el ciclo de desarrollo y ejecución de los 
proyectos, forjara un consenso más sólido entre el 
personal, y perfeccionara la definición de las metas 
institucionales en materia de ampliación de escala y 
los métodos de verificación.

En el tercero, el Informe de síntesis de evaluación 
acerca del diálogo sobre políticas del FIDA a nivel de 
los países, se confirma que este diálogo representa 
una dimensión fundamental del cometido del 
Fondo. El creciente número de oficinas del FIDA 
en los países ofrece nuevas oportunidades para 
que la organización aumente su participación en la 
actuación normativa a nivel nacional. Sin embargo, 
para ello será necesario mejorar los incentivos, los 
recursos y la información destinados al personal 
en los países, y también la documentación de las 
actividades de diálogo sobre políticas.

En una evaluación del impacto del Proyecto de 
Apoyo Agrícola en Georgia se concluyó que este 
proyecto había contribuido a renovar el interés en 
la agricultura, con lo que había alentado a otros 
organismos como el Banco Mundial a financiar los 
sistemas de riego que estaban desatendidos. Sin 
embargo, también se constató que las intervenciones 
del componente más importante (la rehabilitación 
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de la infraestructura de riego en pequeña escala) 
no habían producido cambios estadísticamente 
significativos en los ingresos, los activos o la 
seguridad alimentaria de los beneficiarios. 

Las actividades en los países se organizaron 
conjuntamente con los gobiernos de Egipto, 
Georgia, Mozambique y Nicaragua para debatir 
las principales conclusiones de las evaluaciones, 
junto con cuestiones para los próximos programas 
sobre oportunidades estratégicas nacionales 
(COSOP) basados en los resultados. La Oficina 
de Evaluación Independiente (IOE) del FIDA 
organizó una conferencia internacional sobre las 
tecnologías de la información y las comunicaciones 
aplicadas a la evaluación para debatir acerca de 
los enfoques innovadores más recientes, en la que 
se presentaron ejemplos de mejores prácticas de 
organizaciones de desarrollo y el sector privado. 
En calidad de institución a cargo de la presidencia 
del Grupo de Cooperación en materia de Evaluación 
(ECG) en 2017, la IOE organizó las reuniones de 
primavera y otoño del ECG y una sesión de alto 
nivel sobre el papel de la evaluación independiente 
en la transformación de los bancos multilaterales 
de desarrollo.

Enlace a la página web de evaluación: www.ifad.
org/evaluation/index.htm

Ética
La Oficina de Ética trabaja para proteger la imagen 
y la reputación de la organización y promover la 
aplicación de las normas éticas más estrictas. El 
FIDA, al reconocer que su personal es su activo más 
valioso, está comprometido a mantener un ambiente 
de trabajo que garantice el bienestar y el respeto 
por el equilibrio entre el trabajo y la vida privada. 
También fomenta una cultura institucional en la 
cual las personas cumplan sus responsabilidades en 
tanto que respetan la dignidad de sus colegas. 

Para ello, las denuncias de acoso se tramitan 
de manera oportuna y confidencial y se brinda 
orientación sobre cómo prevenir y gestionar 
los conflictos de interés y los comportamientos 
poco éticos en el lugar de trabajo. Durante 2017, 
la Oficina de Ética prestó especial atención a la 
prevención y tramitación oportuna del acoso, que 
causa estrés, interfiere con el desempeño profesional 
y puede perjudicar a la organización. El personal 
solicitó orientación sobre el Código de Conducta 
del FIDA y los conflictos de interés en relación 
con actividades externas, como la enseñanza o la 
presentación de conferencias.

Hubo un aumento en las denuncias recibidas 
por la Oficina de Ética relacionadas con posibles 
casos de acoso y abuso de autoridad, que pasaron 
de 24 en 2016 a 32 en 2017. La mayoría de estas 
consultas se resolvieron oficiosamente o no fueron 
más allá de la solicitud inicial de asesoramiento. 
Sin embargo, la Oficina de Ética remitió cinco 
denuncias de acoso a la Oficina de Auditoría y 
Supervisión para que las investigara más a fondo.

La Oficina de Ética también es responsable de la 
gestión de la certificación anual del cumplimiento 
del Código de Conducta y del programa de 
información financiera. En consonancia con el 
compromiso del FIDA con la transparencia, se 
concede la mayor importancia a demostrar que el 
Fondo cuenta con medidas de control interno para 
prevenir conflictos de interés. Por consiguiente, 
se registró un aumento del número de miembros 
del personal que presentaron la declaración de la 
situación financiera, que pasaron de 75 a 360 en 
el período objeto de este informe.

En 2017 se introdujeron procedimientos de 
protección de los denunciantes de irregularidades 
para proteger al personal, a las personas que no 
son de plantilla y a otras partes que presentan 
información para respaldar las normas éticas 
del FIDA.

Más información: www.ifad.org/web/guest/
anti-corruption

Transparencia, lucha contra la 
corrupción y auditoría
La transparencia y la rendición de cuentas son 
esenciales para la campaña internacional de 
erradicación del hambre y la pobreza de aquí a 2030 
y para los esfuerzos del FIDA por empoderar a la 
población rural pobre. La transparencia sirve de 
base para la rendición de cuentas y es un incentivo a 
la hora de mejorar la calidad de los datos, hacer un 
uso más eficiente de los recursos, llevar a cabo un 
seguimiento más riguroso, asegurar la conformidad 
y lograr mejores resultados e impacto. El FIDA 
tiene la firme voluntad de observar el principio 
de transparencia proactiva y, durante la FIDA11 
(2019‑2021), aplicará en toda la organización un 
plan de acción para mejorar la transparencia y la 
apertura. Esta labor incluirá:

•	 publicar en línea mapas interactivos de todas 
las operaciones del FIDA y datos en tiempo 
real del desempeño y los resultados de sus 
operaciones;

•	 divulgar públicamente todos los informes 
finales de los proyectos y los informes 
de auditoría;
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•	 aumentar la transparencia respecto del Sistema 
de Asignación de Recursos basado en los 
Resultados, las condiciones de financiación y 
los costos de los productos y préstamos que 
ofrece el FIDA, y

•	 brindar a los Estados Miembros información 
más sistemática sobre casos de fraude 
y corrupción.

Como miembro de la Iniciativa Internacional para 
la Transparencia de la Ayuda (IATI), el FIDA acogió 
la segunda asamblea anual de los miembros en 
2017 y se ha comprometido a asegurar la plena 
conformidad con la IATI. Esto implica divulgar 
trimestralmente información sobre compromisos y 
desembolsos, e instar a los gobiernos y asociados 
en la ejecución a publicar datos financieros 
y relativos a los resultados de los proyectos que 
el FIDA respalda. 

El FIDA aplica una política de tolerancia cero 
con respecto a los casos de fraude y corrupción. 
A fin de mejorar la capacidad de la organización 
para detectar y erradicar las prácticas irregulares 
y aumentar su eficacia en la ejecución de los 
proyectos, en 2017 se incorporaron actividades 
de lucha contra la corrupción en numerosos 
talleres y cursos de capacitación regionales y en 
la Sede, en particular la recién creada Academia 
de Operaciones del FIDA. Se puso en marcha un 
curso de aprendizaje en línea de lucha contra 
la corrupción en tres idiomas. El FIDA sigue 
armonizando sus prácticas de lucha contra la 
corrupción con las mejores prácticas actuales 
de los organismos de las Naciones Unidas y las 
instituciones financieras internacionales.

Se registró un aumento del número de denuncias 
recibidas en 2017, lo que posiblemente se debió 
al fortalecimiento de las actividades de divulgación 
de la lucha contra la corrupción. La organización 
sigue trabajando activamente para prevenir 
las prácticas irregulares mediante actividades de 
sensibilización, creación de capacidad y mitigación 
de los riesgos de fraude.

Cuando resultó pertinente, los resultados de 
las investigaciones dieron lugar a la aplicación 
de sanciones, a la remisión de las denuncias a los 
gobiernos para su investigación o a la adopción 
de medidas por parte de la dirección para mitigar 
los riesgos detectados. Los informes anuales sobre 
las actividades de investigación y lucha contra la 
corrupción y los detalles acerca de la presentación 
de informes sobre casos de fraude y corrupción 
están disponibles en la dirección siguiente:  
www.ifad.org/anticorruption.

Sobre la base de la evaluación anual de los 
riesgos institucionales, las auditorías internas 
en 2017 se centraron en la eficiencia de los 
procesos internos y los procesos asociados a los 
proyectos, en particular la descentralización de 
la adopción de decisiones y la economía en el 
empleo de los recursos, así como en la gestión 
fiduciaria y financiera. Las auditorías y la labor de 
asesoramiento abarcaron determinadas oficinas del 
FIDA en los países y los procesos institucionales 
que las rigen, además de las actividades fiduciarias 
y de supervisión de los programas en los países 
y los productos financieros conexos. Las auditorías 
de estas oficinas se centraron en el cumplimiento 
de las disposiciones administrativas y la eficiencia, 
e incluyeron un componente reforzado relacionado 
con las adquisiciones y contrataciones en el 
ámbito de los proyectos y la supervisión fiduciaria, 
que entrañó trabajos in situ con la participación 
de expertos técnicos locales.

Las medidas adoptadas para poner en práctica 
las recomendaciones, especialmente las de alta 
prioridad, fueron inmediatas y ponen de manifiesto 
el firme compromiso que el FIDA mantiene 
en todo momento con la gestión activa de los 
riesgos institucionales.

Gestión de los recursos humanos 
Tras la elección del sexto Presidente del FIDA, 
Gilbert F. Houngbo, en febrero, se seleccionó a un 
nuevo equipo ejecutivo a lo largo del año. El nuevo 
equipo de personal directivo está integrado por el 
Vicepresidente, el Jefe de Gabinete, el Vicepresidente 
Adjunto del Departamento de Operaciones 
Financieras, el Asesor Jurídico y el Director de la 
Oficina de Ética. También se pusieron en marcha 
los procesos de contratación para los vicepresidentes 
adjuntos del Departamento de Administración 
de Programas, el Departamento de Relaciones 
Exteriores y Gobernanza, y el Departamento de 
Servicios Institucionales. 

Al principio del año, se aprobó un plan de acción 
para abordar las cinco esferas que, según la encuesta 
general del personal de 2016, eran susceptibles 
de mejora: un examen exhaustivo del sistema de 
gestión del desempeño, lo mismo para el proceso 
de contratación, una evaluación de la utilización 
de las disposiciones vigentes sobre conciliación 
de la vida familiar y laboral, una revisión de la 
planificación estratégica de la fuerza de trabajo y 
un examen de la propia herramienta de la encuesta 
general del personal.
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En abril, se presentó al Comité de Gestión 
Ejecutiva una hoja de ruta para los recursos 
humanos que contenía 10 proyectos ambiciosos. 
Entre estos figuran: el cambio de orientación del 
proceso de contratación para que se valore el talento 
y el potencial de las personas; la simplificación 
y modernización del sistema de gestión del 
desempeño; la mejora de la administración y 
el uso de los contratos de consultoría mediante 
la modernización de los sistemas de tecnología 
de la información, y la gestión de la fuerza de 
trabajo para garantizar el equilibrio de género y 
la diversidad. 

Durante el año, se definieron los conceptos 
principales de la movilidad como un componente 
fundamental de la labor del FIDA. Por último, 
en el marco de la labor en materia de excelencia 
operacional en beneficio de los resultados (OpEx), 
se diseñaron los procedimientos de reasignación 
para la aplicación progresiva de la descentralización. 
En el último trimestre del año, se adoptaron 
medidas de gestión de la fuerza de trabajo, como 
un examen sistemático de todos los puestos vacantes 
y el establecimiento de restricciones temporales a 
la contratación externa.

El FIDA intentó mantener un diálogo 
constructivo con el personal por medio de 
reuniones semanales con representantes de la 
Asociación del Personal del FIDA, publicaciones 
sobre las actividades y estadísticas en materia de 
recursos humanos y un blog en el cual el Director 
de la División de Recursos Humanos aporta 
información con frecuencia mensual. 

El examen del régimen de remuneración del 
personal del cuadro orgánico y las categorías 
superiores realizado por la Comisión de 
Administración Pública Internacional se ejecutó 
en su totalidad en el FIDA, de conformidad con 
el calendario aprobado por la Asamblea General 
en su resolución, lo que propició un importante 
proceso de automatización de los sistemas de 
recursos humanos.

A 31 de diciembre de 2017, las oficinas del FIDA 
en los países estaban integradas por 26 funcionarios 
internacionales del cuadro orgánico, 1 oficial 
subalterno del cuadro orgánico, 51 oficiales 
nacionales y 32 funcionarios nacionales del cuadro 
de servicios generales. 

En 2017 se realizaron 65 procesos de contratación 
para puestos del cuadro orgánico y categorías 
superiores; el tiempo medio del proceso de 
contratación fue de 90 días. 

A continuación se facilitan datos estadísticos 
sobre el personal a 31 de diciembre de 2017:

•	 la plantilla ascendió a 608 personas en 
total, incluidos los oficiales subalternos del 
cuadro orgánico; 

•	 de ese número total, 327 personas pertenecían 
al cuadro orgánico o categorías superiores, 
51 eran oficiales nacionales, 32 pertenecían 
a la categoría de personal nacional de servicios 
generales y 198 se situaban en la categoría de 
servicios generales; 

•	 entre los oficiales nacionales, el personal del 
cuadro orgánico y las categorías superiores 
había nacionales de 97 Estados Miembros, y 

•	 las mujeres constituían el 33 por ciento de 
los vicepresidentes adjuntos; el 46 por ciento 
del personal del cuadro orgánico y 
categorías superiores; el 33 por ciento de 
los oficiales nacionales, y el 82 por ciento 
de los integrantes de la categoría de 
servicios generales. 

En total, las mujeres representan el 57 por ciento 
de la plantilla del FIDA.

Véase el organigrama actual aquí: www.ifad.org/
organigramme
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La Consulta decidió además que, por primera 
vez, la toma de empréstitos de los Estados Miembros 
y sus instituciones (mediante empréstitos soberanos 
y préstamos de asociados en condiciones favorables 
(PACF)) se incorporaría plenamente en el marco 
financiero del Fondo. Por último, los miembros 
también acordaron una hoja de ruta para estudiar el 
empréstito de mercado, que podría examinarse en 
la Consulta sobre la FIDA12. 

La estrategia financiera para la FIDA11 permitirá 
que las personas y los países más pobres sean 
los principales destinatarios de los recursos 
básicos del Fondo y, al mismo tiempo, preservar 
la universalidad de este y la posibilidad de ofrecer 
apoyo a todos sus Estados Miembros en desarrollo 
por medio de una combinación de herramientas 
crediticias y no crediticias. 

Durante el período de la FIDA11, el Fondo velará 
por una asignación focalizada de sus recursos 
mediante la aplicación de criterios transparentes 
para seleccionar a aproximadamente 80 países que 
recibirán nuevas asignaciones de fondos. El Sistema 
de Asignación de Recursos basado en los Resultados 
revisado permitirá asignar el 90 por ciento de 
los recursos básicos del Fondo a países de bajos 
ingresos y países de ingresos medianos bajos, y el 
10 por ciento a países de ingresos medianos altos. 

El FIDA seguirá destinando aproximadamente 
el 45 por ciento de sus recursos básicos a los países 
de África Subsahariana y el 50 por ciento a África 
en general. Entre un 25 y un 30 por ciento de los 
recursos básicos del FIDA se asignará a países con 
las situaciones de mayor fragilidad.

La Consulta se mostró de acuerdo con la 
importancia atribuida por el FIDA a la fragilidad, 
con sus esfuerzos para incorporar aspectos 
relacionados con la nutrición, las cuestiones de 
género y el clima en sus operaciones, y con la 
adopción de un nuevo tema de incorporación 
sistemática: los jóvenes, en particular las cuestiones 
relacionadas con el empleo juvenil. La Consulta 
también convino en aportar mejoras al modelo 
operacional del Fondo, que garantizarán una 
mayor atención al uso óptimo de los recursos y un 
compromiso con la transparencia, la rendición de 
cuentas y los resultados.

Movilización de recursos en 2017 y 
años posteriores
A fin de aumentar la capacidad del FIDA para 
invertir en las zonas rurales, en 2017 el Fondo 
reelaboró su modelo financiero y operacional con 
miras a aprovechar nuevas fuentes de financiación 
y diversificar la base de recursos de la organización. 
Desde su creación, la financiación del FIDA 
procede de las contribuciones a los recursos básicos 
realizadas por los Estados Miembros y otros 
donantes, los ingresos en concepto de inversiones y 
los reflujos de los préstamos. Los Estados Miembros 
aportan contribuciones a los recursos básicos por 
medio de las reposiciones de fondos periódicas, que 
se realizan cada tres años. Asimismo, proporcionan 
recursos suplementarios y solicitan al FIDA que 
administre sus contribuciones a terceros. En 2017, 
se incluyó la toma de empréstitos de los Estados 
Miembros y sus instituciones en el marco financiero 
del Fondo y se acordó una hoja de ruta para la 
posible toma de empréstitos de mercado en el futuro.

Undécima Reposición de los 
Recursos del FIDA (2019-2021) 
El Consejo de Gobernadores, en su 40.º período 
de sesiones celebrado en febrero de 2017, aprobó 
la organización de la Consulta sobre la Undécima 
Reposición de los Recursos del FIDA (FIDA11), 
que se reunió en su primer período de sesiones 
en febrero de 2017. Se celebraron otros tres 
períodos de sesiones durante 2017 y un quinto 
período de sesiones en febrero de 2018, un día 
antes del 41.º período de sesiones del Consejo de 
Gobernadores. 

En el cuarto período de sesiones, celebrado en 
diciembre de 2017, los miembros de la Consulta 
decidieron las orientaciones estratégicas y las 
prioridades que el Fondo debería poner en práctica 
durante el período de la FIDA11 (2019-2021). 
Además, acordaron las prioridades temáticas y la 
estrategia financiera para dicho período. En su quinto 
período de sesiones, la Consulta llegó a un acuerdo 
sobre un objetivo de USD 1 200 millones con respecto 
a las contribuciones a la reposición, con objeto de 
financiar un programa de préstamos y donaciones de 
USD 3 500 millones para el trienio de la FIDA11. 
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Movilización de recursos adicionales 
La Iniciativa de Movilización de Recursos Adicionales 
del FIDA ofrece orientación estratégica para la 
búsqueda de nuevas opciones de financiación. El 
Marco para la Obtención de Empréstitos Soberanos, 
establecido en 2015, orientó las negociaciones 
que el FIDA llevó a cabo en 2017 sobre la toma de 
estos empréstitos con miras a cumplir el objetivo 
de USD 3 200 millones fijado para el programa de 
préstamos y donaciones durante la FIDA10.

En marzo, el FIDA firmó un acuerdo con la 
Agence Française de Développement para la 
concesión de un préstamo soberano por valor de 
EUR 200 millones. Este es el segundo préstamo 
soberano del Fondo y siguió la negociación de una 
línea de crédito de EUR 400 millones con el Banco 
Alemán de Desarrollo (KfW) en 2015, de los que 
EUR 100 millones se utilizaron para complementar 
la financiación del programa de préstamos y 
donaciones de la FIDA10.

Durante la Consulta sobre la FIDA11, el FIDA 
elaboró una estrategia financiera que incluía la 
toma de empréstitos como parte del programa 
de préstamos y donaciones para el período de 
la FIDA11. El marco de los PACF, un elemento 
fundamental de esta nueva estrategia, fue aprobado 
por la Junta Ejecutiva en un período de sesiones 
extraordinario que se celebró en octubre de 2017. 
En diciembre de 2017, el FIDA recibió su primera 
promesa de contribución en forma de PACF de 
la India. 

El Fondo siguió desplegando esfuerzos 
focalizados para asociarse con fundaciones 
filantrópicas, a fin de establecer contactos con 
fundaciones que no conocen la labor del FIDA y 
movilizar cofinanciación. Esta última incluyó una 
donación de USD 1 millón de las Fundaciones 
de la Sociedad Abierta destinada al Fondo para 
Refugiados, Migrantes y Desplazados Forzosos en 
pro de la Estabilidad Rural (FARMS). 

En el transcurso del año, el FIDA creó un fondo 
de inversiones de impacto para la financiación 
de los pequeños agricultores y las pequeñas y 
medianas empresas, el cual proporcionará a los 
asociados un medio para destinar la financiación 
a los grupos objetivo prioritarios, como las 
organizaciones de agricultores y los jóvenes de 
las zonas rurales. El FIDA contará así con una 
ventanilla para la inversión del sector privado, por 
medio de la cual los asociados también pueden 
beneficiarse de las estrechas relaciones que el Fondo 
mantiene con los gobiernos, otras instituciones de 
desarrollo y la población rural y sus organizaciones. 
En diciembre de 2017, la Junta Ejecutiva aprobó la 
creación de este fondo de inversión, que se prevé 
entrará en funcionamiento en el curso de 2018. 

Nuevas asociaciones 
Las asociaciones son fundamentales para cumplir 
el mandato del FIDA. Como se señaló en el Informe 
sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo de 
2017, el 100 por ciento de los programas del FIDA 
en los países se calificaron como moderadamente 
satisfactorios, como mínimo, en cuanto al criterio 
de creación de asociaciones en la encuesta de 
clientes de 2017.

En el curso del año, el FIDA firmó 
nuevos memorandos de entendimiento con 
Mars, Incorporated para impartir capacitación 
y crear más oportunidades comerciales para los 
pequeños agricultores en las cadenas de suministro 
de la empresa, y con Heifer International para 
fortalecer la resiliencia de los pequeños agricultores 
mediante la creación de capacidad y la mejora del 
acceso a los mercados. 

El Fondo siguió colaborando con el Banco 
Islámico de Desarrollo a fin de elaborar un plan 
de acción para llevar a cabo conjuntamente 
actividades crediticias y no crediticias. El FIDA 
firmó un memorando de entendimiento revisado 
con el Banco Africano de Desarrollo para fortalecer 
la asociación que mantienen y, en particular, para 
aumentar la cofinanciación de los programas en los 
países y mejorar el intercambio de conocimientos 
y la actuación normativa en determinadas 
esferas temáticas. 

En agosto, se firmó una carta de intención con 
la Asociación Internacional de la Seguridad Social 
(AISS). El objetivo es evaluar las ventajas comparativas 
del FIDA y de la AISS, así como sus esferas de 
especialización e influencia y las sinergias en sus 
respectivos modelos operacionales. Se determinarán 
oportunidades de promover la seguridad social 
en los programas apoyados por el FIDA, así como 
formas de mejorar el bienestar de la población por 
medio de medidas que garanticen el acceso a los 
alimentos y los servicios de salud, especialmente en 
el caso de los grupos vulnerables como los niños, 
los ancianos, las personas con discapacidad, los 
enfermos y las personas desempleadas.

Décima Reposición de los Recursos 
del FIDA (2016-2018) 
El año 2017 fue el segundo del período de la Décima 
Reposición de los Recursos del FIDA (FIDA10). 

Al 31 de diciembre de 2017, 103 países habían 
hecho promesas de contribución por un total de 
USD 1 100 millones a la FIDA10. Los instrumentos 
de contribución depositados (comprendidos 
los pagos efectuados sin un depósito previo 
de instrumento de contribución) ascendían a 
USD 1 052 millones, es decir, el 95,3 por ciento del 
total de las promesas de contribución recibidas. 
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Cuadro 1 
El FIDA de un vistazo, 1978-2017a, b 

	 2013	 2014	 2015	 2016	 2017	 1978-2017

Actividades operacionalesc, d

Préstamos y donaciones con arreglo  
al MSD aprobados 

Número de programas y proyectos 		  25	 26	 39	 24	 32	 1 069

Monto 	 en millones de USD	 731,1	 625,8	 1 227,6	 737,3	 1 238,7	 18 345,0 

Donaciones aprobadas
Número		  63	 64	 70	 53	 56 	 2 794 

Monto	 en millones de USD	 50,0	 50,6	 73,6	 56,9	 61,6 	 1 162,2

Fondo Fiduciario del ASA
Número		  10	 10	 15	 5	 3	 44

Monto	 en millones de USD	 103,0	 83,0	 94,1	 29,0	 5,0 	 319,0

Total de las operaciones de  
préstamo y donación del FIDA	 en millones de USD	 889,2	 759,4	 1 395,2	 829,2	 1 305,3 	 19 826,2

Cofinanciación	 en millones de USD	 329,8	 238,4	 1 063,6	 164,1	 264,1 	 11 593,2

Multilateral		  207,1	 128,0	 861,7	 103,2	 129,1 	 8 751,9

Bilateral		  87,8	 4,5	 21,2	 34,1	 3,0 	 1 786,4

ONG 		  -	 0,9 	 -	 4,0	 7,2 	 63,2

Otras fuentese		  34,9	 104,9	 180,7	 22,9	 124,8 	 991,6

Contribuciones nacionales	 en millones de USD	 552,7	 601,0	 925,5	 411,8	 719,9 	 15 451,7

Costo total de los programas  
y proyectosf	 en millones de USD	1 720,2	 1 552,9	 3 319,7	 1 350,8	 2 450,5 	 46 059,6

Programas y proyectos 
Número de programas y proyectos  
efectivos en ejecución		  241	 224	 231	 212	 211	 -

Número de programas y proyectos concluidos	 43	 45	 29	 36	 27	 822

Número de programas y proyectos  
aprobados iniciados por el FIDA 		  24	 26	 36	 23	 32 	 901

Número de países y territorios receptores 
(cartera vigente)		  98	 99	 99	 98 	 97	 -

Desembolsos de préstamos	 en millones de USD	 485,2	 485,6	 486,6	 538,9	 631,0 	 11 059,0

Desembolsos de donaciones  
con arreglo al MSD	 en millones de USD	 142,6	 157,4	 125,6	 123,9	 127,7 	 933,6

Reembolsos de préstamosg	 en millones de USD	 261,1	 271,6	 274,4	 299,2	 315,9 	 6 026,6

Composición y administración
Estados Miembros – al final del período		  169	 172	 173	 176	 176	 -

Personal del cuadro orgánico –  
al final del períodoh, i		  321	 344	 364	 379	 378	 -

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones, estados financieros del FIDA entre 1978 y 2017 y sistema de contabilidad del FIDA.
a	�L os préstamos y donaciones del FIDA con arreglo al MSD para programas y proyectos de inversión se expresan en derechos especiales 

de giro (DEG). Sin embargo, para facilitar la lectura, en los cuadros y gráficos se indican las cifras según el monto de USD equivalente, 
conforme al informe del Presidente que aprueba la Junta Ejecutiva en relación con cada proyecto o programa. La suma de las cantidades 
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

b	�E n las cifras correspondientes al período 1986-1995 se incluye el Programa Especial para los Países del África Subsahariana Afectados 
por la Sequía y la Desertificación.

c	�S e excluyen los proyectos y programas completamente cancelados. Se excluye el Servicio de Financiación de la Elaboración de 
Programas.

d	�E l Programa de Comercialización de la Producción de los Pequeños Agricultores, aprobado en 2011 para Sierra Leona, y el Proyecto 
de Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria y la Nutrición, aprobado en 2016 para la República Popular Democrática Lao, están 
supervisados por el FIDA y se financian mediante una donación del Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria (PMASA). 
Ambos se cuentan entre el número de programas y proyectos, pero no tienen financiación del FIDA.

e	�S e incluyen los fondos procedentes de financiación en común o disposiciones similares, la financiación procedente de recursos del sector 
privado y la financiación que todavía no se había confirmado en el momento de la aprobación de la Junta Ejecutiva.

f	�S e incluyen las donaciones con arreglo al MSD y las donaciones para distintos componentes, y se excluyen las donaciones no 
relacionadas con proyectos de inversión.

g	�E l reembolso de los préstamos se refiere al reembolso del principal y comprende los reembolsos en nombre de los países incluidos en la 
Iniciativa para la Reducción de la Deuda de los Países Pobres Muy Endeudados (PPME).

h	� Puestos aprobados (excluidos los de Presidente y Vicepresidente).
i	�S e incluye a los oficiales nacionales de las oficinas en los países.
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También al 31 de diciembre de 2017, las 
promesas de contribución correspondientes a 
las cuotas de compensación por la aplicación 
del Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) 
sumaron USD 2,9 millones, lo que deja un déficit 
de USD 0,5 millones para lograr la compensación 
total de los reflujos del principal no percibidos 
como consecuencia de la aplicación del MSD, por 
valor de USD 3,4 millones.

Gestión de la liquidez, el flujo de 
efectivo y las políticas financieras 
del FIDA
El FIDA administra un total de USD 2 000 millones 
en efectivo e inversiones: USD 1 400 millones en 
relación con el programa de trabajo ordinario y 
USD 600 millones en relación con los programas 
suplementarios y fondos fiduciarios. En el 
transcurso de 2017, las inversiones administradas 
internamente aumentaron de USD 1 000 millones 
a USD 1 200 millones y representaron el 
63 por ciento de los fondos totales administrados. 
Incluyeron todos los fondos suplementarios y 
tomados en préstamo, así como una parte de los 
recursos ordinarios.

La gestión prudente de los fondos del FIDA es un 
valor fundamental para la organización, ya que los 
ingresos en concepto de inversiones complementan 
la financiación básica del FIDA. En 2017, la cartera 
de inversiones arrojó un rendimiento neto positivo 
del 2,21 por ciento y los ingresos netos estimados 
ascendieron a USD 31,2 millones. 

En vista de los cambios en la estructura del 
capital del FIDA tras la introducción del empréstito 
soberano, se reforzaron la gestión de la cartera y 
la liquidez, así como la capacidad financiera de 
proyección del flujo de efectivo y los procesos de 
supervisión conexos, para prestar un mayor apoyo 
a la gestión fiduciaria de los recursos obtenidos 
mediante empréstitos y asegurar la sostenibilidad a 
largo plazo del flujo de efectivo del Fondo. 

El modelo financiero del FIDA se reelaboró 
para que todas las fuentes de financiación (las 
contribuciones a los recursos básicos, el empréstito 
soberano y, más recientemente, los préstamos de 
asociados en condiciones favorables) pudieran 
incluirse en el cálculo de programas sostenibles 
de préstamos y donaciones. La gestión activa 
de las inversiones admite diferentes fuentes de 
financiación. Para el mantenimiento de los fondos 
obtenidos mediante empréstitos soberanos, se 
aplica internamente una política de inversiones 
específica a fin de asegurar la obtención del 
rendimiento necesario para cubrir el costo del 
servicio de la deuda.

En 2017, la gestión interna activa de los 
fondos también influyó en el volumen de 
las transacciones, que registraron un notable 
incremento del 20 por ciento con respecto a 2016. 
El valor total de las transacciones de efectivo 
ascendió a USD 7 200 millones, en comparación 
con los USD 6 000 millones en 2016. Esto se debió 
principalmente al incremento de las transacciones 
relacionadas con las inversiones y la liquidez, 
como resultado de una gestión interna de las 
inversiones y la liquidez más activa y del aumento 
de la financiación procedente de la toma de 
empréstitos soberanos.

El FIDA siguió centrándose en la mejora de la 
gestión del riesgo operacional. Se prestó especial 
atención a la continuidad de las operaciones y a la 
seguridad de las transacciones financieras. Además, 
también se examinaron y fortalecieron los sistemas 
y los procesos. Algunos aspectos de la gestión de 
las transacciones de divisas extranjeras, que antes 
estaban a cargo de los administradores externos 
de inversiones, se gestionaron internamente, con 
lo que se generaron importantes ahorros de costos 
para el Fondo.

Fondos suplementarios 
Los fondos suplementarios son recursos en forma de 
donaciones administrados por el FIDA a petición de 
los donantes en beneficio de los Estados Miembros 
en desarrollo del Fondo. Como se indica en los 
convenios concertados entre el FIDA y los donantes 
pertinentes, suelen utilizarse para iniciativas de 
cofinanciación de proyectos concretos, estudios o 
iniciativas de asistencia técnica, y para apoyar el 
Programa de Profesionales Asociados del FIDA. 

En 2017, el FIDA firmó 33 nuevos acuerdos 
para la provisión de fondos suplementarios con 
18 donantes por un total de USD 81,4 millones. 
Algunos ejemplos de las actividades apoyadas en 
virtud de estos acuerdos son: 

•	 tres donaciones del Fondo para el Medio 
Ambiente Mundial (FMAM) relacionadas con 
el programa de enfoque integrado del FMAM, 
dirigido por el FIDA, en África Subsahariana; 

•	 fondos procedentes de la iniciativa 
“Missing Middle” del Programa Mundial de 
Agricultura y Seguridad Alimentaria para 
financiar un proyecto en Malí en el que se 
presta apoyo a la inclusión de los jóvenes del 
medio rural en las cadenas de valor;

•	 fondos destinados al Fondo para Refugiados, 
Migrantes y Desplazados Forzosos en pro de la 
Estabilidad Rural (FARMS) de Suiza, Noruega 
y el Fondo de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo para el Desarrollo 
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Internacional para abarcar operaciones en 
Jordania, el Líbano, el Níger y Somalia;

•	 fondos de Noruega y Suecia destinados al 
Fondo Fiduciario para la segunda fase del 
ASAP (ASAP2); 

•	 fondos del Organismo Sueco de Desarrollo 
Internacional (OSDI) destinados a la prestación 
de asistencia técnica en apoyo del programa 
de seguros para el fomento de la resiliencia y 
el desarrollo económico de las zonas rurales; 

•	 fondos de la Unión Europea en apoyo de la 
Coalición Internacional para el Acceso a la 
Tierra destinados a poner a prueba la gestión 
participativa de los pastizales en la República 
Unida de Tanzanía y Kenya, y 

•	 fondos procedentes de Alemania, Italia, el 
Japón, la República de Corea y Suiza destinados 
al Programa de Profesionales Asociados. 

Además, Luxemburgo proporcionó EUR 5 millones 
para la puesta en marcha de un fondo de inversiones 
de impacto para la financiación de los pequeños 
agricultores y las pequeñas y medianas empresas, 
y Alemania convino en respaldar la elaboración de 
la edición de 2019 del Informe sobre el Desarrollo 
Rural, que se centrará en los jóvenes.

En lo que respecta a la cofinanciación mediante 
fondos suplementarios, Alemania presta apoyo al 
sector de la pesca en pequeña escala en Eritrea, 
mientras que Rusia proporcionó al FIDA su primera 
contribución de fondos suplementarios con objeto de 
mejorar la nutrición de los escolares en Tayikistán.

El FIDA recibió pagos por valor de 
USD 120,6 millones en el marco de estos y 
otros convenios en curso, que contribuyeron 
significativamente a los objetivos de cofinanciación 
del Fondo y prestaron apoyo a las actividades no 
crediticias y la actuación normativa a nivel mundial 
del FIDA. En el cuadro 2 se presentan los fondos 
suplementarios recibidos durante 2017. 

Movilización de recursos y gestión fianciera

Cuadro 2
Cuadro recapitulativo de los fondos suplementarios recibidos en 2017 
(en millones de USD)a

Estados Miembros/donantes Programa de 
Profesionales 

Asociados

Cofinanciación 
(sin incluir la 

cofinanciación 
paralela)

Asistencia 
temática y técnica

ASAP Total

Alemania 0,3 - 0,3 - 0,6

Banco Mundial - 17,7 - - 17,7

Canadá - 1,0 0,3 - 1,3

Dinamarca - 3,0 - - 3,0

Federación de Rusia - 0,7 - - 0,7

Fondo de Abu Dhabi para el 
Desarrollo - 0,4 - - 0,4

Hungría - - 0,1 - 0,1

Irlanda - - 1,2 - 1,2

Italia 0,4 - 0,1 - 0,5

Japón 0,2 - - - 0,2

Luxemburgo - - 0,6 - 0,6

Noruega - 3,8 - 9,5 13,3

Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura - 0,4 0,2 - 0,6

Países Bajos 0,7 1,2 6,9 - 8,8

Participación en los gastos para 
la armonización de tesorería - - 0,1 - 0,1

Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo - - 0,3 - 0,3

Programa Mundial de Agricultura 
y Seguridad Alimentaria - 19,4 - - 19,4

República de Corea 0,6 - 0,9 1,2 2,7

Suecia - - 1,2 5,9 7,1

Suiza 0,3 5,0 0,4 - 5,7

Unión Europea - 14,1 22,2 - 36,3

Total 2,5 66,7 34,8 16,6 120,6
a	�L as cantidades recibidas en monedas distintas del USD se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de recepción del pago.
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Cuadro 3
Financiación del FIDA por región, 1978-2017a,b

Montos en millones de USD

  1978-2009 2010-2012 2013-2015 2016 2017 1978-2017

África Occidental y Central
Monto total  1 926,2  592,3  587,1  76,5  190,3  3 372,4 
Número de programas y proyectos 182 21 18 1 3 225

África Oriental y Meridional
Monto total  2 087,8  590,1  669,0  232,9  263,1 3 843,0
Número de programas y proyectos 152 15 16 4 7 194

Asia y el Pacífico
Monto total  3 605,4  854,3  1 053,9  184,2  452,1 6 149,8
Número de programas y proyectos 204 26 28 5 8 271

América Latina y el Caribe
Monto total  1 670,0  272,2  227,7  142,1  82,7 2 394,7
Número de programas y proyectos 139 17 13 8 4 181

Cercano Oriente, África del Norte  
y Europa
Monto total  1 878,5  400,6  349,2  139,1  266,1 3 033,5
Número de programas y proyectos 147 20 15 6 10 198

Financiación total del FIDAc  11 167,8  2 709,5  2 886,8 774,9  1 254,4  18 793,4 

Número total de programas y 
proyectosd 824 99 90 24 32  1 069 

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a	�C ifras aprobadas por la Junta Ejecutiva según lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.  

La financiación de los programas y proyectos incluye préstamos, donaciones con arreglo al MSD y donaciones por países  
para proyectos de inversión. No se incluyen las donaciones que no se refieren a programas y proyectos. 

b	�L as cifras totales pueden incluir financiación adicional para proyectos o programas aprobados anteriormente.
c	�L a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
d	�N o se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

Cuadro 4
Resumen de los préstamos del FIDA por región y según las condiciones en que se concedieron y de las 
donaciones con arreglo al MSD, 1978-2017a

Montos en millones de USD

 

África 
Occidental y

Central

África 
Oriental

y Meridional
Asia y

el Pacífico

América 
Latina y

el Caribe

Cercano 
Oriente, 

África del 
Norte y 
Europa Total

Donaciones con arreglo al MSD
Monto  615,8  516,1  323,2  51,2  320,6  1 826,9 
Número de préstamos 46 35 27 9 29 146

Préstamos en condiciones muy favorables
Monto  2 459,5 3 023,0 4 200,0 435,9  1 041,9 11 160,5
Número de préstamos 214 185 220 43 91 753

Préstamos en condiciones más gravosas
Monto 59,1 59,1
Número de préstamos         5 5

Préstamos en condiciones intermedias
Monto  105,2  108,9  607,5  488,0  665,0 1 974,7
Número de préstamos 11 11 35 51 40 148

Préstamos en condiciones combinadas
Monto  67,7 17,8  418,3  61,1  118,4  683,4 
Número de préstamos 2 2 13 5 6 28

Préstamos en condiciones ordinarias
Monto 21,3  57,1  500,4  1 315,1  746,6 2 640,5
Número de préstamos 3 7 13 89 46 158

Monto total 3 269,4 3 723,0 6 049,6 2 351,3 2 951,6 18 345,0

Porcentaje del total de préstamos 
del FIDA y de donaciones con 
arreglo al MSD 18 20 33 13 16 100

Número total de préstamosb,c y 
donaciones con arreglo al MSD 276 240 308 197 217  1 238 

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversión y Donaciones.
a	�C ifras aprobadas por la Junta Ejecutiva según lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Se 

incluyen los préstamos con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Países del África Subsahariana Afectados 
por la Sequía y la Desertificación, así como las donaciones con arreglo al MSD. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 
para Indonesia en condiciones muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en 
condiciones intermedias. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

b	�D ado que un programa o proyecto puede estar financiado por más de un préstamo o donación con arreglo al MSD, es posible que 
el número de tales préstamos y donaciones no coincida con el número de programas o proyectos que figura en otros cuadros.

c	�N o se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados. 

Movilización de recursos y gestión fianciera
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Cuadro 5
Desembolsos anuales de préstamos por región en el marco del programa ordinario, 1979-2017a

Montos en millones de USD

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1979-2017

África Occidental y 
Central 65,9 65,2 65,9 73,6 94,8 75,8 82,5 81,0 80,5 89,5  1 640,2 

África Oriental y 
Meridional 84,2 102,2 96,3 102,5 139,2 134,6 99,0 99,2 111,8 189,0  2 152,3 

Asia y el Pacífico 102,5 125,6 159,3 230,4 172,2 157,7 180,8 201,6 230,6 197,3  3 878,4 

América Latina y el 
Caribe 80,8 60,6 64,0 73,0 66,1 55,2 63,4 51,2 62,9 72,1  1 623,1 

Cercano Oriente, 
África del Norte  
y Europa 101,5 74,2 73,1 69,3 63,7 61,9 59,8 53,7 53,1 83,2  1 765,0 

Totalb 434,8 427,8 458,7 548,7 536,0 485,2 485,6 486,6 538,9 631,0  11 059,0 

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.
a	�L os desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye  

la financiación del Programa Especial para los Países del África Subsahariana Afectados por la Sequía y la Desertificación.
b	�L a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Cuadro 6
Desembolsos anuales con arreglo al MSD por región, 2007-2017
Montos en millones de USD

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2007-2017

África Occidental y 
Central

1,0 1,9 9,1 23,8 36,7 49,2 46,9 42,1 36,4 43,3 290,5

África Oriental y 
Meridional

3,6 5,7 15,9 25,1 38,5 40,4 54,2 31,7 33,0 28,1 277,3

Asia y el Pacífico 1,7 3,9 6,8 11,6 21,0 22,9 31,8 23,9 27,5 26,6 178,7

América Latina y el 
Caribe

  0,6 0,9 3,4 6,6 6,2 6,3 5,2 3,8 7,5 40,5

Cercano Oriente, 
África del Norte  
y Europa

0,1 1,6 6,7 12,4 15,9 23,9 18,0 22,7 23,1 22,2 146,6

Todo el mundo 0,1 0,1

Totala 6,5 13,7 39,4 76,3 118,6 142,6 157,4 125,6 123,9 127,7 933,6

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.
a	�L a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Cuadro 7
Desembolsos de préstamos, por región y según las condiciones en que se concedieron,  
en el marco del programa ordinario, 1979-2017a

Montos en millones de USD

  Muy favorables Intermedias Ordinarias Más gravosas Total

África Occidental y Central
Monto  1 561,6  60,9  17,7  - 1 640,2 
Porcentaje de compromisos efectivos  
de todos los préstamos 76 49 98 - 75

África Oriental y Meridional
Monto  2 041,2  103,2  7,9  - 2 152,3 
Porcentaje de compromisos efectivos  
de todos los préstamos 74 85 12 - 73

Asia y el Pacífico
Monto  3 184,6  500,3  193,5  - 3 878,4 
Porcentaje de compromisos efectivos  
de todos los préstamos 81 49 36 - 70

América Latina y el Caribe
Monto  398,0  430,1  795,0  - 1 623,1 
Porcentaje de compromisos efectivos  
de todos los préstamos 91 85 63 - 74

Cercano Oriente, África del Norte y Europa
Monto  917,3  497,3  316,2  34,2 1 765,0 
Porcentaje de compromisos efectivos  
de todos los préstamos 93 72 42 75 71

Monto total  8 102,7 1 591,8 1 330,4  34,2 11 059,0 

Porcentaje total de compromisos 
efectivos de todos los préstamos 80 64 50 75 72

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.
a	�L os desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la  

financiación del Programa Especial para los Países del África Subsahariana Afectados por la Sequía y la Desertificación ni  
la financiación mediante donaciones con arreglo al MSD. 
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El FIDA otorga donaciones a los asociados con el 
fin de generar, poner a prueba y aplicar ideas y 
enfoques innovadores en materia de reducción de 
la pobreza rural. Con las donaciones se financia 
la colaboración con una variedad de asociados 
estratégicos, entre ellos, los gobiernos, los pequeños 
agricultores y otros pequeños productores de las 
zonas rurales, las organizaciones de la sociedad 
civil, las instituciones de investigación, el mundo 
académico, los agentes del sector privado y otros 
centros de excelencia dedicados al desarrollo 
rural y agrícola. Las donaciones son instrumentos 
fundamentales y complementan el programa 
de inversiones del FIDA mediante la promoción 
de innovaciones, la actuación normativa, la 
investigación y las asociaciones. Desde 1978, el 
FIDA ha asignado unos USD 1 152 millones en 
concepto de donaciones (cuadro 1). 

De conformidad con la Política del FIDA relativa 
a la Financiación mediante Donaciones, aprobada 
en 2015, la meta de las donaciones del FIDA es 
ampliar de forma significativa el apoyo prestado a 
la agricultura en pequeña escala y la transformación 
rural y agregarle valor, contribuyendo de esta forma 
a la erradicación de la pobreza rural, al desarrollo 
agrícola sostenible y a la seguridad alimentaria 
y la nutrición mundiales. Las mujeres y hombres 
pobres del medio rural y sus organizaciones ocupan 
un lugar central en todas las iniciativas financiadas 
con donaciones.

El FIDA tiene dos tipos de donaciones, en 
función de la naturaleza de la innovación y el 
alcance de la intervención: donaciones a nivel 
mundial y regional, y donaciones por países. 
En 2017 se aprobaron 56 donaciones por un 
valor total de USD 61,6 millones, de los cuales 
USD 47,2 millones se destinaron a 35 donaciones 
a nivel mundial y regional, y USD 14,4 millones, 
a 21 donaciones por países (cuadro 8). 

Las donaciones por países se centran 
principalmente en el fortalecimiento de las 
capacidades institucionales, de ejecución y en 
materia de políticas, así como en la introducción 
de innovaciones en esferas temáticas. En estas 
donaciones también se ponen a prueba nuevas 
tecnologías, enfoques y metodologías que se puedan 
aplicar a mayor escala posteriormente a través 
del programa del FIDA en los países y de otras 
partes interesadas.

Gracias a las donaciones a nivel mundial y 
regional se financian respuestas innovadoras a los 
retos rurales y agrícolas a los que se enfrentan 
varios de los países asociados. Estas donaciones 
están motivadas por prioridades estratégicas a nivel 
institucional de ámbito temático y regional en 
materia de asociaciones, investigación, actuación 
normativa y creación de capacidad, que se 
determinan en el plan de mediano plazo trienal 
del FIDA y se transforman con más precisión en 
líneas prioritarias de actuación. En consecuencia, 
el FIDA asigna los recursos para donaciones 
de acuerdo con unas orientaciones estratégicas 
institucionales bien definidas. En 2017, las 
donaciones a nivel mundial y regional se centraron 
en las esferas siguientes:

•	 los derechos y el acceso de las poblaciones más 
vulnerables a los recursos;

•	 las tecnologías de la información y las 
comunicaciones innovadoras para los 
pequeños agricultores;

•	 la reducción de las pérdidas de alimentos en 
las cadenas de valor;

•	 la mejora de la recopilación de datos y de la 
gestión de los resultados, y

•	 la investigación agrícola para el desarrollo 
(AR4D) destinada a aumentar de forma 
sostenible la intensificación y la resiliencia de 
la agricultura en pequeña escala.

La cartera de donaciones  
del FIDA
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Por último, un cambio importante que se introdujo 
a raíz de la nueva política de donaciones es la 
decisión de seleccionar a los beneficiarios mediante 
procesos competitivos, como convocatorias de 
manifestación de interés. En 2017, se seleccionaron 
14 receptores de donaciones mediante un proceso 
competitivo.

Con miras a reconocer las mejores prácticas 
en el programa de donaciones, el FIDA introdujo 
los premios anuales para las donaciones, con 
cuatro categorías: buenas prácticas en el diseño, 
impacto en la reducción de la pobreza, intercambio 
de conocimientos e innovación. Estos premios 
tienen por objeto ampliar los conocimientos y la 
experiencia del Fondo y enriquecer las operaciones 
de préstamo, los servicios de asesoramiento y los 
productos de conocimientos. Los galardonados 
fueron los siguientes:

•	 Buenas prácticas en el diseño: Mejora de los 
medios de vida de las zonas áridas en Djibouti 
y Somalia mediante tecnologías que aumenten 
la productividad. 

•	 Impacto en la reducción de la pobreza: 
Fortalecimiento del modelo productivo 
y organizativo de la Cooperativa Integral 
Agrícola Mujeres 4Pinos – Fase II (véase la 
página 52). 

•	 Intercambio de conocimientos: 
Fortalecimiento del intercambio de 
conocimientos sobre innovaciones sostenibles 
y la ampliación de escala de estas mediante 
la metodología de las rutas de aprendizaje – 
Fase II (véase la página 49).

•	 Innovación: Programa para aumentar la 
visibilidad y fortalecer el espíritu empresarial 
de las comunidades afrodescendientes de las 
zonas rurales en América Latina (véase la 
página 47).

Cuadro 8
Resumen de la financiación mediante donaciones, 2013-2017
(en millones de USD)a

2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
2013-
2017 %

Donaciones a nivel 
mundial y regional 
Monto 42,9 86 39,5 78 54,9 75 44,7 78,6 47,2 76,6 229,2 78,3
Número de donaciones 48   45   43   38   35   209  

Donaciones por países
Puntuales
Monto 3,5 7 5,4 11 9,2 13 3,2 5,6 3,8 6,1 25,1 8,6
Número de donaciones 8   11   14   3   7   43  

Componente de 
préstamo
Monto 3,6 7,2 4,7 9,3 9 12 8,6 15,1 10,7 17,3 36,6 12,5
Número de donaciones 7   6   12   11   14   50  

Total por países 
Monto 7,1 14 10,1 20 18,2 25 11,8 20,7 14,4 23,4 61,6 21,0
Número de donaciones 15   17   26   14   21   93  

Otras donaciones 
con arreglo al Marco 
de Sostenibilidad de 
la Deuda 
Monto - - 1 2 0,5 0,7 0,4 0,7 - - 1,9 0,6
Número de donaciones -   2   1   1   -   4  

Total de todas las 
modalidades
Monto 50 100 50,6 100 73,6 100 56,9 100 61,6 100 292,7 100
Número de donaciones 63   64   70   53   56   306  

Fuente: Oracle Business Intelligence, plantilla de seguimiento del Grupo de Garantía de Calidad.
a La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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La cartera de donaciones del FIDA

Relatos desde el terreno
Empoderamiento de las comunidades 
afrodescendientes en América Latina
Los afrodescendientes se encuentran entre las 
poblaciones más vulnerables en América Latina y 
presentan las peores tasas de desigualdad, violencia 
y pobreza rural de la región. Con una reciente 
donación respaldada por el FIDA se intentó cambiar 
esas tendencias mediante el empoderamiento de los 
afrodescendientes para que ejercieran sus derechos, 
aumentaran sus ingresos y lograran una mayor 
inclusión social. 

La donación del FIDA de USD 1 750 000 
se concedió a la Fundación ACUA, una 
organización sin fines de lucro que trabaja con 
el FIDA en el Brasil, Colombia, el Ecuador y el 
Perú para promover el empoderamiento de los 
afrodescendientes. Con objeto de promover una 
mayor inclusión económica y social, la Fundación 
ACUA apoya iniciativas innovadoras de generación 
de ingresos destinadas a los afrodescendientes, 
así como la recuperación de los conocimientos y 
las prácticas culturales. 

Mediante la donación se financió una amplia 
gama de actividades, como el intercambio de 
conocimientos, la creación de capacidad y las 
iniciativas empresariales sostenibles de índole 
cultural. Las comunidades afrodescendientes 
participantes adquirieron las capacidades necesarias 
para preservar cultivos y tradiciones alimentarias 

olvidados desde hace mucho tiempo mediante el 
establecimiento de pequeñas empresas para vender 
productos en mercados más grandes. La donación 
se centró especialmente en las mujeres (que 
siguen siendo las guardianas de la tradición en las 
comunidades afrodescendientes) para ayudar a 
sus comunidades a mejorar la capacidad productiva 
y la participación política.

“Cuando volvimos a cultivar las plantas 
tradicionales, los hombres nos decían con desprecio: 
‘Aquí vienen esas mujeres con su cháchara sobre 
las hierbas’”, contó Teófila Betancurth, presidenta 
de la Fundación Chiyangua, una organización 
de afrodescendientes que recibe el apoyo de la 
Fundación ACUA. 

“Ahora que las familias se están ganando la 
vida de esa manera, los hombres nos buscan para 
informarse sobre nuestros cultivos y técnicas 
agrícolas”, dijo. “Las mujeres en nuestra comunidad 
son productoras de alimentos, consolidadoras 
de la paz y las que se preocupan por nuestro 
medio ambiente.” 

Al dar prioridad a la educación entre pares, la 
Fundación ACUA creó oportunidades para generar 
nuevos conocimientos. En algunos casos, esto dio 
lugar a tecnologías más productivas, como nuevas 
máquinas para la elaboración de las nueces de coco. 
En otros, llevó al desarrollo de nuevos productos, 
como la harina de papachina, una hortaliza local, y 
un pesto de hierbas aromáticas regionales. 

(De izquierda a derecha) Luisa Cuero de Velazco, Yadira Perlaza y Teófila Betancurth cuidando plantas aromáticas  
y medicinales en Colombia.
©FIDA/Angele Etundi/Fundación ACUA
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En otros casos, los nuevos conocimientos sobre 
la biodiversidad propiciaron el establecimiento de 
asociaciones innovadoras. En colaboración con Slow 
Food, una organización mundial que se dedica a 
preservar las tradiciones culinarias locales, más 
de 180 familias de afrodescendientes se unieron 
para proteger el cangrejo negro, un ingrediente 
importante en la gastronomía local. En el marco 
de una estrategia para promover y diversificar su 
uso, las familias trabajaron con Slow Food para 
celebrar un festival del cangrejo negro en las islas 
colombianas de Providencia y Santa Catalina. Ahí 
también crearon un recorrido gastronómico para 
los visitantes.

Al término de la donación, las 44 empresas 
culturales respaldadas por la Fundación ACUA 
se consideraron sostenibles y sus ingresos habían 
aumentado en casi un 50 por ciento. Además, 
22 de sus productos con identidad cultural 
ahora se venden en los mercados nacionales 
y grandes almacenes. Gracias a esta donación 
también se fortalecieron las organizaciones de 
afrodescendientes, registrándose un aumento 
del 24 por ciento en el número de sus miembros 
durante el período de ejecución del proyecto. 
En reconocimiento de los logros alcanzados, la 
donación recibió uno de los premios del FIDA 
de 2017destinados a las donaciones, el relativo a 
la innovación.

El enfoque multifacético de la Fundación ACUA 
para superar la pobreza extrema en las comunidades 
afrodescendientes ha sido reproducido por otros 
asociados para el desarrollo, como el Fondo para 
el Medio Ambiente Mundial, la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional y 
el Gobierno de Colombia. Gracias a su colaboración 
con la Fundación ACUA, el FIDA es uno de los 
primeros organismos de desarrollo en apoyar 
directamente a las comunidades afrodescendientes.

Relatos desde el terreno
Los pequeños productores aprovechan 
el rentable sector de la carne de vacuno 
en Swazilandia
La demanda de carne está creciendo en todo el 
mundo, impulsada por el crecimiento demográfico 
y el aumento de los ingresos. Sin embargo, los 
pequeños productores ganaderos tienen dificultades 
para aprovechar los beneficios. En los países de la 
Comunidad de África Meridional para el Desarrollo, 
por ejemplo, se consumieron más de 1,3 millones 
de toneladas de carne de vacuno en 2016 y se prevé 
que esta cifra aumente hasta casi 1,5 millones de 
toneladas en 2025. 

El sector de la carne de vacuno es especialmente 
lucrativo, y la producción suele estar en manos 
de los productores más ricos, principalmente 
comerciales. Sin embargo, en Swazilandia los 
pequeños productores, muchos de los cuales son 
mujeres, ahora participan en la cadena de valor 
de la carne de vacuno gracias a un modelo de 
pequeño corral de engorde basado en la experiencia 
adquirida con los pequeños productores ganaderos 
en Viet Nam por el FIDA, el Centro Internacional de 
Agricultura Tropical y el Instituto Internacional 
de Investigación en Ganadería (ILRI).

Mediante una donación del FIDA al ILRI, los 
corrales de engorde se han introducido con éxito en 
Swazilandia en el marco del Proyecto de Riego de 
Pequeñas Explotaciones en la Cuenca Baja del Río 
Usuthu, financiado por el FIDA. Esto ha permitido 
a los ganaderos con escasos recursos aumentar sus 
ingresos, reducir su huella ambiental y aprovechar 
el rentable sector de la carne de vacuno regional 
e internacional. 

Los pequeños corrales de engorde están 
concebidos específicamente para acelerar el ciclo 
de engorde y respetar la salud y el bienestar de 
los animales. Los productores también reciben 
capacitación en manejo de los animales. Los 
corrales de engorde, que son propiedad y están 
bajo la dirección de grupos de 10 a 25 productores, 
permiten utilizar forraje y subproductos agrícolas 
para engordar entre 20 y 25 animales en un 
ciclo de 90 a 120 días. Se trata de una reducción 
significativa con respecto al período de engorde 
de 12 meses necesario para el ganado que pastorea 
y, por ende, de un aumento de la eficiencia que 
también reduce las emisiones de gases de efecto 
invernadero. Los productores participantes ahora 
venden ganado a más de USD 2 por kilogramo de 
peso vivo, que es un precio competitivo.

Los corrales de engorde forman parte de 
un enfoque innovador para la realización de 
inversiones rurales con fines concretos en 
Swazilandia. Puesto que se determinó que la 
falta de acceso a la financiación era uno de los 
principales obstáculos de los pequeños productores, 
el FIDA y el ILRI se asociaron con el NedBank 
de Sudáfrica para poner a su disposición una 
financiación inclusiva. Esto permitió a los pequeños 
productores que antes carecían de servicios 
bancarios acceder al crédito para comprar ganado. 
Los productores pagaron sus préstamos después de 
engordar y vender sus animales.

La Empresa de Desarrollo Agrícola y Recursos 
Hídricos de Swazilandia (SWADE), la Unidad de 
microfinanciación del país y la Universidad de 
Swazilandia también son asociados en la ejecución 
del programa, que se conoce comúnmente como 
SWAZI BEEF.

La cartera de donaciones del FIDA
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A pesar de las creencias y prácticas patriarcales 
locales, las productoras están desempeñando 
un papel destacado en las empresas de engorde 
del ganado vacuno y representan el 48 por ciento 
de los participantes. Según se informa, un 
grupo de mujeres sumamente exitoso está 
obteniendo ganancias que le permiten comprar 
animales sin necesidad de crédito. Los jóvenes 
constituyen el 40 por ciento de los productores 
participantes, atraídos por este sistema agrícola 
orientado al mercado donde la inversión genera 
rápidamente ganancias.

El modelo del pequeño corral de engorde 
ahora se está introduciendo en Mozambique, y se 
han recibido solicitudes de otros países de África 
meridional, en particular, Malawi, la República 
Unida de Tanzanía, Zambia y Zimbabwe. En 
Swazilandia, hay planes para ampliar el uso de los 
pequeños corrales de engorde y, a la vez, reducir 
los costos de los piensos, así como para aumentar 
la sostenibilidad ambiental mediante la mejora 
de la gestión del estiércol, que se utilizará como 
fertilizante y para la producción de biogás, una 
fuente de energía renovable.

Relatos desde el terreno 
Las rutas de aprendizaje cruzan 
continentes e impulsan el intercambio 
de conocimientos en Asia
Un método innovador de intercambio de 
conocimientos, utilizado por primera vez en 
América Latina, se ha aplicado en Asia en el marco 
de una nueva donación financiada por el FIDA. 
Mediante el empoderamiento de los pequeños 
productores y el fomento del intercambio de 
conocimientos teóricos y prácticos, la donación ha 
beneficiado a 47 000 personas entre 2014 y 2016, 
más del doble de su objetivo inicial. 

La donación fue concedida a la Corporación 
Regional de Capacitación en Desarrollo Rural 
(PROCASUR), una organización mundial que se 
dedica a buscar y ampliar de escala innovaciones 
locales que reduzcan la pobreza. La PROCASUR 
es conocida por su metodología de las rutas de 
aprendizaje, un programa de intercambio de 
conocimientos entre pares que ha aplicado con 
buenos resultados en África y América Latina. 
Con la ayuda del FIDA, la PROCASUR diseñó 
ROUTASIA con miras a introducir las rutas de 
aprendizaje en la región de Asia y el Pacífico. 

La metodología de las rutas de aprendizaje se 
basa en la idea de que en las zonas rurales ya 
se utilizan soluciones eficaces para los problemas 

Una visita sobre el terreno al corral de engorde de ganado del grupo de inversión Singeni en Swazilandia.
©FIDA/Antonio Rota
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actuales. Para una ruta de aprendizaje sobre un 
tema concreto, se determinan las mejores prácticas 
y se prepara a los pequeños agricultores que han 
obtenido buenos resultados como promotores 
de capacidad. Los “promotores locales” luego 
comparten sus experiencias con los participantes 
en la ruta de aprendizaje de otras zonas. Cuando 
los participantes regresan a sus organizaciones, 
tienen las herramientas y conocimientos necesarios 
para fomentar el desarrollo agrícola en sus 
propios contextos. 

En Bangladesh, Camboya, Nepal, la República 
Democrática Popular Lao, Tailandia y Viet Nam, 
ROUTASIA patrocinó 16 rutas de aprendizaje en 
15 proyectos respaldados por el FIDA y capacitó a 
476 promotores locales. Gracias a las actividades de 
la donación, se empoderó a las mujeres y los grupos 
minoritarios; se fomentó la adopción de nuevas 
competencias entre los pequeños agricultores y 
funcionarios gubernamentales, y se crearon más 
de 50 productos de conocimientos, como vídeos, 
publicaciones y boletines. 

Las rutas de aprendizaje de ROUTASIA 
inspiraron otras oportunidades de aprendizaje y 
también de intercambio de conocimientos. Los 
centros comunitarios de aprendizaje de Tailandia 
se introdujeron en Camboya. El examen anual 
de la cartera en el país (una plataforma de apoyo 
normativo promovida por Filipinas) se facilitó 

en 2016 en Camboya y en 2015 en la República 
Democrática Popular Lao. Se organizó una ruta de 
aprendizaje sobre las organizaciones de agricultores 
con la Asociación de Naciones del Asia Sudoriental 
(ASEAN) y el Programa de Cooperación a Medio 
Plazo con Organizaciones Campesinas de la 
Región de Asia y el Pacífico – Fase 2 (MTCP-2) 
en marzo de 2016. También se respaldó un gran 
encuentro regional entre agricultores y científicos 
en una exposición de promotores locales en 
Phnom Penh (Camboya), en agosto de 2015. 
Además, en Viet Nam y Nepal, se inscribió a los 
promotores locales como proveedores de servicios 
para el gobierno. 

Aunque el período de la donación otorgada 
a ROUTASIA ha finalizado, su metodología 
continuará utilizándose. En reconocimiento de 
los buenos resultados obtenidos, esta donación 
recibió uno de los premios del FIDA destinados 
a las donaciones, el relativo al intercambio 
de conocimientos.

Al centrarse en la capacitación de instructores 
y el empoderamiento de las partes interesadas 
locales, ROUTASIA y la metodología de las rutas de 
aprendizaje reflejaron un cambio en los enfoques 
de gestión de los conocimientos en la región de 
Asia y el Pacífico. Ahora se prevé que más proyectos 
colaboren directamente con la PROCASUR y los 
asociados en los países, sin la mediación del FIDA.

Agricultores y funcionarios públicos aprendiendo a producir fertilizantes orgánicos en una ruta de aprendizaje en 
la provincia de Takeo (Camboya).
©FIDA/Gabor Tivelli
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Relatos desde el terreno
Los agricultores mejoran los productos 
tradicionales en Bosnia y Herzegovina y 
acceden a los mercados en Egipto
Los agricultores familiares en las zonas rurales de 
Bosnia y Herzegovina y Egipto han incrementado 
sus ingresos, producción y competencias gracias a 
su participación en un proyecto financiado por una 
donación del FIDA y ejecutado por Oxfam Italia.

En el país centroeuropeo, el proyecto se centró en 
ayudar a los pequeños agricultores y elaboradores 
en pequeña escala a mejorar los productos locales 
tradicionales para que puedan venderse a un mejor 
precio, atraigan a los turistas de visita y se exporten 
a los mercados europeos.

El proyecto se puso en marcha en 2013 en siete 
municipios entre el río Drina y los valles altos del 
Neretva, donde la industria del turismo se está 
desarrollando debido a la belleza natural de la zona. 
En el marco de esta iniciativa, financiada con una 
donación, se colaboró con dos actividades de mayor 
escala respaldadas por préstamos del FIDA en el 
país, a saber, el Proyecto de Fomento de los Medios 
de Vida Rurales y el Proyecto de Fomento de las 
Empresas Rurales.

Se ayudó a seis organizaciones de agricultores 
a actualizar sus planes de negocio y a mejorar 
sus competencias técnicas, de comercialización 
y de comunicación. Se proporcionaron equipo y 
maquinaria para mejorar y modernizar los servicios 
que las asociaciones y cooperativas ofrecen a sus 

miembros, como la recogida, la conservación, el 
envasado y la comercialización de productos. 

Más de 1 000 productores de frutos blandos 
de alto valor, como frambuesas y frutillas, se 
beneficiaron de las actividades, junto con los 
productores de variedades de manzanas locales 
tradicionales, hortalizas orgánicas y hongos. 
También participaron pequeñas empresas agrícolas 
que producen mermeladas y jugo de ciruelas, 
pimientos y manzanas, y se prestó especial atención 
a la inclusión de las mujeres, los jóvenes y otros 
grupos que son particularmente vulnerables a la 
pobreza. Asimismo, se ofreció a los agricultores 
capacitación en prácticas de cultivo respetuosas con 
el medio ambiente, que mejoraron la calidad y la 
comerciabilidad de sus productos.

Con la misma donación se financió la labor en 
dos provincias del Alto Egipto, Beni Suef y Minya, 
que figuran entre las zonas más pobres del país. La 
puesta en marcha de la donación se retrasó debido a 
la situación política local; las actividades finalmente 
se iniciaron en 2014 y concluyeron en 2017.

Más de 8 000 pequeños agricultores mejoraron 
sus ingresos al aprender buenas prácticas agrícolas 
y tecnologías para aumentar la productividad 
de los cultivos, como los frijoles, las cebollas, el 
ajo y las plantas medicinales y aromáticas. Los 
agricultores también adquirieron conocimientos 
en materia de comercialización y recibieron 
capacitación en especificaciones y criterios 
de calidad para los mercados internacionales. 

Una familia recogiendo frambuesas en su granja en Mustajbasici, en el municipio de Zavidovići (Bosnia y Herzegovina).
©FIDA/Dino Hrustanovic
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Además, más de 700 mujeres comenzaron a ganar 
su propio dinero con la cría de aves de corral 
y cabras, así como con la producción y venta de 
productos lácteos.

En la comunidad de Ahmed Allam, en la 
provincia de Beni Suef, unos 4 000 pequeños 
agricultores ahora son capaces de reclamar sus 
derechos en relación con el agua de riego, porque 
las asociaciones que los representan han aprendido 
a presionar a los funcionarios gubernamentales 
para que liberen los canales de cualquier cosa que 
obstruya el acceso de los agricultores.

Relatos desde el terreno
Una cooperativa de mujeres indígenas 
en Guatemala llega a los mercados 
internacionales
En Guatemala, una cooperativa de mujeres 
indígenas ahora exporta productos a los mercados 
internacionales con el apoyo de una donación 
del FIDA. Al ofrecer una gran variedad de 
servicios sociales y económicos que fomentan 
el empoderamiento de la mujer, la cooperativa 
también ha ayudado al 70 por ciento de sus 
miembros a salir de la pobreza en los últimos 
tres años. Ahora sus logros se están propagando 
por toda la región.

Desde su creación en 2006, la cooperativa 
Mujeres 4pinos ha promovido un modelo integral 

de desarrollo rural y empoderamiento de la mujer. 
Además de facilitar acceso al crédito, la tecnología, 
los insumos y los mercados, la cooperativa 
también ofrece servicios de salud, capacitación, 
guardería para los niños y un programa de 
enseñanza primaria acelerada (con becas) gracias 
al cual los miembros o sus familiares pueden 
terminar sus estudios. Para las mujeres kaqchiquel 
que conforman la cooperativa, estos servicios 
les permiten aprovechar oportunidades que les 
cambiarán la vida. 

Además de los servicios sociales, la cooperativa 
también ayuda a los miembros a incrementar su 
productividad y sus ingresos. Gracias a su código 
de exportación, Mujeres 4pinos es la primera 
cooperativa de mujeres en Guatemala que exporta 
productos directamente a los mercados de los 
Estados Unidos y Europa. Para aprovechar al 
máximo esta oportunidad, los miembros de la 
cooperativa han comenzado a producir cultivos de 
alto valor y de gran demanda, como zanahorias 
pequeñas, guisantes, arvejas chinas y judías verdes. 

La donación del FIDA ha permitido a la 
cooperativa crecer de forma significativa. Entre 2011 
y 2016, las cifras de las ventas de la cooperativa 
Mujeres 4pinos aumentaron en un 450 por ciento, 
llegando a USD 3,6 millones. La cooperativa, 
que emplea en la actualidad a 450 mujeres 
(130 de ellas, jóvenes), tiene la capacidad de 

Mujeres empaquetando judías verdes para la exportación en las instalaciones de la cooperativa Mujeres 4pinos 
en Sacatepéquez (Guatemala).
©FIDA/Fausto Veliz
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producir casi 150 000 kilogramos de hortalizas 
al mes. Gracias a estos resultados, el programa 
financiado con una donación ganó uno de los 
premios del FIDA destinado a las donaciones, el 
relativo al impacto en la reducción de la pobreza.

A medida que la cooperativa prospera, también 
está creando oportunidades para otras mujeres 
en la región. La cooperativa Mujeres 4pinos está 
ampliando su cobertura para incluir a grupos 
de mujeres en otras zonas geográficas como 
proveedores. Estas asociaciones implican la 
transferencia de capacitación y conocimientos entre 
mujeres de distintas comunidades, sobre todo acerca 
del modo de aplicar buenas prácticas agrícolas 
y manufactureras. Actualmente, la cooperativa 
trabaja con más de 50 proveedores y tiene previsto 
seguir creciendo para aprovechar la demanda de 
los mercados internacionales.

Con miras a apoyar su crecimiento continuo, 
la donación financiada por el FIDA ayudó a la 
cooperativa Mujeres 4pinos a financiar un centro 
de capacitación y gestión de los conocimientos 
destinado a promover el intercambio regional de 
conocimientos y mejores prácticas. Este centro 
permitirá a otros grupos de productoras en la 
región aprender del modelo de la cooperativa y las 
empoderará para que reproduzcan las actividades 
en sus propias vidas.

Relatos desde el terreno
Las mujeres hilan, tejen y confeccionan 
artesanías para la exportación en 
Tayikistán, el Afganistán y Kirguistán
Las artes antiguas de la hilatura y la tejeduría ahora 
forman parte de modelos empresariales innovadores 
que empoderan a las mujeres en las zonas 
montañosas remotas de Tayikistán, el Afganistán 
y Kirguistán. En Tayikistán, la única empresa de 
exportación gestionada exclusivamente por mujeres 
de las zonas rurales produce hilo de cashgora 
(mezcla de cachemir y mohair) de alta calidad que 
se vende hasta en los Estados Unidos, donde los 
clientes pagan USD 48 por un ovillo de 100 gramos. 

El trabajo para convertir este hilo en un producto 
de exportación comenzó casi 10 años atrás con una 
donación que el FIDA concedió en 2009 al Centro 
Internacional de Investigación Agrícola en las Zonas 
Secas (ICARDA). En un principio, la atención se 
centró en la mejora de las técnicas de cría de cabras 
para aumentar la cantidad y la calidad de la fibra. 
Al mismo tiempo, se ayudó a las mujeres locales a 
crear asociaciones, mejorar sus técnicas de peinado 
e hilado y comprar equipo con miras a mecanizar 
algunas de las tareas de elaboración.

En 2013, el FIDA concedió otra donación 
de USD 1,3 millones a la Fundación Aga Khan 
(AKF). Se amplió el alcance para abarcar zonas 
montañosas difíciles en Tayikistán oriental, así 

Miembros del grupo de mujeres en la aldea de Markhamat, en la región de Sugd en el noroeste de Tayikistán, aprendiendo a 
utilizar una hiladora eléctrica.
©FIDA/Liba Brent
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En 2016, las dirigentes de los grupos tayikos y 
afganos viajaron a los Estados Unidos para conocer 
a los tejedores que compraban su hilo, y esta visita 
creó fuertes lazos. Estos se fortalecieron aún más 
cuando, en el marco del proyecto, se enseñó a 
las hilanderas a comunicarse por correo electrónico 
y Skype con los compradores, con la ayuda 
de traductores.

En este proyecto se han logrado integrar los 
conocimientos, tecnologías, principios de comercio 
justo importados y la práctica de empoderamiento 
de la mujer con las tecnologías y materias primas 
locales, así como con las necesidades de las 
mujeres y los hombres locales. Las empresas 
dirigidas por mujeres más exitosas se crearon 
en el norte de Tayikistán, donde el comercio 
está más desarrollado. Las buenas prácticas 
establecidas por estos grupos se utilizaron para 
ayudar a los grupos menos avanzados en el este 
del país. En el vecino Afganistán, se trabajó con las 
hilanderas de las zonas más remotas en el norte 
que producían hilo de cachemira de alta calidad, 
pero que tenían dificultades para enviarlo a los 
compradores. Los grupos de hilanderas tayikas 
ayudaron a capacitar a las hilanderas afganas para 
que lograran transportar su producto junto con 
el hilo de Tayikistán.

En Kirguistán, se comenzó a colaborar con 
los grupos que fabrican artículos de fieltro en 
las tierras altas remotas de la región de Naryn, 
donde las artesanas carecían de experiencia en el 
diseño y la comercialización. Por consiguiente, 
se estableció un estudio de diseño en la capital 
Bishkek, donde ya se producían artesanías de 
fieltro de calidad. Se conectó a los grupos de Naryn 
con el estudio para ayudarlos a diseñar nuevos 
productos y adquirir conocimientos en materia de 
comercialización. Como consecuencia de ello, un 
grupo de Acha Kaiyndy, en el distrito de At-Bashi, 
obtuvo un certificado de la Organización de las 
Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y 
la Cultura (UNESCO) para uno de sus productos 
(la cesta de fieltro para pícnic en estilo shyrdak). 

como el Afganistán y Kirguistán. Esta donación 
de seguimiento se concedió a la AKF debido a su 
prolongada presencia en las comunidades de las 
zonas montañosas remotas, donde gozaba de la 
confianza de la población local.

La donación se basó en unos fundamentos 
sólidos y fue audazmente innovadora. Por ejemplo, 
en Tayikistán, el establecimiento de una cadena 
de valor de fibra de cashgora era una actividad 
totalmente nueva. Aunque las cabras cashgora 
(que son un cruce de la cabra de cachemira con la 
cabra de angora) se criaban en la región de Pamir 
en Tayikistán durante el período soviético, la fibra 
bruta se exportaba a Rusia y China, pero nunca 
se había elaborado localmente. Esto significaba 
que los productores primarios, es decir, las familias 
propietarias de las cabras, obtenían el porcentaje 
menor del precio final del hilo. 

Al dar a las mujeres locales la oportunidad 
de ascender en la cadena de valor y asumir la 
función de elaboradoras y exportadoras, se las ha 
empoderado tanto económica como socialmente, 
con lo que se ha mejorado su posición social 
y autoestima. 

El modelo empresarial es una combinación de 
una empresa privada y una cooperativa. Si bien la 
gestión de la actividad empresarial está a cargo de 
las dirigentes de los grupos más experimentadas, 
la administración se basa en una toma de decisiones 
participativa y en una distribución equitativa de 
los ingresos. El reparto de los beneficios y las 
responsabilidades entre las dirigentes de los grupos 
y las hilanderas se decide de común acuerdo, y 
las mujeres han establecido una constitución que 
está disponible en todos los talleres. 

A fin de satisfacer la necesidad de espacios 
de trabajo adecuados para las mujeres, sobre 
todo durante los duros inviernos, se utilizaron 
contenedores de transporte remodelados que se 
han convertido en talleres de hilado que funcionan 
con energía solar. Estos talleres ecológicos brindan 
a las hilanderas un espacio para concentrarse en 
su trabajo, aprender de las demás e hilar durante 
todo el invierno, cuando la electricidad se limita a 
cuatro horas al día.

La cartera de donaciones del FIDA
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Organización, composición y representacion 
Véase el organigrama actual aquí: www.ifad.org/organigramme 
 
Al 31 de diciembre de 2017 el FIDA tenía un total de 176 Estados Miembros: 25 en la Lista A, 12 en 
la Lista B y 139 en la Lista C, de los cuales 50 pertenecían a la Sublista C1, 57 a la Sublista C2 y 32 
a la Sublista C3. 
 
 
Lista A 
 
 

Lista B 
 
 

Alemania 
Austria 
Bélgica 
Canadá 
Dinamarca 
España 
Estados Unidos de América  
Estonia 
Federación de Rusia 
Finlandia 
Francia 
Grecia 
Hungría 
Islandia 
Irlanda 
Italia 
Japón 
Luxemburgo 
Nueva Zelandia 
Noruega 
Países Bajos 
Portugal 
Reino Unido 
Suecia 
Suiza 
 

Arabia Saudita 
Argelia 
Emiratos Árabes Unidos 
Gabón 
Indonesia 
Irán (República Islámica del) 
Iraq 
Kuwait 
Libia 
Nigeria 
Qatar 
Venezuela (República Bolivariana de) 
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Lista C 
Sublista C1 
África 
 

Sublista C2 
Europa, Asia y  
 el Pacífico 

Sublista C3 
América Latina y  
 el Caribe 
 

Angola 
Benin 
Botswana 
Burkina Faso 
Burundi 
Cabo Verde 
Camerún 
Chad 
Comoras 
Congo 
Côte d'Ivoire 
Djibouti 
Egipto 
Eritrea 
Etiopía 
Gambia 
Ghana 
Guinea 
Guinea-Bissau 
Guinea Ecuatorial 
Kenya 
Lesotho 
Liberia 
Madagascar 
Malawi 
Malí 
Mauritania 
Mauricio 
Marruecos 
Mozambique 
Namibia 
Níger 
República Centroafricana 
República Democrática del  
  Congo 
República Unida de Tanzanía 
Rwanda 
Santo Tomé y Príncipe 
Senegal 
Seychelles 
Sierra Leona 
Somalia 
Sudáfrica 
Sudán del Sur 
Sudán 
Swazilandia 
Togo 
Túnez 
Uganda 
Zambia 
Zimbabwe 

Afganistán 
Albania 
Armenia 
Azerbaiyán 
Bangladesh 
Bhután 
Bosnia y Herzegovina 
Camboya 
China 
Croacia 
Chipre 
ex República Yugoslava 
  de Macedonia 
Fiji 
Filipinas  
Georgia 
India 
Islas Cook 
Islas Marshall 
Islas Salomón 
Israel 
Jordania 
Kazajstán 
Kiribati 
Kirguistán 
Líbano 
Malasia 
Maldivas 
Malta 
Micronesia (Estados Federados de) 
Mongolia 
Montenegro 
Myanmar 
Nauru 
Nepal 
Niue 
Omán 
Pakistán 
Palau 
Papua Nueva Guinea 
República Árabe Siria 
República de Corea 
República de Moldova 
República Democrática 
  Popular Lao 
República Popular Democrática  
  de Corea 
Rumania 
Samoa 
Sri Lanka 
Tayikistán 
Tailandia 
Timor-Leste 
Tonga 
Turquía 
Tuvalu 
Uzbekistán 
Vanuatu 
Viet Nam 
Yemen 

Antigua y Barbuda 
Argentina 
Bahamas 
Barbados 
Belice 
Bolivia (Estado Plurinacional de) 
Brasil 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
Cuba 
Dominica 
Ecuador 
El Salvador 
Granada 
Guatemala 
Guyana 
Haití 
Honduras 
Jamaica 
México 
Nicaragua 
Panamá 
Paraguay 
Perú 
República Dominicana 
Saint Kitts y Nevis 
Santa Lucía 
San Vicente y 
  las Granadinas 
Suriname 
Trinidad y Tabago 
Uruguay 
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LISTA DE GOBERNADORES Y GOBERNADORES SUPLENTES
 

DE LOS ESTADOS MIEMBROS DEL FIDA EN 20171 

 Gobernador Gobernador suplente 

AFGANISTÁN Abdul Waheed Omer   —  

ALBANIA Arben Ahmetaj  Roni Telegrafi  

ALEMANIA Peter Failer 
(Enero - mayo 2017) 

 

 — 
(Mayo 2017 -   ) 

 — 

  

ARGELIA Abdesslam Chelgham 
(Enero - junio 2017) 

 

Abdelkader Bouazgui 
(Junio 2017 -  ) 

Abdelhamid Senouci Bereksi 

  

ANGOLA Marcos Alexandre Nhunga 

  

Florêncio Mariano da 

Conceição de Almeida  

ANTIGUA Y BARBUDA  —   —  

ARABIA SAUDITA Abdulrahman bin Abdulmohsin 

Al Fadley  
Sulaiman M. Al-Turki 

  

ARGENTINA Claudio Javier Rozencwaig 
(Enero - junio 2017) 

 

María Cristina Boldorini 
(Junio 2017 -  ) 

 — 

  

ARMENIA Ignati Araqelyan  Zohrab V. Malek  

AUSTRIA Edith Frauwallner 

  

Günther Schönleitner 
(Enero - marzo 2017) 

 

Elisabeth Gruber 
(Marzo 2017 -  ) 

AZERBAIYÁN Heydar Khanish oglu Asadov  Mammad Bahaddin 

Ahmadzada  

 

 

 

                                                           
1
 Entre paréntesis se indica el período en que el representante desempeñó sus funciones durante el año.  En 

caso de no indicarse una fecha, significa que ese representante desempeñó sus funciones durante todo el año. 
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 Gobernador Gobernador suplente 

BAHAMAS V. Alfred Gray 
(Enero - agosto 2017) 

 

Renward Wells 
(Agosto 2017 -  ) 

Eldred Edison Bethel 

  

BANGLADESH Abul Maal Abdul Muhith  Monzur Hossain 

BARBADOS  —   —  

BÉLGICA Patrick Vercauteren Drubbel 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Frank Carruet 
(Septiembre 2017 -   ) 

 — 

  

BELICE Jose Alpuche  —  

BENIN Delphin Olorounto Koudande 
(Enero - diciembre 2017) 

 

Gaston Dossouhoui 
(Diciembre 2017 -   ) 

— 
(Enero - febrero 2017) 

 

Evelyne Togbe-Olory 
(Febrero 2017 -   ) 

BHUTÁN Yeshey Dorji  Kinga Singye  

BOLIVIA (ESTADO 

PLURINACIONAL DE) 
 —   —  

BOSNIA Y HERZEGOVINA  — 
(Enero - mayo 2017) 

 

Josip Gelo 
(Mayo 2017 -   ) 

Vesela Planinic 
(Enero - diciembre 2017) 

 

Gildzana Tanovic 
(Diciembre 2017 -   ) 

BOTSWANA Kgotla K. Autlwetse  Biopelo Khumomatlhare  

BRASIL  — 
(Enero - febrero 2017) 

 

Dyogo Henrique de Oliveira 
(Febrero 2017 -   ) 

Maria Laura da Rocha 
(Enero - febrero 2017) 

 

 — 
(Febrero 2017 -   ) 

BURKINA FASO Hadizatou Rosine Coulibaly 

Sori  
Ambroise Kafando  

BURUNDI Phil Domitien Ndihokubwayo  Déo Guide Rurema  

CABO VERDE Manuel Augusto Lima Amante 

da Rosa  
Sónia Cristina Martins 
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 Gobernador Gobernador suplente 

CAMBOYA Veng Sakhon 
(Enero - noviembre 2017) 

 

Aun Pornmoniroth 
(Noviembre 2017 -   ) 

 — 
(Enero - noviembre 2017) 

 

Veng Sakhon 
(Noviembre 2017 -   ) 

CAMERÚN Clémentine Ananga Messina  Dominique Awono Essama  

CANADÁ Sarah Fountain-Smith 
(Enero 2017 - agosto 2017) 

 

Christopher MacLennan 
(Agosto 2017 -   ) 

Michel Gagnon 

  

CHAD Asseid Gamar Sileck   —  

CHILE Luis Fernando Ayala González   —  

CHINA Shi Yaobin  Chen Shixin  

COLOMBIA Juan Rafael Mesa Zuleta   —  

COMORAS Siti Kassim 
(Enero - octubre 2017) 

 

Moustadroine Abdou 
(Octubre 2017 -   ) 

 —  

CONGO Henri Djombo  Mamadou Kamara Dekamo  

ISLAS COOK  —   —  

COSTA RICA Marco Vinicio Vargas Pereira  Miguel Ángel Obregón López  

CROACIA Damir Grubiša 
(Enero - octubre 2017) 

 

Jasen Mesić 
(Octubre 2017 -   ) 

 — 

  

CUBA Rodrigo Malmierca Díaz 

  

Alba Beatriz Soto Pimentel 
(Enero - octubre 2017) 

 

 — 
(Octubre 2017 -   ) 

CHIPRE George F. Poulides  Spyridon Ellinas  

CôTE D'IVOIRE Mamadou Sangafowa Coulibaly  Seydou Cissé  
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 Gobernador Gobernador suplente 

DINAMARCA Morten Jespersen  Vibeke Gram Mortensen  

DJIBOUTI Mohamed Ahmed Awaleh  Ayeid Mousseid Yahya  

DOMINICA Matthew Walter   —  

ECUADOR Fausto Eduardo Herrera 

Nicolalde 
(Enero - marzo 2017) 

 

Patricio René Rivera Yánez 
(Marzo - julio 2017) 

 

Carlos Alberto de la Torre 
(Julio 2017 -   ) 

Javier Ponce Cevallos 
(Enero - julio 2017) 

 

 

Vanessa Cordero Ahiman 
(Julio - diciembre 2017) 

 

Rubén Ernesto Flores Agreda 
(Diciembre 2017 -   ) 

EGIPTO Essam Osman Fayed 
(Enero - febrero 2017) 

 

Abdel Moneem El Banna 
(Febrero 2017 -   ) 

Amr Mostafa Kamal Helmy 
(Enero - febrero 2017) 

 

 — 
(Febrero - octubre 2017) 

 

Hisham Mohamed Badr 
(Octubre 2017 -   ) 

EL SALVADOR Sandra Elizabeth Alas Guidos   —  

EMIRATOS ÁRABES UNIDOS Obaid Humaid Al-Tayer  Younis Haji Al Khouri  

ERITREA Arefaine Berhe  Fessehazion Pietros  

ESPAÑA — 
(Enero 2017) 

 

Jesús Manuel Gracia Aldaz 
(Febrero 2017 -   ) 

Vicente Canelles Montero 
(Enero - octubre 2017) 

 

 — 
(Octubre 2017 -   ) 

ESTADOS UNIDOS DE 

AMÉRICA 
Jacob J. Lew 
(Enero - febrero 2017) 

 

Steven Terner Mnuchin 
(Febrero 2017 -   ) 

— 

  

ESTONIA  — 

  

Siim Tiidemann 
(Enero - mayo 2017) 

Ruve Schank 
(Mayo 2017 -   ) 



  

61 
 

 Gobernador Gobernador suplente 

ETIOPÍA Tefera Derbew 
(Enero - abril 2017) 

 

Eyasu Abrha 
(Abril 2017 -   ) 

Mulugeta Alemseged Gessese 
(Enero - mayo 2017) 

 

Zenebu Tadesse Woldetsadik 
(Mayo 2017 -   ) 

EX REPÚBLICA YUGOSLAVA 

DE MACEDONIA 
—  —  

FEDERACIÓN DE RUSIA Andrey Bokarev  —  

FIJI Inia Batikoto Seruiratu 

  

Joeli Cawaki 
(Enero - febrero 2017) 

 

Viam Pillay 
(Febrero 2017 -   ) 

FILIPINAS Carlos G. Dominguez III  —  

FINLANDIA Elina Kalkku 

  

— 
(Enero - abril 2017) 

 

Satu Santala 
(Abril 2017 -   ) 

FRANCIA Guillaume Chabert   — 

GABÓN Yves Fernand Manfoumbi  Rachelle Ewomba-Jocktane  

GAMBIA Ismaila Sanyang 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Omar A. Jallow 
(Septiembre 2017 -   ) 

Lang Yabou 

  

GEORGIA Otar Danelia 
(Enero 2017) 

 

Levan Davitashvili  
(Enero 2017 -   ) 

Karlo Sikharulidze 
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 Gobernador Gobernador suplente 

GHANA Alhaji Mohammed Muniru 
(Enero - agosto 2017) 

 

Owusu Afriyie Akoto 
(Agosto 2017 -   ) 

Molly Anim Addo 
(Enero 2017) 

 

 — 
(Enero - agosto 2017) 

 

Paulina Patience Abayage 
(Agosto 2017 -   ) 

GRECIA Themistoklis Demiris 
(Enero - junio 2017) 

 

 — 
(Junio 2017 -   ) 

Alexios Marios Lyberopoulos 

  

GRANADA Yolande Bain-Horsford  —  

GUATEMALA Stephanie Hochstetter Skinner-

Klée 
(Enero - marzo 2017) 

 

 — 
(Marzo 2017 -   ) 

Sylvia Wohlers de Meie 

  

GUINEA Jacqueline Sultan 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Naby Youssouf Kiridi Bangoura 

(Septiembre 2017 -   ) 

Mohamed Chérif Diallo 

  

GUINEA-BISSAU  —   —  

GUINEA ECUATORIAL Víctor Grange Meile  Miguel Mba Nchama Mikue  

GUYANA Noel Holder George Jervis  

HAITÍ  —   —  

HONDURAS Jacobo Páz Bodden   —  

HUNGRÍA Katalin Tóth  Zoltán Kálmán  

ISLANDIA María Erla Marelsdóttir Auðbjörg Halldórsdóttir  



  

63 
 

 Gobernador Gobernador suplente 

INDIA Dinesh Sharma 
(Enero - diciembre 2017) 

 

Subhash Chandra Garg 
(Diciembre 2017 -   ) 

Raj Kumar 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Sameer Kumar Khare 
(Septiembre - diciembre 2017) 

 

Anurag Agarwal 
(Diciembre 2017 -   ) 

INDONESIA Rionald Silaban   — 

IRÁN (REPÚBLICA 

ISLÁMICA DEL) 
Majid Bizmark  — 

IRAQ Falah Hassan Zaidan Ahmad A.H. Bamarni  

IRLANDA Bobby McDonagh 
(Enero - julio 2017) 

 

 — 
(Julio - octubre 2017) 

 

Colm Ó Floinn 
(Octubre 2017 -   ) 

Damien Kelly 

  

ISLAS MARSHALL —  —  

ISLAS SALOMÓN —  —  

ISRAEL Ofer Sachs 

  

Olga Dolburt 
(Enero - agosto 2017) 

 

Sharon Kabalo 
(Agosto 2017 -   ) 

ITALIA Enrico Morando   —  

JAMAICA Karl Samuda  Wayne McCook  
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 Gobernador Gobernador suplente 

JAPÓN Kazuyoshi Umemoto 
(Enero - julio 2017) 

 

 — 
(Julio - septiembre 2017) 

 

Keiichi Katakami 
(Septiembre 2017 -   ) 

Kenji Okamura 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Takashi Miyahara 
(Septiembre 2017 -   ) 

JORDANIA Imad Fakhoury 

  

Radi Al-Tarawneh 
(Enero - diciembre 2017) 

 

Mahmmud Khaled Suleiman Al-

Jam'ani 
(Diciembre 2017 -   ) 

KAZAJSTÁN Yermek Kosherbayev 
(Enero - febrero 2017) 

 

Sergey Nurtayev 
(Febrero 2017 -   ) 

Dina Sattybayeva 
(Enero - febrero 2017) 

 

Seit Nurpeissov 
(Febrero 2017 -   ) 

KENYA Willy Bett  —  

KIRIBATI Tebao Awerika  Moannata Ientaake  

KUWAIT Anas Khalid Al-Saleh 
(Enero - diciembre 2017) 

 

Nayef Falah Al-Hajraf 
(Diciembre 2017 -   ) 

Hesham I. Al-Waqayan 

  

KIRGUISTÁN  —   —  

LÍBANO Gloria Abouzeid 
(Enero - agosto 2017) 

 

Majida Mcheik 
(Agosto 2017 -   ) 

Rania Khalil Zarzour 

  

LESOTHO Lisemelo 'Mapalesa Mothokho 
(Enero - junio 2017) 

 

Mahala Molapo 
(Junio 2017 -   ) 

'Mathoriso Molumeli 
(Enero - febrero 2017) 

 

 — 
(Febrero 2017 -   ) 
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 Gobernador Gobernador suplente 

LIBERIA Moses M. Zinnah 
(Enero - julio 2017) 

 

Seklau E. Wiles 
(Julio 2017 -   ) 

Peter Korvah 

  

LIBIA  —   —  

LUXEMBURGO Romain Schneider  Manuel Tonnar  

MADAGASCAR Rakotovao Rivo 
(Enero - octubre 2017) 

 

Randriarimanana Harison 

Edmond 
(Octubre 2017 -   ) 

Ratohiarijaona Rakotoarisolo 

Suzelin 

  

MALAWI Jermoth Ulemu Chilapondwa  Jeffrey H. Luhanga  

MALASIA Mohd Irwan Serigar Bin 

Abdullah 

  

Abdul Samad Othman 

  

MALDIVAS Mohamed Shainee 

  

Abdulla Nashid 
(Enero - julio 2017) 

 

Mohamed Jaleel 
(Julio 2017 -   ) 

MALÍ Kassoum Denon 
(Enero - abril 2017) 

 

Nango Dembélé 
(Abril 2017 -   ) 

Bruno Maϊga 

  

MALTA Justin Zahra 

 

 

Stefan Cachia 
(Enero - febrero 2017) 

 

Saviour Debono Grech 
(Febrero 2017 -   ) 

MARRUECOS Mohammed Sadiki  Mohamed El Gholabzouri  

MAURITANIA Moctar Ould Djay 

  

Marièm Aouffa 
(Enero - febrero 2017) 

 

Abass Sylla 
(Febrero 2017 -   ) 



  

66 
 

 Gobernador Gobernador suplente 

MAURICIO Mahen Kumar Seeruttun 

  

Pushpawant Boodhun 
(Enero 2017 -  ) 

MÉXICO Perla Maria Carvalho Soto 
(Enero 2017) 

 

Martha Elena Federica Bárcena 

Coqui 
(Febrero 2017 -   ) 

Benito Santiago Jiménez 

Sauma 

  

MICRONESIA (ESTADOS 

FEDERADOS DE) 
Marion Henry  Alissa Takesy 

MONGOLIA Purev Sergelen 
(Enero - octubre 2017) 

 

Batjargal Batzorig 
(Octubre 2017 -   ) 

Tserendorj Jambaldorj 

  

MONTENEGRO Milutin Simović  Nataša Božović  

MOZAMBIQUE Adriano Afonso Maleiane  Rogério Lucas Zandamela  

MYANMAR Aung Thu  Myint Naung  

NAMIBIA John Mutorwa  Petrus N. Iilonga  

NAURU Sasi Kumar  Michael Aroi  

NEPAL Gauri Shankar Chaudhary 
(Enero - julio 2017) 

 

Ramkrishna Yadav 
(Julio 2017 -   ) 

Uttam Kumar Bhattarai 
(Enero - febrero 2017) 

 

Suroj Pokhrel 
(Febrero 2017 -   ) 

NUEVA ZELANDIA Patrick John Rata 

  

 — 
(Enero - marzo 2017) 

 

Joanna Heslop 
(Marzo 2017 -   ) 

NICARAGUA Mónica Robelo Raffone   —  

NÍGER —  — 

NIGERIA Audu Ogbeh  Mahmoud Isa-Dutse  

NIUE —  —  

NORUEGA Hans Jacob Frydenlund  Hilde Klemetsdal  
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 Gobernador Gobernador suplente 

OMÁN Ahmed bin Nasser Al Bakry  Ahmed Salim Mohamed 

Baomar 

  

PAÍSES BAJOS Lilianne Ploumen 
(Enero - noviembre 2017) 

 

Sigrid A.M. Kaag 
(Noviembre 2017 -   ) 

Hans Hoogeveen 

  

PAKISTÁN Sikandar Hayat Khan Bosan  Muhammad Saleem Sethi  

PALAU Fleming Umiich Sengebau  Secilil Eldebechel  

PANAMÁ Dulcidio José de la Guardia Iván Alexei Zarak Arias  

PAPUA NUEVA GUINEA Patrick Pruaitch 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Charles Abel 
(Septiembre 2017 -   ) 

Dairi Vele 

  

PARAGUAY Santiago Peña Palacios 
(Enero - junio 2017) 

 

Lea Raquel Giménez Duarte 
(Junio 2017 -   ) 

Lea Raquel Giménez Duarte 
(Enero - junio 2017) 

 

Humberto Colmán 
(Junio 2017 -   ) 

PERÚ Luis Carlos Antonio Ibérico 

Núñez  
—  

PORTUGAL Cláudia Isabel Anacleto Pereira 

da Costa de Cerca Coelho  
Rosa Maria Fernandes 

Lourenço Caetano  

QATAR Abdulaziz Ahmed Al Malki Al-

Jehani  
— 

  

REINO UNIDO Marie-Therese Sarch  Elizabeth Nasskau  

REPÚBLICA ÁRABE SIRIA Ahmad Fateh Al-Qadery  —  

REPÚBLICA 

CENTROAFRICANA 
Honoré Feizoure  Mahamat Yacoub Taïb  

REPÚBLICA DE COREA Lee Yong-joon 
(Enero - mayo 2017) 

 

Choi Jong-hyun 
(Mayo 2017 -   ) 

— 
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 Gobernador Gobernador suplente 

REPÚBLICA DE MOLDOVA Iurie Usurelu  Elena Matveeva  

REPÚBLICA DEMOCRÁTICA 

DEL CONGO 
Emile Christophe Mota Ndongo 

Kang 
(Enero - noviembre 2017) 

 

Georges Kazadi Kabongo 
(Noviembre 2017 -   ) 

Hubert Ali Ramazani 
(Enero - febrero 2017) 

 

 

Léopold Mulumba Mfumu 

Kazadi 
(Febrero 2017 -   ) 

REPÚBLICA DEMOCRÁTICA 

POPULAR LAO 
Somdy Douangdy   —  

REPÚBLICA DOMINICANA Antonio Vargas Hernández  Mario Arvelo Caamaño  

REPÚBLICA POPULAR 

DEMOCRÁTICA DE COREA 
 — 
(Enero - septiembre 2017) 

 

Mun Jong Nam 
(Septiembre 2017 -   ) 

Rim Song Chol  

REPÚBLICA UNIDA DE 

TANZANÍA 
Charles John Tizeba 

  

—  
(Enero - junio 2017) 

 

George Kahema Madafa 
(Junio 2017 -   ) 

RUMANIA Lucian Dumitru  George Gabriel Bologan  

RWANDA Géraldine Mukeshimana  Jacques Kabale Nyangezi  

SAINT KITTS Y NEVIS Eugene Alistair Hamilton  Ashton Stanley  

SANTA LUCÍA —  —  

SAN VICENTE Y LAS 

GRANADINAS 
Saboto Scofield Caesar  Raymond Ryan  

SAMOA Sili Epa Tuioti  Mulipola Leiataua Laki  

SANTO TOMÉ Y PRÍNCIPE Américo D'Oliveira Ramos  Teodorico De Campos  

SENEGAL Papa Abdoulaye Seck  Mamadou Saliou Diouf  

SEYCHELLES Bernard Francis Shamlaye 
(Enero - mayo 2017) 

 

 — 
(Mayo 2017 -   ) 

— 
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 Gobernador Gobernador suplente 

SIERRA LEONA Monty Patrick Jones 

  

Jongopie Siaka Stevens 

  

SOMALIA —  Ibrahim Hagi Abdulkadir  

SUDÁFRICA Nomatemba Tambo — 

SUDÁN DEL SUR Lam Akol Ajawin 
(Enero - marzo 2017) 

 

Onyoti Adigo Nyikwec 
(Marzo 2017 -   ) 

— 

  

SRI LANKA Daya Srikantha John Pelpola  —  

SUDÁN Ibrahim Adam Ahmed 

Eldukheri 
(Enero - junio 2017) 

 

Abdullatif Ahmed Mohamed 

Ijaimi 
(Junio 2017 -   ) 

Majdi Hassan Mohamed Yasin 

  

SURINAME Jaswant Sahtoe   — 

SWAZILANDIA Moses Malindane Vilakati  Eric Maziya  

SUECIA Ulrika Modéer  Magnus Lennartsson  

SUIZA Pio Wennubst  Daniel Birchmeier  

TAYIKISTÁN Davlatali Hotamov 
(Enero - abril 2017) 

 

Nusratullo Musoev 
(Abril 2017 -   ) 

— 

  

TAILANDIA Theerapat Prayurasiddhi 
(Enero - agosto 2017) 

 

Lertviroj Kowattana 
(Agosto 2017 -   ) 

Sompong Nimchuar 

  

TIMOR-LESTE Estanislau Aleixo da Silva  — 

TOGO Ouro Koura Agadazi 

  

Akla-Esso M'Baw Arokoum 
(Enero - febrero 2017) 

 

Lawani Alabi 
(Febrero 2017 -   ) 
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 Gobernador Gobernador suplente 

TONGA — 
(Enero - febrero 2017) 

 

Sione Sonata Tupou 
(Febrero 2017 -   ) 

— 

  

TRINIDAD Y TABAGO —  —  

TÚNEZ Mohamed Fadhel Abdelkafi 
(Enero - octubre 2017) 

 

Zied Ladhari 
(Octubre 2017 -   ) 

Samir Taieb 

  

TURQUÍA Faruk Çelik 
(Enero - noviembre 2017) 

 

Ahmet Eşref Fakibaba 
(Noviembre 2017 -   ) 

Murat Salim Esenli 

  

TUVALU —  —  

UGANDA —  —  

URUGUAY Gastón Alfonso Lasarte Burghi  —  

UZBEKISTÁN Ravshan Usmanov 
(Enero - marzo 2017) 

 — 
(Marzo 2017 -   ) 

Yashin Khidirov 

  

VANUATU Howard Aru 
(Enero - febrero 2017) 

 

Nabcevanhas Benjamin Shing 
(Febrero 2017 -   ) 

Esra Tekon Tumukon 

  

VENEZUELA (REPÚBLICA 

BOLIVARIANA DE) 
Simón A. Zerpa Delgado  Elías Rafael Eljuri Abraham  

VIET NAM Truong Chi Trung 
(Enero - febrero 2017) 

 

Tran Xuan Ha 
(Febrero 2017 -   ) 

Nguyen Thanh Do 
(Enero - febrero 2017) 

 

Truong Hung Long 
(Febrero 2017 -   ) 

YEMEN Ahmed Ahmed Abdullah 

Almisry  
Asmahan Abdulhameed Al-Toqi  
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 Gobernador Gobernador suplente 

ZAMBIA Dora Siliya  Pamela Chibonga Kabamba  

ZIMBABWE Joseph M. Made 
(Enero - diciembre 2017) 

 

Perrance Shiri 
(Diciembre 2017 -   ) 

Secretario de Agricultura 
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LISTA DE REPRESENTANTES EN LA JUNTA EJECUTIVA 
DEL FIDA EN 20172 

 

MIEMBRO 
 

 MIEMBRO SUPLENTE  

Lista A 
 

   

CANADÁ Karen Garner 
 

IRLANDA Aidan Fitzpatrick 

 

FRANCIA Arnaud Guigné 

 
BÉLGICA Guy Beringhs  

(Enero - julio 2017) 
 
 
— 

(Julio 2017 -  ) 
 

ALEMANIA Martina Metz 

 
SUIZA Liliane Ortega 

 

ITALIA Adolfo Di Carluccio 

(Enero - febrero 2017) 
 
 
Alberto Cogliati 
(Febrero 2017 -  ) 

 

AUSTRIA Verena Hagg 

 

JAPÓN Osamu Kubota 

(Enero - julio 2017) 
 

— 
(Julio - septiembre 2017) 
 
Toru Hisazome 
(Septiembre 2017 -  ) 

 

DINAMARCA Vibeke Gram Mortensen 

 

PAÍSES BAJOS Wierish Ramsoekh 
(Enero - mayo 2017) 
 
— 
(Mayo 2017 -  ) 
 

REINO UNIDO 
 

Elizabeth Nasskau 
 

SUECIA  Victoria Jacobsson 
 

NORUEGA Inge Nordang 
 

ESTADOS UNIDOS 
DE AMÉRICA 

John Hurley 
(Enero - abril 2017) 
 

— 
 (Abril - septiembre 2017) 
 
Joanna Veltri 
(Septiembre 2017 -  ) 

 

ESPAÑA Juan Claudio de Ramón Jacob-Ernest 
 

  
  

                                                           
2
 Entre paréntesis se indica el período en que el representante desempeñó sus funciones durante el año.  En caso de no indicarse 

una fecha, significa que ese representante desempeñó sus funciones durante todo el año. 
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MIEMBRO 
 

 MIEMBRO SUPLENTE  

Lista B 
 

   

KUWAIT Yousef Ghazi Al-Bader  
 

EMIRATOS ÁRABES 
UNIDOS 

Yousuf Mohammed Bin Hajar 
 

NIGERIA Yaya O. Olaniran 
 

QATAR — 
 

ARABIA SAUDITA Mohammed Ahmed M. Alghamdi 
 

INDONESIA Hari Priyono  

VENEZUELA 
(REPÚBLICA 
BOLIVARIANA 
DE) 
 

Vanessa Rowena Avendaño 
 

ARGELIA Nourdine Lasmi 

    

Lista C 
 

   

Sublista C1 
 

   

GHANA 
 

Nii Quaye-Kumah EGIPTO Abdelbaset Ahmed Aly Shalaby 

KENYA Fabian Muya 
(Enero - febrero 2017) 
 
— 
 (Febrero - septiembre 2017) 
 
Teresa Tumwet 

(Septiembre 2017 -  ) 

 

ANGOLA 
 

Carlos Alberto Amaral 
 
 

 
Sublista C2 
 

   

CHINA Liu Weihua 
 

PAKISTÁN  — 
 

INDIA Raj Kumar 

(Enero - septiembre 2017) 
 
Sameer Kumar Khare 
(Septiembre - diciembre 2017) 
 
Anurag Agarwal 
(Diciembre 2017 -  ) 

REPÚBLICA DE COREA Joo Won Chul 

 

    
Sublista C3 
 

   

BRASIL Rafael Ranieri 
(Enero - agosto 2017) 
 
— 
(Agosto - septiembre 2017) 
 
Eduardo Rolim 

(Septiembre 2017 -  ) 

 

ARGENTINA Claudio Javier Rozencwaig 
(Enero - julio 2017) 
 
María Cristina Boldorini 
(Julio 2017 -  ) 

 

MÉXICO — 
(Enero - abril 2017) 

 
Martha Elena Federica Bárcena Coqui 
(Abril 2017 -  ) 

REPÚBLICA 
DOMINICANA 

Antonio Vargas Hernández 
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Acrónimos y siglas 
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Apéndice A   

1 

Estado contable consolidado y del FIDA únicamente 
al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

  Consolidado FIDA únicamente 

Activos 
Nota*/ 

Apéndice 2017 2016 2017 2016 

Efectivo en caja y en bancos  4 401 882 260 394 127 705 94 373 
Inversiones      

 Inversiones al costo amortizado  307 332 374 733 172 918 185 663 

 Inversión al valor razonable  1 251 506 1 173 252 1 052 021 1 054 510 

 Total parcial de inversiones 4 1 558 838 1 547 985 1 224 939 1 240 173 

Contribuciones y pagarés por 
recibir      

 Pagarés de los contribuyentes 5 236 410 472 105 211 626 305 993 

 Contribuciones por recibir 5 574 183 777 812 298 977 463 248 

 Menos: contribuciones condicionales 
por recibir 5 (34 703) (65 248) (34 703) (65 248) 

 Menos: provisión acumulada para 
pérdidas de valor de las 
contribuciones 6 (121 630) (121 630) (121 630) (121 630) 

 Contribuciones netas y pagarés por 
recibir  654 260 1 063 039 354 270 582 364 

Otras cantidades por recibir 7 16 227 20 815 151 243 139 753 
Activos fijos e intangibles 8 14 001 12 905 14 001 12 905 
Préstamos pendientes      

 Préstamos pendientes  9 c)/I 6 055 143 5 318 283 5 859 709 5 194 440 

 Menos: provisión acumulada para 
pérdidas de valor de los préstamos  9 a) (10 184) (5 014) (10 184) (5 014) 

Menos: provisión acumulada para la 
Iniciativa para la Reducción de la 
Deuda de los Países Pobres Muy 
Endeudados (PPME)  11 b)/J (10 250) (12 075) (10 250) (12 075) 

 Monto neto de los préstamos 
pendientes de reembolso  6 034 709 5 301 194 5 839 275 5 177 351 

 Total de activo  8 679 917 8 206 332 7 711 433 7 246 918 
 

  Consolidado FIDA únicamente 

Pasivo y fondos propios 
Nota*/ 

Apéndice 2017 2016 2017 2016 

Pasivo      

 Cantidades por pagar y pasivo 12 208 310 191 269 206 598 186 417 

 Donaciones no desembolsadas 14 531 256 527 854 89 658 78 054 

 Ingresos diferidos 13 262 279 299 037 86 901 86 355 

 Pasivo de empréstitos 15 804 157 549 360 480 324 263 690 

 Total de pasivo  1 806 002 1 567 520 863 481 614 516 

Fondos propios       

 Contribuciones   – – – – 

 Ordinarias  8 185 188 8 028 663 8 185 188 8 028 663 

 Especiales  20 349 20 349 20 349 20 349 

 Total contribuciones H 8 205 537 8 049 012 8 205 537 8 049 012 

Ganancias no distribuidas      
Reserva General   95 000 95 000 95 000 95 000 

Déficit acumulado   (1 426 622) (1 505 200) (1 452 585) (1 511 611) 

 Total de ganancias no distribuidas  1 331 622 (1 410 200) (1 357 585) (1 416 611) 

 Total de fondos propios  6 873 915 6 638 812 6 847 952 6 632 401 

 Total de pasivo y fondos propios  8 679 917 8 206 332 7 711 433 7 246 918 

* Para consultar notas a los estados financieros, véase el apéndice D.



Apéndice B  

2 

Estado consolidado de los ingresos generales 
Correspondiente a los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 Nota 2017 2016 

Ingresos    
 Ingresos procedentes de los préstamos   58 820 52 661 
 Ingresos/(pérdidas) procedentes del efectivo y las 
inversiones 17 36 361 48 815 
 Ingresos procedentes de otras fuentes 18 9 977 10 761 
 Ingresos en concepto de contribuciones 19 158 602 184 523 
 Total de ingresos  263 760 296 760 
Gastos operacionales 20   
 Sueldos y prestaciones del personal 21 (92 569) (83 825) 
 Gastos de oficina y gastos generales  (41 353) (34 657) 

 Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con el 
personal  (48 891) (44 166) 

 Gastos bancarios y de inversión directos  24 (1 963) (2 616) 
 Total parcial de gastos operacionales  (184 776) (165 264) 
Otros gastos    
 Gastos de intereses de los préstamos  (696) (1 051) 
 (Provisión)/anulación para pérdidas de valor de los 
préstamos 9 a) (6 161) (25 868) 

 (Gastos)/ingresos correspondientes a la Iniciativa relativa a 
los PPME  26 (4 309) (4 173) 

 Gastos en concepto de donaciones  22 (177 216) (223 187) 
 Gastos por el MSD 23 (127 766) (123 892) 
 Amortización  8 (2 945) (2 585) 
 Total parcial otros gastos  (319 093) (380 756) 
 Total de gastos  (503 869) (546 020) 

Déficit antes de los ajustes relacionados con el valor 
razonable y el tipo de cambio   (240 109) (249 260) 
 Ajuste para reflejar los cambios del valor razonable 25 (11 672) (4 324) 
 (Pérdidas)/ganancias por fluctuaciones cambiarias del FIDA 16 338 793 (169 541) 

 Beneficios o (pérdidas) netos  87 012 (423 125) 
Otros ingresos/(pérdidas) generales    
 (Pérdidas)/ganancias por fluctuaciones cambiarias en la 
reconversión de entidades consolidadas 16 6 316 6 489 

 Cambio en la provisión para las prestaciones del Plan de 
Seguro Médico Después de la Separación del Servicio 
(ASMCS) 21 (15 083) (22 173) 

 Total parcial de otras (pérdidas)/ingresos generales  (8 767) (15 684) 

 Total de (pérdidas)/ingresos generales  78 245 (438 809) 
  



Apéndice B  

3 

Ingresos generales del FIDA únicamente 
Correspondiente a los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 Nota 2017 2016 

Ingresos    
 Ingresos procedentes de los préstamos   57 451 51 843 

 Ingresos/(pérdidas) procedentes del efectivo y las 
inversiones 17 

33 326 46 002 

 Ingresos procedentes de otras fuentes   15 532 14 714 
 Ingresos en concepto de contribuciones 19 29 615 5 659 
 Total de ingresos  135 924 118 218 
Gastos operacionales 20   
 Sueldos y prestaciones del personal 21 (89 303) (80 531) 
 Gastos de oficina y gastos generales  (39 752) (33 130) 

 Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con el 
personal  

(41 977) (40 110) 

 Gastos bancarios y de inversión directos   (1 614) (2 415) 
 Total parcial de gastos operacionales  (172 646) (156 186) 
Otros gastos    
 Gastos de intereses de los préstamos  (696) (874) 

 (Provisión)/anulación para pérdidas de valor de los 
préstamos 9 a) 

(6 161) (25 868) 

 (Gastos)/ingresos correspondientes a la Iniciativa relativa a 
los PPME 26 

(4 309) (4 173) 

 Gastos en concepto de donaciones  22 (64 779) (55 020) 
 Gastos correspondientes al MSD 23 (127 766) (123 892) 
 Amortización 8 (2 945) (2 584) 
 Total parcial otros gastos  (206 656) (212 411) 

 Total de gastos  (379 302) (368 597) 

(Déficit) antes de los ajustes relacionados con el valor 
razonable y el tipo de cambio  

(243 378) (250 379) 

 Ajuste para reflejar los cambios del valor razonable   (21 639) (5 328) 
 (Pérdidas)/ganancias por fluctuaciones cambiarias del FIDA 16 338 793 (169 541) 
 Beneficios o (pérdidas) netos  73 776 (425 248) 
Otros ingresos/(pérdidas) generales    
 Cambio en la provisión para las prestaciones del ASMCS 21 (15 083) (22 173) 
 Total parcial de otras (pérdidas)/ingresos generales  (15 083) (22 173) 

 Total de (pérdidas)/ingresos generales  58 693 (447 421) 

 



Apéndice B1   

4 

Estado consolidado de las variaciones de las ganancias 
no distribuidas 
Correspondiente a los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 
 

Estado de las variaciones de las ganancias no 
distribuidas del FIDA únicamente 
Correspondiente a los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 Déficit acumulado Reserva General 
Total de ganancias 

no distribuidas 

2015    
 Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2015 (1 064 754) 95 000 (969 754) 
2016    

Beneficios o (pérdidas) netos (425 248)  (425 248) 
Total de otros ingresos/(pérdidas) generales (22 173)  (22 173) 
Compensación por el marco de sostenibilidad de 
la deuda 

564  564 

Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2016 (1 511 611) 95 000 (1 416 611) 
2017    

Beneficios o (pérdidas) netos 73 776  73 776 

Total de otros ingresos/(pérdidas) generales (15 083)  (15 083) 
Compensación por el marco de sostenibilidad de 
la deuda 

333  333 

Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2017 (1 452 585) 95 000 (1 357 585) 
 

 
Déficit acumulado Reserva General 

Total de ganancias 
no distribuidas 

2015    
 Déficit acumulado al 31 de diciembre 
de 2015 

(1 066 955) 95 000 (971 955) 

2016    
Beneficios o (pérdidas) netos (423 125)  (423 125) 

Total de otros ingresos/(pérdidas) generales (15 684)  (15 684) 
Compensación por el marco de sostenibilidad 
de la deuda 

564  564 

Déficit acumulado al 31 de diciembre de 
2016 

(1 505 200) 95 000 (1 410 200) 

2017    
Beneficios o (pérdidas) netos 87 012  87 012 
Total de otros ingresos/(pérdidas) generales (8 767)  (8 767) 
Compensación por el marco de sostenibilidad 
de la deuda 

333  333 

Déficit acumulado al 31 de diciembre de 
2017 

(1 426 622) 95 000 1 331 622 



Apéndice C   

5 

Estado consolidado de los flujos de efectivo 
Correspondiente a los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 2017 2016 

Flujos de efectivo generados por las actividades operacionales   
 Intereses recibidos de los préstamos del FIDA 55 494 51 117 
 Intereses recibidos de los préstamos de otros fundos 1 385 837 
 Cantidades recibidas en concepto de contribuciones no destinadas a reposiciones 314 200 132 341 
 Pagos en concepto de gastos operacionales y otros pagos (165 282) (162 842) 
 Desembolsos de donaciones (FIDA) (45 408) (39 270) 
 Desembolsos de donaciones (fondos suplementarios) (131 097) (90 477) 
 Desembolsos con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda  (127 766) (123 892) 
  Flujos netos de efectivo generados por las actividades operacionales (98 475) (232 186) 
Flujos de efectivo generados por las actividades de inversión   
 Desembolsos de préstamo – FIDA (631 380) (539 409) 
 Desembolsos de préstamo – otros fondos (59 210) (50 355) 
 Reembolsos del principal de los préstamos del FIDA 260 385 248 121 
 Reembolsos del principal de los préstamos de otros fondos 4 513 3 411 
 Transferencias de/(a) inversiones a costos amortizados 61 582 82 141 
 Pagos recibidos en concepto de inversiones 35 148 39 520 
  Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversión (328 962) (216 571) 
Flujos de efectivo generados por las actividades de financiación   
 Sumas recibidas en concepto de contribuciones a reposiciones 377 991 242 685 
 Pagos recibos de los fondos tomados en préstamo 174 095 106 827 
 Empréstitos del Fondo Fiduciario (1 943) (17 074) 
   Flujos de efectivo netos generados por las actividades de financiación 550 143 332 438 
Efectos de las fluctuaciones cambiarias en el efectivo y los equivalentes de 
efectivo 

97 161 (40 787) 

 Aumento/(Disminución) neta del efectivo y los equivalentes de efectivo no 
sujetos a restricciones 

219 868 (157 106) 

 Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al comienzo del año 1 432 940 1 590 046 
 Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al final del año 1 652 809 1 432 940 
  Compuestos por:   
  Efectivo no sujeto a restricciones 401 782 260 292 

Inversiones no sujetas a restricciones, excluidas las inversiones en tenencias 
hasta el vencimiento y las cuentas de control por pagar 1 251 026 1 172 648 

 Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al final del 
año 

1 652 809 1 432 940 
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Información resumida sobre el flujo de efectivo y las 
otras entidades consolidadas 

al 31 de diciembre de 2017 
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 

 

Iniciativa 
relativa a 

los 
PPME 

Iniciativa 
relativa al 

Alivio de la 
Deuda de 

Haití 

Fondo 
Fiduciari
o para el 
ASMCS 

Fondo 
Fiduciario de 

España para el 
Mecanismo de 
Cofinanciación 

de la 
Seguridad 

Alimentaria 

Programa de 
Adaptación 

para la 
Agricultura 

en Pequeña 
Escala 

Fondos 
suplementarios  

Estado contable       

 Total de activo  7,0 24,3 79,1 331,6 258,6 405,3 

 Total de pasivo (14,0) (26,3) (83,3) (324,1) (250,8) (399,3) 

 Ganancias no distribuidas 7,0 2,0 4,2 (7,5) (7,8) (6,1) 

Estado de los ingresos generales       

 Total de ingresos  – – 0,2 2,4 52,9 76,2 

 Total de gastos operacionales – – (0,2) (3,9) (43,4) (72,4) 
Ingresos netos menos gastos 
operacionales – – – (1,5) 9,5 3,8 

 Flujo de efectivo neto  4,3 20,8 13,8 (1,3) 150,0 1,5 

 

al 31 de diciembre de 2016 
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 

 

Iniciativa 
relativa 

a los 
PPME 

Iniciativa 
relativa al 

Alivio de la 
Deuda de 

Haití 

Fondo 
Fiduciario 

para el 
ASMCS 

Fondo 
Fiduciario de 
España para 

el Mecanismo 
de 

Cofinanciación 
de la 

Seguridad 
Alimentaria 

Programa de 
Adaptación 

para la 
Agricultura 

en Pequeña 
Escala 

Fondos 
suplementarios  

Estado contable       

 Total de activo  2,6 26,0 69,2 293,4 251,1 442,1 

 Total de pasivo 17,5 27,4 78,9 285,6 245,4 439,8 

 Ganancias no distribuidas (14,8) (1,4) (9,7) 7,8 5,6 2,3 

Estado de los ingresos generales       

 Total de ingresos  – – 0,2 1,6 60,5 118,4 

 Total de gastos operacionales – – 0,2 2,3 58,9 117,5 
Ingresos netos menos gastos 
operacionales – – – (0,6) (1,6) 0,9 

 Flujo de efectivo neto  (0,4) 0,4 – (4,7) 4,5 5,5 
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NOTAS A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 
CONSOLIDADOS 

NOTA 1 

BREVE DESCRIPCIÓN DEL 
FONDO Y DEL CARÁCTER DE 

SUS OPERACIONES 

El Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (el FIDA 
o el Fondo) es un organismo especializado de las 
Naciones Unidas. El FIDA nació oficialmente el 30 de 
noviembre de 1977, fecha en la cual entró en vigor su 
Convenio Constitutivo, y tiene su Sede en Roma 
(Italia). El Fondo y sus operaciones se rigen por el 
Convenio Constitutivo del Fondo Internacional de 
Desarrollo Agrícola.  

En calidad de institución financiera internacional (IFI), 
el FIDA goza de la condición de acreedor privilegiado 
de facto. La condición de acreedor privilegiado no 
tiene un reconocimiento jurídico, pero sí se materializa 
en la práctica, y son los gobiernos de los 176 Estados 
Miembros del FIDA quienes la conceden. El concepto 
de “condición de acreedor privilegiado” está 
universalmente reconocido por entidades tales como 
organismos de regulación bancaria, el Banco de Pagos 
Internacionales y agencias de calificación crediticia. 

El FIDA está abierto a todos los Estados miembros de 
las Naciones Unidas o de cualquiera de sus organismos 
especializados, o también del Organismo Internacional 
de Energía Atómica. Los recursos del Fondo proceden 
de las contribuciones de sus Estados Miembros, de las 
contribuciones especiales de Estados que no son 
miembros y de otras fuentes, así como de los fondos 
provenientes o que se obtengan de las operaciones. 

El objetivo del Fondo es movilizar recursos adicionales, 
que se facilitarán en condiciones favorables sobre todo 
para financiar proyectos destinados específicamente a 
mejorar los sistemas de producción de alimentos, el 
nivel de nutrición de las poblaciones más pobres de los 
países en desarrollo y sus condiciones de vida. El FIDA 
moviliza recursos y conocimientos por medio de una 
coalición dinámica integrada por las personas pobres de 
las zonas rurales, gobiernos, instituciones financieras y 
de desarrollo, organizaciones intergubernamentales, 
organizaciones no gubernamentales y el sector privado, 
inclusive recursos a título de cofinanciación. Obtener 
recursos no procedentes de reposiciones, bajo la forma 
de fondos suplementarios y recursos humanos, forma 
parte de las actividades operacionales del FIDA. 

NOTA 2 

RESUMEN DE LAS POLÍTICAS 
DE CONTABILIDAD 

IMPORTANTES 
A continuación se exponen las principales políticas 
contables que se han aplicado para preparar los 
presentes estados financieros consolidados. Salvo 
indicación en contrario, estas políticas se han aplicado 
a todos los años incluidos en los estados sin 
excepciones. 

a) Bases para la preparación de los 

estados financieros 

Los estados financieros consolidados del FIDA se 
preparan de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) y aplicando el criterio de 
empresa en funcionamiento, en función de la actual 
situación financiera y de la previsión del flujo de 
efectivo. En los estados financieros se consigna por 
separado información relativa a las distintas entidades 
cuando esos datos se consideran de interés para los 
lectores. 

La preparación de los estados financieros de 
conformidad con las NIIF exige que se hagan algunas 
estimaciones contables fundamentales. También exige 
que la dirección haga valer su criterio en el proceso de 
aplicación de las políticas contables. En la nota 3 se 
indican las áreas en que es necesario utilizar más la 
capacidad de juicio o que tienen mayor complejidad, o 
en las que las hipótesis y estimaciones tienen 
importancia para elaborar los estados financieros. 

i) NIIF nuevas y modificadas de 

entrada en vigor obligatoria para 

el presente período sobre el que 
se informa 

Durante 2017 entraron en vigor algunas modificaciones 
a las normas para el presente período sobre el que se 
informa, que o bien no tienen ningún efecto o bien el 
efecto es irrelevante para los estados financieros del 
FIDA, entre ellas: 

Modificaciones a la NIC 12: reconocimiento de activos 
por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas (no 
aplicable al FIDA); 

Modificaciones a la NIIF para pymes (no aplicable al 
FIDA); 

Modificaciones a la NIIF 12: revelación de intereses en 
otras entidades, y 

 NIIF 9: instrumentos financieros. Sección sobre 
instrumentos financieros: el FIDA ya había adoptado en 
una fase temprana los aspectos relacionados con la 
clasificación y medición. 

ii) NIIF cuya entrada en vigor 

todavía no es obligatoria  

Enunciado 
Características del 
cambio Posibles efectos 

Modificación a la 
NIIF 2: pagos 
basados en 
acciones 

Cambios en las 
transacciones con 
pagos basados en 
acciones que pasan de 
liquidado en efectivo a 
liquidado con 
instrumentos de 
patrimonio  
 
Entrada en vigor el 1 de 
enero de 2018 

No aplicable al 
FIDA 

Modificaciones a la 
NIIF 4: contratos 
de seguro 

Directrices para las 
aseguradoras a la hora 
de aplicar la NIIF 9 y la 
NIIF 4 
 
Entrada en vigor el 1 de 
enero de 2018 

No aplicable al 
FIDA 

NIIF 9: 
instrumentos 
financieros 

Contabilidad de 
coberturas 
 
Metodología del 
deterioro de valor  

El Fondo ha 
iniciado a aplicar lo 
previsto en la 
sección de la 
NIIF 9 relativa al 
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Entrada en vigor el 1 de 
enero de 2018 

deterioro de valor. 
Se prevé que los 
efectos sean 
conformes a la 
práctica habitual en 
el sector. Lo 
dispuesto en la 
sección relativa a 
la contabilidad de 
coberturas todavía 
no es aplicable. 

Modificaciones a la 
NIIF 10: Estados 
financieros 
consolidados, y 
modificaciones a la 
NIC 28: 
inversiones en 
asociadas y 
negocios conjuntos 

Proporciona las 
directrices de 
contabilidad en caso de 
pérdida de control de 
una subsidiaria 
 
Entrada en vigor el 1 de 
enero de 2018 

No aplicable al 
FIDA 

NIIF 15: ingresos 
procedentes de 
contratos con clientes 

Establece los principios 
para la presentación de 
informes sobre la 
naturaleza, la 
oportunidad y la 
incertidumbre de los 
ingresos y los flujos de 
efectivo de contratos 
con clientes 
 
Entrada en vigor el 1 de 
enero de 2018 

El FIDA ha 
evaluado los 
efectos de la 
adopción de estas 
normas de 
contabilidad y no 
se considera 
relevante 

NIIF 16: 
arrendamientos 

Proporciona los 
principios para el 
reconocimiento, 
medición, presentación 
y revelación de 
contratos de 
arrendamiento para las 
dos partes de un 
contrato (arrendatario y 
arrendador). 
Entrada en vigor el 1 de 
enero de 2019 

El FIDA todavía 
tiene que evaluar 
los efectos de la 
adopción de esta 
norma. 

b) Ámbito de consolidación 

La obtención de recursos financieros en forma de 
fondos suplementarios y de otras fuentes de 
financiación no básicas es parte integrante de las 
actividades operacionales del FIDA. Por eso el Fondo 
prepara cuentas consolidadas en las que se consignan 
las transacciones y los saldos de las entidades 
siguientes: 

 el Programa Especial para los Países del África 
Subsahariana Afectados por la Sequía y la 
Desertificación (PEA); 

 el Fondo del FIDA para Gaza y la Ribera Occidental 
(FGRO); 

 otros fondos suplementarios, incluidos los 
destinados a donaciones de asistencia técnica, a la 
cofinanciación de actividades, a la financiación de 
profesionales asociados y los fondos suplementarios 
programáticos y temáticos, el Programa Conjunto 
del Fondo Belga de Seguridad Alimentaria y el 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM); 

 el Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa para 
la Reducción de la Deuda de los Países Pobres Muy 
Endeudados (PPME); 

 el Fondo Fiduciario del Plan de Seguro Médico 
Después de la Separación del Servicio del FIDA 
(ASMCS); 

 cuenta administrativa de la Iniciativa relativa al 
Alivio de la Deuda de Haití; 

 el Fondo Fiduciario de España para el Mecanismo de 
Cofinanciación de la Seguridad Alimentaria (Fondo 
Fiduciario de España), y 

 el Fondo Fiduciario del Programa de Adaptación 
para la Agricultura en Pequeña Escala (ASAP). 

Estas entidades están vinculadas directamente con las 
actividades básicas del FIDA, el cual ejerce un control 
sustancial sobre ellas. De conformidad con los acuerdos 
y recomendaciones por los que se constituyeron estas 
entidades, el FIDA está facultado para regular las 
normas financieras y operativas conexas; el FIDA está 
expuesto a los resultados/efectos de su implicación en 
esas entidades, o tiene derechos sobre ellos, y tiene la 
capacidad de influir en esos resultados/efectos a través 
de los derechos que ejerce sobre los componentes. Por 
consiguiente, estas se han consolidado en los estados 
financieros del FIDA. Se han eliminado todas las 
transacciones y saldos entre esas entidades. Se 
facilitarán datos financieros adicionales sobre esos 
fondos cuando se soliciten para satisfacer las 
necesidades de determinados donantes. El ejercicio 
fiscal de todas las entidades incluidas en el ámbito de 
consolidación coincide con el año solar. 

Entidades albergadas en el FIDA 

Estas entidades no forman parte de las actividades 
básicas del Fondo y el FIDA no está facultado para 
regular las políticas financieras y operativas conexas, de 
modo que no se han consolidado porque no están 
sujetas a un control sustancial. Al 31 de diciembre de 
2017, la única entidad albergada por el FIDA es la 
Coalición Internacional para el Acceso a la Tierra 
(anteriormente denominada Coalición Popular para 
Erradicar el Hambre y la Pobreza). 

c) Tratamiento contable y 

conversión de divisas 

Las cifras de todos los rubros de los estados financieros 
consolidados se consignan en la moneda del entorno 
económico primario en que opera la entidad (la 
“moneda funcional”). Los estados financieros 
consolidados se presentan en dólares de los Estados 
Unidos, que es la moneda funcional del FIDA y la que 
este utiliza para presentar sus estados.  

Las transacciones en divisas se convierten en la 
moneda funcional al tipo de cambio vigente en la fecha 
en que se realizaron. Las pérdidas y ganancias 
cambiarias resultantes de la liquidación de estas 
transacciones y de la conversión del activo y el pasivo 
monetarios expresados en monedas extranjeras a los 
tipos de cambio vigentes a final de año se registran en 
los beneficios o pérdidas netos del período en que se 
producen. 

Los resultados y la posición financiera de las entidades 
y fondos consolidados que utilizan una moneda 
funcional distinta de la moneda que se utiliza para la 
presentación de estos estados se convierten a esta 
última y se registran en otros ingresos/pérdidas 
generales del siguiente modo: 

 el activo y el pasivo se convierten al tipo de cambio 
de cierre, y los ingresos y gastos, al tipo de cambio 
medio anual, y 

 todas las diferencias cambiarias resultantes se 
consignan como un componente independiente de 
los otros ingresos generales.  
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d) Medición de activos y pasivos 

financieros 

El activo y pasivo financiero se mide y clasifica según 
las categorías siguientes: al costo amortizado o al valor 
razonable como pérdidas y ganancias. La clasificación 
depende de las características de los flujos de efectivo 
contractuales (las condiciones contractuales dan lugar, 
en fechas no especificadas, a flujos de efectivo que son 
únicamente pagos de principal e intereses sobre el 
importe del principal pendiente) y del modelo de 
negocio utilizado para su gestión (la intención o no de 
mantener estos activos y pasivos financieros hasta el 
vencimiento). El activo y pasivo financiero se contabiliza 
al costo amortizado únicamente cuando el modelo de 
negocio del Fondo consiste en mantener el 
activo/pasivo hasta el vencimiento y obtener los flujos 
de efectivo contractuales resultantes (tan solo pagos 
del principal e intereses). Todos los otros activos y 
pasivos financieros se contabilizan al valor razonable 
como pérdidas y ganancias. 

e)  Fondos propios 

Los fondos propios tienen los tres componentes 
siguientes: i) contribuciones (fondos propios); 
ii) Reserva General, y iii) ganancias no distribuidas. 

i) Contribuciones (fondos propios) 

Información básica sobre las contribuciones 

Las contribuciones de los Estados Miembros al Fondo, 
una vez vencidas, son pagaderas en monedas 
libremente convertibles, excepto en lo que se refiere a 
los Estados Miembros de la Categoría III hasta el fin del 
período de la Tercera Reposición, que podían pagar las 
contribuciones en sus propias monedas, fueran o no 
libremente convertibles. Toda contribución ha de 
hacerse en efectivo o, en la medida en que el Fondo no 
necesite inmediatamente una parte de la contribución 
para sus operaciones, dicha parte puede aportarse en 
forma de pagarés u obligaciones no negociables, 
irrevocables y sin interés, pagaderos a la vista.  

Toda contribución a una reposición del FIDA se 
contabiliza enteramente como fondo propio y como 
cantidad por recibir cuando un Estado Miembro deposita 
un instrumento de contribución, excepto en el caso de 
los instrumentos de contribución condicional, que aún 
están sujetos a la adopción de medidas de consignación 
de fondos a nivel nacional y cuyo monto se reducirá 
proporcionalmente una vez que se hayan cumplido las 
condiciones conexas. Las cantidades por recibir de los 
Estados Miembros en concepto de contribuciones o por 
otros conceptos, incluidos los pagarés, se consignan 
inicialmente en el estado contable a su valor razonable 
como pérdidas y ganancias, de conformidad con la 
NIIF 9. 

Provisión para pérdidas de valor de las 
contribuciones. 
El Fondo ha establecido una política de provisiones para 
hacer frente al impago de contribuciones de los Estados 
Miembros y al tiempo mantener la condición de 
acreedor privilegiado, a saber:  

Si hay pruebas de que el valor de un préstamo o activo 
por recibir se ha deteriorado, se contabiliza una 
provisión para esa pérdida de valor. El monto de la 
pérdida por deterioro de valor es la diferencia entre el 
importe en libros y el importe incobrable. Algunos de 
los criterios utilizados para determinar si hay pruebas 
objetivas de pérdida por deterioro de valor son los 
siguientes: 

 retrasos en los pagos contractuales del principal y 
los intereses; 

 dificultades de tesorería experimentadas por el 
prestatario; 

 incumplimiento del contrato o las condiciones 
establecidas, e 

 incoación de un procedimiento de quiebra. 

En esos casos se harán las provisiones necesarias: 

 Cuando se retrase 24 meses el pago de un plazo 
correspondiente a un instrumento de contribución o 
el pago de una utilización de fondos con cargo a un 
pagaré, se hará una provisión igual al valor de 
todos los pagos vencidos de la contribución de que 
se trate o al valor de todas las utilizaciones de 
fondos con cargo al pagaré o a los pagarés 
pendientes no cubiertas. 

 Cuando se retrase 48 meses o más el pago de un 
plazo correspondiente a un instrumento de 
contribución o el pago de una utilización de fondos 
con cargo a un pagaré, se hará una provisión por el 
valor total de las contribuciones no pagadas del 
Estado Miembro de que se trate o por el valor total 
del pagaré o los pagarés de ese Estado Miembro 
correspondientes al período concreto de financiación 
de que se trate (es decir, a un período de 
reposición). 

 Actualmente se utiliza el fin del ejercicio financiero 
para determinar los períodos de 24 y 48 meses. 

ii) Reserva General 

La Reserva General solo se puede utilizar para fines 
autorizados por el Consejo de Gobernadores y se 
estableció en reconocimiento de la necesidad de cubrir 
el posible riesgo de que el Fondo contrajese 
compromisos excesivos como consecuencia de las 
fluctuaciones de los tipos de cambio y de los posibles 
retrasos en los pagos en concepto de servicio de los 
préstamos o en el recibo de las cantidades pagaderas al 
Fondo por la inversión de sus activos líquidos. También 
tiene el objetivo de cubrir el riesgo de que el Fondo 
contraiga compromisos excesivos como consecuencia 
de una disminución del valor de sus activos debido a 
fluctuaciones del valor de mercado de las inversiones. 

Durante 2017 la dirección llevó a cabo un examen de la 
idoneidad del nivel de la Reserva General, que fue 
sometido al examen del Comité de Auditoría en 
su 145.ª reunión y de la Junta Ejecutiva en 
su 121.er período de sesiones. El Consejo de 
Gobernadores aprobó definitivamente las 
recomendaciones en su 41.er período de sesiones, 
aplicables a partir del ejercicio financiero de 2018. El 
examen comprendía una comparación con otras IFI. Se 
reconoció el valor intrínseco de la reserva como un 
mecanismo para garantizar un marco financiero sólido y 
contar con medidas más flexibles de mitigación del 
riesgo, habida cuenta de la evolución del modelo 
operacional del FIDA y el aumento de las actividades de 
toma de empréstitos.  

De acuerdo con lo previsto en el artículo XIII a) del 
Reglamento Financiero “las transferencias anuales del 
superávit acumulado a la Reserva General serán 
determinadas por la Junta Ejecutiva teniendo en cuenta 
la situación financiera del Fondo en el contexto de la 
revisión o la aprobación de los estados financieros del 
Fondo auditados anualmente”.  

iii) Ganancias no distribuidas 

Las ganancias no distribuidas representan el excedente 
acumulado de los ingresos respecto de los gastos, 
incluidos los efectos de las variaciones de tipo de 
cambio.  
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f) Préstamos 

i) Información general 

El FIDA concede préstamos solamente a los países en 
desarrollo que son Estados Miembros del Fondo o a las 
organizaciones intergubernamentales en que participan 
dichos Estados Miembros. En este último caso, el Fondo 
puede exigir garantías oficiales o de otro tipo. Un 
préstamo entra en vigor en la fecha en que el Fondo y 
el prestatario lo firman, a menos que el convenio de 
financiación establezca que el préstamos está sujeto a 
ratificación, en cuyo caso el convenio de financiación 
entra en vigor en la fecha en que el Fondo recibe un 
instrumento de ratificación. Todos los préstamos del 
Fondo son aprobados, y el reembolso del principal y el 
pago de los intereses se efectúan en la moneda 
especificada en el convenio de préstamo. Los préstamos 
aprobados se desembolsan a los prestatarios de 
conformidad con las cláusulas del convenio de 
préstamo.  

Las condiciones actuales de los préstamos del Fondo 
son las siguientes:  

a) los préstamos especiales en condiciones muy 
favorables estarán exentos del pago de intereses, pero 
quedarán sujetos a un cargo por servicios del 0,75 % 
anual y tendrán un plazo de reembolso de 40 años, 
incluido un período de gracia de 10; b) los préstamos 
en condiciones más gravosas estarán exentos del pago 
de intereses, pero quedarán sujetos a un cargo por 
servicios del 0,75 % anual y tendrán un plazo de 
reembolso de 20 años, incluido un período de gracia de 
10; c) los préstamos en condiciones combinadas 
estarán exentos del pago de intereses, pero quedarán 
sujetos a un cargo por servicios del 0,75 % anual más 
un margen y tendrán un plazo de reembolso de 20 
años, incluido un período de gracia de 10 (estas 
condiciones se aplican de 2013 en adelante); d) los 
préstamos en condiciones intermedias pagarán un tipo 
de interés al año equivalente al 50 % del tipo de interés 
variable de referencia que determine anualmente la 
Junta Ejecutiva, y tendrán un plazo de reembolso de 20 
años, incluido un período de gracia de 5; e) los 
préstamos en condiciones ordinarias pagarán un tipo de 
interés al año equivalente al 100 % del tipo de interés 
variable de referencia que determine anualmente la 
Junta Ejecutiva, y tendrán un período de reembolso de 
15 a 18 años, incluido un período de gracia de 3, y 
f) no se cobrarán comisiones por inmovilización de 
fondos en relación con ningún préstamo. 

ii) Préstamos a Estados que no son 
miembros del FIDA 

En su 21º período de sesiones, celebrado en febrero de 
1998, el Consejo de Gobernadores aprobó la Resolución 
107/XXI por la que autorizó el establecimiento de un 
fondo con la finalidad específica de conceder préstamos 
a Gaza y la Ribera Occidental (FGRO). Para ello se 
renunció a la aplicación de la sección 1 b) del artículo 7 
del Convenio Constitutivo del FIDA. La asistencia 
financiera, incluidos préstamos, se transfiere al FGRO 
por decisión de la Junta Ejecutiva y el reembolso de 
dicha asistencia, cuando corresponde, se hace 
directamente a los recursos ordinarios del FIDA. 

iii) Iniciativa para la reducción de la deuda 
de los países pobres muy endeudados 
(PPME) 

El FIDA participa en la Iniciativa original y reforzada 
para la reducción de la deuda de los PPME, promovida 
por el Fondo Monetario Internacional y el Banco 
Mundial, como un elemento del marco normativo más 
amplio del FIDA que regula las asociaciones con los 
países que tienen atrasos con él, o que corren el riesgo 
de tenerlos en el futuro, a causa de la carga del servicio 
de su deuda. En consecuencia, el FIDA proporciona 

alivio de la deuda a los países que puedan acogerse a 
dicha iniciativa condonándoles parte de las obligaciones 
del servicio de su deuda a medida que vencen dichas 
obligaciones. 

En 1998 el FIDA estableció el Fondo Fiduciario para la 
Iniciativa relativa a los PPME. Este Fondo Fiduciario 
recibe recursos del FIDA y de otras fuentes, que se 
destinan específicamente a las cuentas de préstamo 
que compensarán las reducciones de los pagos en 
concepto de reembolso de la deuda convenidas en el 
marco de la Iniciativa. Se prevé que los montos del 
servicio de la deuda condonados serán reembolsados 
con cargo al Fondo Fiduciario según sea necesario (es 
decir, según vayan venciendo las obligaciones del 
servicio de la deuda), en la medida en que este 
disponga de recursos. 

La Junta Ejecutiva aprueba el alivio de la deuda de cada 
país en términos de valor actual neto. El equivalente 
nominal estimado de los componentes relativos al 
principal del alivio de la deuda se contabiliza como 
provisión acumulada para la Iniciativa relativa a los 
PPME, y como gasto imputable a dicha iniciativa, en el 
estado de ingresos generales. Las hipótesis en que se 
basan estas estimaciones son objeto de revisión 
periódica. El criterio utilizado para calcular el valor 
estimado de las provisiones para la Iniciativa relativa a 
los PPME tiene una importancia considerable. 

El gasto se compensa y la provisión acumulada se 
reduce cuando se reciben ingresos de los donantes 
externos en la medida en que puede disponerse de 
estos recursos. La provisión acumulada para la 
Iniciativa relativa a los PPME se reduce cuando el Fondo 
Fiduciario aprueba una medida de alivio de la deuda.  

En noviembre de 2006 el FIDA obtuvo acceso a los 
recursos básicos del Fondo Fiduciario del Banco Mundial 
para la Iniciativa relativa a los PPME a fin de que 
pudiera prestar su asistencia a la financiación del alivio 
de la deuda pendiente cuando los países llegasen al 
punto de terminación. La financiación se proporciona 
basándose en el cálculo del valor actual neto de los 
flujos futuros del alivio de la deuda.  

iv) Cómputo de los préstamos 

Los préstamos se consignan inicialmente a su valor 
razonable el primer día (sobre la base del desembolso 
al prestatario) y posteriormente se calculan teniendo 
en cuenta los costos amortizados, para lo que se 
utiliza el método del interés efectivo. El valor 
razonable se calcula utilizando un instrumento 
específico mejorado, que consiste en aplicar tasas de 
descuento a los flujos futuros de efectivo estimados 
para cada préstamo en la moneda en que los 
préstamos estén expresados. El factor de descuento 
aplicado no se ajusta a la situación crediticia de cada 
país debido a que el FIDA ha experimentado una 
probabilidad de incumplimiento muy baja en su 
cartera de préstamos. Sin embargo, los préstamos 
pendientes de reembolso son examinados caso por 
caso para establecer si son irrecuperables y se hace 
una provisión de fondos si hay pruebas objetivas de 
que es así.  

v) Provisión acumulada para pérdidas de 
valor 

De forma parecida a los criterios establecidos para la 
provisión para pérdidas de valor de las contribuciones 
por recibir, al mismo tiempo que se mantiene la 
condición de acreedor privilegiado, si hay pruebas de 
que la solvencia de los prestatarios del FIDA se ha 
deteriorado gravemente, se establece una asignación 
respecto de un préstamo o un activo por recibir cuyo 
valor se ha deteriorado y se consigna una provisión 
específica en concepto de pérdida de valor. El monto de 
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la pérdida por deterioro de valor es la diferencia entre 
el importe en libros y el importe incobrable. Además, 
los retrasos en la recepción de los pagos de los 
préstamos se computan como pérdidas reales del valor 
de estos ya que el Fondo no aplica ningún gravamen o 
interés adicional por las demoras en el pago de los 
intereses o las cargas de los préstamos. Para cubrir 
estas pérdidas se establece específicamente una 
provisión que se basa en la diferencia entre el valor 
contable de los activos y el valor actual de los flujos 
futuros de efectivo estimados, que serán objeto de una 
operación de descuento al tipo de interés efectivo 
aplicado originalmente a los activos financieros (es 
decir, el tipo de interés efectivo calculado cuando se 
formalizó su aceptación). Cuando no sea posible 
estimar con una certeza razonable el flujo de efectivo 
previsto de un préstamo (por ejemplo, en todos los 
casos en los que se ha hecho hasta la fecha una 
provisión), se hará una provisión para cubrir los plazos 
de los préstamos que lleven en mora más de 24 meses. 
También se hará una provisión para cubrir todos los 
plazos del mismo préstamo que lleven en mora menos 
de 24 meses. Transcurrido este período, se considera 
que todas las cantidades vencidas y no pagadas en ese 
momento quedan incluidas en el régimen de 
provisiones, incluso si una parte del total de la deuda 
pendiente se reembolsa ulteriormente. Si han 
transcurrido más de 48 meses, se hace una provisión 
para cubrir todas las cantidades del principal del 
préstamo pendientes de pago. El momento utilizado 
para determinar el vencimiento del plazo es la fecha del 
estado contable. Teniendo en cuenta la evolución 
histórica positiva de los reflujos de los préstamos en 
relación con los cuales no se han registrado pérdidas de 
valor, el Fondo no ha establecido una provisión 
colectiva para pérdidas respecto de los préstamos no 
sujetos a pérdidas de valor específicas.  

vi) Cómputo de los préstamos excluidos del 
régimen contable 

Los ingresos procedentes de préstamos se contabilizan 
en valores devengados. En el caso de los préstamos 
con cantidades en mora durante más de 180 días, los 
intereses y los cargos por servicios solo se consideran 
ingresos cuando se han recibido efectivamente. Se 
realizan gestiones con los gobiernos respectivos para 
que se satisfagan estas obligaciones. 

g) Inversiones 

Las inversiones del Fondo se clasifican al valor 
razonable como pérdidas y ganancias o bien al costo 
amortizado. Las inversiones se clasifican al costo 
amortizado cuando pertenecen a una cartera 
administrada por el Fondo sobre la base de un modelo 
de negocio cuyo objetivo es mantener esos títulos hasta 
el vencimiento, obteniendo exclusivamente los pagos 
del principal e intereses al vencimiento de acuerdo con 
las características contractuales. Si no se cumplen las 
condiciones anteriores, el Fondo realiza inversiones al 
valor razonable como ganancias o pérdidas. El valor 
razonable se determina de acuerdo con la jerarquía 
establecida en la nota 3. Para los títulos contabilizados 
al valor razonable como pérdidas y ganancias, las 
pérdidas y ganancias, realizadas y no realizadas, de los 
títulos se incluyen en los ingresos provenientes de 
inversiones a medida que se producen. Las pérdidas y 
ganancias cambiarias, realizadas y no realizadas, se 
incluyen en la contabilidad de los efectos de las 
fluctuaciones cambiarias cuando se producen. Todas las 
operaciones de compra y venta de títulos de inversión 
se consignan en la fecha de negociación. Los 
instrumentos derivados se consignan inicialmente a su 
valor razonable en la fecha en que se suscribe el 
contrato correspondiente y, posteriormente, se 
recalculan a su valor razonable. La mayoría de los 
derivados se utilizan como instrumentos de cobertura 

(aunque no se pueden reflejar en la contabilidad de 
coberturas) y, por consiguiente, los cambios en el valor 
razonable de estos instrumentos derivados se 
consignan inmediatamente en el estado de ingresos 
generales. 

h) Efectivo y equivalentes de 

efectivo 

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el 
efectivo disponible y los depósitos a la vista en los 
bancos. Se incluyen además las inversiones fácilmente 
realizables a la fecha del estado contable. Las 
inversiones netas por pagar y las tenencias hasta el 
vencimiento se excluyen de las inversiones fácilmente 
realizables para atender a las necesidades de efectivo.  

i) Contribuciones (no 

contabilizadas como fondos 

propios) 

Las contribuciones de recursos no destinados a 
reposiciones se asientan como ingresos obtenidos 
durante el período en que se producen los gastos 
conexos. Cuando se destinan a la cofinanciación de 
actividades de proyectos, las contribuciones recibidas 
se contabilizan como ingresos obtenidos durante el 
período en el que se hace efectiva la donación de que 
se trate. Las contribuciones en concepto de 
donaciones para programas, profesionales asociados, 
el Programa Conjunto del Fondo Belga de Seguridad 
Alimentaria y otros fondos suplementarios se 
consignan en el estado contable como ingresos 
diferidos y se asientan como ingresos por el monto de 
los gastos relacionados con proyectos en el estado de 
ingresos generales. Cuando así se indica en los 
acuerdos con los donantes, las contribuciones 
recibidas (incluidos los honorarios de gestión) y los 
intereses devengados por ellas, si no han generado 
todavía gastos directos, se difieren hasta períodos 
futuros para ponerlos en correlación con los gastos. 
Esta forma de actuar se ajusta al principio contable 
adoptado para los fondos suplementarios combinados 
del FIDA y permite mostrar con mayor claridad el 
carácter de los saldos correspondientes. En el 
apéndice E figura una lista de esas contribuciones. 

Distintos donantes han proporcionado recursos 
humanos (profesionales asociados) para asistir al 
FIDA en sus actividades. Las contribuciones recibidas 
de los donantes se consignan como ingresos y los 
costos conexos se incluyen en los gastos de personal.  

j) Donaciones 

El Convenio Constitutivo del FIDA lo faculta para 
conceder donaciones a sus Estados Miembros o a las 
organizaciones intergubernamentales en que estos 
participan, en las condiciones que el Fondo considere 
adecuadas. 

Las donaciones se contabilizan como gastos en la fecha 
de desembolso de la suma aprobada y las cantidades 
no desembolsadas se contabilizan como obligación por 
su valor razonable de conformidad con la NIIF 9. Tras la 
aprobación por la Junta Ejecutiva de las revisiones de 
las Condiciones Generales para la Financiación del 
Desarrollo Agrícola (abril de 2009), las donaciones 
pueden desembolsarse cuando el receptor tiene 
derecho a efectuar gastos admisibles. 

Las cancelaciones de los saldos no desembolsados se 
contabilizan como compensaciones de los gastos en el 
período en que se producen.  
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K) Marco de Sostenibilidad de la 

Deuda (MSD) 

En virtud del MSD, los países que pueden acogerse a 
préstamos en condiciones muy favorables son 
admisibles para recibir asistencia financiera a título de 
donación en lugar de préstamos. Se prevé que las 
cantidades del principal no percibidas por el FIDA sean 
compensadas conforme a un sistema de pago paulatino 
(de acuerdo con el plan básico de amortización del 
préstamo) por el Estado Miembro en cuestión, mientras 
que los cargos por servicios no deben compensarse. De 
conformidad con la norma contable sobre las 
contribuciones a los fondos propios, las contribuciones 
recibidas en compensación de los reembolsos del 
principal derivados del MSD se registrarán enteramente 
como fondos propios y como cantidades por recibir 
cuando un Estado Miembro deposite un instrumento de 
contribución, excepto en el caso de los instrumentos de 
contribución condicional, que están sujetos a la 
adopción de medidas de consignación de fondos a nivel 
nacional y cuyo monto se reducirá proporcionalmente 
una vez que se hayan cumplido las condiciones 
conexas. Las cantidades por recibir de los Estados 
Miembros en concepto de contribuciones o por otros 
conceptos, incluidos los pagarés, se consignan 
inicialmente en el estado contable a su valor razonable 
como pérdidas y ganancias, de conformidad con la 
NIIF 9. La compensación del principal se negociará 
durante las consultas futuras sobre las reposiciones 
(véase la nota 28 b) sobre los activos contingentes). La 
financiación con arreglo al MSD está sujeta a las 
Condiciones Generales del FIDA para la Financiación del 
Desarrollo Agrícola. La financiación concedida conforme 
a este marco se extiende durante un período de tiempo 
prolongado y se consigna como gastos en el estado de 
ingresos generales en el momento en que se cumplen 
las condiciones para liberar los recursos financieros con 
destino a los receptores.  

l)  Empréstitos  

Los pasivos financieros se contabilizan al costo 
amortizado. El FIDA ha firmado con instituciones 
soberanas varios acuerdos de empréstito a un tipo de 
interés variable. El plazo de vencimiento puede variar 
entre los 20 y los 40 años. El FIDA no podrá pagar los 
préstamos pendientes por anticipado sin incurrir en 
penalizaciones. Los tipos de interés son variables 
(vinculados al EURIBOR más un diferencial). En la 
actualidad, las actividades de toma de empréstitos 
están sujetas a lo dispuesto en el Marco para la 
Obtención de Empréstitos Soberanos, aprobado por la 
Junta Ejecutiva en abril de 2015 
(EB 2015/114/R.17/Rev.1). Los fondos tomados en 
préstamo se asignan de conformidad con las políticas y 
procedimientos del FIDA (a excepción de los países que 
se acogen al MSD).  

m) Prestaciones para los empleados 

Obligaciones derivadas del plan de pensiones 
del personal 

El FIDA participa en la Caja Común de Pensiones del 
Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU), establecida 
por la Asamblea General de las Naciones Unidas para 
ofrecer al personal prestaciones de jubilación, 
indemnizaciones por muerte o invalidez y otras 
prestaciones conexas. Se trata de un plan capitalizado 
de prestaciones definidas. Los compromisos financieros 
del Fondo para con la CCPPNU consisten en su 
contribución obligatoria, a la tasa establecida por la 
Asamblea General de las Naciones Unidas, junto con las 
partes que les correspondan de los pagos necesarios 
para cubrir los posibles déficits actuariales de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 26 de los 
Estatutos de la CCPPNU. Esos pagos para enjugar un 

déficit solo deberán hacerse si la Asamblea General de 
las Naciones Unidas invoca las disposiciones del 
artículo 26, después de haber determinado que se 
necesitan para enjugar el déficit sobre la base de una 
evaluación de la suficiencia actuarial de la Caja en la 
fecha de la valoración. En el momento de preparar este 
informe, la Asamblea General de las Naciones Unidas 
no había invocado dicha disposición. 

El método actuarial aprobado por la CCPPNU es el 
método denominado del grupo abierto. El costo que 
entraña el pago de las pensiones se contabiliza en el 
estado de ingresos y gastos a fin de repartir el costo 
ordinario a lo largo del período de servicio de los 
empleados, de conformidad con el dictamen de los 
actuarios, que llevan a cabo una valoración completa 
del plan cada dos años. El plan supone para las 
organizaciones participantes una exposición a los 
riesgos actuariales asociados al personal actual y los 
antiguos empleados de otras organizaciones, por lo que 
no existe una base coherente y fiable para la 
distribución de las obligaciones, los activos del plan y 
los costos entre las distintas organizaciones que 
participan en el plan. El FIDA, al igual que las demás 
organizaciones participantes, no puede determinar la 
parte que le corresponde en la situación financiera y los 
resultados del plan con suficiente precisión para fines 
contables. 

Plan de Seguro Médico Después de la 
Separación del Servicio 

El FIDA participa en el Plan de Seguro Médico Después 
de la Separación del Servicio, administrado por la 
Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) y en el que 
participan múltiples empleadores, para los funcionarios 
que perciben una pensión de las Naciones Unidas y para 
los antiguos funcionarios que reúnen los requisitos 
pertinentes, en régimen de reparto de los costos. El 
plan funciona en régimen de financiación con cargo a 
los ingresos corrientes, sufragándose los gastos de cada 
año con consignaciones del presupuesto anual y las 
contribuciones del personal. Desde 2006 se realiza 
anualmente una valoración independiente. 

De conformidad con la Norma Internacional de 
Contabilidad (NIC) 19R, el FIDA ha establecido un fondo 
fiduciario al que transfiere los fondos necesarios para 
cubrir sus obligaciones actuariales. Los costos de los 
servicios se consignan como gastos operacionales. El 
saldo neto entre el costo de los intereses y los ingresos 
en concepto de inversiones que se prevé obtener de los 
activos del plan se consignan como pérdidas o 
ganancias netas, mientras que las nuevas mediciones 
de los activos y pasivos se reconocen como posición 
neta en el estado de “Otros ingresos generales”. 

n) Montos devengados para 

prestaciones por separación del 

servicio 

Las prestaciones a los empleados en concepto de 
vacaciones anuales y de separación del servicio se 
contabilizan en el momento en que se devengan. Se 
refleja como gasto devengado el pasivo estimado en 
concepto de vacaciones anuales y prestaciones por 
separación del servicio tras una contratación 
prolongada a las que tienen derecho los empleados por 
servicios prestados hasta la fecha del estado contable. 

o) Impuestos 
El FIDA es un organismo especializado de las Naciones 
Unidas y, como tal, goza de exención impositiva en 
virtud de la Convención sobre los Privilegios e 
Inmunidades de los Organismos Especializados de las 
Naciones Unidas de 1947 y del Acuerdo entre la 
República Italiana y el FIDA relativo a la Sede 
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provisional del Fondo. En caso de que esta exención no 
haya sido aún obtenida, los impuestos pagados se 
deducen directamente de los ingresos provenientes de 
las inversiones correspondientes. 

p) Contabilidad de los ingresos 
Los ingresos en concepto de cargos por servicios y los 
provenientes de otras fuentes se contabilizan como 
ingresos obtenidos durante el período en el que se 
producen los gastos correspondientes (bienes 
entregados o servicios realizados). 

q) Activos tangibles e intangibles 

Activos fijos 

Las compras más importantes de bienes, mobiliario y 
equipo se capitalizan. La amortización se calcula según 
un método lineal en función de la vida útil estimada de 
cada artículo adquirido conforme se especifica a 
continuación: 

Accesorios y elementos  
permanentes del equipo 10 años 
Mobiliario 5 años 
Equipo de oficina 4 años 
Vehículos 5 años 

Activos intangibles 

Los costos de desarrollo de programas informáticos se 
capitalizan como activos intangibles cuando se prevé 
que los beneficios económicos futuros redundarán en 
favor de la organización. La amortización se calcula 
según un método lineal en función de la vida útil 
estimada de los programas informáticos (de cuatro a 
diez años). Las mejoras de los locales arrendados se 
capitalizan como activos. La amortización se calcula 
según un método lineal en función de la vida útil 
estimada (que no supere el período de alquiler de la 
Sede del FIDA).  

NOTA 3  

ESTIMACIONES Y CRITERIOS 
CONTABLES BÁSICOS 

a) Estimaciones e hipótesis 

contables básicas 

Los estimaciones y criterios son objeto de evaluación 
continua y se basan en la experiencia histórica y en 
otros factores, incluidas las expectativas de que se 
produzcan acontecimientos que se consideran 
razonables dadas las circunstancias. Por definición, las 
estimaciones contables resultantes pocas veces 
corresponden exactamente con los resultados reales 
correspondientes. A continuación se indican las 
estimaciones e hipótesis que suponen un riesgo 
considerable de provocar un ajuste importante del 
monto de los activos y pasivos que se arrastrarán al 
siguiente ejercicio financiero. 

Valor razonable y costo amortizado de los 
préstamos, donaciones no desembolsadas, 
ingresos diferidos, pagarés y contribuciones 
por recibir.  

Para obtener información más detallada sobre los 
modelos aplicados para calcular el valor razonable de 
los préstamos, consúltese la nota 2. 

Para determinar el valor razonable de los instrumentos 
financieros que no se negocian en un mercado activo se 
toman en consideración los precios cotizados de activos 
parecidos en mercados activos y los precios cotizados 
de activos idénticos en mercados no activos, o bien se 
utilizan técnicas de valoración.  

Los activos y pasivos financieros consignados 
al valor razonable en los estados contables se 
clasifican en una de las categorías siguientes: 

Nivel 1: activos y pasivos financieros cuyo valor se 
calcula sobre la base de los precios cotizados (no 
ajustados) de activos o pasivos idénticos en mercados 
activos. 

Nivel 2: activos y pasivos financieros cuyo valor se 
calcula sobre la base de los precios cotizados de activos 
o pasivos parecidos, o en modelos de fijación de precios 
para los cuales todos los datos significativos son directa 
o indirectamente observables, durante prácticamente 
todo el período de duración del activo o el pasivo.  

Nivel 3: activos o pasivos financieros cuyo valor se 
calcula sobre la base de precios o técnicas de valoración 
que requieren datos que no son observables y que son 
significativos para la medición general del valor 
razonable. 

b) Criterios básicos de aplicación de 

las políticas contables 

Contabilidad según el valor razonable 

El FIDA está obligado a llevar una contabilidad basada 
en el valor razonable a fin de cumplir las NIIF. Se han 
calculado las equivalencias entre las cifras 
establecidas en función del valor razonable y del costo 
amortizado, utilizándose para ello el método del 
interés efectivo y los valores nominales de los 
préstamos, con respecto a las cantidades por recibir, 
las donaciones no desembolsadas y los ingresos 
diferidos.  

NOTA 4 

SALDOS DE EFECTIVO E 
INVERSIONES 

Análisis de los saldos (consolidados) 

Cuadro 1 
Al 31 de diciembre 

 En miles de USD  
 2017 2016 

Efectivo no sujeto a restricciones 401 782 260 292 
Efectivo sujeto a restricciones 100 102 
Total parcial de efectivo 401 882 260 394 
Inversiones no sujetas a 
restricciones según el valor 
razonable 1 251 156 1 172 882 
Inversiones al costo amortizado 307 332 374 733 
Inversiones sujetas a 
restricciones 350 370 
Total parcial de inversiones 1 558 838 1 547 985 
Total de efectivo e inversiones 1 960 720 1 808 379 
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La composición de la cartera por entidad era como 
sigue: 

Cuadro 2 
al 31 de diciembre 
 En miles de USD 
Entidad 2017 2016 

FIDA 1 352 645 1 334 547 
Fondo Fiduciario para el 
ASMCS 76 788 63 101  
Fondo Fiduciario para la 
Iniciativa relativa a los 
PPME 6 976 2 647 
Fondos suplementarios 130 041 128 625 
Fondo Fiduciario de 
España 136 191 169 610 
Iniciativa relativa al Alivio de 
la Deuda de Haití 24 302 26 037 
ASAP 233 777 83 812 
Total de efectivo e 
inversiones 1 960 720 1 808 379 

a) Efectivo e inversiones sujetos a 

restricciones 

De conformidad con el Convenio Constitutivo del FIDA, 
el uso de las cantidades pagadas al Fondo por los 
Estados Miembros de la anteriormente denominada 
Categoría III en sus monedas respectivas, en concepto 
de contribuciones iniciales o adicionales, está sujeto a 
restricciones. 

b)  Composición de la cartera de 

inversiones por instrumentos 

(consolidada) 

Al 31 de diciembre de 2017, el efectivo y las 
inversiones, incluidas las cantidades por pagar por la 
compra de títulos de inversión y las cantidades por 
cobrar, ascendían a USD 1 951,6 millones 
(2016: USD 1 802,2 millones), y comprendían los 
instrumentos siguientes: 

Cuadro 3 
 En miles de USD 
 2017 2016 

Efectivo 401 882 260 394 

Instrumentos de renta fija 1 491 500 1 519 809 
(Pérdidas)/ganancias no 
realizadas en contratos a plazo (951) (5 256) 
Depósitos a plazo y otras 
obligaciones bancarias 65 360 27 388 
Ganancias/(pérdidas) no 
realizadas en futuros 2 929 6 044 
Total de efectivo e 
inversiones 1 960 720 1 808 379 
Cantidades por cobrar por la 
venta de títulos de inversión y 
cantidades por cobrar en 
concepto de impuestos – 15 
Cantidades por pagar por la 
compra de títulos de inversión (9 082) (6 160) 
Total de cartera de 
inversiones 1 951 638 1 802 234 

Las inversiones en instrumentos de renta fija y el 
efectivo incluyen USD 310,1 millones al costo 
amortizado al 31 de diciembre de 2017 (2016: 
USD 381,8 millones). El valor razonable de las 
inversiones al costo amortizado al 31 de diciembre de 
2017 era de USD 309,9 millones (2016: 
USD 383,3 millones). 

c) Composición de la cartera de 

inversiones por monedas 

(consolidada) 

La composición por monedas del efectivo y las 
inversiones al 31 de diciembre era la siguiente: 

Cuadro 4 

 En miles de USD 
Moneda 2017 2016 

Renminbi chino 83 899 27 825 
Euro 862 648 791 705 
Yen japonés 17 451 53 516 
Libra esterlina (48 539)* 120 749 
Dólar de los Estados 
Unidos 1 036 179 808 705 
Total de efectivo y 
cartera de inversiones 1 951 638 1 802 234 
* Este saldo representa un contrato de compra de divisas 
a término pendiente de reembolso. 

d)  Composición de la cartera de 

inversiones por plazo de 

vencimiento (consolidada) 

La composición del efectivo y las inversiones por plazo 
de vencimiento al 31 de diciembre era la siguiente: 

Cuadro 5 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Un año o menos 775 567 528 633 
De uno a cinco años 868 342 887 417 
De cinco a diez años 244 023 301 299 
Superior a diez años 63 706 84 885 
Total de efectivo y 
cartera de inversiones 1 951 638 1 802 234 

Al 31 de diciembre de 2017, el plazo medio de 
vencimiento de las inversiones de renta fija incluidas en 
la cartera de inversiones consolidada era de 35 meses 
(2016: 43 meses).  

e)  Gestión de los riesgos 

financieros 

Las actividades de inversión del FIDA están expuestas a 
diversos riesgos financieros: de mercado, crediticios, 
cambiarios, de custodia y de liquidez. Además, sus 
actividades como empresa en funcionamiento también 
están expuestas al riesgo de pérdida de capital, riesgo 
que, no obstante, se limita a la cartera de inversiones. 

f)  Riesgo de mercado 

De conformidad con su política de inversiones, las 
inversiones del FIDA se dividen en varias carteras 
dentro del universo de títulos de renta fija. De vez en 
cuando, la dirección del FIDA ha adoptado medidas 
tácticas a corto plazo para proteger el conjunto de la 
cartera frente a unas condiciones adversas del 
mercado. 

En el cuadro 6 y 7 se muestran los montos relativos y 
absolutos efectivos de las inversiones realizadas en las 
diferentes clases de activos que componen la cartera 
general, junto con el porcentaje previsto para cada una 
de esas clases, al 31 de diciembre de 2017 y de 2016. 
Las cifras presentadas se refieren al valor neto de los 
activos de las cuentas del FIDA únicamente.  



Apéndice D   

15 

Cuadro 6 
2017 

 
Distribución 

efectiva 

Distribución 
máxima (en 
porcentaje) 

Clase de activos  % 

(en 
millones 
de USD) % 

En efectivo 9,2 123,4 n. d. 
Depósitos a plazo 4,3 58,2 n. d. 
Bonos/organismos 
públicos mundiales 34,9 471,0 100,0 
Bonos de créditos 
mundiales 36,3 490,0 25,0 
Bonos mundiales 
vinculados a la inflación 7,3 97,5 10,0 
Bonos de deuda 
soberana de mercados 
emergentes 8,0 108,0 15,0 
Total 100,0 1 348,1 – 

 
Cuadro 7 
2016 

 Distribución efectiva 
Política de 
inversiones 

Clase de activos  % 

(en 
millones 
de USD) % 

En efectivo 6,8 91,3 – 
Depósitos a plazo 1,5 20,6 – 
Bonos/organismos 
públicos mundiales 38,0 504,7 50,0 
Bonos de créditos 
mundiales 32,5 431,9 25,0 
Bonos mundiales 
vinculados a la 
inflación 11,0 146,4 10,0 
Bonos de deuda 
soberana de 
mercados emergentes  10,0 133,5 15,0 
Total 100,0 1 328,4 100,0 

Las clases de activos se administran según unas 
directrices de inversión que prevén diversos riesgos de 
mercado y para ello establecen restricciones a la 
posibilidad de invertir en determinados instrumentos y 
otras limitaciones:  

1. Índices de referencia y límites a las desviaciones 
de esos índices en lo que respecta a los 
coeficientes de error. 

2. Calificaciones crediticias mínimas (véase la 
nota 4 g) sobre riesgos crediticios).  

3. La limitación del valor en riesgo condicional, que 
mide la pérdida media probable prevista en 
condiciones extremas, proporciona una indicación 
del valor que podría perder una cartera en un 
período futuro. 

4. La duración es una medida de la sensibilidad del 
precio de mercado de un título o valor de renta fija 
a una variación en el tipo de interés. 

En el cuadro 8 se muestran los índices de referencia 
utilizados para cada cartera. 

Cuadro 8 
Índices de referencia por cartera 

Cartera Índice de referencia 
Efectivo para 
operaciones 

Igual al rendimiento de la cartera 

Cartera 
estratégica 
mundial 

Índice sectorial ampliado con una 
ponderación igual (calculado 
internamente cada trimestre) 

Cartera de activos 
líquidos mundiales 

Cero 

Cartera en 
renminbi chino 

Cero 

Cartera de activos 
y pasivos 

Tasa de rendimiento del reembolso del 
pasivo 

Bonos del Estado 
mundiales 

Índice de Bloomberg Barclays para los 
bonos del Estado mundiales 
(vencimiento a 1 año) 

Bonos de créditos 
mundiales  

Índice de Bloomberg Barclays para los 
bonos de renta fija mundiales (A- o 
superior) 

Bonos mundiales 
vinculados a la 
inflación 

Índice de Bloomberg Barclays Capital 
para los bonos del Estado mundiales 
vinculados a la inflación (vencimiento de 
1 a 10 años) 

Bonos de deuda 
soberana de 
mercados 
emergentes 

Índice de Bloomberg Barclays para los 
títulos de deuda de mercados 
emergentes con grado de inversión 
(BBB- o superior) 

Programa de 
Asesoría y 
Administración de 
Reservas (RAMP, 
por sus siglas en 
inglés) del Banco 
Mundial 

Índice ICE del Bank of America Merrill 
Lynch para los bonos del tesoro de los 
Estados Unidos (AAA) 

Cartera de 
cobertura 

No tiene índice de referencia 

La exposición a los riesgos de mercado se ajusta 
modificándose la duración de la cartera, según las 
perspectivas de cambio en los precios de mercado de 
los títulos y valores.  

Los límites máximos de duración serán los siguientes: 

 Un año por encima del índice de referencia para la 
clase de activos formada por los bonos públicos 
mundiales. 

 Dos años por encima del índice de referencia para 
la clase de activos formada por bonos mundiales. 

 Dos años por encima del índice de referencia para 
la clase de activos formada por bonos mundiales 
vinculados a la inflación, y 

 Dos años por encima del índice de referencia para 
la clase de activos formada por bonos de deuda de 
mercados emergentes. 

Las carteras de activos líquidos mundiales, estratégica 
mundial, de renminbi chino y de activos y pasivos se 
gestionan internamente y no hay ningún límite de 
duración estipulado, aunque en todas ellas se 
establece un vencimiento máximo para las inversiones 
que reúnen los requisitos pertinentes. En el cuadro 9 
se muestra la duración efectiva de la cartera de 
inversiones del FIDA al 31 de diciembre de 2017 y 
de 2016 y los respectivos índices de referencia. 
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Cuadro 9 
Duración media de las carteras e índices de referencia, en 
años (FIDA únicamente) 
al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

 Cartera 
Índice de 
referencia 

Cartera 2017 2016 2017 2016 
Efectivo para 
operaciones – – – – 
Cartera 
estratégica 
mundial 2,1 1,9 n. d. n. d. 
Cartera de 
activos 
líquidos 
mundiales 0,2 0,1 n. d. n. d. 

Cartera en 
renminbi 
chino 0,1 0,1 n. d. n. d. 

Cartera de 
activos y 
pasivos 1,3 1,6 n. d. n. d. 
Bonos del 
Estado 
mundiales 0,3 0,6 1,1 1,0 
Bonos de 
créditos 
mundiales 4,3 4,5 4,8 4,8 
Bonos 
mundiales 
vinculados a 
la inflación 5,3 5,9 5,3 5,3 
Bonos de 
deuda 
soberana de 
mercados 
emergentes 7,1 6,0 6,9 6,6 

Cartera de 
cobertura n. d. n. d. n. d. n. d. 

Cartera 
RAMP del 
Banco 
Mundial 0,5 n. d. 0,5 n. d. 

Promedio 
total 2,2 2,8 2,3 3,0 

El análisis de la sensibilidad de la cartera general de 
inversiones del FIDA que figura en el cuadro 10 
muestra cómo un desplazamiento paralelo de la curva 
de rendimiento (-300 a +300 puntos básicos) influiría 
en el valor de la cartera de inversiones al 31 de 
diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.  

Cuadro 10 
Análisis de la sensibilidad del valor de la cartera de 
inversiones (FIDA únicamente) 

 2017 2016 

Escala de 
desplazamie

nto de la 
curva de 

rendimiento 
en puntos 

básicos 

Variación del 
valor de la 

cartera 
administrada 

externamente 
(en millones 

de USD) 

Cartera 
total (en 
millones 
de USD) 

Variación 
del valor 

de la 
cartera 

administra
da 

externam
ente 
(en 

millones 
de USD) 

Cartera 
total (en 
millones 
de USD) 

-300 102 1 450 128 1 456 
-250 83 1 431 104 1 432 
-200 65 1 413 81 1 410 
-150 48 1 396 57 1 386 
-100 31 1 379 37 1 366 
-50 15 1 363 18 1 347 

0 0 1 348 0 1 328 
50 (15) 1 333 (18) 1 311 

100 (29) 1 319 (35) 1 293 
150 (43) 1 306 (51) 1 277 
200 (56) 1 292 (70) 1 258 
250 (69) 1 280 (86) 1 242 
300 (81) 1 267 (102) 1 227 

El gráfico siguiente muestra la relación negativa entre 
los rendimientos y el valor de la cartera de renta fija.  

Gráfico 1 
Análisis de la sensibilidad del valor de la cartera de 
inversiones (FIDA únicamente) 
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 

 

Al 31 de diciembre de 2017, si el nivel general de los 
tipos de interés en los mercados mundiales hubiera sido 
superior en 300 puntos básicos (en forma de 
desplazamiento paralelo de las curvas de rendimiento), 
el valor total de la cartera habría sido inferior en 
USD 81 millones debido a las pérdidas de capital 
registradas en la parte de la cartera valorada a precios 
de mercado. Si el nivel general de los tipos de interés 
en los mercados mundiales hubiera sido inferior en 300 
puntos básicos (en forma de desplazamiento paralelo 
de las curvas de rendimiento), el valor total de la 
cartera habría sido superior en USD 102 millones 
debido a las ganancias de capital registradas en la parte 
de la cartera valorada a precios de mercado.  

En el cuadro 11 se muestran los límites del coeficiente 
de error definidos en la Declaración sobre la Política de 
Inversiones del FIDA. El coeficiente de error representa 
la desviación típica anualizada de los rendimientos en 
exceso con respecto al rendimiento previsto, y mide el 
riesgo activo aceptado al administrar una cartera con 
respecto al rendimiento previsto.  
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Cuadro 11 
Márgenes de los coeficientes de error por cartera 

Cartera 

Coeficiente de 
error máximo 
(porcentaje 
anual) 

Cartera estratégica mundial n. d. 
Cartera de activos y pasivos n. d. 
Cartera de activos líquidos 
mundiales 1,5 
Cartera en renminbi chino 1,5 
Bonos del Estado mundiales 1,5 
Bonos de créditos mundiales 3,0 
Bonos mundiales vinculados a la 
inflación 2,5 
Bonos de deuda soberana de 
mercados emergentes 4,0 
Cartera de cobertura n. d. 
Cartera RAMP del Banco Mundial n. d. 

El coeficiente de error total de la cartera de inversiones 
al 31 de diciembre de 2017 se cifraba en el 0,11 % 
(2016: 0,15 %). No se ha estipulado un límite del 
coeficiente de error ni para la cartera estratégica 
mundial ni para la cartera de activos y pasivos. 

g)  Riesgo relacionado con el crédito 

La Declaración sobre la Política de Inversiones y las 
Directrices de Inversión del FIDA establecen unos 
niveles mínimos de solvencia de los títulos y valores y 
de las contrapartes. Los criterios de selección de los 
bancos y de las emisiones de bonos se basan en las 
valoraciones de solvencia hechas por los principales 
organismos de evaluación crediticia. En el cuadro 12 se 
muestran las calificaciones crediticias mínimas 
admisibles de los títulos que pueden incorporarse a la 
cartera general de inversiones del Fondo según la 
Declaración sobre la Política de Inversiones y las 
Directrices de Inversión del FIDA 

Cuadro 12 
Calificaciones crediticias mínimas según la Declaración 
sobre la Política de Inversiones 
al 31 de diciembre de 2017 

Clases de activos admisibles 

Niveles mínimos 
aplicables para Standard 
& Poor’s, Moody’s y Fitch 

Mercado monetario Aptos para la inversión 
Títulos de renta fija, tanto nominales como vinculados a la 
inflación 
Títulos del Estado y de 
organismos públicos de renta 
fija, a nivel nacional o 
subnacional Aptos para la inversión 
Títulos supranacionales Aptos para la inversión 
Títulos y valores respaldados por 
activos (solo los emitidos por 
organismos o garantizados) AAA 
Bonos garantizados Aptos para la inversión 

Bonos de empresas Aptos para la inversión 

Bonos rescatables Aptos para la inversión 

Títulos de renta variable de 
mercados desarrollados Aptos para la inversión 
Instrumentos financieros derivados con fines de 
cobertura exclusivamente 
Compraventa de divisas a 
término 

La calificación crediticia 
mínima a corto plazo de 
la contraparte ha de ser 
A-1 (S&P), F1 (Fitch) o 
P-1 (Moody’s) 

Futuros y opciones negociados 
en bolsa* 

Canjes de deudas de interés fijo 
por las de interés ajustable 

Permutas financieras de divisas 

Permutas de activos 

Canjes de incumplimiento 
crediticio 

* Los futuros y opciones están autorizados si se negocian en 
mercados de valores reglamentados. 

Al 31 de diciembre de 2017, las calificaciones medias de 
los créditos de cada cartera eran iguales a las 
calificaciones mínimas admisibles previstas en la 
Declaración sobre la Política de Inversiones y las 
Directrices de Inversión del FIDA (cuadro 13). 
 
Cuadro 13 
Calificaciones crediticias medias, por cartera (FIDA 
únicamente) 
al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 

Cartera 
Calificación crediticia media* 
2017 2016 

Efectivo para operaciones P-2 P-1 
Cartera estratégica 
mundial Aa3 Aa2 
Cartera de activos y 
pasivosb A3 A2 
Renminbi chinoc Depósitos a 

plazo 
Depósitos a 
plazo 

Bonos del Estado 
mundiales Aa1 Aa1 
Bonos de créditos 
mundiales A3 A1 
Bonos mundiales 
vinculados a la inflación Aa1 Aaa 
Bonos de deuda de 
mercados emergentes A3 A3 

a La calificación crediticia media se calcula en función de los 
valores de mercado al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, a 
excepción de la calificación crediticia de la cartera estratégica 
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mundial, cuya calificación se calcula en función del costo 
amortizado. Las calificaciones crediticias utilizadas se basan en 
las mejores calificaciones disponibles de las agencias de 
calificación crediticia Standard & Poor’s, Moody’s o Fitch. 
b Aproximadamente el 14 % de la cartera de activos y pasivos 
se mantiene en efectivo para operaciones en un banco 
comercial aprobado por el FIDA que tenga una calificación 
crediticia equivalente a P3 o BBB según los informes de Fitch. 
C La contraparte para los depósitos a plazo en la cartera de 
renmimbi chino es el Banco de Pagos Internacionales. 

h) Riesgos cambiarios 

La mayoría de los compromisos del FIDA derivan de 
préstamos y donaciones no desembolsados expresados 
en derechos especiales de giro (DEG). La cartera de 
inversiones del FIDA, por tanto, se utiliza de forma que 
se reduzca al mínimo el riesgo cambiario global del 
FIDA resultante de estos compromisos. Por 
consiguiente, los activos totales del Fondo se 
mantienen, en la medida de lo posible, en las monedas 
que componen la cesta de valoración del DEG y en 
montos que responden a los porcentajes atribuidos a 
cada una de esas monedas en dicha cesta. De manera 
análoga, la Reserva General y los compromisos 
relativos a donaciones expresados en dólares de los 
Estados Unidos tienen una contrapartida en activos 
expresados en esa misma moneda.  

En caso de que se produzca un desajuste que se 
considere persistente e importante, el FIDA procederá a 
la realineación modificando los porcentajes 
correspondientes a cada moneda en la cartera de 
inversiones del FIDA, de forma que los activos totales 
reflejen las ponderaciones del DEG según lo previsto. 

En el cuadro 1 se muestra el grado de alineación de las 
monedas en que están expresados los activos totales 
del FIDA con los porcentajes correspondientes del DEG 
al 31 de diciembre de 2017.  

Cuadro 14 
Alineación de los activos con la cesta de DEG (FIDA 
únicamente) 
al 31 de diciembre de 2017 

Grupo de monedas 

Monto de 
activo neto 

(%) 

Composi
ción 

porcentu
al de la 

cesta de 
DEG 

 
Diferencia 

Dólar de los Estados 
Unidos 39,12 40,91 (1,79) 
Renminbi chino 38,39 32,57 5,82 
Euro 12,36 10,97 1,39 
Yen japonés 8,42 7,40 1,02 
Libra esterlina 1,71 8,15 (6,44) 
  Total 100,00 100,00 – 
 
Al 31 de diciembre de 2017, si el dólar de los Estados 
Unidos se hubiera depreciado (o apreciado) un 10 % 
sobre las otras tres monedas que componen la cesta de 
DEG, la composición de los activos del FIDA sujetos a la 
alineación de las monedas que componen la cesta de 
DEG habría sido la que se muestra en el cuadro 15. 

Cuadro 15 
Sensibilidad de los activos alineados con la cesta de DEG 
(FIDA únicamente) 
al 31 de diciembre de 2017 

 
Diferencia respecto de las 
ponderaciones del DEG 

Grupo de monedas 
-10 % de 
USD (%) 

+10 % de 
USD (%) 

Dólar de los Estados 
Unidos (2,3) 2,5 
Renminbi chino 0,5 (0,5) 
Euro 1,4 (1,6) 
Yen japonés 0,3 (0,3) 
Libra esterlina 0,1 (0,1) 
  Total 0 0 

Para aumentar la diversificación y los rendimientos, el 
Fondo puede hacer inversiones en títulos y valores 
expresados en monedas distintas de las incluidas en la 
cesta de valoración del DEG y concluir después 
contratos de divisas a término, a fin de mantener la 
contrapartida monetaria de los compromisos 
expresados en DEG y en dólares de los Estados Unidos. 

i) Riesgos de liquidez 

Una gestión prudente de los riesgos de liquidez supone, 
entre otras cosas, mantener un efectivo y equivalentes 
de efectivo suficientes para realizar los desembolsos de 
préstamos y donaciones y cubrir otros gastos 
administrativos según vayan produciéndose. 

El riesgo de liquidez del FIDA se aborda mediante el 
requisito de liquidez mínima. En la Política de Liquidez 
del FIDA, así como en el requisito de liquidez mínima 
revisado para el período de la Décima Reposición de los 
Recursos del FIDA (FIDA10) (2016-2018), se establece 
que los activos muy líquidos de la cartera de 
inversiones del FIDA deben permanecer por encima del 
60 % del nivel proyectado de desembolsos anuales 
brutos (salidas), con inclusión de los posibles 
incrementos de las necesidades de efectivo debido a 
desencadenantes de crisis de liquidez. 

Según las hipótesis más recientes del modelo financiero 
del FIDA, en las que se incorporan los recursos 
disponibles para compromisos en 2017 según el 
principio de flujo de efectivo sostenible, el requisito de 
liquidez mínima se calcula en USD 533,6 millones, 
monto que queda cubierto holgadamente por la cartera 
de inversiones del FIDA, cuyo saldo asciende a 
USD 1 348,1 millones.  

j) Riesgos de capital  
La dirección del Fondo examina periódicamente la 
política general relativa a los recursos. También realiza 
un examen conjunto con los principales interesados al 
menos una vez durante cada reposición. El FIDA vigila 
de forma estrecha y periódica la posición de sus 
recursos a fin de garantizar la continuidad de sus 
operaciones. Por consiguiente, ajusta el monto de los 
nuevos compromisos de préstamos y donaciones que 
asumirá en cada año civil en función de los recursos de 
que dispone. En el marco del modelo financiero del 
FIDA se analizan las previsiones de los recursos a más 
largo plazo. 
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NOTA 5  

PAGARÉS Y CANTIDADES POR 
RECIBIR DE LOS 

CONTRIBUYENTES 
Cuadro 1 

  En miles de USD 
 2017 2016 
Pagarés por cobrar  
Contribuciones a las 
reposiciones 213 430 308 812 
ASAP 24 959 169 931 
 Total 238 389 478 743 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable (1 979) (6 638) 
 Pagarés por cobrar  236 410 472 105 
Contribuciones por recibir   
Contribuciones a las 
reposiciones 308 721 475 127 
Contribuciones suplementarias 282 887 319 855 
ASAP – 1 150 
 Total 591 608 796 132 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable (17 425) (18 320) 
Contribuciones por recibir 574 183 777 812 
Instrumentos de 
contribución condicional (34 703) (65 248) 
Total de pagarés y 
contribuciones por recibir 775 890 1 184 669 

a) Contribuciones iniciales y a las 

reposiciones Primera, Segunda, 

Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, 

Séptima, Octava y Novena 

Estas contribuciones se han hecho efectivas 
enteramente, salvo las cantidades que figuran en la 
nota 6 y en el cuadro 2 que figura a continuación: 

Cuadro 2 
Contribuciones no abonadas/recibidas 
Al 31 de diciembre de 2017 
 En miles de USD 
Donante Reposición Monto 

Estados Unidosa FIDA7 1 754 
Estados Unidosa FIDA8 560 
Brasilb FIDA9 5 567 
Japónb FIDA10 39 174 
Estados Unidosa FIDA10 24 000 
a Casos en los que el Estado Miembro y el FIDA han acordado 
un calendario de cobros sujetos a ratificación. 
b Casos en los que el Estado Miembro y el FIDA han 
acordado un calendario de cobros especial. 

b)  Décima Reposición 

En el apéndice H figura información detallada sobre las 
contribuciones y los pagos a la FIDA9 y FIDA10. La 
FIDA10 se hizo efectiva el 2 de diciembre de 2015. 

c) Programa Especial para África 

(PEA) 

En el cuadro 4 del apéndice H figura información 
detallada sobre las contribuciones a las fases primera y 
segunda del PEA. 

d) Riesgos crediticios 

El Fondo espera que todas las contribuciones de los 
donantes respecto de las cuales se haya depositado un 
instrumento jurídicamente vinculante terminen 
recibiéndose debido a su condición de compromiso 
soberano. El riesgo de cobro está cubierto por las 
provisiones para las contribuciones. 

e)  Instrumentos de contribución 

condicional y pagarés 

A finales de diciembre de 2017, las contribuciones por 
recibir y los pagarés aún sujetos a la adopción de 
medidas de asignación a nivel nacional ascendían a 
USD 34,7 millones (USD 65,2 millones al 31 de 
diciembre de 2016). 

 

NOTA 6 

PROVISIÓN PARA PÉRDIDAS 
DE VALOR DE LAS 

CONTRIBUCIONES 
El valor razonable de las provisiones es igual al valor 
nominal, dado que las cantidades por recibir/pagarés 
correspondientes son exigibles ya en la fecha del estado 
contable. De conformidad con la política al respecto, el 
Fondo ha establecido al 31 de diciembre las siguientes 
provisiones:  

Cuadro 1 
 En miles de USD 

 2017 2016 

Saldo al comienzo del año 121 630 168 446 
(Disminución)/incremento neto 
de la provisión – (46 816) 
Saldo a final de año 121 630 121 630 
Que se desglosa en:   

 Pagarés de contribuyentes 
(véase 6 a)) 36 045 36 045 
 Cantidades por recibir de 
 contribuyentes (véase 6 b)) 85 585 85 585 

 Total 121 630 121 630 

a) Provisiones para pagarés 

Al 31 de diciembre de 2017, las contribuciones a las 
reposiciones del FIDA depositadas en forma de pagaré, 
hasta la FIDA9 inclusive, han sido plenamente 
utilizadas.  

De conformidad con la política al respecto, el Fondo ha 
establecido al 31 de diciembre las siguientes 
provisiones para pagarés: 

Cuadro 2 
 En miles de USD 
 2017 2016 
Contribuciones iniciales   
 Irán (República Islámica del) 29 358 29 358 
  Total parcial 29 358 29 358 
FIDA3   

República Popular Democrática 
de Corea 600 600 

 Libia 6 087 6 087 
 Total parcial 6 687 6 687 
 Total  36 045 36 045 
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b) Provisiones para las cantidades 

por recibir de contribuyentes 

De conformidad con la política al respecto, el Fondo ha 
establecido como provisiones algunas de estas 
cantidades: 

Cuadro 3 
 En miles de USD 
 2017 2016 
Contribuciones iniciales   

Comoras 8 8 
Irán (República Islámica 
del) 83 167 83 167 

 Total parcial 83 175 83 175 
FIDA3   

Irán (República Islámica 
del) 2 400 2 400 
Santo Tomé y Príncipe 10 10 

 Total parcial  2 410 2 410 
 Total 85 585 85 585 

NOTA 7 

OTRAS CANTIDADES POR 
RECIBIR  

 En miles de USD 
 2017 2016 
Cantidades por cobrar 
por la venta de títulos 
de inversión – 15 
Otras cantidades por 
recibir 16 227 20 800 
 Total 16 227 20 815 

Se prevé que todas las cantidades mencionadas se 
recibirán en el plazo de un año a partir de la fecha del 
estado contable. El saldo de las demás cantidades por 
recibir comprende los reembolsos del país anfitrión 

por los gastos efectuados durante el ejercicio. 

NOTA 8 

ACTIVOS FIJOS E 
INTANGIBLES 

 En miles de USD 

 
1 ene. 
2017 

Incremento/ 
(disminución) 

 
Reajuste/ 

Ajuste* 
31 dic. 

2017 
Costo     
 Equipos 
informáticos 3 633 474 – 4107 
 Programas 
informáticos 18 442 2 835 – 21 277 
 Vehículos 435 366 – 801 
 Mobiliario y 
accesorios 489 – 44 533 
 Mejoras de 
locales arrendados 1 237 366 – 1 603 
 Costo total 24 236 4 041 44 28 321 
Amortización     
 Equipos 
informáticos (2 959) (415) – (3374) 
 Programas 
informáticos (6 949) (2 363) – (9 312) 
 Vehículos (131) (120)  (251) 
 Mobiliario y 
accesorios (348) (17) (44) (409) 
 Mejoras de 
locales (944) (30) – (974) 

arrendados 
  Total 

amortización (11 331) (2945) (44) (14 320) 
 Activos fijos e 
intangibles netos 12 905 1  096 – 14 001 
*Debido a las fluctuaciones cambiarias registradas en una partida 
de activos fijos mantenida en una unidad denominada en euros. 

 

NOTA 9 

PRÉSTAMOS 

a) Provisión acumulada para 

pérdidas de valor 

A continuación se presenta un análisis de la provisión 
acumulada para pérdidas de valor: 

Cuadro 1 
 En miles de USD  
 2017 2016 

Saldo al comienzo del año 59 559 35 518 
Incremento neto de la 
provisión  6 161 25 868 
Reajuste 3 663 (1 827) 
 Saldo al cierre del año al 
valor nominal 69 383 59 559 
 Ajuste para reflejar el valor 
razonable (59 199) (54 545) 
 Total 10 184 5 014 

Todos los préstamos incluidos en la provisión 
acumulada son irrecuperables al 100 %, excepto la 
provisión establecida respecto de Yemen y un préstamo 
a la República Popular Democrática de Corea, en cuyo 
caso son irrecuperables los plazos en mora.  

De conformidad con la política, al 31 de diciembre el 
Fondo ha establecido las siguientes provisiones respecto 
de los préstamos pendientes de reembolso: 

Cuadro 2 
Montos en DEG 2017 2016 
República Popular 
Democrática de Corea 25 276 24 637 
Somalia 17 299 17 299 
Yemen 6 115 2 355 
 Total 48 690 44 291 
 Equivalente en USD 69 383 59 559 
 Ajuste para reflejar el 
valor razonable (59 199) (54 545) 

   Total 10 184 5 014 

En el apéndice I figura información detallada sobre los 
préstamos aprobados y desembolsados y el reembolso 
de los préstamos. 

b) Situación de los préstamos 

improductivos 

En caso de que los ingresos procedentes de préstamos 
improductivos con cantidades en mora se hubieran 
contabilizado como ingresos, la partida de ingresos 
procedentes de préstamos que figura en el estado de 
ingresos generales correspondiente a 2017 habría sido 
USD 760,669 más elevada (2016: USD 876 710).  

c) Análisis detallado de los saldos 

de los préstamos 

La composición del saldo de los préstamos pendientes 
de reembolso por entidad al 31 de diciembre era la 
siguiente: 
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Cuadro 3 
 En miles de USD 

 2017 2016 

FIDA 7 140 349 6 377 221 
Fondo Fiduciario de 
España 209 504 133 208 
 Total  7 349 853 6 510 429 
Ajuste para reflejar el 
valor razonable (1 294 710) (1 192 146) 
 Total 6 055 143 5 318 283 

A continuación, en el cuadro 4, figura un desglose más 
pormenorizado: 

Cuadro 4 

 
En miles de dólares de los 
Estados Unidos 

 2017 2016 

Préstamos del FIDA aprobados, menos cancelaciones y 
reembolsos completos, y ajuste para tener en cuenta, en USD, 
las variaciones del valor de los préstamos totales en DEG y 
EUR (apéndice H, cuadro 1)a 
Préstamos aprobados 13 536 686 11 828 772 
Saldo no desembolsado (3 878 946) (3 323 099) 
Reembolsos (2 710 651) (2 316 600) 
Intereses/principal por 
recibir 16 273 13 297 
Préstamos pendientes al 
valor nominal 6 963 362 6 202 370 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable 

(1 226 474) (1 127 486) 
Préstamos pendientes  5 736 888 5 074 884 

Préstamos del PEA aprobados, menos cancelaciones y 
reembolsos completos, y ajuste para tener en cuenta, en USD, 
las variaciones del valor de los préstamos totales en DEG 
(apéndice I, cuadro 1) 
Préstamos aprobados 321 992 303 850 
Reembolsos (145 496) (129 487) 
Intereses/principal por 
recibir 491 488 
Préstamos pendientes  176 987 174 851 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable (54 166) (55 295) 
Préstamos pendientes  122 821 119 556 
Total de los préstamos aprobados, menos cancelaciones y 
reembolsos completos, y ajuste para tener en cuenta, en 
USD 
Préstamos aprobados 13 858 678 12 132 622 
Saldo no desembolsado  (3 878 946) (3 323 099) 
Reembolsos (2 856 147) (2 446 087) 
Intereses/principal por 
recibir 16 764 13 785 
Préstamos pendientes al 
valor nominal 7 140 349 6 377 221 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable 

(1 280 640) (1 182 781) 
Préstamos pendientes  5 859 709 5 194 440 

a El saldo incluye los préstamos en euros financiados con 
cargo al mecanismo de financiación mediante 
endeudamiento.  

Préstamos del Fondo Fiduciario de España aprobados, 
menos cancelaciones y reembolsos completos, y ajuste para 
tener en cuenta, en USD, las variaciones del valor de los 
préstamos totales en EUR. 
Préstamos aprobados 350 869 308 194  
Saldo no desembolsado  (131 829) (170 689) 
Reembolsos (9 908) (4 519) 
Intereses/principal por 
recibir 372 222 
Préstamos pendientes al 
valor nominal 209 504 133 208 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable 

(14 070) (9 365) 
Préstamos pendientes  195 434 123 843 

El valor razonable de la cartera de préstamos 
pendientes de reembolso a final del año asciende a 
USD 6 544,2 millones. 

d) Riesgos crediticios 

Debido al carácter de sus prestatarios, el Fondo espera 
que todos los préstamos soberanos que concede sean 
reembolsados en última instancia. El riesgo de cobro 
está cubierto por la provisión acumulada para hacer 
frente a las pérdidas de valor de los préstamos y por la 
provisión acumulada para la Iniciativa relativa a los 
PPME. Los préstamos en situación de mora durante más 
de 180 días se incluyen en la categoría de préstamos 
improductivos 

e) Riesgo de mercado 

La cartera de préstamos del FIDA está muy 
diversificada. Los préstamos se conceden a los Estados 
Miembros en función del Sistema de Asignación de 
Recursos basado en los Resultados (PBAS). En el 
apéndice I se proporciona un resumen de la distribución 
geográfica, un análisis de la cartera según las 
condiciones aplicadas y datos sobre la estructura de 
vencimiento.  

 f) Estimación del valor razonable 

A excepción de la determinación y consignación 
iniciales, las hipótesis utilizadas para determinar el 
valor razonable no son sensibles a las variaciones de la 
tasa de descuento. El efecto atribuible a las 
fluctuaciones cambiarias es objeto de estrecha 
vigilancia.  

NOTA 10 

INSTRUMENTOS 

FINANCIEROS POR 
CATEGORÍA 
En los cuadros 1 y 2 se facilita información acerca de la 
clasificación de los activos y pasivos del Fondo. Los 
rubros incluidos en el cuadro siguiente se han sometido 
a las políticas de contabilidad aplicables a los 
instrumentos financieros: 
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Cuadro 1 

2017 

(en millones de USD)  

Efectivo y 
depósitos 
bancarios 

Inversiones 
contabilizadas 

al valor 
razonable 

como 
pérdidas y 
ganancias  

Inversiones 
al costo 

amortizado 

Préstamos 
al costo 

amortizado 
Nivel 1:     
 Efectivo y saldos 
bancarios 402 – – – 
 Inversiones 
contabilizadas al 
valor razonable 
como pérdidas y 
ganancias – 922 – – 
 Inversiones al 
costo 
amortizado – – 211 – 
Nivel 2:     
 Inversiones 
contabilizadas al 
valor razonable 
como pérdidas y 
ganancias  – 329 – – 
 Inversiones al 
costo 
amortizado – – 96 – 
 Préstamos 
pendientes – – – 6 035 
 Total  402 1 252 307 6 035 

 
Cuadro 2 

2016 

(en millones de USD)  

Efectivo y 
depósitos 
bancarios 

Inversiones 
contabilizadas 

al valor 
razonable 

como pérdidas 
y ganancias 

Inversiones 
al costo 

amortizado 

Préstamos 
al costo 

amortizado 
Nivel 1:     
 Efectivo y saldos 
bancarios 260 – – – 
 Inversiones 
contabilizadas al 
valor razonable 
como pérdidas y 
ganancias  963 – – 
 Inversiones al 
costo 
amortizado – – 258 – 
Nivel 2:     
 Inversiones 
contabilizadas al 
valor razonable 
como pérdidas y 
ganancias – 204 – – 
 Inversiones al 
costo 
amortizado – – 117 – 
 Préstamos 
pendientes – – – 5 301 
 Total  260 1 167 375 5 301 

Las contribuciones, el pasivo de empréstitos, las 
donaciones no desembolsadas y los ingresos diferidos 
se clasifican al valor razonable de nivel 2. 

NOTA 11  

INICIATIVA PARA LA 

REDUCCIÓN DE LA DEUDA DE 
LOS PAÍSES POBRES MUY 

ENDEUDADOS 

a) Repercusiones de la Iniciativa 

relativa a los PPME  

Durante el período comprendido entre 1998 y 2017 el 
FIDA ha aportado fondos a la Iniciativa relativa a los 
PPME por un monto de USD 204 670 000. En el 
apéndice E puede consultarse información detallada 
sobre la financiación acumulada que han aportado 
donantes externos. 

En el apéndice J se presenta un resumen de los 
montos de alivio de la deuda proporcionados desde el 
comienzo de la Iniciativa y de los montos previstos en 
el futuro. Del alivio de la deuda aprobado por la Junta 
Ejecutiva hasta la fecha se excluyen todos los montos 
relativos a la Iniciativa reforzada aprobados para 
Eritrea, Somalia y el Sudán. Se prevé que en el 
período comprendido entre 2017 y 2019 la Junta 
Ejecutiva autorice al FIDA a aportar la parte que le 
corresponde de esos montos de alivio de la deuda. En 
el momento de prepararse los estados financieros 
consolidados correspondientes a 2017, la parte 
estimada que correspondía al FIDA del monto total del 
alivio de la deuda aprobado para estos países, en 
concepto de principal e intereses, ascendía a 
USD 131 997 000 (2016: USD 135 211 000 para 
Eritrea, Somalia y el Sudán). Los ingresos en concepto 
de inversiones procedentes de los saldos del Fondo 
Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME 
ascendieron a USD 8 153 914 (2016: USD 8 040 000).  

b) Provisión acumulada para la 

Iniciativa relativa a los PPME  

A continuación se resumen los saldos al 31 de 
diciembre en relación con ambos años: 

Cuadro 1 
 En miles de USD 
 2017 2016 

Saldo al comienzo del año 17 685 27 624 
Nuevas aprobaciones  – – 
Variación de la provisión (3 815) (5 207) 
Fluctuaciones cambiarias 985 (4 732) 
Saldo al final del año 14 855 17 685 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable (4 605) (5 610) 
 Total 10 250 12 075 

NOTA 12  

CANTIDADES POR PAGAR Y 
OBLIGACIONES 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Cantidades por pagar por la 
compra de títulos de 
inversión  9 082 6 160 
Obligación relativa al 
ASMCS 127 669 106 484 
Otras cantidades por pagar 
y obligaciones acumuladas 71 559 78 625 
  Total 208 310 191 269 

De este total, se calcula que USD 153,5 millones 
(2016: USD 129,5 millones) serán pagaderos en un 
plazo de más de un año a partir de la fecha del estado 
contable. 
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NOTA 13 

INGRESOS DIFERIDOS 
Los ingresos diferidos representan las contribuciones 
recibidas cuya consignación como ingresos se ha 
diferido a períodos futuros para ponerlos en 
correlación con los gastos conexos. Los ingresos 
diferidos incluyen las cantidades correspondientes a 
los cargos por servicios recibidas y respecto de las 
cuales todavía no se han efectuado los gastos 
conexos.  

 En miles de USD 
 2017 2016 

Total 288 340 309 523 
Ajuste para reflejar el 
valor razonable (26 061) (10 486) 
Ingresos diferidos  262 279 299 037 

NOTA 14 

DONACIONES NO 

DESEMBOLSADAS 
El saldo de las donaciones efectivas todavía no 
desembolsadas a los receptores de las donaciones se 
compone de lo siguiente: 

 En miles de USD 

2017 2016 

FIDA 98 049 80 521 
Fondos 
suplementarios 273 764 293 412 
ASAP 189 236 164 496 
Saldo a final de año  561 049 539 429 
Ajuste para reflejar el 
valor razonable (29 793) (10 818) 
Donaciones no 
desembolsadas 531 256 527 854 

 

NOTA 15 

PASIVO DE EMPRÉSTITOS 
Este saldo representa los fondos recibidos en las 
operaciones de toma de empréstitos más los intereses 
devengados, así como el valor razonable del pasivo de 
empréstitos. 

 En miles de USD 

2017 2016 

FIDA 480 324 263 690 
Fondo Fiduciario de España 323 833 285 670 
Total de pasivo de 
empréstitos  804 157 549 360 

La estructura de vencimiento del pasivo de empréstitos 
del FIDA es la siguiente: 

 En miles de USD 
2017 2016 

FIDA   
0-1 años – – 
1-2 años 3 874 – 
2-3 años 19 369 6 806 
3-4 años 30 989 15 311 
4-10 años 185 931 102 073 
Más de 10 años 240 161 139 500 
Total  480 324 263 690 

 

NOTA 16  

GANANCIAS/PÉRDIDAS 

CAMBIARIAS NETAS 
Se han utilizado los siguientes tipos de cambio 
DEG/USD vigentes al 31 de diciembre: 

Cuadro 1 
Año USD 

2017 1,42501 
2016 1,34472 
2015 1,38370 

A continuación se muestra el saldo de las 
fluctuaciones cambiarias: 

Cuadro 2 
 En miles de USD 
 2017 2016 

FIDA 338 793 (169 541) 
Otras entidades 6 316 6 489 
Total de las fluctuaciones 
durante el año 345 109 (163 052) 

Los movimientos de la cuenta de operaciones 
cambiarias son los siguientes: 

Cuadro 3 
 En miles de USD 
 2017 2016 

Saldo de apertura al 1 de 
enero (8 781) 154 271 
Fluctuaciones cambiarias 
durante el año en:   

 Efectivo e inversiones 41 302 (33 218) 
 Monto neto por recibir/pagar (22 228) 42 812 

Monto de los préstamos y 
donaciones pendientes de 
reembolso 306 286 (140 820) 
Pagarés y cantidades 
adeudadas por los Estados 
Miembros 39 914 (42 005) 
Contribuciones de los 
Estados Miembros (20 165) 10 182 

Total de las fluctuaciones 
durante el año 345 109 (163 052) 
Saldo de cierre al 31 de 
diciembre 336 328 (8 781) 

 

NOTA 17  

INGRESOS PROCEDENTES DEL 
EFECTIVO Y LAS 

INVERSIONES 

a) Gestión de las inversiones  

(FIDA únicamente) 

Desde 1994 la gestión de la mayor parte de la cartera 
de inversiones del FIDA se ha encomendado a 
administradores externos de inversiones con arreglo a 
las directrices correspondientes formuladas por el 
Fondo. Al 31 de diciembre de 2017, los fondos de la 
cartera administrada externamente ascendían a 
USD 700 millones (2016: USD 800 millones), lo que 
representa el 36 % del monto total del efectivo y las 
inversiones del Fondo (2016: 59 %). 
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b) Instrumentos derivados 

Las Directrices de Inversión del FIDA autorizan la 
utilización de los siguientes tipos de instrumentos 
derivados, principalmente para garantizar la alineación 
con la cesta de DEG: 

i) Futuros 

Cuadro 1 
 31 de diciembre 
 2017 2016 

Número de contratos 
abiertos:   
 Compra 334 402 
 Venta (395) (986) 

Ganancias netas no realizadas 
por los contratos abiertos al 
valor de mercado (en miles de 
USD) 61 (38) 
Plazos de vencimiento de los 
contratos abiertos (en días) 67 a 262 67 a 627 

ii)  Contratos a término 

Al 31 de diciembre de 2017, las pérdidas no realizadas 
en los contratos a término ascendían a 
USD 2,6 millones al valor de mercado (2016: ganancias 
de USD 2,2 millones).  
El plazo de vencimiento de los contratos a término, al 
31 de diciembre de 2017, variaba entre 5 y 74 días (31 
de diciembre de 2016: de 6 a 75 días). 

c) Ingresos procedentes del 

efectivo y las inversiones 

(consolidados) 

Los ingresos brutos provenientes del efectivo y las 
inversiones correspondientes al año terminado el 31 de 
diciembre de 2017 ascendían a USD 36,4 millones 
(2016: ingresos brutos de USD 48,8 millones).  

Cuadro 2 
2017 
 En miles de USD 

Valor 
razonable 

Costo 
amortizado Total 

Intereses procedentes 
de bancos e 
inversiones de renta 
fija 21 982 4 562 26 544 

Gastos netos 
procedentes de 
futuros/opciones y 
permutas financieras (953) – (953) 

Ganancias/(pérdidas) de 
capital realizadas 
procedentes de 
valores de renta fija 1 837 163 2 000 

Ganancias/(pérdidas) no 
realizadas 
procedentes de 
valores de renta fija 4 963 3 807 8 770 
Total 27 829 8 532 36 361 

 

Cuadro 3 
2016 
 En miles de USD 

Valor 
razonabl

e 
Costo 

amortizado Total 
Intereses procedentes de 

bancos e inversiones de 
renta fija 24 736 5 148 29 884 

Gastos netos procedentes 
de futuros/opciones y 
permutas financieras (6 988) – (6 988) 

Ganancias/(pérdidas) de 
capital realizadas 
procedentes de valores de 
renta fija 11 815 11 11 826 

Ganancias/(pérdidas) no 
realizadas procedentes de 
valores de renta fija 14 705 (612) 14 093 
  Total 44 268 4 547 48 815 

En el caso de las inversiones al costo amortizado, las 
ganancias/(pérdidas) de capital realizadas son 
atribuibles a la venta de títulos y valores, mientras que 
las ganancias/(pérdidas) no realizadas representan la 
amortización de dichos títulos y valores.  

Las cifras anteriores se presentan desglosadas por los 
ingresos correspondientes a las distintas entidades 
consolidadas en el cuadro siguiente: 

 
Cuadro 4 
 En miles de USD 
 2017 2016 

FIDA 33 326 46 002 
Fondo Fiduciario para el 
ASMCS 1 734 1 923 
Fondo Fiduciario para la 
Iniciativa relativa a los 
PPME 114 33 
Fondo Fiduciario de 
España 1 059 812 
Iniciativa relativa al Alivio de 
la Deuda de Haití 259 262 
ASAP 816 719 
Fondos suplementarios 783 320 
Menos: ingresos 
diferidos/reclasificados (1 731) (1 256) 
  Total 36 361 48 815 

 
La tasa anual de rendimiento del efectivo y las 
inversiones del FIDA en 2017 fue de 2,21 % una vez 
deducidos los gastos de inversión negativos (2016: tasa 
negativa del 2,91 %, una vez deducidos los gastos). 
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NOTA 18  

INGRESOS PROCEDENTES DE 
OTRAS FUENTES 
Estos ingresos se refieren principalmente al reembolso 
de determinados gastos operacionales por parte del 
Gobierno del país anfitrión. Comprenden también los 
cargos por servicios recibidos de las entidades 
albergadas en el FIDA en concepto de remuneración 
por los servicios administrativos prestados. A 
continuación figura un desglose: 

 En miles de USD 

Consolidado 2017 2016 

Reembolso del Gobierno 
anfitrión  7 919 7 704 
Ingresos procedentes de 
otras fuentes 2 058 3 057 
Total 9 977 10 761 

NOTA 19  

INGRESOS EN CONCEPTO DE 

CONTRIBUCIONES 

 En miles de USD 

 2017 2016 

FIDA 29 615 5 659 
ASAP 52 821 60 487 
Fondos 
suplementarios 76 166 118 377 
Total 158 602 184 523 

A partir de 2007, los gastos atribuibles a la Iniciativa 
relativa a los PPME se han compensado con las 
contribuciones a dicha iniciativa.  

NOTA 20 

GASTOS OPERACIONALES 
En el apéndice L figura un análisis de los gastos 
operacionales del FIDA únicamente por principal fuente 
de financiación. El desglose de las cifras consolidadas se 
presenta a continuación: 

 En miles de USD 
 2017 2016 

FIDA 172 646 156 186 
Otras entidades 12 130 9 078 
Total 184 776 165 264 

Los gastos realizados se clasifican en las cuentas 
teniendo presente la naturaleza básica del gasto.  

NOTA 21 

PLANTILLA Y PRESTACIONES 

MÉDICAS Y DE JUBILACIÓN 

a) Plantilla 

Los empleados que están en la nómina del FIDA 
participan en los planes de prestaciones médicas y de 
jubilación que ofrece el Fondo, a saber, la CCPPNU y el 
ASMCS, administrado por la FAO. 

A continuación figura el desglose, por fuente 
presupuestaria principal, de los empleados en puestos 
equivalentes a los de jornada completa del Fondo y las 
otras entidades consolidadas en 2017:  

Cuadro 1 

Equivalente a 
jornada completa 

Cuadro 
orgánico 

Cuadro 
de 
servicios 
generales Total 

Presupuesto 
administrativo del 
FIDA 293 193 486 
Profesionales 
asociados/oficiales de 
programas 
especiales* 13 – 13 
Otros 19 7 26 
Fondos de programa 8 2 10 
Total 2017 333 202 535 
Total 2016 330 205 535 

b) Personal que no forma parte de 

la plantilla 

Como en años anteriores, para poder hacer frente a sus 
necesidades operacionales, el FIDA contrató los 
servicios de consultores, personal de conferencias y 
otro personal temporero, que también están cubiertos 
por un plan de seguro. 

c) Plan de pensiones del personal 

La CCPPNU realiza una valoración actuarial cada dos 
años; la última se llevó a cabo al 31 de diciembre de 
2015. Esta valoración puso de manifiesto la existencia 
de un superávit actuarial que representaba el 0,16 % 
de la remuneración pensionable, por lo que se 
consideró que la CCPPNU estaba debidamente 
financiada y la Asamblea General de las Naciones 
Unidas no invocó las disposiciones del artículo 26, en 
virtud del cual se pide a las organizaciones participantes 
que aporten pagos adicionales. El FIDA contribuye al 
pago de las cuotas de su personal y estaría obligado a 
pagar la parte que le corresponda de cualquier 
obligación no respaldada con fondos, si la hubiese (en 
las contribuciones actuales la aportación del 
participante representa el 7,9 % de la remuneración 
pensionable y la del FIDA, el 15,8 %). Las 
contribuciones totales al plan de pensiones del personal 
realizadas en 2017 ascendieron a USD 11 087 659 
(2016: USD 10 846 355).  

d) Plan de Seguro Médico Después 

de la Separación del Servicio 

(ASMCS) 

La última valoración actuarial del ASMCS se realizó al 
31 de diciembre de 2017. La metodología empleada fue 
el método del crédito unitario previsto con prorrata del 
servicio. Las principales hipótesis actuariales utilizadas 
fueron las siguientes: tasa de descuento, 2,3 %; 
ingresos provenientes de inversiones en activos, 3,5 %; 
aumento salarial previsto, 3,5 %; aumento inicial de los 
gastos médicos, 4,6 %; inflación, 1,9 %, y tipo de 
cambio EUR 1:USD 1,19. Según los resultados de la 
valoración, las obligaciones del FIDA al 31 de diciembre 
de 2017 ascendían a USD 127 669 441. Los estados 
financieros de 2017 y 2016 incluyen, al 31 de 
diciembre, una provisión y los activos correspondientes 
siguientes: 
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Cuadro 2 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Obligaciones por servicios 
prestados en el pasado (127 669) (106 483) 
Activos del plan 79 081 69 223 
Excedente/(déficit) (48 588) (37 260) 
Movimientos anuales   
 Saldo de apertura 
Excedente/(déficit) (37 260) (17 313) 
Contribuciones abonadas 2 293 6 122 
 Pago de intereses (955) (570) 
 Cargos actuales por 
servicios (5 148) (3 705) 
 Ganancias/(pérdidas) 
actuariales (15 083) (22 173) 
 Intereses devengados 
por los saldos 1 542 1 745 
  Fluctuaciones 
cambiarias 6 023 (1 366) 
 Saldo de cierre 
Excedente/(déficit) (48 588) (37 260) 
Obligaciones por 
servicios prestados en el 
pasado   
 Provisión total al 1 de 
enero (106 483) (80 035) 
 Pago de intereses (955) (570) 
 Cargos actuales por 
servicios (5 148) (3 705) 
 Ganancias/(pérdidas) 
actuariales (15 083) (22 173) 
 Provisión al 31 de 
diciembre (127 669) (106 483) 
Activos del plan   
  Activos totales al 1 de 
enero 69 223 62 722 
Contribuciones abonadas 2 293 6 122 
 Intereses devengados 
por los saldos 1 542 1 745 
  Fluctuaciones 
cambiarias 6 023 (1 366) 

 Activos totales al 31 de 
diciembre 79 081 69 223 

Los activos correspondientes al ASMCS están invertidos 
de conformidad con la Declaración sobre la Política de 
Inversiones del Fondo Fiduciario para el ASMCS del 
FIDA aprobada por el Consejo de Gobernadores en 
febrero de 2015. 

El FIDA sufraga íntegramente los costos anuales 
corrientes de los servicios de este plan, incluidos los 
que generan los jubilados que cumplen los requisitos 
correspondientes. En 2017 tales costos, incluidos en los 
estados financieros en la partida de sueldos y 
prestaciones del personal, ascendieron a 
USD 6 102 2014 (2016: USD 4 275 001).  

En función de la valoración actuarial de 2017, el nivel 
de activos necesarios para cubrir las obligaciones del 
ASMCS es de USD 79 081 236 en valor actual neto 
(incluidos los activos vinculados a la Coalición 
Internacional para el Acceso a la Tierra (ILC)). Como se 
ha indicado más arriba, al 31 de diciembre de 2017 los 
activos ya mantenidos en el fondo fiduciario ascendían 
a USD 79 081 236; por consiguiente, son suficientes 
para cubrir ese nivel de obligaciones. 

e) Riesgo de valoración actuarial del 

ASMCS 

A continuación figura un análisis de sensibilidad de las 
obligaciones y los costos de los servicios con respecto a 
las principales hipótesis utilizadas en la valoración 
actuarial de este grupo al 31 de diciembre de 2017: 

Cuadro 3 

Repercusión en Obligaciones 
Inflación de los gastos 

médicos: 
 

4,7 % en lugar de 3,7 %  34,7 
3,7 % en lugar de 2,7 % (27,4) 

NOTA 22 

GASTOS EN CONCEPTO DE 
DONACIONES 
El desglose de las cifras consolidadas se presenta a 
continuación: 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Donaciones del FIDA 64 779 55 020 
Fondos 
suplementarios 61 890 107 680 
ASAP 50 547 60 487 
 Total 177 216 223 187 

NOTA 23 

GASTOS CORRESPONDIENTES 
AL MARCO DE 

SOSTENIBILIDAD DE LA 
DEUDA 
A continuación se presentan los datos relativos al 
MSD: 

 En miles de USD 

FIDA únicamente 2017 2016 

Gastos 
correspondientes al 
MSD 127 766 123 892 
  Total 127 766 123 892 

La financiación concedida conforme al MSD se 
consigna como gastos en el período en que se 
satisfacen las condiciones para entregar los fondos a 
los receptores. 

NOTA 24  

GASTOS BANCARIOS Y DE 
INVERSIÓN DIRECTOS 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Honorarios por gestión de las 
inversiones 1 318 1 696 
Otros cargos 645 920 
 Total 1 963 2 616 
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NOTA 25 

AJUSTE PARA REFLEJAR LOS 
CAMBIOS DEL VALOR 

RAZONABLE 

A continuación se presenta un análisis de la variación 
del valor razonable: 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Préstamos pendientes (102 566) 4 011 
Provisión acumulada para 
pérdidas de valor de los 
préstamos 4 654 23 585 
Provisión acumulada para la 
Iniciativa relativa a los 
PPME (1 005) (2 940) 
Monto neto de los 
préstamos pendientes de 
reembolso (98 917) 24 656 
Pagarés de los 
contribuyentes 4 659 6 927 
Contribuciones por recibir 895 (7 386) 
Contribuciones (2 969) 6 568 
Donaciones no 
desembolsadas 19 218 3 398 
Ingresos diferidos (1 193) (6 110) 
Fluctuaciones cambiarias 66 635 (32 378) 
 Total (11 672) (4 324) 

NOTA 26 

GASTOS CORRESPONDIENTES 

A LA INICIATIVA PARA EL 

ALIVIO DE LA DEUDA 
Este saldo representa el monto destinado durante el 
año al alivio de la deuda de los países que reúnen los 
requisitos para acogerse a la Iniciativa relativa a los 
PPME, correspondiente tanto al principal como al 
interés. Representa el efecto neto global del monto de 
las nuevas aprobaciones de alivio de la deuda o de 
complementos de la cuantía de alivio de la deuda con 
arreglo a la Iniciativa relativa a los PPME, los pagos al 
FIDA del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los 
PPME y la entrega de la parte de ingresos diferidos 
correspondiente a los años pasados por los pagos 
efectuados. 

NOTA 27 

INFORMACIÓN FINANCIERA 

SOBRE LAS ENTIDADES 

ALBERGADAS 
Al 31 de diciembre, las obligaciones adeudadas al/(del) 
FIDA por las entidades albergadas eran las siguientes: 
 
 En miles de USD 
 2017 2016 
ILC 362 855 
  Total 362 855 

NOTA 28  

ACTIVOS Y PASIVOS 
CONTINGENTES 

a)  Pasivos contingentes 

El FIDA tiene pasivos contingentes con respecto al alivio 
de la deuda anunciado por el Banco Mundial y el Fondo 
Monetario Internacional en favor de tres países. La 
nota 11 contiene más detalles sobre el costo potencial 
del principal y los intereses de los préstamos a esos 
países, así como sobre los intereses futuros no 
devengados sobre el alivio de la deuda ya aprobado, 
como se indica en el apéndice J. 

El FIDA tiene un pasivo contingente de 
USD 828,5 millones en relación con la financiación 
efectiva, pero todavía no desembolsada, con arreglo al 
MSD (USD 740,0 millones en 2016). En concreto, a 
finales de diciembre de 2017, el valor de la financiación 
concedida con arreglo al MSD que podía desembolsarse 
pero aún no se había desembolsado, porque aún no se 
habían satisfecho las condiciones para entregar los 
fondos, ascendía a USD 586,6 millones (USD 561,0 
millones en 2016), mientras que el valor de los 
proyectos financiados con arreglo al MSD aprobados 
pero aún no efectivos ascendía a USD 241,9 millones 
(USD 179,0 millones en 2015). 

b)  Activos contingentes 

A finales de diciembre de 2017, el saldo relativo a los 
instrumentos de contribución condicional ascendía a 
USD 34,7 millones. Estas contribuciones están sujetas a 
la adopción de medidas de consignación de fondos a 
nivel nacional, de modo que las cantidades por recibir 
se consideran pagaderas una vez se cumplen las 
condiciones conexas y probables en la fecha de 
presentación de este informe. 

El objetivo del MSD aplicable a las donaciones, 
aprobado en 2007, es recuperar íntegramente de los 
Estados Miembros los reembolsos del principal no 
percibidos por medio de un mecanismo de 
compensación paulatino. Por consiguiente, el FIDA ha 
realizado un examen del mecanismo, junto con sus 
órganos rectores, a través del cual se pondrá en 
práctica esta política. Esta labor llevó en 2013 a la 
ratificación por la Junta Ejecutiva de los principios 
básicos subyacentes. En el proceso de consultas sobre 
la FIDA10 celebrado en 2014, los Estados Miembros 
también ratificaron esta política, que fue aprobada 
definitivamente por el Consejo de Gobernadores 
en 2015, asimismo, durante las consultas celebradas 
en 2017 sobre la FIDA11, se confirmó que la política de 
compensación por la aplicación del MSD no sufriría 
ningún cambio. De esta forma, en efecto, se 
proporciona una base concreta sobre la que los Estados 
Miembros, además de aportar contribuciones ordinarias, 
deberán contribuir a compensar los reflujos del principal 
que hayan dejado de percibirse debido al MSD. 

En 2016, los Estados Miembros empezaron a contraer 
compromisos para el pago de las obligaciones 
dimanantes del MSD. Así pues, el recibo de fondos que 
se hayan proporcionado en forma de donaciones 
concedidas con arreglo al MSD se considera probable y, 
por lo tanto, dichos fondos se consignan como activos 
contingentes. El monto nominal de las sumas 
desembolsadas de esta forma, al 31 de diciembre de 
2017, ascendía a USD 933,6 millones (USD 
805,9 millones a diciembre de 2016). 
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NOTA 29  

HECHOS POSTERIORES AL 
CIERRE DEL ESTADO 

CONTABLE 
La dirección no tiene conocimiento de hechos 
posteriores al cierre del estado contable que muestren 
indicios de condiciones que ya existían en la fecha del 
cierre del estado contable o sean indicativos de 
condiciones que hayan aparecido después del período 
sobre el que se informa y que impliquen el ajuste de los 
estados financieros o requieran ser divulgadas. 

NOTA 30  

PARTES RELACIONADAS 
El Fondo ha evaluado las partes relacionadas y las 
transacciones conexas que se realizaron en 2017. Esto 
guarda relación con las transacciones efectuadas con 
los Estados Miembros (a las que se aplica el párrafo 25 
de la NIC 24), el personal directivo clave y las otras 
partes relacionadas definidas con arreglo a la NIC 24. 
Las transacciones efectuadas con los Estados Miembros 
y los saldos pendientes conexos se comunican en los 
apéndices H e I. El personal directivo clave está 
compuesto por el Presidente, el Vicepresidente, los 
Vicepresidentes Adjuntos y el Director de la Oficina del 
Presidente y Jefe de Gabinete, ya que tienen la facultad 
y la responsabilidad de planificar, dirigir y supervisar las 
actividades del Fondo. 

En el cuadro infra se proporcionan detalles sobre la 
retribución pagada al personal directivo clave a lo largo 
del año, junto con los saldos de varios valores 
devengados. 

La retribución total pagada al personal directivo clave 
incluye: sueldos netos, ajuste por lugar de destino, 
prestaciones como el subsidio para gastos de 
representación y otras prestaciones, asignaciones y 
otras primas, subsidio de alquiler, costo del envío de los 
efectos personales, prestaciones después de la 
separación del servicio, otras prestaciones de los 
empleados a largo plazo y contribución a la pensión y al 
seguro médico a cargo del empleador. El personal 
directivo clave está afiliado a la CCPPNU. 

El examen independiente de las últimas declaraciones 
anuales de la situación financiera confirmó la ausencia 
de conflictos de intereses, transacciones y saldos 
pendientes, excepto los indicados más abajo, para el 
personal directivo clave y las otras partes relacionadas 
definidas de conformidad con los requisitos de la 
NIC 24. 

 En miles de USD 
 2017 2016 

Sueldos y otras 
prestaciones 1 922 1 756 
Contribución a los planes de 
pensiones y de seguro 
médico 243 260 
 Total* 2 165 2 017 

Total de montos 
devengados 494 538 

* El aumento registrado en 2017 obedece 
principalmente a prestaciones relacionadas con la 
transición. 

 

NOTA 31  

FECHA AUTORIZADA PARA LA 
PUBLICACIÓN DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS 
CONSOLIDADOS 
La dirección presenta los estados financieros 
consolidados al Comité de Auditoría en marzo de 2018 
para que los examine y a la Junta Ejecutiva en abril 
de 2018 para que los refrende. Los estados financieros 
consolidados de 2017 se someterán a la aprobación del 
Consejo de Gobernadores en su próximo período de 
sesiones, que se celebrará en febrero de 2019. Los 
estados financieros consolidados de 2016 fueron 
aprobados por el Consejo de Gobernadores en 
su 41.er período de sesiones, celebrado en febrero 
de 2018. 
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Estado de las contribuciones complementarias y 
suplementarias 

Cuadro 1 
Estados Miembros: estado de las contribuciones suplementarias acumulativas, incluida la cofinanciación 
de proyectos, entre 1978 y 2017a 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Estado Miembro 
Cofinanciación de 

proyectos 
Profesionales 

asociados 
Otros fondos 

suplementarios 
Fondo para el Medio Ambiente 

Mundial (FMAM) Total 

Alemania 46 7 773 22 016 – 29 835 
Angola - – 7 – 7 
Arabia Saudita 3 240 – 180 – 3 420 
Argelia - – 84 – 84 
Australiab 2 721 – 84 – 2 805 
Austria 755 – – – 755 
Bangladesh - – 48 – 48 
Bélgica 10 214 1  960 166 480 – 178 654 
Canadá 12 019 – 8 481 – 20 500 
China – – 339 – 339 
Colombia - – 25 – 25 
Dinamarca 22 567 4 644 3 956 – 31 167 
España 12 456 – 5 579 – 18 035 
Estados Unidos de 
América – 322 86 – 408 
Estonia - – 270 – 270 
Federación de Rusia 1  425 – 75 – 1  500 
Finlandia 2 834 5 071 7 043 – 14 948 
Francia 1  032 1  131 8 909 – 11 072 
Ghana - – 84 – 84 
Grecia - – 84 – 84 
Hungría - – 100 – 100 
India – – 1  000 – 1  000 
Indonesia – – 50 – 50 
Irlanda 6 602 – 4 514 – 11 116 
Italia 31 742 6 865 29 465 – 68 072 
Japón 3 692 2 208 4 231 – 10 131 
Jordania - – 153 – 153 
Kuwait – – 132 – 132 
Líbano - – 94 – 94 
Luxemburgo 2 086 – 9 234 – 11 320 
Malasia - – 28 – 28 
Marruecos - – 50 – 50 
Mauritania - – 92 – 92 
Nigeria – – 50 – 50 
Noruega 24 463 2 604 6 109 – 33 176 
Nueva Zelandia 730 – 80 – 810 
Países Bajos 107 188 8 559 12 076 – 127 823 
Pakistán – – 25 – 25 
Paraguay – – 15 – 15 
Portugal 142 – 714 – 856 
Qatar – – 120 – 120 
Reino Unido 19 074 – 16 859 – 35 933 
República de Corea 5 157 5 644 232 – 11 033 
Senegal - – 109 – 109 
Sierra Leona - – 88 – 88 
Suecia 9 114 2 773 20 017 – 31 904 
Suiza 13 248 1  507 18 661 – 33 416 
Suriname 2 000 – – – 2 000 
Turquía - – 47 – 47 

Total 294 547 51 061 348 175 – 693 783 
a Las contribuciones en monedas distintas del dólar de los Estados Unidos se han convertido al tipo de cambio de final de año. 
b La retirada de Australia como miembro del FIDA se hizo efectiva el 31 de julio de 2007.  
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Cuadro 2 
Estados no miembros y otras fuentes: 
estado de las contribuciones suplementarias acumulativas, incluida la cofinanciación de proyectos, entre 
1978 y 2017a 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Estados no miembros y otras fuentes 
Cofinanciación 

de proyectos 

Profesion
ales 

asociados 
Otros fondos 

suplementarios FMAM Total 

Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo Económico – – 387 – 387 

Fondo Árabe para el Desarrollo Económico y Social 2 983 – – – 2 983 

Banco Africano de Desarrollo 2 800 – 1  096 – 3 896 

Banco Árabe – – 25 – 25 

Programa de los Países Árabes del Golfo para las Organizaciones 
de Desarrollo de las Naciones Unidas 299 – – – 299 

Fundación Bill y Melinda Gates – – 1  760 – 1  760 

Programa de la Mandioca – – 69 – 69 

Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas 
para la Coordinación  – – 998 – 998 

Congressional Hunger Centre – – 183 – 183 

Coopernic – – 3 602 – 3 602 

Comisión Europea 814 – 569 808 – 570 622 

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura 14 – 2 635 – 2 649 

Programa Mundial para la Agricultura y la Seguridad Alimentaria 
(PMASA)  126 610 – 6 515 – 133 125 

Fondo para los Países Menos Adelantados/Fondo Especial para 
el Cambio Climáticob – – 92 910 – 92 910 

Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional (OFID) 2 698 – – – 2 698 

Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboración Internacional 78 – 145 – 223 

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la 
Capitalización 365 – 257 – 622 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 467 – 1  127 – 1  594 

Organizaciones de las Naciones Unidas 3 017 – – – 3 017 

Banco Mundial 1  356 – 527 162 029 163 912 

Otros fondos suplementarios 386 – 2 744 – 3 130 

Total Estados no miembros y otras fuentes 141 887 – 684 788 162 029 988 704 

Total 2017 436 434 51 059 1 032 965 162 029 1 682 487 

Total 2016 420 402 48 810 928 304 138 855 1 536 371 

* Las contribuciones en monedas distintas del dólar de los Estados Unidos se han convertido al tipo de cambio de final de año. 
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Estado de las contribuciones complementarias 
acumulativas entre 1978 y 2017 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 Monto 
  
 Alemania 458 
 Arabia Saudita 30 000 
 Canadá 1  511 
 India 1  000 
 Reino Unido  12 002 
 Suecia 13 827 
 58 798 

Contribuciones acumulativas recibidas de Bélgica para el Programa 
Conjunto del Fondo Belga de Seguridad Alimentaria en el contexto de 
las reposiciones 80 002 

 Total parcial 138 800 
Contribuciones al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los 
PPME hechas en el contexto de las reposiciones  
 Italia 4 602 
 Luxemburgo 1  053 
 Países Bajos 14 024 
  Total parcial 19 679 
Contribuciones al ASAP en el contexto de la reposición 307 044 
Contribuciones complementarias no sujetas a restricciones en el 
marco de la FIDA10  

Alemania 15 610 
Canadá 7 981 
Estados Unidos de América 12 000 
Federación de Rusia 3 000 
Países Bajos 23 299 

 Total parcial 61 890 
 Contribuciones complementarias totales en 2017 527 413 
 Contribuciones complementarias totales en 2016 484 484 

  
 

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros y 
los donantes a la Iniciativa relativa a los PPME 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 Monto 

Contribuciones hechas en el contexto de las reposiciones (véase el cuadro más arriba) 19 679 

Alemania 6 989 

Bélgica 2 713 

Comisión Europea 10 512 

Finlandia 5 193 

Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME 215 618 

Islandia 250 

Noruega 5 912 

Suecia 17 000 

Suiza 3 276 
 Total parcial 267 463 
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME en 2017 287 142 

Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME en 2016 287 142 
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Contribuciones recibidas en 2017 

 Finalidad   Moneda  Monto (en miles)  
Equivalente en miles de 

USD  

Para cofinanciación de proyectos 
   

Banco Mundial USD 17 702 17 702 
Canadá CAD 1  400 1  030 
Comisión Europea EUR 11 724 14 078 
Dinamarca DKK 18 728 2 965 
FAO EUR 373 448 
Federación de Rusia USD 700 700 
Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo Económico USD 387 387 
Noruega NOK 32 000 3 794 
Países Bajos USD 1  231 1  231 
PMASA USD 19 356 19 356 
Suiza USD 5 000 5 000 
 Total parcial 

 
 

66 691 

Para profesionales asociados 
 

  
Alemania USD 352 352 
Italia USD 379 379 
Japón USD 182 182 
Países Bajos USD 686 686 
República de Corea USD 579 579 
Suiza USD 316 316 
 Total parcial 

 
 

2 494 

Otras contribuciones de fondos suplementarios 
 

  
Alemania EUR 213 256 
Canadá USD 347 347 
Comisión Europea EUR 18 498 22 213 
FAO EUR 6 8 
FAO USD 214 214 
Hungría USD 100 100 
Irlanda EUR 1  000 1  201 
Italia EUR 53 63 
Luxemburgo EUR 500 600 
Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperación 
Sur-Sur USD 30 30 
Otros USD 145 145 
Países Bajos USD 6 938 6 938 
PNUD USD 250 250 
República de Corea KRW 1 000 000 921 
Suecia SEK 10 000 1  184 
Suiza CHF 75 74 
Suiza EUR 240 288 
 Total parcial 

  
34 832 

 Total general 
  

104 016 
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Fondos no utilizados en 2017 y 2016 
Cuadro 1 
Fondos complementarios y suplementarios no utilizados de los Estados Miembros y los Estados no 
miembros 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Estado Miembro 
Financiación de 

proyectos  

Profesiona
les 

asociados  
 Otros fondos 

suplementarios Total  
Alemania – 555 843 1  398 
Arabia Saudita 100 – 14 114 
Bélgica – – 1  935 1  935 
Canadá 2 145 – 2 776 4 921 
China – – 138 138 
Dinamarca 2 767 – 140 2 907 
España 968 – 627 1  595 
Estonia - – 129 129 
Federación de Rusia 586 – – 586 
Finlandia – 25 1 26 
Francia – – 68 68 
Hungría - – 95 95 
India – – 357 357 
Italia 1  397 504 3 044 4 945 
Japón 828 71  899 
Líbano - – 93 93 
Luxemburgo 101 – 1  193 1  294 
Malasia - – 13 13 
Noruega 3 604 15 34 3 653 
Nueva Zelandia – – 40 40 
Países Bajos 3 650 510 254 4 414 
Reino Unido 142 – 235 377 
República de Corea 2 364 465 1 2 830 
Suecia – – 3 123 3 123 
Suiza 4 750 350 601 5 701 
 Total Estados Miembros 23 402 2 495 15 754 41 651 
 
Cuadro 2 
Otros fondos complementarios y suplementarios no utilizados de los Estados no miembros 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Estados no miembros 
Cofinanciación 

de proyectos Profesionales asociados 
Otros fondos 

suplementarios Total 

Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo Económico – – 84  84  
Fundación Bill y Melinda Gates – – 91  91  
Comisión Europea – – 28 540  28 540  
FAO – – 108  108  
PMASA 23 437  – 2 339  25 776  
Fondo para los Países Menos Adelantados  – – 14 693  14 693  
Programa de apoyo a las organizaciones campesinas en África – – 2 607  2 607  
Plataforma sobre gestión de riesgos agrícolas – – 514  514  
Servicio de asistencia técnica – – 553  553  
PNUD – – 156  156  
Banco Mundial 6  – 11  17  
Otros 9  – 268  277  

Total Estados no miembros 23 452 – 49 965 73 416 

 Total general  46 854 2 495 65 718 115 067 
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Fondo para el Medio Ambiente Mundial 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

País receptor 

Contribuciones 
acumulativas 

recibidas al 
31/12/2017 

No utilizadas al 
01/01/2017 

Contribuciones 
2017 

Gastos 
2017 

No utilizadas al 
31/12/2017 

Armenia 4 011 10 – – 10 

ASEANa regional 15 648 1 10 826 (2 862) 7 964 

Brasil 5 931 – – – – 

Burkina Faso 9 355 7 270 – (6 606) 664 

China 4 854 – (41) 41 – 

Comoras 945 – – – – 

Ecuador 2 783 – – – – 

Eritrea 4 335 – (142) 141 – 

Etiopía 4 750 – – – – 

Gambia 96 – – – – 

Indonesia 5 017 4 768 150 (4 767) 152 

Jordania 7 884 15 (2) 2 15 

Kenya 12 039 2 – 2 4 

Malasia 200 41 – (38) 3 

Malawi 7 339 20 7 156 (1) 7 176 

Malí 4 796 – – – – 

Marruecos 330 – – – – 

Mauritania 4 336 14 (14) – – 

México 5 084 – (16) 16 – 

Níger  12 032 7 681 – (7 664) 17 

Panamá 150 – – – – 

Perú 7 022 – (233) 233 – 

República Unida de Tanzanía 7 339 6 7 156 (7 161) – 

Santo Tomé y Príncipe 1  875 – (626) 626 – 

Seguimiento y evaluación del MENARID 705 – (0) – – 

Senegal 3 690 3 630 – – 3 630 

Sri Lanka 7 270 – – – – 

Sudán 3 750 2 – – 2 

Suplemento global para la CNULDb 457 – – – – 

Swazilandia 9 205 7 200 – (7 200) – 

Túnez 4 330 – (1 020) 1  020 – 

Venezuela (República Bolivariana de) 3 716 19 (19) – – 

Viet Nam 755 – – – – 

 Total 162 029 30 679 23 175 (34 218) 19 637 

a  Asociación de Naciones del Asia Sudoriental. 
b Convención de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificación. 
c Programa de Ordenación Integrada de los Recursos Naturales en la Región de Cercano Oriente y África del Norte (MENARID)  
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Resúmenes del Fondo Fiduciario del Programa de 
Adaptación para la Agricultura en Pequeña Escala 
(ASAP) 

Cuadro 1 
Resumen de las contribuciones complementarias y los fondos suplementarios del Fondo Fiduciario del 
Programa de Adaptación para la Agricultura en Pequeña Escala 
(al 31 de diciembre de 2017) 

 

Estado Miembro Moneda local 

Promesas de 
contribución  

(en miles de dólares 
de los Estados 

Unidos)a 

Pago 
mediante 
pagarésb 

Pagos 
en 

efectivob 
Total de 

pagos 

Contribuciones 
complementarias Bélgica EUR 6 000 8 584  7 855  
 Canadá CAD 19 849 20 347  19 879  
 Finlandia EUR 5 000 7 153  6 833  
 Noruega NOK 63 000 11 580  8 914  
 Países Bajos EUR 40 000 57 225  48 581  
 Reino Unido GBP 147 523 239 176 199 562 –   
 Suecia SEK 30 000 4 729  4 471  
 Suiza CHF 10 000 11 844  10 949  

  Total parcial  360 638 199 562 107 482 307 044 

Fondos 
suplementarios       
ASAP  Departamento de 

Asuntos Exteriores 
de Flandes EUR 2 000 2 486  2 380  

 República de 
Corea USD 3 000 3 000  3 000  

ASAP2 Noruega NOK 80 000 9 652  8 834  
 Suecia SEK 50 000 5 914  5 461  

  Total parcial  21 052 – 19 675 19 675 

  Total  381 690 199 562 127 157  326 719 
a Contravalor de las promesas de contribución al tipo de cambio de la reposición. 
b Contravalor de los pagos al tipo de cambio vigente en la fecha de recibo. 
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Cuadro 2 
Resumen de donaciones del Fondo Fiduciario del Programa de Adaptación para la Agricultura en 
Pequeña Escala 

  (montos expresados en miles) 

Receptor de donación 

Donaciones 
aprobadas 

menos 
cancelaciones Desembolsables 

Desembolsos 
2017 

Parte no 
desembolsada de 

las donaciones 
desembolsables 

Donaciones aún no 
desembolsadas al 
31 de diciembre de 
2017 

Donaciones en USD      
Iraq 2 000 – – – 2 000 
República de Moldova  5 000 – – – 5 000 
 Total en USD 7 000 – – – 7 000 
Donaciones en EUR      
Montenegro 1  880 – – – 1  880 
 Total en EUR 1  880 – – – 1  880 
 Equivalente en USD 2 258 – – – 2 258 
Donaciones en DEG      
Bangladesh  9  900   9 900    3 102    4 463     –  
Benin  3 220   3 220    332    2 888     –  
Bhután  3 580   3 580    324    2 674     –  
Bolivia (Estado Plurinacional de)  6 500   6 500    3 240    2 095     –  
Burundi  3 510   3 510    226    2 718     –  
Cabo Verde  2 900   2 900    337    2 563     –  
Camboya  10 150   10 150    1  693    6 786     –  
Chad  3 240   3 240    431    2 475     –  
Comoras   740    –     –     –     740  
Côte d’Ivoire  4 520   4 520   239    3 867     –  
Djibouti  4 000   4 000    439    2 911     –  
Ecuador  2 850    –     –     –    2 850  
Egipto  3 380   3 380    95    2 868     –  
El Salvador  3 560    –     –     –    3 560  
Etiopía  7 870   7 870    809    7 061     –  
Gambia  3 570   3 570    423    2 576     –  
Ghana  6 500   6 500    23    5 886     –  
Kenya  7 100   7 100    298    6 802     –  
Kirguistán  6 500   6 500    1  018    4 741     –  
Lesotho  4 610   4 610    368    4 242     –  
Liberia  3 280   3 280    20    3 260     –  
Madagascar  4 200   4 200     –    3 617     –  
Malawi  5 150    –     –     –    5 150  
Malí  6 500   6 500    3 533     309     –  
Marruecos  1  295   1  295   7    1  288     –  
Mauritania  4 300   4 300    431    3 869     –  
Mozambique  3 260   3 260   885    1  109     –  
Nepal  9 710   9 710    180    8 823     –  
Nicaragua  5 310   5 310   1  339    3 048     –  
Níger  9 250   9 250   1  993    6 270     –  
Nigeria  9 800   9 800   1  339    8 368     –  
Paraguay  3  650    –     –    –    3 650  
República Democrática Popular 

Lao  3 550   3 550    225    2 944     –  

República Unida de Tanzanía  7 120    –     –     –    7 120  
Rwanda  4 510   4 510   501    2 483     –  
Sudán  6 880   6 880   785    5 613     –  
Tayikistán  3 600   3 600   635    2 965     –  
Uganda  6 770   6 770     –    6 060     –  
Viet Nam  7 820   7 820    986    5 154     –  
Total DEG   204 155   181 085   26 256   132 796   23 070  
Equivalente en USD  290 923  258 048   37 415   189 236   32 875  
Total de donaciones en USD  300 180  258 048 37 415 189 236 42 132 

Nota: A efectos de comparación, a diciembre de 2016 las donaciones aprobadas (USD 93,3 millones) aún no podían 
desembolsarse. 
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Informes de la dirección y de los auditores externos 
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Declaración de la dirección sobre la eficacia 

de los controles internos de la información financiera 
 
La dirección del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (en lo sucesivo el FIDA o el Fondo) 

es responsable de la preparación, presentación correcta e integridad general de los estados 

financieros consolidados. Los estados financieros del Fondo se han preparado de conformidad 

con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de 

Normas Internacionales de Contabilidad. 

 

De conformidad con el Reglamento Financiero del FIDA, el Presidente es responsable de 

establecer y mantener controles financieros internos adecuados y sistemas de auditoría del 

Fondo, como los relativos a la presentación de informes financieros externos.  

 

La Junta Ejecutiva del Fondo estableció un comité de auditoría, cuyo mandato consiste, entre 

otras cosas, en prestar asistencia a la Junta Ejecutiva en la supervisión de la administración 

financiera y la supervisión interna del Fondo. La administración financiera incluiría la eficacia 

del control interno de la información financiera. El Comité de Auditoría, que está integrado en 

su totalidad por miembros seleccionados de la Junta Ejecutiva, supervisa el proceso de 

selección de los auditores externos y formula una recomendación sobre esa selección a la 

Junta Ejecutiva para que proceda a su aprobación. El Comité de Auditoría se reúne con los 

auditores internos y externos con objeto de examinar, respectivamente, el alcance y el 

diseño de la auditoría y el plan de trabajo anual, así como cualquier otro asunto comprendido 

en el mandato del Comité de Auditoría que pueda requerir su atención.                               

 

El sistema de control interno de la información financiera contiene medidas y mecanismos de 

seguimiento para detectar, prevenir y facilitar la corrección de las deficiencias observadas 

que puedan dar lugar a carencias importantes en el control interno de la información 

financiera. Existen limitaciones inherentes en la eficacia de todo sistema de control interno, 

como la posibilidad de errores humanos y la elusión o la inobservancia de los controles. Por 

consiguiente, un sistema de control interno eficaz puede ofrecer solo una certeza razonable, y 

no absoluta, respecto de los estados financieros. Además, la eficacia de un sistema de control 

interno puede cambiar en función de las circunstancias. 
 
La dirección del Fondo evaluó la eficacia del control interno de la información financiera en 

relación con los estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2017 de 

conformidad con las NIIF. La evaluación se basó en los criterios para un control interno eficaz 

de la información financiera, que se describen en el Marco Integrado de Control Interno 

publicado por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisión Treadway (COSO). 

La Oficina de Auditoría y Supervisión proporcionó a la dirección un informe en el que se 

daban garantías razonables de la eficacia operacional de este control. Basándose en el 

trabajo realizado, la dirección considera que el Fondo mantuvo un sistema eficaz de controles 

internos de la información financiera al 31 de diciembre de 2017, y no tiene conocimiento de 

ninguna deficiencia sustancial en los controles que pudiera incidir en la fiabilidad de los 

estados financieros de 2017. El auditor externo independiente del FIDA, Deloitte & Touche 

SpA, ha comprobado los estados financieros y ha emitido una certificación sobre la 

declaración de la dirección relativa a los controles internos que el Fondo aplica respecto de la 

información financiera. 

 
 
                                                     
Gilbert F. Houngbo                   Alvaro Lario                                      Advit Nath 

Presidente                   Vicepresidente Adjunto,                   Director y Contralor                                          

Oficial Principal de Finanzas y Contralor Jefe 
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Deloitte & Touche S.p.A  

Via della Camilluccia. 

589/A 00135 Roma  

Italia 

 
 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

 

Para el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola  

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fondo Internacional de 
Desarrollo Agrícola (la “Entidad”), que comprenden el estado contable consolidado y del 
FIDA únicamente al 31 de diciembre de 2017, los estados consolidados y del FIDA 
únicamente de los ingresos generales y las variaciones de las ganancias no distribuidas, 
el estado consolidado de los flujos de efectivo para el ejercicio concluido en esa fecha, el 
estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no 
utilizados, el resumen del Fondo Fiduciario del Programa de Adaptación para la 
Agricultura en Pequeña Escala y un resumen de las principales políticas contables 
aplicadas, así como otra información explicativa conexa. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan 
correctamente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de la Entidad 
al 31 de diciembre de 2017, así como su rendimiento financiero y los flujos de efectivo 
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). 

Fundamento de la opinión 

Hemos realizado la labor de auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades con arreglo a estas normas se describen 
más adelante en la sección Responsabilidades del auditor respecto de la auditoría de los 
estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la 
Entidad de conformidad con los requisitos de independencia y otros requisitos éticos 
enunciados en el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad publicado por el 
Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores y hemos cumplido las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con dichos requisitos. Consideramos 
que las pruebas de auditoría obtenidas son suficientes y adecuadas para fundamentar 
nuestra opinión. 

Otra información distinta de la contenida en los “Estados financieros consolidados 
del FIDA al 31 de diciembre de 2017” y en el informe del auditor al respecto 

La dirección es responsable de la otra información, que comprende la información 
contenida en el “Examen de alto nivel de los estados financieros del FIDA correspondientes 
a 2017” pero no la que figura en los estados financieros consolidados ni en nuestro 
correspondiente informe de auditoría. 

Nuestra opinión sobre los estados financieros consolidados no abarca la otra información y 
no expresamos ninguna forma de conclusión de aseguramiento al respecto. 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados, nuestra 
responsabilidad es leer la otra información y, al hacerlo, considerar si hay una 
incongruencia significativa entre esa información y los estados financieros consolidados o 
los conocimientos que hemos obtenido en la auditoría, o si, de algún modo, la otra 
información parece contener una incorrección material. Si, basándonos en el trabajo 
realizado, concluimos que existe una incongruencia significativa en esta otra información, 
estamos obligados a informar de este hecho. No tenemos nada que comunicar en este 
sentido. 

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Genova Milano Napoli Padova Palermo Roma Torino Treviso Verona 
Sede legale: Via Tortona 25, 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 interamente versato 
Codice Fiscale e numero iscrizione al Registro Imprese Milano: 03049560166 R.E.A Milano 1720239 | Partita IVA: IT 03049560166 

Il nome Deloitte si riferisce a una o più delle seguenti entità: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una società inglese a responsabilità limitata, e le member firm aderenti al suo network 
e le entità a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entità giuridicamente separate e indipendenti tra loro, DTTL (denominata anche "Deloitte Global") non 
fornisce servizi ai clienti. Si invita a leggere l’informativa completa relativa alla descrizione della struttura legale di Deloitte Touche Tohmatsu Limited e delle sue member firm 
all'indirizzo www.deloitte.com/about 

Deloitte & Touche S.p.A.  

Tel.: +39 06 367491  
Fax: (+39) 06 36749282 
www.deloitte.it 

http://www.deloitte.com/about
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Responsabilidades del Presidente y de los responsables de la gobernanza de los estados 
financieros consolidados  

El Presidente tiene la responsabilidad de preparar y presentar correctamente los estados 
financieros consolidados con arreglo a las NIIF y de mantener el control interno que 
considere pertinente para la preparación de estados financieros consolidados que no 
contengan inexactitudes significativas, ya sea por fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros consolidados, el Presidente tiene la 
responsabilidad de evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en 
funcionamiento, dando a conocer, según proceda, las cuestiones relacionadas con la 
empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de empresa en funcionamiento 
excepto si la dirección tiene intención de liquidar la Entidad o hacer cesar sus 
operaciones, o bien no tiene otra alternativa más realista que proceder de una de estas 
formas. 
Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de presentación de información financiera de la misma. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 
consolidados 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros 
consolidados en su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o 
error, y emitir un informe de auditoría que contenga nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto grado de seguridad, pero no es garantía de que una auditoría 
realizada de conformidad con las NIA consiga siempre detectar una incorrección 
material, cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si puede preverse de forma razonable que, individual o 
conjuntamente, vayan a influir en las decisiones económicas que los usuarios toman 
basándose en estos estados financieros consolidados. 

En el marco de una auditoría realizada de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro 
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. Además: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección significativa en los estados 
financieros consolidados, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos pruebas 
de auditoría suficientes y adecuadas para fundamentar nuestra opinión. El riesgo de 
no detectar una incorrección significativa debida a fraude es más elevado que en el 
caso de una incorrección debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisión deliberada, tergiversación o elusión del control interno. 

• Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin 
de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 
control interno de la Entidad. 

• Evaluamos la idoneidad de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información consignada por el 
Presidente. 

• Llegamos a una conclusión acerca de la idoneidad con que el Presidente utiliza la 
base contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en las pruebas de 
auditoría obtenidas, determinamos si existe o no una incertidumbre significativa 
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. 
Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, tenemos la obligación de 
llamar la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente 
información consignada en los estados financieros consolidados o, si esos datos no 
son adecuados, debemos modificar nuestra opinión. Nuestras conclusiones se basan 
en las pruebas de auditoría obtenidas hasta la fecha en que emitimos nuestro 
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 
Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento. 
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• Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los estados 
financieros consolidados, incluidos los datos financieros consignados, y si los 
estados financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes de una 
forma que constituya una presentación razonable. 

• Obtenemos pruebas de auditoría suficientes y adecuadas respecto de la información 
financiera de las entidades consolidadas o las actividades operacionales para emitir 
una opinión sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la 
orientación, supervisión y ejecución de la auditoría de la Entidad. Seguimos siendo 
los únicos responsables de nuestra opinión de auditoría. 

Damos a conocer a los encargados del gobierno de la Entidad, entre otras informaciones, 
el alcance y el calendario previstos de la auditoría y las conclusiones significativas de la 
misma, incluidas posibles deficiencias importantes en el control interno que detectamos 
durante nuestra auditoría. 

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Entidad una declaración de 
que hemos cumplido los requisitos éticos pertinentes con respecto a la independencia, y 
les comunicamos todas las relaciones y otros asuntos que pueda considerarse 
razonablemente que influyen en nuestra independencia y, en su caso, las salvaguardias 
conexas. 

DELOITTE & TOUCHE S.p.A. 

[Rúbrica] 

Vittorio Fiore  
Socio 
 
Roma, 2 de marzo de 2018 
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE ACERCA DE LA EVALUACIÓN DE LA 
DIRECCIÓN RELATIVA AL CONTROL INTERNO DE LA INFORMACIÓN 

FINANCIERA 
 

Dirigido al Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola  
 
Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento razonable respecto de la evaluación 
adjunta de la dirección según la cual, al 31 de diciembre de 2017, el Fondo Internacional 
de Desarrollo Agrícola (“FIDA”) había mantenido un control interno eficaz de la 
información financiera, como se indica en la declaración de la dirección del FIDA relativa 
a la eficacia del control interno de la información financiera. 

Responsabilidad de la dirección  
 
La dirección del FIDA es responsable de preparar su evaluación de la eficacia del control 
interno de la información financiera de conformidad con los criterios relativos a la 
eficacia del control interno de la información financiera descritos en el Marco Integrado 
de Control Interno (2013) publicado por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de 
la Comisión Treadway. Corresponde a la dirección del FIDA la obligación de mantener un 
control interno eficaz de la información financiera y evaluar la eficacia de dicho control, 
como en el caso de los “Estados financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de 
2017” que se adjuntan a este documento. 

Independencia y control de calidad  

Hemos respetado los requisitos de independencia y otros requisitos éticos enunciados en 
el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad publicado por el Consejo de 
Normas Internacionales de Ética para Contadores, que se basa en los principios 
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido esmero, 
confidencialidad y conducta profesional. 

Nuestra empresa aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC Italia 1) y, 
en consecuencia, mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye políticas 
y procedimientos documentados en relación con el cumplimiento de los requisitos éticos, 
las normas profesionales y los requisitos jurídicos y reglamentarios aplicables. 
 
Responsabilidad del auditor  

 

Nuestra responsabilidad consiste en formular una opinión acerca de la evaluación de la 
dirección sobre la eficacia del control interno de la información financiera basándonos en 
los procedimientos que hemos seguido. Hemos llevado a cabo nuestro encargo de 
aseguramiento razonable de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de 
Aseguramiento “Encargos de aseguramiento diferentes de auditoría o revisión de 
información financiera histórica” (NIEA 3000 revisada), emitida por el Consejo de 
Normas Internacionales de Auditoría y de Aseguramiento para los encargos de 
aseguramiento razonable. Esta norma exige que planifiquemos y sigamos los 
procedimientos necesarios para obtener una seguridad razonable de que la evaluación de 
la dirección relativa a la eficacia del control interno de la información financiera no 
contiene inexactitudes significativas. 
 
 

 

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Genova Milano Napoli Padova Palermo Roma Torino Treviso Verona 
Sede legale: Via Tortona 25, 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 interamente versato 
Codice Fiscale e numero iscrizione al Registro Imprese Milano: 03049560166 R.E.A Milano 1720239 | Partita IVA: IT 03049560166 

Il nome Deloitte si riferisce a una o più delle seguenti entità: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una società inglese a responsabilità limitata, e le member firm aderenti al suo 
network e le entità a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entità giuridicamente separate e indipendenti tra loro, DTTL (denominata anche "Deloitte 
Global") non fornisce servizi ai clienti. Si invita a leggere l’informativa completa relativa alla descrizione della struttura legale di Deloitte Touche Tohmatsu Limited e delle sue 
member firm all'indirizzo www.deloitte.com/about 

Deloitte & Touche S.p.A.  

http://www.deloitte.com/about
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Un encargo de aseguramiento razonable consiste en seguir una serie de procedimientos 
para obtener pruebas de auditoría acerca de la evaluación de la dirección relativa a la 
eficacia del control interno de la información financiera. Los procedimientos elegidos 
dependen del criterio del auditor, incluida la evaluación de los riesgos de que la 
evaluación de la dirección relativa a la eficacia del control interno de la información 
financiera contenga inexactitudes significativas, ya sea por fraude o error. 

Consideramos que las pruebas de auditoría obtenidas son suficientes y adecuadas para 
fundamentar nuestra opinión. 

Características y limitaciones del control interno de la información financiera 

El control interno de la información financiera de una entidad es un proceso concebido 
por el oficial ejecutivo principal y los oficiales financieros principales de la misma o por 
otras personas que desempeñan funciones parecidas, o bajo la supervisión de estos, y 
que efectúa la junta, dirección u otro personal de la entidad para proporcionar garantías 
razonables de la fiabilidad de la información financiera y la preparación de los estados 
financieros para fines externos, de conformidad con principios de contabilidad 
generalmente aceptados. El control interno de la información financiera de una entidad 
incluye aquellas políticas y procedimientos que 1) guardan relación con el mantenimiento 
de registros que reflejan con un nivel razonable de detalle, precisión y exactitud las 
transacciones y disposiciones de los bienes de la entidad; 2) proporcionan garantías 
razonables de que las transacciones se contabilizan según es necesario para permitir la 
preparación de los estados financieros de conformidad con principios de contabilidad 
generalmente aceptados, y que los recibos y gastos de la entidad se realizan únicamente 
con las debidas autorizaciones de la dirección de la entidad, y 3) proporcionan garantías 
razonables en cuanto a la prevención o la detección oportuna de adquisiciones, 
utilizaciones o disposiciones no autorizadas de los bienes de la entidad que podrían tener 
consecuencias sustanciales en los estados financieros. 

Debido a las limitaciones inherentes del control interno de la información financiera, 
como la posibilidad de prácticas colusorias o la elusión impropia de los controles por 
parte de la dirección, puede que no sea posible prevenir o detectar a tiempo 
inexactitudes sustanciales debidas a error o fraude. Además, las proyecciones de 
cualquier evaluación de la eficacia del control interno de la información financiera para 
los períodos futuros están sujetas al riesgo de que los controles puedan llegar a ser 
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o de que el grado de observancia de 
las políticas o procedimientos pueda deteriorarse con el tiempo. 

Opinión 

En nuestra opinión, la declaración de la dirección de que el FIDA ha mantenido un 
control interno eficaz de la información financiera, concretamente en los estados 
financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de 2017, expone la situación de 
manera objetiva, en todos los aspectos significativos, de conformidad con los criterios 
relativos a la eficacia del control interno de la información financiera descritos en el 
Marco Integrado de Control Interno (2013) publicado por el Comité de Organizaciones 
Patrocinadoras de la Comisión Treadway. 

DELOITTE & TOUCHE S.p.A. 

[Rúbrica] 

Vittorio Fiore  
Socio 
 
Roma, 2 de marzo de 2018 
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Estado contable del FIDA únicamente, en valor nominal y 
en dólares de los Estados Unidos, y convertido en 
derechos especiales de giro (DEG)  
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 

  En miles de USD En miles de DEG 

Activos 
Nota/ 

Apéndice 2017 2016 2017 2016 

Efectivo en caja y en bancos 4 127 705 94 373 89 617 70 181 
Inversiones  4 1 224 939 1 240 173 859 601 922 255 
Contribuciones netas y pagarés 
por recibir       

 Pagarés de los contribuyentes 5 213 430 308 812 149 774 229 648 

 Contribuciones por recibir 5 308 771 475 127 216 680 353 328 

 Menos: provisiones e 
instrumentos de contribución 
condicional  (156 334) (186 878) (109 707) (138 972) 

 Contribuciones netas y pagarés 
por recibir  365 867 597 061 256 747 444 004 
Otras cantidades por recibir    151 243 139 752 106 134 103 926 
Activos fijos e intangibles   14 001 12 905 9 852 9 597 
Préstamos pendientes      

 Préstamos pendientes  9 c)/I 7 140 349 6 377 221 5 010 740 4 742 420 

 Menos: provisión acumulada 
para pérdidas de valor de los 
préstamos 9 a) (69 383) (59 559) (48 690) (44 291) 

 Menos: provisión acumulada 
para la Iniciativa relativa a los PPME 11 b)/J (14 855) (17 685) (10 425) (13 151) 

 Monto neto de los préstamos 
pendientes de reembolso  7 056 111 6 299 977 4 951 626 4 684 998 

 Total de activo  8 939 866 8 384 241 6 273 551 6 234 941 

      

  En miles de USD En miles de DEG 

Pasivo y fondos propios 
Nota/ 

Apéndice 2017 2016 2017 2016 

Pasivo      
 Cantidades por pagar y pasivo   206 598 186 417 144 981 136 631 

 Donaciones no desembolsadas  14 98 049 80 521 68 806 59 879 

 Ingresos diferidos   86 996 86 583 61 049 64 386 

 Pasivo de empréstitos 15 480 324 263 690 337 068 196 093 

 Total de pasivo  871 967 617 211 611 903 456 989 
Fondos propios       
 Contribuciones       

 Ordinarias  8 196 691 8 043 135 7 530 809 7 436 207 

 Especiales  20 349 20 349 15 219 15 219 

 Total contribuciones H 8 217 040 8 063 484 7 546 028 7 451 426 
Ganancias no distribuidas      

Reserva General   95 000 95 000 66 666 70 647 

Déficit acumulado   (244 141) (391 454) (1 951 047) (1 746 121) 

Ganancias no distribuidas  (149 141) (296 454) (1 884 381) (1 675 474) 
 Total de fondos propios  8 067 899 7 767 030 5 611 648 5 775 952 

 Total de pasivo y fondos 
propios  8 939 866 8 384 241 6 273 551 6 234 941 

Nota: Se ha preparado un estado contable del FIDA únicamente convertido en DEG dado que la mayoría de sus activos están expresados 
en DEG o monedas incluidas en la cesta de DEG. Este estado se ha incluido solamente a efectos de ofrecer información adicional a los 
lectores de las cuentas y se basa en los valores nominales. 
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Estado de las contribuciones 

Cuadro 1 
Resumen de las contribuciones 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 2017 2016 

Reposiciones   

 Contribuciones iniciales 1 017 371 1 017 371 

 Primera Reposición 1 016 564 1 016 564 
 Segunda Reposición 567 053 567 053 
 Tercera Reposición 553 881 553 881 
 Cuarta Reposición 361 421 361 421 
 Quinta Reposición 441 401 441 401 
 Sexta Reposición 567 021 567 021 
 Séptima Reposición 654 640 654 640 
 Octava Reposición 963 050 963 050 
 Novena Reposición 978 849 978 411 
 Décima Reposición 882 577 760 072 
 Undécima Reposición 448 – 

  Total FIDA 8 004 276 7 880 886 
Programa Especial para África (PEA)   

 PEA - Fase I 288 868 288 868 
 PEA - Fase II 62 364 62 364 
  Total PEA 351 232 351 232 

Contribuciones especialesa 20 349 20 349 
  Total contribuciones a las reposiciones 8 375 857 8 252 466 
Contribuciones complementarias   

 Fondo Belga para la Seguridad Alimentaria 80 002 80 002 
 Iniciativa relativa a los PPME 19 679 19 679 
 Contribuciones complementarias al ASAP 307 044 289 836 
 Contribuciones complementarias no sujetas a restricciones en el marco de la FIDA10 61 890 36 169 
 Otras contribuciones complementarias 58 798 58 798 
  Total contribuciones complementarias 527 413 484 484 
Otros   

 Contribuciones a la Iniciativa relativa a los PPME aportadas fuera del contexto de las 
reposiciones 267 463 267 463 

 Contribuciones al FBSA aportadas fuera del contexto de las reposiciones 63 836 63 836 

Contribuciones suplementariasb   

 Cofinanciación de proyectos  436 434 420 404 
 Fondos para el Programa de Profesionales Asociados 51 059 48 811 
 Otros fondos suplementarios 1 032 965 928 301 
 FMAM 162 029 138 855 
 Fondos suplementarios del ASAP 19 675 4 181 
  Total contribuciones suplementarias 1 702 162 1 540 552 
  Total contribuciones 10 936 731 10 680 801 
El total de las contribuciones incluye lo siguiente:   

 Contribuciones totales a las reposiciones (véase supra) 8 375 857 8 252 466 

 Menos: provisiones (121 630) (121 630) 

 Menos: instrumentos de contribución condicional (34 703) (65 248) 
 Menos: compensación por la aplicación del MSD (2 484) (2 104) 
 Contribuciones totales netas a las reposiciones 8 217 040 8 063 484 
 Menos: ajuste para reflejar el valor razonable (11 503) (14 472) 
  Valor razonable total de las contribuciones a las reposiciones 8 205 537 8 049 012 

a Incluida la contribución especial hecha por Islandia antes de su adhesión y USD 20 millones del OFID. 
b Incluye los intereses percibidos en virtud de cada uno de los acuerdos pertinentes. 
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Cuadro 2 
Reposiciones hasta la Décima Reposición: estado de las contribuciones de los Estados Miembrosa 
(al 31 de diciembre de 2017) 

Estado Miembro 

Reposiciones 
hasta la Novena 

Reposición 
(equivalente en 
miles de USD) 

Décima Reposición 

Instrumentos depositados 
Pagos (equivalente en miles de 

USD) 

Moneda 
Monto (en 

miles) 

Equivalente 
en miles de 

USD  
equivalente 

En 
efectivo Pagarés Total 

Afganistána –       
Albania 60       
Angola 4 260 USD 1  578 1  578 1  578  1  578 
Argelia 72 430 USD 10 000 10 000 6 667  6 667 
Argentina 19 900 USD 7 500 7 500 5 000  5 000 
Armenia 45 USD 15 15 15  15 
Australiab 37 247       
Austria 90 172 EUR 16 000 18 412 12 008  6 404 18 412 
Azerbaiyán 300       
Bangladesh 5  606 USD 1  000 1  000 655 345 1  000 
Barbados 10       
Bélgica 149 694       
Belice 205       
Benin 429       
Bhután 195 USD 30 30 20  20 
Bolivia (Estado Plurinacional de) 1  500       
Bosnia y Herzegovina 215       
Botswana 740 USD 45 45 45  45 
Brasilc 81 996       
Burkina Faso 484 USD 125 125 86  86 
Burundi 100 USD 10 10 10  10 
Cabo Verde 46 USD      
Camboya 1  050 USD 315 315 315  315 
Camerún 3 064 USD      
Canadá 350 281  CAD 75 000 57 539 47 563  47 563 
Chad 391       
Chile 860       
China  105 839 USD 60 000 60 000 40 000  40 000 
Chipre 312 USD 60 60 40  40 
Colombia 1  040       
Comorasd 32       
Congo 818       
Côte d’Ivoire 1  629 USD 6 6 6  6 
Cuba 9 EUR 44 48 48  48 
Dinamarca 152 614       
Djibouti 31 USD 6 6 6  6 
Dominica 51       
Ecuador 1  241       
Egipto 23 409       
El Salvador 100       
Eritrea 70 USD 30 30 30  30 
Estonia 59       
Etiopía 291 USD 40 40 40  40 
Fiji 325       
Finlandia 71 895 EUR 13 000 14 399 10 196  10 196 
Islas Cook 5       
República Centroafricana 13       
República Democrática del Congo 1  870       
República Dominicana 88 USD 986 986 986  986 
República Popular Democrática de 

Corea  800       
Timor-Leste – USD 100 100 100  100 
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Reposiciones hasta la Décima Reposición: estado de las contribuciones de los Estados Miembrosa 

(continuación) 
(al 31 de diciembre de 2017) 

Estado Miembro 

Reposiciones hasta 
la Novena 

Reposición 
(equivalente en miles 

de USD) 

Décima Reposición 

Instrumentos depositados 
Pagos (equivalente en miles de 

USD) 

Moneda 
Monto 

(en miles) 

Equivalente 
en miles de 

USD  
equivalente 

En 
efectivo Pagarés Total 

Alemania 461 976 EUR 52 389 60 008 37 990 22 018 60 008 
Francia 329 774 EUR 35 000 39 432 25 503  25 503 
Gabón 3 724 XAF 195 114 114  114 
Gambia 90 USD 30 30 30  30 
Georgia – USD 30 30 30  30 
Ghana 2 466       
Granada 75       
Grecia 4 196       
Guatemala 1  043 USD 500 500 125  125 
Guinea 490 USD 85 85 85  85 
Guinea-Bissau 30       
Guyana 1  836 USD 720 720 720  720 
Haití 197       
Honduras 801       
Hungría 100       
India 135 497 USD 37 000 37 000 37 000  37 000 
Indonesia 61 959 USD 6 000 6 000 6 000  6 000 
Irán (República Islámica 
del)d 128 750       
Iraq 56 099       
Irlandae 31 221 EUR 4 036 4 551 4 551  4 551 
Islandia 375       
Israel 451 USD 20 20 20  20 
Italia 418 302 EUR 63 820 68 086 68 086  68 086 
Jamaica 326       
Japónc 488 092 JPY 5 903 108 52 365 13 063 39 302 52 365 
Jordania 1  040       
Kazajstán 20 USD 30 30 30  30 
Kenya 5 190 USD 500 500 165  165 
Kiribati 19 AUD 10 7 7  7 
Kuwait 188 041 USD 15 000 15 000 9 750 5 250 15 000 
Lesotho 589       
Líbano 495       
Liberia 64 USD 57 57 57  57 
Libiad 52 000       
Luxemburgo 7 634 EUR 1  800 2 038 1  317  1  317 
Madagascar 624 USD 50 50 50  50 
Malasia 1  175       
Malawi 123       
Maldivas 51 USD 50 50 50  50 
Malí 379 USD 127 127 127  127 
Malta 55       
Marruecos 7 944 USD 800 800 400 400 800 
Mauricio 280 USD 5 5 5  5 
Mauritania 135 USD 49 49 49  49 
México 38 131 USD 5 000 5 000 3 333  3 333 
Micronesia (Estados Federados 
de) – USD 1 1 1  1 
Mongolia 15 USD 10 10 10  10 
República Democrática Popular 
Lao 357 USD 61 61 61  61 
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Reposiciones hasta la FIDA10: estado de las contribuciones de los Estados Miembrosa (continuación) 
(al 31 de diciembre de 2017) 

Estado Miembro 

Reposiciones hasta 
la Novena 

Reposición 
(equivalente en 
miles de USD) 

Décima Reposición 

Instrumentos depositados 
Pagos (equivalente en miles de 

USD) 

Moneda 
Monto 

(en miles) 

Equivalente 
en miles de 

USD 
equivalente 

En 
efectivo Pagarés Total 

Arabia Saudita 432 778 USD 23 000 23 000 12 000 11 000 23 000 
Emiratos Árabes Unidos 54  180 USD 3 000 3 000 1  900  1  900 
España 101 664       
Federación de Rusia 6 000 USD 6 000 6 000 4 000  4 000 
Filipinas 2 178 USD 200 200 200  200 
Islas Salomón 10       
Mozambique 570 USD 85 85 85  85 
Myanmar 255 USD 5 5 5  5 
Namibia 360        
Nepal 270 USD 75 75 75  75 
Nicaragua 319 USD 150 150 150  150 
Níger 275 EUR 91 101 101  101 
Nigeria 128 959       
Noruega 265 008 NOK 315 000 37 962 24 854  24 854 
Nueva Zelandia 11 579 NZD 4 500 3 121 2 055  2 055 
Omán 350       
Países Bajos 419 656 USD 75 221 75 221 50 221 25 000 75 221 
Pakistán 30 934 USD 8 000 8 000 2 667  2 667 
Panamá 249       
Papua Nueva Guinea 170       
Paraguay 1  356 USD 200 200 200  200 
Perú 1  635 USD 360 360 360  360 
Portugal 4 384       
Qatar 39 980       
Reino Unido 353 651 GBP 57 077 76 895 25 420 25 736 51 156 
República Árabe Siria 1  817       
República de Corea 26 139 USD 8 000 8 000 4 940  4 940 
República de Moldova 75 USD 30 30 30  30 
República Unida de 
Tanzanía 564 USD 121 121 121  121 
Rumania 250       
Rwanda 271 USD 50 50 50  50 
Saint Kitts y Nevis 20       
Samoa 50       
Santa Lucía 22       
Santo Tomé y Prínciped 10       
Senegal 754 EUR 34 43 43  43 
Seychelles 70       
Sierra Leona 37       
Somalia 10       
Sri Lanka 9 887 USD 669 669 669  669 
Sudáfrica 1  913       
Sudán 1  372 EUR 237 237 237  237 
Sudán del Sur 10       
Suecia 320 597 SEK 270 000 31 879 19 666 22 214 31 879 
Suiza 170 444 CHF 45 086 46 197 30 735  30 575 
Swazilandia 293 USD 20 20 20  20 
Tailandia 1  500 USD 300 300 300  300 
Tayikistán 2 USD 1 1 1  1 
Togo 133 USD 33 33 33  33 
Tonga 55       
Túnez 4 528 USD 1  000 1  000 561  561 
Turquía 18 636 USD  3 000 3 000 3 000  3 000 
Uganda 430       
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Reposiciones hasta la FIDA10: estado de las contribuciones de los Estados Miembrosa (continuación) 
(al 31 de diciembre de 2017) 

Estado Miembro 

Reposiciones 
hasta la Novena 

Reposición 
(equivalente en 
miles de USD) 

Décima Reposición 

Instrumentos depositados 
Pagos (equivalente en miles de 

USD) 

Moneda 
Monto 

(en miles) 

Equivalente 
en miles de 

USD  
En 

efectivo 
Pagarés 

Notas Total 

Estados Unidosc 881 674  USD 90 000 90 000 36 000 24 000 60 000 
Uruguay 725 USD 200 200 200  200 
Uzbekistán 25 USD 10 10 10  10 
Venezuela (República Bolivariana 
de) 196 258       
Viet Nam 2 703 USD 600 600 400  400 
Yemen 4 348       
Yugoslavia 108       
Zambia 594 USD 215 215 215  215 
Zimbabwe 2 103       
Total de contribuciones 
31 de diciembre de 2017 7 121 251   882 577 556 032 171 668 727 700 
Para 2016 7 120 813   760 072 222 354 226 725 449 079 
a Los pagos comprenden el efectivo y los pagarés. Los montos se expresan en miles de dólares de los Estados Unidos y, por consiguiente, los 
pagos recibidos por una cantidad inferior a USD 500 no aparecen en el apéndice H. En consecuencia, las contribuciones del Afganistán (USD 93) 
no figuran en este cuadro. 
b Australia dejó de ser efectivamente miembro del FIDA el 31 de julio de 2007. 

c Véase la nota 5 a). 

d Véanse las notas 6 a) y b).  

e Irlanda, además de su promesa de contribución de EUR 6 millones a la FIDA8, ha hecho otra contribución de EUR 891 000. 

 
 
FIDA11: estado de las contribuciones de los Estados Miembrosa  
(al 31 de diciembre de 2017) 

Estado Miembro 

FIDA11 

Instrumentos depositados Pagos (equivalente en miles de USD) 

Moneda 
Monto 

(en miles) 

Equivalente 
en miles de 

USD  
equivalente 

En 
efectivo Pagarés Total 

Angola USD – – 408 – 408 
Eritrea USD – – 40 – 40 
Total de contribuciones 
31 de diciembre de 2017  – – 448 – 448 
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Cuadro 3 
Programa Especial para África: estado de las contribuciones 
(al 31 de diciembre de 2017) 

  Primera Fase Segunda Fase  

  Instrumentos depositados Instrumentos depositados  

 Donante Moneda Monto 
Equivalente en 
miles de USD Monto 

Equivalente en 
miles de USD Total 

Australia AUD 500 389 – – 389 
Bélgica EUR 31 235 34 975 11 155 12 263 47 238 
Dinamarca DKK 120 000 18 673 – – 18 673 
Djibouti USD 1 1 – – 1 
Unión Europea EUR 15 000 17 619 – – 17 619 
Finlandia EUR 9 960 12 205 – – 12 205 
Francia EUR 32 014 37 690 3 811 4 008 41 698 
Alemania EUR 14 827 17 360 – – 17 360 
Grecia USD 37 37 40 40 77 
Guinea USD 25 25 – – 25 
Irlanda EUR 380 418 253 289 707 
Italia EUR 15 493 23 254 5 132 6 785 30 039 
Italia USD 10 000 10 000 – – 10 000 
Japón JPY 2 553 450 21 474 – – 21 474 
Kuwait USD   15 000 15 000 15 000 
Luxemburgo EUR 247 266 – – 266 
Mauritania USD 25 25 – – 25 
Países Bajos EUR 15 882 16 174 8 848 9 533 25 707 
Nueva Zelandia NZD 500 252 – – 252 
Níger EUR 15 18 – – 18 
Nigeria USD – – 250 250 250 
Noruega NOK 138 000 19 759 – – 19 759 
España USD 1  000 1  000 – – 1  000 
Suecia SEK 131 700 19 055 25 000 4 196 23 251 
Suiza CHF 25 000 17 049 – – 17 049 
Reino Unido GBP 7 000 11 150 – – 11 150 
Estados Unidos de 
América  USD 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000 

31 de diciembre de 
2017    288 868   62 364 351 232 
31 de diciembre de 
2016     288 868   62 364 351 232 
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Cuadro 4 
Estado de las contribuciones de los Estados Miembros recibidas en 2017 
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

   Pagos 

Estado Miembro 
Instrumentos 

depositadosa,b 
Pagarés 

depositadosb  En efectivo 

Pagarés 
convertidos en 

efectivo 

Contribuciones iniciales 
 Iraq  –     – 2 500 – 
 Total contribuciones iniciales – – 2 500 – 
Octava Reposición     
 Iraq – – 500 – 
 Total Octava Reposición – – 500 – 
FIDA9     
 Brasil – – – 11 133 
 Fiji – – 25 – 
 Ghana - – 140 – 
 Japón – – – 13 123 
 Estados Unidos de América  – – – 16 481 
 Total Novena Reposición – – 165 40 737 
Décima Reposición     

Argelia  - – 3 333 – 
Angola - – 1  578 – 
Argentina 7 500 – 5 000 – 
Armenia – – 5 – 
Austria – – – 6 083 
Bangladesh - 1 000 – 655 
Benin 150 – – – 
Bhután – – 10 – 
Botswana – – 45 – 
Burkina Faso – – 46 – 
Canadá – – 9 608 – 
China – – 20 000 – 
Chipre – – 20 – 
República Dominicana – – 986 – 
Finlandia – – 5 302 – 
Francia – – 12 401 – 
Gabón – – 114 – 
Alemania – 21 863 – 20 913 
Ghana 500 – 69 – 
Grecia - – 49 – 
Guyana - – 240 – 
India – – 12 000 – 
Indonesia  – – 6 000 – 
Irlanda – – 2 405 – 
Israel – – 15 – 
Italia   67 991 – 68 086 – 
Japón – – – 13 063 
Jordania - – 100 – 
Kazajstán – – 10 – 
Kuwait  – – – 9 750 
Lesotho – – 100 – 
Liberia  – – – – 
Luxemburgo – – 641 – 
Madagascar – – 50 – 
México – – 1  667 – 
Micronesia (Estados Federados 
de) – – 1 – 
República de Moldova – – 30 – 
Mongolia – – 10 – 
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Marruecos 800 800 – 400 
Mozambique – – 85 – 
Países Bajos – – – 25 000 
Nueva Zelandia – – 1 067 – 
Nicaragua – – 100 – 
Noruega – – 12 600 – 
Pakistán 8 000 – 2 667 – 
Perú – – 200 – 
Filipinas 200 – 200 – 
República de Corea – – 2 670 – 
Federación de Rusia – – 2 000 – 
Arabia Saudita – – – 12 000 
Seychelles – – 65 – 
Sri Lanka – – 334 – 
Swazilandia 20 – – – 
Suecia – – – 11 071 
Suiza – – 15 155 – 
Tayikistán – – 1 – 
República Unida de Tanzanía – – 13 – 
Tailandia – – 300 – 
Túnez 439 – 288 – 
Turquía - – 2 000 – 
Emiratos Árabes Unidos – – 1  000 – 
Reino Unido – 25 415 – 25 420 
Estados Unidos de América – 30 000 – 18 000 
Uruguay – – 200 – 
Uzbekistán – – 5 – 
Viet Nam – – 200 – 
Zambia – – 214 – 

 Total FIDA10 85 600 79 078 191 285    142 355 
FIDA11     
 Angola - – 408 – 
 Eritrea – – 40 – 
 Total FIDA11 – – 448  

 Total general 85 600 79 078 194 898    183 092 
a  Los montos se expresan en miles de dólares de los Estados Unidos. 
b Los instrumentos depositados incluyen también los instrumentos equivalentes, que se contabilizan cuando se recibe el efectivo o el 
pagaré, si no se ha recibido el instrumento de contribución. 
c Los instrumentos y los pagarés depositados en monedas distintas del dólar de los Estados Unidos se han convertido en la fecha de 
su recepción. 
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Estado de los préstamos 

Cuadro 1 
Estado de los préstamos pendientes de reembolso  
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(montos expresados en miles) 

Prestatario o garante 

Préstamos 
aprobados 

menos 
cancelaciones 

   

Parte 
desembolsada 

Parte no 
desembolsada Reembolsos 

Préstamos 
pendientes de 

reembolso 
Préstamos en USD      

Angola 33 800 – 33 800 – – 
Argentina 12 300 – 12 300 – – 
Azerbaiyán 10 000 – 10 000 – – 
Bangladesh 93  250 30 000 63 250 21 750 8 250 
Bolivia 21 000 – 21 000 – – 
Burkina Faso 19 000 – 19 000 – – 
Cabo Verde 2 003 2 003 – 1  452 551 
Camboya 46 300 500 45 800 – 500 
Côte d’Ivoire 18 500 – 18 500 – – 
Djibouti 5 770 550 5 220 – 550 
República Dominicana 11 680 – 11 680 – – 
Ecuador 25 660 – 25 660 – – 
El Salvador 13 890 – 13 890 – – 
Granada 3 990 – 3 990 – – 
Guyana 7  960 – 7 960 – – 
Haití 3 500 3 500 – 2 581 919 
India 151 050 – 151 050 – – 
Indonesia 39 885 – 39 885 – – 
Iraq 15 730 – 15 730 – – 
Jordania 8 400 – 8 400 – – 
Kenya 40 000 – 40 000 – – 
Líbano 4 900 – 4 900 – – 
Malawi 21 000 – 21 000 – – 
México 35 369 – 35 369 – – 
Nepal 11 538 11 538 – 8 370 3 168 
Nicaragua 20 504 2 500 18 004 – 2 500 
Pakistán 107 600 – 107 600 – – 
Papua Nueva Guinea 25 500 – 25 500 – – 
Paraguay 10  000 – 10 000 – – 
Filipinas  10 333 6 000 4 333 – 6 000 
República de Moldova  18 200 – 18 200 – – 
Sri Lanka 51 880 14 800 37 080 9 000 5 800 
Tayikistán 15 330 – 15 330 – – 
República Unida de Tanzanía 9 488 9 488 – 6 998 2 490 
Uzbekistán 46 200 – 46 200 – – 
Viet Nam 42 500 – 42 500 – – 
Zambia 6 700 – 6 700 – – 

  Total parcial en USDa 1 020 710 80 879 939 831 50 151 30 728 
Préstamos en EUR      
 Argentina  22 680 – 22 680 – – 
 Bosnia y Herzegovina  11 120 900 10 220 – 900 
 China 73 100 15 363 57 737 – 15 363 
 Cuba 10 900 – 10 900 – – 
 Ecuador  14 250 – 14 250 – – 
 Egipto 103 450 5 858 97 592 – 5 858 
 El Salvador 10 850 – 10 850 – – 
 Fiji 3 100 900 2 200 – 900 
 Indonesia 93 150 2 500 90 650 – 2 500 
 México 5 870 1  022 4 848  – 1  022 

Montenegro 3 880 150 3 730 – 150 
 Marruecos 40 610 – 40 610 – – 
 Paraguay 15  800 – 15 800 – – 
 Filipinas 50 110 12 208 37 902 – 12 208 
 Swazilandia 8 550 1  797 6 753 – 1  797 
 Túnez 21 600 2 000 19 600 – 2 000 
 Turquía 51 100 640 50 460 – 640 
 Venezuela (República Bolivariana de)  6 810 – 6 810 – – 
  Subtotal en EUR 546 930 43 338 503 592 – 43 338 
  Equivalente en USD 656 754 52 040 604 713 – 52 040 
Préstamos en DEGa       
 Albania 34 462 34 462 – 9 934 24 528 
 Angola 24 400 18 074 6 326 4 367 13 707 
 Argentina 31 269 29 913 1  356 16 688 13 225 
 Armenia 60 942 55 761 5 181 9 130 46 631 
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Prestatario o garante 

Préstamos 
aprobados 

menos 
cancelaciones 

   

Parte 
desembolsada 

Parte no 
desembolsada Reembolsos 

Préstamos 
pendientes de 

reembolso 
 Azerbaiyán 44 905 42 183 2 722 4 783 37 400 
 Bangladesh 443  346 390 330 53 016 97 143 293 187 
 Belice 2 864 2 864 – 1  827 1  037 
 Benin 100 357 77 259 23 098 28 010 49 249 
 Bhután 38 492 33 905 4 827 8 555 25 350 
 Bolivia (Estado Plurinacional de)  72 570 58 899 13 671 17 292 41 607 
 Bosnia y Herzegovina 46 396 41 469 4 927 9 535 31 934 
 Botswana 2 600 809 1  791 347 462 
 Brasil 142 150 77 838 64 312 34 384 43 454 
 Burkina Faso 86 079 75 943 10 136 19 639 56 304 
 Burundi 40 859 40 859 – 16 072 24 787 
 Cabo Verde 20 191 16 906 3 285 3 800 13 106 
 Camboya 62 954 47 312 15 642 5 728 41 584 
 Camerún 87 320 56 583 30 737 10 008 46 575 
 Chad  18 139 18 138 1 2 677 15 461 
 China 516 630 491 715 24 915 128 432 363 283 
 Colombia 32 024 18 232 13 792 5 839 12 393 
 Comoras 5 292 4 182 1  110 1  986 2 196 
 Congo 23 092 16 587 6 505 770 15 817 
 Côte d’Ivoire 27 645 17 847 9 798 5 288 12 559 
 Cuba 20 838 16 350 4 488 10 191 6 159 
 Djibouti 7 146 5 662 1  484 1  458 4 204 
 Dominica 1  146 1  146 – 776 370 
 Ecuador 37 376 35 036 2 340 13 361 21 675 
 Egipto 197 593 162 384 35 209 65 452 96 932 
 El Salvador 68 065 66 736 1  329 31 343 35 393 
 Eritrea 23 892 23 892 – 5 344 18 548 
 Etiopía 347 638 257 019 90 619 45 624 211 395 
  ex República Yugoslava de Macedonia 11 721 11 721 – 3 570 8 151 
 Filipinas  85 200 72 068 13 132 14 238 57 830 
 Gabón 3 800 3 582 218 1  773 1  809 
 Gambia  34 188 29 672 4 516 10 014 19 658 
 Georgia 30 678 24 942 5 736 4 179 20 763 
 Ghana 182 126 125 584 56 542 29 070 96 514 
 Granada 4 400 3 972 428 2 358 1  614 
 Guatemala 42 686 32 575 10 111 26 093 6 482 
 Guinea 64 160 64 160 – 23 733 40 427 
 Guinea Ecuatorial 5 794 5 794 – 4 898 896 
 Guinea-Bissau  8 487 5 976 2 511 3 210 2 766 
 Guyana  8  522 8 522 – 2 475 6 047 
 Haití 58 463 58 463 – 20 909 37 554 
 Honduras 89 060 72 864 16 196 20 660 52 204 
 India  619 516 460 499 159 017 159 213 301 286 
 Indonesiab 160 774 153 528 7 246 28 508 125 020 
 Islas Salomón  4 069 4 057 12 1  375 2 682 
 Jordania  23 763 17 652 6 111 12 048 5 604 
 Kenya  173 748 111 665 62 083 15 063 96 602 
 Kirguistán 30 187 13 271 16 916 2 505 10 766 
 Lesotho  30 606 26 728 3 878 7 574 19 154 
 Líbano  6 429 5 126 1  303 4 349  777 
 Liberia  29 360 15 645 13 715 2 226 13 419 
 Madagascarb 198 855 126 710 72 145 26 867 99 843 
 Malawib 103 280 77 893 25 387 27 123 50 770 
 Maldivas  10 843 10 776 67 3 031 7 745 
 Malí  124 630 105 001 19 629 29 680 75 321 
 Marruecos  77 352 52 445 24 907 34 180 18 265 
 Mauricio  8 527 8 527 – 7 269 1  258 
 Mauritania 49 906 47 626 2 280 13 417 34 209 
 México  48 084 38 984 9 100 25 834 13 150 
 Mongolia  27 169 20 489 6 680 2 783 17 706 
 Mozambique 144 058 129 241 14 817 30 164 99 077 
 Myanmar 52 550 4 301 48 249 – 4 301 
 Nepal  132 490 83 501 48 989 31 459 52 042 
 Nicaragua  49 535 46 946 2 589 9 999 36 947 
 Níger 90 970 63 295 27 675 11 909 51 386 
 Nigeria  222 349 120 548 101 801 16 075 104 473 
 Pakistán 281 706 226 828 54 878 66 012 160 816 
 Papua Nueva Guinea  23 450 9 871 13 579 – 9 871 
 Paraguay  16 318 16 252 66 1  395 14 857 
 Perú  59 271 37 692 21 579 11 539 26 153 
 República Árabe Siria  40 873 24 333 16 540 14 400 9 933 
 República Centroafricana 26 494 26 223 271 11 133 15 090 
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Prestatario o garante 

Préstamos 
aprobados 

menos 
cancelaciones 

   

Parte 
desembolsada 

Parte no 
desembolsada Reembolsos 

Préstamos 
pendientes de 

reembolso 
  República de Moldova 55 717 50 222 5 495 3 513 46 709 
 República Democrática del Congo 50 370 38 270 12 100 13 759 24 511 
 República Democrática Popular Lao 55 763 48 463 7 300 14 345 34 118 
 República Dominicana 27 262 25 461 1  801 10 697 14 764 
 República Popular Democrática de Corea 50 496 50 496 – 10 539 39 957 
 República Unida de Tanzanía 266 408 209 776 56 632 30 144 179 632 
 Rumania  12 400 12 400 – 11 573 827 
 Rwandab 149 657 114 835 34 822 26 053 88 782 
 Samoa 1  908 1  908 – 959 949 
 Santo Tomé y Príncipe 13 747 13 747 – 4 632 9 115 
 Senegal  118 638 97 179 21 459 16 617 80 562 
 Seychelles 1  980 1  215 765 165 1  050 
 Sierra Leona  45 737 44 709 1  028 13 790 30 919 
 Somalia  17 710 17 710 – 411 17 299 
 Sri Lanka  159 948 140 705 19 243 32 395 108 310 
 Sudán  145 628 143 998 1  630 48 531 95 467 
 Swazilandia  14 428 14 428 – 9 467 4 961 
 Tayikistán  6 200 1  140 5 060 – 1  140 
 Togo  24 583 18 365 6 218 9 095 9 270 
 Tonga  5 927 4 837 1  090 2 190 2 647 
 Túnez  59 137 45 045 14 092 29 502 15 543 
 Turquía 53 023 49 058 3 965 18 647 30 411 
 Uganda 250 434 194 715 55 719 41 930 152 785 
 Uruguay  12 902 10 998 1  904 9 339 1  659 
 Uzbekistán 23 190 6 564 16 626 – 6 564 
 Venezuela (República Bolivariana de)  14 586 10 451 4 135 8 845 1  606 
 Viet Nam  216 900 199 936 16 964 20 439 179 497 
 Yemen 138 389 138 389 – 48 917 89 472 
 Zambia  134 999 108 156 26 843 27 887 80 269 
 Zimbabwe  26 511 26 511 – 11 659 14 852 
  Total parcial en DEG 8 319 697 6 681 530 1 638 167 1 866 133 4 815 397 
Fondo para Gaza y la Ribera Occidentalc 2 513 2 513 – 873 1  640 
 Total DEG  8 322 210 6 684 043 1 638 167 1 867 006 4 817 037 

 Equivalente en USD  11 859 222 9 524 821 2 334 402 2 660 500 6 864 321 
Total de préstamos al 31 de diciembre de 
2017 en USD y en valor nominal 13 536 686 9 657 740 3 878 946 2 710 651 6 947 089 

Otras cantidades por recibir     16 273 

Ajuste para reflejar el valor razonable     (1 226 474) 

Al 31 de diciembre de 2017 en USD y en valor 
razonable     5 736 888 

Total de préstamos al 31 de diciembre de 
2016 en USD y en valor nominal 11 828 772 8 505 673 3 323 099 2 316 600 6 189 073 

Otras cantidades por recibir     13 297 

Ajuste para reflejar el valor razonable         (1 127 486) 

 A diciembre de 2016 en USD y en valor 
razonable 11 828 772 8 505 676 3 323 099 2 316 600 5 074 884 
a
 Los préstamos se expresan en dólares de los Estados Unidos y son reembolsables en las monedas en que se efectúan los retiros de 
fondos. Los préstamos se expresan en DEG y, a efectos de su presentación en el estado contable, el monto acumulado de los préstamos 
expresado en DEG ha sido valorado al tipo de cambio DEG/USD de 1,42501 al 31 de diciembre de 2017. Los préstamos expresados en 
euros se han valorado al tipo de cambio USD/EUR de 0,8327781, al 31 de diciembre de 2017.  

b Las cantidades reembolsadas comprenden la participación de los Países Bajos y Noruega en préstamos con fines específicos a los 
países indicados, lo que ha dado lugar a reembolsos parciales anticipados y al correspondiente aumento de los recursos disponibles para 
compromisos.  

c El monto del préstamo destinado al Fondo para Gaza y la Ribera Occidental se incluye en el estado contable anterior. Véase la nota 
2 f) ii). 
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Cuadro 2 
Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal por año 

(al 31 de diciembre de 2017) 

Año  

Préstamos aprobados en miles de DEG Valor en miles de USD 

al 1 de enero 
de 2017 

Préstamos 
cancelados 

Préstamo
s 

reembols
ados en 

su 
totalidad 

al 31 de 
diciembre de 

2017 

al 1 de 
enero de 

2017 
Préstamos 
cancelados 

Préstamo
s 

reembols
ados en 

su 
totalidad 

Variación del tipo 
de cambio 
DEG/USD 

al 31 de 
diciembre de 

2017  
1978 USD 68 530 – – 68 530 68 530 – – – 68 530 
2016 USD 268 9344 (17) – 268 917 268 934 (17) – – 268 917 
2017 USD -0 – – 683 263 – – – – 683 263 
1979 DEG 201 4855 – – 201 485 270 940 – – 16 177 287 118 
1980 DEG 176 647 – – 176 647 237 541 – – 14 183 251 724 
1981 DEG 182 246 – – 182 246 245 070 – – 14 632 259 702 
1982 DEG 103 109 – – 103 109 138 653 – – 8 278 146 931 
1983 DEG 132 090 – – 132 090 177 625 – – 10 605 188 230 
1984 DEG 131 907 – – 131 907 177 378  – – 10 591 187 969 
1985 DEG 60 332 – – 60 332 81 130 – – 4 844 85 974 
1986 DEG 23 663 – – 23 663 31 821 – – 1  899 33 720 
1987 DEG 60 074 – – 60 074 80 783 – – 4 823 85 606 
1988 DEG 52 100 – – 52 100 70 060 – – 4 183 74 243 
1989 DEG 86 206 – – 86 206 115 923 – – 6 921 122 844 
1990 DEG 40 064 – – 40 064 53 875 – – 3 217 57 092 
1991 DEG 98 025 – – 98 025 131 817 – – 7 870 139 687 
1992 DEG 79 888 – – 79 888 107 427 – – 6 414 113 841 
1993 DEG 122 240 – – 122 240 164 379 – – 9 814 174 193 
1994 DEG 122 598 – – 122 598 164 860 – – 9 843 174 703 
1995 DEG 149 100 – – 149 100 200 490 – – 11 979 212 469 
1996 DEG 197 776 – – 197 776 265 953 – – 15 880 281 833 
1997 DEG 246 936 – – 246 936 332 060 – – 19 826 351 886 
1998 DEG 266 578 – – 266 578 358 474 – – 21 402 379 876 
1999 DEG 275 119 – – 275 119 369 958 – – 22 089 392 047 
2000 DEG 272 919 – – 272 919 367 000 – – 21 911 388 912 
2001 DEG 248 233 (728) – 247 505 333 804 (1 037) – 19 930 352 697 
2002 DEG 234 838 (6 599) – 228 239 315 792 (9 399) – 18 849 325 242 
2003 DEG 223 470 – – 223 470 300 505 – – 17 942 318 447 
2004 DEG 252 407 (1 482) – 250 925 339 417 (2 111) – 20 265 357 571 
2005 DEG 308 105 (1 167) – 306 938 414 315 (1 662) – 24 737 437 390 
2006 DEG 315 223 (2 808) – 312 415 423 887 (3 999) – 25 305 445 193 
2007 DEG 267 793 (9 910) – 257 883 360 107 (14 113) – 21 492 367 486 
2008 DEG 265 159 (6 313) – 258 846 356 565 (8 991) – 21 283 368 857 
2009 DEG 276 441 (1 577) – 274 864 371 736 (2 246) – 22 194 391 684 
2010 DEG 417 541 (1 063) – 416 478 561 476 (1 513) – 33 521 593 484 
2011 DEG 455 195 (2 357) – 452 838 612 109 (3 357) – 36 546 645 298 
2012 DEG 407 341 (3 987) – 403 354 547 760 (5 679) – 32 702 574 783 
2013 DEG 353 686 (25 282) – 328 404 475 608 (36 004) – 28 375 467 979 
2014 DEG 337 626 – – 337 626 454 012 – – 27 108 481 120 
2015 DEG 541 540 – (20 000) 521 540 728 219 – – 14 979 743 198 
2016 DEG 203 153 – – 203 153 273 184 – – 16 311 289 495 
2017 DEG – – – 216 630 – – – – 308 700 
2014 EUR 84 600 – – 84 600 89 232 – – 12 356 101 588 
2015 EUR 274 310 – – 274 310 289 329 – – 40 063 329 391 
2016 EUR 95 790 – – 95 790 101 034 – – 13 990 115 025 
2017 EUR – – – 92 230 – – – – 110 750 
Total en USD 337 464 (17) – 1 020 710 337 464 (17) – – 1 020 710 
Total DEG 8 188 853 (63 273) (20 000) 8 322 210 11 011 713 (90 111) – 628 920 11 859 222 
Total en EUR 454 700 – – 546 930 479 595 – – 66 409 656 754 
Totales 8 981 017 (63 290) (20 000) 9 889 851 11 828 772 (90 128) – 695 329 13 536 686 
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Cuadro 3 

 Estructura de vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos 
 (al 31 de diciembre de 2017 y 2016) 

(en miles de dólares de los Estados Unidos)  

Período de vencimiento 2017 2016 
Menos de 1 año 338 715 292 242 
1-2 años 307 468 267 223 
2-3 años 329 642 285 772 
3-4 años 338 441 294 728 
4-5 años 350 516 294 276 
5-10 años 1 669 316 1 493 075 
10-15 años 1 390 159 1 258 800 
15-20 años 1 075 504 968 281 
20-25 años 730 639 677 019 
Más de 25 años 416 689 357 656 
 Total 6 947 089 6 189 073 

 
 

Cuadro 4 
Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal 
(al 31 de diciembre de 2016 y de 2015) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Tipos de condiciones 2017 2016 
Condiciones muy favorables 6 079 092 5 512 865 

Condiciones más gravosas 33 298 28 060 

Condiciones intermedias 251 365 225 853 

Condiciones ordinarias 530 820 398 669 

Condiciones combinadas 52 514 23 626 
 Total 6 947 089 6 189 073 

 
 

Cuadro 5 
Estructura de desembolso de los préstamos no desembolsados en valor nominal 
(Proyección al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Desembolsos en: 2017 2016 
Menos de 1 año 522 956 392 126 
1-2 años 561 632 398 772 
2-3 años 578 685 382 156 
3-4 años 532 282 382 156 
4-5 años 476 156 372 187 
5-10 años 1 207 235 1 395 702 
 Total 3 878 946 3 323 099 
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Programa Especial para África 

Cuadro 1 
Estado de los préstamos en valor nominal 
al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 
(montos expresados en miles) 

Prestatario o garante 

Préstamos 
aprobados 

menos 
cancelacion

es 
Parte 

desembolsada 
Parte no 

desembolsada Reembolsos 

Préstamos 
pendientes de 

reembolso 

Préstamos en DEG       
 Angola 2 714 2 714 – 1  114 1  600 
 Burkina Faso 10 546 10 546 – 4 956 5 590 
 Burundi 4 494 4 494 – 1  643 2 851 
 Cabo Verde 2 183 2 183 – 956 1  227 
 Chad 9 617 9 617 – 4 195 5 422 
 Comoras 2 289 2 289 – 993 1  296 
 Djibouti 114 114 – 51 63 
 Etiopía 6 660 6 660 – 3 325 3 325 
 Gambia 2 638 2 638 – 1  187 1  451 
 Ghana 22 321 22 321 – 9 571 12 750 
 Guinea 10 762 10 762 – 5 112 5 650 
 Guinea-Bissau 2 126 2 126 – 1  116 1  010 
 Kenya 12 241 12 241 – 4 923 7 318 
 Lesotho 7 481 7 481 – 3 272 4 209 
 Madagascar 1  098 1  098 – 458 640 
 Malawi 5 777 5 777 – 2 023 3 754 
 Malí 10 193 10 193 – 5 094 5 099 
 Mauritania 19 020 19 020 – 8 903 10 117 
 Mozambique 8 291 8 291 – 4 249 4 042 
 Níger 11 119 11 119 – 5 489 5 630 
 Senegal 23 234 23 234 – 10 098 13 136 
 Sierra Leona 1  505 1  505 – 564 941 
 Sudán 26 012 26 012 – 11 418 14 594 
 Uganda 8 124 8 124 – 4 062 4 062 
 República Unida de Tanzanía 6 789 6 789 – 3 055 3 734 
 Zambia 8 607 8 607 – 4 272 4 335 
 Total 225 955 225 955 – 102 099 123 856 
 Equivalente en USD  321 988 321 988 – 145 492 176 496 

Otras cantidades por recibir     491 

Ajuste para reflejar el valor razonable     (54 166) 

Al 31 de diciembre de 2017 en USD y en valor razonable    122 821 

Al 31 de diciembre de 2016 en USD y en valor 
nominal 

    174 851 

Otras cantidades por recibir     488 

Ajuste para reflejar el valor razonable     (55 295) 
Al 31 de diciembre de 2016 en USD y en valor 
razonable     

119 556 
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Cuadro 2 
Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal por año 
(al 31 de diciembre de 2017) 

  Préstamos aprobados en miles de DEG 
 

Valor en miles de USD 

Año  

Al 1 de 
enero de 

2017 
Préstamos 
cancelados 

Al 31 de 
diciembre de 

2017 

Al 1 de 
enero de 

2017 
Préstamos 
cancelados 

Variación del 
tipo de 
cambio 

DEG/USD 

Al 31 de 
diciembre de 

2017  
1986 DEG 24 902 – 24 902 33 486 – 999 35 485 
1987 DEG 41 292 – 41 292 55 525 – 3 315 58 840 
1988 DEG 34 770 – 34 770 46 756 – 2 792 49 548 
1989 DEG 25 756 – 25 756 34 634 – 2 068 36 702 
1990 DEG 17 370 – 17 370 23 357 – 1  395 24 752 
1991 DEG 18 246 – 18 246 24 536 – 1  465 26 001 
1992 DEG 6 952 – 6 952 9 349 – 558 9 907 
1993 DEG 34 268 – 34 268 46 081 – 2 751 48 832 
1994 DEG 16 320 – 16 320 21 947 – 1  310 23 257 
1995 DEG 6 082 – 6 082 8 179 – 489 8 668 
Total DEG 225 958 – 225 958 303 850 – 18 142 321 992 

 
 

Cuadro 3 
Estructura de vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos 
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Período de vencimiento 2017 2016 
Menos de 1 año 8 354 7 883 
1-2 años 8 278 7 812 
2-3 años 8 278 7 812 
3-4 años 8 278 7 812 
4-5 años 8 278 7 812 
5-10 años 41 391 39 059 
10-15 años 41 391 39 059 
15-20 años 36 776 36 867 
20-25 años 14 347 17 926 
Más de 25 años 1  125 2 322 
 Total 176 496 174 363 

 

 Cuadro 4 
Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal 
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Tipos de condiciones 2017 2016 
Condiciones muy favorables 176 496 174 363 
 Total 176 496 174 363 
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Estado de las donaciones 
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 
No 

desembolsadas 
al 1 de enero de 

2017 

Evolución en 2017 No 
desembolsadas 

al 31 de 
diciembre de 

2017 
Desembol

sables Desembolsos 
Cancelacione

s 
Tipo de 
cambio 

Donaciones 80 521 66 883 (45 407) (5 116) 1  168 98 049 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable – – – – – (8 392) 

Total 2017 al valor 
razonable – – – – – 89 657 

Total 2016 68 057 54 910 (39 270) (2 717) (459) 80 521 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable – – – – – (2 467) 

Total 2016 al valor 
razonable – – – – – 78 054 
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Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) del FIDA 
únicamente 
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Prestatario o garante 
No desembolsadas al 1 

de enero de 2017 
Efectivas/(cancelaciones) 

2017 Desembolsos 2017 
No desembolsadas al 31 

de diciembre de 2017 
Proyectos financiados con 
arreglo al MSD expresados 
en USD  1  971 385 (713) 1  643 
Proyectos financiados con arreglo al MSD expresados en DEG   
Afganistán   56 901     (257)  (10 373)   46 271  
Benin    7 790      –     (350)    7 440  
Burkina Faso   42 342      –     (5 789)   36 553  
Burundi  44 941      –   (10 400)  34 541  
Camboya    231      –      (221)     10  
Chad   10 215     (763)    (2 580)   6 872  
Comoras     –      –      –      –  
Congo   1  342      –     141    1  483  
Côte d’Ivoire   17 332     (439)    (4 556)  12 337  
Eritrea    5 847   10 750     (4 330)  12 267  
Etiopía   8 129     (5)    (2 740)    5 384  
Gambia    5 823     5 024    (5 251)    5 596  
Guinea  14 821      (29)    (2 396)  12 396  
Guinea-Bissau    3 279      –     (769)   2 510  
Guyana     -      –      –      –  
Haití    7 720     (364)   (3 196)   4 160  
Islas Salomón    1  159      –     (706)    453  
Kirguistán    9 455      –     (2 926)    6 529  
Kiribati   1  233      –     (449)    784  
Lesotho     932     3 830     (888)    3 874  
Liberia     23      –       13      36  
Malawi    8 288   19 350    (2 441)  25 197  
Maldivas    1  011      –      (271)    740  
Malí   9 193      –     (939)    8 254  
Mauritania    3 530   10 685    (2 197)   12 018  
Nepal  30 741   (3 744)    (4 299)   22 698  
Nicaragua   4 631      –     (2 042)    2 589  
Níger  13 807   17 250     (3 577)  27 480  
República Centroafricana    841      –     (570)    271  
República Democrática del 

Congo 
  40 552      –      361   40 913  

República Democrática 
Popular Lao 

   4 533      –     (2 235)    2 298  

Rwanda    5 950      –    (3 168)    2 782  
Santo Tomé y Príncipe   1  904      –     (998)    906  
Sierra Leona    2 667      (99)    (1 541)   1  027  
Sudán  18 477     6 852     (6 406)  18 923  
Sudán del Sur     11     (11)     –      –  
Tayikistán    7 765      –     (2 360)    5 405  
Timor-Leste     3     (3)     –      –  
Togo    6 950      –      (148)   6 802  
Tonga    757      –     (662)     95  
Yemen  14 621      –      –   14 621  
Zimbabwe - 18 300 (288) 18 012 
Total parcial del MSD en 
DEG 415 747 86 327 (91 547) 410 527 
Total parcial del MSD en 
DEG (equivalente en USD) 592 444 123 017 (130 455) 585 005 
Total del MSD en USD y DEG 
correspondiente a 2017 594 415 123 402 (131 168) 586 648 
Diferencia cambiaria – – 3 402 – 
Total de desembolsos 2017 – – (127 766) – 
Total del MSD en USD y DEG 
correspondiente a 2016 547 159 133 160 (119 785) 561 034 
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Resumen de la Iniciativa para la Reducción de la Deuda 
de los Países Pobres Muy Endeudados 
(al 31 de diciembre de 2017) 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

 Alivio de la deuda 
proporcionado hasta el 31 

de diciembre de 2017 

Alivio de la deuda aprobado por la Junta Ejecutiva  

   Sufragado por el FIDA Sufragado por 
Total 

alivio de 
la deuda 

Países que han 
alcanzado el punto de 
culminación Principal Intereses Principal Intereses 

Contribución del 
Banco Mundial 

Benin 4 568 1  643 – – – 6 211 
Bolivia (Estado 

Plurinacional de)  5 900 1  890 – – – 7 790 
Burkina Faso 9 278 2 320 – – – 11 599 
Burundi 6 769 2 668 2 041 314 2 454 14 245 
Camerún 3 074 727 – – – 3 801 
Chad 9 563 2 935 459 75 367 13 400 
Comoras 936 176 515 67 749 2 443 
Congo – 99 – – – 99 
Côte d’Ivoire 1  814 326 – – – 2 140 
Etiopía 20 569 5 905 – – – 26 473 
Gambia 2 508 619 – – – 3 127 
Ghana 15 585 5 003 – – – 20 588 
Guinea 9 275 1  837 899 151 746 12 908 
Guinea-Bissau 3 506 1  072 910 80 530 6 098 
Guyana 1  526 299 – – – 1  825 
Haití 1  946 635 – – – 2 581 
Honduras 1  077 767 – – – 1  844 
Liberia 8 694 6 199 275 32 309 15 510 
Madagascar 7 810 2 096 – – – 9 906 
Malawi 14 875 3 539 1  814 299 2 450 22 977 
Malí 6 211 2 431 – – – 8 642 
Mauritania 8 484 2 601 – – – 11 085 
Mozambique 12 521 3905 – – – 16 426 
Nicaragua 7 259 943 – – – 8 202 
Níger 10 851 2 783 55 10 67 13 765 
República Centroafricana 1  321 244 – – – 1  565 
República Democrática del 

Congo 8 803 2 825 2 080 175 1 682 15 564 
República Unida de 

Tanzanía 12 691 4 293 – – – 16 984 
Rwanda 16 786 5 211 – – – 21 996 
Santo Tomé y Príncipe 1  530 402 698 97 581 3 307 
Senegal 2 247 882  – – – 3 129 
Sierra Leona 8 902 2 085 679 87 546 12 299 
Togo 2 009 759 – – – 2 768 
Uganda 12 449 4 654 – – – 17 103 
Zambia 19 170 4 920 – – – 24 090 
DEG 260 507 79 693 10 425 1  387 10 481 362 493 
Menos intereses futuros que no se devengarán a causa del alivio de la deudaa (4 203) 
Total en DEG de alivio de la deuda  358 290 
Total equivalente en USD 371 226  113 563   14 855   1  977  14 936   510 566  
Ajuste para reflejar el valor 
razonable   (4 605)    

Al 31 de diciembre de 2017 en valor 
razonable 

 
10 250 

  
 

Al 31 de diciembre de 2016 
DEG 252 670 78 306 13 153 1  875 13 784 359 788 
Menos intereses futuros que no se devengarán a causa del alivio de la deuda*   (4 315) 
Total en DEG de alivio de la deuda  355 473 
Total equivalente en USD 339 773 105 295 17 685  2 523 8 536 478 011 
Ajuste para reflejar el valor 
razonable  (5 610)    

Al 31 de diciembre de 2016 en valor razonable 12 075    
 * Incluidos los intereses cubiertos por la contribución del Banco Mundial.
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Resumen de las contribuciones a la Iniciativa relativa al 
Alivio de la Deuda de Haití 
(al 31 de diciembre de 2017 y de 2016) 

 En miles de USD En miles de DEG 

2017   

Contribuciones de los Estados Miembros   

 Alemania  2 308   1  480  

 Austria 685  438  

 Bélgica 776  509  

 Canadá  3 500   2 303  

 Dinamarca 513  339  

 Estados Unidos de América  8 000   5 217  

 Francia  1  700   1  080  

 Japón  2 788   1  743  

 Luxemburgo 280  178  

 Mauricio   5    3  

 Noruega  1  626   1  066  

 Reino Unido  2 700   1  717  

 Suecia  1  718   1  115  

 Suiza 962  637  
 Total parcial 27 561 17 825 

Intereses devengados 976  

Alivio de la deuda concedido (18 461)  
Total de la cuenta administrativa de los Estados 
Miembros en 2017 10 076  

FIDA   

 Contribución del FIDA 15 200  
 Intereses devengados 858  

 Alivio de la deuda concedido –  
 Total de la cuenta administrativa del FIDA 16 058  

 Total general 26 134  

Fluctuaciones cambiarias (2 733)  

Total de efectivo e inversiones para el Alivio de la 
Deuda de Haití 23 401  

   
2016   

 Total general 28 905  

 Fluctuaciones cambiarias (2 867)  
Total de efectivo e inversiones para el Alivio de la 
Deuda de Haití  26 038  
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Análisis de los gastos operacionales del FIDA 
únicamente 
(correspondiente a los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016) 

Análisis de los gastos operacionales del FIDA por fuente de financiación principal 
(en miles de dólares de los Estados Unidos) 

Gastos 
Gastos 

administrativosa 
Cargos 

directosb 
Otras 

fuentesc Total 

Sueldos y prestaciones del personal 82 613 3 6 687 89 303 
Gastos de oficina y gastos 
generales 29 067 495 10 190 39 752 
Gastos de consultores y otros 
gastos no relacionados con el 
personal 38 160 28 3 789 41 977 
Gastos bancarios y de inversión 
directos – 1  614 – 1  614 

 Total 2017 149 840 2 140 20 666 172 646 
 Total 2016 140 251 2 947 12 987 156 186 

a Se trata del presupuesto ordinario del FIDA, el presupuesto de la Oficina de Evaluación Independiente del FIDA (IOE), las 
cantidades arrastradas y los costos del ASMCS. 
b Cargos directos correspondientes a los ingresos en concepto de inversiones.  
c Incluye los gastos reembolsables por el Gobierno de Italia, los gastos relativos a la separación voluntaria del servicio y los 
puestos financiados con los cargos por servicios. 



Las denominaciones empleadas en esta publicación y la forma en que aparecen presentados 
los datos que contiene no suponen de parte del FIDA juicio alguno sobre la condición jurídica 
de países, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitación 
de sus fronteras o límites. Se han utilizado las denominaciones “países desarrollados” y 
“países en desarrollo” por resultar convenientes desde el punto de vista estadístico sin que 
ello represente necesariamente juicio alguno sobre la etapa alcanzada por una zona o país 
determinados en el proceso de desarrollo.

Esta publicación o cualquier parte de la misma podrá reproducirse sin autorización previa del 
FIDA, siempre que el texto que se reproduzca sea atribuido al FIDA, con indicación del título 
del documento, y que se envíe al FIDA un ejemplar de la publicación en que aparezca.
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