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Prologo del Presidente

Un ano de cambios

La mision del FIDA es poner fin al hambre y a la pobreza en

todo el mundo ayudando a los pequenos agricultores a aumentar
su propia prosperidad. Nuestra labor sigue siendo mas urgente

que nunca. Se estima que 736 millones de personas viven con
menos de USD 1,90 al dia y casi el 80 por ciento de ellas reside

en zonas rurales. Los progresos en la reduccién del hambre en el
medio rural se han estancado. Actualmente, casi 821 millones de
personas padecen desnutricion cronica, lo que supone un aumento
de 34 millones desde 2014.

Al mismo tiempo, el cambio climatico esta ejerciendo presién sobre los
agricultores de todo el mundo y es una de las causas principales de las
graves crisis alimentarias. El niimero de desastres relacionados con los
fenéomenos climadticos extremos se ha duplicado desde principios de la
década de los noventa, y se estima que hasta 1 000 millones de personas
podrian verse obligadas a desplazarse debido al cambio climatico y las
presiones ambientales.

El ano 2018, el dltimo del periodo de la Décima Reposicion de los Recursos
del FIDA (FIDA10), fue fundamental para preparar al Fondo, de varias
maneras, para realizar nuestro ambicioso plan de trabajar de forma mas
rapida, mejor y a mayor escala. El FIDA esta decidido a aumentar su impacto,
y ha hecho de la innovacién una prioridad para ampliar su alcance y eficacia.

En consonancia con las reformas que se estan llevando a cabo en todo el
sistema de las Naciones Unidas, 2018 también fue un ano de profundos
cambios en el FIDA. Empezamos a aplicar las reformas introducidas en
2017 para que el Fondo esté en condiciones de hacer frente a los retos
actuales y futuros y de contribuir plenamente a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.



Busqueda de nuevos recursos

Si bien las contribuciones de los Estados Miembros a los recursos
basicos seguiran siendo la base fundamental de la financiacion del
FIDA, nos proponemos mejorar nuestra capacidad para aprovechar
nuestros activos existentes mediante un marco adecuado de
suficiencia de capital. Para fortalecer nuestra estructura financiera,
en 2018 empezamos a poner en practica las recomendaciones de la
Oficina de Evaluacién Independiente y el examen independiente
de la gestion del riesgo del FIDA. Se trabajé intensamente para
fortalecer la gestion de riesgos general y el Marco de Control
Interno del FIDA. De esta forma, se estan sentando las bases para
iniciar el proceso de calificacion crediticia.

Este afio también dimos un paso decisivo con miras a asegurar la
preparacién para la ejecucién y la rapida puesta en marcha de los proyectos.
En diciembre de 2018, la Junta Ejecutiva aprobd la creacion de nuevos
instrumentos para agilizar la puesta en marcha de los proyectos. El
Mecanismo de Prefinanciaciéon de Proyectos dard a los prestatarios acceso
de forma anticipada a los fondos relacionados con los proyectos financiados
mediante préstamos a fin de que dispongan de suficiente liquidez para
iniciar las actividades de preparacién del proyecto antes de la aprobacién y la
entrada en vigor del convenio de financiacion. El Mecanismo de Asistencia
Técnica para la Puesta en Marcha de Proyectos proporcionara donaciones
orientadas especificamente a las necesidades de los paises de bajos ingresos,
los paises con las situaciones de mayor fragilidad y los pequefios Estados
insulares en desarrollo, y a las limitaciones de capacidad que enfrentan.

El establecimiento del Fondo de Inversiéon para Agroempresas (Fondo ABC),
que tiene por objeto promover la inversion privada en las zonas rurales,

fue uno de los principales logros del ano. Se trata de un fondo de impacto
independiente que invertird en pequenas y medianas empresas en las zonas
rurales y ayudara a crear puestos de trabajo, en especial para los jovenes y las
mujeres. En diciembre, firmamos un acuerdo con la Unién Europea por valor
de EUR 45 millones para el Fondo ABC, que se anaden a los EUR 5 millones
comprometidos por Luxemburgo y los EUR 4,5 millones comprometidos por
la Alianza para una Revolucién Verde en Africa.

Uno de los mayores retos a los que se enfrentan los pequenos agricultores es
el impacto del cambio climadtico. A fin de mejorar ain mas nuestra capacidad
de ayudarlos en esta esfera, el FIDA obtuvo la acreditaciéon ante el Fondo
Verde para el Clima, lo que nos permite acceder a recursos para invertir en
una agricultura resiliente al clima y con bajas emisiones de carbono.



Mejora de la excelencia
operacional

Alcanzar la excelencia en las operaciones

es una condicién previa para amplificar el
impacto del FIDA y ampliar su escala. A lo
largo del ano, nos esforzamos por fortalecer la
capacidad operacional y la presencia del FIDA
en los paises a los que prestamos asistencia.

Seguimos adelante en el proceso de descentralizacion
a fin de estar mads cerca de las comunidades a las que
atendemos y de ampliar el apoyo que brindamos a
los Estados Miembros. Alrededor del 30 por ciento
del personal ya trabaja sobre el terreno, o esta en
proceso de trasladarse al terreno, lo que representa
un aumento con respecto al 18 por ciento del

ano pasado.

Ademis, reajustamos nuestro proceso de diseno

de los proyectos para lograr una mayor eficacia y
reducir el tiempo que transcurre entre la aprobacion
y el primer desembolso, y estamos traspasando mds
responsabilidades sobre la gestion de las relaciones

y la cartera al personal sobre el terreno. También
examinamos las funciones que no estan relacionadas
con las operaciones para aumentar la eficacia
institucional. La aplicacion de estos cambios esta

en curso.

A lo largo del ano, nos
esforzamos por fortalecer
la capacidad operacional
y la presencia del FIDA
en los paises y seguimos
adelante el proceso de
descentralizacion a fin de
estar mas cerca de las
comunidades a las que

prestamos asistencia




En 2018, se finalizo el
programa de préstamos
y donaciones de la
FIDA10 por un total de
USD 3 300 millones

Centrar la atencion
en la ejecucion

A fin de trasformar las zonas rurales en
lugares dindmicos y présperos, hay que
abordar una serie de desafios transversales:
mejorar la nutricion, empoderar a las

mujeres y las ninas del medio rural, ofrecer
oportunidades de trabajo a los jovenes y hacer
frente al cambio climatico. En el curso del
ano, el FIDA actualizé su estrategia en materia
de medio ambiente y cambio climatico, asi
como sus planes de accién sobre cuestiones
de género y nutricién. Asimismo, elaboré

su primer plan de accion para los jovenes.
Ademas de incorporar sistematicamente estas
prioridades en todas nuestras operaciones,
procuramos elaborar enfoques innovadores

y transformadores.

Para la ejecucion de programas, 2018 fue un afno
decisivo. Con el desembolso de USD 1 140 millones
en 2018, completamos la ejecucién del programa de
préstamos y donaciones de la FIDA10 (2016-2018),
que ascendi6 a USD 3 300 millones.

Si bien la ejecucion es fundamental, también es
importante obtener resultados y documentarlos.
En el marco de su labor de presentacién de
informes de evaluacion del impacto, el FIDA se ha
comprometido a realizar evaluaciones del impacto
del 15 por ciento de su cartera y a medir el impacto
general de sus inversiones. Este enfoque es tinico
entre las organizaciones internacionales. En 2018,
17 evaluaciones del impacto se completaron o
estaban a punto de completarse. Estas evaluaciones
mostraron resultados significativos al comparar

los beneficiarios de los proyectos con los

no beneficiarios.
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De cara al futuro

La labor que realizamos en 2018 ha sentado una base sélida para
el préximo periodo de la FIDA11. En adelante, continuaremos
aplicando las reformas. Nos proponemos ejecutar un programa
de préstamos y donaciones mucho mayor, e iniciaremos la labor
preparatoria para la Consulta sobre la FIDA12 a fin de garantizar
nuestra financiacion para el periodo 2022-2024.

La combinacién de reformas de los métodos de trabajo del FIDA y la
expansion de nuestros recursos financieros han consumido tiempo y
energia. Sin embargo, se trata de cambios esenciales para luchar contra

el hambre y la pobreza en las comunidades rurales y lograr los objetivos
generales del FIDA. Gracias a los firmes cimientos establecidos en 2018,
ahora estamos en una posicién mucho mejor para cumplir nuestra misién y
apoyar a nuestros Estados Miembros en la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Todos estos logros solo fueron posibles gracias al alto grado de compromiso
y la dedicacién que demostré en todo momento el personal, a todos
los niveles.

\ )
= e -
>

GILBERT F. HOUNGBO
Presidente del FIDA



LA CARTERA EN CURSO

Donde trabaja el FIDA

Ciudad de Panama

Lima

@ Sede del FIDA
@ Oficina del FIDA en el pais

Estambul

Roma

Dakar - ueva Delhi

Addis Abebal ‘
Abiyan

Nairobi

Brasilia L]

Johannesburgo ————(5)®

(® Centro regional Centro regional de cooperacion Sur-Sur y cooperacion

triangular y de los conocimientos
A Oficina satélite

(® Centro regional (previsto)

América Latinay
el Caribe

34 proyectos en
curso en 17 paises
USD 640,7 millones

de financiacion del
FIDA en curso

Africa Occidental

y Central

34 proyectos en curso
en 21 paises

USD 1 321,7 millones
de financiacion del
FIDA en curso

Cercano Oriente,
Africa del Norte y
Europa

35 proyectos en curso
en 17 paises

USD 846,6 millones
de financiacién del
FIDA en curso

Asiay el Pacifico
58 proyectos en
curso en 21 paises
USD 2 428,5
millones de
financiacion del
FIDA en curso
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Asia y el Pacifico

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION DE LA CARTERA

PROGRAMAS Y PROYECTOS
EN CURSO

habia en la region a finales de 2018 en
asociacién con 21 paises

USD 2 428,5
millones

INVERTIDOS POR EL FIDA

en la cartera en curso en la regiéon

NUEVOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS

en Bangladesh, China, Filipinas, Indonesia

y Myanmar, y financiacién adicional para
proyectos en curso en Camboya, el Pakistan
y Sri Lanka

USD 420,4
millones

2 NUEVOS programas sobre EN NUEVAS APROBACIONES
oportunidades estratégicas nacionales

basados en los resultados (COSOP-BR) EN 2018
para la India y la Republica Democratica
Popular Lao

DESEMBOLSOS ANUALES DE PRESTAMOS Y DONACIONES CON ARREGLO AL
MARCO DE SOSTENIBILIDAD

S usD USsD
uspb 2255 223,9
250 - 212,7 millones millones
millones uUsD UsD
200 &b, 2444
millones < Fy
millones
150
100
en millones
de USD 50
2014 2015 2016 2017 2018

VIET NAM
Se prestaron

servicios de microfinanciacion

amas de 27 000 mujerﬁ

'

Las comunidades en el delta del
rio Mekong reciben apoyo de un
proyecto de inversion en el que
se ha establecido un fondo de

adaptacion al cambio climatico. I
Se concedieron donaciones a

29 empresas

que crearon oportunidades

para los pequefos agricultores

¢

36 PAISES

Afganistan - 2
Bangladesh® -7
Bhutan® - 1
Camboya® - 3

China -5

Fiji — 1

Filipinas - 4

India - 7

Indonesia - 2

Iran (Republica Islamica del)
Islas Cook

Islas Marshall

Islas Salomoén - 1
Kiribati - 1

Malasia

Maldivas - 1
Micronesia (Estados Federados de)
Mongolia - 1

Myanmar - 3

Nauru

Nepal\ - 4

Niue

Pakistan - 4

Palau

Papua Nueva Guinea - 2
Republica de Corea
Republica Democratica
Popular Lao® - 3
Republica Popular
Democratica de Corea
Samoa

Sri Lanka - 2

Tailandia

Timor-Leste

Tonga - 1

Tuvalu

Vanuatu

Viet Nam©® - 3

Los numeros se refieren a los programas
y proyectos en curso

\ Pajses con donaciones del Programa de
Adaptacion para la Agricultura en Pequefia

48 modelos de produccidon agricola

climaticamente inteligentes ejecutados



Empoderamiento de las mujeres de

las zonas rurales en la India

Mediante el Programa Tejaswini de Potenciacién de

la Mujer Rural, que se basa en proyectos anteriores
respaldados por el FIDA en la India, se ha empoderado
a las mujeres del medio rural en el estado de
Maharashtra, lo que ha mejorado su calidad de vida,
fomentado su confianza en si mismas y su poder de
decision, y aumentado su participacién en todas las
esferas de la vida socioeconémica y politica. Se ha
catalizado y mantenido un cambio social duradero a
nivel de base gracias a los modelos de empoderamiento
comunitario. En el marco del programa, que

abarca 10 495 aldeas en los 34 distritos rurales de
Maharashtra, se ha organizado a alrededor de un
millén de mujeres en 78 318 grupos de autoayuda,

que se han federado en 300 centros de recursos de
gestiébn comunitaria.

El programa se basa en incentivos para un
comportamiento financiero disciplinado, entre los
que no se incluyen subsidios para las inversiones
en los hogares, asi como en la prestacion de
servicios de apoyo remunerados por parte de los
centros de recursos de gestion comunitaria y en la
autosostenibilidad financiera de dichos centros. Los
s6lidos sistemas establecidos por el programa han
permitido a los grupos de autoayuda movilizar mds
de USD 200 millones en préstamos bancarios y crear
casi 500 empresas sociales. Por medio del modelo
de centro de recursos de gestiéon comunitaria, el
programa ha puesto en marcha un mecanismo de
prestacion de servicios eficaz e inclusivo destinado a
las personas pobres, que puede ser ttil para diversas
partes interesadas.

En el programa también se han establecido comités
de aldea para que trabajen en el empoderamiento y
la equidad social mediante la incorporacién de las
cuestiones de género en las actividades, la puesta en
marcha de iniciativas para abordar cuestiones como la
disponibilidad de agua potable y el tratamiento de la
violencia contra la mujer.

El control de las mujeres sobre los recursos y su
participacién en la toma de decisiones han aumentado
de forma constante desde que se unieron a los
grupos. En comparacién con los grupos control,
los beneficiarios del programa han registrado un
incremento de sus ingresos y activos productivos,
tienen mas control sobre sus ingresos y su seguridad
alimentaria y productividad han mejorado.

Adaptacion al cambio climatico

en Viet Nam

El delta del rio Mekong es la zona de produccién
agricola mds importante de Viet Nam. Sin embargo,
es sumamente vulnerable a los efectos del cambio
climatico. Con un proyecto de inversién del FIDA y el
Gobierno de Viet Nam, en el que se hace hincapié en
las cadenas de valor climaticamente inteligentes, se

presta apoyo a las comunidades en situacién de riesgo
en las provincias de Ben Tre y Tra Vinh. Este proyecto,
actualmente en su cuarto afo de ejecucién, se propone
beneficiar a 30 000 hogares en las dos provincias.

En el marco del proyecto se puso a prueba un
plan de desarrollo socioeconémico participativo de
las comunas y los distritos que tenfa en cuenta las
consideraciones climdticas, con miras a elaborar planes
de accién comunitarios para la gestién de los desastres
naturales, la mejora de la gestion de los recursos
hidricos y la adaptacién al cambio climatico. Para
ejecutar el plan, se establecié un fondo de adaptacion
al cambio climdtico. Este fondo proporciona a los
grupos que defienden los intereses comunes de los
agricultores donaciones de contrapartida para que
desarrollen cadenas de valor de productos bésicos y
amplien la escala de las practicas agricolas resilientes
al cambio climadtico. Estas donaciones se centran en
modelos de produccién agricola seguros e inocuos para
el medio ambiente, como las plantaciones de forraje
para la cria intensiva de ganado, las instalaciones
de riego que permiten ahorrar agua, el cultivo
intensivo de ostras adaptado a entornos cambiantes,
la utilizacién de biofertilizante para la produccién de
maiz y maniy los métodos organicos en el cultivo de
coco. Se han implantado 48 modelos en los hogares,
que estdn arrojando resultados financieros y sociales
prometedores en cuanto al aumento de los ingresos y la
diversificacion de la dieta.

En el proyecto también se establecié una asociaciéon
publico privada, que ha prestado apoyo a 29 empresas
privadas concediéndoles donaciones de contrapartida
para la creacién de oportunidades de empleo y de
suministro de insumos destinadas a los pequenos
agricultores. En reconocimiento del avance de las
mujeres en la economia de las comunidades, el
proyecto ha ayudado a establecer un fondo para el
desarrollo de la mujer. Este fondo brinda servicios de
microfinanciacién a 27 433 mujeres que participan
en 6 126 grupos de ahorro y crédito. El fondo
recibe asistencia del proyecto a fin de reforzar
su capacidad para registrarse como institucion
de microfinanciacién.

Mejora de la seguridad alimentaria

en el Afganistan

La pobreza y la inseguridad alimentaria generalizadas
convierten al Afganistin en uno de los paises con las
situaciones de mayor fragilidad del mundo. En este
dificil contexto, el Proyecto de Ganaderia y Agricultura
Comunitarias, financiado con una donacién del

FIDA, se propone mejorar la seguridad alimentaria

de unas 940 000 personas pobres del medio rural

(223 000 hogares) en las provincias de Kabul, Parwan
y Logar.

El Afganistdn es tradicionalmente un pais
ganadero y, segtin las estimaciones, el 39 por ciento
de la poblacién se dedica a la cria de ganado. La
mejora de los servicios ganaderos podria reducir



considerablemente la tasa de mortalidad del ganado
en el pais. Ademds, el aumento de la cabafa ganadera
y la vinculacién de los agricultores con los mercados
crearia oportunidades de subsistencia.

Asi pues, por medio del proyecto se ha
proporcionado a los propietarios de ganado
2,1 millones de dosis de vacunas para animales y
1,25 millones de kits de desparasitacion animal. Hasta
la fecha, en el marco del proyecto, 718 638 animales
han sido tratados contra diversas enfermedades. Tras
la capacitacién en materia de higiene, el suministro de
mejores piensos y el aumento del acceso a los servicios
de sanidad animal, la produccién media de leche por
hogar ha aumentado de 3,5 litros al dia a casi 11 litros

OPERACIONES MUNDIALES POR REGION

al dia. Para comercializar esta produccién adicional, se
han construido y equipado 18 centros de recogida de
leche y 5 centros de refrigeracion de leche en la zona
abarcada por el proyecto.

Ademids de ayudar al sector ganadero, también se
han emprendido actividades de apoyo a la agricultura.
Por ejemplo, se ha capacitado a 53 930 personas (entre
ellas, 23 230 mujeres) en practicas agricolas y se han
establecido 131 sistemas de riego. En el contexto
de fragilidad del Afganistdn, el fortalecimiento
institucional reviste una importancia fundamental
y, a tal fin, se han establecido con éxito mds de
520 consejos de desarrollo comunitario para gestionar
adecuadamente los sistemas de riego.

Relatos desde el terreno
La superacion de la adversidad en Kiribati

“Nunca imaginé que podria ganar hasta entre

USD 30 y USD 40 al dia con mi huerto doméstico.
Nunca pensé que fuera posible, pero todo es posible
si pones tu corazon en ello”, traduce Tatia para su
marido con discapacidad, Teuru Taree.

En 2015, el Proyecto de Fomento de la
Alimentacion y el Agua en las Islas Exteriores en
Kiribati, respaldado por el FIDA, celebré su primera
reunién comunitaria en la aldea de Eita, en Tabiteuea
del Norte, una de las cuatro islas seleccionadas para
la ejecucion del proyecto. Teuru regreso6 a casa de
la reunién como un hombre nuevo al ver que podia
beneficiarse con el proyecto.

Tatia y Teuru estaban muy interesados en
crear un huerto y plantar sus propios cultivos
alimentarios. Con la ayuda del personal del proyecto,
comenzaron con una pequefa parcela para cultivar
bananas, amaranto, calabazas, chaya, tomates, col
china y pimiento. Luego, gracias a una actividad

Esta pareja de Kiribati ha convertido su huerto doméstico en un éxito.
OFIDA

de capacitacion en nutricion y una demostracion
culinaria, Tatia aprendié nuevas recetas mas nutritivas
para su familia.

A los 37 afos, Teuru tuvo un derrame cerebral.
Inmovilizado durante mas de un afo, vio a su esposa
y sus tres hijos esforzarse por llegar a fin de mes.
Decidido a encargarse de ellos, comenzo6 a trabajar en
el huerto familiar.

“Llegué a ser lo que soy ahora con mucho trabajo
y la ayuda de mi esposa. Estoy muy agradecido por
el apoyo constante que he recibido de los oficiales
comunitarios sobre el terreno y el facilitador del
proyecto en la isla, por las semillas, el material de
siembra y las herramientas de jardineria, y por las
visitas diarias para ver como avanza nuestro huerto”,
y afirma ademas que su huerto ahora es un “banco
de germoplasma” en el que otras personas pueden
encontrar plantas para sus propios huertos.
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Africa Oriental y Meridional

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION DE LA CARTERA

PROGRAMAS Y PROYECTOS .
4 5 N CURSO 22 raisEs

habia en la region a finales de 2018 en = 2 Angola - 3
asociacion con 16 paises m I I IO n es Botswana

INVERTIDOS POR EL FIDA Burundi * - 5

en la cartera en curso en la regién Comoras " - 1

Eritrea - 2
NUEVOS PROGRAMAS Eswatini - 1
4 Y PROYECTOS Etiopfa " - 3
Kenya % - 5
en Burundi, Eswatini, Mozambique y Uganda, Lesotho ™ - 2

y financiacion adicional para proyectos en

curso en Kenya y Rwanda Madagascar * - 5

USD 225,6

Mauricio

millones Mozambique * - 3

Namibia
NUEVOS COSOP-BR para Angola EN NUEVAS APROBACIONES Rwanda " - 3
y Mozambique EN 2018

Seychelles
Sudafrica
Sudan del Sur
Uganda " - 3

; Republica Unida
DESEMBOLSOS ANUALES DE PRESTAMOS Y DONACIONES CON ARREGLO AL MSD de Tanzania - 1

EN MILLONES DE USD Zambia - 4

Zimbabwe - 1

D05 186,6 Los numeros se refieren a los
millones programas y proyectos en curso

200 ---YSD-- - A f--UOb IS
1%%% UsD 151,4 A\ Pajses con donaciones del ASAP
y -
175 millones - 132 - miflones en curso
150 - ———— millones -~
12 oo
en millones
e USD 100 - - - - - oo oo oo

BURUNDI
s o

34 000 personas

se han beneficiado y
casi todos los nifios
malnutridos se han
recuperado

880 cabezas de ganado

2 200 cerdos distribuidos

En un proyecto para acelerar la
consecucion del Objetivo de Desarrollo
del Milenio 1c se capacitd a las madres
para que actuaran como modelos en la
promocién de practicas seguras en
materia de nutricion, salud e higiene.

Lo

4 530 hogares

se benefician del mantenimiento
de las practicas aprendidas

Qe i




Seychelles, al igual que varios otros pequetios Estados
insulares en desarrollo, se enfrenta a complejos
problemas agricolas y ambientales. El Proyecto de
Fomento de Innovaciones Locales Competitivas para la
Agricultura en Pequena Escala, apoyado por el FIDA,
procura promover practicas de produccién sostenibles
y ecoldgicas y mejorar el acceso de los pequenios
agricultores a los mercados.

Para la mejora de este acceso, mediante el proyecto
se determiné que el modelo que mejor se adapta
al contexto local es el que vincula un grupo de
agricultores con una empresa privada o comprador
institucional por medio de agricultores principales
orientados al mercado. En cada grupo, el agricultor
principal se encarga de negociar y vender las cosechas,
mientras que la Seychelles Trading Company presta
apoyo a los grupos en materia de comercializacion y
gestion de la calidad.

Gracias a estos grupos, los pequenos agricultores
pueden alcanzar los volimenes de produccion que
necesitan para asociarse con las empresas privadas.
En el proyecto se han promovido siete de estas
asociaciones entre el sector publico, el sector privado
y los productores. Un ejemplo de ello es la asociacién
entre un grupo y una importante cadena hotelera.

En el marco de un acuerdo contractual, la cadena
hotelera compra regularmente frutas y hortalizas
frescas de calidad a los 12 pequenos agricultores

del grupo. Otro ejemplo es la Seychelles Trading
Company, que presta apoyo a un grupo de 100
pequenos agricultores mediante la compra periddica de
productos agricolas.

En una encuesta sobre los efectos directos del
proyecto se confirmé que el 53 por ciento de los
agricultores beneficiarios tenfa una relaciéon mds
estable con los compradores y el 47 por ciento habia
mejorado su capacidad para satisfacer las normas del
mercado, mientras que el 76 por ciento informé de un
aumento en la produccion agricola.

Al centrarse en los cultivos de alto valor, este
enfoque de asociacion de grupos ofrece un modelo
sostenible para revitalizar la produccién agricola
interna, un objetivo estratégico clave del Gobierno
de Seychelles.

La prestacion de servicios financieros rurales es esencial
para las iniciativas de desarrollo de Etiopia. El Programa
de Intermediacién Financiera Rural - Fase II ha
proporcionado a 7,6 millones de hogares rurales

acceso sostenible a una variedad de servicios, lo que

ha contribuido significativamente al desarrollo de una
red nacional de 22 instituciones de microfinanciaciéon
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y 5 500 cooperativas rurales de ahorro y crédito. Se
estima que 38,2 millones de personas (el 46 por ciento,
mujeres) han recibido servicios promovidos o apoyados
por el programa. Las instituciones financieras de Etiopia
se dirigen a las mujeres porque tienen las mejores
calificaciones crediticias. El crédito que se concede a las
mujeres tiene mayores efectos sobre el bienestar de los
hogares, lo que aumenta el consumo y mejora la calidad
de vida de los nifos.

Los fondos prestables facilitados en el marco
del programa han beneficiado a las instituciones
de microfinanciacién al reforzar sus balances y
aumentar su credibilidad cuando solicitan fondos
de otras fuentes, como los bancos comerciales. Con
la ampliacion de la cobertura a 6,2 millones de
hogares, los desembolsos totales de las instituciones
de microfinanciacién a los clientes han aumentado
de 3 300 millones de birr etiopes (ETB) (unos
USD 180 millones) en 2012 a ETB 34 400 millones
(unos USD 1 200 millones) en la actualidad. Se
sigue mejorando la capacidad reglamentaria 'y de
supervision del Banco Nacional de Etiopia mediante
diversos cursos de capacitacion destinados a los
reguladores. El banco ha reestructurado su divisién de
supervision de la microfinanciacién para que controle
este creciente subsector, que actualmente consta de
36 instituciones. También se estd apoyando a este
subsector con el desarrollo de una solucién bancaria
bdsica, completa y automatizada. En el marco del
Programa de Intermediacion Financiera Rural - Fase II
también se ha reforzado la capacidad institucional del
sector de las cooperativas rurales de ahorro y crédito
mediante un plan de capacitaciéon completo destinado
a los organismos regionales y el personal en los
distritos. Las iniciativas de creacién de capacidad han
contado con el apoyo de documentos de capacitacién,
manuales y conjuntos de herramientas.

Burundi tiene una alta tasa de prevalencia de la
malnutricién crénica (el 56 por ciento) y la situaciéon
nutricional de los nifos en el pais es especialmente
preocupante. El FIDA se estd encargando de la
ejecucion de un proyecto financiado por la Unién
Europea destinado a acelerar la consecucion del
Objetivo de Desarrollo del Milenio 1c, que tiene
por objeto mejorar la situaciéon nutricional en ocho
provincias en dos regiones.

Con este proyecto se ha capacitado a las madres
para que actien como modelos en la promocién
de practicas seguras en materia de nutricion, salud
e higiene. Estas madres, conocidas como mamans
lumieres, proceden de entornos socioeconémicos
vulnerables y pobres, pero tienen hijos sanos y bien
nutridos gracias a la adopcion de practicas dietéticas
diversificadas y nutritivas.

Hasta la fecha, se ha impartido capacitacién a
63 mamans lumieres y agentes de salud comunitarios, asi
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como a 210 padres y madres y lideres comunitarios, para
que proporcionen atencién nutricional a 26 000 ninos
malnutridos y se encarguen del seguimiento de las
mujeres embarazadas y lactantes. Mds de 34 000
personas —cifra que sobrepasa en un 104 por ciento la
meta inicial— ya se han beneficiado de las actividades, y
casi todos los nifios con un diagndstico de malnutricién
se han recuperado con éxito.

Las mamans lumieres también desempenan una
funcién importante en la promocién de las buenas
practicas agricolas y las actividades generadoras de
ingresos. De hecho, mediante el proyecto se ayuda

a las familias vulnerables a crear huertos caseros

Mola Tupe es una cooperativa de 20 pequenos
productores bananeros (12 mujeres y 8 hombres)

en la isla de Pemba, en la Republica Unida de
Tanzania. El grupo se formé en 2011 gracias a una
escuela de campo para agricultores promovida por
un programa respaldado por el FIDA. Un mentor
empresarial impartié capacitacién en mantenimiento
de registros, gestién de grupos, calidad de los
productos, promocion de la imagen de marca,
embalaje, fijacion de precios y comercializacion. En
una visita de intercambio, los miembros aprendieron
que para elaborar algunos productos derivados

de la banana era mejor utilizar Bokoboko. Solo los
pequenos productores cultivan esta variedad con
fines de seguridad alimentaria, porque es resistente a
las sequias. En 2017, los miembros de la cooperativa
comenzaron a elaborar productos derivados de la
banana, con un margen de beneficios estimado
entre el 40 por ciento y el 30 por ciento para las
galletas y las chips, respectivamente. Pronto, sus
contribuciones mensuales a la cooperativa de ahorro
y crédito del grupo aumentaron de 100 000 chelines

Los miembros de la cooperativa Mola Tupe, en la Republica
Unida de Tanzania, son un grupo sumamente unido.

©OFIDA/Bertha Mjawa

y a comprar cerdos para mantener las practicas de
alimentacién que han aprendido. Se han distribuido
880 cabezas de ganado y 2 200 cerdos, en beneficio

de 4 534 hogares. La produccién de ganado menor
también produce abono (que se utiliza en los campos),
genera ingresos (gracias a la venta de cerdos) y
contribuye a reforzar la cohesion social.

Los efectos del proyecto han sido notables y
duraderos: “De los 42 ninos malnutridos que se
beneficiaron del proyecto [en mi zona|, todos estin
sanos actualmente”, afirma Josiane, una maman lumiere
del sur de Burundi.

tanzanos (TZS) (USD 43) a TZS 250 000 (USD 109),
lo que les permitié pedir préstamos para ampliar la
produccion y enviar a sus hijos a la escuela.

“Solo hacemos chips de banana cuando el precio
de las bananas frescas es bajo”, explica una de las
mujeres, y anade que “a la gente le gusta cada vez
mas la harina de banana, jaunque no creen que esta
hecha con Bokoboko!”.

La prolongada intervencion de los proyectos
respaldados por el FIDA ha ayudado a Mola Tupe a
convertirse en un grupo unido y a elaborar un modelo
empresarial que ya se ha extendido a otros grupos
en Pemba.

Mola Tupe no es una historia aislada: en el
programa se llevaron a cabo actividades de creacion
de capacidad que alcanzaron a 130 051 personas. Un
total de 1 834 organizaciones de productores rurales
que recibieron apoyo del programa han participado
en asociaciones oficiales o suscrito acuerdos o
contratos con entidades publicas o privadas, y
449 224 productores rurales han establecido vinculos
con mercados estructurados.
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USD 640,7
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USD 77,6
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EN NUEVAS APROBACIONES
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BRASIL

El Proyecto Paulo Freire ha

apoyado el uso de tecnologias de
acceso al agua, lo que ha
contribuido a mejorar
la salud y a aumentar
los ingresos.

Las escuelas y los hogares
se benefician del agua
potable proporcionada por

5 330cisternas

de almacenamiento
de agua de lluvia

33 PAISES

Antigua y Barbuda
Argentina - 3
Bahamas

Barbados

Belice - 1

Bolivia (Estado Plurinacional de) ® - 2
Brasil - 6

Chile

Colombia - 1

Costa Rica

Cuba - 2

Dominica

Ecuador - 3

El Salvador

Granada - 1
Guatemala - 1

Guyana - 1

Haiti - 2

Honduras - 2

Jamaica

México - 2

Nicaragua ® - 2
Panama

Paraguay ® - 2

Peru -2

Republica Dominicana
Saint Kitts y Nevis
Santa Lucia

San Vicente y las Granadinas
Suriname

Trinidad y Tabago
Uruguay - 1

Venezuela (Republica Bolivariana de)

Los numeros se refieren a los programas y
proyectos en curso

\ Pajses con donaciones del ASAP en curso

Pifine

prenene

Casi 3 000 sistemas

de tratamiento de aguas grises
permiten a las familias diversificar su
produccion de alimentos y

vender el excedente
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Mejora del acceso al agua en la regién

semiarida del nordeste del Brasil
Desde 2012, la region semidrida del nordeste del
Brasil sufre la peor sequia de los Gltimos 100 anos.
El Proyecto Paulo Freire apoyado por el FIDA, que
abarca los 31 municipios mds pobres del estado de
Ceara, ha desempenado un papel importante en la
difusion de tecnologias de acceso al agua en la region.

Hasta la fecha, mediante el proyecto se han
construido 5 330 cisternas de almacenamiento de agua
de lluvia para los hogares y las escuelas, en beneficio
de unas 45 000 personas. Estas cisternas se han vuelto
indispensables durante los prolongados periodos secos
y para el suministro de agua potable durante todo el
ano, por lo que contribuyen a la salud y el bienestar de
la poblacién. También se pusieron a prueba unidades
moviles de tratamiento de aguas, que convierten el
agua superficial de las lagunas y pozos en agua potable
de muy buena calidad bioldgica y mineral. En 2018,
estas unidades llenaron 2 667 cisternas, y actualmente
otros estados y proyectos las estdn reproduciendo.
Otra iniciativa importante fue la puesta en marcha
de 2 986 sistemas de reutilizacién de aguas residuales
grises, que han beneficiado a 11 944 personas. El
impacto de esta sencilla tecnologia es inmediato y
complementa las inversiones en las cisternas. Esta
innovacion, que suele estar gestionada por mujeres,
ha permitido diversificar la produccién de hortalizas,
frutas, plantas medicinales y forraje, lo que ha tenido
un impacto directo en el régimen alimentario de
los hogares. Parte de la produccion se vende, lo que
contribuye a aumentar los ingresos familiares.

Estas tres intervenciones relacionadas con el agua
son de pequena escala, se adaptan a la situacion de
los hogares rurales pobres en la region y tienen pocas
necesidades en materia de gastos y mantenimiento.
Ademis, las construyen las mismas familias, con
el apoyo de los equipos de asistencia técnica. Estos
equipos han sido un rasgo distintivo del proyecto,
ya que han permitido poner a prueba y aplicar estas
importantes tecnologias.

Fortalecimiento del desarrollo local

en el Peru
Con el Proyecto de Fortalecimiento del Desarrollo
Local en Areas de la Sierra y la Selva Alta se pretende
incrementar los ingresos y mejorar la calidad de vida
de 39 300 familias en las regiones de Amazonas,
Cajamarca, Lima y San Martin, en el Perd. Hasta la
fecha, el proyecto ha logrado los resultados previstos,
con la formalizacién y financiacién de mas de
1 500 organizaciones rurales. El ingreso diario medio
de las familias ha pasado de USD 1,25 a USD 4,0, y el
aumento de los niveles de producciéon ha mejorado la
seguridad alimentaria.

Por lo que respecta a las actividades, el proyecto es
un buen ejemplo de enfoques eficaces e innovadores.
Esto se debe en gran parte a la inclusion de la

asistencia técnica por medio de agentes locales de
extension rural y a concursos destinados a promover
las innovaciones.

La Asociacion de Ganaderos y Reforestadores de
Nuevo Chota en la regién de San Martin, creé un
sistema de produccién de leche en una zona boscosa
alejada. Actualmente, 20 familias que se beneficiaron
de la capacitacion en procesos de produccién de leche
y del acceso a estrategias de mercado producen queso
natural y yogures de frutas exéticas. Los productos
cumplen con las normas sanitarias y se almacenan en
un centro de distribuciéon en San Roque. La asociacion
también participa en ferias locales de alimentos, con
lo que mantiene vinculos activos con el mercado,
gracias a las capacidades desarrolladas en el marco de
la elaboracién de su plan de negocio.

Otra de las iniciativas surgidas en el ambito
del proyecto es la de las Viviendas Saludables, que
beneficia actualmente a 38 familias en Pardo Miguel.
Las condiciones de las viviendas han mejorado
gracias a la instalacién de cocinas ecoldgicas y la clara
demarcacion de limites entre los espacios familiares
y las zonas para el ganado. Los beneficiarios también
han recibido capacitacion para crear pequenas
empresas, como viveros de orquideas y plantas
suculentas, y generar ingresos.

Cooperativismo y acceso a los

mercados en el Brasil
Con el Proyecto de Desarrollo Sostenible en el
Semiarido del Estado de Piaui (Viva o Semi-Arido)
se beneficia a 89 municipios de Piaui, el segundo
estado mds pobre del Brasil. Ademads, se fomenta el
establecimiento y la consolidacién de cooperativas
locales, dedicadas principalmente a la produccién
de miel y anacardos y a la cria de cabras y ovejas,
que tienen cadenas de valor con gran potencial en la
region semidrida. En el valle de Itaim, con el proyecto
se ayud6 a Ascobetania, una asociaciéon centrada
en el ganado caprino y ovino, a consolidarse y a
transformarse en un cooperativa. Posteriormente,
Ascobetania se unié con otras 16 asociaciones para
formar una cooperativa de productores locales
(Cooperativa dos Produtores e Produtoras Rurais
da Chapada Vale do Rio Itaim (Coovita)) en 2017,
presidida por una mujer. La cooperativa tiene
305 miembros y beneficia a 1 227 productores.
El proyecto facilité un equipo de asistencia técnica
especializada que ayudoé a la cooperativa a cumplir
las rigurosas normas y reglamentos del proceso de
registro.

Desde entonces, la cooperativa ha evolucionado
en muchas direcciones, en particular en la mejora
de su capacidad administrativa y de gestion, la
creacion de un etiquetado identificativo, la inversion
en los jovenes y el fomento de sus capacidades, y el
empoderamiento de las mujeres en la identificacion de
mercados y el seguimiento de rebafos (actividades que
tradicionalmente estaban encabezadas por hombres).



Ademds, ha mejorado su proceso de comercializacion
al vender las cabras y ovejas directamente a los
mataderos en la capital del estado, con lo que se
eliminaron los intermediarios y se incremento el
valor en un 112 por ciento, generando asi mayores

ingresos y rendimientos para las familias beneficiarias.

La cooperativa también ha accedido al programa
nacional de adquisicién de alimentos y ha reforzado
su presencia en las ferias locales y regionales. Ahora
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también es un importante proveedor de servicios
para el propio proyecto y sirve de modelo para las
organizaciones comunitarias. El equipo del proyecto
ha recibido la visita de una misién compuesta por
miembros de proyectos respaldados por el FIDA en
Mozambique que deseaban aprender e intercambiar
informacion acerca de su trabajo con las cooperativas
y su labor sobre el acceso a los mercados.

Relatos desde el terreno
En México, las comunidades utilizan los recursos forestales
no madereros de forma sostenible e incrementan sus ingresos

En las zonas semiaridas de las regiones Norte y
Mixteca de México, unas 35 000 personas pobres
participan en el Proyecto de Desarrollo Sustentable
para las Comunidades Rurales de Zonas Semiaridas
(PRODEZSA). Este proyecto, que se puso en
marcha en 2015 y esta cofinanciado por el FIDA y

el Fondo Fiduciario de Espafa para el Mecanismo
de Cofinanciacién de la Seguridad Alimentaria en
coordinacién con el Gobierno de México, tiene por
objeto promover la utilizacion sostenible de los
recursos forestales no madereros y aumentar los
ingresos de las mujeres y los hombres que participan
en el proyecto.

El proyecto se dirige a 1 555 grupos de
personas y con él se promueve el desarrollo rural en
12,4 millones de hectareas. Ademas, se han creado,
equipado y fortalecido 62 microempresas rurales
e incorporado nuevas zonas en los programas de
gestién forestal, con lo que se permite el suministro
sostenible de materias primas para la elaboracion y
la comercializacién. También se han potenciado las
capacidades humanas y sociales mediante talleres

En México, Aurelia Zapata, una beneficiaria del proyecto,
cultiva candelilla.

©FIDA/Ana Rivera

de capacitacion técnica y de gestion destinados a
promover la produccion sostenible y el acceso a los
mercados rurales y las empresas.

Con el apoyo del proyecto, las familias rurales
estan cultivando especies autéctonas como el ixtle de
lechuguilla (utilizado en la industria manufacturera), el
orégano (para la produccion de aceites) y la candelilla
(para cera y velas) como posibles fuentes de ingresos
y empleo.

Aurelia Zapata vive en el ejido de Tuxtepec,
en el municipio de Ramos Arizpe. Junto con su
familia, cultiva candelilla desde que comenzo el
proyecto de renovacion de la vegetacion en el marco
del PRODEZSA. Esto la ha ayudado a mejorar la
alimentacién y la situaciéon econémica de su familia:
“Producimos 40 kilogramos cada dos semanas y, con
lo que nos pagan por la candelilla, ganamos unos
80 pesos por kilogramo. Mi marido paga la fruta, yo
pago las compras, y ahorramos algo de dinero para
otras necesidades o emergencias. Mi hijo también
mantiene a su familia”, afirma.
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Centrarse en la participacion de las

mujeres en Jordania

En Jordania, con el Proyecto de Crecimiento
Econémico y Empleo en las Zonas Rurales respaldado
por el FIDA se fortalecen las cadenas de valor
horticolas, se fomentan los servicios financieros
rurales y se promueve la iniciativa empresarial entre las
poblaciones rurales en cinco gobernaciones. Ademas,
se empodera a las mujeres al alentar su participaciéon
en las escuelas de campo para agricultores y en los
grupos de ahorro y crédito.

Se han establecido o fortalecido 238 grupos de
ahorro y crédito con 3 192 miembros (de los que el
60 por ciento son mujeres). Por medio de estos grupos,
se ha empoderado a las mujeres con programas de
asesoramiento centrados en la capacidad de liderazgo
y de creacién de empresas. Las mujeres han utilizado
los ahorros generados para invertir en empresas
privadas, como viveros, invernaderos y el cultivo
de hongos. También se han firmado 100 convenios
de donacién con grupos y particulares por un
valor total de USD 250 000, y dos tercios de estas
donaciones se han concedido a mujeres. Mediante
el proyecto se esta aumentando no solo el acceso de
las mujeres a los activos y su control sobre ellos, sino
también su empoderamiento a medida que ocupan
cargos directivos. La compra de equipo gracias a las
donaciones ha permitido reducir la carga de trabajo
de las mujeres y mejorar la eficiencia y la calidad de
su produccion, y algunas de ellas sefialaron que sus
ingresos habian aumentado debido a la mejora de las
prdcticas agricolas y a la asistencia técnica recibida en
materia de elaboracion.

También se han establecido 59 escuelas de campo
para agricultores basadas en cultivos, a fin de mejorar
la produccién de aceitunas, uva, orégano, tomate, okra
y pepino, donde las mujeres representan el 43 por
ciento de los participantes. Esto las ha ayudado a ser
reconocidas en las comunidades como agricultoras
por derecho propio. Otras 13 escuelas de campo
para agricultores se han centrado en el aspecto
de la elaboracién de la cadena de valor, lo que ha
aumentado el acceso de las mujeres a los beneficios del
proyecto. Hasta la fecha, en el marco del proyecto se ha
capacitado y contratado a 11 ingenieras para aumentar
la participacion de las mujeres en estas escuelas.

La gestion de los pastizales y el agua

en Tunez

En Tinez, con el Programa de Desarrollo Agropastoral
y Promocién de Iniciativas Locales para el Sudeste

- Fase II se pretende mejorar la productividad y

la gestion sostenible de los pastizales colectivos y
privados, asi como de la agricultura de secano y de
regadio, en las gobernaciones de Tataouine y Kebili
(en el sur de Tanez). En el marco del programa, que
se dirige directamente a 66 000 personas del medio
rural, se ha apoyado la creacién de 36 grupos de
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desarrollo agricola para cogestionar los pastizales de
manera participativa.

Desde mayo de 2015 se han rehabilitado mds de
78 000 hectdreas de pastizales, que se han dejado en
barbecho. Ahora, estin comenzando a aparecer los
primeros efectos, con una mejora apreciable de la
cubierta vegetal, en particular una gran regeneracién
de las especies de alto valor para el pastoreo, junto con
una disminucién de las especies invasivas. También
se ha registrado un aumento en la produccion de
forraje de entre un 20 por ciento y un 30 por ciento en
comparaciéon con los pastizales sin explotar.

La rehabilitacién de los pastizales ha contribuido
a limitar los efectos negativos del cambio climatico y
a aumentar la resiliencia de los pastores al calor y la
sequia. A fin de reducir la presion sobre los pastizales
y lograr que el pastoreo de los animales esté mas
extendido, se han construido pozos de sondeo y se
han rehabilitado puntos de aguada y embalses. Como
resultado de estas medidas, la flora y la fauna silvestres
han regresado a la zona abarcada por el programa y se
han visto gacelas y zorros.

Otro elemento del programa ha sido el trabajo
destinado a ampliar las oportunidades de empleo
para los grupos desfavorecidos, como los jévenes y las
mujeres. Hasta la fecha, 161 personas (de las cuales el
80 por ciento son mujeres) han recibido capacitacién
sobre creacién de pequenas empresas. Los resultados
del programa también han contribuido al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la
accion por el clima y la vida de ecosistemas terrestres.

Los enfoques comunitarios se arraigan

en el Sudan
En los dltimos afios, en la regién sudanesa de Butana
se ha registrado un aumento de los conflictos por el
agua, los bosques y los pastizales entre los agricultores
sedentarios y los pastores. La llegada de pastores que
huyen de la inseguridad en el vecino Sudédn del Sur
ha puesto atin mas presidn sobre los escasos recursos
naturales. Con el Proyecto de Desarrollo Rural
Integrado de Butana financiado por el FIDA se ha
ayudado a crear 12 redes de gestién comunitaria de los
recursos naturales. Estas redes, que funcionan como
entidades juridicas, constituyen un nexo importante
entre los comités de desarrollo comunitario y las
instituciones estatales, y contribuyen a abordar las
cuestiones relacionadas con el desarrollo local, a
reducir las tensiones y a fortalecer la resiliencia de
las comunidades al cambio climdtico. Las redes han
permitido a las comunidades sedentarias registrar los
pastizales y los bosques comunales para asegurar sus
derechos consuetudinarios sobre la tierra, y también
para responder al unisono a los problemas de gestién
de los recursos naturales.

Por ejemplo, la Red Al Idaid trabaja para proteger
las reservas de pasto comunitarias erigiendo
limites visibles, sensibilizando a las comunidades
sedentarias y némadas, animando a los miembros a
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cultivar los alrededores de la reserva como zona de
amortiguacion y gestionando las rutas de transito
del ganado para facilitar el desplazamiento de los
pastores. Con este enfoque de base para la gestion de
los recursos naturales se asegura de que no se ignoren
los problemas entre los pastores y los agricultores
sedentarios, y se da voz a las comunidades de pastores.
Los lideres de las redes y los ancianos de la
comunidad también se estdn uniendo para encontrar

Relatos desde el terreno
En Turquia, los campos de fresas proporcionan ingresos a las
mujeres de las zonas rurales

empleos viables para los jovenes, ya que la falta de
trabajo los empuja a trasladarse a las grandes ciudades.
Por ejemplo, la Red Al-TasAB ofrece a los grupos de
jovenes oportunidades de obtener ingresos (desde

el trabajo de herrero hasta puestos de trabajo en los
centros de recarga de bombonas de gas) en funcién de
su contribucién a la vigilancia de las reservas forestales
y la gestion sostenible de los recursos naturales en

sus comunidades.

Ganime Tuncer estéa orgullosa de su nueva
explotacion de fresas. “Podemos producir unas 3
toneladas de fresas frescas”, dice Ganime, que antes
cultivaba hortalizas para el consumo de su familia:
“Son un cultivo facil, rentable y bonito”.

La explotacién de Ganime, que se establecio
en 2017 gracias al Proyecto de Restauracién de la
Cuenca del Rio Murat respaldado por el FIDA, abarca
una superficie de 1 dunum (1 000 metros cuadrados)
y es una de las cuatro nuevas explotaciones de fresas
financiadas por el proyecto en la aldea de Ozdilek.

El proyecto, en su empeno por empoderar tanto

a los hombres como a las mujeres en la toma de
decisiones, la mejora de la gestion de los recursos y
las actividades generadoras de ingresos, se centro
en aldeas como la de Ganime, situadas en una zona
montafosa remota de Turquia, donde las sociedades
patriarcales tradicionales son comunes.

Con la ayuda del proyecto, las mujeres han
transformado la tierra en un rico recurso. “Con el
apoyo técnico del proyecto, utilizamos fertilizante
organico para nuestras fresas”, afirma Ganime.

En Turquia, las fresas se han convertido en una fuente de
ingresos para Ganime Tuncer.

©FIDA/Pervin Yaklav

Casi la mitad de los beneficiarios son mujeres
del medio rural como Ganime, y algunas de
ellas estan ganando dinero por primera vez en
su vida. “Vendemos las fresas a, por lo menos,
5 liras el kilogramo a los mercados y tiendas de
comestibles”, explica Ganime, que esta feliz con
su nuevo papel de empresaria independiente.

Ella no es la Unica. En la zona abarcada por
el proyecto, se ha registrado un aumento del
ingreso anual de hasta 7 000 liras turcas por
hogar (alrededor de USD 1 300).

“No hemos tenido ningun problema con la
comercializacién y, al mismo tiempo, comemos
nuestras fresas y hacemos mermelada para
nuestro propio consumo, que también enviamos
a nuestros parientes”, explica Ganime.

Si bien los beneficios monetarios de la
nueva explotacion de fresas son evidentes,
también hay beneficios sociales: “A veces
vamos a los campos de fresas con nuestros
vecinos por la tarde, y tomamos té y recogemos
fresas”, concluye.
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Africa Occidental y Central

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION DE LA CARTERA

PROGRAMAS
Y PROYECTOS EN CURSO

habia a finales de 2018 en la region en
asociacién con 21 paises
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en Benin, el Chad, Gabén, Guinea, Liberia,
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Salvar a los ninos de la malnutricion

en el Niger

El Programa de Desarrollo de la Agricultura Familiar en
las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder, respaldado por
el FIDA, es un mecanismo fundamental para aplicar

el Plan de Desarrollo Econémico y Social del Niger y

la iniciativa de su Presidente en materia de seguridad
alimentaria y nutriciéon. Desde 2016, con este programa
se ha contribuido a reducir la proporcion de ninos
menores de cinco afnos en las regiones del programa
que padecen malnutricién aguda del 18 por ciento al
14,8 por ciento, lo que equivale a 58 000 nifos.

Con el programa se aumenta la produccién y la
productividad sostenibles gracias a un mejor acceso
al agua, semillas mejoradas y prdcticas de ordenacién
territorial. En tres anos, mdas de 11 000 hectareas se
han restaurado y 75 065 hectareas se encuentran bajo
regeneracion natural asistida. Puesto que ahora mads de
4 500 hogares tienen acceso garantizado al agua para el
riego de cultivos, los rendimientos han aumentado, en
promedio, un 20 por ciento: hasta un 52 por ciento para
los cultivos de regadio y el 42 por ciento para el mijo.

Con el apoyo del programa se han creado graneros
a fin de asegurar la disponibilidad de alimentos para
las mujeres y los hogares vulnerables durante los
periodos de escasez. Ademds, los hogares han recibido
2 568 paquetes para la cria de ganado caprino con
miras a mejorar la nutricién de los ninos mediante el
consumo de leche de cabra. Gracias a los 73 centros de
mejora y recuperacion nutricional, establecidos en la
zona de intervencion, se facilita la gestion de sesiones
practicas para el cuidado de los nifilos malnutridos y la
realizacién de demostraciones culinarias.

Otros donantes se han sumado a esta iniciativa,
convirtiendo el programa en un recolector de
financiacién para el desarrollo, ya que casi el
34 por ciento (USD 75 millones) de sus recursos
proceden de la cofinanciacion. El Gobierno del
Niger se ha comprometido a invertir alrededor de
uSD 33,4 millones en este programa.

Fortalecimiento de las estrategias
inclusivas y en favor de la poblacion

pobre en Cabo Verde
La tasa de pobreza de Cabo Verde se redujo del
58 por ciento en 2002 al 35 por ciento en 2015, y el
Gobierno se propone llegar al 28 por ciento de aqui a
2021. El Programa de Promocién de Oportunidades
Socioecondmicas en las Zonas Rurales, respaldado por
el FIDA, es un asociado estratégico para el desarrollo
en este contexto. Con el programa se fortalecen las
instituciones locales y las estructuras de gobierno,
tanto para mejorar la productividad, la produccién y
los ingresos de los pequenos productores como para
crear empleo sostenible para los agricultores pobres,
especialmente las mujeres y los jévenes.

Desde 2012, se ha beneficiado a 10 816 hogares
vulnerables, sobre todo gracias a 497 microproyectos

impulsados por la comunidad y la construccién

de 44 instalaciones de educaciéon y salud. Esto ha
generado mads de 2 000 nuevos puestos de trabajo, de
los cuales el 30 por ciento ha sido para jovenes.

Estas iniciativas se han complementado con
actividades de capacitaciéon en buenas practicas
y tecnologias destinadas a 3 500 agricultores y
600 ganaderos. Con el programa también se ha
ayudado a mejorar el acceso a los mercados de los
pequenos agricultores gracias a la construccion y
rehabilitacion de 54 servicios de comercializacion,

51 servicios de elaboracién y 10 pozos de agua.

El componente sobre el clima del programa
aprovecha los conocimientos y las capacidades
locales. Se basa en la interaccién con las instituciones
responsables de la adaptacion al cambio climitico.
Entre los resultados obtenidos cabe mencionar
la conservacién de 100 hectdreas de tierra; la
construccion de 4 hectdreas de terrazas; la reforestacion
de 35 hectdreas, y la rehabilitacion de 2 embalses.

En los préximos tres afos, en el programa se
invertird en el aprovechamiento y la gestion de los
recursos hidricos, y en las cadenas de valor agricolas
inclusivas en favor de la poblacién pobre. La mayor
disponibilidad y el uso mas eficiente del agua
aceleraran la transformacién del sector agricola del pais.

La reduccién de la pobreza rural en
Gambia, con especial atencién a las
mujeres y los jévenes
El Plan Nacional de Desarrollo de Gambia para el
periodo 2017-2020 prevé una transicion hacia una
economia verde impulsada por la inversion del sector
privado en microempresas y pequefnas empresas,
que generara beneficios sostenibles e inclusivos, y
en la que los jovenes y las mujeres desempefardn
un papel decisivo. El Proyecto Nacional de Fomento
de la Gestion de las Tierras Agricolas y los Recursos
Hidricos, respaldado por el FIDA, es un instrumento
estratégico para lograr esa meta. Tras cinco afos
de actividad, el proyecto ha beneficiado a mds de
10 000 hogares (el 80 por ciento de ellos encabezados
por mujeres) gracias a una inversion sustancial en
infraestructura para el desarrollo de las cuencas
hidrogréficas (mds de USD 40 millones). Esta inversion
incluye 3 000 hectdreas de tierras de cultivo en tierras
altas, 810 hectdreas de sistemas de riego en zonas de
marea, 5 760 hectareas de sistemas de control del agua
en tierras bajas y 240 hectdreas destinadas a planes de
produccién de hortalizas en las aldeas. Ademds, y para
garantizar beneficios a mds largo plazo, se han puesto
en marcha programas especificos de capacitacion en
gestion de la tierra y el agua para el cultivo de arroz
y hortalizas.

En el marco del proyecto se han construido o
rehabilitado mds de 36 kilémetros de carreteras
para mejorar el acceso a los mercados. También
se ha apoyado la consolidacién de seis grupos de



organizaciones de productores (cooperativas) con
mds de 12 000 miembros. En 2018, los miembros

se beneficiaron, entre otras cosas, del acceso a casi
830 toneladas de fertilizantes para los cultivos de
arroz y, como resultado, los rendimientos medios
aumentaron de 3 a 4 toneladas por hectdrea. Ademgs,
gracias a la creacién de un fondo de fomento de

OPERACIONES MUNDIALES POR REGION

inversion de capital, con el proyecto se han invertido
mds de USD 500 000 para apoyar a 24 agroempresas
arroceras y horticolas. Este fondo funciona como un
programa de donaciones de contrapartida, y entre las
esferas de inversion se incluyen tractores y pozos de
sondeo con miras a ofrecer a la produccién horticola
un acceso continuo al agua.

Relatos desde el terreno
Los jovenes empresarios revitalizan la acuicultura en el Camerun

Con el Proyecto de Fomento de la Iniciativa
Empresarial en el Ambito de la Acuicultura apoyado
por el FIDA se pretende promover empresas rentables
que generen puestos de trabajo en tres regiones del
pais. Su enfoque innovador radica en la introduccion
de la dimensién empresarial siguiendo un modelo de
incubadora de empresas. Se estableceran mas de
300 pequeiias empresas que crearan 1 500 puestos
de trabajo en las cadenas de valor del pescado; el
30 por ciento de las empresas estaran gestionadas
por mujeres y el 50 por ciento, por jovenes.

En el primer afo de apoyo del FIDA, los jovenes
empresarios de la zona abarcada por el proyecto
lograron unas tasas de supervivencia de las larvas
del 60 por ciento (mas del triple de la media nacional).
Se produjeron unos 380 000 alevines, que se
distribuyeron a los productores acuicolas en las tres
regiones, lo que representé una produccion adicional
de 230 000 kilogramos de pescado (el 5 por ciento de
la produccién acuicola nacional).

En 2016, Michel Otono, casado y con cuatro hijos,
puso en marcha una empresa de acuicultura. En el
marco del proyecto, Michel recibié capacitacién en

Michel Otono trabajando en su granja piscicola en el Camerun.
OFIDA/David Paqui

produccioén, alimentaciéon y comercializacion de
pescado, ademas de 10 000 pececillos y 50 bolsas
de alimentos para peces. En dos afos, Michel ha
ampliado su actividad, pasando de 2 a 10 estanques
piscicolas y vende todo su pescado a mujeres
para que lo revendan en la ciudad de Mbalmayo.
“Antes de unirme al proyecto, era dificil ganar
USD 87 al mes. Hoy, con mi empresa de acuicultura,
mis ingresos mensuales netos ascienden a
USD 870", afirma Michel. “Empleo a 2 trabajadores
permanentes y a 13 trabajadores temporales.
Con mis ingresos, mando a mis hijos a la escuela,
alimento a mi familia y también cuido a mi madre”.
El desafio que enfrenta Michel es la
imprevisibilidad de las condiciones climaticas
debido al cambio climatico. Con el apoyo de un
oficial de extension, se las esta arreglando bastante
bien. “El consejo que le doy a los jévenes de la zona
es que intenten dedicarse a la acuicultura porque
ofrece un medio de vida muy bueno”, afirma.
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Aspectos destacados de la
cartera y datos financieros

NUEVAS APROBACIONES DE FINANCIACION DEL FIDA PARA PROGRAMAS
Y PROYECTOS
En millones de USD

En 2018, el tercer y ultimo afo del ciclo de la Décima Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA10), los préstamos y donaciones del FIDA aprobados alcanzaron un total de
USD 1 189,1 millones, con lo que el total general del ciclo se elevo a USD 3 321,5 millones.
Para el primer afio de la FIDA11, se prevé que esa cifra llegue a unos USD 1 700 millones.
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CARTERA
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206 proyectos en curso

DONACIONES Financiacion
DEL PROGRAMA del ASAP
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DEL FIDA EN
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EN 2018*
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Cofinanciacion internacional Eﬁc:&:s(éSAP)
USD 3 100 millones

39 donaciones del ASAP
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en 38 paises

* No se incluyen las donaciones finalizadas, canceladas, cerradas, suspendidas o expiradas al 31/12/18.
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COFINANCIACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS RESPALDADOS POR
EL FIDA APROBADOS EN 2018

Multilateral:

USD 214,3 millones - 20,0%
Contribuciones nacionales:
USD 686,7 millones - 64,2%

Total
USD 1 069,1
millones

Otras fuentes®:
USD 141,5 millones - 13,2%

Organizaciones
no gubernamentales:
USD 1,4 millones - 0,1%

Bilateral:
USD 25,3 millones - 2,4%

@ En “Otras fuentes” se incluyen los fondos procedentes de financiacion en comun o disposiciones similares, la financiacion
procedente de recursos del sector privado v la financiacion que todavia no se habia confirmado en el momento de la
aprobacién de la Junta Ejecutiva.

La esfera de trabajo mas importante del FIDA Al 31 de diciembre de 2018, la financiacion rural ocupaba
sigue siendo la agricultura y la gestion de los el segundo lugar y representaba el 19 por ciento de
recursos naturales. Este sector representa los fondos invertidos. Su objetivo es garantizar que las

el 34 por ciento del valor de los préstamos mujeres y los hombres del medio rural puedan acceder

y donaciones en curso. Empodera a los a servicios financieros como el crédito, los ahorros y los
pequenos agricultores para que aumenten su Seguros para crear sus propios negocios y gestionar
productividad, se adapten al cambio climatico los riesgos. Aproximadamente el 14 por ciento de las

y se mecanicen. También les permite gestionar inversiones en curso financian actividades destinadas a
los recursos naturales de forma més sostenible mejorar los mercados y la infraestructura conexa, como

y eficiente. las carreteras y las instalaciones de almacenamiento.

FINANCIACION DE LA CARTERA ACTUAL DEL FIDA POR SECTOR
(al 31 de diciembre de 2018)

Servicios financieros

Agricultura y gestion rurales - 19%

de los recursos
naturales® - 34%

Desarrollo humano e impulsado
Total por la comunidad - 7%

USD 7 900

N Pequeias empresas
millones y microempresas — 6%

Apoyo institucional
y en materia de politicas — 8%
Mercados

e infraestructura
conexa - 14%

Otros sectores® - 13%

@ En “Agricultura y gestion de los recursos naturales” se incluyen el riego, los pastizales, la pesca, la investigacion, las actividades
de extensién y la capacitacion.

b En “Otros sectores” se incluyen la comunicacién, la cultura y el patrimonio, la mitigaciéon de desastres, la produccion de
energia, los gastos de financiacion y preparacion, la gestion de los conocimientos, la gestién y coordinacion, el seguimiento y
evaluacion, y recursos sin asignar.
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Los Estados Miembros han aportado un total de los Paises Bajos, Bélgica y el Reino Unido son los
USD 1 130 millones en concepto de cofinanciacion seis principales cofinanciadores bilaterales y, en
bilateral para los programas y proyectos iniciados conjunto, han proporcionado mas del 75 por ciento del
por el FIDA desde 1978. Espana, Francia, Alemania, monto total.

COFINANCIACION (BILATERAL) DE ESTADOS MIEMBROS DONANTES PARA
PROGRAMAS Y PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA (1978 2018)°
En millones de USD

Alemania 102,1 / 9,0% Francia 119,97/ 10,6%
Bélgica 96,9 / 8,6% Noruega 30,5/2,7%
Canada 40,1/ 3,6% Paises Bajos 98,6 / 8,7%
Dinamarca 52,7/ 47% Reino Unido 80,6 / 7,1%
Espana 357,4 / 31,6% Suecia 48,9 / 4,3%
Estados Unidos de América 22,2/ 2,0% Suiza 21,8/ 1,9%

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones.

a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Las sumas y los porcentajes
que aparecen en este grafico representan la parte correspondiente a cada donante bilateral respecto de la cofinanciacion bilateral total, que asciende
a USD 1 130,0 millones. No se incluye la participacion bilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares. La suma
de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Los donantes multilaterales han aportado un monto y Fomento (del Grupo del Banco Mundial) y el Fondo
total de USD 3 300 millones para cofinanciar programas Arabe de Desarrollo Econémico y Social. Estos cuatro
y proyectos iniciados por el FIDA desde 1978. Los financiadores aportaron, en conjunto, mas del 50 por
cuatro donantes principales son el Fondo de la OPEP ciento del total de los fondos recibidos en concepto de
para el Desarrollo Internacional, el Banco Africano de cofinanciacion multilateral.

Desarrollo, el Banco Internacional de Reconstruccion

COFINANCIACION DE DONANTES MULTILATERALES PARA PROGRAMAS Y

PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA (1978 2018)*
En millones de USD

Cofinanciador
OFID 727,9/21,7%
BAfD 556,8/16,6%
BIRF 259,9/7,8%
FADES 236,1/7,1%
Otros 275,4/8,2%
PMA 230,3/6,9%
BlsD 218,2/6,5%
BAsD 129,3/3,9%
AIF 123,8/3,7%
UE 1154/3,4%
BID 111,8/3,3%
BOADI 108,8/3,3%
FMAM 101,5/3,0%
BCIE 83,0/2,5%
PNUD 70,1/2,1%
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Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones.

a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Las sumas y los porcentajes que
aparecen en este gréfico representan la parte correspondiente a cada donante multilateral respecto de la cofinanciacién multilateral total, que asciende a
USD 3 348,1 millones. No se incluye la participacion multilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares. La suma
de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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ASPECTOS DESTACADOS DE

Fondo de Inversion para
Agroempresas (Fondo ABC).
El Grupo de Estados de Africa, el Caribe
y el Pacifico y la Unién Europea
comprometieron EUR 45 millones para
respaldar un nuevo fondo de impacto
destinado a las pequenas y medianas
empresas rurales.

Excelencia operacional en
beneficio de los resultados.
Se concluyo la labor en esta materia para
apoyar la descentralizacion y potenciar la
gjecucion del FIDA 'y su contribucion al
logro de la Agenda 2030.

Se firm¢ el Acuerdo Marco de
Acreditacion con el Fondo Verde
para el Clima a fin de crear posibilidades de
financiacion para proyectos del FIDA
relacionados con el clima que empoderen a
la poblacion rural.

Descentralizacion. su ejecucion
esta adelantada respecto de las fechas
previstas.

Se cre6 el Mecanismo de
Cooperacioén Sur Sur y
Cooperacion Triangular entre
China y el FIDA para acelerar el
intercambio de conocimientos y promover
las relaciones entre empresas.

Proceso de calificacion
crediticia. Se reforzé la gestion
financiera interna.

Se puso en marcha el Portal de
Soluciones Rurales para recoger e
intercambiar experiencias y conocimientos
en materia de cooperacion Sur Sur y
cooperacion triangular.

Elaboracion de informes de
evaluacion del impacto. se
finalizaron 17 evaluaciones, lo que permite
al FIDA medir eficazmente el impacto de las
inversiones.

Se aplicé la nueva politica sobre
el acoso sexual y la
explotacion y los abusos
sexuales con efecto inmediato.

Se tradujo el Sitio web
institucional del FIDA a todos los
idiomas oficiales.




FIDA11: FINANCIACION DEL DESARROLLO EN TODO EL MUNDO

ASPECTOS DESTACADOS DE LA CARTERA Y DATOS FINANCIEROS

El programa de trabajo del FIDA canaliza fondos de diversas fuentes para beneficiar a las
mujeres y los hombres pobres del medio rural en el mundo en desarrollo.

USD

3500 RELRA

millones

USD Cofinanciacion

nacional e

4 900 internacional

millones

Financiacion

Programa
de trabajo

USD 8 400 millones

80 paises

()
l*\ 50:50

ALCANCE DE LOS PROYECTOS RESPALDADOS POR EL FIDA

Servicios financieros rurales Gestion de los recursos

16,1 millones 7,7 millones

naturales

de ahorradores voluntarios de prestatarios activos 3 Millones de hectareas

@ 61:39 'i‘ @ 65:35 'n‘

Microempresas
91 250

empresas con acceso a servicios de promocion
empresarial

Tecnologias agricolas
2,6 millones

de personas capacitadas en practicas o
tecnologias de produccion agricola y ganadera

'ﬁ 53:47 'I'

en las que se aplican préacticas de gestion mejoradas

58 000 hectareas

con sistemas de riego

Adaptacion al cambio climatico
1,5 millones

de miembros de hogares de pequenos agricultores pobres a los que
se ha ayudado a hacer frente a los efectos del cambio climatico

'f'ﬂ' Nota: Proporcién entre mujeres y hombres de las personas que reciben los servicios (M = mujer; H = hombre).

Comercializacion
13 930 kildmetros

de carreteras construidos o rehabilitados

2709

instalaciones de comercializacién
construidas o rehabilitadas

97,9 millones
de personas

se beneficiaron de los servicios

* 50:50 T

Los indicadores del alcance miden el nimero acumulativo de personas que reciben servicios de todos los proyectos en curso. Aunque los diferentes
indicadores solo proporcionan informacién acerca del nimero de personas que han participado en actividades de un determinado proyecto, en la
cifra total del alcance se incluyen todos los beneficiarios directos y los miembros de un mismo hogar. Las cifras corresponden a 2017.
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Mas a fondo:
elaboracion de informes de
evaluacion del impacto

En vista de que los Objetivos de Desarrollo Sostenible
propiciaron un renovado interés en la gestién basada
en los resultados y en los sistemas institucionales de
seguimiento y evaluacién que generan datos empiricos,
el Fondo introdujo el Marco relativo a la Eficacia de la
Labor de Desarrollo del FIDA para garantizar que sus
evaluaciones del impacto y la presentacion de informes
al respecto sean objetivas. Mediante la recopilacién
rigurosa de informacidn, las evaluaciones del impacto
permiten obtener datos empiricos de calidad de los
proyectos respaldados por el FIDA que se utilizan para
determinar el impacto, fundamentar las decisiones y
extraer ensenanzas.

De conformidad con el Marco relativo a la Eficacia
de la Labor de Desarrollo del FIDA, el Fondo se ha
comprometido a efectuar evaluaciones del impacto
del 15 por ciento de su cartera. En estas evaluaciones,
que se disefian con la participacién del personal de
los proyectos y las contrapartes gubernamentales, se
recogen datos cuantitativos y cualitativos de proyectos
que son representativos de la cartera en su conjunto.

Al sumar las estimaciones del impacto de esta masa
critica de evaluaciones a todos los proyectos ejecutados
en el mismo periodo, el FIDA puede medir el impacto
general de sus inversiones. Este enfoque es tinico entre
las organizaciones internacionales y asegura que el
FIDA pueda atribuir los resultados a sus proyectos.

Ciclo de evaluacion del impacto

Desde 2016, el FIDA ha realizado 17 evaluaciones del
impacto de 19 proyectos. En estas evaluaciones, que se
llevan a cabo en estrecha colaboracién con los equipos
de los proyectos y las partes interesadas nacionales,

se utiliza una estructura normalizada para garantizar
la comparabilidad entre los proyectos y los paises.
Para determinar el impacto que puede atribuirse
especificamente a las intervenciones del proyecto, en
las evaluaciones del impacto se recogen datos tanto

de los beneficiarios del proyecto como de los hogares
de la misma zona que no han recibido beneficios del
proyecto (los no beneficiarios).

El ciclo de evaluacién del impacto del FIDA consta
de cuatro fases principales (véase el grafico de la
pdgina 29). La fase de planificacion, en la que se
selecciona el proyecto junto con el equipo en el pais,
incluye una mision de determinacién del ambito de las

Las evaluaciones del impacto
permiten obtener datos empiricos
de calidad de los proyectos
respaldados por el FIDA

actividades, la formulacion de la teoria del cambio

y la elaboracién del plan de evaluacién del impacto.
Durante la fase de ejecucién se contrata una empresa
local para la recopilacion de los datos, se elaboran las
herramientas y los andlisis que permitirdn obtener
datos cuantitativos y cualitativos y se lleva a cabo la
recoleccion de datos y el trabajo sobre el terreno. En la
fase de evaluacion se utiliza un protocolo normalizado
de gestion y andlisis de los datos para limpiar, procesar
y analizar los datos, y se prepara el informe inicial.

Por udltimo, durante la fase de difusién, se organiza

un seminario para recoger las observaciones en el

que se examinan los resultados obtenidos con los
responsables de la formulacién de politicas, los
asociados en el proyecto y otras partes interesadas en el
pafs anfitrion.

Resultados

Las evaluaciones del impacto del FIDA han mostrado
resultados significativos cuando se comparan los
beneficiarios de los proyectos con los no beneficiarios.
En Rwanda, con el Proyecto para la Promocién de los
Ingresos Rurales mediante las Exportaciones del FIDA,
se ayudo a los agricultores a acceder a los servicios
financieros rurales y a aumentar la produccion y la
calidad de sus cultivos comerciales. El proyecto se
centrd en apoyar las cooperativas cafetaleras, asi como
las cadenas de valor de los productos horticolas, el té
y la seda. La evaluacién del impacto mostré mejoras
importantes. Los caficultores registraron un aumento
del 32 por ciento en sus ingresos y del 71 por ciento
en la cosecha de café. Esto produjo una reduccion del
10 por ciento en el nivel de pobreza de los agricultores
y aument6 su resiliencia a las crisis, especialmente

las sequias. Los horticultores experimentaron un
incremento de hasta cinco veces en las cosechas y las
ventas, y algunos de ellos registraron un aumento del
100 por ciento en sus ingresos. Con mayores ingresos,
pudieron contratar mano de obra y crear nuevos



puestos de trabajo, y muchos agricultores invirtieron
en otras empresas, como tiendas locales, servicios de
elaboracién y empresas de transporte.

En Etiopia, con el Programa de Desarrollo
Participativo del Riego en Pequeinia Escala se traté
de mejorar la seguridad alimentaria y aumentar los
ingresos de los beneficiarios, proporcionando acceso
a sistemas de infraestructura de riego en pequena
escala. En la evaluacién del impacto se recopilaron
datos estacionales a lo largo de un afo para detectar el
impacto durante la estacion seca, la breve temporada
de lluvias y la larga estacion de lluvias. En todas las
estaciones, los beneficiarios del programa tenian
mads probabilidades de ser mds resilientes que los no
beneficiarios —especialmente en la estacion seca
(una mayor probabilidad del 110 por ciento)— y
mds probabilidades de salir de la pobreza y superar
el umbral de pobreza. Los ingresos de los hogares
aumentaron entre un 55 por ciento y un 105 por
ciento en las diferentes estaciones, y los agricultores
experimentaron aumentos en los activos productivos
que oscilaron entre el 10 por ciento en la larga
temporada de lluvias y el 22 por ciento en la estacion
seca. Estos resultados ponen de manifiesto el impacto
transformador y sostenible que los proyectos de riego

Ciclo de evaluacion del impacto del FIDA

PLANIFICACION >

Disefno del plan de
evaluacion del impacto
°

Examen y planificacion con la Unidad de
Gestion del Proyecto y el Gerente del
Programa en el Pais

Herramientas para
la recopilacién de
datos cuantitativos

PROYECTOS

Herramientas
para el trabajo

Mision de determinacion
del ambito de las

A actividades, presentacion cualitativo
y configuracion del plan
de evaluacion del impacto :
B ) °
y la teoria del cambio >
Contratacion

de la empresa

encargada de

la recopilacion
de datos

EJECUCION

Trabajo cualitativo
sobre el terreno

MAS A FONDO: ELABORACION DE INFORMES DE EVALUACION DEL IMPACTO

en pequena escala pueden tener en cuanto al fomento
de la resiliencia de los agricultores.

En China, con el Proyecto de Desarrollo Agricola
Integrado de Guangxi se intenté aumentar los ingresos
de los hogares rurales de los pequenos agricultores
mediante la mejora de la infraestructura comunitaria y
el apoyo a la produccién agricola y la comercializacion.
En la evaluacion del impacto se observo que la pobreza
disminuy6 en un 12 por ciento entre los beneficiarios
del proyecto, y que los rendimientos y el valor de
su produccién de frutas aumentaron en un 19 por
ciento y un 29 por ciento, respectivamente. Ademas,
los beneficiarios del proyecto tuvieron ahorros
superiores en un 40 por ciento a los no beneficiarios,
y mejord la propiedad de los activos. El impacto
fue particularmente marcado entre los hogares que
se beneficiaron del apoyo a la producciéon agricola
y la comercializacion, junto con la mejora de la
infraestructura.

En México, con el Proyecto de Desarrollo
Comunitario Forestal en los Estados del Sur se
promovio el desarrollo de microempresas para el uso
sostenible de los recursos naturales de los bosques y
la adopcién de buenas pricticas ambientales por las
comunidades rurales.

» EVALUACION »  DIFUSION

Recopilaciéon de datos
cuantitativos

Documentos y productos
de comunicacion

Andlisis

EVALUACION

DEL IMPACTO

Informe

°
Seminario para recoger
observaciones
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En la evaluacién del impacto se senalé que los
beneficiarios del proyecto aumentaron sus ingresos
anuales en un 22 por ciento y que posefan un
15 por ciento de activos mds que los no beneficiarios.
En Campeche, los beneficiarios tenian un
37 por ciento mds de probabilidades de aprovechar de
manera sostenible los recursos naturales de las tierras
comunales, y en Chiapas, tenfan un 120 por ciento
mads de probabilidades de iniciar nuevas actividades
empresariales que en otros estados, donde los
porcentajes eran mucho menores.

En la evaluacion del
impacto de un proyecto
en China se observo
que la pobreza de los
beneficiarios habia
disminuido en un 12%
y la propiedad de los
activos habia mejorado

Las zonas abarcadas por el proyecto registraron un
incremento del 3 por ciento en el indice normalizado
diferencial de la vegetacion frente a otras zonas, y los
beneficiarios eran un 16 por ciento mas resilientes que
los no beneficiarios a las perturbaciones provocadas
por las sequias.

Principales ensefanzas

Se han extraido varias ensenanzas fundamentales de
las evaluaciones del impacto realizadas entre 2016 y
2018. Estas ensefianzas son Utiles para la adopcion
de decisiones y el disenio de proyectos futuros porque
destacan los enfoques y las actividades que tienen
mds probabilidades de lograr resultados positivos y
un impacto sostenible. Los datos empiricos muestran
que los proyectos tienen mads posibilidades de surtir
efecto si:

e utilizan una légica especifica con metas
claramente definidas y actividades
interrelacionadas;

e tienen una teoria del cambio bien definida que
determina el modo en que las actividades generan
productos, efectos directos e impacto;

e son participativos y tienen en cuenta las
observaciones de los beneficiarios y estdn
en condiciones de adaptar la ejecucion en
consecuencia;

e eliminan las barreras en los mercados de insumos
y productos en toda la cadena de valor;

e se adaptan al contexto local y a los grupos
objetivo especificos, o

e cuentan con estrategias de gestion de riesgos
y salvaguardias en caso de acontecimientos
extremos, como los fenémenos meteoroldgicos.



Las operaciones financieras

en primer plano

En 2018, el FIDA prosiguio sus esfuerzos para
aumentar y ampliar sus posibilidades financieras, con
miras a seguir prestando servicios a sus clientes en el
marco de su mandato. Acogié el cambio institucional y
puso en marcha un proceso de reevaluacién estructural
clave para apoyar la nueva estructura financiera con

la que respondera a sus necesidades cambiantes. Estos
cambios fundamentales, que continuardn en 2019,
abarcan todas las esferas de actividad, en particular

la gestion del riesgo financiero, el examen de las
politicas, la diversificacion de la gama de inversiones

y actividades operacionales, la descentralizacion y las
soluciones financieras innovadoras.

Flujo interno de informacién financiera del FIDA

Fortalecimiento de la funcién de riesgo
Tradicionalmente, la financiacién del FIDA ha
procedido en su mayor parte de las contribuciones

de los Estados Miembros. La adopcién del Marco

para la Obtencién de Empréstitos Soberanos ya ha
permitido diversificar en cierta medida las fuentes

de financiacion, lo que fortalece el estado contable

del FIDA. En 2018, el FIDA comenz6 a trabajar en la
introduccién de un modelo de financiacion hibrido,
que combina las contribuciones con la deuda con miras
a apoyar un programa de préstamos y donaciones cada

vez mayor.

Presidente

Politicas
y procedimientos

Comité Asesor en Asuntos
Financieros e Inversiones

Departamento de Operaciones
Financieras (FOD)

Unidad
de Gestion

de Riesgo

Division de Divisién
Contaduria 'y de Servicios de
Contraloria Gestion Financiera

Vicepresidente
Adjunto y
encargado del FOD

Division
de Servicios
de Tesoreria

Equipo encargado
de la gestion de
inversiones

Equipo encargado
de la planificacion

Equipo encargado
de la gestién del

de la cartera efectivo
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En este contexto, se puso gran empeno en fortalecer
la gestion del riesgo y el Marco de Control Interno del
FIDA. Entre otras medidas, se cred la nueva Unidad
de Gestion de Riesgo a fin de apoyar las funciones
de supervisién en relacién con las actividades
financieras y alcanzar los objetivos del Fondo de una
manera financieramente sostenible (grafico 3). Se
llevaron a cabo una evaluacién a nivel institucional
de la estructura financiera del FIDA (realizada por la
Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA) y una
evaluacién independiente de los riesgos financieros
(realizada por una empresa de consultoria externa).
Estas evaluaciones proporcionaron aportaciones
fundamentales para la introduccién de una amplia
gama de cambios estructurales, organizativos y en
materia de politicas que acompanaran al FIDA en su
desarrollo como institucién financiera internacional.

Una funcion de control institucional

mejorada, automatizacién y servicios
En 2018, el FIDA establecié una funcion de control
institucional como segunda linea de defensa. Esta
funcién apoyard la transformacion de la estructura
financiera y el modelo operacional del Fondo, y lo
pondrd en condiciones de ser valorado positivamente
por las agencias de calificacién crediticia. También
protegerd al FIDA contra los riesgos operacionales,
financieros y de reputacion, especialmente en un
entorno descentralizado mejorado. Esto implica la
creacion de un marco integral de control interno,
una labor de control y de evaluaciones de los riesgos
permanentes, el seguimiento de los resultados y la
presentacion de informes al respecto, y la digitalizacién
del control con el apoyo de coordinadores del control
interno sobre el terreno. Ademas, el FIDA continud
velando por el cumplimiento de las nuevas Normas
Internacionales de Informacién Financiera para
respaldar un dictamen de auditoria sin reservas.
También emprendié un proceso para automatizar
completamente todos los servicios que presta a los
clientes internos y externos, con el que se garantizara
la rapidez y la coherencia en la comunicacién con los
clientes y en la resolucién de los problemas.

Un modelo de gestion financiera

moderno

Siguieron en marcha las iniciativas encaminadas a
mejorar el modelo operacional del FIDA y los cambios
en la estructura financiera. Entre ellos cabe destacar
la diversificacion de la oferta de productos del Fondo
y la introduccién de pilares de gestion del riesgo, asi
como la mejora de las relaciones con las instituciones
financieras internacionales homologas, especialmente
en lo que atane a la deuda. En 2018, se llevé a cabo
una labor preliminar importante para establecer el
Marco de Transicion del FIDA (véase la pagina 34) a fin

de mejorar el apoyo que se brinda a los prestatarios y
receptores del Fondo en su camino hacia el desarrollo.
También se revisaron las condiciones de financiaciéon
del FIDA para adaptarlas mejor a los distintos temas
estratégicos, como la fragilidad de las economias de los
Estados pequenos y los paises en transicion, al tiempo
que se ofrecié mayor flexibilidad a los receptores de
préstamos en condiciones ordinarias.

La creciente cultura de mayor transparencia del
FIDA también se acogi6 con mejoras en la divulgacion
de los datos financieros de los proyectos y sobre los
préstamos en el sitio web publico y los informes de
auditoria del Fondo. La prestacién de apoyo directo
en materia de gestion financiera a los prestatarios y
receptores del FIDA, en particular a los ministerios de
finanzas, sigui6 siendo una prioridad fundamental
en 2018 como atestiguan las misiones periddicas a los
proyectos y las actividades de creacién de capacidad
especificas destinadas a los proyectos respaldados por
el FIDA. La descentralizacién del personal encargado
de la gestion financiera a cinco centros regionales
garantizard su mayor cercania y accesibilidad para los
gobiernos y las.

Hacia unas funciones de tesoreria

modernas

El actual proceso de modernizacion de las funciones
de tesoreria produjo un cambio profundo en la

gama de actividades, procesos, riesgos y controles.

La internalizacién de las actividades de inversion
prosiguid y, al mismo tiempo, se diversificaron los
instrumentos mediante la aplicacién de instrumentos
derivados y se continuaron reduciendo los riesgos de
la cartera de inversiones del FIDA. Se presto especial
atencion a la innovacién, no solo en cuanto a los
sistemas y la automatizacion, sino también en cuanto
a los enfoques financieros innovadores destinados a
apoyar a los beneficiarios del FIDA.

Una mpliacién importante de las relaciones
bancarias y una mayor variedad de actividades
operacionales apoyaron el proceso de descentralizacion
en curso en lo que respecta tanto a los servicios
financieros en los paises como a la posibilidad de
efectuar pagos en moneda local. La simplificacién de
las operaciones siguié centrandose en las prioridades
a nivel de politicas, como las mejores prdicticas en
materia de cumplimiento de las operaciones y las
actividades posteriores a las operaciones. También se
realizaron esfuerzos para racionalizar los procesos y
reestructurar los sistemas de tesoreria. Las mejores
practicas tuvieron un papel fundamental en la
ejecucion de las transacciones financieras, y se presto
especial atencion a garantizar el cumplimiento de los
reglamentos internacionales.



Financiacion innovadora

Movilizacién de recursos adicionales
Si bien las contribuciones a los recursos bdsicos en el
marco de las reposiciones seguirdn siendo la base de su
capital y de su capacidad para contraer compromisos
financieros, el FIDA integrard la toma de empréstitos
en su marco financiero por primera vez. Con su
estrategia de apalancamiento prudente, el Fondo
podria dejar de recurrir a la toma de empréstitos en
condiciones especiales para incluir la obtencién de
empréstitos como parte integrante de su mecanismo de
financiacién. El apalancamiento del FIDA dependera
del Marco para la Obtencién de Empréstitos Soberanos
establecido y del Marco de los Préstamos de Asociados
en Condiciones Favorables, asi como de la posible toma
de empréstitos de los mercados de capitales. En 2018,
con arreglo al Marco para la Obtenciéon de Empréstitos
Soberanos, el FIDA obtuvo dos tramos por un total de
EUR 100 millones del préstamo de la Agence Francaise
de Développement de EUR 200 millones para apoyar
el programa de préstamos y donaciones de la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10).

En consonancia con el compromiso asumido para
la FIDA11, ya ha comenzado la labor preparatoria
con miras a establecer una hoja de ruta sobre la
transformacién de la estructura financiera para
obtener una calificacion crediticia y luego considerar la
posibilidad de aprobar los empréstitos de mercado de
sus partes interesadas.

Nuevas asociaciones

El FIDA se ha asociado con la Unién Europea, el
Gobierno de Luxemburgo y la Alianza para una
Revolucién Verde en Africa a fin de crear el Fondo

de Inversion para Agroempresas (Fondo ABC), un
nuevo fondo de impacto con el que se impulsaran las
inversiones en los pequenos agronegocios rurales en
los mercados emergentes. En concreto, el Fondo ABC
(un fondo del sector privado que se constituird en
Luxemburgo a principios de 2019) estara dirigido a
las pequenas y medianas empresas, las organizaciones
de agricultores y los agroempresarios para impulsar el
desarrollo econémico y social en las zonas rurales y
crear puestos de trabajo. En 2018, la Unién Europea y
el Grupo de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico
comprometieron EUR 45 millones para apoyar

este fondo.

El Fondo ABC, gestionado por Bamboo Capital
Partners e Injaro Investments, concederd préstamos a
los propietarios de las pequenas y medianas empresas
agricolas rurales que se encuentren en el segmento
intermedio no atendido, es decir, entre los grandes
agricultores atendidos por los bancos comerciales y

los agricultores de subsistencia que dependen de los
microcréditos. El nuevo fondo hard especial hincapié
en la incubacién de nuevas empresas dirigidas por
jovenes, con lo que se mejorardn los ingresos de este
grupo vulnerable y se creardn mayores oportunidades
de empleo en las comunidades rurales, especialmente
en Africa, para ofrecer una alternativa a la migracién.

Préstamos concedidos por asociados

en condiciones favorables

Los préstamos concedidos por asociados en
condiciones favorables son iniciativas de financiaciéon
utilizadas por las instituciones financieras
internacionales (por ejemplo, la Asociacion
Internacional de Fomento y el Fondo Africano de
Desarrollo). Este tipo de préstamo se introdujo en

el FIDA en octubre de 2017 para complementar las
contribuciones tradicionales en forma de donacién y
los recursos de capital proporcionados por los Estados
Miembros. Los Miembros que ofrecen estos préstamos
reciben derechos de voto calculados con arreglo al
“componente de donacién” que forma parte de esos
préstamos por razén de sus condiciones favorables.

El cardcter concesionario de estos préstamos, que
incluye unas tasas de cupén inferiores y plazos de
vencimiento mads largos, permitird al FIDA ajustar sus
condiciones de préstamo favorables, lo que no sucede
actualmente en el caso de otras opciones de empréstito
disponibles en el mercado. A finales de 2018, se habian
recibido promesas de contribucién para dos préstamos
de asociados en condiciones favorables de Francia
(EUR 50 millones) y la India (USD 20 millones).
Ademis, los representantes de Finlandia y la Reptblica
de Corea se habian reunido con el FIDA para examinar
las condiciones y la mecdnica de estos préstamos.
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Reforma institucional
y colaboracion

Excelencia operacional en beneficio

de los resultados

En la Consulta sobre la Undécima Reposicion de

los Recursos del FIDA (FIDA11) se establecieron las
orientaciones estratégicas para el periodo comprendido
entre 2019 y 2021 sobre la base de un programa de
mejora del modelo operacional para promover la
excelencia en las operaciones, el uso 6ptimo de los
recursos y un compromiso con la transparencia, la
rendicion de cuentas y los resultados. En consecuencia,
el FIDA ha emprendido reformas, en el marco mds
amplio de la reforma de las Naciones Unidas, a fin

de fortalecer su capacidad de trabajar a mayor escala,
mejor y de forma mds inteligente para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En 2018, el FIDA completé un proceso de reforma
interna, denominado excelencia operacional en
beneficio de los resultados. El objetivo de esta labor
era potenciar el desempeno del FIDA y su contribucion
al logro de la Agenda 2030 mediante cuatro esferas
estratégicas de mejora al modelo operacional: i) la
reestructuracion del modelo basado en los paises; ii) la
adecuacion de la Sede a la finalidad prevista; iii) una
mayor delegacion de facultades a quienes actdan en las
primeras lineas de las operaciones, y iv) el reajuste de
los procesos operativos.

Gracias a esta labor, el FIDA elaboré un nuevo mapa
descentralizado para sus oficinas en los paises y revisé
las funciones de los programas en los paises. Asigno
y traslad6 personal de acuerdo con este mapa, por lo
que aumentd su presencia sobre el terreno y fortalecié
la actuacion en materia de politicas, la creacion de
asociaciones y los resultados generales de los proyectos.
Con este cambio se elevd la proporcion de puestos de
personal sobre el terreno del 18 por ciento al 30 por
ciento y se crearon nuevos puestos técnicos en la Sede y
sobre el terreno.

En apoyo de la descentralizacion, el FIDA utiliz6
esta labor para reorientar el proceso de disefio de los
proyectos hacia la mejora de la calidad y la eficacia
y, al mismo tiempo, reducir el tiempo que transcurre
entre la nota conceptual del proyecto, la aprobacion
y el primer desembolso. Ademads, revisé el Marco
de Delegacién de Facultades para traspasar mads
responsabilidades sobre la gestion de las relaciones y
la cartera al personal sobre el terreno, al tiempo que
aumento el seguimiento y los controles con el fin de
exigir cuentas.

En el marco de esta labor, el FIDA también llevo a
cabo exdmenes para cerciorarse de que las funciones
en las esferas no relacionadas con las operaciones se
ajustaran a la finalidad prevista, y aumentar su eficacia
institucional general, entre otras cosas mediante un
examen de los procesos operativos. Una vez que se
hayan aplicado plenamente, estos cambios deberian
generar ahorros derivados de una mayor eficiencia por
valor de unos USD 3,43 millones. El FIDA prevé ganar
mds eficiencia en 2019 a medida que los procesos
operativos se racionalicen y que la Unidad de Cambio,
Ejecucion e Innovacion, de reciente creacién, supervise
la aplicacién ulterior de los cambios, la consolidacion
de los resultados y la mejora de la cultura de
cumplimiento e innovacién, todo ello con objeto de
aumentar al maximo la contribucién del FIDA al logro
de la Agenda 2030.

Marco de Transicion del FIDA

La Direccién del FIDA propuso la introduccion de

un marco de transicién como parte de las medidas
innovadoras incluidas en el documento titulado
“Mejorar el modelo operacional de la FIDA11 para
lograr un mayor impacto”. En la Consulta sobre la
FIDA11, se acord6 —y se plasm6 como compromiso
de la misma— que el FIDA elaboraria un marco de
transicion y lo presentaria a la Junta Ejecutiva para su
aprobacién en diciembre de 2018.

El Marco de Transicién del FIDA consiste en un
conjunto de reformas institucionales destinado a
orientar la colaboracién del Fondo con los paises
prestatarios, con el fin de adaptar mds eficazmente
esa colaboracion a las necesidades especificas de cada
pais. Por tanto, este marco mejorard la capacidad del
FIDA para ajustarse a las nuevas condiciones de los
paises a medida que los Estados Miembros pasen de
un nivel de ingresos a otro y por distintos niveles de
solvencia crediticia. Segiin los principios rectores del
mencionado marco, este debe ofrecer a los Estados
Miembros transparencia, previsibilidad y sostenibilidad
de las intervenciones.

Un grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva, integrado
por representantes de todas las Listas, superviso la
elaboracion del Marco de Transicion. En 2018, la
Direccion del FIDA preparé una serie de documentos
técnicos para este grupo de trabajo, y se reunié con
él en siete ocasiones. El grupo de trabajo ratificé los
elementos principales del mencionado marco. Estos
elementos son de naturaleza crediticia (financieros)



y no crediticia (operacionales), y sirven para ofrecer

a los paises un conjunto de servicios y productos

mds amplio. Permiten colaborar de una manera
diferenciada para asegurar una transicion sin tropiezos
a niveles de ingresos mds altos y reducir al minimo el
riesgo de retrocesos.

Este marco define las transiciones de los paises
en funcién de dos pilares: el nivel de ingresos y la
solvencia crediticia. Sin embargo, el FIDA reconoce
que estas variables por si solas no reflejan totalmente
los desafios de desarrollo especificos de cada pais 'y
sus capacidades. Por lo tanto, en la formulacién de
un enfoque especialmente adaptado para abordar
las necesidades especificas de los paises durante el
periodo de transicion, el Fondo complementard el
andlisis de los paises con otras variables, como el
Indice de Vulnerabilidad del FIDA y la evaluacién de
los resultados del sector rural, en consonancia con
la féormula revisada del Sistema de Asignacion de
Recursos basado en los Resultados.

A fin de facilitar el acceso de los paises a las
nuevas condiciones crediticias, el mencionado marco
introduce periodos de transicion para los prestatarios
que retnen los requisitos para recibir financiacion
en condiciones menos favorables. Desde el punto de
vista operacional, los prestatarios tendrdn acceso a
un conjunto de productos mas diversificados, como
la posibilidad de poner a prueba los préstamos
basados en los resultados y las operaciones regionales
de préstamo. La asistencia técnica reembolsable se
mejorara para reforzar la oferta del FIDA destinada
a los paises de ingresos medianos altos. La nueva
Estrategia de Cofinanciacién del FIDA y el Plan de
Accién conexo brindardn orientacion estratégica para
impulsar la movilizacién de recursos nacionales y
aprovechar mejor la cofinanciacién internacional.

Las directrices revisadas para los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)
desempenaran un papel fundamental para establecer la
l6gica de la colaboracién del FIDA con los prestatarios
y la prestacion de un apoyo adaptado a los paises en
transicion. El COSOP se convertird en una estrategia
de transicion a medio plazo, con mayor flexibilidad
para realizar ajustes a mitad de periodo en caso de que
cambien las condiciones de los paises.

En diciembre de 2018, la Junta Ejecutiva aprobo el
Marco de Transicion del FIDA. En 2019, el mencionado
grupo de trabajo analizard otros elementos, y la
Direccion informard sobre las ensefianzas extraidas de
la aplicacion de ese marco en su examen de mitad de
periodo de la FIDA11.

REFORMA INSTITUCIONAL Y COLABORACION

Reforma de las Naciones Unidas

El FIDA mostré un firme compromiso con el amplio
proceso de reforma de las Naciones Unidas, como
demuestra su participacién continua y oportuna en

el programa de reforma y la elaboracién de varios
productos clave. Particip6 activamente en los debates
sobre la reforma de las Naciones Unidas en el seno

de la organizacién, asi como con los organismos con
sede en Roma (OSR), el equipo de transicion para la
reforma de las Naciones Unidas y los representantes
de los Estados Miembros. A nivel interno, sensibiliz6
al personal por medio de diversas iniciativas. En
respuesta a la resolucién de la Asamblea General de
las Naciones Unidas para reposicionar el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo, y a fin de
garantizar que las propuestas de reforma se lleven a

la practica de manera oportuna, el FIDA elabor6 una
matriz de seguimiento en la que se establecen las
medidas necesarias para el Fondo, incluidos los plazos,
las funciones y las responsabilidades. Ademads, el FIDA
elaboré dos documentos de actualizacion para la Junta
Ejecutiva sobre su participacién en la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

Colaboracién de los organismos con

sede en Roma

Para los OSR de las Naciones Unidas, es decir, el
FIDA, la Organizacién de las Naciones Unidas para

la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA), 2018 fue un afo
importante para la colaboracién entre ellos, ya que
reiteraron su voluntad comin de ampliar la escala

de su asociacion. En junio, los responsables de los
OSR se reunieron para firmar el primer memorando
de entendimiento trilateral. Este memorando
establece un marco para la colaboracién actual y
reconoce la importancia de adoptar un enfoque
coherente y complementario en el trabajo conjunto.
Para traducir las disposiciones del memorando en
acciones concretas, los organismos trabajaron en la
elaboracién de un plan de accién de los OSR, con
plazos y entregas en todos los paises, las regiones y los
mecanismos existentes de colaboracién entre los OSR.
En este sentido, también se continué trabajando en la
elaboracién de indicadores para evaluar los resultados
de la colaboracién entre los OSR en todos los niveles.
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En el contexto del reposicionamiento del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo y de las
iniciativas para contribuir a que las Naciones Unidas
trabajen “unidas en la accién”, los OSR se esforzaron
por fortalecer la planificacion estratégica y la
programacién conjuntas mediante la formulacion de
estrategias nacionales conjuntas en paises piloto. Estas
estrategias, que se basan en los respectivos planes
estratégicos para los paises de cada organismo, tendran
en cuenta la nueva generaciéon de Marcos de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo con el fin
de garantizar la coherencia y evitar la duplicacién
de actividades.

En agosto de 2018, los responsables de los OSR
realizaron su segunda misién conjunta al Niger. Esta
misién, que se llevé a cabo en la regién de Maradi,
puso de manifiesto la necesidad de ampliar la escala de
los programas conjuntos que refuerzan la resiliencia.
A este respecto, se estd elaborando un plan de accion
conjunto para la regién del Sahel en estrecha consulta
con los OSRy las autoridades nacionales a fin de
asegurar el sentido de apropiacién y la armonizacion
con las estrategias de desarrollo nacionales. En
septiembre, el FIDA acogi6 la segunda reunion
conjunta oficiosa de cardcter anual del Consejo de la
FAO, la Junta Ejecutiva del FIDA y la Junta Ejecutiva
del PMA. En septiembre también se publicé la edicion
de 2018 del informe El estado de la seguridad alimentaria
y la nutricion en el mundo, preparado conjuntamente
por segundo ano consecutivo por los OSR, junto con
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 'y
la Organizaciéon Mundial de la Salud. En noviembre
de 2018, los OSR efectuaron una misién conjunta
a Burundi para visitar una cadena de valor de la
leche, donde los tres organismos colaboran con el
sector privado. Por dltimo, en el tercer trimestre de

2018, la Red de Evaluacion del Desempeno de las
Organizaciones Multilaterales, con el apoyo de los
OSR, llev6 a cabo un estudio de caso especifico sobre
la colaboracién entre estos organismos en los paises,
centrandose en el trabajo conjunto en Bangladesh,
Etiopia, Jordania y Madagascar. Uno de los resultados
de este estudio fue un informe de sintesis sobre

Los organismos con sede en
Roma formulan estrategias
conjuntas para fortalecer la
planificacion estratégica en
paises piloto

c6émo las asociaciones pueden mejorar la eficacia 'y
la eficiencia para contribuir al logro de los ODS y la
Agenda 2030 en general.

El Informe conjunto sobre la marcha de las actividades
de colaboracion entre los organismos con sede en Roma para
2018 esta disponible en la direccion siguiente:
https://webapps.ifad.org/members/eb/125/docs/
spanish/EB-2018-125-R-55.pdf.



Otras iniciativas

Cooperacion Sur-Sur y cooperacion
triangular
La cooperacion Sur Sur y la cooperacién triangular se
reconocen cada vez mads como una prioridad institucional
fundamental para cumplir el mandato del FIDA. A tal
efecto, en febrero de 2018, se estableci6 el primer
mecanismo en el FIDA dedicado especificamente a este
tipo de cooperacion: el Mecanismo de Cooperacién Sur
Sur y Cooperacién Triangular entre China y el FIDA, con
una contribucién de USD 10 millones de China. Este
mecanismo tiene como objetivo facilitar el intercambio
de conocimientos, experiencias y recursos, asi como
fomentar los vinculos entre las empresas y las inversiones
entre los paises en desarrollo. Su objetivo mds general es
mejorar la productividad agricola y los medios de vida de
la poblacion rural pobre. La primera convocatoria para la
presentacion de propuestas de proyectos (publicada en
junio de 2018) atrajo un gran nimero de solicitudes, cuya
admisibilidad para recibir financiacion se encuentra en fase
de aprobacion final.

También en junio de 2018, el FIDA puso en marcha
el Portal de Soluciones Rurales, una plataforma web en la
que se recogen y comparten experiencias y conocimientos
en materia de cooperacién Sur Sur y cooperacion
triangular. Este portal responde a la necesidad de disponer
de un repositorio ficil de usar en el que se recojan
sistemdticamente conocimientos e informacién sobre
soluciones innovadoras, ejemplos de buenos resultados y
estudios de caso sobre desarrollo rural. Ademas, respalda las
iniciativas de cooperacion Sur Sur y cooperacion triangular
mediante el intercambio de conocimientos y soluciones
pertinentes en materia de desarrollo rural, la promocién de
inversiones en los paises en desarrollo, y el establecimiento
y apoyo de asociaciones y otras formas de colaboracion
con vistas a mejorar los medios de vida. Actualmente, este
portal cuenta con 31 soluciones de desarrollo, que resuelven
problemas en el medio rural comunes a los paises del Sur
Global, y tiene en tramitacion otras 11 que proceden de las

operaciones del FIDA y los organismos asociados.

Cobertura de los Riesgos relacionados
con el Clima y los Productos Basicos
para Propiciar la Transformacién
Los pequenos productores son vulnerables a los riesgos,
como las condiciones meteoroldgicas extremas y los
cambios bruscos en los mercados de productos basicos
agricolas. Actualmente, el FIDA estd poniendo a prueba
una iniciativa novedosa, sencilla y de bajo costo a fin
de ayudarlos. La Cobertura de los Riesgos relacionados
con el Clima y los Productos Basicos para Propiciar la
Transformacién, denominada CACHET (por sus siglas
en inglés), que agrupa a partes interesadas de distintos
sectores y regiones, tiene como eje la cooperacion Sur
Sury la cooperacién triangular. Su vision se alinea con la
Agenda 2030 al hacer extensivas las soluciones de gestion
del riesgo del sector privado a los pequefios productores,
para que superen las perturbaciones climdticas y de los
precios. Esta iniciativa, que se beneficia de una donacién
con cargo a la segunda fase del Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequena Escala (véase la pagina 45),
es un primer paso en esa direccion. Su fin dltimo es ofrecer
a los productores ingresos mds previsibles y, por ende,
medios de vida mds sostenibles.

La iniciativa CACHET se centra en los resultados y
se apoya en programas piloto y herramientas analiticas
basadas en datos empiricos, asi como en la formulacion de
politicas que fomentan la transformacion rural inclusiva.
El enfoque de la cobertura utiliza los intermediarios en
la cadena de valor (agregadores de la produccion) y las
instituciones financieras rurales (véase el grafico de la
pagina 38). Si el precio de los productos basicos cae por
debajo de un nivel establecido —que se define como el
precio que permite a los pequefios productores cubrir los
gastos con un margen de amortiguacién de entre un 20 por
ciento y un 30 por ciento—, los intermediarios en la cadena
de valor pagardn a los pequenos productores el precio
minimo y recibirdn una indemnizacién una vez activado
el instrumento de cobertura. Lo mismo ocurre con las
pérdidas ocasionadas por las condiciones meteoroldgicas,
en cuyo caso las instituciones financieras rurales podrian
compensar a los pequenos productores a cambio de una
indemnizacion después de que se active la cobertura.

La iniciativa CACHET se puso en marcha en 2018
mediante actividades piloto con pequenos productores de

cacao y maiz en Africa. En 2019, se experimentara el uso de
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derivados financieros para transferir los riesgos relacionados
con el climay, después, en 2020 se introducird la protecciéon
de los ingresos para los pequeiios productores basandose en
las fases anteriores.

En el marco de esta iniciativa se estudiara la posibilidad
de integrar los instrumentos de transferencia del riesgo
basados en el mercado en el programa de préstamos y
donaciones del FIDA. El Fondo se propone utilizar fuentes
de financiacion nacionales e internacionales para permitir
a los pequenios productores beneficiarse de los enfoques
utilizados a titulo experimental. Mediante esta iniciativa
se estan buscando otros asociados para el desarrollo,
tanto publicos como privados, para que contribuyan
a perfeccionar el enfoque y ampliar la escala de la
financiacion, de modo que la cobertura de riesgos pueda
convertirse en un pilar de proteccién para los pequeiios
productores de todo el mundo.

Para obtener mds informacion, consulte la pagina
siguiente: https://www.ifad.org/es/web/knowledge/
publication/asset/40861509.

Programa de Apoyo a las
Organizaciones Campesinas en Africa
En 2009, el Programa de Apoyo a las Organizaciones
Campesinas en Africa comenzoé a prestar apoyo a cinco
organizaciones regionales de agricultores en Africa. Estas
organizaciones agrupan a 68 miembros nacionales,

que representan a mas de 52 millones de pequenios
agricultores, con el fin de fortalecer sus capacidades
institucionales, mejorar los servicios que prestan a sus
miembros y aumentar su influencia en las politicas
agricolas. El programa, que concluyé en diciembre de
2018, fue cofinanciado por la Unién Europea, la Agence
Francaise de Développement, el FIDA y la Agencia Suiza
para el Desarrollo y la Cooperacién. La autoevaluacion del
programa efectuada en 2018 confirmo su pertinencia en lo

que respecta al impacto en los siguientes aspectos:

Organizaciones mads fuertes. El programa mejor6
considerablemente las capacidades institucionales y

organizativas de las organizaciones de agricultores
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nacionales y regionales al aumentar su profesionalidad y
visibilidad y su capacidad para movilizar recursos gracias a
la mejora de la confianza de los asociados (se movilizaron
unos USD 14 millones). También mejoré su credibilidad
mediante la apropiacién de los instrumentos de gestion,
asi como el aumento del nimero de sus miembros (unos

500 000 nuevos integrantes).

Mayor influencia en materia de politicas. En el marco del
programa se apoyo la participacion de las organizaciones
de agricultores en la formulacién de politicas, lo que
permitié aumentar su visibilidad y ejercer una influencia
mas sistematica en los procesos politicos (asistieron a unos
650 foros de politicas). Las organizaciones de agricultores
consolidaron su conocimiento de los principales temas

de promocién, lo que condujo a la aprobacion de las
recomendaciones de los agricultores en las nuevas leyes

a nivel nacional y regional, como la Ley de Sociedades
Cooperativas de la Comunidad de Africa Oriental aprobada
por la Asamblea Legislativa de Africa Oriental.

Mejores agentes del mercado. El programa generé un
cambio de mentalidad y de visién para prestar una atencién
mas detenida a los servicios econémicos que proporcionan
las organizaciones campesinas. En el marco del programa
se impartié capacitacién técnica a 5 200 productores, se
financiaron 97 microproyectos econémicos y se presto
apoyo a la preparacién de planes de negocios y a la
construccién de unas 400 infraestructuras de produccion

y transformacién. Esto hizo que las organizaciones de
agricultores mejoraran su funcion como agentes del
mercado en las cadenas de valor pertinentes, con una mayor
productividad y capacidad para movilizar recursos del
sector privado (se movilizaron mds de USD 4,9 millones
por medio de acuerdos de asociacién y contratos de

compraventa).

Al comenzar el Decenio de la Agricultura Familiar, el FIDA y
la Unién Europea estan poniendo en marcha un programa
nuevo y mas amplio, dedicado a las organizaciones de
agricultores de los paises de Africa, el Caribe y el Pacifico,
para aprovechar los buenos resultados del Programa de
Apoyo a las Organizaciones Campesinas en Africa. Para
obtener mds informacion sobre este programa que acaba de
finalizar, consulte la pagina siguiente:
http://bit.ly/sfoapbrochure

OTRAS INICIATIVAS

Financiacién del Programa de Apoyo a
las Organizaciones Campesinas en Africa

EUR 1 068 750

AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT

EUR 15 000 000

UNION EUROPEA

EUR 1 925 150

FONDO INTERNACIONAL DE
DESARROLLO AGRICOLA

EUR 2 000 000

AGENCIA SUIZA PARA EL
DESARROLLO Y LA
COOPERACION
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Plataforma para la Gestidén de Riesgos
Agricolas

La Plataforma para la Gestion de Riesgos Agricolas (PARM)
es una asociacion estratégica mundial que se centra en

dar a los paises la posibilidad de gestionar mejor los
riesgos relacionados con la agricultura. La PARM, que

estd albergada por el FIDA, es una asociacién cuatrienal

de madltiples donantes, en la que participan el FIDA, la
Comision Europea, la Agence Francaise de Développement,
la Agencia Italiana de Cooperacion para el Desarrollo y

la cooperacion alemana (el Ministerio de Cooperacién
Econdmica y Desarrollo y el banco de desarrollo Kfw),

en asociacion estratégica con la Nueva Alianza para el
Desarrollo de Aftica.

Desde 2013, la PARM y sus asociados han trabajado para
mejorar la evaluacién del riesgo agricola y las capacidades
de gestion de ocho paises de Africa Subsahariana: Cabo
Verde, el Camertn, Etiopia, Liberia, el Niger, el Senegal,
Uganda y Zambia. La PARM ha elaborado un paquete de
instrumentos y estrategias aplicables tanto a la formulaciéon
de politicas como al disefio de proyectos para asegurar que
los programas respondan directamente a las prioridades
senaladas por los gobiernos y las partes interesadas.

A nivel nacional, la PARM ha promovido una

metodologia rigurosa para evaluar, priorizar y gestionar

Dénde trabaja la PARM

Cabo
Verde
Senegal /
Liberia
Niger
Camerun
Zambia

los riesgos agricolas mediante la adopcién de un enfoque
holistico y participativo. También ha desarrollado nuevos
instrumentos de gestién de los riesgos agricolas adaptados
a las condiciones locales, y ha fomentado el didlogo con las
partes interesadas sobre la integracion de estos instrumentos
en los programas y proyectos.

Ademas, la PARM desempena un papel crucial en
la atraccién de posibles inversiones y la facilitacién del
didlogo entre los gobiernos, el FIDA, otros asociados para
el desarrollo y el sector privado sobre como integrar los
paquetes de instrumentos y estrategias en la fase de ejecucion
de los programas y proyectos. Concretamente, en Uganda, en
colaboracién con el Proyecto de Servicios de Asesoramiento
Agroindustrial y Tecnologia Agricola respaldado por el FIDA,
ha comprometido recursos para integrar el componente de
desarrollo de la capacidad propuesto por la PARM mediante
la capacitacién de 300 agentes de extension agricola. En
Etiopia, la PARM ha prestado apoyo técnico en el disefio
del programa sobre oportunidades estratégicas nacionales
para asegurar la integracién de la gestion de los riesgos
agricolas. En Zambia, en el Programa Ampliado de Fomento
Agroindustrial entre los Pequenios Productores apoyado por
el FIDA, se ha integrado el componente de evaluacion de
riesgos y se ha entablado un didlogo sobre como alinear los

instrumentos identificados en el marco del programa.

Etiopia

Uganda

Paises donde trabaja la PARM



A escala mundial, la PARM es una de las pocas iniciativas
mundiales que cuenta con el apoyo explicito del Grupo
de los Siete, el Grupo de los 20 (G20) y las reuniones
mundiales de las Naciones Unidas. En 2018, la PARM fue
la iniciativa emblemaitica en la reunién del G20 celebrada
en la Argentina, con el FIDA en primera linea. El Fondo
aprovechd la asociacion con la PARM para firmar dos
acuerdos estratégicos, uno con el Banco Mundial para la
administracién del Foro para la Gestion de los Riesgos
Agricolas en el Desarrollo (una comunidad mundial de
intercambio de practicas con mds de 3 000 miembros), y
el otro con la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) para la publicacién
conjunta de cuatro cursos de aprendizaje en linea sobre
gestion de riesgos agricolas.

En relacion con la gestion de riesgos agricolas, entre
los logros de la PARM a finales de 2018 cabe destacar
los siguientes:

e Recopilacion de datos empiricos para mejorar la

percepcion del riesgo, y realizacion del 100 por ciento
de los estudios de evaluacion, que se presentaron

oficialmente a los gobiernos.

Determinacién de los riesgos principales y de
los instrumentos pertinentes en los ocho paises

seleccionados.

Publicaciéon de 19 estudios y elaboracién de 33 notas
de orientacion sobre politicas acerca de la evaluacion

de riesgos e instrumentos.

Aumento de la concienciacion y la capacidad,

con 11 talleres nacionales en los que participaron
820 partes interesadas nacionales (de las cuales
595 recibieron capacitacién), y realizacién de
seminarios web que abarcaron a 270 profesionales

internacionales.

Aumento de los conocimientos especializados,

con la creacién de una red de 64 expertos locales e
internacionales, e integracion de planes de estudios en
las universidades locales y asociados regionales para el

fomento de los conocimientos.

Promocién de asociaciones e innovaciones en

tres actividades de intercambio de conocimientos
en las que participaron mas de 300 asociados
internacionales, donde se dieron a conocer mas de
50 iniciativas mundiales y se realizaron 17 consultas

estratégicas para impulsar el programa.

OTRAS INICIATIVAS

En vista de que la primera fase de la PARM estd llegando
a su término, la segunda fase (2019-2024) se pondra en
marcha en junio de 2019. La PARM continuard aportando
datos empiricos y fortaleciendo las capacidades en materia
de gestion de riesgos agricolas a escala nacional y mundial,
pero dedicara mas recursos al disefio de programas
destinados a fomentar la inversién, que cuenten con una
participacién mads estructurada de las asociaciones publico
privadas.

Para obtener mas informacion, consulte el Informe

anual de la PARM en www.p4arm.org.

Coalicion Internacional para el Acceso
a la Tierra
La Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra
(ILC) es una red mundial de mas de 260 organizaciones
intergubernamentales y de la sociedad civil con presencia
en 78 paises, que estd albergada por el FIDA, uno de
sus miembros fundadores. La red consta de mas de
60 plataformas dirigidas por sus miembros, que también
estdn abiertas a asociados que no forman parte de esa
coalicion. El objetivo colectivo de las plataformas es centrar
la gobernanza de la tierra en las personas mediante la
obtencion de derechos seguros sobre la tierra para aquellos
que viven en y de la tierra, en especial los pequenos
agricultores, los pueblos indigenas, los pastores y las
mujeres. Esto se hace mediante Estrategias Nacionales de
Involucramiento, con las cuales se une a 213 miembros
y asociados de la ILC en 29 paises, y entre paises, donde
493 miembros y asociados convergen en un tema comdn.

En 2018, la red acogi6 a 63 nuevos miembros, con lo
que aumento la proporcién de representantes directos
de los usuarios de tierras. La red también se amplio a
13 nuevos paises, registrindose el mayor crecimiento en
Africa del Norte, Europa y Oriente Medio.

En respuesta a una peticiéon formulada por los
miembros en Guatemala tras una serie de asesinatos
de defensores de los derechos humanos e indigenas,
la ILC y sus asociados organizaron una misién
internacional de alto nivel. El equipo de la misién
formulé recomendaciones al Gobierno de Guatemala, los
asociados para el desarrollo, los medios de comunicacién

internacionales y la sociedad civil.
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En 2018, la ILC celebr6 el Foro Global de la
Tierra, que organiza cada tres anos, en el que mds de
1 000 participantes se reunieron en Bandung (Indonesia).
En el periodo previo a este foro, el Presidente de Indonesia,
Joko Widodo, anuncié una moratoria relacionada con la
produccién de aceite de palma y promulgé disposiciones
legislativas para resolver los problemas agrarios, atendiendo
a lo solicitado por el Consorcio para la Reforma Agraria,
miembro local de la ILC y copatrocinador del Foro.

La Iniciativa Dashboard de la ILC incluye un marco de
seguimiento de 30 indicadores para medir la gobernanza
de la tierra centrada en las personas y seguir los progresos
alcanzados respecto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En 2018, mediante proyectos piloto
en Colombia, Nepal y el Senegal, se abri6 el didlogo y
la colaboracion con las respectivas oficinas nacionales
de estadistica.

Para obtener mds informacién, consulte el dltimo
informe trienal de la ILC (2016 2018) en:

https://www.triennial.landcoalition.org/home-sp.

Maximizar el impacto de las remesas
familiares y las inversiones de los
migrantes para la transformacion rural
En 2018, mas de 200 millones de trabajadores migrantes
enviaron casi USD 500 000 millones a sus familias en
paises en desarrollo. El 40 por ciento de estos flujos se
envio a zonas rurales, donde a menudo representan mas del
60 por ciento de los ingresos disponibles de los receptores
y son fundamentales para transformar la vida de esas
comunidades. Los migrantes y las didsporas en el extranjero
también invirtieron la misma cantidad en actividades
productivas en sus paises de procedencia, contribuyendo asi
a promover el desarrollo sostenible en sus lugares de origen.

Para aprovechar estas oportunidades, el Fondo de
Financiacion para Remesas del FIDA, en el que participan
diversos donantes, procura aumentar al maximo la
contribucion de los migrantes al desarrollo mediante la
promocion de los efectos de las remesas relacionados
con la inclusién financiera, asi como el compromiso de
los migrantes o las didsporas con la inversion rural en las
comunidades de origen.

Durante mas de un decenio, el Fondo de Financiacion
para Remesas ha seleccionado y apoyado mds de
50 proyectos innovadores en todo el mundo, con el fin de
aprovechar el potencial de las remesas de los migrantes y
las inversiones de las didsporas para el desarrollo sostenible
de las zonas rurales. Paralelamente, desde 2015, este fondo

ha facilitado la incorporacién y ampliacién de escala de los

resultados positivos de proyectos piloto anteriores en las
operaciones del FIDA.

En 2018, se ejecutaron varios proyectos innovadores
relacionados con las remesas y la inversion de las didsporas.
En Malasia, los trabajadores migrantes comenzaron a
utilizar la aplicacion ValYou para enviar remesas por
teléfono movil a Bangladesh y el Pakistdn, con la que se
prestan servicios financieros adicionales, como seguro
médico y micropréstamos, a los titulares de las cuentas en
ambas partes de la transaccion. En Kenya, el Equity Bank
consolidé la inclusion financiera y mejord la resiliencia
al ofrecer transferencias de dinero transfronterizas
mediante telefonia movil a Uganda, junto con ahorros,
préstamos y otros servicios financieros. Las soluciones
de microfinanciacion colectiva también incentivaron a la
didspora maliense en Europa a invertir en las empresas
rurales de su pais. En otro proyecto, las didsporas filipina
y nepalesa combinaron sus fondos para invertir en
agronegocios y empresas rurales conexas en sus paises,
impulsando asi el desarrollo y la creacion de empleo locales
para que las generaciones futuras puedan elegir no migrar.

En cuanto a la incorporacién de las remesas y la
inversion de las didsporas en las operaciones del FIDA, en
2018 se registré un interés y una utilizacion sin precedentes
puesto que las regiones (Africa Occidental y Central; Asia
y el Pacifico, y Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa)
solicitaron el apoyo del Fondo de Financiacién para
Remesas para la formulacion y el disefio de proyectos y la
supervision de las estrategias de cofinanciacién y los planes
de accién. En general, el nimero de solicitudes de asistencia
técnica supero los objetivos de incorporacion y ampliacion
de escala establecidos en 2017.

Con el fin de apoyar estos objetivos, el Fondo de
Financiacion para Remesas participé activamente en el
didlogo sobre politicas a nivel nacional, regional y mundial.
En junio de 2018, este fondo vio culminar sus esfuerzos de
promocion cuando la Asamblea General de las Naciones
Unidas aprobé oficialmente el establecimiento del Dia
Internacional de las Remesas Familiares, conforme a
lo encomendado por el Consejo de Gobernadores del
FIDA. Esta celebracién, establecida por el Consejo de
Gobernadores del FIDA en 2015, tiene por objeto crear
mayor conciencia sobre la contribucién positiva que los
trabajadores migrantes hacen a sus familias y comunidades
de origen, a favor de la transformacién de las zonas rurales,
que es la meta fundamental del FIDA. Este dia internacional
promovié el reconocimiento del FIDA como un actor
principal en este ambito y se integré en el Pacto Mundial

para la Migracion Segura, Ordenada y Regular, aprobado



oficialmente por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en diciembre de 2018.

También en 2018, el FIDA organizo, junto con el Banco
Central de Malasia y el Banco Mundial, el primer Foro
Mundial de Remesas, Inversion y Desarrollo impulsado por
gobiernos regionales. En este foro, al que asistieron mas
de 350 expertos y profesionales de los sectores ptiblico y
privado, se present6 el RemitSCOPE, una herramienta en
linea que proporciona datos y analisis sobre los mercados
de remesas, los entornos normativos y los servicios
financieros inclusivos.

El Fondo de Financiaciéon para Remesas concluy6 sus
actividades en 2018 al suscribirse un nuevo programa,
financiado por la Unién Europea, destinado a poner
en practica las ensefianzas extraidas de sus operaciones.

La iniciativa PRIME Africa tiene por objeto reducir el costo
de las remesas en Africa y aumentar la inclusién financiera

de las familias de los migrantes en sus lugares de origen.

Ampliacién de escala de los seguros
En 2018, el FIDA redobl6 sus esfuerzos para ampliar
la escala de los seguros como parte de sus politicas y
programas de gestion del riesgo y de desarrollo rural.
En el marco del Servicio de Gestién de los Riesgos
Meteoroldgicos, dos programas se dedicaron a aumentar la
resiliencia, fortalecer la capacidad de gestionar los riesgos y
mejorar los medios de vida de los hogares rurales pobres.
Por un lado, el Programa de Seguros para el Fomento de la
Resiliencia y el Desarrollo Econémico de las Zonas Rurales,
por valor de USD 4 millones y financiado por el Organismo
Sueco de Desarrollo Internacional, se establecio en 2018
y se centra en los seguros contra los riesgos agricolas y
climaticos. Por otro, el programa relativo a la gestién de
riesgos para el desarrollo rural: promocién de innovaciones
de microseguros, financiado con una donacién del FIDA de
USD 2 millones, esta a cargo del Centro de Microseguros
de Milliman. En 2018, su segundo ano de ejecucion, el
programa se dedic a diferentes tipos de seguro inclusivos.
Con estas dos iniciativas se brinda asistencia técnica a los
programas y los asociados del FIDA en los paises. También
se contribuye al bien ptblico mediante el aumento de
los conocimientos y las capacidades sobre cuestiones
fundamentales relativas a los seguros a nivel mundial. Se
estdn llevando a cabo actividades bdsicas en los paises en
tres regiones.

El FIDA se encuentra en una posicion privilegiada para
ayudar a que las personas mas necesitadas se beneficien
de los seguros. Al mismo tiempo, los seguros pueden

ayudar a lograr los objetivos de los programas del Fondo

OTRAS INICIATIVAS

y a evitar el circulo vicioso de la pobreza generada por las
perturbaciones externas. Mediante la incorporacién de los
seguros en sus programas, el FIDA puede mejorar el acceso
al trabajar con las personas mds dificiles de atender; crear
mads valor combinando los seguros con otras herramientas
y servicios; establecer asociaciones publico privadas entre
los gobiernos, el sector financiero y los agronegocios, y
fomentar la capacidad y el sentido de apropiacién para
eliminar las barreras comerciales. Sin embargo, la cartera
del FIDA necesita mds asistencia técnica para ayudar a
utilizar los seguros, y esta es una de las esferas de atencion
mas importantes del Servicio de Gestién de los Riesgos
Meteoroldgicos y los programas ejecutados en 2018.

Se presto asistencia técnica en materia de seguros
durante el disefio y la ejecuciéon de programas
respaldados por el FIDA en Camboya, China, Georgia,
Indonesia y Zambia durante 2018. Ademds, se realizaron
evaluaciones de los paises en China, Etiopia y Georgia, y se
emprendieron las correspondientes a Camboya, Indonesia
y Uganda; asimismo, se llevé a cabo una evaluacién previa
de viabilidad en Zambia. Se establecié una cooperaciéon
para la ejecucion en los paises con el Programa Mundial
de Alimentos (PMA) en Etiopia, que también esta
estableciéndose en Zambia.

El FIDA finaliz6 asimismo un proyecto innovador de
investigacion y desarrollo, por valor de USD 1 millén,
sobre la utilizacién de datos satelitales para ampliar la
escala de los seguros basados en indices. Este proyecto fue
financiado por la Agence Francaise de Développement, y el
componente de aplicacion se llevo a cabo con el PMA en
el marco del Programa de Apoyo al Desarrollo Agricola 'y
la Capacidad Empresarial en las Zonas Rurales financiado
por el FIDA en el Senegal. Para obtener mas informacién,
consulte la pagina siguiente: www.ifad.org/en/web/latest/
story/asset/39915604.
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Proyecto en la India con la Fundacion
Bill y Melinda Gates

El proyecto para diseniar asociaciones entre el sector publico,
el sector privado y los productores dedicadas al fomento

de cadenas de valor de pequefios rumiantes en la India,
financiado con una donacién, terminé en 2018. El proyecto
se aprob¢ en 2015, fue financiado por la Fundacién Bill y
Melinda Gates y ejecutado por el equipo del FIDA dedicado
al desarrollo pecuario.

Este proyecto puso de manifiesto el gran potencial del
subsector caprino para contribuir a reducir la pobreza
y mejorar la productividad de las cadenas de valor de
pequenos rumiantes en los estados de Bihar, Odisha y Uttar
Pradesh. Se constaté que si en este subsector se introducen
algunas practicas innovadoras para mejorar la salud animal
(por ejemplo, la vacunacién), la nutricién (por ejemplo,
la integracién estratégica de los piensos) y la gestion de
la cria, junto con refugios mas adecuados, se reduciria
drasticamente la mortalidad de las cabras (de entre un
50 y 60 por ciento a entre un 5y 10 por ciento) y, como
minimo, se duplicaria la capacidad productiva de millones
de hogares rurales que viven por debajo del umbral de
pobreza en los tres estados.

El equipo del proyecto establecio seis plataformas
innovadoras, celebrd reuniones con las autoridades
gubernamentales en cada uno de los estados abarcados
y organiz6 un taller nacional en Nueva Delhi. En abril
de 2018, los resultados del proyecto se presentaron en
una reunién de alto nivel, la Conferencia Nacional
sobre la Creacién de un Sector Caprino Dindmico en la
India: Visién 2030. El proyecto, que demostré el enorme
potencial sin explotar del subsector caprino, tenia por
objeto aumentar las inversiones en este subsector como una

manera de luchar contra la pobreza rural.

Actuacion e influencia en materia de
politicas a nivel mundial

Agenda 2030 para el desarrollo sostenible

El FIDA particip6 activamente en los cinco foros regionales
sobre el desarrollo sostenible organizados por las
comisiones econdmicas regionales de las Naciones Unidas
y el foro politico de alto nivel (celebrado bajo los auspicios
del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas)
para que se siga prestando especial atencion a la importante
funcién de los pequenos productores y a sus necesidades.
La actuacion del FIDA se respaldé con notas de orientacion
sobre politicas y un folleto en el que se describia la

contribucién del Fondo al logro de los ODS.

Decenio de la agricultura familiar (2019-2028)
En diciembre de 2017, la Asamblea General de las Naciones
Unidas aprobé por unanimidad la Resoluciéon 72/239,

en la que proclamo el periodo comprendido entre 2019 y
2028 como el Decenio de la Agricultura Familiar. El FIDA
habia apoyado activamente la campafa que condujo a esta
resolucion, cuya aprobacion reafirmo la importancia de la
agricultura en pequena escala para la transformacion rural
inclusiva y sostenible. Junto con la FAO, el FIDA codirigira
la celebracion de este decenio en estrecha colaboracién

con una gran variedad de asociados, entre ellos los Estados
Miembros y las organizaciones de agricultores. Hasta el
momento, se ha preparado un documento de orientaciéon
sobre la celebracién del Decenio de la Agricultura Familiar,
se ha establecido un Comité Directivo Internacional y se
estd elaborando un plan de accién para el mencionado

decenio, para su inauguracion oficial en mayo de 2019.

Trabajo en colaboracion
En 2018, el FIDA ha intensificado su actuacién en materia
de politicas a nivel mundial, incluso en colaboracién con
otros asociados, mediante la organizacién de eventos tanto
en ocasion de conferencias internacionales como en la Sede
del FIDA. Ademds, sigui6é abogando por la incorporaciéon
sisteradtica de diversos temas mediante varias actividades,
como el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial y el
Foro EAT.

A fin de preparar el Foro de los Pueblos Indigenas en
el FIDA en febrero de 2019, se realizaron cuatro consultas

regionales en noviembre y diciembre de 2018 en Panamg,



Fiji, Kenya e Indonesia para asegurar que este foro reflejara
la diversidad de perspectivas de los pueblos indigenas.

En octubre de 2018, el FIDA, con el apoyo del Gobierno
del Canadad y en colaboracién con Save the Children
Italia, organizo y acogi6 una conferencia internacional de
alto nivel sobre la salud nutricional de las adolescentes y
la necesidad de adoptar un enfoque multisectorial para

romper el ciclo intergeneracional de la malnutricién.

Segunda fase del Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequeia Escala: una
iniciativa ejemplar

En la segunda fase del Programa de Adaptacién para la
Agricultura en Pequena Escala se brindé apoyo a una
iniciativa de intercambio de conocimientos para el
empoderamiento de los jovenes en la agricultura sostenible
que conté con participantes de Africa Occidental y

Central. Esta iniciativa, concebida mediante un enfoque

de cooperacién Sur Sur y cooperacion triangular, se

llevé a cabo entre julio y diciembre de 2018. Incluyé un
estudio preparatorio para promover las mejores técnicas
agronomicas de adaptacion y mitigacién ensayadas en el
Brasil y adaptadas a los paises africanos por lo que se refiere
al clima, el suelo y las cadenas de valor. La meta era apoyar
la transformacion agricola en la agricultura en pequena
escala en Africa Occidental y Central en lo referente al
aumento de la productividad agricola, la resiliencia y el
desarrollo con bajas emisiones de carbono. El objetivo

de desarrollo especifico era fortalecer el intercambio

de conocimientos y las capacidades de los pequefios
agricultores y agroempresarios jovenes.

Para mejorar el intercambio regional, el FIDA financi6 la
participacién de siete hombres y mujeres del Camertin, Cote
d'Ivoire, Ghana y Nigeria en un programa de capacitacion
intensivo de una semana en el Brasil sobre la gestion de
agronegocios y actividades poscosecha resilientes al clima
centrado en la yuca. Los participantes visitaron las unidades
de elaboracion de la yuca y cooperativas agricolas para
aprender a ser agentes multiplicadores de las tecnologias y
las mejores practicas utilizadas.

“Las técnicas que aprendi en el Brasil seran tan
innovadoras en mi zona que incluso contrataré a empleados
para ampliar mi negocio”, afirmé Felicité Bedzigui, una
joven de 27 anos que dirige una empresa de elaboracién de

yuca en el Camerdn.

OTRAS INICIATIVAS

Los participantes también asistieron al sexto Foro Brasil
Affica, organizado por el Instituto Brasil Africa. Este evento
de dos dias se centré en el empoderamiento de los jovenes,
con conferencias y mesas redondas sobre la amplia variedad
de vinculos que unen al Brasil y Africa.

“Fue una experiencia muy educativa, en la que
aprendimos técnicas ttiles y conocimos a personas
interesantes en el Brasil”, conté Clemente Ati, un ghanés
de 23 afnos que posee un pequeno negocio de elaboracién
de yuca.

La siguiente fase de la iniciativa se centra en velar
por que los jovenes beneficiarios pongan en practica los
conocimientos y técnicas adquiridos.

Para obtener mds informacién, consulte la pagina
siguiente: https://www.ifad.org/es/web/latest/story/
asset/40948903.
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Medicion y mejora
de los resultados

Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
(RIDE) es el principal documento institucional para dar
a conocer la eficacia institucional y de las actividades

de desarrollo. En el RIDE de 2018 se indica que, en

2017, las inversiones del FIDA por medio de préstamos

y donaciones alcanzaron una cifra récord superior a los
USD 1 300 millones (lo que representa un incremento del
60 por ciento en relacién con las aprobaciones de 2016).
Se informa asimismo del nivel sin precedentes alcanzado
por los desembolsos, esto es, casi USD 1 000 millones,

y de una reduccién del tiempo transcurrido entre la
aprobacion de los proyectos y el primer desembolso. Los
proyectos en ejecucion en 2017 tuvieron un alcance total
de casi 98 millones de beneficiarios (véase la pagina 27).
En general, aunque se sigue enfrentando a ciertos desafios,
el FIDA ha obtenido buenos resultados y se propone
mejorar su desempeno y contribuir de nuevas formas

a la consecucion de la Agenda 2030. Para leer el RIDE
completo, consulte el siguiente enlace: https://webapps.
ifad.org/members/eb/124/docs/spanish/EB-2018-124-R-
13-Rev-1.pdf.

Resefia del Informe anual sobre

los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA de 2018

En el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA de 2018 se indica que, en términos
generales, los resultados de las operaciones del FIDA han
sido positivos y, por lo general, superiores o iguales a los de
otras organizaciones multilaterales que apoyan el desarrollo
agricola. Sin embargo, se destaca que si bien la tendencia
de los resultados de la cartera se mantiene estable, hay
indicios de deterioro. En el periodo comprendido entre
2014 y 2016, los criterios de sostenibilidad, eficiencia,
innovacién, ampliacién de escala, igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, desempenio de los gobiernos
e impacto en la pobreza rural presentaron un leve deterioro.
Con respecto a los programas en los paises, el informe
resalta la necesidad de crear sinergias entre las operaciones
de inversion y las actividades no crediticias (cuyos

resultados se han estancado).

En el informe se recomienda la realizacién de un
examen sistematico de los procesos que conforman el ciclo
de los proyectos del FIDA. Ademas, el Fondo deberia revisar
su politica de focalizacion y las directrices conexas para
clarificar a quiénes van dirigidas las intervenciones y cémo
satisfacer mejor las necesidades de estas personas. El FIDA
también tiene que formular estrategias de focalizacion
apropiadas, que puedan aplicarse con flexibilidad.

Por otra parte, es necesario establecer sistemas
de seguimiento y evaluacion sélidos para obtener
datos diferenciados sobre la pobreza y aprovechar los
conocimientos locales, promoviendo asi la actuacién en
materia de politicas en los paises en favor de los grupos
objetivo del FIDA. Por tltimo, hay que garantizar la
sostenibilidad del impacto en la pobreza rural mediante
estrategias de salida que sean inclusivas en relacién con
los beneficiarios seleccionados y mediante una duracién

suficiente de los proyectos.

Una nueva divisién del FIDA: medio
ambiente, clima, género e inclusion
social

En 2018, el FIDA cre6 la Division de Medio Ambiente,
Clima, Género e Inclusién Social, con la que se agrupan

los cuatro temas de incorporacion sistemdtica —el clima,

los jovenes, las cuestiones de género y la nutricién— y los
pueblos indigenas (véase el grafico). La implementacion

de los compromisos asumidos en el marco de la

Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11)
dio lugar a la elaboracién de un marco para aplicar
enfoques transformadores en relacién con los temas de
incorporacion sistemdtica. En este marco se sefialan las
esferas y oportunidades principales para lograr la integraciéon
horizontal, sobre la base de los distintos planes de accién
tematicos. En el curso del afo, el FIDA actualiz6 su estrategia
en materia de medio ambiente y cambio climatico, como
complemento de los dos planes de accién (sobre cuestiones
de género y nutricién), ademas de elaborar su primer plan
de accién para los jovenes. Los planes de accion se ajustan

al Marco Estratégico del FIDA (2016-2025). En diciembre

de 2018, la Junta Ejecutiva del FIDA aprob6 la Estrategia
sobre el Medio Ambiente y el Cambio Climatico y el Plan de

Accion para los Jovenes del Medio Rural.



El Plan de Accién sobre Género (2019-2025) aspira
a poner en practica las esferas de actividad de la Politica
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la
Mujer de 2012 del FIDA. Incluye la meta de lograr que
el 25 por ciento de los proyectos promuevan un cambio
transformador en relacién con las cuestiones de género.
A finales de 2018, el Fondo habia alcanzado o superado
13 de los 15 indicadores relativos a la incorporacién de
una perspectiva de género del Plan de Accién para Todo
el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres. Ademas, el
FIDA comenz6 a colaborar con los asociados para poner
a prueba el indice de empoderamiento de la mujer en la
agricultura y adaptarlo a las necesidades de los proyectos
que reciben apoyo del Fondo. Este indice es una innovacién
importante y tiene por objeto aumentar la comprension
de las conexiones entre el empoderamiento de la mujer,
la seguridad alimentaria y el crecimiento agricola.
El FIDA también puso en marcha una iniciativa de cuatro
afos encaminada a establecer centros de aprendizaje
en toda Africa Subsahariana para ampliar la escala de
las metodologias innovadoras basadas en los hogares
(enfoques de base para la igualdad de género y la inclusién
social) promovidas junto con sus asociados. En consonancia

con la integracién horizontal, el FIDA emprendio

Dénde se inserta la nueva Division
de Medio Ambiente, Clima, Género
e Inclusiéon Social del FIDA

SKD

Departamento de

actividades experimentales para encontrar la forma de
integrar las cuestiones relacionadas con los jévenes, la
nutricién y el cambio climatico utilizando metodologias
basadas en los hogares en Madagascar y Rwanda.

Se prevé que la Estrategia y el Plan de Accion del FIDA
sobre el Medio Ambiente y el Cambio Climatico
(2019-2025) fomente la resiliencia de 24 millones de
personas de aqui a 2025, reduciendo asi su exposicién y
vulnerabilidad a los fenémenos extremos relacionados con
el clima y otras perturbaciones y desastres econémicos,
sociales y ambientales. La estrategia continuard
incorporando la deteccion de riesgos relacionados con el
cambio climatico al examen de todas las estrategias en los
paises y los proyectos respaldados por el FIDA, y establece
una nueva meta de que al menos el 25 por ciento del
programa de préstamos y donaciones en la FIDA11 se centre
especificamente en el clima. En 2018, con la segunda fase
del Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequenia
Escala (véase la pagina 45), se comenzo6 a ofrecer asistencia
técnica para seguir cumpliendo el mandato del FIDA

de prestar apoyo a los paises a la hora de incorporar las
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cuestiones relacionadas con el clima. Uno de sus objetivos
es promover una mayor complementariedad entre las
actividades de adaptacién al cambio climdtico y mitigacion
de sus efectos y los resultados en materia de género y
nutricion.

En el Plan de Accién sobre Nutricién (2019-2025) se
establece el marco para acelerar el proceso de incorporacién
sistematica de los asuntos relacionados con la nutricién
en todo el programa de préstamos y donaciones del FIDA,
asi como en otras actividades no crediticias, y para cumplir
los ambiciosos compromisos institucionales en materia de
nutricion. Las metas de la FIDA10 relativas a los resultados
de las operaciones se lograron plenamente e incluso se
superaron en el caso de los proyectos (el 100 por ciento
de los nuevos programas sobre oportunidades estratégicas
nacionales (COSOP) y el 33 por ciento de los proyectos
tienen en cuenta la nutricién). En 2018, se alcanzé un
hito importante: el 48 por ciento de los nuevos proyectos
(13 de 27) y el 100 por ciento de los nuevos COSOP
integraron aspectos de nutricion en la fase de disefio. En
vista de esta tendencia prometedora, se elevo la nueva meta
para que en el disenio del 50 por ciento de los proyectos se
integrase la dimensién nutricional (FIDA11).

Mediante el Plan de Accion para los Jévenes del Medio
Rural (2019-2021) se pretenden incorporar sistematicamente
las cuestiones relacionadas con los jovenes de las zonas
rurales en el programa de préstamos y donaciones. La
meta es garantizar que, para 2021, en el disefio del 50 por
ciento de los proyectos y el 100 por ciento de los COSOP
se incorporen sistemdticamente las cuestiones relacionadas
con los jévenes. Entre las actividades de preparacion
realizadas para facilitar la pronta incorporacion de estas
cuestiones cabe destacar la priorizacién de los proyectos
en tramitacion; la definicién de una base de referencia
sobre la sensibilidad a las cuestiones relacionadas con los
jovenes; un inventario de las organizaciones juveniles, y la

consolidacién de las buenas practicas.

Mecanismos

Con el acuerdo marco de acreditacién con el Fondo Verde
para el Clima, firmado en septiembre de 2018, se alcanzé
un hito importante. Este acuerdo abre la posibilidad

para que el Fondo Verde para el Clima financie proyectos
del FIDA relacionados con el clima que empoderen a

la poblacion rural en los paises en desarrollo. El FIDA

ha puesto en marcha un proceso a fin de emplear la
metodologia que los bancos multilaterales de desarrollo
utilizan para dar seguimiento a la financiacién para el
clima y los marcadores de Rio para la adaptacién al
cambio climatico, la mitigacion del cambio climatico, la
biodiversidad y la desertificacion.

La quinta convocatoria de propuestas del Fondo de
Apoyo a los Pueblos Indigenas se hizo publica en abril de
2018. Comunidades y organizaciones de pueblos indigenas
presentaron casi 700 propuestas de proyectos. El ciclo
de este fondo (2017-2020) financiard hasta 35 proyectos
impulsados por la demanda que empoderaran a los
jovenes indigenas en cuatro esferas: seguridad alimentaria
y nutricién; acceso a la tierra, los territorios y los recursos, y
derechos sobre ellos; acceso a los mercados, y adaptacion al
cambio climdtico y mitigacion de sus efectos. Los recursos
del FIDA destinados a la financiacién de las propuestas

seleccionadas ascienden a USD 1,47 millones.

Productos de conocimiento y
capacitacion

Entre los productos de conocimiento de 2018 cabe destacar
los siguientes: Climate Action Report, Youth Advantage, IFAD-
GEF Advantage 11, Business Advantage y Water Advantage. En
abril, se present6 el documento Los derechos colectivos de los
pueblos indigenas sobre las tierras, los territorios y los recursos
naturales: Ensefianzas extraidas de proyectos apoyados por el
FIDA en el 17.° periodo de sesiones del Foro Permanente
de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas. En

él se ponen de relieve las politicas y los instrumentos del
FIDA destinados a fomentar los derechos colectivos sobre

la tierra y las buenas practicas en los programas y proyectos
respaldados por el Fondo. El FIDA también publicé la

guia Nutrition sensitive value chains, que brinda orientacién
detallada y recursos practicos para el diseno de proyectos.
Por ultimo, el FIDA organizé dos talleres para fortalecer las
capacidades en los paises en materia de agricultura que tiene
en cuenta la nutricion, en los que se impartié capacitacién a

117 profesionales en Botswana y Panama.



Actividades de evaluacion

En septiembre de 2018, la Junta Ejecutiva del FIDA
reconocié que con la finalizacién de la evaluacion a nivel
institucional de la estructura financiera del Fondo se
habian planteado interrogantes fundamentales acerca de
la naturaleza y estructura futuras del Fondo. La conclusién
general fue que la estructura financiera del FIDA ya no
podia apoyar la ampliacién del programa de préstamos y
donaciones.

La evaluacion puso de manifiesto esferas que requerian
reformas para garantizar la sostenibilidad financiera del
Fondo. Entre ellas figuraban la necesidad de mejorar la
sostenibilidad financiera; de aumentar la flexibilidad de
los productos financieros que se ofrecen actualmente y
estudiar la posibilidad de introducir productos nuevos;
de revisar el sistema de asignacion financiera mediante la
introduccion de una nueva ventanilla para los préstamos
en condiciones ordinarias; de utilizar instrumentos de
cobertura para gestionar los riesgos cambiarios, y de
reforzar la gobernanza financiera.

Ademads, se completaron las evaluaciones de las
estrategias y los programas en los paises en Kenya y
Ttnez y, por primera vez, se finalizaron las relativas a
Angola, Burkina Faso, Camboya, el Camertin, Georgia y
el Pert. En el caso de este dltimo grupo de paises, estas
evaluaciones representaron una gran oportunidad para que
las contrapartes nacionales y el FIDA se beneficiaran de una
actividad de evaluacion independiente.

En Angola, en el programa en el pais se ha introducido
el enfoque de las escuelas de campo para agricultores,
lo que ha contribuido a aumentar la productividad y la
produccién de los principales cultivos bésicos. Sin embargo,
debido a la escasez de profesionales experimentados,
los proyectos han sufrido retrasos en su ejecucion y se
ha prestado poca atencién a la gestion sostenible de los
recursos naturales y el medio ambiente.

En Burkina Faso, las actividades del FIDA han
contribuido a mejorar la productividad agricola y la
seguridad alimentaria, a diversificar y aumentar los
ingresos rurales, y a establecer organizaciones rurales
eficaces. Entre los problemas cabe destacar la necesidad
de mejorar la sostenibilidad y la capitalizacién de las
intervenciones; de garantizar la gestion sostenible de
los cultivos y los recursos naturales para reducir la
vulnerabilidad al cambio climdtico, y de ampliar la labor
para alcanzar a las poblaciones mds pobres y vulnerables,

en particular las mujeres y los jévenes.

MEDICION Y MEJORA DE LOS RESULTADOS

En Camboya, los proyectos y las actividades del
FIDA han contribuido a aspectos importantes de la
transformacion rural, en particular, la “descentralizaciéon
y desconcentracién”, la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer. Sin embargo, en la evaluaciéon
también se senalé que la cartera habia permanecido
esencialmente estatica hasta alrededor de 2010 y que no
habia tenido plenamente en cuenta las consecuencias del
aumento de las oportunidades de ingresos no agricolas y la
escasez de mano de obra para los hogares rurales.

En el Camertn, los proyectos respaldados por el FIDA
han contribuido a aumentar la productividad agricola y a
reforzar la capacidad de las organizaciones de productores
para que presten servicios, tanto en las fases iniciales como
en las finales del proceso productivo, a los pequenos
productores que las integran. Sin embargo, la evaluaciéon
indic6 que los hogares rurales mas pobres y vulnerables
a menudo no se beneficiaban de las actividades. Otros
ambitos que pueden mejorarse son la igualdad de género, la
sostenibilidad, la ampliacion de escala y la gestion fiduciaria
del Gobierno.

En Georgia, la evaluacién revel6 que la cartera era
pertinente y estaba bien alineada con las prioridades
gubernamentales. La mayor parte de las inversiones del
FIDA se habia dirigido a la creacién de infraestructura.

El Fondo ha respaldado importantes innovaciones

y fomentado la capacidad institucional en materia

de microfinanciacion, registro de tierras e inocuidad
alimentaria. Sin embargo, con frecuencia los resultados

de los proyectos no fueron los esperados y el FIDA tuvo
dificultades para abordar plenamente las cuestiones relativas
a la desigualdad, en particular la desigualdad de género.

En Kenya, los beneficiarios en todos los proyectos de la
cartera del FIDA han experimentado cambios econémicos
positivos, entre los que cabe destacar el incremento de la
productividad, el aumento de los ingresos y la mejora de
la seguridad alimentaria. Si bien el acceso de las mujeres
a los recursos, activos y servicios también ha mejorado, su
integracion en los eslabones de la cadena de valor centrados
en la elaboracién y la comercializacién no ha alcanzado

todo su potencial. Ademads, no se ha adoptado un enfoque
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coherente para el didlogo sobre politicas.

En el Pert, en la evaluacion se senalaron resultados
positivos generales en cuanto a la reduccion de la pobreza
rural, el empoderamiento de los beneficiarios y la gestion
comunitaria de los recursos naturales. Sin embargo, las
ventajas comparativas del FIDA no se han aprovechado
plenamente, y en los proyectos no se ha abordado
explicitamente la sostenibilidad ambiental y la resiliencia al
cambio climatico.

En Tanez, gracias al enfoque adoptado por el FIDA,
se han logrado resultados notables en la gestion del
medio ambiente y los recursos naturales. Por medio de
intervenciones destinadas a combatir la degradacion de
las tierras, crear infraestructura de riego y promover la
recuperacion de los pastizales, el FIDA ha impulsado la
productividad y la diversificacion agricolas. En el lado
menos positivo, su programa ha tenido solo un impacto
modesto en el empoderamiento social y econémico de
las mujeres y los jévenes, y la sostenibilidad de algunas
inversiones sigue siendo incierta.

En 2018, se completaron dos sintesis de evaluacién. En
la primera, que examino las asociaciones en pro de una
mayor eficacia de las actividades de desarrollo, se sefial6
que las asociaciones mundiales y regionales habian recibido
gran atencion a nivel institucional, pero que la mayoria de
las iniciativas no estaban suficientemente vinculadas con los
programas en los paises y habian arrojado pocos resultados
en cuanto a la innovacién y la ampliacién de escala en los
paises. También se destaco la necesidad de que el FIDA
trabajara con una gama mads amplia de asociados y ajustara
su modelo operacional mediante una mejor movilizacion,
asignacion y utilizacion de los recursos de diversas fuentes.

La segunda sintesis se centr6 en el apoyo del FIDA a
los medios de vida en los sectores de la pesca en pequena
escala, la acuicultura en pequena escala y las zonas
costeras. El Fondo logré un éxito notable en algunos paises
donde colabor6 con los asociados en la acuicultura o la
pesca durante varios afios. La presencia de expertos con
conocimientos especializados a nivel interno aument6
también la capacidad del Fondo de colaborar eficazmente
y establecer asociaciones con organizaciones que cuentan
con mads recursos técnicos en este sector. En el informe se
hizo hincapié en la necesidad de que el FIDA mejorara la
calidad de sus intervenciones mediante andlisis técnicos mas
rigurosos de los contextos socioeconémicos de los paises y
una mayor integracion de la sostenibilidad ambiental y las
medidas de adaptacion al cambio climético.

En una evaluacién del impacto del Programa de

Comercializacion para Pequenos Productores Horticolas

en Kenya se concluyé que el enfoque adoptado basado

en las cadenas de valor era pertinente con respecto a las
necesidades de los pequenos productores, pero que las
intervenciones relacionadas con las estructuras de mercado
no habian producido los resultados previstos. En la
evaluacién se recomendé que se adoptara un enfoque

mas integrado en relacién con las cadenas de valor y que
las inversiones en infraestructura se acompanaran de
intervenciones destinadas a fomentar la colaboracién eficaz
entre las partes interesadas.

En mayo, el FIDA organiz6 una conferencia
internacional sobre desigualdades en las zonas rurales para
analizar si las estrategias y los programas de lucha contra la
pobreza rural reducian las disparidades en el medio rural.
La conferencia permitié intercambiar y adquirir nuevas
experiencias y conocimientos y deliberar con conocimiento
de causa sobre la importancia de mantenerse a la
vanguardia en materia de innovacién, mediante la deteccién
de las desigualdades y sus consecuencias en la funcién de
evaluacién.

En cumplimiento de una decisién de la Junta Ejecutiva
del FIDA de que se realizara un examen inter pares
externo de la funcién de evaluacion del Fondo, en 2018
se llevaron a cabo las actividades correspondientes. Estas
incluyeron autoevaluaciones, entrevistas y encuestas a las
partes interesadas. En 2019 se publicard un informe final
al respecto.

En septiembre de 2018, el FIDA acogi6 la presentacién
del libro Evaluation for Inclusive and Sustainable Rural
Transformation, en el que se examina la evolucién de la
funcién de la evaluacién independiente del Fondo.

Para obtener mds informacion sobre la labor de
evaluacion, consulte la pdgina siguiente: www.ifad.org/

evaluation.

Transparencia en accion
En 2017, el FIDA renové su compromiso con la
transparencia en el nuevo modelo operacional propuesto
para el undécimo ciclo de reposicién del Fondo
(2019-2021) y en el documento titulado “Aumento de
la transparencia en beneficio de una mayor rendicién
de cuentas: plan de accién”, que se presentd a la Junta
Ejecutiva en su 122.° periodo de sesiones. En vista de que
se estd dando mucha mds importancia a la transparencia
en toda la institucion, el FIDA estd adoptando medidas
concretas mediante su Plan de Accion sobre Transparencia,
que incluye compromisos fundamentales para realizar la
labor de desarrollo de manera diferente.

En 2018, el FIDA aplic6 muchas de las medidas



indicadas en el plan, que abarcaban las operaciones;

la gestion de los recursos financieros y los recursos
humanos, y la supervision interna y la informacién para
los 6rganos rectores.

Con respecto a las operaciones, el FIDA comenzé a
publicar los datos sobre los desembolsos de sus proyectos
en el sitio web de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda. Asimismo, comenz6 a publicar
en su sitio web los documentos de supervision y los
informes finales de los proyectos, informacién sobre los
proyectos previstos y datos del Sistema de Informaciéon
Geogrifica sobre las zonas abarcadas por los proyectos. En
cumplimiento de otro compromiso, el sitio web del FIDA
ahora contiene la clasificacién de los paises por ingresos y
las condiciones de financiacion de los prestatarios.

En cuanto a la gestion de los recursos financieros y
humanos, se proporcioné a la Junta Ejecutiva y al Comité
de Auditoria informacién sobre los riesgos institucionales
y las practicas de gestion de los riesgos. El FIDA también
publicé en su sitio web las dietas de la Junta Ejecutiva,
asi como las secciones pertinentes de las directrices
institucionales relativas a los viajes y las contrataciones.
Ademds, puso a disposicion en su sitio web un resumen
del Codigo de Conducta del FIDA y los procedimientos
relacionados con los denunciantes de irregularidades, en los
cuatro idiomas oficiales.

Por lo que se refiere a la supervision interna y la
informacion para los 6rganos rectores, el informe
anual sobre las actividades de la Oficina de Auditoria y
Supervision se dio a conocer a la Junta Ejecutiva tras su
examen por el Comité de Auditoria.

En conjunto, estas medidas muestran los notables
progresos realizados por el FIDA en 2018 en el camino

hacia una mayor transparencia.

Actividades de investigacion y de lucha
contra la corrupcién

En diciembre de 2018, la Junta Ejecutiva del FIDA aprob6

la politica anticorrupcion revisada del Fondo. En ella

se incorporan las mejores practicas aplicadas por otras
instituciones financieras internacionales y se refuerza el
marco juridico para que el FIDA y sus Estados Miembros
prevengan y combatan la corrupcién de forma mas eficaz.
El Fondo respaldari la ejecucion e incorporacion de

los nuevos elementos de esta politica, ademads de otros
instrumentos juridicos, mediante la comunicacién peridédica

con sus partes interesadas, en especial los proveedores y el

MEDICION Y MEJORA DE LOS RESULTADOS

personal de los proyectos.

En 2018, las actividades de sensibilizacién y creacién
de capacidad encaminadas a evitar, detectar y mitigar las
practicas prohibidas en las actividades respaldadas por
el FIDA contribuyeron a mitigar los riesgos, en especial
los relacionados con los procesos de contratacion y
adquisicion en el marco de los proyectos. La gestion
del riesgo también se vio respaldada por actividades de
auditoria interna que permitieron proporcionar garantias
y asesoramiento. En 2018, estas actividades de auditoria
centraron gran parte de su atencion en la idoneidad de
los controles internos de las oficinas del FIDA en los
paises, asi como en las adquisiciones y contrataciones y
la supervision financiera de los programas en los paises
apoyados por el Fondo. Las actividades de divulgacion y
capacitacion incluyeron un curso de aprendizaje en linea
de lucha contra la corrupcién; formacién sobre técnicas
e instrumentos dirigidos a reforzar la capacidad de las
partes interesadas de abordar cuestiones relacionadas
con las prdcticas prohibidas (en especial por medio
de la Academia de Operaciones del FIDA y talleres);
sesiones de orientacion inicial para el personal, y el Dia
Internacional contra la Corrupcion. En el contexto del
proceso de descentralizacion en curso del FIDA, se hizo
todo lo posible para garantizar la cobertura adecuada de las
oficinas en los paises y los centros regionales del Fondo.

El nimero de denuncias de infracciones experiment6
un aumento significativo en 2018, probablemente a causa
del fortalecimiento de las actividades de divulgacion del
FIDA en materia de lucha contra la corrupcién, ya que la
mayor parte de las denuncias se recibié por conducto de las
unidades operacionales o el personal del Fondo. El FIDA
sigue trabajando activamente para prevenir las practicas
irregulares mediante actividades de sensibilizacion, creacién
de capacidad y mitigacion de los riesgos de fraude.

Cuando resulté pertinente, los resultados de las
investigaciones dieron lugar a la aplicacion de sanciones,
a la remision de las denuncias a los gobiernos para su
investigacion o a la adopcién de medidas por parte
de la Direccién para abordar o mitigar los riesgos
detectados. Los informes anuales sobre las actividades
de investigacién y lucha contra la corrupcién, asi
como los detalles sobre como denunciar los casos de
fraude y corrupcién estdn disponibles en la direccién
siguiente:www.ifad.org/es/anti-corruption.

En 2019, la prioridad principal de las actividades

anticorrupcién del FIDA serd la investigacion oportuna y

51



52

eficaz de las denuncias. Se espera que la intensificacion

de las actividades de sensibilizacion de los dltimos anos y

la creciente cercania geogrdfica de gran parte de la fuerza

de trabajo del FIDA con las actividades de los programas
contribuyan a que siga aumentando la tendencia a denunciar
las infracciones. A fin de intensificar la labor de lucha contra
el fraude y la corrupcion, se adoptard un enfoque mas
proactivo, que comprenderd un instrumento experimental
para determinar el riesgo de fraude en los programas en los
paises y la auditoria interna de la gestion de los riesgos de
fraude pertinentes para los flujos de caja y los activos. Por
altimo, el FIDA establecerd asociaciones estratégicas con
organizaciones no gubernamentales dedicadas a combatir
la corrupcién, como Transparency International, para

intercambiar conocimientos y experiencias y asi optimizar
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sus respuestas al fraude y la corrupcién.

Gestion de los recursos humanos

En 2018 finalizé la contratacién del nuevo equipo de gestién
ejecutiva del FIDA, con el nombramiento del vicepresidente
y tres vicepresidentes adjuntos. Ademds, el Fondo nombré a
seis directores como parte del equipo directivo.

A lo largo de 2018 se trabajo para aplicar el programa
de reforma del FIDA encaminado a aumentar la presencia
de la organizacion sobre el terreno mediante una nueva
estructura descentralizada. Los principales conceptos de
la movilidad como componente fundamental de la labor
del FIDA, con los nuevos procedimientos de reasignacién
e incentivos conexos, se elaboraron y aplicaron cuando se
puso en marcha la descentralizacion y la reorganizacion

de las funciones no relacionadas con las operaciones.
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Se reasigno a casi 100 funcionarios del cuadro organico

de contratacion internacional, mas de 60 de los cuales

se trasladaron a, desde y entre las oficinas en los paises

y los centros del FIDA, con lo que aumento la presencia
del personal del Fondo sobre el terreno del 18 por ciento
a mds del 25 por ciento (véase el grifico). El cambio se
gestiond de forma colaborativa, con reuniones interactivas
de todo el personal para informarlo sobre el proceso de
reasignacion, asi como sobre las prestaciones y los derechos.
Ademas, las reuniones informativas individuales ayudaron
a dar respuesta a las consultas y brindar informacién
personalizada. El equipo médico del FIDA atendio las
necesidades individuales de los miembros del personal y
sus familias en el momento del traslado.

Como parte del programa de reforma, y como medida
adicional de gestion de la fuerza de trabajo, 17 miembros
del personal abandonaron el FIDA en 2018 mediante un
programa de separacion voluntaria del servicio, 15 de ellos
de la categoria de servicios generales de la Sede en Roma.
Una primera fase de reasignaciones del personal del cuadro
de servicios generales en Roma se finaliz6 en diciembre.

A raiz de la descentralizacion, se crearon nuevos
puestos en las oficinas del FIDA en los paises, lo que dio
lugar a una intensa campafa de contratacién durante
el verano. A fin de disponer de un grupo numeroso y
heterogéneo de candidatos cualificados, el FIDA lanzé
una amplia campana de contratacién en los cuatro
idiomas oficiales en Internet, asi como en la prensa
internacional y los periddicos locales en mds de 15 paises.
La campana atrajo mas de 6 000 solicitudes.

La transformacion del modelo operacional del FIDA
requiere una fuerza de trabajo con movilidad funcional
y geografica. Por esta razon, el Fondo ha examinado y
reestructurado muchos de sus procesos, e integrado la
gestion del desempeno, la planificacién de la sucesion,
el inventario de competencias, el perfeccionamiento
del personal, la promocién y la movilidad en un nuevo
marco de gestion del talento.

En 2018, hubo un total de 132 procesos de contratacion
en todas las categorias de personal, de los cuales 78 eran
puestos del cuadro orgdnico de contratacién internacional;
para los 44 procesos de seleccion de funcionarios del cuadro
orgdnico de contratacion internacional finalizados en 2018,
el tiempo medio del proceso de contratacion fue de 76 dias.

Al 31 de diciembre de 2018, las oficinas del FIDA
en los paises en todo el mundo estaban integradas por
68 funcionarios del cuadro organico de contratacion
internacional, 2 oficiales subalternos del cuadro orgdnico,

52 oficiales nacionales y 32 funcionarios del cuadro de

MEDICION Y MEJORA DE LOS RESULTADOS

servicios generales de contratacion nacional.
Las estadisticas sobre el personal al 31 de diciembre de
2018 eran las siguientes:

e La plantilla ascendia a 609 personas en total, incluidos
los oficiales subalternos del cuadro orgdnico.

e De ese niimero, 389 personas pertenecian al cuadro
orgdnico o categorias superiores y 220 se situaban en
la categoria de servicios generales (véase el grifico).

e El personal del FIDA estaba integrado por nacionales
de 98 Estados Miembros.

e Las mujeres constituian el 20 por ciento de los
vicepresidentes adjuntos; el 44 por ciento del personal
del cuadro organico y categorias superiores, y el
78 por ciento de los integrantes de la categoria de
servicios generales.

¢ En total, las mujeres representaban el 57 por ciento de
la plantilla del FIDA.

Etica

La Oficina de Etica del FIDA brinda orientacién sobre
los valores fundamentales y las normas de integridad
que se esperan en el Fondo, ademads de reforzarlos

y promoverlos. En cumplimiento de este mandato,
gestiona los programas de la organizacién sobre ética,
lucha contra el acoso y prevencion de la explotaciéon y
los abusos sexuales, y lleva a cabo actividades periddicas
de capacitacion para el personal del FIDA sobre estos
temas. En consonancia con el compromiso del Fondo
con la transparencia, se concede la mayor importancia

a demostrar que el FIDA cuenta con medidas de control
interno para prevenir y mitigar los conflictos de interés.
A tal fin, la Oficina de Etica gestiona la declaracién anual
de cumplimiento del Cédigo de Conducta por parte del
personal y el programa anual de informacién financiera.
En 2018, esta oficina contribuy6 a la mejora del marco
de gestion del riesgo institucional y las estrategias

de mitigacién.

La Oficina de Etica proporciona orientacién
confidencial a los directores y el personal sobre cuestiones
éticas, como violaciones del Codigo de Conducta y los
valores fundamentales del FIDA. En 2018, se realizaron
unas 200 consultas sobre estas cuestiones. Esta oficina
examina las denuncias de violaciones del mencionado
c6digo vy, si procede, solicita a la Oficina de Auditoria y
Supervision que efecttie una investigacion. La Oficina de
Etica garantiza la confidencialidad y la aplicacién de los
procedimientos de proteccion de los denunciantes de
irregularidades para proteger al personal contra represalias

por denunciar conductas poco éticas y cooperar con
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auditorias o investigaciones debidamente autorizadas.
En 2018, el FIDA dedicé particular atencion a la lucha
contra el acoso, la explotacion y los abusos sexuales y al
cumplimiento del compromiso de la FIDA11 al respecto.
A raiz de la solicitud formulada por el Secretario General
de las Naciones Unidas a todas las organizaciones de las
Naciones Unidas, la Oficina de Ftica dirigi6é un equipo de
tareas conjunto de varias divisiones del FIDA para reforzar
las normas y los procedimientos y supervisar la aplicacion
cabal de la Politica del FIDA sobre prevencion y respuesta
frente al acoso sexual y la explotacion y los abusos sexuales
(que se hizo publica en abril de 2018). Ademads de gestionar
el curso obligatorio de capacitacion en linea, la Oficina de
Etica organizé sesiones de sensibilizacién y capacitacion
presenciales sobre la cuestion en la Sede, las oficinas en los
paises, los centros regionales y las actividades regionales.
El FIDA estd resuelto a aplicar las mejores normas
de proteccién y, a tal fin, en 2018, la Directora de la
Oficina de Ftica asisti6 a la conferencia anual de la Red
de Etica de las Organizaciones Multilaterales y mantuvo
contactos periddicos con los responsables de ética de los
otros organismos con sede en Roma. La Oficina de Etica
representa al FIDA en el Equipo de Tareas del Comité
Permanente entre Organismos sobre la Rendicién de
Cuentas a las Poblaciones Afectadas y la Prevencion de
la Explotacién y los Abusos Sexuales, y en el Equipo de
Tareas de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de
las Naciones Unidas para la Coordinacién sobre la lucha
contra el acoso sexual en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas. Ademds, la Directora de la
Oficina de Ftica del FIDA es miembro de la International

Ombudsman Association.

Tecnologia de la informacién y las
comunicaciones en el FIDA

El Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales es el
portal institucional que permite materializar los objetivos
del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo
del FIDA de 2016. En 2018, se mejord para aumentar

la eficiencia y eficacia en el diseno de los proyectos y
facilitar la gestion de la cartera y la adopcion de decisiones
basadas en datos empiricos. Se anadieron dos nuevos
modulos al portal para impulsar la elaboracion de las notas
conceptuales de los proyectos y el diseno de proyectos.
Ademds, se integré con datos de ubicacion geogrdfica de los
proyectos. El portal permite al FIDA medir sistematicamente
los resultados, desde la fase de diseno, durante la
supervision y hasta la finalizacién, lo que a su vez fomenta

el didlogo con los asociados, garantiza la armonizaciéon

con las prioridades de desarrollo sectoriales y nacionales,
y apoya una coordinacion mas estrecha con otras partes
interesadas importantes.

Por su parte, el Portal de los Clientes del FIDA es un
componente externo fundamental de la estrategia del
Fondo para la participacién de los clientes, que favorece la
transparencia y la mejora de los servicios. Sirve para mejorar
la experiencia de los clientes al hacer negocios con el FIDA.
Este portal estd plenamente integrado en los sistemas
administrativos del Fondo, en particular en la solucién
bancaria y la tesoreria, para permitir los desembolsos en
tiempo real. También ofrece un canal directo y seguro entre
el FIDA y los clientes para las transacciones comerciales
y el intercambio de la informacién conexa. En 2018, el
Portal de los Clientes del FIDA se integré con el sistema
de seguimiento de las declaraciones de conformidad, y
se puso a disposicién en francés y espanol para permitir
su implantacion en los paises que no son de habla
inglesa. Durante el periodo de la FIDA11 (2019-2021),
el objetivo es ampliar su funcionalidad para convertirlo
en una plataforma mds estratégica, que apoye una serie
de actividades operacionales con destinatarios mas
heterogéneos. A finales de 2018, el Portal de los Clientes del
FIDA se habia implantado en el 32 por ciento de los paises
(28 paises, ademas de la FAO y Bioversity International).

Los nuevos centros y oficinas sobre el terreno creados
en 2018 se habilitaron desde el punto de vista técnico para
asegurar una colaboracion fluida entre todas las oficinas
del FIDA. La reorganizacion institucional y los cambios
priorizados al Marco de Delegacion de Facultades, para
transferir mds facultades y responsabilidad a los jefes de
los centros regionales, se implementaron en los sistemas
institucionales. A partir de ahora, la gestién administrativa
en los centros regionales se efectuara en el marco de los
sistemas bdsicos de tecnologia de la informacién, con lo
que se garantiza un Unico proceso para todos y se permite la
supervision por parte de los directores regionales..

La puesta en marcha del sitio web www.ifad.org en los
cuatro idiomas oficiales (drabe, espanol, francés e inglés)
en 2018 reforzo atin mas el compromiso del FIDA con
la divulgacién y la participacién de las partes interesadas.
Ademas, el FIDA enriquecio su sitio web para mostrar los
lugares donde se ejecutan los proyectos en los que trabaja,
y poner a disposicién del ptiblico informacién como los

datos sobre las condiciones de los préstamos.



Movilizacion de recursos, gestion
financiera y asignacion de donaciones

Décima Reposicién de los Recursos
del FIDA (2016-2018)
El afo pasado, 2018, fue el tercero y el dltimo del
periodo de la Décima Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA10). Al 31 de diciembre de 2018, 104 paises
habian hecho promesas de contribucién por un total
de USD 1 100 millones a la FIDA10. Los instrumentos
de contribucién depositados (comprendidos los pagos
efectuados sin un depdsito previo de instrumento de
contribucién) ascendian a USD 1 080 millones, es
decir, el 98 por ciento del total de las promesas de
contribucién recibidas.

También al 31 de diciembre de 2018, las promesas
de contribucién correspondientes a las cuotas de
compensacién por la aplicacion del Marco de Sostenibilidad
de la Deuda (MSD) sumaron USD 2,9 millones, lo que deja
un déficit de USD 0,5 millones para lograr la compensacion
total de los reflujos del principal no percibidos como
consecuencia de la aplicacién del MSD, por valor de
UsSD 3,4 millones.

Undécima Reposicion de los Recursos
del FIDA (2019-2021)
Al 31 de diciembre de 2018, 82 paises habian
hecho promesas de contribucién por un total de
USD 934,4 millones a la FIDA11. Los instrumentos de
contribucién depositados (comprendidos los pagos
efectuados sin un depdsito previo de instrumento de
contribucién) ascendian a USD 798,2 millones, es
decir, el 83 por ciento del total de las promesas de
contribucién recibidas.

También al 31 de diciembre de 2018, las
promesas de contribucién correspondientes a las
cuotas de compensacion por la aplicacion del MSD
sumaron USD 31 millones, lo que deja un déficit de
USD 8,6 millones para lograr la compensacion total de los
reflujos del principal no percibidos como consecuencia de

la aplicacién del MSD, por valor de USD 39,6 millones.

Gestidn de la liquidez, el flujo de efectivo
y las politicas financieras del FIDA
El FIDA administra un total de USD 1 600 millones en
efectivo e inversiones: USD 1 000 millones en relacién con
el programa de trabajo ordinario y USD 600 millones en
relacién con programas suplementarios y fondos fiduciarios.
En el transcurso de 2018, las inversiones administradas
internamente aumentaron del 63 por ciento al 71 por
ciento de los fondos ordinarios administrados, e incluyeron
todos los fondos suplementarios y tomados en préstamo,
asi como una parte de los recursos ordinarios. La gestion
prudente de los fondos del FIDA es un valor fundamental
para la organizacién, ya que los ingresos en concepto de
inversiones complementan la financiacién bdsica del FIDA.
En 2018, a pesar de las dificiles condiciones del mercado, la
cartera de inversiones arrojé unos ingresos netos positivos
de USD 0,5 millones. En vista del posible acceso a los
mercados internacionales de capital y de la preparacion para
una evaluacion de la calificacion crediticia, los niveles de
riesgo de la cartera de inversiones del FIDA se redujeron de
manera significativa.

El apoyo a la descentralizacién se materializé en una
mayor diversificacion de las contrapartes financieras.
En 2018, en el marco del Proyecto de Armonizacién de
la Banca Mundial, puesto en marcha por el Secretario
General de las Naciones Unidas, el FIDA firmé tres
acuerdos de participacion, con lo que obtuvo acceso a
los acuerdos bancarios marco negociados por la sede
de las Naciones Unidas con instituciones financieras
mundiales. Estos acuerdos de participacion agilizan y
facilitan la contratacién de los servicios bancarios y de
tesoreria a nivel local. Ademds, en el contexto del Marco
de Delegacion de Facultades, el Fondo puso en marcha
la ejecucion de los pagos administrativos en moneda
local, lo que apoya las actividades en las oficinas del

FIDA en los paises.
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Fondos suplementarios

Los fondos suplementarios son recursos en forma de
donaciones administrados por el FIDA a peticién de
los donantes en beneficio de los Estados Miembros en
desarrollo del Fondo. Suelen utilizarse para iniciativas
de cofinanciacién de proyectos concretos, estudios

o iniciativas de asistencia técnica, y para apoyar el
programa de oficiales subalternos del cuadro orgéanico
del FIDA. Los fondos suplementarios son un medio
especialmente importante para ampliar la escala de
las intervenciones en los paises de bajos ingresos y los
paises de ingresos medianos bajos, prestar apoyo a la
actuacién del Fondo en las situaciones de fragilidad

y mejorar la colaboracién con la sociedad civil, por
ejemplo, con las organizaciones de agricultores.

En 2018, el FIDA firmo 27 nuevos acuerdos para
la provision de fondos suplementarios y 18 acuerdos
para la provision de fondos adicionales con
31 donantes, por un total de USD 160,7 millones.
Como ejemplos de las actividades que se financiaran
en el marco de estos acuerdos cabe destacar los
siguientes:

e investigacion agricola, remesas e inversiones

para reducir las desigualdades y mejorar la
inclusién financiera en Africa y los enfoques de
caracter transformador en materia de género, con
financiacién de la Uni6én Europea;

e e] Fondo para Refugiados, Migrantes y
Desplazados Forzosos en pro de la Estabilidad
Rural, con financiacién de Noruega, Open Society
Foundations y la Unién Europea para sufragar
operaciones en Jordania, el Niger y el Sudan;

e e] Mecanismo de Cooperacién Sur Sury
Cooperacién Triangular entre China y el FIDA,
con financiaciéon de China (véase la pagina 37);

¢ la Red de Inversion y Financiacion en favor de las
Pymes Agricolas y los Pequefios Agricultores, con
financiacion de Small Foundation, la Fundacién
David y Lucille Packard, New Venture Fund y la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, y

¢ e] programa de oficiales subalternos del cuadro
organico, con financiacién de Alemania,
Finlandia, Ttalia, el Japdn, la Reptblica de
Corea y Suiza.

Ademis, el Grupo de Estados de Africa, el Caribe
y el Pacifico y la Unién Europea comprometieron
EUR 45 millones para el instrumento financiero y
la asistencia técnica del Fondo de Inversion para
Agroempresas (véase la pagina 33).

En lo que respecta a la cofinanciacién mediante
fondos suplementarios, Dinamarca prest6 apoyo
a los pequenos agricultores y a las pequenas y
medianas empresas agroalimentarias en Mali. La
Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion
Sur Sur contribuy6 a aumentar la productividad, la
capacidad y los ingresos de los hogares rurales en
Zambia, mientras que el Fondo de la OPEP para el
Desarrollo Internacional presté apoyo para aumentar
la resiliencia al cambio climatico, la productividad de
las tierras, la produccién agricola y las oportunidades
de comercializacién para los hogares de los pequenos
productores en la Ribera Occidental. El Fondo de Abu
Dabi para el Desarrollo Econémico Arabe respaldé el
Proyecto de Apoyo Agricola, en Guinea, al asumir los
costos de la supervision y el apoyo a la ejecucion.



MOVILIZACION DE RECURSOS, GESTION FINANCIERA Y ASIGNACION DE DONACIONES

CUADRO 1
El FIDA de un vistazo (1978-2018)*"
2014 2015 2016 2017 2018 1978-2018
Actividades operacionales® ¢
Préstamos y donaciones con arreglo
al MSD aprobados
Numero de programas y proyectos millones de USD 26 37 22 34 28 1095
Monto milones de USD 625,8 1 1434 703,7 12762 11213 19 363,6
Donaciones aprobadas
Numero 64 70 53 56 49 2843
Monto millones de USD 50,6 73,6 56,9 61,6 67,8 1230,0
Fondo Fiduciario del Programa
de Adaptacion para la Agricultura
en Pequena Escala
Numero 10 14 5 - 4
Monto millones de USD 83,0 94,1 29,0 5,0 - 309,0
Total de las operaciones de préstamo
y donacion del FIDA milones de USD 759,4 1 311,1 789,6 1342,8 1189, 20902,6
Cofinanciacion millones de USD 238,4 1 063,6 158,6 239,1 382,4 11 880,1
Multilateral 128,0 861,7 98,9 188,1 214,3 8 906,2
Bilateral 4,5 21,2 45,9 3,0 25,3 18117
Organizaciones
no gubernamentales (ONG) 0,9 - 4,0 4,2 1,4 64,6
Otras fuentes® 104,9 180,7 9,8 43,8 141,5 10977
Contribuciones nacionales millones de USD 601,0 925,5 393,3 769,5 686,7 16 078,2
Costo total de los proyectos y programasf millonesde USD 1 552,9 3319,7 12993 23674 2431,7 48 236,4
Programas y proyectos
Numero de programas
y proyectos efectivos en ejecucion 224 231 212 211 206 -
Numero de programas y proyectos concluidos 45 29 36 27 27 849
NUmero de programas y proyectos
aprobados iniciados por el FIDA 26 34 21 34 28 927
Numero de paises vy territorios
receptores (cartera vigente) 99 99 98 99 101 -
Desembolsos de préstamos millones de USD  485,6 486,6 538,9 631,0 626,8 11 685,8
Desembolsos de donaciones
con arreglo al MSD milones de USD  157,4 125,6 123,9 1277 138,6 1072,3
Reembolsos de préstamos® millones de USD 293,9 320,8 299,2 315,9 341,9 6 368,5
Composicién y administracion
Estados Miembros (al final del periodo) 172 173 176 176 176 -
Personal del cuadro organico (al final del periodo)" 344 364 379 378 389 -

»

puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

por la Sequia y la Desertificacion.

o

Programas.

[-%

Los préstamos y donaciones del FIDA con arreglo al MSD para programas y proyectos de inversion se expresan en derechos especiales
de giro. Sin embargo, para facilitar la lectura, en los cuadros y graficos se indican las cifras segun el monto equivalente en USD, conforme
al informe del Presidente que aprueba la Junta Ejecutiva en relacion con cada proyecto o programa. La suma de las cantidades parciales

En las cifras correspondientes al periodo 1986-1995 se incluye el Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados
Se excluyen los proyectos y programas completamente cancelados. Se excluye el Servicio de Financiacion de la Elaboracion de

El Programa de Comercializacion de la Produccion de los Pequefios Agricultores, aprobado en 2011 para Sierra Leona, y el Proyecto

de Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria y la Nutricion, aprobado en 2016 para la Republica Popular Democratica Lao, estan

supervisados por el FIDA 'y se financian mediante una donacién del Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria. Ambos se

cuentan entre el nimero de programas y proyectos, pero no tienen financiacion del FIDA.

@

privado y la financiacién que todavia no se habia confirmado en el momento de la aprobacién de la Junta Ejecutiva.

Se incluyen los fondos procedentes de financiacion en comun o disposiciones similares, la financiacion procedente de recursos del sector

Se incluyen las donaciones con arreglo al MSD y las donaciones para distintos componentes, y se excluyen las donaciones no

relacionadas con proyectos de inversion. Se incluyen otras formas de financiacion relativas al programa no ordinario gestionadas por
el FIDA, como el Fondo para la Ribera Occidental y Gaza y el Fondo para Refugiados, Migrantes y Desplazados Forzosos en pro de la

Estabilidad Rural.

@

Iniciativa para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados.

=

Se incluye a los oficiales nacionales de las oficinas en los paises.

El reembolso de los préstamos se refiere al reembolso del principal y comprende los reembolsos en nombre de los paises incluidos en la
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CUADRO 2
Fondos suplementarios recibidos en 2018
Montos en millones de USD?

Donante Programa de Cofinanciacién Asistencia Total
oficiales subalternos (sin incluir la tematica y
del cuadro cofinanciacion técnica
organico paralela)

Alemania 0,3 2,4 0,6 3,3
Canada - 1,0 0,3 1,3
China - - 5,0 5,0
Dinamarca - 5,2 - 5,2
Estados Unidos de América - - 0,3 0,3
Estonia - - 0,1 0,1
Federacion de Rusia - 0,8 - 0,8
Finlandia 0,3 - - 0,3
Fondo de Abu Dabi para el Desarrollo Econémico Arabe - 0,3 - 0,3
Fondo de Adaptacion - 1,2 - 1,2
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional - 0,3 - 0,3
Fondo Especial para el Cambio Climatico - 14,0 - 14,0
Fondo para el Medio Ambiente Mundial - 18,3 - 18,3
Fondo para los Paises Menos Adelantados - 10,0 - 10,0
Francia 0,1 - 0,4 0,5
Fundacion David y Lucile Packard - - 0,1 0,1
Fundacion Rockefeller - - 0,2 0,2
Hungria - - 0,1 0,1
Irlanda - - 1,1 1,1
Italia 0,2 - 0,1 0,3
Japon 0,1 - - 0,1
Luxemburgo - - 2,9 2,9
New Venture Fund - - 0,1 0,1
Noruega - 2,3 - 2,3
Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur Sur - 0,5 - 0,5
Open Society Foundations - 0,5 - 0,5
Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura - - 0,2 0,2
Paises Bajos 0,1 - 1,0 1,1
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - - 0,8 0,8
Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria - 15,5 - 15,5
Republica de Corea 0,3 - 0,9 1,2
Suecia 0,1 - 2,2 2,3
Suiza 0,1 - 0,4 0,5
Unién Europea - 16,9 45,3 62,2
Total 1,6 89,2 62,1 152,9

@ Las cantidades recibidas en monedas distintas del USD se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de recepcion del pago.



MOVILIZACION DE RECURSOS, GESTION FINANCIERA Y ASIGNACION DE DONACIONES

CUADRO 3
Financiacion del FIDA por regién (1978-2018)*"
1978- 2010- 2013- 2016- 2018 1978-
2009 2012 2015 2017 2018

Africa Occidental y Central

Monto total millones de USD 1 926,2 592,3 587,1 266,9 372,6 3745,0

Numero de programas y proyectos 182 21 18 4 1 236
Africa Oriental y Meridional

Monto total millones de USD 2 087,8 619,9 602,4 505,4 225,6 4 084,5

Numero de programas y proyectos 152 17 15 12 4 200
Asia y el Pacifico

Monto total millones de USD 3 605,4 854,3 1024,8 675,3 420,4 6 580,2

Numero de programas y proyectos 204 26 27 14 6 277
América Latina y el Caribe

Monto total millones de USD 1 670,0 272,2 2277 191,3 77,6 2 438,8

Numero de programas y proyectos 139 17 13 1" 4 184
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Monto total millones de USD 1 878,5 370,8 349,2 395,9 40,9 29919

Numero de programas y proyectos 147 18 15 15 3 198
Financiacién total del FIDA® milonesde USD 11167,8 2709,5 2791,2 2034,8 1137,1 19 840,4
Numero de programas y proyectos® 824 99 88 56 28 1095

a

Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La financiacion

de los programas y proyectos incluye préstamos, donaciones con arreglo al MSD y donaciones por paises para proyectos de inversion.
No se incluyen las donaciones que no se refieren a programas y proyectos. Tampoco se incluyen otras formas de financiacion relativas al
programa no ordinario gestionadas por el FIDA, como el Fondo para la Ribera Occidental y Gaza y el Fondo para Refugiados, Migrantes y
Desplazados Forzosos en pro de la Estabilidad Rural.

o o

a

No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

Las cifras totales pueden incluir financiacion adicional para proyectos o programas aprobados anteriormente.
La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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CUADRO 4
Resumen de los préstamos del FIDA por regién y segun las condiciones en que se concedieron
y de las donaciones con arreglo al MSD (1978-2018)°

Africa Africa Asiayel América Cercano Total
Occidental Orientaly Pacifico Latina . Oriente,
y Central Meridional y el Africa del
Caribe  Nortey
Europa
Donaciones con arreglo al MSD
Monto millones de USD  753,8 667,9 323,2 62,1 258,4 2 065,4
Numero de donaciones 57 42 27 10 24 160
Préstamos en condiciones muy favorables
Monto milones de USD 2 681,0 3 1271 4 293,9 4359 1007,0 11 5449
NUmero de préstamos 224 191 222 43 88 768
Préstamos en condiciones més gravosas
Monto millones de USD 59,1 59,1
Numero de donaciones 5 5
Préstamos en condiciones intermedias
Monto millones de USD  105,2 108,9 607,5 488,0 665,0 1974,7
NuUmero de préstamos il i 35 51 40 148
Préstamos en condiciones combinadas
Monto milonesde USD 74,0 17,8 434,2 79,9 118,4 724,3
Numero de préstamos 3 2 14 7 6 32
Préstamos en condiciones ordinarias
Monto milonesde USD 27,6 66,1 7846 13295 787,55 2 995,3
Numero de préstamos 4 8 18 91 49 170
Monto total milones de USD 3641,6 3987,9 64434 23954 28954 19 363,6
Porcentaje del total de préstamos del
FIDA y de donaciones con arreglo al MSD 19 21 33 12 15 100
Namero total de préstamos®®
y donaciones con arreglo al MSD 299 254 316 202 212 1283

& Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva seguin lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Se incluyen los

préstamos con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la
Desertificacion, asi como las donaciones con arreglo al MSD. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para Indonesia en condiciones
muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. La suma de las
cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por mas de un préstamo o donacién con arreglo al MSD, es posible que el
numero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de programas o proyectos que figura en otros cuadros.

No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

o

CUADRO 5
Desembolsos anuales de préstamos en el marco del programa ordinario por region (1979-2018)°
Montos en millones de USD

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1979-2018
Africa Occidental 65,9 65,2 65,9 73,6 94,8 757 82,5 81,0 80,5 89,4 100,0 1740,2
y Central
Africa Oriental 86,9 105,2 99,2 104,3 140,6 136,4 99,2 99,2 111,8 189,0 149,4 2 336,4
y Meridional
Asiay el 102,5 125,6 159,3 230,4 172,2 157,7 180,8 201,6 230,6 197,3 216,8 4 095,2
Pacifico
América Latina 80,8 60,6 64,1 73,0 66,1 55,2 63,4 51,2 62,9 72,1 86,5 1709,6
y el Caribe
Cercano Oriente, 98,7 71,2 70,2 67,4 62,3 60,2 59,7 53,6 53,1 83,2 741 1804,4
Africa del
Norte y Europa
Total® 434,8 427,8 458,7 548,7 536,0 485,2 485,6 486,6 538,9 631,0 626,8 11 685,8

@ Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario; no se incluye la financiacion del Programa Especial
para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion.

® LLa suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.



MOVILIZACION DE RECURSOS, GESTION FINANCIERA Y ASIGNACION DE DONACIONES

CUADRO 6
Desembolsos anuales con arreglo al MSD por region (2007-2018)
Montos en millones de USD

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2007-2018
Africa Occidental 1,1 1,9 9,1 23,8 36,7 49,3 46,9 42,1 36,5 43,3 58,5 3442
y Central
Africa Oriental 3,6 5,7 171 28,3 40,1 45,0 60,0 36,0 39,6 34,0 37,2 347,6
y Meridional
Asia y el 1,7 3,9 6,8 11,6 21,0 22,9 31,9 23,9 27,5 26,6 27,6 206,3
Pacifico
América Latina - 0,6 0,9 3,4 6,6 6,2 6,3 52 3,8 75 7,8 48,3
y el Caribe
Cercano Oriente, 0,1 1,6 5,5 9,2 14,2 19,2 12,3 18,4 16,5 16,3 12,5 125,9
Africa del
Norte y Europa
Total® 6,5 13,7 394 76,3 118,6 142,6 157,4 125,6 1239 127,7 138,6 1072,3

@ |a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 7

Desembolsos de préstamos, por region y segun las condiciones en que se concedieron,
en el marco del programa ordinario (1979-2018)°

Montos en millones de USD

Muy Intermedias Ordinarias Mas Total
favorables gravosas

Africa Occidental y Central

Monto 1661,5 60,9 17,7 - 17401

Porcentaje de compromisos

efectivos de todos los préstamos 75 25 69 - 70
Africa Oriental y Meridional

Monto 22199 106,1 10,4 - 23364

Porcentaje de compromisos

efectivos de todos los préstamos 77 88 14 - 76
Asia y el Pacifico

Monto 32981 535,3 261,8 - 40952

Porcentaje de compromisos

efectivos de todos los préstamos 82 50 29 - 68
América Latina y el Caribe

Monto 403,0 436,2 870,5 - 1709,7

Porcentaje de compromisos

efectivos de todos los préstamos 92 82 69 - 77
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Monto 895,4 527,5 3421 39,4 18044

Porcentaje de compromisos

efectivos de todos los préstamos 94 77 42 87 72
Monto total 8 477,9 1666,0 1502,5 39,4 11685,8
Porcentaje total de compromisos efectivos
de todos los préstamos 81 62 48 75 71

@ Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la financiacion del
Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion ni la financiacion con arreglo al MSD.
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Cartera de donaciones del FIDA

Desde 1978, el FIDA ha comprometido alrededor

de USD 1 230 millones en concepto de donaciones
(cuadro 1) para financiar la colaboracién con asociados
estratégicos. Entre los asociados figuran gobiernos,
pequenos agricultores y otros pequenos productores

de zonas rurales, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones de investigacion, el mundo académico,
agentes del sector privado y otros centros de excelencia
dedicados al desarrollo rural y agricola. El FIDA les
concede donaciones para complementar su programa
de inversiones mediante la promocién de innovaciones,
la creacion de capacidad, actividades de promocion y la
actuacion en materia de politicas, asi como para generar
e intercambiar conocimientos con miras a lograr un
impacto en el desarrollo.

De conformidad con la Politica del FIDA relativa
a la Financiacién mediante Donaciones, la meta de
las donaciones es ampliar de forma significativa el
apoyo prestado a la agricultura en pequena escala y la
transformacion rural y agregarle valor, contribuyendo de
esta forma a la erradicacion de la pobreza rural, al desarrollo
agricola sostenible y a la seguridad alimentaria y la
nutricién mundiales. Las mujeres y los hombres pobres del
medio rural y sus organizaciones ocupan un lugar central en
todas las iniciativas financiadas con donaciones.

El FIDA tiene dos tipos de donaciones, en funcién de la
naturaleza de la innovacién y el alcance de la intervencion:
donaciones a nivel mundial y regional y donaciones
por paises. En 2018 se aprobaron 49 donaciones por
un valor total de USD 67,8 millones, de los cuales
USD 50,0 millones se destinaron a 37 donaciones a nivel
mundial y regional, y USD 17,7 millones, a 12 donaciones
por paises (cuadro 8).

Las donaciones por paises se centran principalmente
en el fortalecimiento de las capacidades institucionales,
de ejecucion y en materia de politicas, asi como en la
introduccion de innovaciones en esferas tematicas. Estas
donaciones también se utilizan a fin de poner a prueba
nuevas tecnologias, enfoques y metodologias para después
ampliarlos de escala por medio del programa del FIDA en
los paises y otras partes interesadas.

Gracias a las donaciones a nivel mundial y regional
se financian respuestas innovadoras a los retos rurales
y agricolas que enfrentan los paises asociados. Estas
donaciones estdn motivadas por prioridades estratégicas a
nivel institucional de ambito temadtico y regional en materia

de asociaciones, investigacion, formulacion de politicas

y creacion de capacidad, determinadas por las esferas
prioritarias sefialadas en la nota de orientacion estratégica
del FIDA para las donaciones. En consecuencia, el FIDA
asigna los recursos para donaciones de acuerdo con unas
orientaciones estratégicas institucionales bien definidas.
En 2018, las donaciones a nivel mundial y regional se
centraron en las esferas siguientes:

e el acceso de los jovenes de las zonas rurales y de
las poblaciones rurales vulnerables a los activos
productivos, la financiacion, los recursos naturales
y nuevas aptitudes y capacidades;

e |os servicios de asesoramiento y extension agricola
para los pequefios productores rurales y sus
organizaciones;

e la tecnologia de la informacion y las aplicaciones
para la determinacion, el seguimiento y la
evaluacion de oportunidades para los pequenos
agricultores en las cadenas de valor inclusivas, y

e la investigacion agricola para el desarrollo
destinada a aumentar de forma sostenible la
produccién y la productividad en beneficio de la
seguridad alimentaria, la nutricién y la generacion

de ingresos.

En 2018, se seleccionaron 12 receptores de donaciones
mediante un proceso competitivo; los premios del
FIDA destinados a las mejores donaciones del afno se
concedieron, en 2018, a las donaciones siguientes:

e Categoria “Buenas practicas en el diseno”:
Autoevaluacion de los sistemas y capacidades
nacionales de SyE en el sector rural desde la
perspectiva de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (donacién a Helvetas, una organizacién

suiza independiente de desarrollo).

Categoria “Intercambio de conocimientos”:
Programa de fortalecimiento de la innovacién para
mejorar los ingresos, la seguridad alimentaria y la
resiliencia de los productores de papa (donacién al

Centro Internacional de la Papa).

Categoria “Intercambio de conocimientos”:
Territorios productivos: promocién de las
sinergias entre los programas de transferencias
condicionadas de efectivo y el desarrollo
productivo (donacién al Centro Latinoamericano

para el Desarrollo Rural).

Categoria “Innovacion”: Movilizacion de las
asociaciones publico privadas en apoyo al
desarrollo de las pequefias empresas dirigidas por

mujeres (donacién a la Fundacion Aga Khan).



MOVILIZACION DE RECURSQS, GESTION FINANCIERA Y ASIGNACION DE SUBVENCIONES

Un trabajo importante, realizado en 2018, fue el examen de
la politica y los procedimientos en materia de donaciones.
Este examen se efectud para: i) mejorar la utilizacioén de las
donaciones en beneficio de la poblacién objetivo del FIDA,
en particular utilizindolas como una herramienta para
promover la innovacién y el aprendizaje, y ii) asegurar que
los procesos relacionados con las donaciones sean eficientes
y se adapten a las recientes novedades institucionales,
como los compromisos asumidos en la reposicién, la
descentralizacion y los cambios en la estructura organica.
El examen, que se basé en un proceso de consulta
amplio y profundo, concluyé que la politica de donaciones
seguia siendo pertinente y no era preciso revisarla. Sin
embargo, se revisaron los procedimientos, para recoger
las decisiones del personal directivo superior y las
recomendaciones formuladas en las recientes auditorias
sobre la gestion fiduciaria de las donaciones y el proceso
de seleccion de los receptores. Se han introducido varios
cambios importantes, dirigidos a afinar la orientacion
estratégica de las donaciones; garantizar un mayor sentido
de apropiacion y de rendicién de cuentas por parte del
personal directivo superior en cuanto a la presentacion
y la gestion de las donaciones; imponer unos criterios
de admisibilidad y de examen atn mds estrictos para
las donaciones; asegurar procesos de diseno, examen y
aprobacion mas eficientes y simplificados; endurecer los
requisitos para la selecciéon competitiva de los receptores
de las donaciones, y promover atin mds la funcion de las
donaciones en la comunicacién para dar a conocer la labor

del FIDA y aumentar su visibilidad.

63



64

CUADRO 8

Resumen de la financiacion mediante donaciones (2014-2018)?

Montos en millones de USD

2014 %"° 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2014-2018 %
Donaciones a nivel
mundial y regional
Monto 39,5 78 54,9 75 44,7 78,6 47,2 76,6 50,0 73,7 236,3 76,1
Numero de donaciones 45 43 38 35 37 198
Donaciones por paises
Puntuales
Monto 5,4 11 92 13 32 56 38 6,1 2,0 2,9 236 7,6
Numero de donaciones 11 14 3 7 3 38
Componente de préstamo
Monto 47 93 9 12 8,6 15,1 10,7 17,3 15,8 23,3 48,8 15,7
Numero de donaciones 6 12 11 14 9 52
Total por paises
Monto 10,1 20 182 25 11,8 20,7 14,4 23,4 17,7 26,1 72,2 23,3
Numero de donaciones 17 26 14 21 12 90
Otras donaciones
con arreglo al MSD
Monto 1 2 05 0,7 04 0,7 - - - - 1,9 06
Numero de donaciones 2 1 1 - - 4
Total de todas
las modalidades
Monto 50,6 100 73,6 100 56,9 100 61,6 100 67,8 100 310,5 100
Numero de donaciones 64 70 53 56 49 292

@ La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

o Porcentaje del monto total correspondiente al periodo especificado.



ORGANIZACION, COMPOSICION Y REPRESENTACION

Véase el organigrama actual aqui: http://bit.ly/ifadorganigramme

Al 31 de diciembre de 2018, el FIDA tenia un total de 176 Estados Miembros: 25 en la
Lista A, 12 en la Lista B y 139 en la Lista C, de los cuales 50 pertenecian a la Sublista C1,
55 a la Sublista C2 y 32 a la Sublista C3).

Lista A List B

Alemania Arabia Saudita

Austria Argelia

Bélgica Emiratos Arabes Unidos
Canada Gabon

Chipre Indonesia

Dinamarca Iran (Republica Islamica del)
Espafa Iraq

Estados Unidos de América Kuwait

Estonia Libia

Federacién de Rusia Nigeria

Finlandia Qatar

Francia Venezuela (Republica Bolivariana de)
Grecia

Hungria

Irlanda

Islandia

Israel

Italia

Japon

Luxemburgo

Nueva Zelandia

Noruega

Paises Bajos

Portugal

Reino Unido

Suecia

Suiza
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Lista C

Sublista C1
Africa

Angola
Benin
Botswana
Burkina Faso
Burundi
Cabo Verde
Camerun
Chad
Comoras
Congo

Cote d’Ivoire
Djibouti
Egipto
Eritrea
Eswatini
Etiopia
Gambia
Ghana
Guinea
Guinea Ecuatorial
Guinea-Bissau
Kenya
Lesotho
Liberia
Madagascar
Malawi

Mali
Marruecos
Mauricio
Mauritania
Mozambique
Namibia
Niger

Republica Centroafricana
Republica Democratica

del Congo

Republica Unida de Tanzania

Rwanda

Santo Tomé y Principe

Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudafrica

Sublista C2

Europa, Asiay

el Pacifico

Afganistan

Albania

Armenia

Azerbaiyan

Bangladesh

Bhutan

Bosnia y Herzegovina

Camboya

China

Croacia

ex Republica Yugoslava de
Macedonia

Fiji

Filipinas

Georgia

India

Islas Cook

Islas Marshall

Islas Salomoén

Jordania

Kazajstan

Kiribati

Kirguistan

Libano

Malasia

Maldivas

Malta

Micronesia (Estados
Federados de)

Mongolia

Montenegro

Myanmar

Nauru

Nepal

Niue

Oman

Pakistan

Palau

Papua Nueva Guinea

Republica Arabe Siria

Republica de Corea

Republica de Moldova

Republica Democratica
Popular Lao
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Sublista C3

América latinay

el Caribe

Antigua y Barbuda

Argentina

Bahamas

Barbados

Belice

Bolivia (Estado Plurinacional
de)

Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

Cuba

Dominica

Ecuador

El Salvador

Granada

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Jamaica

México

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peru

Republica Dominicana

Saint Kitts y Nevis

Santa Lucia

San Vincente y
Las Granadinas

Suriname

Trinidad y Tabago

Uruguay



Sudan
Sudan del Sur
Togo

Tanez
Uganda
Zambia
Zimbabwe

Republica Popular
Democratica de Corea

Rumania

Samoa

Sri Lanka

Tayikistan

Tailandia

Timor-Leste

Tonga

Turquia

Tuvalu

Uzbekistan

Vanuatu

Viet Nam

Yemen
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LISTA DE GOBERNADORES Y GOBERNADORES SUPLENTES
DE LOS ESTADOS MIEMBROS DEL FIDA EN 2018*

Gobernador Gobernador suplente
AFGANISTAN Abdul Waheed Omer —
ALBANIA Arben Ahmetaj Roni Telegrafi
ALEMANIA Dominik Ziller —
ANGOLA Marcos Alexandre Nhunga Floréncio Mariano da Conceigdo

de Almeida

ANTIGUA Y BARBUDA

(Enero - agosto 2018)

Karen Mae Hill
(Agosto 2018 - )

(Enero - agosto 2018)

Colin O’Keiffe
(Agosto 2018 - )

ARABIA SAUDITA

Abdulrahman bin
Abdulmohsin Al Fadley

Sulaiman M. Al-Turki
(Enero - mayo 2018)

Khalid Sulaiman Al Khudairy
(Mayo 2018 - )

ARGELIA Abdelkader Bouazgui Abdelhamid Senouci Bereksi
(Enero - noviembre 2018)
(November 2018 - )
ARGENTINA Maria Cristina Boldorini —
ARMENIA Ignati Aragelyan Zohrab V. Malek
(Enero - agosto 2018)
Arthur Khachatryan
(Agosto - octubre 2018)
(Octubre - diciembre 2018)
AUSTRIA Edith Frauwallner Elisabeth Gruber
AZERBAIYAN Heydar Khanish oglu Asadov Mammad Bahaddin Ahmadzada
(Enero - mayo 2018)
Inam Imdad Karimov
(Mayo 2018 - )
BAHAMAS Renward Wells Eldred Edison Bethel
BANGLADESH Abul Maal Abdul Muhith -
BARBADOS — —
BELGICA Frank Carruet -
BELICE Jose Alpuche —
BENIN Gaston Dossouhoui Evelyne Togbe-Olory

! Entre paréntesis se indica el periodo en que el representante desempefid sus funciones durante el afio. En

caso de no indicarse una fecha, significa que ese representante desempefd sus funciones durante todo el afo.
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Gobernador

Gobernador suplente

BHUTAN

Yeshey Dorji
(Enero - diciembre 2018)

Yeshey Penjor
(Diciembre - )

Kinga Singye

BOLIVIA (ESTADO
PLURINACIONAL DE)

(Enero - febrero 2018)

Carlos Aparicio Vedia
(Febrero 2018 - )

BOSNIA Y HERZEGOVINA

Josip Gelo
(Enero - octubre 2018)

Darko Zelenika
(Octubre 2018 - )

Gildzana Tanovic

BOTSWANA Kgotla K. Autlwetse Biopelo Khumomatlhare
(Enero - octubre 2018) (Enero - octubre 2018)
Frans van der Westhuizen Jimmy R. Opelo
(Octubre 2018 - ) (Octubre 2018 - )
BRASIL Dyogo Henrique de Oliveira -

(Enero - abril 2018)

Esteves Pedro Colnago Junior
(Abril 2018 - )

(Enero - octubre 2018)

Fernando José Marroni de
Abreu
(Octubre 2018 - )

BURKINA FASO

Hadizatou Rosine Coulibaly
Sori

Ambroise Kafando

BURUNDI Phil Domitien Ndihokubwayo Déo Guide Rurema
CABO VERDE Manuel Augusto Lima Amante | Soénia Cristina Martins
da Rosa (Enero - julio 2018)
(Julio - octubre 2018)
Elsa Barbosa Simdes
(Octubre 2018 - )
CAMBOYA Aun Pornmoniroth Veng Sakhon
CAMERUN Clémentine Ananga Messina Dominique Awono Essama
CANADA Christopher MacLennan Michel Gagnon
(Enero - septiembre 2018)
Stephen Potter
(Septiembre — octubre 2018)
Sue Szabo
(Octubre 2018 - )
CHAD Asseid Gamar Sileck —

(Enero - diciembre 2018)

Lydie Beassemda
(Diciembre 2018 - )
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Gobernador

Gobernador suplente

CHILE Luis Fernando Ayala Gonzalez | —
CHINA Shi Yaobin Chen Shixin
(Enero - abril 2018)
(Abril - noviembre 2018)
Zou Jiayi
(Noviembre 2018 - )
CHIPRE George F. Poulides Spyridon Ellinas
COLOMBIA Juan Rafael Mesa Zuleta —
(Enero - septiembre 2018)
(Septiembre - octubre 2018)
Gloria Isabel Ramirez Rios
(Octubre 2018 - )
COMORAS Moustadroine Abdou —
CONGO Henri Djombo Mamadou Kamara Dekamo
(Enero - febrero 2018)
(Febrero 2018 - )
COSTA RICA Marco Vinicio Vargas Pereira Miguel Angel Obregén Lépez

(Enero - abril 2018)

(Abril 2018 - )

COTE D'IVOIRE

Mamadou Sangafowa
Coulibaly

Seydou Cissé

CROACIA Jasen Mesi¢ —

CUBA Rodrigo Malmierca Diaz Carlos Rodriguez Ruiz

DINAMARCA Morten Jespersen Vibeke Gram Mortensen

DJIBOUTI Mohamed Ahmed Awaleh Ayeid Mousseid Yahya

DOMINICA — -

ECUADOR Carlos Alberto de la Torre Rubén Ernesto Flores Agreda
(Enero - abril 2018) (Enero - noviembre 2018)
Maria Elsa Viteri Acaiturri Xavier Enrique Lazo Guerrero
(Abril - junio 2018) (Noviembre 2018 - )
Richard Martinez Alvarado
(June 2018 - )

EGIPTO Abdel Moneem El Banna Hisham Mohamed Badr

(Enero - junio 2018)

Ezz AIDin Abosteit
(Junio 2018 - )

EL SALVADOR

Sandra Elizabeth Alas Guidos

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Obaid Humaid Al-Tayer

Younis Haji Al Khouri

ERITREA

Arefaine Berhe

Fessehazion Pietros
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ESPANA

Jesus Manuel Gracia Aldaz
(Enero - octubre 2018)

Alfonso Maria Dastis
Quecedo
(Octubre 2018 - )

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Steven Terner Mnuchin

ESTONIA

Ruve Schank
(Enero - marzo 2018)

Galina Jevgrafova
(Marzo - octubre 2018)

(Octubre 2018 - )

ESWATINI Jabulani Mabuza Eric Maziya
ETIOPIA Eyasu Abrha Zenebu Tadesse
(Enero - mayo 2018) Woldetsadik

Shiferaw Shigutie
(Mayo 2018 - )

EX REPUBLICA YUGOSLAVA DE
MACEDONIA

FEDERACION DE RUSIA

Andrey Bokarev

(Enero - abril 2018)

Dilyara Ravilova-Borovik
(Abril 2018 - )

FIJI Inia Batikoto Seruiratu Viam Pillay
FINLANDIA Elina Kalkku Satu Santala
FILIPINAS Carlos G. Dominguez III —
FRANCIA Guillaume Chabert —
GABON Yves Fernand Manfoumbi Rachelle Ewomba-
(Enero - febrero 2018) Jocktane
Biendi Maganga
Moussavou
(Febrero 2018 - )
GAMBIA Omar A. Jallow —
(Enero - junio 2018)
Lamin N. Dibba
(Junio 2018 - )
GEORGIA Levan Davitashvili Karlo Sikharulidze
(Enero - agosto 2018)
(Agosto 2018 - )
GHANA Owusu Afriyie Akoto Paulina Patience Abayage

(Enero - octubre 2018)

(Octubre 2018 - )
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GRECIA

(Enero - febrero 2018)

Tasia Athanasiou
(Febrero 2018 - )

Alexios Marios
Lyberopoulos
(Enero - agosto 2018)

Christina Argiropoulou
(Septiembre 2018 - )

GRANADA Yolande Bain-Horsford —
GUATEMALA — Sylvia Wohlers de Meie
(Enero - julio 2018)
Karla Gabriela Samayoa
Recari
(Julio 2018 - )
GUINEA Mariama Camara Mohamed Chérif Diallo

GUINEA ECUATORIAL

Victor Grange Meile
(Enero - mayo 2018)

Nicolas Houtonji Akapo
(Mayo 2018 - )

Miguel Mba Nchama Mikue

GUINEA-BISSAU

(Enero - junio 2018)

Nicolau Dos Santos
(Junio 2018 - )

(Enero - agosto 2018)

Kaoussou Diombera
(Agosto 2018 - )

GUYANA Noel Holder George Jervis
HAITI — —
HONDURAS Jacobo Paz Bodden —

(Enero 2018)

(Febrero - octubre 2018)

Mauricio Guevara Pinto

(Octubre 2018 - )
HUNGRIA Katalin Téth Zoltan Kalman
INDONESIA Rionald Silaban —
ISLANDIA Maria Erla Marelsdéttir Audbjorg Halldorsdéttir
ISLAS COOK — —

ISLAS MARSHALL

ISLAS SOLOMON

INDIA

Subhash Chandra Garg

Anurag Agarwal
(Enero - julio 2018)

Prashant Goyal
(Agosto 2018 - )

IRAN (REPUBLICA ISLAMICA
DEL)

Majid Bizmark
(Enero - marzo 2018)

Seyed Ali Mohammad
Mousavi
(Marzo 2018 - )
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IRAQ Falah Hassan Zaidan Ahmad A.H. Bamarni
(Enero - diciembre 2018)
Saleh Hussein Jebur
(Diciembre 2018 - )
IRLANDA Colm O Floinn Damien Kelly
(Enero - agosto 2018)
(Agosto - septiembre 2018)
Paul James Kiernan
(Septiembre 2018 - )
ISRAEL Ofer Sachs Sharon Kabalo
(Enero - septiembre 2018)
(Septiembre 2018 - )
ITALIA Enrico Morando —
(Enero - junio 2018)
(Junio 2018 - agosto 2018)
Giovanni Tria
(Agosto 2018 - )
JAMAICA Karl Samuda Wayne McCook
(Enero - junio 2018)
Audley Shaw
(Junio 2018 - )
JAPON Keiichi Katakami Takashi Miyahara
(Enero - octubre 2018)
Toshio Oya
(Octubre 2018 - )
JORDANIA Imad Fakhoury Mahmmud Khaled Suleiman
(Enero - junio 2018) Al-Jam’ani
Mary Qawar
(Junio 2018 - )
KAZAJSTAN Sergey Nurtayev Seit Nurpeissov
KENYA Willy Bett —
(Enero - marzo 2018)
Mwangi Kiunjuri
(Marzo 2018 - )
KIRIBATI Alexander Teabo Taare Uriam Aukitino
KIRGUISTAN — —
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KUWAIT Nayef Falah Al-Hajraf Hesham I. Al-Wagayan
(Enero - octubre 2018)
Marwan Al-Ghanem
(Octubre 2018 - )
LESOTHO Mahala Molapo —
LIBANO Majida Mcheik Rania Khalil Zarzour
LIBERIA Seklau E. Wiles Peter Korvah
(Enero - abril 2018)
Mogana S. Flomo, Jr.
(Abril 2018 - )
LIBIA - —
(Enero - noviembre 2018)
Abdulmunam Fellah
(Noviembre 2018 - )
LUXEMBURGO Romain Schneider Manuel Tonnar
(Enero - diciembre 2018) (Enero - febrero 2018)
Paulette Lenert Paul Dihr
(Diciembre 2018 - ) (Febrero 2018 - )
MADAGASCAR Randriarimanana Harison Ratohiarijaona Rakotoarisolo
Edmond Suzelin
MALASIA Mohd Irwan Serigar Bin Abdul Samad Othman
Abdullah (Enero - junio 2018)
(Enero - octubre 2018)
Abdul Malik Melvin Castelino
Ahmad Badri Mohd Zahir bin Anthony
(Octubre 2018 - ) (Junio 2018 - )
MALAWI Jermoth Ulemu Chilapondwa | Jeffrey H. Luhanga
(Enero - noviembre 2018) (Enero - agosto 2018)
— Gray Nyandule Phiri
(Noviembre 2018 - ) (Agosto 2018 - )
MALDIVAS Mohamed Shainee Mohamed Jaleel
(Enero - diciembre 2018)
Zaha Waheed
(Diciembre 2018 - )
MALI Nango Dembélé Bruno Maiga
MALTA Justin Zahra Saviour Debono Grech
MARRUECOS Mohammed Sadiki Mohamed El Gholabzouri
MAURICIO Mahen Kumar Seeruttun Indira Rugjee
MAURITANIA Moctar Ould Djay Abass Sylla
(Enero - noviembre 2018)
Maimouna Ahmed Salem
Yahdhih
(Noviembre 2018 - )
MEXICO Martha Elena Federica Benito Santiago Jiménez

Barcena Coqui

Sauma

MICRONESIA (ESTADOS
FEDERADOS DE)

Marion Henry

Alissa Takesy
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MONGOLIA Batjargal Batzorig Tserendorj Jambaldorj
MONTENEGRO Milutin Simovié Natasa Bozovic
MOZAMBIQUE Adriano Afonso Maleiane Rogério Lucas Zandamela
MYANMAR Aung Thu Myint Naung
NAMIBIA John Mutorwa Petrus N. Iilonga
(Enero - abril 2018) (Enero - diciembre 2018)
Alpheus !Naruseb Anna Shiweda
(Abril 2018 - ) (Diciembre 2018 - )
NAURU Sasi Kumar Michael Aroi
NEPAL Ramkrishna Yadav Suroj Pokhrel
(Enero - mayo 2018)
Chakra Pani Khanal
(Mayo 2018 - )
NICARAGUA Médnica Robelo Raffone —
NIGER — —
NIGERIA Audu Ogbeh Mahmoud Isa-Dutse
NIUE — —
NORUEGA Hans Jacob Frydenlund Hilde Klemetsdal
NUEVA ZELANDIA Patrick John Rata Joanna Heslop
OMAN Ahmed bin Nasser Al Bakry Ahmed Salim Mohamed

Baomar

PAISES BAJOS

Sigrid A.M. Kaag

Hans Hoogeveen

PAKISTAN Sikandar Hayat Khan Bosan Arif Ahmed Khan
(Enero - diciembre 2018) (Enero - marzo 2018)
Sahibzada Muhammad Syed Ghazanfar Abbas Jilani
Mehboob Sultan (Marzo - noviembre 2018)
(Diciembre 2018 - )
Noor Ahmed
(Noviembre 2018 - )
PALAU Fleming Umiich Sengebau Secilil Eldebechel
PANAMA Dulcidio José de la Guardia —

(Enero - julio 2018)

Eyda Varela de Chinchilla
(Julio 2018 - )

(Enero - abril 2018)

Gustavo Valderrama
(Abril 2018 - )

PAPUA NUEVA GUINEA

Charles Abel

Dairi Vele

PARAGUAY Lea Raquel Giménez Duarte Humberto Colman
(Enero - agosto 2018)
Benigno Maria Lopez Benitez
(Agosto 2018 - )
PERU Luis Carlos Antonio Ibérico —
Nanez
PORTUGAL Claudia Pereira da Costa Rosa Maria Fernandes
Lourencgo Caetano
QATAR Abdulaziz Ahmed Al Malki Al- | —

Jehani

REINO UNIDO

Marie-Therese Sarch

Elizabeth Nasskau

REPUBLICA ARABE SIRIA

Ahmad Fateh Al-Qadry

REPUBLICA CENTROAFRICANA

Honoré Feizoure

Mahamat Yacoub Taib
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REPUBLICA DE COREA

Choi Jong-hyun

REPUBLICA DE MOLDOVA

Iurie Usurelu

Elena Matveeva

REPUBLICA DEMOCRATICA

DEL CONGO

Georges Kazadi Kabongo

Léopold Mulumba Mfumu
Kazadi
(Enero - marzo 2018)

Evariste Bushabu Bopeming
(Marzo 2018 - )

REPUBLICA DEMOCRATICA

POPULAR LAO

Somdy Douangdy

REPUBLICA DOMINICA

Antonio Vargas Hernandez

Mario Arvelo Caamafio

REPUBLICA POPULAR
DEMOCRATICA DE COREA

Mun Jong Nam
(Enero - julio 2018)

(Julio 2018 - )

Rim Song Chol

REPUBLICA UNIDA DE
TANZANIA

Charles John Tizeba
(Enero - diciembre 2018)

Japhet N. Hasunga
(Diciembre 2018 - )

George Kahema Madafa

RUMANIA

Lucian Dumitru

George Gabriel Bologan

RWANDA

Géraldine Mukeshimana

Jacques Kabale Nyangezi

SAINT KITTS Y NEVIS

Eugene Alistair Hamilton

Ashton Stanley
(Enero - julio 2018)

E. Alistair Edwards
(Agosto 2018 - )

SAMOA Sili Epa Tuioti Mulipola Leiataua Laki
SAN VICENTE Y LAS Saboto Scofield Caesar Raymond Ryan
GRANADINAS

SANTA LUCIA

(Enero - noviembre 2018)

Ezechiel Joseph
(Noviembre 2018 - )

(Enero - noviembre 2018)

John Calixte
(Noviembre 2018 - )

SANTO TOME Y PRINCIPE

Américo D'Oliveira Ramos

Teodorico De Campos

SENEGAL

Papa Abdoulaye Seck

Mamadou Saliou Diouf

SEYCHELLES

Louis Sylvestre Radegonde

SIERRA LEONA

Monty Patrick Jones
(Enero - julio 2018)

Joseph Ndanema
(Julio 2018 - )

Jongopie Siaka Stevens
(Enero - agosto 2018)

(Agosto 2018 - )

SOMALIA

Said Hussein Iid

Ibrahim Hagi Abdulkadir
(Enero - septiembre 2018)

Abdirahman Sheikh Issa
Mohamed
(Septiembre 2018 - )
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SUDAFRICA

(Enero - septiembre 2018)

Nthutang Khumoetsile Seleka
(Septiembre 2018 - )

(Enero - septiembre 2018)

Anna-Marie Moulton
(Septiembre 2018 - )

SUDAN

Abdullatif Ahmed Mohamed Ijaimi
(Enero - junio 2018)

Abdalla Suliman Abdalla Suliman
(Junio - noviembre 2018)

Mohamed Hasab Al Nabie Musa
(Noviembre 2018 - )

Majdi Hassan Mohamed Yasin
(Enero - diciembre 2018)

Mussalami Ahmed Al Amir

Ahmed
(Diciembre 2018 - )

SUDAN DEL SUR

Onyoti Adigo Nyikwec

SRI LANKA Daya Srikantha John Pelpola —
SUECIA Ulrika Modéer Magnus Lennartsson
(Enero - agosto 2018)
(Agosto 2018 - )
SUIZA Pio Wennubst Daniel Birchmeier
SURINAME Jaswant Sahtoe —
TAILANDIA Lertviroj Kowattana Sompong Nimchuar
(Enero - diciembre 2018) (Enero - abril 2018)
Anan Suwannarat —
(Diciembre 2018 - ) (Abril - junio 2018)
Thanawat Tiensin
(Junio 2018 - )
TAYIKISTAN Nusratullo Musoev —

TIMOR-LESTE

Estanislau Aleixo da Silva
(Enero - julio 2018)

Joaquim José Gusmao dos Reis
Martins
(Agosto 2018 - )

TOGO Ouro Koura Agadazi Anani Kodjogan Kpadenou
TONGA Sione Sonata Tupou -
(Enero - agosto 2018)
(Agosto 2018 - )
TRINIDAD Y - -
TABAGO
TUNEZ Zied Ladhari Samir Taieb
TURQUiA Ahmet Esref Fakibaba Murat Salim Esenli
(Enero - noviembre 2018)
Bekir Pakdemirli
(Noviembre 2018 - )
TUVALU — —
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UGANDA

(Enero -
septiembre 2018)

Matia Kasaija
(Septiembre 2018 - )

(Enero - septiembre 2018)
Vincent Bamulangaki
Sempijja

(Septiembre 2018 - )

URUGUAY Gastén Alfonso Lasarte -
Burghi
UZBEKISTAN — Yashin Khidirov
(Enero - agosto 2018)
(Agosto 2018 - )
VANUATU Nabcevanhas Benjamin Esra Tekon Tumukon

Shing

VENEZUELA (REPUBLICA
BOLIVARIANA DE)

Simon A. Zerpa Delgado

Elias Rafael Eljuri Abraham

VIET NAM Tran Xuan Ha Truong Hung Long
YEMEN Othman Hussein Faid Mujli | Asmahan Abdulhameed Al-
Toqi

ZAMBIA Dora Siliya Pamela Chibonga Kabamba
(Enero - abril 2018) (Enero - julio 2018)
Michael Katambo —
(Abril 2018 - ) (Julio 2018 - )

ZIMBABWE Perrance Shiri —

(Enero - marzo 2018)

Patrick Anthony
Chinamasa
(Marzo -
septiembre 2018)

Mthuli Ncube
(Septiembre 2018 - )

(Enero - marzo 2018)

Perrance Shiri
(Marzo 2018 - )
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LISTA DE REPRESENTANTES EN LA JUNTA EJECUTIVA DEL FIDA EN20182

MIEMBRO MIEMBRO
SUPLENTE
Lista A
CANADA Karen Garner IRLANDA Aidan Fitzpatrick
(Enero - febrero 2018)
FINLANDIA® Anna Gebremedhin
(Marzo - julio 2018)
Satu Lassila
(Agosto 2018 - )
FRANCIA Arnaud Guigné BELGICA —

(Enero - julio 2018)
Frank Carruet
(Agosto 2018 - )

ALEMANIA Martina Metz SUIZA Liliane Ortega
(Enero - junio 2018)
(Junio - septiembre 2018)
Annette Seidel
(Septiembre 2018 - )

ITALIA Alberto Cogliati AUSTRIA Verena Hagg
(Enero - febrero 2018)

GRECIA* —
(Marzo 2018)
Tasia Athanasiou
(Abril 2018 - )
JAPON Toru Hisazome DINAMARCA Vibeke Gram Mortensen
NORUEGA Inge Nordang SUECIA Victoria Jacobsson
REINO UNIDO Elizabeth Nasskau PAISES BAJOS —
ESTADOS Joanna Veltri ESPANA Juan Claudio de Ramén
UNIDOS DE (Enero - mayo 2018) Jacob-Ernest
AMERICA Elizabeth Lien (Enero - noviembre 2018)
(Mayo 2018 - ) Rafael Osorio de Rebelldén
(Noviembre 2018 - )
Lista B
KUWAIT Yousef Ghazi Al-Bader EMIRATOS Yousuf Mohammed Bin Hajar
ARABES UNIDOS
NIGERIA Yaya O. Olaniran QATAR —
(Enero - septiembre 2018)
Akeel Hatoor
(Septiembre 2018 - )
ARABIA Mohammed Ahmed M. INDONESIA Hari Priyono
SAUDITA Alghamdi (Enero - agosto 2018)

Syukur Iwantoro
(Agosto 2018 - )

% Entre paréntesis se indica el periodo en que el representante desempefié sus funciones durante el afio. En
caso de no indicarse una fecha, significa que ese representante desempefié sus funciones durante todo el afo.
¥ Nuevo miembro suplente en la composicién aprobada por el Consejo de Gobernadores del FIDA en su

41° periodo de sesiones en febrero de 2018.

* Nuevo miembro suplente en la composicién aprobada por el Consejo de Gobernadores del FIDA en su

41° periodo de sesiones en febrero de 2018.
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MIEMBRO MIEMBRO
SUPLENTE
VENEZUELA Vanessa Rowena Avendafio = ARGELIA Nourdine Lasmi
(REPUBLICA (Enero - julio 2018) (Enero - noviembre 2018)
BOLIVARIANA Augustin Ledn Ali Terrak
DE ) (Agosto 2018 - ) (Noviembre 2018 - )
Lista C
Sublista C1
GHANA Nii Quaye-Kumah EGIPTO Abdelbaset Ahmed Aly
(Enero - febrero 2018) Shalaby
CAMERUN® Medi Moungui (Enero - noviembre 2018)
(Febrero 2018 - ) —
(Noviembre 2018 - )
KENYA Teresa Tumwet ANGOLA Carlos Alberto Amaral
Sublista C2
CHINA Liu Weihua REPUBLICA Joo Won Chul
DE COREA
INDIA Anurag Agarwal PAKISTAN —
(Enero - julio 2018) (Enero - agosto 2018)
Prashant Goyal Nadeem Riyaz
(Agosto 2018 - ) (Agosto 2018 - )
Sublista C3
BRASIL Eduardo Rolim ARGENTINA Maria Cristina Boldorini
MEXICO Martha Elena Federica REPUBLICA Antonio Vargas Hernandez
Barcena Coqui DOMINICANA

® Nuevo miembro en la composicién aprobada por el Consejo de Gobernadores del FIDA en su 41° periodo de
sesiones en febrero de 2018.
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Estados financieros consolidados del FIDA
Correspondientes al ano terminado el 31 de diciembre de 2018%*
Acronimos y siglas

Apéndice A
Apéndice B

Apéndice B1

Apéndice C
Apéndice C1

Apéndice D
Apéndice E

Apéndice E1
Apéndice E2

Apéndice E3
Apéndice E4
Apéndice E5
Apéndice F

Estado contable consolidado y del FIDA Unicamente
Estado de resultado integral consolidado
Estado de resultado integral del FIDA Unicamente

Estado consolidado de las variaciones de las ganancias no distribuidas

Estado de las variaciones de las ganancias no distribuidas del FIDA
Unicamente

Estado consolidado de los flujos de efectivo

Informacion resumida sobre el flujo de efectivo de otras entidades
consolidadas

Notas a los estados financieros consolidados
Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias

Estado de las contribuciones complementarias acumulativas entre 1978 y
2018

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros y los donantes a la
Iniciativa relativa a los Paises Pobres Muy Endeudados

Contribuciones recibidas en 2018
Fondos no utilizados en 2018 y 2017
Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Reslimenes del Fondo Fiduciario del Programa de Adaptacion para la
Agricultura en Pequeia Escala

Declaracidon de la direccion relativa a la eficacia del control interno de la
informacion financiera

Informe del auditor externo

Certificacion del auditor externo relativa a la eficacia del control interno de la
informacion financiera

Los siguientes apéndices no estan auditados:

Apéndice G
Apéndice H
Apéndice I

Apéndice I1

Apéndice 12
Apéndice 13
Apéndice J

Apéndice K

Apéndice L

Estado contable del FIDA Unicamente, en valor nominal y en ddlares de los
Estados Unidos, y convertido en derechos especiales de giro

Estado de las contribuciones

Estado de los préstamos

Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la
Sequia y la Desertificacion

Estado de las donaciones

Marco de Sostenibilidad de la Deuda del FIDA Gnicamente

Resumen de la Iniciativa para la Reduccién de la Deuda de los Paises
Pobres Muy Endeudados

Resumen de las contribuciones a la Iniciativa relativa al Alivio de la Deuda
de Haiti

Analisis de los gastos operacionales del FIDA Gnicamente
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32

34
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38
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43

49

53

54
62
67

70

71
72
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Los estados financieros consolidados se han preparado utilizando los simbolos de la Organizacién Internacional de

Normalizacién (ISO, por sus siglas en inglés).Las notas a los estados financieros consolidados que figuran en el

apéndice D son parte integrante de estos.

* Segun los presentados a la Junta Ejecutiva para su ratificacion en el 124.° periodo de sesiones, que se
celebrard en mayo de 2019, y que, posteriormente, se sometera al Consejo de Gobernadores en su 43.°
periodo de sesiones para su aprobacion, de conformidad con el parrafo 6 del articulo XII del Reglamento

Financiero del FIDA.



Acronimos y siglas

ASAP
ASMCS
CCPPNU
FAO

FGRO
FMAM
Fondo ABC
Fondo
fiduciario
de Espafa
IFI

MSD

NIC

NIIF
PPME
RAMP

Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala

Plan de Seguro Médico Después de la Separacion del Servicio

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo del FIDA para Gaza y la Ribera Occidental

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Fondo de Inversion para Agroempresas

Fondo Fiduciario de Espafia para el Mecanismo de Cofinanciacion de la
Seguridad Alimentaria

institucion financiera internacional

Marco de Sostenibilidad de la Deuda

Norma Internacional de Contabilidad

Normas Internacionales de Informacién Financiera
Paises Pobres Muy Endeudados

Programa de Asesoria y Administracién de Reservas



Apéndice A

Estado contable consolidado y del FIDA Unicamente

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Consolidado FIDA Gnicamente

Activos Nota/Apéndice 2018 2017 2018 2017
Efectivo en cajay en bancos 4 190 322 401 882 56 258 127 705
Inversiones

Inversiones al costo amortizado 143 968 307 332 143 968 172918

Inversién al valor razonable 1331830 1251 506 839 043 1052021

Total parcial de inversiones 4 1475798 1558 838 983 011 1224939
Contribuciones y pagarés por recibir

Pagarés de los contribuyentes 133 045 236 410 133 045 211 626

Contribuciones por recibir 1156 410 574 183 884 136 298 977

Menos: contribuciones

condicionales por recibir 5 (67 465) (34 703) (67 465) (34 703)

Menos: provisién acumulada

para las pérdidas por deterioro

del valor de las contribuciones 6 (121 630) (121 630) (121 630) (121 630)

%gggr'g;";gffjc?;tras y 1100 360 654 260 828 085 354 270
Otras cantidades por recibir 34671 16 227 196 258 151 243
Activos fijos e intangibles 8 15379 14 001 15379 14 001
Préstamos pendientes

Préstamos pendientes 9a)l 6269567 6 055 143 6 057 446 5859 709

Menos: provisién acumulada

para las pérdidas por deterioro

del valor de los préstamos 9 b) (93 251) (10 184) (91 257) (10 184)

Menos: provisién acumulada

para la Iniciativa para la

Reduccién de la Deuda de los

Paises Pobres Muy

Endeudados (PPME) 11 b)/J (7 907) (10 250) (7 907) (10 250)

'\F’)'gr']‘;‘l’e’:t’g; gz 'r‘gg'bé;tsag“os 6 168 409 6034 709 5958 283 5839 275

Total del activo 8984 939 8679917 8 037 274 7711433

Consolidado FIDA dnicamente

Pasivo y patrimonio Nota/Apéndice 2018 2017 2018 2017
Pasivo

Cantidades por pagar y pasivo 12 206 192 208 310 198 615 206 598

Donaciones no desembolsadas 14/12 444 715 531 256 91913 89 658

Ingresos diferidos 13 360 782 262 279 87 415 86 901

Pasivo de empréstitos 15 877 603 804 157 571 603 480 324

Total de pasivo 1889 292 1 806 002 949 546 863 481
Patrimonio

Contribuciones

Ordinarias 8893 175 8185 188 8893 175 8185 188

Especiales 20 349 20 349 20 349 20 349

Total contribuciones H 8913 524 8 205 537 8913524 8 205 537
Ganancias no distribuidas

Reserva General 95 000 95 000 95 000 95 000

Déficit acumulado (1912 877) (1426 622) (1 920 796) (1 452 585)

Total de ganancias no distribuidas (1817 877) (1331 622) (1 825 796) (1 357 585)

Patrimonio total 7 095 647 6 873 915 7087 728 6 847 952

Total de pasivo y patrimonio 8984 939 8679917 8037 274 7711 433




Apéndice B

Estado de resultado integral consolidado

Correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Nota 2018 2017
Ingresos
Ingresos procedentes de los préstamos 67 362 58 820
Ingresos/(pérdidas) procedentes del efectivo y las
inversiones 17 5715 36 361
Ingresos procedentes de otras fuentes 18 10 874 9977
Ingresos en concepto de contribuciones 19 85201 158 602
Total de ingresos 169 152 263 760
Gastos operacionales 20
Sueldos y prestaciones del personal 21 (96 530) (92 569)
Gastos de oficina y gastos generales (41 234) (41 353)
Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con
el personal (48 900) (48 891)
Gastos bancarios y de inversién directos 24 (1761) (1 963)
Total parcial de gastos operacionales (188 425) (184 776)
Otros gastos
Gastos de intereses de los préstamos (820) (696)
Provision para las pérdidas por deterioro del valor de los
préstamos 9 b) (8 203) (6 161)
Gastos correspondientes a la iniciativa relativa a los paises
pobres muy endeudados (PPME) 26 (4 473) (4 309)
Gastos en concepto de donaciones 22 (108 947) (177 216)
Gastos por el Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) 23 (138 625) (127 766)
Amortizacion 8 (3279) (2 945)
Total parcial de otros gastos (264 347) (319 093)
Total de gastos (452 772) (503 869)
(Déficit) antes de los ajustes relacionados con el valor
razonable y el tipo de cambio (283 620) (240 109)
Ajuste para reflejar los cambios del valor razonable 25 (215) (11 672)
(Pérdidas)/ganancias por fluctuaciones cambiarias del FIDA 16 (150 550) 338 793
Ganancias o (pérdidas) netas (434 385) 87 012
Otros ingresos/(pérdidas) generales
(Pérdidas)/ganancias por fluctuaciones cambiarias en la
reconversion de entidades consolidadas 16 (13 987) 6 316
Cambio en la provision para las prestaciones del plan de
seguro médico después de la separacion del servicio
(ASMCS) 21 21239 (15 083)
Total de otras (pérdidas)/ingresos generales 7252 (8 767)
Total de (pérdidas)/ingresos generales (427 133) 78 245




Apéndice B

Estado de resultado integral del FIDA Gnicamente

Correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Nota 2018 2017
Ingresos
Ingresos procedentes de los préstamos 65 545 57 451
Ingresos/(pérdidas) procedentes del efectivo y las 2039 33326
inversiones 17
Ingresos procedentes de otras fuentes 14 020 15532
Ingresos en concepto de contribuciones 19 29 884 29 615
Total de ingresos 111 488 135924
Gastos operacionales 20
Sueldos y prestaciones del personal 21 (93 134) (89 303)
Gastos de oficina y gastos generales (39 630) (39 752)
Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con (42 314) (41 977)
el personal
Gastos bancarios y de inversién directos (1 004) (1614)
Total parcial de gastos operacionales (176 082) (172 646)
Otros gastos
Gastos de intereses de los préstamos (820) (696)
Provisiéon para las pérdidas por deterioro del valor de los (6 161)
préstamos 9 b) (8 171)
Gastos correspondientes a la iniciativa relativa a los PPME 26 (4 473) (4 309)
Gastos en concepto de donaciones 22 (66 602) (64 779)
Gastos correspondientes al MSD 23 (138 625) (127 766)
Amortizacion 8 (3279) (2 945)
Total parcial de otros gastos (221 970) (206 656)
Total de gastos (398 052) (379 302)
(Déficit) antes de los ajustes relacionados con el valor (286 564) (243 378)
razonable y el tipo de cambio
Ajuste para reflejar los cambios del valor razonable 4818 (21 639)
(Pérdidas)/ganancias por fluctuaciones cambiarias del FIDA 16 (150 550) 338 793
Ganancias o (pérdidas) netas (432 296) 73776
Otros ingresos/(pérdidas) generales
Cambio en la provision para las prestaciones del ASMCS 21 21 239 (15 083)
Total de otras (pérdidas)/ingresos generales 21 239 (15 083)
Total de (pérdidas)/ingresos generales (411 057) 58 693
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Estado consolidado de las variaciones de las ganancias no

distribuidas

Correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(en miles de délares de los Estados Unidos)

Total de ganancias no

Déficit acumulado Reserva General distribuidas
Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2016 (1 505 200) 95 000 (1 410 200)
2017
Ganancias o (pérdidas) netas 87 012 87 012
Total de otras (pérdidas) o ganancias generales (8 767) (8 767)
Compensacion por el MSD 333 333
Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2017 (1 426 622) 95 000 (1 426 622)
2018
Cambios en los principios contables (86 577) (86 577)
Déficit acumulado a 1 de enero (1537 194) 95 000 (1442 194)
Ganancias o (pérdidas) netas (434 385) (434 385)
Total de otras ganancias o (pérdidas) generales 21239 21239
Compensacioén por el MSD 27 455 27 455
Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2018 (1912 877) 95 000 (1817 877)

Estado de las variaciones de las ganancias no distribuidas del

FIDA Unicamente

Correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Total de ganancias no

Déficit acumulado Reserva General distribuidas
Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2016 (1511 611) 95 000 (1 416 611)
2017
Ganancias o (pérdidas) netas 73776 73776
Total de otras pérdidas o ganancias generales (15 083) (15 083)
Compensacion por el MSD 333 333
Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2017 (1 452 585) 95 000 (1 357 585)
2018
Cambios en el principio contable (84 609) (84 609)
Déficit acumulado a 1 de enero (1537 194) 95 000 (1442 194)
Ganancias o (pérdidas) netas (432 296) (432 296)
Total de otras ganancias o (pérdidas) generales 21 239 21 239
Compensacion por el MSD 27 455 27 455
Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2018 (1 920 796) 95 000 (1 825 796)
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Estado consolidado de los flujos de efectivo

Correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

2018 2017
Flujos de efectivo generados por las actividades operacionales
Intereses recibidos de los préstamos del FIDA 62 070 55494
Intereses recibidos de los préstamos de otros fondos 1747 1385
Cantidades recibidas en concepto de contribuciones no destinadas a reposiciones 200 396 314 200
Pagos en concepto de gastos operacionales y otros pagos (202 024) (165 282)
Desembolsos de donaciones del FIDA (59 849) (45 408)
Desembolsos de donaciones de fondos suplementarios (126 923) (131 097)
Desembolsos con arreglo al MSD (138 625) (127 766)
Flujos netos de efectivo utilizados por las actividades operacionales (263 207) (98 475)
Flujos de efectivo generados por las actividades de inversion
Desembolsos de préstamos del FIDA (627 122) (631 380)
Desembolsos de préstamos de otros fondos (39 637) (59 210)
Reembolsos del principal de los préstamos del FIDA 279 858 260 385
Reembolsos del principal de los préstamos de otros fondos 10 756 4513
Transferencias de/(a) inversiones a costos amortizados 163 342 61 582
Pagos recibidos en concepto de inversiones 576 35148
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (212 227) (328 962)
Flujos de efectivo generados por las actividades de financiacion
Sumas recibidas en concepto de contribuciones a reposiciones 274 937 377 991
Pagos recibos de los fondos tomados en préstamo 119 405 174 095
Pagos en concepto del principal de los empréstitos del Fondo Fiduciario (1 374) (1 069)
Pagos en concepto de intereses del pasivo de empréstitos (698) (874)
Flujos de efectivo netos generados por las actividades de financiacién 392 270 550 143
Efectos de las fluctuaciones cambiarias en el efectivo y los equivalentes de (47 710) 97 161
efectivo
(Disnjin_ucién) neta del efectivo y los equivalentes de efectivo no sujetos a (130 874) 219 868
restricciones
Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al comienzo del afio 1652 809 1432 940
Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al final del afio 1521 935 1652 809
Compuestos por:
Efectivo no sujeto a restricciones 190 230 401 782
Pasta ol vendmionto y las euentas de contol por pagar 1331705 1251026
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1521935 1652 809
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Informacién resumida sobre el flujo de efectivo de otras entidades

consolidadas
Al 31 de diciembre de 2018

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Fondo
Fondo Fiduciario  Fiduciario del
de Espafia para  Programa de
Iniciativa el Mecanismo de Adaptacion
relativa Cofinanciacion de parala
Iniciativa al Alivio Fondo la Seguridad Agricultura
relativa a de la Fiduciario Alimentaria en Pequefia
los Deuda parael  (Fondo Fiduciario Escala Fondos
PPME de Haiti ASMCS de Espafia) (ASAP)  suplementarios
Estado contable
Total de activo 3,8 22,1 79,1 326,5 2493 470,0
Total de pasivo (14,3) (23,8) (86,0) (324,4) (262,8) (468,9)
Ganancias no distribuidas 10,5 1,7 6,9 2,1 135 1,1
Estado de resultado integral
Total de ingresos - - 0,2 3 19 39
Total de gastos operacionales - - 0,2) 1) (29) (39)
Ingresos netos menos gastos _ _ _ P _ _
operacionales
Flujo de efectivo neto 3,2) 3,2) (0,6) 99,3 3,2 57,7
Al 31 de diciembre de 2017
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
Iniciativa
relativa al Fondo
Iniciativa  Alivio de la Fiduciario Fondo Fondo
relativa a Deuda de parael  Fiduciariode  Fiduciario para Fondos
los PPME Haiti ASMCS Espafia el ASAP  suplementarios
Estado contable
Total de activo 7,0 24,3 79,1 331,6 258,6 405,3
Total de pasivo (14,0) (26,3) (83,3) (324,1) (250,8) (399,3)
Ganancias no distribuidas 7,0 2,0 4,2 (7,5) (7,8) (6,1)
Estado de resultado integral
Total de ingresos - - 0,2 2,4 52,9 76,2
Total de gastos operacionales - - 0,2) (3,9 (43,4) (72,4)
Ingresqs netos menos gastos _ _ _ (L.5) 95 38
operacionales
Flujo de efectivo neto 4,3 20,8 13,8 1,3) 150,0 15
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

NOTA 1

BREVE DESCRIPCI(:)N DEL
FONDO Y DEL CARACTER DE
SUS OPERACIONES

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el FIDA
o el Fondo) es un organismo especializado de las
Naciones Unidas. El FIDA naci6 oficialmente el 30 de
noviembre de 1977, fecha en la cual entrd en vigor su
Convenio Constitutivo, y tiene su Sede en Roma
(Italia). El Fondo y sus operaciones se rigen por el
Convenio Constitutivo del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola.

En calidad de institucion financiera internacional (IFI),
el FIDA goza de la condicion de acreedor privilegiado
de facto. Como en el caso de otras IFI, la condicion de
acreedor privilegiado no es una condicién juridica,
pero se materializa en la practica y son las partes
interesadas del Fondo (176 Estados Miembros)
quienes la conceden. El concepto de “condicion de
acreedor privilegiado” esta universalmente reconocido
por entidades tales como organismos de regulacién
bancaria, el Banco de Pagos Internacionales y
agencias de calificacion crediticia.

El FIDA esta abierto a todos los Estados miembros de
las Naciones Unidas o de cualquiera de sus
organismos especializados, o también del Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA). Los recursos
del Fondo proceden de las contribuciones de sus
Estados Miembros, de las contribuciones especiales de
Estados que no son miembros y de otras fuentes, asi
como de los fondos obtenidos o que se vayan a
obtener de las operaciones.

El objetivo del Fondo es movilizar recursos
adicionales, que se facilitaran en condiciones
favorables sobre todo para financiar proyectos
destinados especificamente a mejorar los sistemas de
produccién de alimentos, la nutricidén de las
poblaciones mas pobres de los paises en desarrollo y
sus condiciones de vida. El FIDA moviliza recursos y
conocimientos por medio de una coaliciéon dinamica
integrada por las personas pobres de las zonas
rurales, gobiernos, instituciones financieras y de
desarrollo, organizaciones intergubernamentales,
organizaciones no gubernamentales y el sector
privado, inclusive recursos a titulo de cofinanciacion.
Obtener recursos no procedentes de reposiciones,
bajo la forma de fondos suplementarios y recursos
humanos, forma parte de las actividades
operacionales del FIDA.

NOTA 2

RESUMEN DE LAS POLITICAS
DE CONTABILIDAD
IMPORTANTES

A continuacion se exponen las principales politicas
contables que se han aplicado para preparar los
presentes estados financieros consolidados. Salvo
indicacion en contrario, estas politicas se han aplicado
a todos los afios incluidos en los estados sin
excepciones.

a) Bases para la preparacion de los
estados financieros

Los estados financieros consolidados del FIDA se
preparan de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) con arreglo al criterio
de empresa en marcha y , en funcién de la actual
situacion financiera y de la prevision del flujo de
efectivo. En los estados financieros se consigna por
separado informacion relativa a las distintas entidades
cuando esos datos se consideran de interés para los

lectores.

La preparacién de los estados financieros de
conformidad con las NIIF exige que se hagan algunas
estimaciones contables fundamentales. También exige
que la direccion haga valer su criterio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables. En la nota 3 se
indican las areas en que es necesario utilizar mas la
capacidad de juicio o que tienen mayor complejidad, o
en las que las hipotesis y estimaciones tienen
importancia para elaborar los estados financieros

consolidados.

NIIF nuevas y modificadas de entrada en vigor
obligatoria. Durante 2018, entraron en vigor algunas
modificaciones a las NIIF para el presente periodo
sobre el que se informa. No obstante, sus efectos en
los estados financieros del FIDA son nulos o
insignificantes. Estas modificaciones incluyen lo

siguiente:
Cuadro 1
Caracteristicas del
Enunciado cambio Posibles efectos

NIIF 9: instrumentos
financieros

Contabilidad de
coberturas

Metodologia del
deterioro de valor

Entrada en vigor el 1
de enero de 2018

Véase la nota 2 de la
seccion b): cambios
en los principios
contables

Modificaciones a la
NIIF 2: pagos basados
en acciones

Cambios en las
transacciones con
pagos basados en
acciones que pasan
de liquidado en
efectivo a liquidado
con instrumentos de
patrimonio

No aplicable al FIDA

Modificaciones a la
NIIF 4: contratos de
seguro

Directrices para las
aseguradoras a la
hora de aplicar la
NIF 9y la NIIF 4

No aplicable al FIDA

Modificaciones a la
NIIF 10: Estados
financieros
consolidados, y Norma
Internacional de
Contabilidad (NIC) 28:
inversiones en
entidades asociadas

Proporciona las
directrices de
contabilidad en caso
de pérdida de control
de una subsidiaria

Entrada en vigor el 1
de enero de 2018

No aplicable al FIDA

NIIF 15: ingresos
procedentes de
contratos con clientes

Establece los
principios para la
presentacion de
informes sobre la
naturaleza, la
oportunidad y la
incertidumbre de los
ingresos y los flujos
de efectivo de
contratos con clientes

Entrada en vigor el 1
de enero de 2018

Actualmente no
aplicable al FIDA
Los ingresos
proceden de las
contribuciones de los
Estados Miembros
(NIC 20) o
instrumentos
financieros (NIIF 9).
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NIIF cuya entrada en vigor todavia no es
obligatoria

Cuadro 2
Caracteristicas del
Enunciado cambio Posibles efectos
NIIF 16: Proporciona los Como el FIDA no

arrendamientos principios para el tiene grandes
reconocimiento, compromisos de
medicion, arrendamiento, la
presentacion y nueva norma no
revelacion de tendré efectos
contratos de importantes.
arrendamiento para

las dos partes de un

contrato (arrendatario

y arrendador)

Entrada en vigor el 1
de enero de 2019

No existen otras normas o interpretaciones que aun
no estén en vigor y que previsiblemente tendrian
efectos destacables en el Fondo.

b) Cambios en los principios
contables

La NIIF 9: Durante varios afios, los instrumentos
financieros se han establecido por etapas y se ha
permitido que las entidades adoptaran
anticipadamente las varias versiones de la norma.
Esta dividida en secciones sobre clasificacion y
medicién, deterioro del valor y contabilidad de
coberturas.

La primera etapa se dedico a la clasificacion y la
medicion, que el FIDA aprobo en 2010.

A partir del 1 de enero de 2018, la aplicacion de la
norma NIIF 9, Instrumentos financieros, integral pasé
a ser obligatoria.

El FIDA aprobd la seccion relativa al deterioro del
valor en enero de 2018. La seccidn dedicada a la
contabilidad de coberturas no es aplicable a los
instrumentos derivados aprobados en la actualidad
por el Fondo.

En coherencia con las normas transitorias relativas a
la aplicacion de la NIIF 9, las comparaciones de 2017
no se han reajustado.

Los nuevos requisitos en materia de deterioro del
valor se basan en un modelo de pérdida crediticia
prevista y sustituyen al modelo de pérdida efectiva. El
modelo de pérdida crediticia prevista se aplica a los
activos financieros contabilizados al costo amortizado,
como préstamos, titulos de deuda y compromisos para
préstamos.

Antes del 1 de enero de 2018, el deterioro del valor de
los activos financieros mantenidos al costo amortizado
se calculé a partir de datos fiables del empeoramiento
de la solvencia del emisor de un valor financiero. El
deterioro del valor se restd de los saldos del activo
conexos en los estados contables y se adeud¢ al
estado de ingresos.

Después del 1 de enero de 2018, el FIDA establecid
una metodologia prospectiva de pérdida crediticia
prevista con un modelo de tres etapas para el
deterioro del valor.

Se consigna una provision para pérdidas crediticias
imprevistas de 12 meses o de por vida, dependiendo
de si se ha producido un aumento significativo del
riesgo crediticio desde la contabilizacién inicial del
instrumento financiero relacionado. La medicion de las
pérdidas crediticias imprevistas refleja un resultado

ponderado por la probabilidad, el valor temporal del
dinero y la mejor informacion prospectiva disponible.
El nuevo modelo incorpora informacion prospectiva
gracias a la inclusion de factores macroeconémicos.
En la seccion h v) se proporciona mas informacion
detallada.

El deterioro del valor calculado con el modelo
prospectivo se rest6 de los saldos del activo conexos
en los estados contables y se adeud¢ al estado de
ingresos.

En el cuadro siguiente se presenta un resumen de los
efectos de aplicar la seccidon de la NIIF 9 relativa al
deterioro del valor a los saldos de apertura de 2018.

Asimismo, se proporciona informacion detallada sobre
la provisidn necesaria para la Iniciativa relativa al
Alivio de la Deuda de Haiti aprobada en 2010

(EB 2010/99/R.8). La provision refleja la porcion de
alivio de la deuda que absorbera el FIDA. En el
apéndice K se ofrece informacion detallada.

Cuadro 3

Valor (Cifras
1 ene. reajustadas)
2018 Cambios 1 ene. 2018

Estado contable consolidado *

Provisién

acumulada para

el deterioro del

valor de los (69,4) (32,2) (101, 6)
préstamos

Valores

nominales

Iniciativa relativa
al Alivio de la 0 (15,2) (15,2)
Deuda de Haiti

Valor razonable 59,2 (39,2) 19,9

Provision

acumulada para

el deterioro del (10,2) (86,6) (96,8)
valor de los

préstamos

Estado contable del FIDA Gnicamente*

Provisién

acumulada para

el deterioro del

valor de los (69,4) (30,0) (99,4)
préstamos

Valores

nominales

Iniciativa relativa
al Alivio de la 0 (15,2) (15,2)
Deuda de Haiti

Valor razonable 59,2 39,4 19,8

Provision
acumulada para
el deterioro del (10,2) (84,6) (94,76)
valor de los
préstamos

* Los efectos de la provision para titulos al costo amortizado
asciende a USD 29 284.

c) Ambito de consolidacién

La obtencidon de recursos financieros en forma de
fondos suplementarios y de otras formas de
financiacién no basicas forma parte de las operaciones
del FIDA. El Fondo prepara cuentas consolidadas en
las que se consignan las transacciones y los saldos de
las entidades siguientes:



Apéndice D

e el Programa Especial para los Paises Africanos del
Sur del Sdhara Afectados por la Sequia y la
Desertificacion;

e el Fondo del FIDA para Gaza y la Ribera Occidental
(FGRO);

e otros fondos suplementarios, incluidos los
destinados a donaciones de asistencia técnica, a la
cofinanciacion de actividades, a la financiacion de
profesionales asociados, los fondos suplementarios
programaticos y tematicos, el Programa Conjunto
del Fondo Belga de Seguridad Alimentaria y el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM);

e el Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa para
la Reduccion de la Deuda de los PPME;

e el Fondo Fiduciario para el ASMCS;

e la cuenta administrativa de la Iniciativa relativa al
Alivio de la Deuda de Haiti;

e el Fondo Fiduciario de Espafia, y
e el Fondo Fiduciario para el ASAP.

Estas entidades estan vinculadas directamente con las
actividades basicas del FIDA, el cual ejerce un control
sustancial sobre ellas. De conformidad con los
acuerdos y recomendaciones por los que se
constituyen estas entidades, el FIDA esta facultado
para regular las politicas financieras y operativas
conexas. El FIDA esta expuesto a los resultados de su
colaboracion con estas entidades, o tiene derechos
sobre ellos, y tiene la capacidad de influir en esos
resultados gracias a los derechos que ejerce sobre los
componentes. Por consiguiente, estas entidades se
han consolidado en los estados financieros del FIDA.
Se han eliminado todas las transacciones y saldos
entre esas entidades. Se facilitaran datos financieros
adicionales sobre los fondos cuando se soliciten para
satisfacer las necesidades de determinados donantes.
El ejercicio financiero de todas las entidades incluidas
en el ambito de consolidacion coincide con el afio
solar.

Entidades albergadas en el FIDA

Estas entidades no forman parte de las actividades
basicas del Fondo y el FIDA no esta facultado para
regular las politicas financieras y operativas conexas,
de modo que no se han consolidado porque no estan
sujetas a un control sustancial. Al 31 de diciembre de
2018, la Unica entidad albergada por el FIDA es la
Coalicidon Internacional para el Acceso a la Tierra
(anteriormente denominada Coalicion Popular para
Erradicar el Hambre y la Pobreza).

d) Patrocinios

Desde 2018, el FIDA ha establecido asociaciones con
la Unidn Europea, el Gobierno de Luxemburgo y la
Alianza para una Revolucion Verde en Africa, con
vistas a establecer el Fondo de Inversion para
Agroempresas (Fondo ABC), un fondo privado que
tiene como finalidad impulsar las inversiones en
pequefias agroempresas rurales en todos los
mercados emergentes. Actualmente el FIDA ejerce
como patrocinador sin supervisar ni conocer los
resultados de su actividad de patrocinio.

e) Tratamiento contabley
conversion de divisas

Las cifras de todas las partidas de los estados
financieros consolidados se consignan en la moneda
del entorno econémico primario en que opera la
entidad (la "moneda funcional”). Los estados
financieros consolidados se presentan en délares de

los Estados Unidos, que es la moneda funcional del
FIDA y la que este utiliza para presentar sus estados.

Las transacciones en divisas se convierten en la
moneda funcional al tipo de cambio vigente en la
fecha en que se realizaron. Las pérdidas y ganancias
cambiarias resultantes de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversion del activo y el pasivo
monetarios expresados en monedas extranjeras a los
tipos de cambio vigentes a final de afio se registran en
los beneficios o pérdidas netos del periodo en que se
producen.

Los resultados y la situacidn financiera de las
entidades y fondos consolidados que utilizan una
moneda funcional distinta de la moneda que se utiliza
para la presentacion de estos estados se convierten a
esta Ultima y se registran en otros ingresos(pérdidas)
integrales del siguiente modo:

e el activo y el pasivo se convierten al tipo de
cambio de cierre, y los ingresos y gastos, al tipo
de cambio medio anual, y

e todas las diferencias cambiarias resultantes se
consignan como un componente independiente del
resultado integral.

f) Maedicion de activos y pasivos
financieros

El activo y pasivo financiero se mide y clasifica segun
las categorias siguientes: al costo amortizado o al
valor razonable como pérdidas y ganancias. La
clasificacion depende de las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales (las condiciones
contractuales dan lugar, en fechas no especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos de
principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente) y del modelo de negocio utilizado para su
gestion (la intencion o no de mantener estos activos y
pasivos financieros hasta el vencimiento). El activo y
pasivo financiero se contabiliza al costo amortizado
Unicamente cuando el modelo de negocio del Fondo
consiste en mantener el activo/pasivo hasta el
vencimiento y obtener los flujos de efectivo
contractuales resultantes (tan solo pagos del principal
e intereses). Todos los otros activos y pasivos
financieros se contabilizan al valor razonable como
pérdidas y ganancias.

g) Patrimonio

El patrimonio estd compuesto por los siguientes tres
elementos: i) contribuciones (patrimonio); ii) Reserva
General, y iii) ganancias no distribuidas.

i) Contribuciones (patrimonio)
Informacion basica sobre las contribuciones

Las contribuciones de los Estados Miembros al Fondo,
una vez vencidas, son pagaderas en monedas
libremente convertibles, excepto en lo que se refiere a
los Estados Miembros de la Categoria III hasta el fin
del periodo de la Tercera Reposicion, que podian
pagar las contribuciones en sus propias monedas,
fueran o no libremente convertibles. Toda contribucién
ha de hacerse en efectivo o, en la medida en que el
Fondo no necesite inmediatamente una parte de la
contribucién para sus operaciones, dicha parte puede
aportarse en forma de pagarés u obligaciones no
negociables, irrevocables y sin interés, pagaderos a la
vista.

Toda contribucion a una reposicion del FIDA se
contabiliza enteramente como patrimonio y como
cantidad por recibir cuando un Estado Miembro
deposita un instrumento de contribucion, excepto en
el caso de los instrumentos de contribucidn
condicional, que aun estan sujetos a la adopcion de
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medidas de consignacién de fondos a nivel nacional y
cuyo monto se reducird proporcionalmente una vez
que se hayan cumplido las condiciones conexas. Las
cantidades por recibir de los Estados Miembros en
concepto de contribuciones o por otros conceptos,
incluidos los pagarés, se consignan inicialmente en el
estado contable a su valor razonable como pérdidas y
ganancias, de conformidad con la NIIF 9.

Provision para del deterioro del valor de las
contribuciones

El Fondo ha establecido una politica de provisiones
para hacer frente al impago de contribuciones de los
Estados Miembros y al tiempo mantener la condicidn
de acreedor privilegiado, a saber:

Si hay pruebas de que el valor de un préstamo o
activo por recibir se ha deteriorado, se contabiliza una
provision para esa pérdida de valor. El monto de la
pérdida por deterioro de valor es la diferencia entre el
importe en libros y el importe incobrable. Algunos de
los criterios utilizados para determinar si hay pruebas
objetivas de pérdida por deterioro de valor son los
siguientes:

e retrasos en los pagos contractuales del principal y
los intereses;

e dificultades de tesoreria experimentadas por el
prestatario;

¢ incumplimiento del contrato o las condiciones
establecidas, e

e incoacion de un procedimiento de quiebra.

En esos casos se haran las provisiones necesarias,
entre otras:

e Cuando se retrase 24 meses el pago de un plazo
correspondiente a un instrumento de contribucion
o el pago de una utilizacion de fondos con cargo a
un pagaré, se hara una provisién igual al valor de
todos los pagos vencidos de la contribucién de que
se trate o al valor de todas las utilizaciones de
fondos con cargo al pagaré o a los pagarés
pendientes no cubiertas.

e Cuando se retrase 48 meses 0 mas el pago de un
plazo correspondiente a un instrumento de
contribucion o el pago de una utilizacion de fondos
con cargo a un pagaré, se hara una provision por
el valor total de las contribuciones no pagadas del
Estado Miembro de que se trate o por el valor total
del pagaré o los pagarés de ese Estado Miembro
correspondientes al periodo concreto de
financiacion de que se trate (es decir, a un periodo
de reposicion).

e Actualmente se utiliza el fin del ejercicio financiero
para determinar los periodos de 24 y 48 meses.

ii) Reserva General

La Reserva General solo se puede utilizar para fines
autorizados por el Consejo de Gobernadores y se
establecié en reconocimiento de la necesidad de cubrir
el posible riesgo de que el Fondo contrajese
compromisos excesivos como consecuencia de las
fluctuaciones de los tipos de cambio y de los posibles
retrasos en los pagos en concepto de servicio de los
préstamos o en el recibo de las cantidades pagaderas
al Fondo por la inversion de sus activos liquidos.
También tiene el objetivo de cubrir el riesgo de que el
Fondo contraiga compromisos excesivos como
consecuencia de una disminucion del valor de sus
activos debido a fluctuaciones del valor de mercado de
las inversiones.

Durante 2017 la direccidn llevé a cabo un examen de
la idoneidad del nivel de la Reserva General, que fue
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sometido al examen del Comité de Auditoria en su
145.3 reunion y de la Junta Ejecutiva en su

121.°" periodo de sesiones. El Consejo de
Gobernadores aprobé las recomendaciones en su
41.%" periodo de sesiones, que se aplicarian a partir
del ejercicio financiero de 2018. El examen
comprendié una comparacioén con otras instituciones
financieras internacionales. Se reconocio el valor
intrinseco de la Reserva como mecanismo para
garantizar un marco financiero sélido y contar con
medidas mas flexibles de mitigacion del riesgo, habida
cuenta de la evolucion del modelo operacional del
FIDA y el aumento de sus actividades de toma de
empréstitos.

En el articulo XIII del Reglamento Financiero se
establece que “las transferencias anuales del superavit
acumulado a la Reserva General serén determinadas
por la Junta Ejecutiva teniendo en cuenta la situacion
financiera del Fondo en el contexto de la revisién o la
aprobacidn de los estados financieros del Fondo
auditados anualmente”.

ili) Ganancias no distribuidas

Las ganancias no distribuidas representan el
excedente acumulado de los ingresos respecto de los
gastos, incluidos los efectos de las variaciones de tipo
de cambio.

h) Préstamos

i) Informacion general

El FIDA concede préstamos solamente a los paises en
desarrollo que son Estados Miembros del Fondo o a las
organizaciones intergubernamentales en que
participan dichos Estados Miembros. En este ultimo
caso, el Fondo puede exigir garantias oficiales o de
otro tipo. Un préstamo entra en vigor en la fecha en
que el Fondo y el prestatario lo firman, a menos que
el convenio de financiacion establezca que el préstamo
esta sujeto a ratificacion, en cuyo caso el convenio de
financiacién entrara en vigor en la fecha en que el
Fondo reciba un instrumento de ratificacién. Todos los
préstamos del Fondo son aprobados, y el reembolso
del principal y el pago de los intereses se efectiian en
la moneda especificada en el convenio de préstamo.
Los préstamos aprobados se desembolsan a los
prestatarios de conformidad con las clausulas del
convenio de préstamo.

Las condiciones actuales de los préstamos del Fondo
son las siguientes:

a) los préstamos especiales en condiciones muy
favorables estaran exentos del pago de intereses,
pero quedaran sujetos a un cargo por servicios del
0,75 % anual y tendran un plazo de reembolso de

40 afios, incluido un periodo de gracia de 10; b) los
préstamos en condiciones mas gravosas estaran
exentos del pago de intereses, pero quedaran sujetos
a un cargo por servicios del 0,75 % anual y tendran
un plazo de reembolso de 20 afnos, incluido un periodo
de gracia de 10; c) los préstamos en condiciones
combinadas estaran exentos del pago de intereses,
pero quedaran sujetos a un cargo por servicios del
0,75 % anual mas un diferencial y tendran un plazo
de reembolso de 20 afios, incluido un periodo de
gracia de 10 (estas condiciones se aplican de 2013 en
adelante); d) los préstamos en condiciones
intermedias pagaran un tipo de interés al afio
equivalente al 50 % del tipo de interés variable de
referencia que determine anualmente la Junta
Ejecutiva, y tendran un plazo de reembolso de

20 afios, incluido un periodo de gracia de 5 ; e) los
préstamos en condiciones ordinarias pagaran un tipo
de interés al afio equivalente al 100 % del tipo de
interés variable de referencia que determine
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anualmente la Junta Ejecutiva, y tendran un periodo
de reembolso de 15 a 18 afios, incluido un periodo de
gracia de 3, y f) no se cobraran comisiones por
inmovilizacion de fondos en relacion con ningn
préstamo.

ii) Préstamos a Estados que no son
miembros del FIDA

En su 21." periodo de sesiones, celebrado en febrero
de 1998, el Consejo de Gobernadores aprobd la
Resolucién 107/XXI por la que autorizé el
establecimiento de un fondo con la finalidad especifica
de conceder préstamos a Gaza y la Ribera Occidental
(FGRO). Para ello se renunci6 a la aplicacion de la
seccion 1 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo
del FIDA. La asistencia financiera, incluidos
préstamos, se transfiere al FGRO por decision de la
Junta Ejecutiva y el reembolso de dicha asistencia,
cuando corresponde, se hace directamente a los
recursos ordinarios del FIDA.

iiif) Iniciativa para la reduccion de la deuda
de los paises pobres muy endeudados
(PPME)

El FIDA participa en la Iniciativa original y reforzada
para la reduccion de la deuda de los PPME, promovida
por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial, como un elemento del marco normativo mas
amplio del FIDA que regula las asociaciones con los
paises que tienen atrasos con él, o que corren el
riesgo de tenerlos en el futuro, a causa de la carga del
servicio de su deuda. En consecuencia, el FIDA
proporciona alivio de la deuda a los paises que puedan
acogerse a dicha iniciativa condonandoles parte de las
obligaciones del servicio de su deuda a medida que
vencen dichas obligaciones.

En 1998 el FIDA estableci6 el Fondo Fiduciario para la
Iniciativa relativa a los PPME. Este Fondo Fiduciario
recibe recursos del FIDA y de otras fuentes, que se
destinan especificamente a las cuentas de préstamo
que compensaran las reducciones de los pagos en
concepto de reembolso de la deuda convenidas en el
marco de la Iniciativa. Se prevé que los montos del
servicio de la deuda condonados seran reembolsados
con cargo al Fondo Fiduciario segun sea necesario (es
decir, segun vayan venciendo las obligaciones del
servicio de la deuda), en la medida en que este
disponga de recursos.

La Junta Ejecutiva aprueba el alivio de la deuda de
cada pais en términos de valor actual neto. El
equivalente nominal estimado de los componentes
relativos al principal del alivio de la deuda se
contabiliza como provisién acumulada para la
Iniciativa relativa a los PPME, y como gasto imputable
a dicha iniciativa, en el estado del resultado integral.
Las hipdtesis en que se basan estas estimaciones son
objeto de revision periddica. El criterio utilizado para
calcular el valor estimado de las provisiones para la
Iniciativa relativa a los PPME tiene una importancia
considerable.

El gasto se compensa y la provision acumulada se
reduce cuando se reciben ingresos de los donantes
externos en la medida en que puede disponerse de
estos recursos. La provision acumulada para la
Iniciativa relativa a los PPME se reduce cuando el
Fondo Fiduciario aprueba una medida de alivio de la
deuda.

En noviembre de 2006 el FIDA obtuvo acceso a los
recursos basicos del Fondo Fiduciario del Banco
Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME a fin de
que pudiera prestar su asistencia a la financiacion del
alivio de la deuda pendiente cuando los paises
llegasen al punto de terminacién. La financiacion se
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proporciona basandose en el calculo del valor actual
neto de los flujos futuros del alivio de la deuda.

iv) Computo de los préstamos

Los préstamos se consignan inicialmente a su valor
razonable el primer dia (sobre la base del desembolso
al prestatario) y posteriormente se calculan teniendo
en cuenta los costos amortizados, para lo que se
utiliza el método del interés efectivo. El valor
razonable se calcula utilizando un instrumento
especifico mejorado, que consiste en aplicar tasas de
descuento a los flujos futuros de efectivo estimados
para cada préstamo en la moneda en que los
préstamos estén expresados.

v) Provision acumulada para pérdidas por
deterioro del valor

El FIDA ha establecido la metodologia prospectiva de
la pérdida crediticia prevista para calcular la provision
para el deterioro del valor de un préstamo. La
metodologia, que incorpora la condicion de acreedor
privilegiado, se aplica al activo financiero registrado al
costo amortizado como los préstamos vy los titulos de
deuda. El Fondo debe contabilizar una provisién para
pérdidas crediticias imprevistas de 12 meses o de por
vida, dependiendo de si se ha producido un aumento
significativo del riesgo crediticio desde la
contabilizacién inicial.

La medicion de las pérdidas crediticias imprevistas
refleja un resultado ponderado por la probabilidad, el
valor temporal del dinero y la mejor informacion
prospectiva disponible.

Asimismo, comprende un modelo de tres etapas
basado en las variaciones en la calidad del crédito
desde la contabilizacidn inicial o el origen del
instrumento financiero. El origen es la fecha en que se
hayan cumplido las condiciones de desembolso. Las
pérdidas por deterioro del valor se consignan sobre la
base de pérdidas crediticias previstas a 12 meses o
durante toda la vida del activo, dependiendo de la
etapa de asignacion del instrumento financiero. La
etapa de asignacion también determina si los ingresos
en concepto de intereses para el instrumento
financiero se consignan en el importe bruto en libros,
en las etapas primera y segunda, o el neto de la
provision para el deterioro del valor, en la tercera.

El modelo por etapas depende de una evaluacion
relativa del riesgo crediticio (esto es, que un préstamo
con las mismas caracteristicas se podria incluir en la
primera o la segunda etapa dependiendo de su riesgo
crediticio en el origen). Como resultado, la misma
contraparte podria tener préstamos en diferentes
etapas.

La primera etapa comprende los instrumentos
financieros que dan buenos resultados y que no han
tenido un deterioro destacable en la calidad crediticia
desde la consignacién inicial o tienen un riesgo
crediticio bajo en la fecha de presentacion de este
informe. Para estos instrumentos, la pérdida crediticia
imprevista es un resultado ponderado por la
probabilidad de que se puedan producir eventos de
impago en los 12 meses posteriores a la fecha de
presentacion de este informe. Los activos de bajo
riesgo (aptos para la inversion) se clasifican en la
primera etapa.

La segunda etapa comprende los instrumentos
financieros menos satisfactorios que hayan tenido un
aumento considerable del riesgo crediticio desde la
consignacion inicial, pero para los que no existe datos
objetivos de deterioro del valor. Para estos activos, la
pérdida crediticia imprevista procede de todos los
eventos de impago que se puedan producir durante
toda la vida prevista del activo, ponderada por la
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probabilidad de impago. Los ingresos en concepto de
intereses se consignan en el importe brutos en libros.

La tercera etapa engloba los instrumentos
financieros que no dan buenos resultados cuando
existen datos objetivos de deterioro del valor o
impago en la fecha de presentacion de este informe.
Para estos instrumentos, se consignan las pérdidas
crediticias imprevistas durante toda la vida del activo.
De conformidad con la NIIF 9, los intereses se
consignan en el importe neto en libros. Considerando
que el Fondo establece todos los intereses
devengados, el calculo se determina en cifras brutas.

Los movimientos entre etapas dependen de la
evolucion del riesgo crediticio del instrumento
financiero desde la consignacion inicial hasta la fecha
de presentacion de este informe. Por consiguiente, los
movimientos, ya sean de mejora o empeoramiento,
podran provocar la inestabilidad en los saldos de la
provision para el deterioro del valor.

El FIDA ha adoptado algunas suposiciones refutables
relacionadas con los dias adeudados. De conformidad
con los procedimientos de servicio de la deuda, los
instrumentos financieros que acumulen una demora
de mas de 75 dias se clasificaran en la segunda etapa,
mientras que los que acumulen una demora de mas
de 180 dias, se clasificaran en la tercera.

El importe en libros del instrumento financiero se
reduce mediante una cuenta correctora y el importe
de la pérdida se consigna en el estado de ingresos.

Los intereses y los cargos por servicios de los
instrumentos financieros clasificados en las etapas
primera y segunda se consignaran en valores
devengados, mientras que los de los instrumentos
financieros clasificados en la tercera etapa se
consignaran como ingresos solo cuando se hayan
recibido efectivamente.

i) Inversiones

i) Clasificacion y medicion

Las inversiones del Fondo se clasifican al valor
razonable como pérdidas y ganancias o bien al costo
amortizado. Las inversiones se clasifican al costo
amortizado cuando pertenecen a una cartera
administrada por el Fondo sobre la base de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener esos titulos
hasta el vencimiento, obteniendo exclusivamente los
pagos del principal e intereses al vencimiento de
acuerdo con las caracteristicas contractuales. Si no se
cumplen las condiciones anteriores, el Fondo realiza
inversiones al valor razonable como ganancias o
pérdidas. El valor razonable se determina de acuerdo
con la jerarquia establecida en la nota 3. Para los
titulos contabilizados al valor razonable como pérdidas
y ganancias, las pérdidas y ganancias realizadas y no
realizadas de los titulos se incluyen en los ingresos
provenientes de inversiones a medida que se
producen. Las pérdidas y ganancias cambiarias
realizadas y no realizadas se incluyen en la
contabilidad de los efectos de las fluctuaciones
cambiarias cuando se producen. Todas las operaciones
de compra y venta de titulos de inversion se
consignan en la fecha de negociacion. Los
instrumentos derivados se consignan inicialmente a su
valor razonable en la fecha en que se suscribe el
contrato correspondiente y, posteriormente, se
recalculan a su valor razonable como pérdidas y
ganancias. La mayoria de los derivados se utilizan
como instrumentos de cobertura (aunque no se
pueden reflejar en la contabilidad de coberturas) vy,
por consiguiente, los cambios en el valor razonable de
estos instrumentos derivados se consignan
inmediatamente en el estado de resultado integral.
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ii) Provision acumulada para titulos
mantenidos al costo amortizado

Los titulos mantenidos al costo amortizado estan
sujetos a una provision para el deterioro del valor que
se calcula con una metodologia de pérdida crediticia
prevista parecida a la politica contable establecida
para los préstamos. Se aplica un modelo de tres
etapas para el deterioro del valor en funcion de las
variaciones en la calidad crediticia del instrumento
financiero desde su origen. El origen del instrumento
financiero es la fecha en que fue adquirido por el
Fondo. Considerando los requisitos de la Politica de
inversiones adoptados por el Fondo, la cartera de
inversiones mantenida al costo amortizado se clasifica
en la primera etapa, ya que sus instrumentos
financieros son aptos para la inversion y, por lo tanto,
tienen un riesgo crediticio bajo.

j) Efectivo y equivalentes de
efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden
el efectivo disponible y los depdsitos a la vista en los
bancos. Se incluyen ademas las inversiones facilmente
realizables a la fecha del estado contable. Las
inversiones netas por pagar y las inversiones al costo
amortizado quedan excluidas de las inversiones
facilmente realizables para atender a las necesidades
de efectivo.

k) Contribuciones (no
contabilizadas como patrimonio)

Las contribuciones de recursos no destinados a
reposiciones se asientan como ingresos obtenidos
durante el periodo en que se producen los gastos
conexos. Cuando se destinan a la cofinanciacion de
actividades de proyectos, las contribuciones recibidas
se contabilizan como ingresos obtenidos durante el
periodo en el que se hace efectiva la donacién de que
se trate. Las contribuciones en concepto de
donaciones para programas, profesionales asociados,
el Programa Conjunto del Fondo Belga de Seguridad
Alimentaria y otros fondos suplementarios se
consignan en el estado contable como ingresos
diferidos y se asientan como ingresos por el monto de
los gastos relacionados con proyectos en el estado de
resultado integral. Cuando asi se indica en los
acuerdos con los donantes, las contribuciones
recibidas (incluidos los honorarios de gestion) y los
intereses devengados por ellas, si no han generado
todavia gastos directos, se difieren hasta periodos
futuros para ponerlos en correlacion con los gastos.
Esta forma de actuar se ajusta al principio contable
adoptado para los fondos suplementarios combinados
del FIDA y permite mostrar con mayor claridad el
caracter de los saldos correspondientes. En el
apéndice E figura una lista de esas contribuciones.

Distintos donantes han proporcionado recursos
humanos (profesionales asociados) para asistir al
FIDA en sus actividades. Las contribuciones recibidas
de los donantes se consignan como ingresos y los
costos conexos se incluyen en los gastos de personal.

I) Donaciones

El Convenio Constitutivo del FIDA lo faculta para
conceder donaciones a sus Estados Miembros o a las
organizaciones intergubernamentales en que estos
participan, en las condiciones que el Fondo considere
adecuadas.

Las donaciones se contabilizan como gastos en la
fecha de desembolso de la suma aprobada y las
cantidades no desembolsadas se contabilizan como
obligacion por su valor razonable de conformidad con
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la NIIF 9. Tras la aprobacion por la Junta Ejecutiva de
las revisiones de las Condiciones Generales para la
Financiacion del Desarrollo Agricola (abril de 2009),
las donaciones pueden desembolsarse cuando el
receptor tiene derecho a efectuar gastos admisibles.

Las cancelaciones de los saldos no desembolsados se
contabilizan como compensaciones de los gastos en el
periodo en que se producen.

m) Marco de Sostenibilidad de la
Deuda

En virtud del MSD, los paises que pueden acogerse a
préstamos en condiciones muy favorables reciben
asistencia financiera a titulo de donacion en lugar de
préstamos. Se prevé que las cantidades del principal
no percibidas por el FIDA sean compensadas conforme
a un sistema de pago paulatino (de acuerdo con el
plan basico de amortizacidn del préstamo) por el
Estado Miembro en cuestidon, mientras que los cargos
por servicios no deben compensarse. De conformidad
con la norma contable sobre las contribuciones a los
recursos, las contribuciones recibidas en
compensacion de los reembolsos del principal
derivados del MSD se registraran enteramente como
patrimonio y como cantidades por recibir cuando un
Estado Miembro deposite un instrumento de
contribucion, excepto en el caso de los instrumentos
de contribucion condicional, que estan sujetos a la
adopcion de medidas de consignacidn de fondos a
nivel nacional y cuyo monto se reducira
proporcionalmente una vez que se hayan cumplido las
condiciones conexas. Las cantidades por recibir de los
Estados Miembros en concepto de contribuciones o
por otros conceptos, incluidos los pagarés, se
consignan inicialmente en el estado contable a su
valor razonable como pérdidas y ganancias, de
conformidad con la NIIF 9. La compensacién del
principal se negociara durante las consultas futuras
sobre las reposiciones (véase la nota 28 b)) sobre los
activos contingentes). La financiacidén con arreglo al
MSD esta sujeta a las Condiciones Generales del FIDA
para la Financiacion del Desarrollo Agricola. La
financiacion concedida conforme a este marco se
extiende durante un periodo de tiempo prolongado y
se consigna como gastos en el estado de resultado
integral en el momento en que se cumplen las
condiciones para liberar los recursos financieros
destinados a los receptores.

n) Empréstitos

Los pasivos financieros se contabilizan al costo
amortizado. El FIDA ha firmado con instituciones
soberanas varios acuerdos de empréstito a un tipo de
interés variable. El plazo de vencimiento puede variar
entre los 20 y los 40 afios. El FIDA no podra pagar los
préstamos pendientes por anticipado sin incurrir en
penalizaciones. Los tipos de interés son variables
(vinculados al EURIBOR mas un diferencial). En la
actualidad, las actividades de toma de empréstitos estan
sujetas a lo dispuesto en el Marco para la Obtencién de
Empréstitos Soberanos, aprobado por la Junta Ejecutiva
en abril de 2015 (EB 2015/114/R.17/Rev.1). Los fondos
tomados en préstamo se asignan de conformidad con las
politicas y procedimientos del FIDA (a excepcion de los
paises que se acogen al MSD).

o) Prestaciones para los empleados

Obligaciones derivadas del plan de pensiones
del personal

El FIDA participa en la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU),
establecida por la Asamblea General de las Naciones
Unidas para ofrecer al personal prestaciones de
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jubilacién, indemnizaciones por muerte o invalidez y
otras prestaciones conexas. Se trata de un plan
capitalizado de prestaciones definidas. Los
compromisos financieros del Fondo para con la
CCPPNU consisten en su contribucién obligatoria, a la
tasa establecida por la Asamblea General de las
Naciones Unidas, junto con las partes que les
correspondan de los pagos necesarios para cubrir los
posibles déficits actuariales de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos de la
CCPPNU. Esos pagos para enjugar un déficit solo
deberan hacerse si la Asamblea General de las
Naciones Unidas invoca las disposiciones del

articulo 26, después de haber determinado que se
necesitan para enjugar el déficit sobre la base de una
evaluacion de la suficiencia actuarial de la Caja en la
fecha de la valoracion. En el momento de preparar
este informe, la Asamblea General de las Naciones
Unidas no habia invocado dicha disposicion.

El método actuarial aprobado por la CCPPNU es el
método denominado del grupo abierto. El costo que
entrafa el pago de las pensiones se contabiliza en el
estado de resultado integral a fin de repartir el costo
ordinario a lo largo del periodo de servicio de los
empleados, de conformidad con el dictamen de los
actuarios, que llevan a cabo una valoracion completa
del plan cada dos afios. El plan supone para las
organizaciones participantes una exposicion a los
riesgos actuariales asociados al personal actual y los
antiguos empleados de otras organizaciones, por lo
que no existe una base coherente y fiable para la
distribucion de las obligaciones, los activos del plan y
los costos entre las distintas organizaciones que
participan en el plan. El FIDA, al igual que las demas
organizaciones participantes, no puede determinar la
parte que le corresponde en la situacion financiera y
los resultados del plan con suficiente precision para
fines contables.

Plan de seguro médico después de la
separacion del servicio

El FIDA participa en un plan de seguro médico
después de la separacidn del servicio, administrado
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) y en el que
participan multiples empleadores, para los
funcionarios que perciben una pensidn de las Naciones
Unidas y para los antiguos funcionarios que retnen los
requisitos pertinentes, en régimen de reparto de los
costos. El plan funciona en régimen de financiacion
con cargo a los ingresos corrientes, sufragandose los
gastos de cada afio con consignaciones del
presupuesto anual y las contribuciones del personal.
Desde 2006 se realiza anualmente una valoracion
independiente.

De conformidad con la NIC 19R, el FIDA ha
establecido un fondo fiduciario al que transfiere los
fondos necesarios para cubrir sus obligaciones
actuariales. Los costos de los servicios se consignan
como gastos operacionales. El saldo neto entre el
costo de los intereses y los ingresos en concepto de
inversiones que se prevé obtener de los activos del
plan se consignan como pérdidas o ganancias netas,
mientras que las nuevas mediciones de los activos y
pasivos se reconocen como posicion neta en el estado
de resultado integral en la partida "otros ingresos
integrales".

p) Montos devengados para
prestaciones por separacion del
servicio

Las prestaciones a los empleados en concepto de
vacaciones anuales y de separacion del servicio se
contabilizan en el momento en que se devengan. Se
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refleja como gasto devengado el pasivo estimado en
concepto de vacaciones anuales y prestaciones por
separacion del servicio tras una contratacion
prolongada a las que tienen derecho los empleados
por servicios prestados hasta la fecha del estado
contable.

q) Fiscalidad

El FIDA es un organismo especializado de las Naciones
Unidas y, como tal, goza de exencidn impositiva en
virtud de la Convencién sobre los Privilegios e
Inmunidades de los Organismos Especializados de las
Naciones Unidas de 1947 y del Acuerdo entre la
Republica Italiana y el FIDA relativo a la Sede
provisional del Fondo. En caso de que esta exencion
no haya sido aun obtenida, los impuestos pagados se
deducen directamente de los ingresos provenientes de
las inversiones correspondientes.

r) Contabilidad de los ingresos

Los ingresos en concepto de cargos por servicios y los
provenientes de otras fuentes se contabilizan como
ingresos obtenidos durante el periodo en el que se
producen los gastos correspondientes (bienes
entregados o servicios realizados).

s) Activos tangibles e intangibles

Activos fijos

Las compras mas importantes de bienes, mobiliario y
equipo se capitalizan. La amortizacion se calcula
segun un método lineal en funcién de la vida util
estimada de cada articulo adquirido conforme se
especifica a continuacion:

Accesorios y elementos

permanentes del equipo 10 afios
Mobiliario 5 afos
Equipo de oficina 4 anos
Vehiculos 5 afios

Activos intangibles

Los costos de desarrollo de programas informaticos se
capitalizan como activos intangibles cuando se prevé
que los beneficios econdémicos futuros redundaran en
favor de la organizacion. La amortizacion se calcula
seglin un método lineal en funcién de la vida util
estimada de los programas informaticos (de cuatro a
diez afios). Las mejoras de los locales arrendados se
capitalizan como activos. La amortizacion se calcula
seglin un método lineal en funcién de la vida Gtil
estimada (que no supere el periodo de alquiler de la
Sede del FIDA).

NOTA 3

ESTIMACIONES Y CRITERIOS
CONTABLES BASICOS

a) Estimaciones e hipoétesis
contables basicas

Las estimaciones y criterios son objeto de evaluacion
continua y se basan en la experiencia historica y en
otros factores, incluidas las expectativas de que se
produzcan acontecimientos que se consideran
razonables dadas las circunstancias. Por definicidn, las
estimaciones contables resultantes pocas veces
corresponden exactamente con los resultados reales
correspondientes. A continuacion se indican las
estimaciones e hipétesis que suponen un riesgo
considerable de provocar un ajuste importante del
monto de los activos y pasivos que se arrastraran al
siguiente ejercicio financiero.
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Valor razonable y costo amortizado de los
préstamos, donaciones no desembolsadas,
ingresos diferidos, pagarés y contribuciones
por recibir.

Para obtener informacién mas detallada sobre los
modelos aplicados para calcular el valor razonable de
los préstamos, consultese la nota 2.

Para determinar el valor razonable de los
instrumentos financieros que no se negocian en un
mercado activo, se toman en consideracion los precios
cotizados de activos parecidos en mercados activos y
los precios cotizados de activos idénticos en mercados
no activos, o bien se utilizan técnicas de valoracion.

Los activos y pasivos financieros consignados
al valor razonable en los estados contables se
clasifican en una de las categorias siguientes:

Nivel 1: activos y pasivos financieros cuyo valor se
calcula sobre la base de los precios cotizados (no
ajustados) de activos o pasivos idénticos en mercados
activos.

Nivel 2: activos y pasivos financieros cuyo valor se
calcula sobre la base de los precios cotizados de
activos o pasivos parecidos, o en modelos de fijacion
de precios para los cuales todos los datos
significativos son directa o indirectamente
observables, durante practicamente todo el periodo de
duracion del activo o el pasivo.

Nivel 3: activos o pasivos financieros cuyo valor se
calcula sobre la base de precios o técnicas de
valoracion que requieren datos que no son
observables y que son significativos para la medicidn
general del valor razonable.

b) Criterios basicos de aplicacion
de las politicas contables

Contabilidad segin el valor razonable

El FIDA esté obligado a llevar una contabilidad basada
en el valor razonable a fin de cumplir las NIIF. Se han
calculado las equivalencias entre las cifras
establecidas en funcidn del valor razonable y del costo
amortizado, utilizandose para ello el método del
interés efectivo y los valores nominales de los
préstamos, con respecto a las cantidades por recibir,
las donaciones no desembolsadas y los ingresos
diferidos.

Provision para pérdidas por deterioro de valor:
metodologia del deterioro de valor

Gobernanza

El FIDA calcula y notifica sus pérdidas por deterioro de
valor basado en la pérdida crediticia imprevista. El
marco de la pérdida crediticia prevista se basa en los
requisitos establecidos en la seccion de la NIIF 9,
instrumentos financieros, y esta validado por la
Division de Contaduria y Contraloria y la Unidad de
Gestion de Riesgo del FIDA. Las provisiones para el
deterioro de valor y la metodologia de la pérdida
crediticia prevista han sido aprobadas por el
Vicepresidente Adjunto y Oficial Principal de Finanzas
y Contralor Principal del Departamento de
Operaciones Financieras del FIDA.

Modelo de tres etapas

El FIDA reconoce una provision para la pérdida
crediticia prevista de los instrumentos financieros
medidos al costo amortizado y para los compromisos
para préstamos. La pérdida crediticia prevista
comprende un modelo de tres etapas basado en las
variaciones de la calidad crediticia desde la
consignacién inicial descrita anteriormente en la
nota 2 h v). Las pérdidas por deterioro del valor se
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consignan sobre la base de pérdidas crediticias
previstas a 12 meses o durante toda la vida del activo,
dependiendo de la etapa de asignacion del
instrumento financiero. La etapa de asignacién
también determina si los ingresos en concepto de
intereses para el instrumento financiero se consignan
en el importe bruto en libros o el neto de la provision
para el deterioro del valor.

Con vistas a determinar si se ha producido un
aumento considerable del riesgo crediticio desde el
origen y, por lo tanto, la transicion desde o hasta la
segunda etapa, se utiliza una combinacién de
parametros cuantitativos y cualitativos del riesgo.

El Fondo ha establecido una metodologia interna de
clasificacion que aprovecha las clasificaciones publicas
disponibles en el mercado y calcula variables
sustitutivas a partir de las condiciones
macroecondmicas (nivel de ingresos y nivel de
sobreendeudamiento) y la zona geogréafica.

Las variaciones del préstamo en la escala interna de
calificacion crediticia del Fondo se supervisan desde la
fecha de origen del instrumento hasta la fecha de
presentacidn del informe. Tras un notable deterioro en
la solvencia de contrapartida, el préstamo se clasifica
en la segunda etapa.

Dependiendo de las evaluaciones cualitativas, los
préstamos podran incluirse en una lista de
observacion y pasar a la segunda etapa.

Insumos

El célculo de la pérdida crediticia prevista se realiza
para cada instrumento financiero. Los principales
componentes son la probabilidad de impago, la
pérdida en caso de impago y la exposicidn en caso de
impago. El modelo es prospectivo: las condiciones
macroecondmicas actuales y futuras se incorporan al
modelo a través de las situaciones macrofinancieras
que podrian darse en el futuro. También incluye varias
estimaciones y criterios contables basicos.

Probabilidad de impago

El Fondo utiliza indices de probabilidad de impago de
un momento futuro para calcular la pérdida crediticia
prevista. Estos indices se obtienen a partir de los
indices de probabilidad de impago de todo el ciclo
ajustados en funcién de las condiciones
macroecondmicas previstas.

Los indices de probabilidad de impago de todo el ciclo
expresan la probabilidad de impago segun los indices
de tendencia del riesgo crediticio a largo plazo. Estos
indices se basan en la probabilidad de impago
relacionada con calificaciones externas y se calibran
para reflejar la experiencia del Fondo en impagos y su
condicién de acreedor privilegiado. La probabilidad de
impago de todo el ciclo se examina cada afio sobre la
base de la experiencia del FIDA en pérdidas.

Los indices acumulados de probabilidad de impago de
todo el ciclo utilizados en 2018 se establecen en
funcion del grado de calificacion interna, mediante la
metodologia que se describe a continuacion:

Cada instrumento de la cartera del FIDA lleva
emparejado una probabilidad de impago interna. Para
calcular las pérdidas crediticias previstas de los
instrumentos de la primera y de la segunda etapa, se
calcula una probabilidad de impago a partir de la
incluida en las calificaciones oficiales observables
calibradas segun la experiencia del FIDA sobre la base
de los datos histéricos sobre impagos especificos del
Fondo.

Con respecto a la exposicion no calificada, se ha
elaborado una metodologia a partir de la cartera
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calificada y calculando variables sustitutivas basadas
en indicadores como el nivel de ingresos, la region y el
grado de sobreendeudamiento. Con respecto a los
instrumentos financieros de la tercera etapa, la
probabilidad de impago se ha establecido en el 100 %.

La pérdida en caso de impago es la magnitud de la
pérdida probable que se produciria en caso de impago.
A cada instrumento se la asigna una pérdida en caso
de impago que indica la medida en que el Fondo prevé
perder en cada uno si el prestatario incurre en
impago. En lo que respecta a los instrumentos
financieros de las etapas primera y segunda, la
pérdida en caso de impago se ha determinado en
relacion con el sector soberano y se ha calibrado a fin
de aprovechar la experiencia del FIDA en materia de
recuperacion y la condicidn de acreedor privilegiado.

Para los instrumentos financieros de la tercera etapa,
la pérdida en caso de impago se ha ajustado a los
datos obtenidos de otras instituciones financieras
multilaterales.

La exposicion al impago representa la exposicion
prevista en caso de impago. Se cuantifica a partir de
los flujos de efectivo descontados contractuales. El
factor de descuento es el tipo de interés efectivo
contractual del instrumento financiero, ya que
actualmente las condiciones de los préstamo del FIDA
no prevén ningun cargo adicional (esto es, una
comision de compromiso). Como la exposicion al
impago se modela para un solo instrumento, se
consideran todos los flujos de efectivo previstos,
incluidos los desembolsos, las cancelaciones, los
pagos anticipados y los intereses. La exposicion al
impago combina flujos de efectivo reales y
contractuales, y modela los desembolsos y reembolsos
futuros a partir de la experiencia del Fondo.

Situaciones macroeconémicas hipotéticas. A
diferencia del modelo de pérdida efectiva, la
metodologia de la NIIF 9 relativa al deterioro de valor
es prospectiva. El punto de partida es la vision del
FIDA de las condiciones macroeconémicas actuales y
futuras, y el entorno crediticio. El FIDA considera una
serie de resultados ponderandolos por la probabilidad.
La finalidad es detectar el posible comportamiento no
lineal en la independencia de la pérdida crediticia
prevista con respecto de las condiciones econdmicas.
Las simulaciones macroecondmicas prospectivas
comprenden hipdtesis neutras, positivas y pesimistas.
A cada hipétesis se le asigna una probabilidad de
materializarse en funcidn de la opinidn de expertos y
las mejores practicas. Las probabilidades asignadas a
las hipotesis pesimistas y optimistas indican un
equilibrio 0 un sesgo en ambos sentidos, a fin de
obtener la distribucion percibida de los riesgos en el
futuro.

Sobre la base de la opinién de expertos, la direccién
podrd adoptar ajustes temporales a la provision para
el deterioro de valor basado en el modelo de la
pérdida crediticia prevista, con vistas a reflejar los
factores adicionales que no se hayan incorporado
explicitamente a la elaboraciéon de modelos de pérdida
crediticia prevista o las calificaciones del riesgo
crediticio (por ejemplo, hipétesis o acontecimientos
significativos que sean representativos de la peculiar
experiencia del Fondo).
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NOTA 4

SALDOS DE EFECTIVO E
INVERSIONES

Analisis de los saldos (consolidados)

Cuadro 1
Al 31 de diciembre

En miles de USD

2018 2017

Efectivo no sujeto a restricciones 190 230 401 782
Efectivo sujeto a restricciones 92 100

Total parcial de efectivo 190 322 401 882
Inversiones no sujetas a

restricciones segun el valor 1331552 1251156
razonable

Inversiones al costo amortizado 143 998 307 332
Inversiones sujetas a 278 350
restricciones

Total parcial de inversiones 1475828 1558838
Total parcial de efectivo e

inversiones 1666 150 1960 720
Provisién para el deterioro de

valor de las inversiones (30) -
Total de efectivo e inversiones 1666 120 1960 720

La composicion de la cartera por entidad era como
sigue:

Cuadro 2

Al 31 de diciembre

En miles de USD

Entidad 2018 2017
FIDA 1039 298 1352 645
Fondo Fiduciario para el

ASMCS 76 172 76 788
Fondo Fiduciario para la

Iniciativa relativa a los

PPME 3790 6976
Fondos suplementarios 187 749 130 041
Fondo Fiduciario de

Espafia 101 091 136 191
Iniciativa relativa al Alivio

de la Deuda de Haiti 21 063 24 302
Fondo Fiduciario para el

ASAP 236 987 233777
Total de efectivo e

inversiones 1661 150 1960 720

a) Efectivo e inversiones sujetos a
restricciones

De conformidad con el Convenio Constitutivo del FIDA,
el uso de las cantidades pagadas al Fondo por los
Estados Miembros de la anteriormente denominada
Categoria III en sus monedas respectivas, en
concepto de contribuciones iniciales o adicionales, esta
sujeto a restricciones.

b) Composicién de la cartera de
inversiones por instrumentos
(consolidada)

Al 31 de diciembre de 2018, el efectivo y las
inversiones, incluidas las cantidades por pagar por la
compra de titulos de inversién y las cantidades por
cobrar, ascendian a USD 1 661,3 millones (2017:
USD 1 960 millones), y comprendian los instrumentos
siguientes:
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Cuadro 3
En miles de USD

2018 2017
En efectivo 190 322 401 882
Instrumentos de renta fija 1400 298 1491 500
(Pérdidas)/ganancias no
realizadas en contratos a plazo (198) (951)
Depositos a plazo y otras
obligaciones bancarias 76 525 65 360
Ganancias/(pérdidas) no
realizadas en futuros (201) 2929
Ganancias/(pérdidas) no
realizadas en swaps (596) -
Total de efectivo e
inversiones 1666 150 1960 720
Cantidades por cobrar por la
venta de titulos de inversién y
cantidades por cobrar en
concepto de impuestos 16 052 -
Cantidades por pagar por la
compra de titulos de inversion (20 900) (9 082)
Total de cartera de
inversiones 1661 302 1951 638

Las inversiones en instrumentos de renta fija y el
efectivo incluyen USD 144 millones al costo
amortizado al 31 de diciembre de 2018 (2017:

USD 310,1 millones). La pérdida por deterioro de
valor de la cartera al costo amortizado al 31 de
diciembre de 2018 era de USD 30 000 (véase la nota
4 g)). El valor razonable de las inversiones al costo
amortizado al 31 de diciembre de 2018 era de

USD 141,8 millones (2017: USD 309,9 millones).

c) Composicion de la cartera de
inversiones por monedas
(consolidada)

La composicion por monedas del efectivo y las
inversiones al 31 de diciembre era la siguiente:

Cuadro 4

En miles de USD

Moneda 2018 2017
Renminbi chino 32093 83 899
Euro 840 402 862 648
Yen japonés 21 003 17 451
Libra esterlina 29 749 (48 539)*
Délar de los Estados

Unidos 738 055 1036 179
Total de efectivo y

cartera de inversiones 1661 302 1951 638

* Este saldo representa un contrato de compra de divisas a
término pendiente de reembolso.

d) Composicion de la cartera de
inversiones por plazo de

vencimiento (consolidada)

La composicion del efectivo y las inversiones por plazo
de vencimiento al 31 de diciembre era la siguiente:

Cuadro 5

En miles de USD

2018 2017
Un afio 0 menos 624 405 775 567
De uno a cinco afios 906 660 868 342
De cinco a diez afios 123123 244023
Superior a diez afios 7114 63 706
Total de efectivo y cartera de
inversiones 1661 302 1951 638
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Al 31 de diciembre de 2018 el plazo medio de
vencimiento de las inversiones de renta fija incluidas
en la cartera de inversiones consolidada era de

27 meses (2017: 35 meses).

e) Gestion del riesgo financiero

Las actividades de inversion del FIDA estan expuestas
a diversos riesgos financieros: de mercado, crediticios,
cambiarios, de custodia y de liquidez. Ademas, sus

actividades como empresa en funcionamiento también
estan expuestas al riesgo de pérdida de capital, riesgo
que, no obstante, se limita a la cartera de inversiones.

f) Riesgo de mercado

En los cuadros 6 y 7 se muestran los montos relativos
y absolutos efectivos de las inversiones realizadas en
las diferentes clases de activos que componen la
cartera general, junto con el porcentaje previsto para
cada una de esas clases, al 31 de diciembre de 2018 y
de 2017. Las cifras presentadas se refieren al valor
neto de los activos de las cuentas del FIDA
Unicamente.

Cuadro 6
Distribucion  Politica de
2018 efectiva inversiones
Clase de activos % %
En efectivo 55 57,2 n.d.
Swaps - 0,5) n. d.
Depositos a plazo - - n. d.
Bonos/organismos 436 4523 n. d.
publicos mundiales
Bonos de crédito
mundiales 50,9 527,8 n. d.
Total 100,0 1036,8
Cuadro 7
Politica de
2017 Distribucion efectiva inversiones
En
millones
Clase de activos % de USD %
En efectivo 9,2 123,4 n.d.
Depositos a plazo 43 58,2 n.d.
Bgnqs/orgamsmos 34,9 471,0 100,0
publicos mundiales
Bonos de crédito 363 4900 250
mundiales
Bonos mundiales
vinculados a la 7,3 97,5 10,0
inflacion
Bonos de deuda
vinculados a la 8,0 108,0 15,0
inflacion de mercados
emergentes
Total 100,0 1348,1 -

La cartera de inversiones del FIDA se divide en los
cuatro tramos siguientes:

1. Tramo de liquidez: utilizado para los
desembolsos en efectivo inmediatos.

2. Tramo de amortiguacion: en caso de que el
tramo de liquidez se agote temporalmente por un
aumento imprevisto de los desembolsos, se
utilizaran los fondos del tramo de amortiguacion
para financiar estas salidas de efectivo. Los
parametros del requisito de liquidez minima del
FIDA determinaran el volumen de este tramo.

3. Tramo de excedente: se trata de fondos
adicionales a lo exigido segun el requisito de
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liquidez minima y se utilizan para mejorar el
rendimiento.

4. Tramo de financiacion: fondos en préstamo,
administrados conforme a un marco de gestion del
activo vy el pasivo.

En el cuadro 8 se muestran los valores de los activos
netos de la cartera de inversiones del FIDA
reclasificados segun el sistema de los tramos.

Cuadro 8
2018
En millones
Tramo % de USD
Cartera de activos liquidos 4.4 45,2
Cartera de amortiguacion 49,6 514,9
Cartera de excedente - -
Cartera de financiacion 46,0 476,7
Cartera de cobertura* - -
Total 100,0 1036,8

* La cartera de cobertura se muestra por separado, ya que las
posiciones en instrumentos derivados se establecen para
proteger toda la cartera ante el riesgo vinculado al tipo de
interés y el riesgo cambiario.

Las clases de activos se administran seglin unas

directrices de inversidn que prevén diversos riesgos de

mercado y para ello establecen restricciones a la

posibilidad de invertir en determinados instrumentos y

otras limitaciones, a saber:

1. Indices de referencia y limites a las desviaciones
de esos indices en lo que respecta a los
coeficientes de error.

2. Calificaciones crediticias minimas (véase la nota
4 g) sobre riesgos crediticios).

3. La limitacion del valor en riesgo condicional, que
mide la pérdida media probable prevista en
condiciones extremas, proporciona una indicacion
del valor que podria perder una cartera en un
periodo futuro.

4. La duracioén, que mide la sensibilidad del precio de
mercado de una inversion en instrumentos de
renta fija a una variacién en el tipo de interés.

En el cuadro 9 se muestran los indices de referencia
utilizados para cada cartera.

Cuadro 9
Indices de referencia por cartera

Cartera indice de referencia

Efectivo para operaciones Igual al rendimiento de la cartera

indice sectorial ampliado con una
ponderacion igual (calculado
internamente cada trimestre)

Cartera estratégica mundial

Cartera de activos liquidos Cero
mundiales
Cartera en renminbi chino Cero

Tasa de rendimiento del reembolso
del pasivo

Cartera de activos y pasivos

Bonos del Estado mundiales  indice de Bloomberg Barclays para
los bonos del Estado mundiales

(vencimiento a 1 afio)

Bonos de crédito mundiales indice de Bloomberg Barclays para
los bonos de renta fija mundiales (A-
0 superior)

indice ICE del Bank of America
Merrill Lynch para los bonos del
tesoro de los Estados Unidos de 0 a
1 afio (AAA)

Sin indice de referencia

Programa de Asesoria y
Administracion de Reservas
(RAMP, por sus siglas en
inglés) del Banco Mundial

Cartera de cobertura
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La exposicion a los riesgos de mercado se ajusta
modificandose la duracién de la cartera, segun las
perspectivas de cambio en los precios de mercado de
los titulos y valores.

Los limites méaximos de duracion seran los siguientes:

e un afio por encima del indice de referencia para la
clase de activos formada por los bonos publicos
mundiales, y

e dos afios por encima del indice de referencia para
la clase de activos formada por bonos de crédito
mundiales.

Las carteras de activos liquidos mundiales, estratégica
mundial, de renminbi chino y de activos y pasivos se
gestionan internamente y no hay ningun limite de
duracion estipulado, aunque en todas ellas se
establece un vencimiento maximo para las inversiones
que reunen los requisitos pertinentes. En el cuadro 10
se muestra la duracion efectiva de la cartera de
inversiones del FIDA al 31 de diciembre de 2018 y de
2017 y los respectivos indices de referencia.

Cuadro 10

Duracién media de las carteras e indices de referencia, en
afios (del FIDA Unicamente)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Cuadro 11
Andlisis de la sensibilidad del valor de la cartera de
inversiones (del FIDA Gnicamente)

2018 2017
Desplaz
amiento Variacion del Variacion del
dela valor de la valor de la
curva de cartera cartera
rendimie administrada Cartera administrada Cartera
ntoen  externamente total (en externamente total (en

puntos (en millones millones (en millones de millones
basicos de USD) de USD) USD) de USD)
-300 38 1075 102 1450
-250 32 1068 83 1431
-200 25 1062 65 1413
-150 19 1055 48 1396
-100 12 1049 31 1379
-50 6 1043 15 1363

0 1037 1348

50 -6 1031 -15 1333
100 -12 1025 -29 1319
150 -17 1019 -43 1306
200 -23 1014 -56 1292
250 -28 1009 -69 1280
300 -33 1003 -81 1267

indice de

Cartera referencia
Cartera 2018 2017 2018 2017
Efectivo para
operaciones - - - -
Cartera estratégica
mundial 1,7 2,1 n.d. n. d.
Cartera de activos
liquidos mundiales 0,3 0,2 n.d. n.d.
Cartera en renminbi
chino 0,0 0,1 0,0 n.d.
Cartera de activos y
pasivos 0,6 1,3 n.d. n.d.
Bonos del Estado
mundiales 0,0 0,3 0,9 1,1
Bonos de crédito
mundiales 4,2 4,3 4,6 4,8

Bonos mundiales
vinculados a la
inflacién” n.d. 5,3 n.d. 53

Bonos de deuda
soberana de mercados

emergentes’ n.d. 7.1 n.d. 6,9
Cobertura n.d. n. d. n. d. n. d.
RAMP del Banco

Mundial 0,5 0,5 0,5 0,5
Promedio total 1,2 2,2 1,2 2,3

" Las carteras mundiales de deuda de mercados emergentes y
de bonos vinculada a la inflacion se cerraron el 30 de junio de
2018.

El analisis de la sensibilidad de la cartera general de
inversiones del FIDA que figura en el cuadro 11
muestra como un desplazamiento paralelo de la curva
de rendimiento (-300 a +300 puntos basicos) influiria
en el valor de la cartera de inversiones al 31 de
diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017.

18

El grafico siguiente muestra la relacion negativa entre
los rendimientos y el valor de la cartera de renta fija.

Gréfico 1

Andlisis de la sensibilidad del valor de la cartera de
inversiones

(FIDA Unicamente)

(en millones de USD)
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Al 31 de diciembre de 2018, si el nivel general de los
tipos de interés en los mercados mundiales hubiera
sido superior en 300 puntos basicos (en forma de
desplazamiento paralelo de las curvas de
rendimiento), el valor total de la cartera habria sido
inferior en USD 33 millones debido a las pérdidas de
capital registradas en la parte de la cartera valorada a
precios de mercado. Si el nivel general de los tipos de
interés en los mercados mundiales hubiera sido
inferior en 300 puntos basicos (en forma de
desplazamiento paralelo de las curvas de
rendimiento), el valor total de la cartera habria sido
superior en USD 38 millones debido a las ganancias de
capital registradas en la parte de la cartera valorada a
precios de mercado.

En el cuadro 12 se muestran los limites del coeficiente
de error definidos en la Declaracién sobre la Politica
de Inversiones del FIDA. El coeficiente de error
representa la desviacidn tipica anualizada de los
rendimientos en exceso con respecto al rendimiento
previsto, y mide el riesgo activo aceptado al
administrar una cartera con respecto al rendimiento
previsto.
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Cuadro 12
Méargenes de los coeficientes de error por cartera

Coeficiente de error maximo

Cartera (porcentaje anual)
Cartera estratégica

. n.d.
mundial
Cartera de activos y nd
pasivos h
Cartera de activos
P . 15
liqguidos mundiales
Cartera en renminbi chino 1,5
Bonos del Estado

) 15
mundiales
Bonos de crédito

) 3,0
mundiales
Cartera de cobertura n.d.
RAMP del Banco Mundial n.d.

El coeficiente de error total de la cartera de
inversiones al 31 de diciembre de 2018 se cifraba en
el 0,10 % (2017: 0,11 %). No se ha estipulado un
limite del coeficiente de error ni para la cartera
estratégica mundial ni para la cartera de activos y
pasivos.

g) Riesgo relacionado con el crédito

En la Declaracion sobre la Politica de Inversiones y las
Directrices de Inversion del FIDA se establecen unos
niveles minimos de solvencia de los titulos y valores y
de las contrapartes. Los criterios de seleccion de los
bancos y de las emisiones de bonos se basan en las
valoraciones de solvencia hechas por los principales
organismos de evaluacion crediticia. En el cuadro 13
se muestran las calificaciones crediticias minimas
admisibles de los titulos que pueden incorporarse a la
cartera general de inversiones del Fondo segun la
Declaracion sobre la Politica de Inversiones y las
Directrices de Inversion del FIDA.

Cuadro 13

Calificaciones crediticias minimas segun la Declaracion
sobre la Politica de Inversiones

Al 31 de diciembre de 2018

Niveles minimos

aplicables para

Standard & Poor’s,

Clases de activos admisibles Moody'’s y Fitch

Calificacion de

Mercado monetario . . a
inversion

Titulos de renta fija: tanto nominales como vinculados a la

inflacion

e Titulos y valores de renta fija
publicos y de organismos publicos,
a nivel nacional o subnacional

Aptos para la
inversion

Capital
e Titulos de renta variable de Calificacion de
. b
mercados desarrollados inversion

Instrumentos financieros derivados:
con fines de cobertura exclusivamente

e Compraventa de divisas a término La calificacion
e Futuros y opciones negociados en crediticia minima a
bolsa corto plazo de la

contraparte ha de
ser A-1 (S&P), F1
e Swaps de divisas (Fitch) o P-1

e  Swaps de tipo de interés

e Swaps de proteccion contra deudas  (Moody’s)°
impagas
e Swaps de activos

@ También se aplica cualquier otro criterio de admisibilidad
adicional segun lo apruebe el Presidente.

® El requisito minimo de calidad crediticia es para el emisor y su
introduccién obedece a la necesidad de asegurar la coherencia
con la estrategia general de gestion de inversiones del FIDA.

¢ Al menos una calificacién debera ajustarse a la calificacion
minima a corto plazo; las otras calificaciones deberan estar
dentro del limite de la calificacion de inversion.

Al 31 de diciembre de 2018, las calificaciones medias
de los créditos de cada cartera eran iguales a las
calificaciones minimas admisibles previstas en la
Declaracion sobre la Politica de Inversiones y las
Directrices de Inversion del FIDA (cuadro 14).

Cuadro 14

Calificaciones crediticias medias ?, por cartera (del FIDA
Gnicamente)

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Calificacion crediticia media 2

Cartera 2018 2017

Efectivo para operaciones P-3 P-2

Cartera estratégica mundial Aa2 Aa3

Cartera de activos y pasivos ° Al A3

Renminbi chino © Depositos a Depositos a
plazo plazo

Bonos del Estado mundiales n.d. Aal

Bonos de crédito mundiales Al A3

lBaoi:chrir;L:]nmales vinculados a nd. Aal

Bonos de deuda soberana de nd. A3

mercados emergentes

Aptos para la

e Supranacionales . o
inversion

e Titulos respaldados por activos (solo
los emitidos o garantizados por AAA
organismos)

Aptos para la

e Bonos garantizados . o
inversion

Aptos para la

. Bonos de empresas . iz
inversion

Aptos para la

e Bonos rescatables . o
inversiéon
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@ La calificacion crediticia media se calcula en funcién de los
valores de mercado al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, a
excepcion de la calificacion crediticia de la cartera estratégica
mundial, cuya calificacion se calcula en funcion del costo
amortizado. Las calificaciones crediticias utilizadas se basan en
las mejores calificaciones disponibles de las agencias de
calificacion crediticia Standard & Poor’s, Moody's o Fitch.

bAproximadamente el 2 % de la cartera de activos y pasivos se
mantiene en efectivo para operaciones en un banco comercial
aprobado por el FIDA que tenga una calificacion crediticia
equivalente a P3 o BBB segun los informes de Fitch.

¢ La contraparte para los depdsitos a plazo en la cartera de
renmimbi chino es el Banco de Pagos Internacionales (BP1I).

Provision acumulada para titulos mantenidos al
costo amortizado

La cartera del FIDA de titulos mantenidos al costos
amortizado esta sujeta a los requisitos de provision,
de conformidad con lo establecido en la NIIF 9.
Considerando los requisitos de la Politica de
inversiones adoptados por el Fondo, la cartera de
inversiones mantenida al costo amortizado se clasifica
en la primera etapa, ya que sus instrumentos
financieros son aptos para la inversion y, por lo tanto,
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tienen un riesgo crediticio bajo. La provision
relacionada a finales de diciembre de 2018 asciende a
USD 30 000.

h) Riesgo cambiario

La mayoria de los compromisos del FIDA deriva de
préstamos y donaciones no desembolsados
expresados en derechos especiales de giro (DEG). La
cartera de inversiones del FIDA, por tanto, se utiliza
de forma que se reduzca al minimo el riesgo cambiario
global del FIDA resultante de estos compromisos. Por
consiguiente, los activos totales del Fondo se
mantienen, en la medida de lo posible, en las
monedas que componen la cesta de valoracion del
DEG y en montos que responden a los porcentajes
atribuidos a cada una de esas monedas en dicha
cesta. De manera analoga, la Reserva General y los
compromisos relativos a donaciones expresados en
délares de los Estados Unidos tienen una
contrapartida en activos expresados en esa misma
moneda.

En caso de que se produzca un desajuste que se
considere persistente e importante, el FIDA procedera
a la realineacion modificando los porcentajes
correspondientes a cada moneda en la cartera de
inversiones del FIDA, de forma que los activos totales
reflejen las ponderaciones del DEG segun lo previsto.

i) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente de los riesgos de liquidez
supone, entre otras cosas, mantener un efectivo y
equivalentes de efectivo suficientes para realizar los
desembolsos de préstamos y donaciones, y cubrir
otros gastos administrativos seglin vayan
produciéndose.

El riesgo de liquidez del FIDA se aborda mediante el
requisito de liquidez minima. En la Politica de Liquidez
del FIDA, asi como en el requisito de liquidez minima
revisado para el periodo de la Décima Reposicion de
los Recursos del FIDA (FIDA10) (2016-2018), se
establece que los activos muy liquidos de la cartera de
inversiones del FIDA deben permanecer por encima
del 60 % del nivel proyectado de desembolsos anuales
brutos (salidas), con inclusién de los posibles
incrementos de las necesidades de efectivo debido a
desencadenantes de crisis de liquidez.

Segun las hipotesis mas recientes del modelo
financiero del FIDA, en las que se incorporan los
recursos disponibles para compromisos en 2018 segun
el principio de flujo de efectivo sostenible, el requisito
de liquidez minima se calcula en USD 514,0 millones,
monto que queda cubierto holgadamente por la
cartera de inversiones del FIDA, cuyo saldo asciende a
USD 1 036,7 millones.

Segun el sistema de tramos, el tramo de
amortiguacion de la cartera de inversiones supera el
requisito de liquidez minima.

j) Riesgo de capital

La direccidn del Fondo examina periédicamente la
politica general relativa a los recursos. También
realiza un examen conjunto con los principales
interesados al menos una vez durante cada
reposicion. El FIDA vigila de forma estrecha y
periddica la posicion de sus recursos a fin de
garantizar la continuidad de sus operaciones. Por
consiguiente, ajusta el monto de los nuevos
compromisos de préstamos y donaciones que asumira
en cada afo civil en funcién de los recursos de que
dispone. En el marco del modelo financiero del FIDA
se analizan las previsiones de los recursos a mas largo
plazo.
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NOTA 5

PAGARES Y CANTIDADES POR
RECIBIR DE LOS

CONTRIBUYENTES
Cuadro 1
En miles de USD
2018 2017
Pagarés por cobrar
Contribuciones a las
reposiciones 134 663 213430
ASAP - 24 959
Total 134 663 238389
Ajuste para reflejar el valor
razonable (1618) (1 979)
Pagarés por cobrar 133 045 236 410
Contribuciones por recibir
Contribuciones a las
reposiciones 907 286 308 721
Contribuciones suplementarias 279 681 282 887
Total 1186 967 591 608
Ajuste para reflejar el valor
razonable (30 557) (17 425)
Contribuciones por recibir 1156 410 574 183
Instrumentos de
contribucién condicional (67 465) (34 703)
Total de pagarés y
contribuciones por recibir 1221 990 775 890

a) Contribuciones iniciales y a las
reposiciones Primera, Segunda,
Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta,
Séptima, Octava y Novena

Estas contribuciones se han hecho efectivas
enteramente, salvo las cantidades que figuran en la
nota 6 y en el cuadro 2 a continuacion:

Cuadro 2
Contribuciones no abonadas/recibidas
Al 31 de diciembre de 2018

En miles de USD

Donante Reposicion Monto

Estados Unidos * Séptima 1754

Estados Unidos * Octava 560
. b

Japén Décima 26 814

Estados Unidos * Décima 36 000

b

Bangladesh Undécima 1476
, b

Japén Undécima 26 669

a .

Casos en los que el Estado Miembro y el FIDA han acordado un
calendario de cobros sujetos a ratificacion.

Casos en los que el Estado Miembro y el FIDA han acordado un
calendario de cobros especial.

b) Undécima Reposicion

En el apéndice H figura informacién detallada sobre
las contribuciones y los pagos a la FIDA 9, FIDA10 y
FIDA11. La FIDA11 se hizo efectiva el 14 de agosto de
2018.

c) Programa Especial para Africa

En el cuadro 3 del apéndice H figura informacion
detallada sobre las contribuciones a las fases primera
y segunda del Programa Especial para Africa.



Apéndice D

d) Riesgo crediticio b) Provisiones para las cantidades

El Fondo espera que todas las contribuciones de los por recibir de contribuyentes
donantes respecto de las cuales se haya depositado
un instrumento juridicamente vinculante terminen
recibiéndose debido a su condicién de compromiso

De conformidad con la politica al respecto, el Fondo ha
establecido como provisiones algunas de estas

soberano. El riesgo de cobro esta cubierto por las cantidades:
provisiones para las contribuciones. Cuadro 3
. ., En miles de USD
e) Instrumentos de contribucion 2018 2017
condicional Yy pagarés Contribuciones iniciales
A finales de diciembre de 2018, las contribuciones por I(EéorT(OREisublica SiAmica 8 8
recibir y los pagarés aun sujetos a la adopcion de del) P 83 167 83 167

medidas de asignacion a nivel nacional ascendian a
USD 67,5 millones (USD 34,7 millones al 31 de —
Tercera Reposicion

diciembre de 2017). Irdn (Republica Islamica

del) 2 400 2 400
NOTA 6 Santo Tomé y Principe 10 10

2410 2410

PROVISION PARA EL Toral 85585 85585
DETERIORO DEL VALOR DE

LAS CONTRIBUCIONES NOTA 7

83175 83175

El valor razonable de las provisiones es igual al valor OTRAS CANTIDADES POR
nominal, dado que las cantidades por recibir/pagarés
correspondientes son exigibles ya en la fecha del RECI BIR
estado contable. De conformidad con la politica al -
respecto, el Fondo ha establecido al 31 de diciembre En miles de USD
las siguientes provisiones: 2018 2017
Cuadro 1 Cantidades por gobrar
- por la venta de titulos
En miles de USD de inversion 16 052 -
2018 2017 Otras cantidades por

Saldo al comienzo del afio 121630 121630 recibir 18 619 16 227

(Disminucién)/incremento neto Total 34671 16 227

de la provisiéon - -

Se prevé que todas las cantidades mencionadas se

Saldo a final de afio 121630 121630 recibirdn en el plazo de un afio a partir de la fecha del
Que se desglosa en: estado contable. El saldo de las demas cantidades por
pagarés de contribuyentes recibir comprende los reembolsos del pais anfitrion
a) 36045 36 045 por los gastos efectuados durante el ejercicio.

Cantidades por recibir de
contribuyentes b) 85 585 85 585
Total 121630 121630

a) Provisiones para pagarés

Al 31 de diciembre de 2018, las contribuciones a las
reposiciones del FIDA depositadas en forma de
pagaré, hasta la FIDA9 inclusive, han sido plenamente
utilizadas.

De conformidad con la politica al respecto, el Fondo ha
establecido al 31 de diciembre las siguientes
provisiones para pagarés:

Cuadro 2

En miles de USD
2018 2017

Contribuciones iniciales
Irdn (Republica Islamica del) 29 358 29 358
29 358 29 358

Tercera Reposicion
Republica Popular

Democratica de Corea 600 600
Libia 6 087 6 087

6 687 6 687

Total 36 045 36 045
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NOTA 8

ACTIVOS FIJOS E

Cuadro 2

FIDA y Programa
Especial para

En miles de USD

Africa 2018 2017
I NTANGI BLES Préstamos aprobados 14 115 789 13 858 678
En miles de USD Saldo no desembolsado (3919 695) (3 878 946)
Reembolsos (2 902 881) (2 856 147)
1ene. Incremento/ Reajuste/ 31 Dic 7 293 213 7 123 585
2018 (disminucion) Ajuste* 2018 Intereses/principal por
Costo recibir 19 642 16 764
Equipo Préstamos pendientes
informatico 4107 691 - 4798 al valor nominal 7 312 855 7 140 349
Ajuste para reflejar el
Programas
info?méticos 2Lzt 3746 - 25023 valor razonable _ (1255409) (1280 640)
Vehiculos 801 64 _ 865 Préstamos pendientes 6 057 446 5859 709
Mobiliario y
accesorios 533 - an 516 Cuadro 3
Mejoras de iduciari En miles de USD
locales 1603 156 - 1759 Fondo Fiductario de ol o
arrendados p
Costo total 28 321 4657 (17) 32 961 Préstamos aprobados 323 241 350 869
Amortizacion Saldo no
Equi desembolsado (76 245) (131 829)
quipo _
informéatico (3374) (419) (3793) Reembolsos (19 874) (9 908)
227 122 209 132
Programas
informaticos (9312) (2601) - (11913 Inte_r_eses/principal por
Vehiculos (251) (170) - (421) recibir 443 372
Mobiliario Préstamos
accesoriosy (409) (11) 17 (403) pendientes al valor
) nominal 227 565 209 504
Mejoras de . .
locales (974) (78) - (1052 Ajuste para reflejar el (15 444) (14 070)
arrendados Préstamos
Total (14 pendientes 212121 195434
amortizacién 320) (3279) 17 (17582)
Activos fijos Cuadro 4
e intangibles 14 001 1378 - 15379 En miles de USD
netos
Consolidado 2018 2017
* Debido a las fluctuaciones cambiarias registradas en una partida de ,
activos fijos mantenida en una unidad denominada en euros. ZrTgtamos aprobados 14 439 030 14 209 547
aldo no
4 4010 77
NOTA 9 desembolsado (3 995 940) (4 010 775)
Reembolsos (2 922 755) (2 866 055)
PRESTAMOS 7520 335 7332 717
L. Intereses/principal por
a) Analisis de los saldos de los recibir 20 085 17 136
préstamos Préstamos
o, 3 . pendientes al valor
La composicion del saldo de los préstamos pendientes nominal 7 540 420 7 349 853
de reembolso por entidad al 31 de diciembre es la
siguiente: Ajuste para reflejar el
Cuadro 1 valor razonable (1 270 853) (1 294 710)
uadro - Préstamos
En miles de USD pendientes 6 269 567 6 055 143
20°8 20 En el apéndice I fi infi ion detallad bre |
n el apéndice I figura informacion detallada sobre los
FIDA o 7312855 7140349 préstamos aprobados y desembolsados y el reembolso
Fondo Fiduciario de de los préstamos.
Espafia 227 565 209 504
Total 7 540 420 7 349 853 El valor razonable de la cartera de préNStamo_s
- - pendientes de reembolso a final del afio asciende a
Ajuste para reflejar el USD 6 676 millones
valor razonable (1270 853) (1 294 710) '
Total 6 269 567 6 055 143

En los cuadros siguientes se proporciona informacion
detallada sobre los préstamos aprobados (tras haber
deducido las cancelaciones), saldos no desembolsados
y reembolsos. El saldo incluye los préstamos en euros
financiados con cargo al mecanismo de financiacion

mediante endeudamiento.
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b) Provision acumulada para
pérdidas por deterioro del valor

A continuacion se presenta un analisis de la provision
acumulada para pérdidas por deterioro del valor:

Cuadro 5
Consolidado En miles de USD
2018 2017
FIDA 104 076 69 383
Fondo Fiduciario de Espafia 2139 -
Provision acumulada para
pérdidas por deterioro del
valor 106 215 69 383
Provisién para la Iniciativa
relativa al Alivio de la Deuda
de Haiti 15 200 -
121 415 69 383
Ajuste para reflejar el valor
razonable (28 164) (59 199)
Total 93 251 10 184
A continuacién se resumen los saldos al 31 de
diciembre en relacién con ambos afios:
Cuadro 6.
Consolidado En miles de USD
2018 2017
Saldo al comienzo del afio 69 383 59 559
Cambios en el principio
contable (69 383) -
Cambios en el principio
contable 101578 -
Provision para la Iniciativa
relativa al Alivio de la Deuda
de Haiti 15 200 -
Saldo al comienzo del afio,
con cifras reajustadas 116 778 59 559
Incremento neto de la
provision 8 203 6 161
Reajuste (3 566) 3663
Saldo al cierre del afio al
valor nominal 121 415 69 383
Ajuste para reflejar el valor
razonable (28 164) (59 199)
Total 93 251 10 184

Con el fin de calcular el deterioro de conformidad con
la NIIF 9, los préstamos al costo amortizado se

agrupan en tres etapas.

Primera etapa: el deterioro se calcula por cartera y
equivale a la pérdida crediticia prevista a 12 meses de

estos activos.

Segunda etapa: el deterioro se calcula por cartera y
equivale a la pérdida crediticia prevista durante toda

la vida de estos activos.

Tercera etapa: el deterioro se calcula a partir de la
pérdida crediticia prevista durante toda la vida del
activo, que se calcula para cada uno de los activos.

En el cuadro siguiente se resume la cartera de
préstamos por etapa y exposicion (préstamos
pendientes y compromisos no utilizados) al 31 de

diciembre de 2018.
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Cuadro 7
2018 en millones de USD

Consolidado Exposicion Provisién
Primera etapa 8 847,6 7.9
Segunda etapa 1001,5 36,0
Tercera etapa 207,7 62,3
Total 10 056,8 106,2
Exposicion:
Préstamos pendientes 7 520,3
Compromisos para
préstamos 2 536,5

Total 10 056,8

En el cuadro siguiente se proporciona informacién
detallada sobre la provision acumulada por etapa y

por entidad.
Cuadro 8

Consolidado

2018 millones de USD

Primera Segunda
etapa etapa

Tercera
etapa

Individ
ual Total

Total FIDA

Fondo Fiduciario
de Espafia

7,5 34,7

0,4 1,3

61,9

0,4

- 104,1

Provisiéon para
pérdidas
crediticias
previstas
Diciembre de
2018

7,9 36,0

62,3

- 106,2

Iniciativa relativa
al alivio de la
deuda de Haiti

15,2

Valor razonable

- (281

Provision de
pérdidas por
deterioro del
valor de los
préstamos

- 93,3

En el cuadro siguiente se proporcionan indicaciones de
las transferencias entre etapas durante el afo.

Cuadro 9

Consolidado

2018 millones de USD

Primera
etapa

Segunda Tercera
etapa

etapa Total

Exposicién a1 de
enero de 2018

8 444,7

1088,9

2129 97465

Transferencia a la
primera etapa
Transferencia a la
segunda etapa
Transferencia a la
tercera etapa
Nuevos activos
originados o
adquiridos
Amortizacion de
reembolsos

105,4

(111,0)

873,2

(464,7)

(105,4)

111,0

(93,0)

- 873,2

(5,2) (562,9)

Exposicién a 31 de
diciembre de 2018

8 847,6

1001,5

207,7 10 056,8

Exposicion por tipo
de activo:

Préstamos
pendientes

6414,3

898,3

207,7 7520,3

Compromisos para
préstamos

24333

103,2

- 25365

Exposicién a 31
de diciembre de
2018

8784,1

1 065,0

207,7 10 056,8
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En el cuadro siguiente se proporciona un analisis de la
sensibilidad de la provisidn para la cartera de
préstamos ante la variacion de las situaciones
macroecondmicas hipotéticas empleadas para
determinar el grado de deterioro.

Cuadro 10
Hipotesis
ponderada
Millones de por la
UsD Neutra Optimista Pesimista probabilidad
Primera 6,6 55 11,9 7,9
etapa
Segunda 35,8 35,9 36,6 36,0
etapa
Tercera 62,3 62,3 62,3 62,3
etapa
Total 104,7 103,7 110,8 106,2

c) Exclusion del régimen contable

En caso de que los ingresos procedentes de préstamos
en situacion de incumplimiento (etapa 3) se hubieran
contabilizado como ingresos, la partida de ingresos
procedentes de préstamos que figura en el estado de
resultado integral correspondiente a 2018 habria sido
USD 1 823 159 mas elevada (2017: USD 1 636 423).

d) Riesgo de mercado

La cartera de préstamos del FIDA esta muy
diversificada. Los préstamos se conceden a los
Estados Miembros en funcion del Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados
(PBAS). En el apéndice I se proporciona un resumen
de la distribucién geografica, un analisis de la cartera
segun las condiciones aplicadas y datos sobre la
estructura de vencimiento.

e) Estimacion del valor razonable

A excepcion de la determinacidn y consignacion
iniciales, las hipoétesis utilizadas para determinar el
valor razonable no son sensibles a las variaciones de
la tasa de descuento. El efecto atribuible a las
fluctuaciones cambiarias es objeto de estrecha
vigilancia.

NOTA 10

INSTRUMENTOS
FINANCIEROS POR
CATEGORIA

En los cuadros 1 y 2 se facilita informacion acerca de
la clasificacion de los activos y pasivos del Fondo. Las
partidas incluidas en el cuadro siguiente se han
sometido a las politicas de contabilidad aplicables a los
instrumentos financieros:
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Cuadro 1

En millones de USD

2018

Efectivo y
depositos
bancarios

Inversiones
contabiliza-
das al valor
razonable
como
pérdidas y
ganancias

Inversiones
al costo
amortizado

Préstamos
al costo
amortizado

Nivel 1

Efectivo y
saldos
bancarios
Inversiones
contabiliza-
das al valor
razonable
como
pérdidas y
ganancias
Inversiones al
costo
amortizado

190

990 N

- 104

Nivel 2

Inversiones
contabiliza-
das al valor
razonable
como
pérdidas y
ganancias
Inversiones al
costo
amortizado

Préstamos
pendientes

337 -

6168

Total

190

1327 144

6 168

Cuadro 2

2017

En millones de USD

Efectivo y
depésitos
bancarios

como pérdidas

Inversiones
contabilizadas
al valor
razonable Inversiones

al costo

y ganancias amortizado

Préstamos
al costo
amortizado

Nivel 1

Efectivo y saldos
bancarios
Inversiones
contabilizadas al
valor razonable
como pérdidas y
ganancias
Inversiones al
costo
amortizado

402

922 -

Nivel 2

Inversiones
contabilizadas
al valor
razonable como
pérdidas y
ganancias
Inversiones al
costo
amortizado
Préstamos
pendientes

329 -

- 96

6 035

Total

402

1252 307

6 035

Las contribuciones, el pasivo de empréstitos, las
donaciones no desembolsadas y los ingresos diferidos
se clasifican al valor razonable de nivel 2.
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NOTA 11

INICIATIVA PARA LA
REDUCCION DE LA DEUDA DE
LOS PAISES POBRES MUY
ENDEUDADOS

a) Repercusiones de la Iniciativa
relativa a los PPME

Durante el periodo 1998-2018 el FIDA ha aportado
fondos a la Iniciativa relativa a los PPME por un
monto de USD 229 670 000. En el apéndice E2 puede
consultarse informacidn detallada sobre la
financiacién acumulada que han aportado donantes
externos.

En el apéndice ] se presenta un resumen de los
montos de alivio de la deuda proporcionados desde el
comienzo de la Iniciativa y de los montos previstos
en el futuro. Del alivio de la deuda aprobado por la
Junta Ejecutiva hasta la fecha se excluyen todos los
montos relativos a la Iniciativa reforzada aprobados
para Eritrea, Somalia y el Sudan. Se prevé que en el
periodo 2017-2019 la Junta Ejecutiva autorice al
FIDA a aportar la parte que le corresponde de esos
montos de alivio de la deuda. En el momento de
prepararse los estados financieros consolidados
correspondientes a 2018, la parte estimada que
correspondia al FIDA del monto total del alivio de la
deuda aprobado para estos paises, en concepto de
principal e intereses, ascendia a USD 198 041 884
(2017: USD 131 997 000 para Eritrea, Somalia y el
Sudan). Los ingresos en concepto de inversiones
procedentes de los saldos del Fondo Fiduciario para la
Iniciativa relativa a los PPME ascendieron a

USD 8 213 076 (2017: USD 8 153 914).

b) Provision acumulada para la

Iniciativa relativa a los PPME

A continuacién se resumen los saldos al 31 de
diciembre en relacién con ambos afios:

En miles de USD

2018 2017
Saldo al comienzo del
afio 14 855 17 685
Variacion de la provision (3162) (3815)
Fluctuaciones cambiarias (318) 985
Saldo al final del afio 11 375 14 855
Ajuste para reflejar el valor
razonable (3 468) (4 605)
Total 7 907 10 250
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NOTA 12

CANTIDADES POR PAGAR Y

OBLIGACIONES
En miles de USD
2018 2017
Cantidades por pagar por la
compra de titulos de
inversion 20 900 9082
Obligacion relativa al
ASMCS 113189 127 669
Otras cantidades por pagar
y obligaciones acumuladas 72 103 71559
Total 206 192 208 310

De este total, se calcula que USD 139,2 millones
(2017: USD 153,5 millones) seran pagaderos en un
plazo de mas de un afio a partir de la fecha del estado
contable.

NOTA 13

INGRESOS DIFERIDOS

Los ingresos diferidos representan las contribuciones
recibidas cuya consignacion como ingresos se ha
diferido a periodos futuros para ponerlos en
correlacion con los gastos conexos. Los ingresos
diferidos incluyen las cantidades correspondientes a
los cargos por servicios recibidas y respecto de las
cuales todavia no se han efectuado los gastos
conexos.

En miles de USD

2018 2017
Total 387186 288 340
Ajuste para reflejar el
valor razonable (26 404) (26 061)
Ingresos diferidos 360782 262279

NOTA 14

DONACIONES NO
DESEMBOLSADAS

El saldo de las donaciones efectivas todavia no
desembolsadas a los receptores de las donaciones se
compone de lo siguiente:

En miles de USD

2018 2017
FIDA 101 253 98 049
Fondos
suplementarios 211072 273 764
ASAP 160 140 189 236
Saldo a final de afio 472 465 561 049
Ajuste para reflejar el
valor razonable (27 750) (29 793)
Donaciones no
desembolsadas 444 715 531 256

NOTA 15

PASIVO DE EMPRESTITOS

Este saldo representa los fondos recibidos en las
operaciones de toma de empréstitos mas los intereses
devengados, asi como el valor razonable del pasivo de
empréstitos.
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Cuadro 1
En miles de USD

2018 2017
FIDA 571 603 480 324
Fondo Fiduciario de
Espafia 306 000 323 833
Total de pasivo de
empréstitos 877 603 804 157

La estructura de vencimiento del pasivo de
empréstitos del FIDA es la siguiente:

Cuadro 2
En miles de USD
2018 2017
FIDA
0-1 afios - -
1-2 afios 3694 3874
2-3 afios 18 438 19 369
3-4 afios 29 501 30 989
4-10 afios 222 752 185931
Mas de 10 afios 297 219 240 161
Total 571 604 480 324
NOTA 16
GANANCIAS/PERDIDAS

CAMBIARIAS NETAS

Se han utilizado los siguientes tipos de cambio
DEG/USD vigentes al 31 de diciembre:

Cuadro 1
Afio uUsD
2018 1,39053
2017 1,42501
2016 1,34472

A continuacion se muestra el saldo de las
fluctuaciones cambiarias:

Cuadro 2
En miles de USD
2018 2017
FIDA (150 550) 338 793
Otras entidades (13 987) 6 316
Total de las fluctuaciones
durante el afio (164 537) 345109

Los movimientos de la cuenta de operaciones
cambiarias son los siguientes:
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Cuadro 3
En miles de USD
2018 2017
Saldo de aperturaal 1 de
enero 336 328 (8 781)
Fluctuaciones cambiarias
durante el afio en:
Efectivo e inversiones (20 988) 41 302
Monto neto por recibir/pagar (1 407) (22 228)
Monto de los préstamos y
las donaciones pendientes
de reembolso (140 493) 306 286
Pagarés y cantidades
adeudadas por los Estados
Miembros (12 861) 39914
Contribuciones de los
Estados miembros 11 212 (20 165)
Total de las fluctuaciones
durante el afio (164 537) 345 109
Saldo de cierre al 31 de
diciembre 171791 336 328

NOTA 17

INGRESOS PROCEDENTES DEL
EFECTIVO Y LAS INVERSIONES

a) Gestion de las inversiones
(del FIDA Gnicamente)

Desde 1994 la gestion de la mayor parte de la cartera
de inversiones del FIDA se ha encomendado a
administradores externos de inversiones con arreglo a
las directrices correspondientes formuladas por el
Fondo. Al 31 de diciembre de 2018, los fondos de la
cartera administrada externamente ascendian a

USD 530 millones (2017: USD 700 millones), lo que
representa el 32 % del monto total del efectivo y las
inversiones del Fondo (2017: 36 %).

b) Instrumentos derivados

Las Directrices de Inversion del FIDA autorizan la
utilizacién de los siguientes tipos de instrumentos
derivados, principalmente para garantizar la alineacion
con la composicion por monedas de los compromisos
del Fondo:

i) Futuros

Cuadro 1
31 de diciembre
2018 2017

NUmero de contratos
abiertos:

Compra 276 334

Venta (194) (395)
Ganancias netas no realizadas
por los contratos abiertos al
valor de mercado (en miles de
USD) 209 61
Plazos de vencimiento de los
contratos abiertos (en dias) 66a88 67a262

ii) Contratos a término

Al 31 de diciembre de 2018, las ganancias no realizadas
en los contratos a término ascendian a

USD 0,14 millones al valor de mercado (2017: pérdidas
de USD 2,6 millones). El plazo de vencimiento de los
contratos a término, al 31 de diciembre de 2018, era de
35 dias (31 de diciembre de 2017: de 5 dias a 74 dias).
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ili) Swaps

Las carteras de activos del FIDA utilizan instrumentos
derivados como swaps para proteger las posiciones
del riesgo vinculado al tipo de interés. Las posiciones
cubiertas son de bonos de cupdn con interés fijo y
plazos de vencimiento a medio y largo plazo,
convertidos efectivamente en instrumentos variables.
En consecuencia, para ajustar mas la sensibilidad de
los activos y pasivos de la cartera a los tipos de
interés se concedian préstamos con un tipo de interés
variable.

Cuadro 2

En miles de USD

Cuadro 4
2017 En miles de USD
Valor Costo
razonabl amortizad
e o] Total
Intereses procedentes de
bancos e inversiones de
renta fija 21982 4562 26544
Gastos netos procedentes
de futuros/opciones y
swaps (953) - (953)

Ganancias/(pérdidas) de
capital realizadas
procedentes de valores
de renta fija 1837 163 2 000

Ganancias/(pérdidas) no

realizadas procedentes
de valores de renta fija 4 963 3807 8 770

Total 27 829 8532 36361

2018
Total nocional de swaps 114 315
Activos por derivados
Swaps de tipo de interés 4 469
Pasivos por derivados
Swaps de tipo de interés (5 065)
Ganancias netas no realizadas por (596)

contratos de swap

Plazo de vencimiento de contratos de
swap

De 2 a 6 afios

c) Ingresos procedentes del
efectivo y las inversiones
(consolidados)

Los ingresos brutos provenientes del efectivo y las
inversiones correspondientes al afio terminado el 31
de diciembre de 2018 ascendian a USD 5,7 millones
(2017: pérdidas brutas de USD 36,4 millones).

Cuadro 3

2018 En miles de USD

Valor Costo
razonable amortizado Total

Intereses procedentes
de bancos e
inversiones de renta
fija 16 835 3695

Gastos netos
procedentes de
futuros/opciones y
swaps

Ganancias/(pérdidas)
de capital realizadas
procedentes de
valores de renta fija

Ganancias/(pérdidas)
no realizadas
procedentes de
valores de renta fija (11 210) (7) (11217)

Total 2027 3688 5715

20 530
(1 720) -

(1 720)

(1 878) - (1878)
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En el caso de las inversiones al costo amortizado, las
ganancias/(pérdidas) de capital realizadas son
atribuibles a la venta de titulos y valores, mientras
que las ganancias/(pérdidas) no realizadas
representan la amortizacion de dichos titulos y
valores.

Las cifras anteriores se presentan desglosadas por los
ingresos correspondientes a las distintas entidades
consolidadas en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
En miles de USD
2018 2017
FIDA 2 039 33326
Fondo Fiduciario para el
ASMCS (23) 1734
Fondo Fiduciario para la
Iniciativa relativa a los
PPME 60 114
Fondo Fiduciario de
Espafia 1112 1059
Iniciativa relativa al Alivio
de la Deuda de Haiti 444 259
ASAP 5049 816
Fondos suplementarios 1446 783
Menos: ingresos
diferidos/reclasificados (4 422) (1731)
Total 5715 36 361

La tasa anual de rendimiento del efectivo y las
inversiones del FIDA en 2018 fue de 0,09 % una vez
deducidos los gastos de inversion negativos (2017:
tasa neta del 2,21 %, una vez deducidos los gastos).
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NOTA 18

INGRESOS PROCEDENTES DE
OTRAS FUENTES

Estos ingresos se refieren principalmente al reembolso
de determinados gastos operacionales por parte del
Gobierno del pais anfitrion. Comprenden también los
cargos por servicios recibidos de las entidades
albergadas en el FIDA en concepto de remuneracion
por los servicios administrativos prestados. A
continuacion figura un desglose:

En miles de USD

Consolidado 2018 2017
Reembolso del Gobierno
anfitrion 8 565 7919
Ingresos procedentes de
otras fuentes 2 309 2 058
Total 10 874 9977

NOTA 19

INGRESOS EN CONCEPTO DE

CONTRIBUCIONES
En miles de USD

2018 2017
FIDA 29 884 29 615
ASAP 16 783 52 821
Fondos
suplementarios 38534 76 166
Total 85 201 158 602

A partir de 2007, los gastos atribuibles a la Iniciativa
relativa a los PPME se han compensado con las
contribuciones a dicha iniciativa.

NOTA 20

GASTOS OPERACIONALES

En el apéndice L figura un analisis de los gastos
operacionales del FIDA Unicamente por principal
fuente de financiacion. El desglose de las cifras

consolidadas se presenta a continuacion:

En miles de USD

2018 2017
FIDA 176 082 172 646
Otras entidades 12 343 12 130
Total 188 425 184 776

Los gastos realizados se clasifican en las cuentas
teniendo presente la naturaleza bésica del gasto.

NOTA 21

PLANTILLA Y PRESTACIONES
MEDICAS Y DE JUBILACION

a) Plantilla

Los empleados que estan en la nomina del FIDA
participan en los planes de prestaciones médicas y de
jubilacién que ofrece el Fondo, a saber, la CCPPNU y el
ASMCS, administrado por la FAO.

A continuacion figura el desglose, por fuente
presupuestaria principal, de los empleados en puestos
equivalentes a los de jornada completa del Fondo y las
otras entidades consolidadas en 2018:
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Cuadro 1

Cuadro

de
Equivalente a Cuadro servicios
jornada completa organico generales  Total
Presupuesto
administrativo del
FIDA 293 181 474
Profesionales
asociados/oficiales de
programas especiales 16 - 16
Otros 15 6 21
Fondos de programa 9 2 11
Total 2018 333 189 522
Total 2017 333 202 535

b) Personal que no forma parte de
la plantilla

Como en afios anteriores, para poder hacer frente a
sus necesidades operacionales, el FIDA contratd los
servicios de consultores, personal de conferencias y
otro personal temporero, que también estan cubiertos
por un plan de seguro.

c) Plan de pensiones del personal

La CCPPNU realiza una valoracién actuarial cada dos
afios; la Gltima se llevd a cabo al 31 de diciembre de
2017. Esta valoracidon puso de manifiesto la existencia
de un déficit actuarial, que representaba el 0,07 % de
la remuneracion pensionable. Por consiguiente, se
considerd que la CCPPNU estaba debidamente
financiada y la Asamblea de las Naciones Unidas no
invoco las disposiciones del articulo 26, en virtud del
cual se pide a las organizaciones participantes que
aporten pagos adicionales. El FIDA contribuye al pago
de las cuotas de su personal y estaria obligado a
pagar la parte que le corresponda de cualquier
obligacion no respaldada con fondos, si la hubiese (en
las contribuciones actuales la aportacion del
participante representa el 7,9 % de la remuneracion
pensionable y la del FIDA, el 15,8 %). Las
contribuciones totales al plan de pensiones del
personal realizadas en 2018 ascendieron a

USD 11 314 132 (2017: USD 11 087 659).

d) Plan de Seguro Médico Después
de la Separacion del Servicio
(ASMCS)

La Gltima valoracion actuarial del ASMCS se realizé al
31 de diciembre de 2018. La metodologia empleada
fue el método del crédito unitario previsto con
prorrata del servicio. Las principales hipdtesis
actuariales utilizadas fueron las siguientes: tasa de
descuento, 2,8 %; ingresos provenientes de
inversiones en activos, 3,5 %; aumento salarial
previsto, 3,5 %; aumento inicial de los gastos
médicos, 4,6 %; inflacion, 1,9 %, y tipo de cambio.
Segun los resultados de la valoracion, las obligaciones
del FIDA al 31 de diciembre de 2018 ascendian a

USD 113 188 729. Los estados financieros de 2018 y
2017 incluyen, al 31 de diciembre, una provision y los
activos correspondientes siguientes:
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Cuadro 2
En miles de USD
2018 2017
Obligaciones por servicios
prestados en el pasado (113 189) (127 669)
Activos del plan 79 105 79 081
Excedente/(déficit) (34 084) (48 588)
Movimientos anuales
Saldo de apertura
Excedente/(déficit) (48 588) (37 260)
Contribuciones abonadas 2933 2293
Pago de intereses (1134) (955)
Cargos actuales por servicios (5 625) (5 148)
Ganancias/(pérdidas)
actuariales 21239 (15 083)
Intereses devengados por los
saldos (182) 1542
Fluctuaciones cambiarias (2727) 6 023
Saldo de cierre
Excedente/(déficit) (34 084) (48 588)
Obligaciones por servicios
prestados en el pasado
Provision total al 1 de enero (127 669) (106 483)
Pago de intereses (5 625) (955)
Cargos actuales por servicios (1134) (5 148)
Ganancias/(pérdidas)
actuariales 21239 (15 083)
Provisiéon al 31 de diciembre (113 189) (127 669)
Activos del plan
Activos totales al 1 de enero 79 081 69 223
Contribuciones abonadas 2933 2293
Intereses devengados por los
saldos (182) 1542
Fluctuaciones cambiarias (2 727) 6 023
Activos totales al 31 de
diciembre 79 105 79 081

Los activos correspondientes al ASMCS estan
invertidos de conformidad con la Declaracién sobre la
Politica de Inversiones del Fondo Fiduciario para el
ASMCS del FIDA aprobada por el Consejo de
Gobernadores en febrero de 2015.

El FIDA sufraga integramente los costos anuales
corrientes de los servicios de este plan, incluidos los
que generan los jubilados que cumplen los requisitos
correspondientes. En 2018 tales costos, incluidos en
los estados financieros en la partida de sueldos y
prestaciones del personal, ascendieron a

USD 6 758 228 (2017: USD 6 102 214).

En funcién de la valoracién actuarial de 2018, el nivel
de activos necesarios para cubrir las obligaciones del
ASMCS es de USD 79 104 967 en valor actual neto
(incluidos los activos vinculados a la ILC). Como se ha
indicado mas arriba, al 31 de diciembre de 2018 los
activos ya mantenidos en el fondo fiduciario ascendian
a USD 79 104 967; por consiguiente, son suficientes
para cubrir ese nivel de obligaciones.

e) Riesgo de valoracion actuarial del
ASMCS

A continuacién figura un analisis de sensibilidad de las
obligaciones y los costos de los servicios con respecto
a las principales hipétesis utilizadas en la valoracion
actuarial de este grupo al 31 de diciembre de 2018:

Cuadro 3
Repercusion en Obligaciones
Inflacion de los gastos médicos:
4,7 % en lugar de 3,7 % 29,2
3,7 % en lugar de 2,7 % (23,3)
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NOTA 22

GASTOS EN CONCEPTO DE
DONACIONES

El desglose de las cifras consolidadas se presenta a
continuacién:

En miles de USD

2018 2017

Donaciones del FIDA 66 602 64 779
Fondos

suplementarios 26 200 61 890

ASAP 16 145 50 547

Total 108 947 177 216

NOTA 23

GASTOS CORRESPONDIENTES
AL MARCO DE
SOSTENIBILIDAD DE LA
DEUDA

A continuacion se presentan los gastos relativos al MSD:
En miles de USD

FIDA Unicamente 2018 2017

Gastos correspondientes

al MSD 138 625 127 766
Total 138 625 127 766

La financiaciéon concedida conforme al MSD se
consigna como gastos en el periodo en que se
satisfacen las condiciones para entregar los fondos a
los receptores.

NOTA 24

GASTOS BANCARIOS Y DE
INVERSION DIRECTOS

En miles de USD

2018 2017

Honorarios por gestion de las
inversiones 1102 1318
Otros cargos 659 645
Total 1761 1963

NOTA 25

AJUSTE PARA REFLEJAR LOS
CAMBIOS DEL VALOR
RAZONABLE

A continuacion se presenta un analisis de la variacion
del valor razonable:

En miles de USD

Consolidado 2018 2017
Préstamos pendientes (7 633) (30 957)
Provisién acumulada para
pérdidas por deterioro del
valor de los préstamos 10 459 1394
Provisién acumulada para la
Iniciativa relativa a los PPME (1 025) (1 340)
Monto neto de los préstamos
pendientes de reembolso 1801 (30 903)
Donaciones no
desembolsadas (2 016) 19 231

Total (215) (11 672)
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NOTA 26

GASTOS CORRESPONDIENTES
A LA INICIATIVA PARA EL
ALIVIO DE LA DEUDA

Este saldo representa el monto destinado durante el
ano al alivio de la deuda de los paises que reltnen los
requisitos para acogerse a la Iniciativa relativa a los
PPME, correspondiente tanto al principal como al
interés. Representa el efecto neto global del monto de
las nuevas aprobaciones de alivio de la deuda o de
complementos de la cuantia de alivio de la deuda con
arreglo a la Iniciativa relativa a los PPME, los pagos al
FIDA del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los
PPME y la entrega de la parte de ingresos diferidos
correspondiente a los afios pasados por los pagos
efectuados.

NOTA 27

INFORMACION FINANCIERA
SOBRE LAS ENTIDADES
ALBERGADAS

Al 31 de diciembre, las obligaciones adeudadas al/(del)
FIDA por las entidades albergadas eran las siguientes:

En miles de USD

2018 2017

Coalicion Internacional
para el Acceso a la Tierra 2104 1204
Total 2104 1204

NOTA 28

ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

a) Pasivos contingentes

El FIDA tiene pasivos contingentes con respecto al alivio
de la deuda anunciado por el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional en favor de tres paises. La

nota 11 contiene mas detalles sobre el costo potencial
del principal y los intereses de los préstamos a esos
paises, asi como sobre los intereses futuros no
devengados sobre el alivio de la deuda ya aprobado,
como se indica en el apéndice J.

El FIDA tiene un pasivo contingente de

USD 901,7 millones en relacion con la financiacion
efectiva, pero todavia no desembolsada, con arreglo al
MSD (USD 828,5 millones en 2017). En concreto, a
finales de diciembre de 2018, el valor de la financiacion
concedida con arreglo al MSD que podia desembolsarse
pero aun no se habia desembolsado, porque aun no se
habian satisfecho las condiciones para entregar los
fondos, ascendia a USD 604,3 millones (USD 586,6
millones en 2017), mientras que el valor de los
proyectos financiados con arreglo al MSD aprobados
pero aun no efectivos ascendia a USD 297,4 millones
(USD 241,9 millones en 2017).

b) Activos contingentes

A finales de diciembre de 2018, el saldo relativo a los
instrumentos de contribucién condicional ascendia a
USD 67,5 millones. Estas contribuciones estan sujetas a
la adopcién de medidas de consignacion de fondos a
nivel nacional, de modo que las cantidades por recibir
se consideran pagaderas una vez se cumplen las
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condiciones conexas y probables en la fecha de
presentacion de este informe.

El objetivo del MSD, aprobado en 2007, es recuperar
integramente de los Estados Miembros los reembolsos
del principal no percibidos por medio de un mecanismo
de compensacion paulatino. Por consiguiente, el FIDA
ha realizado un examen del mecanismo, junto con sus
drganos rectores, a través del cual se pondra en
practica esta politica. Esta labor llevé en 2013 a la
ratificacion por la Junta Ejecutiva de los principios
basicos subyacentes. En el proceso de consultas sobre
la reposicion celebrado en 2014, los Estados Miembros
también ratificaron esta politica, que fue aprobada
definitivamente por el Consejo de Gobernadores en
2015, asimismo, durante las consultas celebradas

en 2018 durante la FIDA11 se confirmé que la politica
de compensacion por la aplicacion del MSD no sufriria
ningun cambio. De esta forma, en efecto, se
proporciona una base concreta sobre la que los Estados
Miembros, ademas de aportar contribuciones ordinarias,
deberan contribuir a compensar los reflujos del principal
que hayan dejado de percibirse debido al MSD.

En 2016, los Estados Miembros empezaron a contraer
compromisos para el pago de las obligaciones
dimanantes del MSD. Asi pues, el recibo de fondos que
se hayan proporcionado en forma de donaciones
concedidas con arreglo al MSD se considera probable vy,
por lo tanto, dichos fondos se consignan como activos
contingentes. El monto nominal de las sumas
desembolsadas de esta forma, al 31 de diciembre de
2018, ascendia a USD 1072,3 millones

(USD 933,6 millones a diciembre de 2017).

NOTA 29

HECHOS POSTERIORES AL
CIERRE DEL ESTADO
CONTABLE

La direccion no tiene conocimiento de hechos
posteriores al cierre del estado contable que muestren
indicios de condiciones que ya existian en la fecha del
cierre del estado contable o sean indicativos de
condiciones que hayan aparecido después del periodo
sobre el que se informa y que impliquen el ajuste de los
estados financieros o requieran ser divulgadas.

NOTA 30

PARTES RELACIONADAS

El Fondo ha evaluado las partes relacionadas y las
transacciones conexas que se realizaron en 2018. Esto
guarda relacidn con las transacciones efectuadas con
los Estados Miembros (a las que se aplica el parrafo 25
de la NIC 24), el personal directivo clave y las otras
partes relacionadas definidas con arreglo a la NIC 24.
Las transacciones efectuadas con los Estados Miembros
y los saldos pendientes conexos se comunican en los
apéndices H e I. El personal directivo clave esta
compuesto por el Presidente, el Vicepresidente, los
Vicepresidentes Adjuntos y el Director, y Jefe de
Gabinete, ya que tienen la facultad y la responsabilidad
de planificar, dirigir y supervisar las actividades del
Fondo.

En el cuadro infra se proporcionan detalles sobre la
retribucion pagada al personal directivo clave a lo largo
del ano, junto con los saldos de varios valores
devengados.

La retribucion total pagada al personal directivo clave
incluye: sueldos netos, ajuste por lugar de destino,
prestaciones como el subsidio para gastos de
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representacion y otras prestaciones, asignaciones y
otras primas, subsidio de alquiler, costo del envio de
los efectos personales, prestaciones después de la
separacion del servicio, otras prestaciones de los
empleados a largo plazo y contribucién a la pension y
al seguro médico a cargo del empleador. El personal
directivo clave esta afiliado a la CCPPNU.

El examen independiente de las Ultimas declaraciones
anuales de la situacién financiera confirmo la ausencia
de conflictos de interés, transacciones y saldos
pendientes, excepto los indicados mas abajo, para el
personal directivo clave y las otras partes relacionadas
definidas de conformidad con los requisitos de la

NIC 24.

En miles de USD

2018 2017
Sueldos y otras prestaciones 2070 1922
Contribucion a los planes de
pensiones y de seguro médico 343 243
Otras partes relacionadas - 18
Total* 2413 2183
Total de montos
devengados 418 494
Total de contribuciones por
recibir 51 14

* El aumento registrado en 2018 obedece principalmente a
prestaciones relacionadas con la transicion.

NOTA 31

FECHA AUTORIZADA PARA LA
PUBLICACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

La direccion presenta los estados financieros
consolidados al Comité de Auditoria en marzo de 2019
para que los examine y a la Junta Ejecutiva en abril de
2019 para que los refrende. Los estados financieros
consolidados de 2018 se someteran a la aprobacion
del Consejo de Gobernadores en su proximo periodo
de sesiones, que se celebrara en febrero de 2020. Los
estados financieros consolidados de 2018 fueron
aprobados por el Consejo de Gobernadores en su

42.° periodo de sesiones, celebrado en febrero

de 2019.
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Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias

Cuadro 1
Estados Miembros:

Estado de las contribuciones suplementarias acumulativas, incluida la cofinanciacién de proyectos, entre 1978 y 2018 @
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Cofinanciacion Otros fondos

Estado Miembro de proyectos Profesionales asociados suplementarios FMAM Total
Alemania 46 8 054 20 898 - 28 997
Angola - - 7 - 7
Arabia Saudita 3222 - 192 - 3414
Argelia - - 80 - 80
Australia ° 2721 - 84 - 2 805
Austria 755 - - - 755
Bangladesh - - 46 - 46
Bélgica 10 214 1960 158 558 - 170 732
Canada 12 978 - 8111 - 21 089
China - - 10 358 - 10 358
Colombia - - 25 - 25
Dinamarca 42 892 4 644 3 956 — 51 493
Espafia 11 865 - 6113 - 17 978
Estados Unidos - 617 386 - 1003
Estonia - - 309 - 309
Federacion de Rusia 1356 - 144 - 1500
Finlandia 2834 5 366 7 000 - 15 200
Francia 1032 1239 8 819 - 11 089
Ghana - - 80 - 80
Grecia - - 80 - 80
Hungria - - 200 - 200
India - - 1000 - 1000
Indonesia - - 50 - 50
Irlanda 6 602 - 4341 - 10 943
Italia 31222 7 107 29 895 - 68 224
Japon 3692 2 349 4231 - 10 272
Jordania - - 153 - 153
Kuwait - - 126 - 126
Libano - - 89 - 89
Luxemburgo 2 086 - 8 859 - 10 945
Malasia - - 28 - 28
Marruecos — — 50 - 50
Mauritania - - 92 - 92
Nigeria - - 50 - 50
Noruega 31379 2604 6 109 - 40 092
Nueva Zelandia 730 - 80 - 810
Paises Bajos 107 166 8 620 11844 - 127 630
Pakistan - - 25 - 25
Paraguay — — 15 — 15
Portugal 142 — 714 — 855
Qatar - - 114 - 114
Reino Unido 19 074 - 16 859 - 35933
Republica de Corea 4951 5931 366 - 11 247
Senegal - - 109 - 109
Sierra Leona - - 88 - 88
Suecia 9727 2 920 19 130 - 31777
Suiza 13128 1631 19 091 - 33851
Suriname 2 000 - - - 2 000
Turquia - - 47 - a7

Total 321814 53 041 349 002 - 723 857

: Las contribuciones en monedas distintas del délar de los Estados Unidos se han convertido al tipo de cambio de final de afio.
La retirada de Australia como miembro del FIDA se hizo efectiva el 31 de julio de 2007.
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Cuadro 2

Estados no miembros y otras fuentes:

Estado de las contribuciones suplementarias acumulativas, incluida la cofinanciacién de proyectos, entre
1978y 2018 @

(en miles de doélares de los Estados Unidos)

Cofinanciacion ~ Profesionales Otros fondos

Estados no miembros y otras fuentes de proyectos asociados suplementarios FMAM Total
Banco Africano de Desarrollo 2800 - 1096 - 3896
Banco Arabe - - 25 - 25
Banco Mundial 1357 - 527 167 664 169 548
Comisién Europea 814 - 628 258 - 629 071
Congressional Hunger Centre - - 183 - 183
Coopernic - - 3429 - 3429
FAO 14 - 2624 - 2638
Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social 2983 - - - 2983
Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo Econémico - - 1481 - 1481
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional 3686 - 13 - 3698
Ezr‘;ﬁglgz (I:eiléanauones Unidas para el Desarrollo de la 365 _ 257 _ 623
E?g?n% gi?) rI]e;sl Naciones Unidas para la Colaboracion 78 _ 145 _ 223
Egp;glp?;% Iboiz Eﬁ:\g‘:}menos Adelantados/Fondo Especial ~ _ 102 129 _ 102 129
Fundacion Bill y Melinda Gates - - 1760 - 1760
Fundaciones de la Sociedad Abierta 1000 - - - 1000
Junta de los Jefes Ejecutivos - - 998 - 998
New Venture Fund - - 63 - 63
Organizaciones de las Naciones Unidas 3017 - - - 3017
Fundacion Packard - - 100 - 100
Programa de la Mandioca - - 69 - 69
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 467 - 1955 - 2422
Programa de los Paises Arabes del Golfo para las 299 _ _ _ 209
Organizaciones de Desarrollo de las Naciones Unidas

Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria 129 220 - 6515 - 135735
Small Foundation - - 300 - 300
Otros fondos suplementarios 1929 - 3238 - 5167
Total Estados no miembros y otras fuentes 148 028 - 755 167 167 664 1070 859
Total 2018 469 842 53 041 1104 168 167 664 1794715
Total 2017 436 434 51 059 1032 965 162 029 1682 487

2 Las contribuciones en monedas distintas del délar estadounidense se han convertido al tipo de cambio de final de afio.
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Estado de las contribuciones complementarias acumulativas entre
1978 y 2018

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto

Alemania 458
Arabia Saudita 30 000
Canada 1511
India 1000
Reino Unido 12 002
Suecia 13 827
Total parcial 58 798
Contribuciones acumulativas recibidas de Bélgica para el Programa Conjunto
del Fondo Belga de Seguridad Alimentaria en el contexto de las reposiciones 80 002
Total parcial 138 800

Contribuciones al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME

hechas en el contexto de las reposiciones
Italia 4602
Luxemburgo 1053
Paises Bajos 14 024
Total parcial 19 679

Contribuciones al ASAP en el contexto de la reposicion 310 645

Contribuciones complementarias no sujetas a restricciones en el marco de la

Décima Reposicion
Alemania 14 861
Canada 7322
Estados Unidos 12 000
Federacion de Rusia 3000
Paises Bajos 23 299
Total parcial 60 482

Contribuciones complementarias no sujetas a restricciones en el marco de la

Undécima Reposicion
Alemania 22 863
Luxemburgo 686
Suiza 12 173
Total parcial 35722
Contribuciones complementarias totales en 2018 565 328
Contribuciones complementarias totales en 2017 527 413
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Estado de las contribuciones de los Estados Miembros y los

donantes a la Iniciativa relativa a los Paises Pobres Muy

Endeudados
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)
Monto
Contribuciones hechas en el contexto de las reposiciones (véase el cuadro mas arriba) 19 679
Alemania 6 989
Bélgica 2713
Comision Europea 10512
Finlandia 5193
Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME 215618
Islandia 250
Noruega 5912
Suecia 17 000
Suiza 3276
Total parcial 267 463
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los
PPME en 2018 287 142
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los
PPME en 2017 287 142
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Contribuciones recibidas en 2018

Monto (en miles)

Equivalente en miles de

Moneda USD
Para cofinanciacién de proyectos
Alemania EUR 2140 2 446
Canada CAD 1268 1017
Comision Europea EUR 14 750 16 861
Dinamarca DKK 34 530 5228
Federacion de Rusia uUsD 800 800
FMAM usb 18 256 18 256
Fondo de Abu Dabi para el Desarrollo Econémico Arabe usb 328 328
Fondo de Adaptacion usD 1200 1200
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional uSD 250 250
Fondo Especial para el Cambio Climatico usbh 14 000 14 000
Fondo para los Paises Menos Adelantados usb 10 080 10 080
Fundaciones de la Sociedad Abierta uUsD 500 500
Noruega NOK 20 000 2297
glf;::_lgﬁrde las Naciones Unidas para la Cooperacién USD 450 450
Z{i{;?(;ﬁgﬁal\/lundlal de Agricultura y de Seguridad USD 15 485 15 485
Total parcial 89 199
Para profesionales asociados
Alemania uUsD 281 281
Finlandia usD 295 295
Francia usD 109 109
Italia uUsD 242 242
Japén usD 141 141
Paises Bajos uUsD 61 61
Republica de Corea usD 287 286
Suecia UsSD 147 147
Suiza uUsD 124 124
Total parcial 1686
Otras contribuciones de fondos suplementarios
Alemania EUR 497 569
Canada usD 362 362
China CNY 34 559 5011
Comision Europea* EUR 39 707 45 445
Estados Unidos uUsD 300 300
Estonia EUR 90 103
FAO usD 151 151
Francia EUR 316 361
Fundacién David y Lucille Packard uUsD 100 100
Fundacién Rockefeller uUsD 150 150
Hungria uUsD 100 100
Irlanda EUR 1000 1143
Italia EUR 53 60
Luxemburgo EUR 2500 2 858
New Venture Fund usD 63 63
Paises Bajos uUsD 1010 1010
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo uUsD 828 828
Republica de Corea KRW 1 000 000 880
Suecia SEK 20 000 2 206
Suiza usD 400 400
Total parcial 62 100
Total general 152 984

instrumentos financieros del Fondo ABC, un nuevo fondo privado patrocinado por el FIDA.
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Fondos no utilizados en 2018 y 2017

Cuadro 1

Fondos complementarios y suplementarios no utilizados de los Estados Miembros y los Estados no

miembros
(en miles de délares de los Estados Unidos)

Profesionales

Estados Miembros . Otros fondos suplementarios Total

asociados
Alemania 612 2832 3444
Bélgica - 1814 1814
Canada - 2 058 2058
China - 5165 5 165
Dinamarca - 6 374 6 374
Espafia - 1124 1124
Estados Unidos - 286 286
Estonia - 215 215
Federacion de Rusia - 1389 1389
Finlandia 196 1 197
Francia 60 6 66
Hungria - 190 190
India - 179 179
Italia 438 3280 3718
Japén 102 - 102
Jordania - - -
Kuwait - - -
Libano - 88 88
Luxemburgo - 3711 3711
Malasia - 13 13
Noruega 15 2992 3007
Nueva Zelandia - 15 15
Paises Bajos 85 1809 1894
Reino Unido - 337 337
Republica de Corea 563 3140 3706
Suecia 64 4675 4739
Suiza 163 5150 5313
Total Estados Miembros 2299 46 843 49 144
Cuadro 2
Otros fondos complementarios y suplementarios no utilizados de los Estados no miembros
(en miles de dodlares de los Estados Unidos)

Profesionales Otros fondos

Estados no Miembros asociados suplementarios Total
Apoyo a las organizaciones campesinas en Africa - 233 233
Banco Mundial - 17 17
Comision Europea - 57 856 57 856
FAO - 137 137
Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo Econémico - 389 389
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion - - -
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracién Internacional - - -
Cambib Cimtico "IFondo de Adaptacien o - sLeol 31601
Fundacién Bill y Melinda Gates - 6 6
Fundacién Packard - 95 95
Plataforma para la Gestién de Riesgos Agricolas - 785 785
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - 77 777
Programa Mundial de Agricultura y Programa de Seguridad Alimentaria - 13 963 13 963
Servicio de asistencia técnica - 440 440
Otros - 898 898
Total Estados no miembros - 107 287 107 287
Total general 2299 154131 156 430
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Fondo para el Medio Ambiente Mundial

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Contribuciones

acumulativas  No utilizadas No
recibidas al al 1 de enero Contribuciones Gastos utilizadas al

Pais receptor 31/12/2018 de 2018 2018 2018 31/12/2018
Armenia 4011 10 - - 10
Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental 15 648 7 964 - (7 964) 1
Brasil 5931 - - - -
Burkina Faso 8 692 664 (663) - 1
China 4 854 - - - -
Comoras 945 - - - -
Ecuador 2783 - - - -
Eritrea 4335 - - - -
Eswatini 9 205 - - - -
Etiopia 4750 - - - -
Gambia 96 - - - -
Indonesia 5017 152 - (139) 13
Jordania 7 884 15 - - 15
Kenya 12 039 4 - — 4
Malasia 9633 3 9433 ®3) 9433
Malawi 7339 7176 - (7156) 20
Mali 4796 - - - -
Marruecos 330 - - - -
Mauritania 4 336 - - - -
México 5084 - - - -
Niger 12 032 17 - - 17
Panaméa 150 - - - -
Peru 7022 - - - -
Republica Unida de Tanzania 7 339 - - - -
Santo Tomé y Principe 1875 - - - -
Seguimiento y evaluacion del Programa de
Ordenacion Integrada de los Recursos Naturales 705 _ _ _ _
de la Regién del Cercano Oriente y Africa del
Norte
Senegal 3690 3630 - (3 610) 20
Sri Lanka 7270 - - - -
Sudan 3750 2 - - 2
Suplemento global para la Convencion de las
Naciones Unidas de Lucha contra la 457 - - - -
Desertificacion
Tlnez 4330 - - - -
Venezuela (Republica Bolivariana de) 581 - (3135) 3135 -
Viet Nam 755 - - - -
Total 167 664 19 637 5635 (15 736) 9536
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Resumenes del Fondo Fiduciario del Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequeia Escala

Cuadro 1

Resumen de las contribuciones complementarias y los fondos suplementarios del Fondo Fiduciario del
ASAP

(al 31 de diciembre de 2018)

Estado Miembro Moneda local ~ Contribuciones recibidas *
Contribuciones
complementarias Bélgica EUR 6 000 7 855
Canada CAD 19 849 19 879
Finlandia EUR 5 000 6 833
Noruega NOK 63 000 9 240
Paises Bajos EUR 40 000 48 581
Reino Unido GBP 147 523 202 837
Suecia SEK 30 000 4471
Suiza CHF 10 000 10 949
Total parcial 310 645
Fondos suplementarios
ASAP1 Departamento de Asuntos
Exteriores de Flandes EUR 2 000 2380
Republica de Corea USD 3 000 3000
ASAP2 Noruega NOK 80 000 8 834
Suecia SEK 50 000 5461
Total parcial 19 675
Total 330 320

* Contravalor de los pagos al tipo de cambio vigente en la fecha de recibo.
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Cuadro 2
Resumen de donaciones del Fondo Fiduciario del ASAP
(en miles de DEG)

Donaciones Parte no
aprobadas desembolsada de Donaciones ain no
menos Desembolsos las donaciones desembolsadas al 31
Receptor de donacién cancelaciones Desembolsables 2018 desembolsables de diciembre de 2018
Donaciones en USD
Estados Unidos 800 - - - 800
Iraq 2 000 - - - 2 000
Kenya 290 290 - 290 -
Republica de Moldova 5 000 5 000 542 4 458 -
Somalia 68 - - - 68
Total en USD 8 158 5290 542 4748 2 868
Donaciones en EUR
Montenegro 1880 1880 500 1380 -
Total en EUR 1880 1880 500 1380 -
Equivalente en USD 2 149 2149 572 1578 -
Donaciones en DEG
Bangladesh 9900 9 900 6471 3429 -
Benin 3220 3220 332 2888 -
Bhutan 3580 3580 1219 2 361 -
Bolivia (Estado Plurinacional de) 6 500 6 500 5445 1055 -
Burundi 3510 3510 1315 2195 -
Cabo Verde 2900 2900 775 2125 -
Camboya 10 150 10 150 4961 5189 -
Chad 3240 3240 1732 1508 -
Comoras 740 740 64 676 -
Cote d’lvoire 4520 4520 1062 3458 -
Djibouti 4 000 4000 1732 2 268 -
Ecuador 2 850 - - - 2 850
Egipto 3380 3380 571 2 809 -
El Salvador 3560 - - - 3560
Etiopia 7870 7870 1157 6713 -
Gambia 3570 3570 1857 1713 -
Ghana 6 500 6 500 2233 4 267 -
Kenya 7 100 7 100 1198 5902 -
Kirguistan 6 500 6 500 4 005 2 495 -
Lesotho 4610 4610 1296 3314 -
Liberia 3280 3280 20 3260 -
Madagascar 4 200 4200 953 3247 -
Malawi 5150 5150 413 4737 -
Mali 6 500 6 500 6 500 - -
Marruecos 1295 1295 208 1087 -
Mauritania 4 300 4 300 431 3869 -
Mozambique 3260 3260 2647 613 -
Nepal 9710 9710 1626 8 084 -
Nicaragua 5310 5310 3327 1983 -
Niger 9 250 9 250 5311 3939 -
Nigeria 9 800 9 800 2227 7573 -
Paraguay 3650 - - - 3650
E;gubllca Democratica Popular 3550 3550 1454 2096 _
Republica Unida de Tanzania - - - - -
Rwanda 4510 4510 2 596 1914 -
Sudan 6 880 6 880 2 895 3985 -
Tayikistan 3600 3600 2160 1440 -
Uganda 6 770 6 770 1795 4975 -
Viet Nam 7 820 7 820 4372 3448 -
Yemen - - - - -
Total DEG 197 035 186 975 76 359 110616 10 060
Equivalente en USD 273983 259 994 106 180 153 815 13989
Total de donaciones en USD 284 290 267 434 107 294 160 140 16 857

Nota. A efectos de comparacion, a diciembre de 2017 las donaciones aprobadas (USD 42,1 millones) atin no podian desembolsarse.
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Informes de la Direccion y del auditor externo

&
JUIFAD

Investing in rural people

Management Assertion Report on the Effectiveness
of Internal Controls Over Financial Reporting

Management of the Inbernationzl Fund for Agricultural Deveiopment (heralinafter IFAD or
the Fund) I responsible for the preparation, fair presentation and owerall integrity of its
Consalidabed Financial Statements. The Flnanclal Statements of the Fund hawve been
prepared in accordance with Intemational Finencia! Reporting Standards [IFRS] issued
by the Tnternational Accounting Standards Board (TASA).

According to the Financial Regulations =f IFAD, the President |s responsible for
establishing and malntaining approgriate intemal financial control and awdit systems of
the Fund which wauld include those owver external financlal repsrting.

The Executive Board of Lhe Fund eslablished a2n Audil Commitles, whose terms of
reference, among abher things, is o assist the Executive Board in exercising supcrvision
over the Ffnancial adminlstration and internal oversigpht of the Fund. Financial
administration would include efectivenass of Intermal controls owver financial reporting,
The Audit Committee is comprised entirely of selected members of the Execubive Board
and owerseas the process for the selection of the exbernal awditor and makes |
recammendaticn for such selection to the Exscutive Board for its approval, The Audil
Committes mests with the external and internal suditocs to discuss, ressectively, the
scope and design of the sudit, and annual workplan, and any obher matter within the
Audit Comrmities's terms of reference that may reguire the Audit Committes’s attention.

The system of intemal contrals ower financial reporting contalns monftering mechanisms
and actions that are meant to debect, pravent and facllitate correction of deficlencies
identified that may result In materal weaknesses in Intemal controds ever finzancial
reporting. There are inherent limiadons o the effectivensss of any syslem ol intermnal
control, ncluding the possibility of human error and the droomeention ar overiding of
eontrals. Accordingly, an effective intermal contral system can only provide reasonable,
as opposed o absolute assurance with respect bo Ninancial statements, Furthermore, the
effectiveness of an internal contrel sysbem can change with circumstances,

The Fund's Maragement assessed the affactiveness of inlemal controls over financial
reporting for the financal stalements presenbed in accordance with IFRS ss of 31
December 2018, The assessment was based on the criteria for effective intemal
contrals over financial reporting described In the Internal Control -Integrated Framewoark
issued by the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(CO50} A maport was provided to Management by the Office of Audit and Owersight
prawiding ressonable assurance as to the operational effectiveness of these conbrols,
Bazaed on the work performed, Management beliowes that the Fund maintained an
affactive system of intemal controls owver fnancial repocting as of 31 December 2018,
and & nol aware of any maleral contral weakness that could affect the reliabllity of tha
2018 financil statements, IFAD'S independent ocxternzl auditor, Deloitte & Towcha,
S5.p.8, has awdited the financial statements and has isswed an attestation report on
Management's assertion on the Fund’s intemal contre’s aver financlal reporting.

"'r-:' - :'l_-.."'l,_-q.'u_.l_'-.. Sy —
Sllbert F, Houn dlvarc Laro - §
Preslident Associate Vice Prezident, Contreller and Director

CFO and Chief Controller
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COPIA FIEL

Declaracion de la direccion sobre la eficacia
de los controles internos de la informacion financiera

La direccién del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (en lo sucesivo el FIDA o el Fondo)
es responsable de la preparacion, presentacion correcta e integridad general de los estados
financieros consolidados. Los estados financieros del Fondo se han preparado de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad.

De conformidad con el Reglamento Financiero del FIDA, el Presidente es responsable de
establecer y mantener controles financieros internos adecuados y sistemas de auditoria del
Fondo, como los relativos a la presentacion de informes financieros externos.

La Junta Ejecutiva del Fondo establecié un comité de auditoria, cuyo mandato consiste, entre
otras cosas, en prestar asistencia a la Junta Ejecutiva en la supervisiéon de la administracion
financiera y la supervisién interna del Fondo. La administracidn financiera incluiria la eficacia
del control interno de la informacién financiera. El Comité de Auditoria, que esta integrado en
su totalidad por miembros seleccionados de la Junta Ejecutiva, supervisa el proceso de
seleccion de los auditores externos y formula una recomendacion sobre esa seleccion a la
Junta Ejecutiva para que proceda a su aprobacion. El Comité de Auditoria se reline con los
auditores internos y externos con objeto de examinar, respectivamente, el alcance y el
disefio de la auditoria y el plan de trabajo anual, asi como cualquier otro asunto comprendido
en el mandato del Comité de Auditoria que pueda requerir su atencion.

El sistema de control interno de la informacidén financiera contiene medidas y mecanismos de
seguimiento para detectar, prevenir y facilitar la correccién de las deficiencias observadas
que puedan dar lugar a carencias importantes en el control interno de la informacion
financiera. Existen limitaciones inherentes en la eficacia de todo sistema de control interno,
como la posibilidad de errores humanos y la elusidn o la inobservancia de los controles. Por
consiguiente, un sistema de control interno eficaz puede ofrecer solo una certeza razonable, y
no absoluta, respecto de los estados financieros. Ademas, la eficacia de un sistema de control
interno puede cambiar en funcion de las circunstancias.

La direccién del Fondo evalud la eficacia del control interno de la informacién financiera en
relacion con los estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2018 de
conformidad con las NIIF. La evaluacidn se baso en los criterios para un control interno eficaz
de la informacion financiera, que se describen en el Marco Integrado de Control Interno
publicado por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO).
La Oficina de Auditoria y Supervision proporcioné a la direccidn un informe en el que se
daban garantias razonables de la eficacia operacional de este control. Basandose en el
trabajo realizado, la direccion considera que el Fondo mantuvo un sistema eficaz de controles
internos de la informacioén financiera al 31 de diciembre de 2018, y no tiene conocimiento de
ninguna deficiencia sustancial en los controles que pudiera incidir en la fiabilidad de los
estados financieros de 2018. El auditor externo independiente del FIDA, Deloitte & Touche
SpA, ha comprobado los estados financieros y ha emitido una certificacion sobre Ia
declaracion de la direccion relativa a los controles internos que el Fondo aplica respecto de la
informacion financiera.

Gilbert F. Houngbo Alvaro Lario Advit Nath
Presidente Vicepresidente Adjunto, Director y Contralor
Oficial Principal de Finanzas y Contralor Jefe
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INDEPENDENT AUDITOR'S REFORT
To the Intermational Fund for Agricultural Devalapmant

Opinian

We have audibed the consclidoted inorcel statements of International Fund for Agriculburall Deselspmsnt
(the “Company*}, which comprise the consolidated and IFAD-pnly balanoe sheets as at 31 December 2018,
the conseddated ard IFAD-only statements of comprehensive nosese sad changes in retained samings and
the corfeidated cash-flos statement for the year then ended, the stalement of complementary and
supplementary contributions and urnspent funds, tha summary of the Sdaption fer Smallhodder Agriculture
Prograsmime Tresh Furd and a summary of Sgnificent 2ccounting policias and ofther explanatory notes.

In our epinion, the accampanying consalidated financal statements present Fairly, in all materisl respe oo,
the corsolidated NMnanclal position of the Company as at Decemaer 31, 2018, and of Its consolidated
Hnanoal periprmansg vl s cansolidated cash Bows for the yvear then ended in accordance with
[nternational Fimancial Reperting Standands (TFRS).

Bas=is for Opinken

We candudied cur sudh In socordance with Intemational Standards an Suditing (I5As). Our responsioiiics
under those standards are further described in the Anditars fespansibiities for the Audit af the
Consalidaned Fingaciel Statements section of our report. We ang indepandent of the Comgany In accordance
with B indepamdence and cther &Sl requirements of the Code of Ethics for Professlornal Accountanes
lisued by the Intarnational Ethics Stendards Board for Accountants, and we haee fulfiled our ather ethical
responsibitics in acogrdance with thess requirements. We belleve that the audit evidenos we have
cibtained is sulficent and appropriate o provide a basis for owr opinlon.

Information Other than the “Conselidobed Financial Statements of IFAD as at 31 Dacamlber
2016 and Auwditor's Report Therson

Managemint is responsible for the other information, The other information comprises the information
includied in the *High-level review of [TFAD%S Fimancial S@emenis for 2018° but does not inclede thie
cansaolidaed financal clalements and our 2uditor's repoe tharson.,

Cwir opinion on the comsobdated inancdal staberments doas nol cowver The ofher infermation and we do nok
enpreis any fermn of agsurante conclusion theroon.

In connectian with our audit af the corsobdated finandal statements cur resporsib BTy 1S Lo read the other
information and, in delrg 5o, Conséder whether the sther information is materialy ipcatsistent with the
tonsolidated inancial statements or aur knowledge obtained in the audit or ctherwise appsars to be
maberally misstabed. I, based on the woark we haye performed, we conchlude that therg 15 2 materlad
mrissialernent of this ather information, wa are requined 0e repart that fact. We hawe nobhing te regoart in
this regand,
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Rasponsibilities of the President and thoso charged with gowernance far the Consalidated
Financial Statements

The President Is responsible for the prepasatian and fair presertation of Lhe consolidated finandal
Elalemments In aocordance with IFRSE, and for such internal contral a3 the President determenes 5 necessary
Lo enable the preparation of consoldated financal statements thet are free from materzl misstatemens,
whiether dus be fraud ar error.,

In preparing the consolidatad fnandal statements, the President is responsiie for pssossirg the Campany's
ability bo continee as o going concem, disclesing, o5 epplicable, matbers related to gaing concern and wsing
ihe going concern basis of acoounting unless managerment either inbends 1 liquidate the Company ar to
LeFie pperalions, or has no realistic alftemative bt o do 0.

These chorged with gevernance are respansible for cvgrsening the Company’s financial reporting process.

Auditar's Responsibllitdes for the Audit of the Consolidated Finnneiasl Statements

Our abjectives are te chiain reasanable assurance about whether the coneslidated financial slaterments as a
wilvale are free from material migstatement, whellser due to frawd ar error, 2nd to Bsue o suditee's reEport
that includies awr cpinion, Reasonable Dssurdnoe is & high level of assurance, but & ael 5 guarantes that an
audit canducted in accordance with 1585 will always detect a material misstatement shen It exists,
Misskatermnents can arise from fraud or error and are conskdared patenial if, individwally or in the aggregats,
thary could reasonably be expected to influence the aoonomic decisions of users taken on the basis of these
corsodidated financial statements.

A part of am audit In accordance with [Sas, we oxorcise profossianal fjudgment and maintain professionat
skepsicism througheul the sudit. We alsa:

= lderflfy and assess ke risks of materal misstatement of thie consolidatad finbriel statmments, whether
due ta Frawd or errod, doesign and pedorm audit procedures respanslve b those sisks, ard obtan sudt
evkdence that s sulfident and apprepriale te provide 8 basis for our opinlen. Thi sk of pot detecting a
riaterial mEstatement resulting from fraed is higher than far one reswting from erree, as raud may
iralvie colusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal cortrel,

= Gbknin an pnderstanding of inbernal control relevant to the awdil In order o design awdit procedisres that
are appropriate in fhe crgumstances, but not for the purposs of axpressing an opinion on the
effectivenass of the Company's intemal control.

= Evaluate the pppropriatencss of accounting policies used and Lhe reasonsblensss of accounting
estimates and related disdosures made by the Presidant.

¢ Conclude an the appropriatensss of the President’s use of the going concern Basks of aceaunting and,
b ed on the audt ovidence obfalned, wihether o materal uncertainty exists related 1o events ar
candizions that may cast significant deubt on the Company's ability to continigs 75 8 going concern. 1F we
canclude that a material uncartalnty extsts, we 86 reguined to draw attonton Inow auditor’s repart b
the related disdosures in the conselidated Anancial staternents or, if such disdosures aoe inadeguate, 1a
madify Gur epition. Our conclusians are based on (he aud® evidence obtained up Lo tha data af our

alitors repect. However, futune seents or conditions may Cauge the Company to coase to conbinug 35 8
[oing Concann.

= Evaluale the overall preseniation, structure ared cenbent of the consclidated financal statements,
inchuding the disclosures, and whether the consalidated financial statements reprasent the urd el
transadiions and evenls in a manner that achiewas fair presentation.

= {bktain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the cansclidated
entites of Business adtivitios to express on epinion on the consclidated linancial statemsnts, We an
respansible for the dirscton, supervision and perfarmance of v grous sudit. Wa remain solaly
respansible fer cur audit spinlan.
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We commurecate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audk Nindings, Including any significant deficiencies in Internal control
that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have compiied with relevant

ethical requirements regarding Independence, and to communicate with them all relaticaships and other
matters that may reasonably be thought to bear on our Independence, and where applicable, related

safeguards.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

oo, 9.

Vittorio Flore
Partner

Reme, March 13, 2019
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE Tel.: +39 06 367491
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www.deloitte.it

Para el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (la “Entidad”), que comprenden el estado contable consolidado y del
FIDA Unicamente al 31 de diciembre de 2018, los estados consolidados y del FIDA
Unicamente de los ingresos generales y las variaciones de las ganancias no distribuidas,
el estado consolidado de los flujos de efectivo para el ejercicio concluido en esa fecha, el
estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no
utilizados, el resumen del Fondo Fiduciario del Programa de Adaptacion para la
Agricultura en Pequefia Escala y un resumen de las principales politicas contables
aplicadas, asi como otra informacion explicativa conexa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
correctamente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Entidad
al 31 de diciembre de 2018, asi como su rendimiento financiero y los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos realizado la labor de auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades con arredlo a estas normas se describen
mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor respecto de la auditoria de los
estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la
Entidad de conformidad con Jos requisitos de independencia y otros requisitos éticos
enunciados en el Cdodigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad publicado por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con dichos requisitos. Consideramos
gue las pruebas de auditoria obtenidas son suficientes y adecuadas para fundamentar
nuestra opinion.

Otra informacion distinta de la contenida en los “Estados financieros consolidados
del FIDA al 31 de diciembre de 2018"” y en el informe del auditor al respecto

La direccion es responsable de la otra informacion, que comprende la informacion
contenida en el “Examen de alto nivel de los estados financieros del FIDA correspondientes
a 2018” pero no la que figura en los estados financieros consolidados ni en nuestro
correspondiente informe de auditoria.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no abarca la otra informacién y
no expresamos ninguna forma de conclusion de aseguramiento al respecto.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si hay una
incongruencia significativa entre esa informacién y los estados financieros consolidados o
los conocimientos que hemos obtenido en la auditoria, o si, de algin modo, la otra
informacién parece contener una incorreccidon material. Si, basandonos en el trabajo
realizado, concluimos que existe una incongruencia significativa en esta otra informacion,
estamos obligados a informar de este hecho. No tenemos nada que comunicar en este
sentido.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Genova Milano Napoli Padova Palermo Roma Torino Treviso Verona

Sede legale: Via Tortona 25, 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 interamente versato

Codice Fiscale e numero iscrizione al Registro Imprese Milano: 03049560166 R.E.A Milano 1720239 | Partita IVA: IT 03049560166

1l nome Deloitte si riferisce a una o piu delle seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una societa inglese a responsabilita limitata, e le member firm aderenti al suo network
e le entita a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entita giuridicamente separate e indipendenti tra loro, DTTL (denominata anche "Deloitte Global") non
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Responsabilidades del Presidente y de los responsables de la gobernanza de los estados
financieros consolidados

El Presidente tiene la responsabilidad de preparar y presentar correctamente los estados
financieros consolidados con arreglo a las NIIF y de mantener el control interno que
considere pertinente para la preparacion de estados financieros consolidados que no
contengan inexactitudes significativas, ya sea por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, el Presidente tiene la
responsabilidad de evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, dando a conocer, segun proceda, las cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de empresa en funcionamiento
excepto si la direccion tiene intencidn de liquidar la Entidad o hacer cesar sus
operaciones, o bien no tiene otra alternativa mas realista que proceder de una de estas
formas.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del
proceso de presentacion de informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA consiga siempre detectar una incorreccién
material, cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si puede preverse de forma razonable que, individual o
conjuntamente, vayan a influir en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros consolidados.

En el marco de una auditoria realizada de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Ademas:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados
financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos pruebas
de auditoria suficientes y adecuadas para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omision deliberada, tergiversacion o elusion del control interno.

. Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del
control interno de la Entidad.

. Evaluamos la idoneidad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion consignada por el
Presidente.

. Llegamos a una conclusion acerca de la idoneidad con que el Presidente utiliza la
base contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en las pruebas de
auditoria obtenidas, determinamos si existe o no una incertidumbre significativa
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, tenemos la obligacion de
llamar la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién consignada en los estados financieros consolidados o, si esos datos no
son adecuados, debemos modificar nuestra opinidon. Nuestras conclusiones se basan
en las pruebas de auditoria obtenidas hasta la fecha en que emitimos nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.
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. Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluidos los datos financieros consignados, vy si los
estados financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes de una
forma que constituya una presentacién razonable.

. Obtenemos pruebas de auditoria suficientes y adecuadas respecto de la informacion
financiera de las entidades consolidadas o las actividades operacionales para emitir
una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
orientacién, supervision y ejecucién de la auditoria de la Entidad. Seguimos siendo
los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Damos a conocer a los encargados del gobierno de la Entidad, entre otras informaciones,
el alcance y el calendario previstos de la auditoria y las conclusiones significativas de la
misma, incluidas posibles deficiencias importantes en el control interno que detectamos
durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Entidad una declaracién de
gue hemos cumplido los requisitos éticos pertinentes con respecto a la independencia, y
les comunicamos todas las relaciones y otros asuntos que pueda considerarse
razonablemente que influyen en nuestra independencia y, en su caso, las salvaguardias
conexas.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
[Rubrica]

Vittorio Fiore

Socio
9Roma, 13 de marzo de 2018
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT ON MANAGEMENT'S ASSESSMENT ON INTERNAL CONTROLS
OVER FINANCIAL REPORTING

To the International Fund for Agricultural Development

We have undertaken a reasonable assurance engagement of the accompanying mansgement’s assessment
that the International Fund for Agricultural Developmaent ("IFAD™) maintained effective internal controls
over finandal reporting as of December 31, 2018, as contained in IFAD'S Management Assertion Report on
the effectiveness of internal controls aver Mnancial reporting.

Management’'s Responsibility

Manasgement of IFAD s responsibie for the preparation of its assessment on the effectivensss on Internal
comtrols over financial reporting In accordance with the criteria for effective intermal controls over financial
reporting described In the “Internal Control - Integrated Framework”™ Issued by the Committee of
Sponsaring Organssations of the Treadway Commisson (2013 framework). IFAD's management is
responsibie for maintaining effective internal control over financial reporting and for its assessment of the
effectiveness of internal control gver Minancial réporting, included In the accompanying Consclidated
financial statements of IFAD as of December 31, 2018,

Independence and Quality Control

We have complied with the independence and other ethical reguirements of the Code of Ethics for
Professional Accountants issued by the International Ethics Standards Board for Accountants, which is
founded on fundamental princples of integrity, cbjectivity, professional competence, and due care,
confidentiality and professional Dahavior,

Qur firm apphes Intermational Standard on Qualty Control 1 (ISQC [talla 1) and, accordingly, mamtains a
comarchensive system of qualty control inclding documented policies and procedures regarding
compliance with athical requirements, professionsl standarcs and apolicable legal and regulatory
requirements

Auditor's Responsibility

Our responsibity IS Lo express an opinion on ManNagement’s assessment on the effectiveness on internal
controls over financial reporting based on the procecures we have performed. We conducted our reasonable
assurance engagement in accordance with Intermational Standards on Assurance Engagements’ Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Information (*1SAE 3000 revised”™) issued by
International Auditing and Assurance Standards Board for reascnable assurance engagements, This
Standard requires that we plan and perform procedures in order to abtain a reasonable assurance as to
whether management’s assessment on the effectivenass on nternal controls over financial reperting s free
of matenal misstatement.

A reasonable assurance engagement involves performing procedures to obtain evidence about
management's assessment on the effectiveness on Internal controis over financal reporting, The
procedures sefectad depend on the auditor's judgement, including the assessment of the risks of material
misstatement in management’s assessment on the effectivensss on intemal controls over financial
reporting, whether due to fraud or error,

We believe that the evidence we have obtained (s sufficient and appropriata to provide 3 basis for our
opinion.
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Characteristics and Limitations of Internal Contrals over Flnanclal Reporting

An antity's internal contrel ower finandal reporting is 2 process designed by, or under the supervision of,
the ¢nbity’s principal executive and principal financial alficess, or parsans performing similar functhans, ard
effected by the antity’s board, management, and other parsonnel to provsde reasonable assurance
reganding tha rallability of financal reporting and the preparation of firancial statements for extemal
purpases in acondanse with generally asoccepted accounting principles. &n entity's iImamal cantrod ower
financial reporting includes those policies and procedwres that (1) pertain to the malnenance of reconds
that, in reasonsble detall, accurately and fairly reflect the transactions and dispositions af the asssts of the
antity; (1) provide reasonable assurance thal ransactions are recorded s necessary to permilt poepasaticn
of the financdsl statements in accordance with genarally accepted soiounting prindples and that the
receipls and expenditures of the entity are being made only in accordance with authorzations of the
entity’s managemant; and (3] provide reasonable assuronce regerding prevention or timely detection of
unautnorized acgiEsition, use; or disposition of the entity’s assets thal could have a matenal effec: on the
finamcial statements.

Becpuge of the inherent Umitatiors of intemal control over Tnanclal reparting, including the possibilsty of
collisian af impropsr management cwarride of contrals, material misstatements due B8 error or fraud may
not b prevented or detected on a tmaly bass. Also, prajections of any evaluation of the efectivensas of
the internal control gver finandal reporting to future pericds are subject to the sk that tha contrale may
become inadequate because of changes in conditions, ar that the degree of comaliance with the policies or
precedures may deteriorats,

Dpimian

In our apinion, management's pssertion that IFAD maintained eMective internal comtrals aver Ninancial
reporting, induded within the Consolidated financlal statements of IFAD as of December 31, 2008, s firy
stated, in all material respecs, bassed on the criterla for effective internal controls over financial reparting

dascribed im the “Irternal Controd = [ntegrated Framework® sswed by the Committes of Cponsaring
Organisations of Lhe Treadway Commission (2013 Framewark),

DELOITTE & TOWCHE S.poa.

Uithsc. %L

Vittorio Fiore
Partrsar

Romss, Harch 13, 2019
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE ACERCA DE LA EVALUACIéN DE LA
DIRECCION RELATIVA AL CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION
FINANCIERA

Dirigido al Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento razonable respecto de la evaluacion
adjunta de la direccidn segun la cual, al 31 de diciembre de 2018, el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola ("FIDA"”) habia mantenido un control interno eficaz de la
informacidn financiera, como se indica en la declaraciéon de la direccidon del FIDA relativa
a la eficacia del control interno de la informacion financiera.

Responsabilidad de la direccion

La direccion del FIDA es responsable de preparar su evaluacion de la eficacia del control
interno de la informacioén financiera de conformidad con los criterios relativos a la
eficacia del control interno de la informacion financiera descritos en el Marco Integrado
de Control Interno (2013) publicado por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de
la Comisidon Treadway. Corresponde a la direccion del FIDA la obligacion de mantener un
control interno eficaz de la informacién financiera y evaluar la eficacia de dicho control,
como en el caso de los “Estados financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de
2018” que se adjuntan a este documento.

Independencia y control de calidad

Hemos respetado los requisitos de independencia y otros requisitos éticos enunciados en
el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad publicado por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores, que se basa en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido esmero,
confidencialidad y conducta profesional.

Nuestra empresa aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC Italia 1) vy,
en consecuencia, mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas
y procedimientos documentados en relacidon con el cumplimiento de los requisitos éticos,
las normas profesionales y los requisitos juridicos y reglamentarios aplicables.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en formular una opinidn acerca de la evaluacion de la
direccion sobre la eficacia del control interno de la informacion financiera basandonos en
los procedimientos que hemos seguido. Hemos llevado a cabo nuestro encargo de
aseguramiento razonable de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento “Encargos de aseguramiento diferentes de auditoria o revisién de
informacidn financiera historica” (NIEA 3000 revisada), emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y de Aseguramiento para los encargos de
aseguramiento razonable. Esta norma exige que planifiquemos y sigamos los
procedimientos necesarios para obtener una seguridad razonable de que la evaluacion de
la direccién relativa a la eficacia del control interno de la informacion financiera no
contiene inexactitudes significativas.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Genova Milano Napoli Padova Palermo Roma Torino Treviso Verona
Sede legale: Via Tortona 25, 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 interamente versato
Codice Fiscale e numero iscrizione al Registro Imprese Milano: 03049560166 R.E.A Milano 1720239 | Partita IVA: IT 03049560166

Il nome Deloitte si riferisce a una o pili delle seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una societa inglese a responsabilita limitata, e le member firm aderenti al suo
network e le entita a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entita giuridicamente separate e indipendenti tra loro, DTTL (denominata anche "Deloitte
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Un encargo de aseguramiento razonable consiste en seguir una serie de procedimientos
para obtener pruebas de auditoria acerca de la evaluacion de la direccidn relativa a la
eficacia del control interno de la informacién financiera. Los procedimientos elegidos
dependen del criterio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de que la
evaluacion de la direccidn relativa a la eficacia del control interno de la informacion
financiera contenga inexactitudes significativas, ya sea por fraude o error.

Consideramos que las pruebas de auditoria obtenidas son suficientes y adecuadas para
fundamentar nuestra opinion.

Caracteristicas y limitaciones del control interno de la informacion financiera

El control interno de la informacion financiera de una entidad es un proceso concebido
por el oficial ejecutivo principal y los oficiales financieros principales de la misma o por
otras personas que desempefian funciones parecidas, o bajo la supervision de estos, y
que efectla la junta, direccidon u otro personal de la entidad para proporcionar garantias
razonables de la fiabilidad de la informacién financiera y la preparacion de los estados
financieros para fines externos, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados. El control interno de la informacién financiera de una entidad
incluye aquellas politicas y procedimientos que 1) guardan relacién con el mantenimiento
de registros que reflejan con un nivel razonable de detalle, precision y exactitud las
transacciones y disposiciones de los bienes de la entidad; 2) proporcionan garantias
razonables de que las transacciones se contabilizan segun es necesario para permitir la
preparacion de los estados financieros de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados, y que los recibos y gastos de la entidad se realizan Unicamente
con las debidas autorizaciones de la direccion de la entidad, y 3) proporcionan garantias
razonables en cuanto a la prevencién o la deteccién oportuna de adquisiciones,
utilizaciones o disposiciones no autorizadas de los bienes de la entidad que podrian tener
consecuencias sustanciales en los estados financieros.

Debido a las limitaciones inherentes del control interno de la informacién financiera,
como la posibilidad de practicas colusorias o la elusiéon impropia de los controles por
parte de la direccion, puede que no sea posible prevenir o detectar a tiempo
inexactitudes sustanciales debidas a error o fraude. Ademas, las proyecciones de
cualquier evaluacién de la eficacia del control interno de la informacién financiera para
los periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan llegar a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o de que el grado de observancia de
las politicas o procedimientos pueda deteriorarse con el tiempo.

Opinioén

En nuestra opinion, la declaracién de la direccion de que el FIDA ha mantenido un
control interno eficaz de la informacion financiera, concretamente en los estados
financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de 2018, expone la situacién de
manera objetiva, en todos los aspectos significativos, de conformidad con los criterios
relativos a la eficacia del control interno de la informacién financiera descritos en el
Marco Integrado de Control Interno (2013) publicado por el Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comisién Treadway.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
[Rubrica]

Vittorio Fiore
Socio

Roma, 13 de marzo de 2019
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Apéndice G

Estado contable del FIDA Gnicamente, en valor nominal y en
délares de los Estados Unidos, y convertido en derechos

especiales de giro

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017

En miles de USD

En miles de DEG

Nota/
Activos Apéndice 2018 2017 2018 2017
Efectivo en cajay en bancos 4 56 258 127 705 40 458 89 617
Inversiones 4 983 011 1224 939 706 933 859 601
Contribuciones netas y pagarés
por recibir
Pagarés de los contribuyentes 134 663 213430 96 843 149774
Contribuciones por recibir 907 335 308 771 652 510 216 680
Menos: provisiones e
instrumentos de contribucién
condicional (189 095) (156 334) (135 988) (109 707)
Contribuciones netas y
pagarés por recibir 852 903 365 867 613 365 256 747
Otras cantidades por recibir 196 258 151 243 141 139 106 134
Activos fijos e intangibles 15379 14 001 11 060 9 852
Préstamos pendientes
Préstamos pendientes 9a) 7 312 855 7 140 349 5 259 040 5010 740
Menos: provisién acumulada
para pérdidas por deterioro del
valor de los préstamos 9 b) (119 276) (69 383) (85 777) (48 690)
Menos: provision acumulada
para la Iniciativa relativa a los
PPME 11 b)/J (11 375) (14 855) (8 181) (10 425)
Monto neto de los préstamos
pendientes de reembolso 7 182 204 7 056 111 5 165 082 4 951 626
Total 9 286 013 8 939 866 6 678 037 6 273 551
En miles de USD En miles de DEG
Nota/
Pasivo y patrimonio Apéndice 2018 2017 2018 2017
Pasivo
Cantidades por pagar y pasivo 198 615 206 598 142 834 144 981
Donaciones no desembolsadas 14 101 253 98 049 72 816 68 806
Ingresos diferidos 87 411 86 996 62 863 61 049
Pasivo de empréstitos 15 571 604 480 324 411 069 337 068
Total de pasivo 958 883 871 967 689 582 611 903
Patrimonio
Contribuciones
Ordinarias 8917 996 8196 691 8242 573 7 530 809
Especiales 20 349 20 349 15219 15 219
Total contribuciones H 8938 345 8217 040 8 257 792 7 546 028
Ganancias no distribuidas
Reserva General 95 000 95 000 68 319 66 666
Déficit acumulado (706 215) (244 141) (2 337 656) (1 951 047)
Ganancias no distribuidas (611 215) (149 141) (2 269 337) (1 884 381)
Patrimonio total 8327 130 8 067 899 5988 455 5611 648
Total de pasivo y patrimonio 9 286 013 8 939 866 6 678 037 6 273 551

Nota. Se ha preparado un estado contable del FIDA Unicamente convertido en DEG dado que la mayoria de sus activos estan expresados
en DEG o monedas incluidas en la cesta de DEG. Este estado se ha incluido solamente a efectos de ofrecer informacion adicional de las

cuentas y se basa en los valores nominales.
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Apéndice H

Estado de las contribuciones

Cuadro 1
Resumen de las contribuciones
(en miles de doélares de los Estados Unidos)

2018 2017
Reposiciones
Contribuciones iniciales 1017371 1017 371
Primera Reposicion 1016 564 1016 564
Segunda Reposicion 567 053 567 053
Tercera Reposicion 553 881 553 881
Cuarta Reposicion 361421 361421
Quinta Reposicion 441 401 441 401
Sexta Reposicion 567 021 567 021
Séptima Reposicion 654 640 654 640
Octava Reposicion 963 050 963 050
Novena Reposicion 981 846 978 849
Décima Reposicion 910 083 882 577
Undécima Reposicién 751 467 448
Total FIDA 8 785 798 8 004 276
Programa Especial para Africa
Programa Especial para Africa - Fase | 288 868 288 868
Programa Especial para Africa - Fase Il 62 364 62 364
Total Programa Especial para Africa 351 232 351 232
Contribuciones especiales ? 20 349 20 349
Total contribuciones a las reposiciones 9 157 379 8 375 857
Contribuciones complementarias
Fondo Belga para la Seguridad Alimentaria 80 002 80 002
Iniciativa relativa a los PPME 19 679 19 679
Contribuciones complementarias al ASAP 310 645 307 044
Contribuciones complementarias no sujetas a restricciones en el marco de la Décima Reposicion 60 482 61 890
Contribuciones complementarias no sujetas a restricciones en el marco de la Undécima Reposicion 35722 -
Otras contribuciones complementarias 58 798 58 798
Total contribuciones complementarias 565 328 527 413
Otros
Contribuciones a la Iniciativa relativa a los PPME aportadas fuera del contexto de las reposiciones 267 463 267 463
%%r;téligili)cr;gges al Fondo Belga para la Seguridad Alimentaria aportadas fuera del contexto de las 63 836 63 836
Contribuciones suplementarias °
Cofinanciacion de proyectos 469 842 436 434
Fondos para profesionales asociados 53 041 51 059
Otros fondos suplementarios 1104 168 1032 965
FMAM 167 664 162 029
Fondos suplementarios del ASAP 19 675 19 675
Total contribuciones suplementarias 1814 390 1702 162
Total contribuciones 11868396 10936 731
El total de las contribuciones incluye lo siguiente:
Contribuciones totales a las reposiciones (véase supra) 9 157 379 8 375 857
Menos: provisiones (121 630) (121 630)
Menos: instrumentos de contribucién condicional (67 465) (34 703)
Menos: compensacion por la aplicacién del MSD (29 939) (2 484)
Contribuciones totales netas a las reposiciones 8 938 345 8 217 040
Menos: ajuste para reflejar el valor razonable (24 821) (11 503)
Valor razonable total de las contribuciones a las reposiciones 8913 524 8 205 537

2 Incluye la contribucion especial hecha por Islandia antes de su adhesion y USD 20 millones del Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional.

® Incluye los intereses percibidos en virtud de cada uno de los acuerdos pertinentes.
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Apéndice H

Cuadro 2

Reposiciones hasta la Décima Reposicién: Estado de las contribuciones de los Estados Miembros ?

(al 31 de diciembre de 2018)

FIDA11
Pagos (equivalente en miles de
Instrumentos depositados UsD)
Reposiciones hasta
la FIDA10 Equivalente
(equivalente en Monto en miles de Pagarés

Estado Miembro miles de USD)  Moneda (en miles) usD En efectivo Notas Total
Afganistan - - - - - - -
Albania 60 - - - - - -
Alemania 521 842 EUR 63 206 72 254 - - -
Angola 5838 UsD 1958 1958 1958 - 1958
Arabia Saudita 455 778 - - - - - -
Argelia 82 430 - - - - - -
Argentina 27 400 - - - - - -
Armenia 65 - - - - - -
Australia ? 37 247 - - - - - -
Austria 108 407 - - - - - -
Azerbaiyan 300 - - - - - -
Bangladesh 6 606 usD 1500 1 500 - 1500 1500
Barbados 10 - - - - - -
Bélgica 149 694 - - - - - -
Belice 205 - - - - - -
Benin 579 - - - - - -
Bhutan 225 - - - - - -
Bolivia (Estado Plurinacional de) 1500 - - - - - -
Bosnia y Herzegovina 274 - - - - - -
Botswana 785 usD 45 45 45 - 45
Brasil 98 696 usD 6 000 6 000 2 000 - 2 0000
Burkina Faso 609 UsD 125 125 - - -
Burundi 110 UsD 20 20 20 - 20
Cabo Verde 46 UsD 23 23 23 - 23
Camboya 1365 - - - - - -
Cameran 3064 - - - - - -
Canadéa 407 549 CAD 75 000 56 105 19 496 - 19 496
Chad 391 - - - - - -
Chile 860 - - - - - -
China (Republica

Democrética Popular) 165 839 CNY 546 466 79 594 - - -
Chipre 372 UsD 60 60 - - -
Colombia 1040 - - - - - -
Comoras °© 31 - - - - - -
Congo 818 - - - - - -
Cote d'lvoire 1635 usD 100 100 100 - 100
Cuba 57 - - - - - -
Dinamarca 152 614 - - - - - -
Djibouti 37 - - - - - -
Dominica 51 - - - - - -
Ecuador 1241 - - - - - -
Egipto 26 409 - - - - - -
El Salvador 100 - - - - - -
Emiratos Arabes Unidos 57 180 uUsb 3 000 3000 - - -
Eritrea 100 UsD 40 40 40 - 40
Espafia 101 664 - - - - - -
Estados Unidos d 971674 - - - - - -
Estonia 59 - - - - - -
Eswatini 313 - - - - - -
Etiopia 331 UsD 40 40 40 - 40
Federacion de Rusia 12 000 uUsb 9 000 9 000 - - -
Fiji 350 - - - - - -
Filipinas 2378 - - - - - -

55



Apéndice H

Reposiciones hasta la Décima Reposicion: Estado de las contribuciones de los Estados Miembros a

(continuacién)
(al 31 de diciembre de 2018)

FIDAl11l
Pagos (equivalente en miles de
Instrumentos depositados USD)

Reposiciones Equivalente

hasta la FIDA10 en miles de

(equivalente en Monto uUsb
Estado Miembro miles de USD) Moneda (en miles) En efectivo Pagarés Total
Finlandia 86 414 EUR 6 000 6 859 - - -
Francia 369 543 uUsD 46 600 46 600 - - -
Gabon 3837 - - - - - -
Gambia 120 - - - - - -
Georgia 30 - - - - - -
Ghana 2 966 - - - - - -
Granada 75 - - - - - -
Grecia 4 245 - - - - - -
Guatemala 1543 - - - - - -
Guinea 575 usD 100 100 100 - 100
Guinea-Bissau 30 - - - - - -
Guyana 2555 uUsD 238 238 238 - 238
Haiti 197 - - - - - -
Honduras 801 - - - - - -
Hungria 100 - - - - - -
India 172 497 usD 40 000 40 000 - - -
Indonesia 71 959 usD 10 000 10 000 - - -
Iran (Republica Islamica del)® 128 750 - - - - - -
Iraq 56 099 - - - - - -
Irlanda ¢ 38 095 - - - - - -
Islandia 375 - - - - - -
Islas Cook 5 - - - - - -
Islas Salomén 10 - - - - - -
Israel 471 uUsb 10 10 10 - 10
Italia 486 388 EUR 58 000 66 303 - - -
Jamaica 326 - - - - - -
Japén ° 541770 JPY 6 377 966 58 132 - 29 066 29 066
Jordania 1140 - - - - - -
Kazajstan 50 uUsD 10 10 10 - 10
Kenya 5690 uUsD 400 400 400 - 400
Kiribati 26 - - - - - -
Kuwait 203 041 - - - - - -
Lesotho 689 - - - - - -
Libano 495 - - - - - -
Liberia 121 - - - - - -
Libia © 52 000 - - - - - -
Luxemburgo 9 694 - - - - - -
Madagascar 674 usD 102 102 102 - 102
Malasia 1175 - - - - - -
Malawi 123 - - - - - -
Maldivas 101 - - - - - -
Mali 506 uUsD 132 132 132 - 132
Malta 55 - - - - - -
Marruecos 8744 usD 800 800 - - -
Mauricio 285 - - - - - -
Mauritania 184 - - - - - -
México 43131 - - - - - -
Micronesia (Estados Federados de) 1 usb 1 1 1 - 1
Mongolia 32 - - - - - -
Mozambique 655 - - - - - -
Myanmar 260 usb 6 6 5 - 5
Namibia 360 - - - - - -
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Nepal 345
Reposiciones hasta la Décima Reposicion:
(continuacién)

(al 31 de diciembre de 2018)

usD 74 74 74

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros 2

74

FIDA11
Pagos (equivalente en miles de
Instrumentos depositados USD)
Reposiciones hasta Equivalente
la FIDA10 en miles de
(equivalente en Monto usD En

Estado Miembro miles de USD)  Moneda  (en miles) efectivo  Pagarés Total

Nicaragua 469 - - - - -
Niger 376 - - - - _
Nigeria 131 957 - - - - —
Noruega 303 216 NOK 360 000 41 575 — —
Nueva Zelandia 14 720 - - - - —
Oman 350 - — - — -
Paises Bajos 494 877 usD 85 953 77 953 - -
Pakistan 38934 - - - - —
Panama 249 USD 200 200 - -
Papua Nueva Guinea 170 - - - - —
Paraguay 1556 - - - - —
Pera 1995 - - - — _
Portugal 4384 - - - - —
Qatar 39 980 - - - — _
Reino Unido 427 132 66 000 59 591 - -
Republica Arabe Siria 1817 - - - - _
Republica Centroafricana 13 - - - - —
Republica de Corea 34 139 UsD 12 000 12 000 - -
Republica de Moldova 105 - - - - —
Republica Democrética del Congo 1870 - - - - _
Republica Democratica Popular Lao 418 uUsD 61 61 61 61
Republica Dominicana 1074 - - - — _
Republica Popular Democrética de Corea 800 - - - - -
Republica Unida de Tanzania 686 - - - - —
Rumania 250 USD 50 50 50 50
Rwanda 321 - - - - _
Saint Kitts y Nevis 20 - - - - _
Samoa 50 - - - — -
Santa Lucia 22 - - - - _
Santo Tomé y Principe © 10 — _ _ _ _
Senegal 797 - - - - _
Seychelles 135 - - - - —
Sierra Leona 37 - - - - _
Somalia 10 - - - - -
Sri Lanka 10 888 UsSD 1001 1001 1 1
Sudéfrica 1913 - - - - _
Sudén 1609 EUR 203 250 250 250
Sudan del Sur 10 - - - - _
Suecia 352 332 SEK 500 000 56 396 - -
Suiza 216 962 CHF 41 019 41 610 — —
Tailandia 1800 - - - - —
Tayikistan 3 - - - - -
Timor-Leste 100 — — — _ _
Togo 167 usD 100 100 100 100
Tonga 55 - - - - —
Tlnez 5528 usD 1000 1000 - -
Turquia 23 636 - - - - -
Uganda 530 USD 50 50 50 50
Uruguay 925 — — - — _
Uzbekistan 35 - - - _ _

Venezuela (Republica Bolivariana de) 196 258
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Apéndice H

Viet Nam
Yemen

3303
4349

Reposiciones hasta la Décima Reposicion:

(continuacion)
(al 31 de diciembre de 2018)

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros ?

FIDA11
Instrumentos depositados Pagos (equivalente en miles de USD)
Reposiciones Equivalente
hasta la FIDA10 en miles de
(equivalente en Monto uUsb En Pagarés
Estado Miembro miles de USD) Moneda (en miles) efectivo Notas Total
Yugoslavia 109 - - - - - —
Zambia e 895 usb - - - - -
Zimbabwe 2 404 - — - - - —
Total de contribuciones
31 de diciembre de 2018 8034 331 751 467 25 306 30 566 55 872
Para 2017 8 003 828 — 448 — 448

2El retiro de Australia como miembro del FIDA se hizo efectivo el 31 de julio de 2007.

P Véase la nota 5 a).
¢ Véanse las notas 6 a) y b).

4 Irlanda, ademas de su promesa de contribucién de EUR 6 millones a la Octava Reposicién, ha hecho otra contribucién de EUR 891 000.

¢ Los pagos comprenden el efectivo y los pagarés. Los montos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Por lo tanto, los pagos
recibidos por un monto inferior a USD 500 no se muestran en el apéndice H. En consecuencia, la contribucién de Zambia (USD 148) no

aparece.
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Apéndice H

Cuadro 3

Programa Especial para Africa: estado de las contribuciones

(al 31 de diciembre de 2018)

Primera fase

Segunda fase

Instrumentos depositados

Instrumentos depositados

Equivalente en

Equivalente en

miles de miles de
Donante Moneda Monto UsD Monto UsD Total
Alemania EUR 14 827 17 360 - - 17 360
Australia AUD 500 389 - - 389
Bélgica EUR 31235 34 975 11 155 12 263 47 238
Dinamarca DKK 120 000 18 673 - - 18 673
Djibouti USD 1 1 - - 1
Espafia USD 1000 1000 - - 1 000
Estados Unidos uUsD 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000
Finlandia EUR 9 960 12 205 - - 12 205
Francia EUR 32014 37 690 3811 4008 41 698
Grecia UsD 37 37 40 40 77
Guinea UsD 25 25 - - 25
Irlanda EUR 380 418 253 289 707
Italia EUR 15 493 23 254 5132 6 785 30 039
Italia USsD 10 000 10 000 - - 10 000
Japén JPY 2 553 450 21474 - - 21 474
Kuwait UsD - - 15 000 15 000 15 000
Luxemburgo EUR 247 266 - - 266
Mauritania UsD 25 25 - — 25
Niger EUR 15 18 - - 18
Nigeria USD - - 250 250 250
Noruega NOK 138 000 19 759 - - 19 759
Nueva Zelandia NzD 500 252 - - 252
Paises Bajos EUR 15 882 16 174 8 848 9533 25 707
Reino Unido GBP 7 000 11 150 - - 11 150
Suecia SEK 131 700 19 055 25 000 4196 23251
Suiza CHF 25 000 17 049 - - 17 049
Unién Europea EUR 15 000 17 619 - - 17 619
31 de diciembre de
2018 288 868 62 364 351 232
31 de diciembre de
2017 288 868 62 364 351 232
Cuadro 4
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Estado de las contribuciones de los Estados Miembros recibidas en 2018
Al 31 de diciembre de 2018
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Pagos
Instrum_entos ) Pagarés
depositados Pagarés convertidos en
Estado Miembro & depositados En efectivo efectivo
FIDA9
Brasil - - - 5567
Nigeria - - 2998 -
Total FIDA9 2998 5567
FIDA10
Alemania - - - 21876
Arabia Saudita - - - 6 000
Argelia - - 3333 -
Argentina - - 2 500 -
Armenia - - 5 -
Austria - - - 6 227
Bangladesh - - - 345
Bhutan - - 10 -
Bosnia y Herzegovina - - 59 -
Brasil 16 700 - 1700 -
Burkina Faso - - 39 -
Canada - - 9704 -
China - - 20 000 -
Chipre - - 20 -
Egipto - - 3 000 -
Emiratos Arabes Unidos - - 1100 -
Estados Unidos - 30 000 - 18 000
Eswatini - - 20 -
Federacién de Rusia - - 2000 -
Fiji - - 25 -
Finlandia - - 4323 -
Francia - - 14 266 -
Guatemala - - 375 -
Indonesia - - 4 000 -
Irlanda - - 2323 -
Japén - - - 13713
Kuwait - - - 5250
Luxemburgo - - 744 -
Marruecos - - - 400
Mongolia - - 7 -
Noruega - - 13 353 -
Nueva Zelandia - - 1086 -
Paises Bajos - - - 25 000
Pakistan - - 2519 -
Reino Unido - - - 23828
Republica de Corea - - 3 060 -
Sri Lanka - - 332 —
Suecia - - - 12 069
Suiza - - 15 784 _
Tayikistan - - 1 -
Tanez - - 434 -
Turquia - - 2 000 -
Uganda - - 100 -
Viet Nam - - 200 -
Zambia - - 85 -
Zimbabwe - - 300 -
Total FIDA10 16 700 30 000 108 806 132 708
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FIDA11
Alemania 73 986 - - -
Angola - - 1550 -
Bangladesh 1500 1500 - -
Botswana - - 45 —
Brasil 6 000 - 2 000 -
Burkina Faso 125 - - -
Burundi - - 20 -
Cabo Verde - - 23 -
Canada 57 320 - 19 496 -
China 82 133 - - -
Chipre 60 - - -
Cote d’'lvoire - - 100 -
Emiratos Arabes Unidos 3000 - - -
Etiopia - - 40 -
Federacion de Rusia 9 000 - - -
Finlandia 7 084 - - -
Francia 46 600 - - -
Guinea - - 100 -
Guyana - - 238 -
India 40 000 - - -
Indonesia 10 000 - - -
Israel - - 10 -
Italia 68 901 - - -
Japoén 57 309 28 135 - -
Kazajstan - - 10 -
Kenya - - 400 -
Madagascar 100 - 102 -
Mali - - 132 -
Marruecos 800 - - -
Micronesia (Estados Federados de) - - 1 -
Myanmar 6 - 5 -
Nepal - - 74 -
Noruega 44 386 - - -
Paises Bajos 77 953 - - -
Panaméa 200 - - -
Reino Unido 61 540 - - -
Republica de Corea 12 000 - - -
Republica Democréatica Popular Lao - - 61 -
Rumania - - 50 -
Sri Lanka 1001 - 1 -
Sudan - - 250 -
Suecia 54 899 - - -
Suiza 41 021 - - -
Togo - - 100 -
Tanez 1000 - - -
Uganda - - 50 -
Zambia - - 0 -
Total FIDA11 757 924 29 635 24 858 0
Total general 774 624 59 635 136 662 138 275

& Los instrumentos depositados incluyen también los instrumentos equivalentes, que se contabilizan cuando se recibe el efectivo o el pagaré,
si no se ha recibido el instrumento de contribucion.

P Los instrumentos y los pagarés depositados en monedas distintas del délar de los Estados Unidos se han convertido en la fecha de su
recepcion.
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Apéndice I

Estado de los préstamos

Cuadro 1

Estado de los préstamos pendientes de reembolso
(al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)

(montos expresados en miles)

Préstamos

aprobados Préstamos
menos Parte Parte no pendientes
Prestatario o garante cancelaciones desembolsada desembolsada Reembolsos  de reembolso

Préstamos en USD
Angola 33800 447 33353 - 447
Argentina 12 300 2500 9 800 - 2500
Azerbaiyan 10 000 - 10 000 - -
Bangladesh 157 750 30 000 127 750 22500 7 500
Belice 8 000 - 8 000 - -
Bolivia (Estado Plurinacional de) 21 000 - 21 000 - -
Brasil 20 000 - 20 000 - -
Burkina Faso 19 000 - 19 000 - -
Cabo Verde 2003 2003 - 1502 501
Camboya 58 360 5141 53219 - 5141
China 151 500 8 000 143 500 - 8 000
Cote d'lvoire 18 500 1213 17 287 - 1213
Djibouti 5770 1446 4324 - 1446
Ecuador 35660 - 35660 - -
Eswatini 8 950 - 8 950 - -
Filipinas 73233 6 753 66 480 - 6 753
Granada 6 400 250 6 150 - 250
Guinea 15 450 200 15 250 - 200
Guyana 7 960 800 7 160 - 800
Haiti 3500 3500 - 2 669 831
Honduras 16 330 - 16 330 - -
India 151 050 7 000 144 050 - 7 000
Indonesia 95 185 2500 92 685 - 2500
Iraq 15730 - 15730 - -
Jordania 8 400 1000 7 400 - 1000
Kenya 40 000 - 40 000 - -
Libano 4900 - 4900 - -
Liberia 11913 - 11913 - -
Malawi 21 000 1000 20 000 - 1000
México 35369 2049 33320 - 2049
Myanmar 8984 - 8984 - -
Nepal 11538 11538 - 8659 2879
Nicaragua 20 504 3039 17 465 - 3039
Nigeria 89 100 - 89 100 - -
Pakistan 144 100 3500 140 600 - 3500
Papua Nueva Guinea 25 500 - 25 500 - -
Paraguay 10 000 - 10 000 - -
Republica de Moldova 18 200 1500 16 700 - 1500
Republica Dominicana 21680 - 21680 - -
Republica Unida de Tanzania 9488 9488 - 7235 2253
Sierra Leona 10 400 - 10 400 - -
Sri Lanka 66 400 16 023 50 377 9 300 6723
Tayikistan 15 330 - 15330 - -
Turquia 8 200 - 8200 - -
Uganda 75 820 - 75820 - -
Uzbekistan 46 200 - 46 200 - -
Viet Nam 42 500 765 41735 - 765
Zambia 6 700 1199 5501 - 1199
Total parcial en USD ? 1699 658 122 854 1576 804 51 865 70 989

Préstamos en EUR
Argentina 22 680 1400 21280 - 1400
Benin 13 320 - 13 320 - -
Bosnia y Herzegovina 22907 1230 21677 - 1230
China 73 100 34767 38333 - 34767
Cuba 10 900 2 000 8 900 - 2 000
Ecuador 14 250 - 14 250 - -
Egipto 103 450 7180 96 270 - 7180
El Salvador 10 850 - 10 850 - -
Eswatini 8 550 2698 5852 - 2698
Fiji 3100 940 2160 - 940
Filipinas 50110 18 664 31446 - 18 664
Gabon 5431 - 5431 - -
Georgia 16 000 - 16 000 - -
Indonesia 93 150 2710 90 440 — 2710
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Préstamos
aprobados Préstamos
menos Parte Parte no pendientes
Prestatario o garante cancelaciones desembolsada desembolsada Reembolsos de reembolso
Kenya 24 150 - 24 150 - -
Marruecos 40 610 1500 39110 - 1500
México 1297 1297 - - 1297
Montenegro 3880 1150 2730 - 1150
Niger 5370 - 5370 - -
Paraguay 15 800 - 15 800 - -
Senegal 40 500 - 40 500 - -
Tlnez 21 600 2149 19 451 - 2149
Turquia 51 100 1640 49 460 - 1 640
Total parcial en EUR 652 105 79 326 572 779 - 79 326
Equivalente en USD 745 454 90 682 654 772 - 90 682

Préstamos en DEG?

Albania 34 462 34 462 - 11181 23281
Angola 24 400 19 248 5152 4915 14 333
Argentina 31269 30190 1079 18 764 11 426
Armenia 60 942 56 874 4068 10 639 46 235
Azerbaiyan 44 906 42 440 2 466 5872 36 568
Bangladesh 443 346 408 525 34821 105 278 303 247
Belice 1847 1847 - 925 922
Benin 99 818 78 303 21515 30029 48 274
Bhutan 38492 35279 3213 9 362 25917
Bolivia (Estado Plurinacional de) 72570 61384 11 186 18 589 42 795
Bosnia y Herzegovina 46 396 44 878 1518 10971 33907
Botswana 2 600 842 1758 520 322
Brasil 110 037 89 821 20 216 23443 66 378
Burkina Faso 86 079 77797 8282 21900 55 897
Burundi 40 859 40 859 - 17 267 23592
Cabo Verde 24 691 18 321 6 370 4161 14 160
Camboya 62 954 50 036 12 918 6 624 43 412
Camerln 87 320 61 460 25 860 10 920 50 540
Chad 18 138 18 138 - 3090 15048
China 516 601 510 366 6 235 144 695 365671
Colombia 32024 19 487 12 537 7 963 11524
Comoras 5292 4619 673 2096 2523
Congo 23092 16 744 6 348 1340 15 404
Céte d'lvoire 27 645 18 633 9012 5821 12 812
Cuba 20838 18 844 1994 13179 5665
Djibouti 7 146 6 030 1116 1590 4 440
Dominica 1146 1146 - 805 341
Ecuador 28 022 26 260 1762 5571 20 689
Egipto 197 592 178 047 19 545 71512 106 535
El Salvador 55 046 55 045 1 21789 33 256
Eritrea 23892 23892 - 6138 17 754
Eswatini 14 428 14 428 - 10 323 4105
Etiopia 347 638 290533 57 105 49 985 240 548
Filipinas 83735 73 024 10711 17 535 55 489
Gabon 3800 3582 218 2022 1560
Gambia 34187 31793 2394 10 948 20 845
Georgia 30679 26 796 3883 4979 21817
Ghana 182 125 132 334 49 791 32287 100 047
Granada 4 400 4102 298 2629 1473
Guatemala 34102 26 782 7 320 21282 5500
Guinea 64 160 64 160 - 25626 38534
Guinea Ecuatorial 5794 5794 - 4945 849
Guinea-Bissau 8 487 7747 740 3338 4 409
Guyana 8522 8522 - 2758 5764
Haiti 58 463 58 463 - 22 650 35813
Honduras 87 924 75730 12 194 23021 52 709
India 619 515 485 677 133 838 170 266 315411
Indonesia 160 775 156 881 3894 33966 122 915
Islas Salomén 4069 4058 11 1438 2620
Jordania 21876 17 526 4 350 11161 6 365
Kenya 173 749 125294 48 455 17 588 107 706
Kirguistan 30 187 17 166 13021 2741 14 425
Lesotho 30 606 27713 2893 8294 19419
Libano 2 600 2009 5901 693 1316
Liberia 28999 15631 13 368 2319 13312
Macedonia del Norte 11721 11721 - 3960 7761
Madagascar ° 198 855 137 699 61 156 29 705 107 994
Malawi ° 103 280 81506 21774 29141 52 365
Maldivas 10 843 10 793 50 3360 7433
Mali 139 204 115 595 23 609 30951 84 644
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Préstamos
aprobados Préstamos
menos Parte Parte no pendientes
Prestatario o garante cancelaciones desembolsada desembolsada Reembolsos  de reembolso
Mauritania 49 906 48 624 1282 14 624 34 000
Mauricio 8 527 8527 - 7748 779
Marruecos 66 528 45918 20 610 26 296 19 622
México 35484 27 909 7575 15162 12 747
Mongolia 27 169 21772 5397 3231 18 541
Mozambique 144 058 134 973 9 085 33337 101 636
Myanmar 52 550 5662 46 888 - 5662
Nepal 132 489 89 064 43 425 33407 55 657
Nicaragua 49 535 48 322 1213 11193 37129
Niger 90 970 67 677 23293 12 867 54 810
Nigeria 221 422 146 627 74 795 18 529 128 098
Pakistan 281 706 242 089 39617 71587 170 502
Papua Nueva Guinea 23 450 14 836 8614 - 14 836
Paraguay 16 318 16 298 20 2222 14 076
Pera 59 271 43 419 15 852 13501 29918
Republica Arabe Siria 28 754 12 213 16 541 3271 8942
Republica Centroafricana 26 495 26 244 251 11985 14 259
Republica de Moldova 55716 51425 4291 4483 46 942
Republica Democrética del Congo 50 369 38504 11 865 14 874 23630
Republica Democrética Popular Lao 55 763 49 366 6 397 15879 33487
Republica Dominicana 27 262 26 556 706 12 510 14 046
Republica Popular Democrética de Corea 50 496 50 496 - 10539 39 957
Republica Unida de Tanzania 226 053 214 697 11 356 34 158 180 539
Rwanda ° 155 497 120710 34 787 28571 92 139
Samoa 1908 1908 - 1007 901
Santo Tomé y Principe 13 747 13 747 - 5042 8 705
Senegal 118 104 101 731 16 373 18 586 83145
Seychelles 1980 1883 97 330 1553
Sierra Leona 45 736 45 445 291 14 548 30897
Somalia 17 710 17 710 - 411 17 299
Sri Lanka 158 585 143 355 15230 35688 107 667
Sudéan 145 605 144 747 858 51 648 93 099
Tayikistan 6 200 3890 2 310 - 3890
Togo 24 584 18 843 5741 9559 9284
Tonga 5927 5077 850 2311 2 766
Tlnez 47 847 36 253 11 594 20 276 15977
Turquia 53 024 50123 2901 22236 27 887
Uganda 250 434 208 997 41 437 45 965 163 032
Uruguay 12 902 11 391 1511 10 061 1330
Uzbekistan 23190 10 465 12725 - 10 465
Venezuela (Republica Bolivariana de) 10 450 10 450 - 8 846 1604
Viet Nam 216 695 208 670 8 025 24180 184 490
Yemen 138 389 138 389 - 48 917 89 472
Zambia 134 999 116 097 18 902 30222 85875
Zimbabwe 26 511 26511 - 15102 11 409
Total parcial en DEG 8 164 500 6 950 486 1214014 1941 769 5008 717
Fondo del FIDA para Gaza y la Ribera Occidental 2513 2513 - 953 1560
Total DEG 8 167 012 6 953 001 1214011 1942 723 5010 278
Equivalente en USD 11 356 476 9 668 357 1688 119 2701 415 6 966 942
Total de préstamos al 31 de diciembre de 2018
en USDy en valor nominal 13 801 588 0881 893 3919 695 2753279 7128 614
Otras cantidades por recibir 19 084
Ajuste para reflejar el valor razonable (1 206 782)
Al 31 de diciembre de 2018 en USDy en valor
razonable 5940 916
Total de préstamos al 31 de diciembre de 2017
en USDy en valor nominal 13 536 686 9 657 740 3878946 2710 651 6 947 089
Otras cantidades por recibir 16 273
Ajuste para reflejar el valor razonable (1226 474)
A diciembre de 2017 en USD y en valor
razonable 13 536 686 9 657 740 3878946 2710 651 5 736 888

Los préstamos se expresan en délares de los Estados Unidos y son reembolsables en las monedas en que se efectian los retiros de fondos. Los
préstamos se expresan en DEG y, a efectos de su presentacion en el estado contable, el monto acumulado de los préstamos expresado en DEG ha
sido valorado al tipo de cambio DEG/USD de 1,39053 al 31 de diciembre de 2018. Los préstamos expresados en EUR se han valorado al tipo de
cambio USD/EUR de 0,8747758, al 31 de diciembre de 2018.
® Las cantidades reembolsadas comprenden la participacion de los Paises Bajos y Noruega en préstamos con fines especificos a los paises
indicados, lo que ha dado lugar a reembolsos parciales anticipados y al correspondiente aumento de los recursos disponibles para compromisos.
° El monto del préstamo destinado al FIDA para Gaza y la Ribera Occidental se incluye en el estado contable anterior. Véase la nota 2 h) ii).
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Cuadro 2

Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal por afio

(al 31 de diciembre de 2018)

Préstamos aprobados en miles de DEG

Valor en miles de USD

Préstamos

Préstamos Al 31 de Préstamos enteramente  Variacion del Al 31 de

Al 1 de enero Préstamos enteramente diciembre de Al 1 de enero cancela- reembolsa- tipo de cambio diciembre de

Afo de 2018 cancelados reembolsados 2018 de 2018 dos dos DEG/USD 2018
1978 USD 68 530 - - 68 530 68 530 - - - 68 530
2016 USD 268 917 (13 890) - 255 027 268 917 (13 890) - - 255 027
2017 USD 683 263 - - 683 263 683 263 - - - 683 263
2018 USD - - - 692 837 - - - - 692 837
1979 DEG 201 485 - - 201 485 287 117 - - (6 947) 280170
1980 DEG 176 647 - - 176 647 251724 - - (6 091) 245 633
1981 DEG 182 246 - - 182 246 259 703 - - (6 284) 253419
1982 DEG 103 109 - - 103 109 146 932 - - (3 555) 143 376
1983 DEG 132 091 - - 132 091 188 230 - - (4 554) 183676
1984 DEG 131 907 - - 131 907 187 969 - - (4 548) 183 420
1985 DEG 60 332 - - 60 332 85974 - - (2 080) 83893
1986 DEG 23663 - - 23663 33720 - - (816) 32904
1987 DEG 60 074 - - 60 074 85 607 - - (2071) 83535
1988 DEG 52100 - - 52 100 74 244 - - (1 796) 72 447
1989 DEG 86 206 - - 86 206 122 844 - - (2972) 119 872
1990 DEG 40 064 - - 40 064 57 092 - - (1381) 55710
1991 DEG 98 025 - - 98 025 139 687 - - (3380) 136 307
1992 DEG 79 888 - - 79 888 113 841 - - (2 755) 111 086
1993 DEG 122 240 - - 122 240 174 193 - - (4 215) 169 979
1994 DEG 122 598 - - 122 598 174 703 - - (4 227) 170 476
1995 DEG 149 100 - - 149 100 212 468 - - (5 141) 207 327
1996 DEG 197 776 - (19 407) 178 369 281833 - (27 116) (6 690) 248 028
1997 DEG 246 936 - (27 863) 219 073 351 886 - (38 930) (8 329) 304 627
1998 DEG 266 578 - (54 626) 211 952 379 877 - (76 323) (8 828) 294 726
1999 DEG 275119 - - 275119 392 047 - - (9 486) 382561
2000 DEG 272919 - (12 600) 260 319 388912 - (17 605) (9 326) 361981
2001 DEG 247 504 - - 247 504 352 696 - - (8534) 344 162
2002 DEG 228 239 - - 228 239 325243 - - (7 870) 317373
2003 DEG 223 470 - - 223 470 318 447 - - (7 705) 310 741
2004 DEG 250 925 (26) - 250 899 357571 (36) - (8 652) 348 883
2005 DEG 306 938 (226) - 306 712 437 390 (315) - (10 583) 426 492
2006 DEG 312 415 (2 289) - 310125 445 194 (3184) - (10 771) 431238
2007 DEG 257 883 (1137) - 256 746 367 486 (1581) - (8892) 357013
2008 DEG 258 846 (1 470) - 257 376 368 858 (2 044) - (8 925) 357 889
2009 DEG 274 864 (540) - 274 324 391 683 (751) - (9 477) 381 455
2010 DEG 416 479 (207) - 416 272 593 486 (288) - (14 360) 578 839
2011 DEG 452 838 (78) - 452 759 645 298 (109) - (15 614) 629 575
2012 DEG 403 354 (4 164) - 399 190 574 783 (39) - (19 659) 555 085
2013 DEG 328 404 (284) (1176) 326 945 467 979 (394) (1 643) (11 315) 454 627
2014 DEG 337 626 - - 337 626 481 120 - - (11 641) 469 479
2015 DEG 521 540 (40 881) - 480 658 743 199 (56 857) - (17 972) 668 370
2016 DEG 203 153 (14 313) - 188 840 289 495 (19 906) - (7 001) 262 588
2017 DEG 216 630 - - 216 630 308 700 - - (7 469) 301231
2018 DEG - - - 26 090 - - - - 36 279
2014 EUR 84 600 - - 84 600 101 588 - - (4877) 96 710
2015 EUR 274 310 (11 383) - 262 927 329 391 (13 038) - (15 788) 300 565
2016 EUR 95 790 - - 95 790 115 025 - - (5522) 109 502
2017 EUR 92 230 - - 92 230 110 750 - - (5317) 105 433
2018 EUR - - - 116 558 - - - - 133243
Total en USD 1020 710 (13 890) - 1699 657 1020 710 (13 890) - - 1699 657
Total DEG 8322 210 (65 616) (115 672) 8 167 012 11 859 232 (85 506) (161 616) (291 914) 11 356 477
Total en EUR 546 930 (11 383) - 652 105 656 754 (13 038) - (31 505) 745 454
Totales 9 889 850 (90 889) (115 672) 10518 774 13536 696 (112 434) (161 616) (323 419) 13 801 588
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Cuadro 3

Estructura de vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por

plazos
(al 31 de diciembre de 2018 y 2017)
(en miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo de vencimiento 2018 2017
Menos de 1 afio 368 885 338 715
1-2 afos 327 232 307 468
2-3 afios 342 275 329 642
3-4 afios 361 500 338 441
4-5 afios 361 824 350 516
5-10 afios 1763813 1669 316
10-15 afios 1 404 569 1390 159
15-20 afios 1061 603 1075 504
20-25 afos 721 330 730 639
Mas de 25 afios 415 560 416 689

Total 7128 611 6 947 089

Cuadro 4

Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal

(al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Tipos de condiciones 2018 2017
Condiciones muy favorables 6110983 6 079 092
Condiciones mas gravosas 37590 33298
Condiciones intermedias 241 735 251 365
Condiciones ordinarias 637 472 530 820
Condiciones combinadas 100 831 52514
Total 7128 611 6 947 089
Cuadro 5
Estructura de desembolso de los préstamos no desembolsados en valor nominal
(Proyeccion al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)
(en miles de dodlares de los Estados Unidos)
Desembolsos en: 2018 2017
Menos de 1 afio 528 175 522 956
1-2 afios 567 237 561 632
2-3 afios 584 460 578 685
3-4 afios 537 594 532 282
4-5 afios 480 946 476 156
5-10 afios 1219283 1207 235
Total 3919 695 3878 946
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Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana
Afectados por la Sequia y la Desertificacion

Cuadro 1

Estado de los préstamos en valor nominal

(al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)

Préstamos
aprobados

menos Préstamos
cancelacione Parte Parte no pendientes de
Prestatario o garante s desembolsada desembolsada Reembolsos reembolso

Préstamos en DEG (miles)
Angola 2714 2714 - 1200 1514
Burkina Faso 10 546 10 546 - 5259 5287
Burundi 4494 4494 - 1755 2739
Cabo Verde 2183 2183 - 1009 1174
Chad 9617 9617 - 4 468 5149
Comoras 2289 2289 - 1070 1219
Djibouti 114 114 - 54 60
Etiopia 6 660 6 660 - 3483 3177
Gambia 2638 2638 - 1253 1385
Ghana 22 321 22 321 - 10 129 12192
Guinea 10 762 10 762 - 5381 5381
Guinea-Bissau 2126 2126 - 1169 957
Kenya 12 241 12 241 - 5221 7020
Lesotho 7481 7481 - 3459 4022
Madagascar 1098 1098 - 494 604
Malawi 5777 5777 - 2167 3610
Mali 10 193 10 193 - 5349 4844
Mauritania 19 020 19 020 - 9423 9 597
Mozambique 8291 8291 - 4 456 3835
Niger 11119 11119 - 5770 5349
Republica Unida de Tanzania 6 789 6 789 - 3225 3564
Senegal 23234 23234 - 10 696 12 538
Sierra Leona 1505 1505 - 602 903
Sudan 26 012 26 012 - 11742 14 270
Uganda 8124 8124 - 4 265 3859
Zambia 8 607 8 607 — 4 485 4122
Total 225 958 225 958 - 107 586 118 371
Equivalente en USD 314 201 314 201 - 149 602 164 599
Otras cantidades por recibir 558
Ajuste para reflejar el valor razonable (48 627)
Al 31 de diciembre de 2018 en USD y en valor razonable 116 530
Al 31 de diciembre de 2017 en USD y en 176 496

valor nominal

Otras cantidades por recibir 491
Ajuste para reflejar el valor razonable (54 166)
Al 31 de diciembre de 2017 en USD y en 122 821

valor razonable
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Cuadro 2

Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal por afio

(al 31 de diciembre de 2018)

Préstamos aprobados en miles de DEG

Valor en miles de USD

Variacion del

Al 1 de Al 31 de Al 1 de tipo de Al 31 de

enero de Préstamos diciembre de enero de Préstamos cambio  diciembre de

Afo 2018 cancelados 2018 2018 cancelados DEG/USD 2018
1986 DEG 24 902 - 24 902 35 486 - (859) 34 627
1987 DEG 41 292 - 41 292 58 841 - (1 424) 57 417
1988 DEG 34770 - 34770 49 548 - (1 199) 48 349
1989 DEG 25 756 - 25 756 36 702 - (888) 35814
1990 DEG 17 370 - 17 370 24 752 - (599) 24 153
1991 DEG 18 246 - 18 246 26 001 - (629) 25 372
1992 DEG 6 952 - 6 952 9907 - (240) 9 667
1993 DEG 34 268 - 34 268 48 832 - (1181) 47 651
1994 DEG 16 320 - 16 320 23 257 - (563) 22 694
1995 DEG 6 082 — 6 082 8 667 = (210) 8 457
Total DEG 225 958 — 225 958 321992 — (7 791) 314 201

Cuadro 3.

Estructura de vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos

(al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

Periodo de vencimiento 2018 2017
Menos de 1 afio 8 603 8 354
1-2 afios 8078 8 278
2-3 afios 8078 8 278
3-4 afios 8078 8 278
4-5 afios 8078 8 278
5-10 afios 40 389 41 391
10-15 afios 40 389 41 391
15-20 afios 32 468 36 776
20-25 afios 10 438 14 347
Més de 25 afios - 1125

Total 164 599 176 496

Cuadro 4

Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal

(al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Tipos de condiciones 2018 2017
Condiciones muy favorables 164 599 176 496
Total 164 599 176 496
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Cuadro 5
Resumen de los saldos de los préstamos del FIDA y el Programa Especial para Africa

En miles de USD

FIDA 2018 2017
Préstamos aprobados 13 801 588 13 536 686
Saldo no desembolsado (3919 695) (3 878 946)
Reembolsos (2 753 279) (2 710 651)
7128 614 6 947 089

Intereses/principal por recibir 19 084 16 273
Préstamos pendientes al valor nominal 7 147 698 6 963 362
Ajuste para reflejar el valor razonable (1 206 782) (1226 474)
Préstamos pendientes 5940 916 5 736 888

En miles de USD

Programa Especial para Africa 2018 2017
Préstamos aprobados 314 201 321992
Saldo no desembolsado - -
Reembolsos (149 602) (145 496)
164 599 176 496

Intereses/principal por recibir 558 491
Préstamos pendientes al valor nominal 165 157 176 987
Ajuste para reflejar el valor razonable (48 627) (54 166)
Préstamos pendientes 116 530 122 821

En miles de USD

FIDA y Programa Especial para Africa 2018 2017
Préstamos aprobados 14 115 789 13 858 678
Saldo no desembolsado (3919 695) (3 878 946)
Reembolsos (2 902 881) (2 856 147)

7293213 7 123 585
Intereses/principal por recibir 19 642 16 764
Préstamos pendientes al valor nominal 7 312 855 7 140 349
Ajuste para reflejar el valor razonable (1 255 409) (1 280 640)
Préstamos pendientes 6 057 446 5859 709
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Estado de las donaciones

(al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Evoluciéon en 2018 No
No desembolsadas
desembolsadas al 31 de
al 1 de enero de Tipo de diciembre de
2018 Desembolsables Desembolsos Cancelaciones cambio 2018
Donaciones 98 049 68 294 (59 849) (4 624) (617) 101 253
Ajuste para reflejar el valor
razonable (9 340)
Total 2018 al valor
razonable 91913
Total 2017 80 521 66 883 (45 407) (5 116) 1168 98 049
Ajuste para reflejar el valor
razonable (8 391)
Total 2017 al valor
razonable 89 658
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Marco de Sostenibilidad de la Deuda del FIDA Unicamente

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

No desembolsadas

No desembolsadas

al 1 de enero Efectivas/ al 31 de diciembre
Prestatario o garante de 2018 (cancelaciones) 2018 Desembolsos 2018 de 2018
Proyectos financiados
con arreglo al MSD
expresados en euros - 22 400 (200) 22 200
Equivalente en USD _ 25 607 (229) 25 378
Proyectos financiados
con arreglo al MSD
expresados en USD 1643 54 948 (1 715) 54 876
MSD en DEG
Afganistan 46 272 17 700 (13 217) 50 755
Benin 7 440 (540) (499) 6 402
Burkina Faso 36 553 - (7 077) 29 476
Burundi 34 540 17 950 (12 931) 39 559
Camboya 9 - - 9
Chad 6871 - (2 842) 4029
Comoras - 1110 (437) 673
Congo 1482 -1482 - -
Cote d'lvoire 12 337 - (2 522) 9814
Eritrea 12 267 6 710 (2 024) 16 953
Etiopia 5382 - (648) 4734
Gambia 5596 - (3 154) 2 442
Guinea 12 396 - (4 688) 7 708
Guinea-Bissau 2511 - a771) 740
Haiti 4161 - (4 053) 108
Islas Salomén 453 - (453) -
Kirguistan: 6 529 - (2 933) 3597
Kiribati 784 - (668) 116
Lesotho 3873 - (985) 2 889
Liberia 37 - - 37
Malawi 25197 - (3222) 21976
Maldivas 740 - (322) 418
Mali 8 253 - (1 949) 6 305
Mauritania 12 018 - (2 129) 9 888
Mozambique - 8 940 (1 903) 7 037
Nepal 22 698 - (3358) 19 341
Nicaragua 2 589 - (1 376) 1213
Niger 27 480 - (4 144) 23 336
Republica Centroafricana 271 - (74) 198
Republica Democratica del Congo 40913 12 100 (5 006) 48 006
Republica Democrética Popular Lao 2297 (83) (1 368) 845
Rwanda 2781 - (1 082) 1699
Santo Tomé y Principe 907 - (743) 164
Sierra Leona 1028 - (736) 291
Sudan 18 923 (84) (4 581) 14 259
Tayikistan 5 406 - (1 188) 4218
Togo 6 801 - (479) 6 323
Tonga 96 994 (240) 850
Yemen 14 622 - - 14 622
Zimbabwe 18 012 - (2 154) 15859
Total general 410 527 63 314 (96 954) 376 887
DEG en equivalentes en USD 570 850 88 040 (134 818) 524 072
Total en USD, EUR y DEG
correspondiente a 2018 572 493 168 595 (136 762) 604 326
Diferencia cambiaria (1 863)
Desembolso total para 2018 (138 625)
Total del MSD en USD y
DEG correspondiente a 2017 594 415 123 402 (127 766) 586 648
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Resumen de la Iniciativa para la Reducciéon de la Deuda de los

Paises Pobres Muy Endeudados

Al 31 de diciembre de 2018
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Alivio de la deuda
proporcionado hasta el 31 de

diciembre de 2018 Alivio de la deuda aprobado por la Junta Ejecutiva

Sufragado por el FIDA Sufragado por Total
Paises que han o alivio de
alcanzado el punto de o o Contribucién del la
culminacion Principal  Intereses Principal Intereses Banco Mundial deuda
Benin 4 568 1643 - - - 6211
g’:)llwa (Estado Plurinacional 5 900 1890 _ _ _ 7790
Burkina Faso 6 769 2 668 - - - 9437
Burundi 10 585 2544 1 610,00 241,00 1 882,00 16 862
Cameran 3074 727 - - - 3801
Chad 1850 334 285 45 220 2734
Comoras 1123 206 454 57 643 2483
Congo - 99 - - - 99
Cote d'lvoire 1814 326 - - - 2 140
Etiopia 20 569 5905 - - - 26 474
Gambia 2508 619 - - - 3127
Ghana 15 585 5003 - - - 20 588
Guinea 10 987 2129 334 55 268 13773
Guinea-Bissau 3686 1101 851 71 477 6 186
Guyana 1526 299 - - - 2581
Haiti 1946 635 - - - 2581
Honduras 1077 767 - - - 1844
Liberia 8787 6213 244 28 266 15538
Madagascar 7 810 2 096 - - - 9 906
Malawi 16 290 3793 1 346 216 1772 23 417
Mali 6211 2431 - - - 8 642
Mauritania 8 484 2601 - - - 11 085
Mozambique 12521 3905 - - - 16 426
Nicaragua 7 259 943 - - - 8202
Niger 11 016 2812 - - - 13 828
Republica Centroafricana 9 563 2935 - - - 12 498
Republica Democrética del Congo 9271 2892 1926 153 1508 15 750
Republica Unida de Tanzania 12 691 4293 - - - 16 984
Rwanda 16 786 5211 - - - 21997
Santo Tomé y Principe 1675 432 650 87 526 3370
Senegal 2247 882 - - - 3129
Sierra Leona 9501 2168 482 59 374 12 584
Togo 2008 759 - - - 2767
Uganda 12 449 4 654 - - - 17 103
Zambia 19 169 4921 - - - 24 090
DEG 267 305 80 836 8182 1012 7936 365271
Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda ? (4 203)
Total en DEG de alivio de la deuda 361 068
Total equivalente en USD 371696 112 405 11 375 1407 11 035 507 920
Menos intereses futuros que
no se devengaran a causa
del alivio de la deuda ® - - - - - (5 845)
Total en USD de alivio de la deuda 502 075
Ajuste para reflejar el valor razonable (3 468)
Al 31 de diciembre de 2018 en valor razonable 7 907
Al 31 de diciembre de 2017
DEG 260 507 79 693 10 425 1387 10 481 362 493
Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda ? (4 203)
Total en DEG de alivio de la deuda 358 290
{oral equivalente en 371226 113563 14 855 1977 14936 510566
Ajuste para reflejar el
valor razonable (4 605)
Al 31 de diciembre de 2017 en valor razonable 10 250

 Incluidos los intereses cubiertos por la contribucién del Banco Mundial.
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Apéndice K

Resumen de las contribuciones a la Iniciativa relativa al Alivio de la
Deuda de Haiti

(Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017)

En miles de USD En miles de DEG
2018
Contribuciones de los Estados Miembros
Alemania 2308 1480
Austria 685 438
Bélgica 776 509
Canada 3500 2303
Dinamarca 513 339
Estados Unidos 8 000 5217
Francia 1700 1080
Japo6n 2788 1743
Luxemburgo 280 178
Mauricio 5 3
Noruega 1626 1 066
Reino Unido 2700 1717
Suecia 1718 1115
Suiza 962 637
Total parcial 27 561 17 825
Intereses devengados 1405
Alivio de la deuda concedido (21 425)
Total de la cuenta administrativa de los Estados
Miembros en 2018 7 541
FIDA
Contribucion del FIDA 15 200
Intereses devengados 821
Alivio de la deuda concedido -
Total de la cuenta administrativa del FIDA 16 021
Total general 23562
Fluctuaciones cambiarias (2 718)
Total de efectivo e inversiones 20 844
2017
Total general 26 134
Fluctuaciones cambiarias (2 733)
Total de efectivo e inversiones 23401
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Apéndice L

Andlisis de los gastos operacionales del FIDA tnicamente

(correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017)

Analisis de los gastos operacionales del FIDA por fuente de financiacién principal
(en miles de doélares de los Estados Unidos)

Gastos Gastos administrativos * Cargos directos ° Otras fuentes © Total

Sueldos y prestaciones del personal 83 593 - 9 540 93133

Gastos de oficina y gastos generales 28 724 466 10 439 39 629

Gastos de consultores y otros gastos

no relacionados con el personal 38989 62 3265 42 316

Gastos bancarios y de inversion

directos - 1004 - 1004
Total 2018 151 306 1532 23244 176 082
Total 2017 149 840 2140 20 666 172 646

# Se trata del presupuesto ordinario del FIDA, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE), las cantidades
arrastradas y los costos del ASMCS.

b Cargos directos correspondientes a los ingresos en concepto de inversiones.

¢ Incluye los gastos reembolsables por el Gobierno de Italia, los gastos relativos a la separacion voluntaria del servicio y los puestos
financiados con los cargos por servicios.
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