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Prologo del Presidente

Un ano de cambios

La mision del FIDA es poner fin al hambre y a la pobreza en

todo el mundo ayudando a los pequenos agricultores a aumentar
su propia prosperidad. Nuestra labor sigue siendo mas urgente

que nunca. Se estima que 736 millones de personas viven con
menos de USD 1,90 al dia y casi el 80 por ciento de ellas reside

en zonas rurales. Los progresos en la reduccién del hambre en el
medio rural se han estancado. Actualmente, casi 821 millones de
personas padecen desnutricion cronica, lo que supone un aumento
de 34 millones desde 2014.

Al mismo tiempo, el cambio climatico esta ejerciendo presién sobre los
agricultores de todo el mundo y es una de las causas principales de las
graves crisis alimentarias. El niimero de desastres relacionados con los
fenéomenos climadticos extremos se ha duplicado desde principios de la
década de los noventa, y se estima que hasta 1 000 millones de personas
podrian verse obligadas a desplazarse debido al cambio climatico y las
presiones ambientales.

El ano 2018, el dltimo del periodo de la Décima Reposicion de los Recursos
del FIDA (FIDA10), fue fundamental para preparar al Fondo, de varias
maneras, para realizar nuestro ambicioso plan de trabajar de forma mas
rapida, mejor y a mayor escala. El FIDA esta decidido a aumentar su impacto,
y ha hecho de la innovacién una prioridad para ampliar su alcance y eficacia.

En consonancia con las reformas que se estan llevando a cabo en todo el
sistema de las Naciones Unidas, 2018 también fue un ano de profundos
cambios en el FIDA. Empezamos a aplicar las reformas introducidas en
2017 para que el Fondo esté en condiciones de hacer frente a los retos
actuales y futuros y de contribuir plenamente a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.



Busqueda de nuevos recursos

Si bien las contribuciones de los Estados Miembros a los recursos
basicos seguiran siendo la base fundamental de la financiacion del
FIDA, nos proponemos mejorar nuestra capacidad para aprovechar
nuestros activos existentes mediante un marco adecuado de
suficiencia de capital. Para fortalecer nuestra estructura financiera,
en 2018 empezamos a poner en practica las recomendaciones de la
Oficina de Evaluacién Independiente y el examen independiente
de la gestion del riesgo del FIDA. Se trabajé intensamente para
fortalecer la gestion de riesgos general y el Marco de Control
Interno del FIDA. De esta forma, se estan sentando las bases para
iniciar el proceso de calificacion crediticia.

Este afio también dimos un paso decisivo con miras a asegurar la
preparacién para la ejecucién y la rapida puesta en marcha de los proyectos.
En diciembre de 2018, la Junta Ejecutiva aprobd la creacion de nuevos
instrumentos para agilizar la puesta en marcha de los proyectos. El
Mecanismo de Prefinanciaciéon de Proyectos dard a los prestatarios acceso
de forma anticipada a los fondos relacionados con los proyectos financiados
mediante préstamos a fin de que dispongan de suficiente liquidez para
iniciar las actividades de preparacién del proyecto antes de la aprobacién y la
entrada en vigor del convenio de financiacion. El Mecanismo de Asistencia
Técnica para la Puesta en Marcha de Proyectos proporcionara donaciones
orientadas especificamente a las necesidades de los paises de bajos ingresos,
los paises con las situaciones de mayor fragilidad y los pequefios Estados
insulares en desarrollo, y a las limitaciones de capacidad que enfrentan.

El establecimiento del Fondo de Inversiéon para Agroempresas (Fondo ABC),
que tiene por objeto promover la inversion privada en las zonas rurales,

fue uno de los principales logros del ano. Se trata de un fondo de impacto
independiente que invertird en pequenas y medianas empresas en las zonas
rurales y ayudara a crear puestos de trabajo, en especial para los jovenes y las
mujeres. En diciembre, firmamos un acuerdo con la Unién Europea por valor
de EUR 45 millones para el Fondo ABC, que se anaden a los EUR 5 millones
comprometidos por Luxemburgo y los EUR 4,5 millones comprometidos por
la Alianza para una Revolucién Verde en Africa.

Uno de los mayores retos a los que se enfrentan los pequenos agricultores es
el impacto del cambio climadtico. A fin de mejorar ain mas nuestra capacidad
de ayudarlos en esta esfera, el FIDA obtuvo la acreditaciéon ante el Fondo
Verde para el Clima, lo que nos permite acceder a recursos para invertir en
una agricultura resiliente al clima y con bajas emisiones de carbono.



Mejora de la excelencia
operacional

Alcanzar la excelencia en las operaciones

es una condicién previa para amplificar el
impacto del FIDA y ampliar su escala. A lo
largo del ano, nos esforzamos por fortalecer la
capacidad operacional y la presencia del FIDA
en los paises a los que prestamos asistencia.

Seguimos adelante en el proceso de descentralizacion
a fin de estar mads cerca de las comunidades a las que
atendemos y de ampliar el apoyo que brindamos a
los Estados Miembros. Alrededor del 30 por ciento
del personal ya trabaja sobre el terreno, o esta en
proceso de trasladarse al terreno, lo que representa
un aumento con respecto al 18 por ciento del

ano pasado.

Ademis, reajustamos nuestro proceso de diseno

de los proyectos para lograr una mayor eficacia y
reducir el tiempo que transcurre entre la aprobacion
y el primer desembolso, y estamos traspasando mds
responsabilidades sobre la gestion de las relaciones

y la cartera al personal sobre el terreno. También
examinamos las funciones que no estan relacionadas
con las operaciones para aumentar la eficacia
institucional. La aplicacion de estos cambios esta

en curso.

A lo largo del ano, nos
esforzamos por fortalecer
la capacidad operacional
y la presencia del FIDA
en los paises y seguimos
adelante el proceso de
descentralizacion a fin de
estar mas cerca de las
comunidades a las que

prestamos asistencia




En 2018, se finalizo el
programa de préstamos
y donaciones de la
FIDA10 por un total de
USD 3 300 millones

Centrar la atencion
en la ejecucion

A fin de trasformar las zonas rurales en
lugares dindmicos y présperos, hay que
abordar una serie de desafios transversales:
mejorar la nutricion, empoderar a las

mujeres y las ninas del medio rural, ofrecer
oportunidades de trabajo a los jovenes y hacer
frente al cambio climatico. En el curso del
ano, el FIDA actualizé su estrategia en materia
de medio ambiente y cambio climatico, asi
como sus planes de accién sobre cuestiones
de género y nutricién. Asimismo, elaboré

su primer plan de accion para los jovenes.
Ademas de incorporar sistematicamente estas
prioridades en todas nuestras operaciones,
procuramos elaborar enfoques innovadores

y transformadores.

Para la ejecucion de programas, 2018 fue un afno
decisivo. Con el desembolso de USD 1 140 millones
en 2018, completamos la ejecucién del programa de
préstamos y donaciones de la FIDA10 (2016-2018),
que ascendi6 a USD 3 300 millones.

Si bien la ejecucion es fundamental, también es
importante obtener resultados y documentarlos.
En el marco de su labor de presentacién de
informes de evaluacion del impacto, el FIDA se ha
comprometido a realizar evaluaciones del impacto
del 15 por ciento de su cartera y a medir el impacto
general de sus inversiones. Este enfoque es tinico
entre las organizaciones internacionales. En 2018,
17 evaluaciones del impacto se completaron o
estaban a punto de completarse. Estas evaluaciones
mostraron resultados significativos al comparar

los beneficiarios de los proyectos con los

no beneficiarios.
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De cara al futuro

La labor que realizamos en 2018 ha sentado una base sélida para
el préximo periodo de la FIDA11. En adelante, continuaremos
aplicando las reformas. Nos proponemos ejecutar un programa
de préstamos y donaciones mucho mayor, e iniciaremos la labor
preparatoria para la Consulta sobre la FIDA12 a fin de garantizar
nuestra financiacion para el periodo 2022-2024.

La combinacién de reformas de los métodos de trabajo del FIDA y la
expansion de nuestros recursos financieros han consumido tiempo y
energia. Sin embargo, se trata de cambios esenciales para luchar contra

el hambre y la pobreza en las comunidades rurales y lograr los objetivos
generales del FIDA. Gracias a los firmes cimientos establecidos en 2018,
ahora estamos en una posicién mucho mejor para cumplir nuestra misién y
apoyar a nuestros Estados Miembros en la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Todos estos logros solo fueron posibles gracias al alto grado de compromiso
y la dedicacién que demostré en todo momento el personal, a todos
los niveles.

\ )
= e -
>

GILBERT F. HOUNGBO
Presidente del FIDA



LA CARTERA EN CURSO

Donde trabaja el FIDA

Ciudad de Panama

Lima

@ Sede del FIDA
@ Oficina del FIDA en el pais

Estambul

Roma

Dakar - ueva Delhi

Addis Abebal ‘
Abiyan

Nairobi

Brasilia L]

Johannesburgo ————(5)®

(® Centro regional Centro regional de cooperacion Sur-Sur y cooperacion

triangular y de los conocimientos
A Oficina satélite

(® Centro regional (previsto)

América Latinay
el Caribe

34 proyectos en
curso en 17 paises
USD 640,7 millones

de financiacion del
FIDA en curso

Africa Occidental

y Central

34 proyectos en curso
en 21 paises

USD 1 321,7 millones
de financiacion del
FIDA en curso

Cercano Oriente,
Africa del Norte y
Europa

35 proyectos en curso
en 17 paises

USD 846,6 millones
de financiacién del
FIDA en curso

Asiay el Pacifico
58 proyectos en
curso en 21 paises
USD 2 428,5
millones de
financiacion del
FIDA en curso
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Asia y el Pacifico

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION DE LA CARTERA

PROGRAMAS Y PROYECTOS
EN CURSO

habia en la region a finales de 2018 en
asociacién con 21 paises

USD 2 428,5
millones

INVERTIDOS POR EL FIDA

en la cartera en curso en la regiéon

NUEVOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS

en Bangladesh, China, Filipinas, Indonesia

y Myanmar, y financiacién adicional para
proyectos en curso en Camboya, el Pakistan
y Sri Lanka

USD 420,4
millones

2 NUEVOS programas sobre EN NUEVAS APROBACIONES
oportunidades estratégicas nacionales

basados en los resultados (COSOP-BR) EN 2018
para la India y la Republica Democratica
Popular Lao

DESEMBOLSOS ANUALES DE PRESTAMOS Y DONACIONES CON ARREGLO AL
MARCO DE SOSTENIBILIDAD

S usD USsD
uspb 2255 223,9
250 - 212,7 millones millones
millones uUsD UsD
200 &b, 2444
millones < Fy
millones
150
100
en millones
de USD 50
2014 2015 2016 2017 2018

VIET NAM
Se prestaron

servicios de microfinanciacion

amas de 27 000 mujerﬁ

'

Las comunidades en el delta del
rio Mekong reciben apoyo de un
proyecto de inversion en el que
se ha establecido un fondo de

adaptacion al cambio climatico. I
Se concedieron donaciones a

29 empresas

que crearon oportunidades

para los pequefos agricultores

¢

36 PAISES

Afganistan - 2
Bangladesh® -7
Bhutan® - 1
Camboya® - 3

China -5

Fiji — 1

Filipinas - 4

India - 7

Indonesia - 2

Iran (Republica Islamica del)
Islas Cook

Islas Marshall

Islas Salomoén - 1
Kiribati - 1

Malasia

Maldivas - 1
Micronesia (Estados Federados de)
Mongolia - 1

Myanmar - 3

Nauru

Nepal\ - 4

Niue

Pakistan - 4

Palau

Papua Nueva Guinea - 2
Republica de Corea
Republica Democratica
Popular Lao® - 3
Republica Popular
Democratica de Corea
Samoa

Sri Lanka - 2

Tailandia

Timor-Leste

Tonga - 1

Tuvalu

Vanuatu

Viet Nam©® - 3

Los numeros se refieren a los programas
y proyectos en curso

\ Pajses con donaciones del Programa de
Adaptacion para la Agricultura en Pequefia

48 modelos de produccidon agricola

climaticamente inteligentes ejecutados



Empoderamiento de las mujeres de

las zonas rurales en la India

Mediante el Programa Tejaswini de Potenciacién de

la Mujer Rural, que se basa en proyectos anteriores
respaldados por el FIDA en la India, se ha empoderado
a las mujeres del medio rural en el estado de
Maharashtra, lo que ha mejorado su calidad de vida,
fomentado su confianza en si mismas y su poder de
decision, y aumentado su participacién en todas las
esferas de la vida socioeconémica y politica. Se ha
catalizado y mantenido un cambio social duradero a
nivel de base gracias a los modelos de empoderamiento
comunitario. En el marco del programa, que

abarca 10 495 aldeas en los 34 distritos rurales de
Maharashtra, se ha organizado a alrededor de un
millén de mujeres en 78 318 grupos de autoayuda,

que se han federado en 300 centros de recursos de
gestiébn comunitaria.

El programa se basa en incentivos para un
comportamiento financiero disciplinado, entre los
que no se incluyen subsidios para las inversiones
en los hogares, asi como en la prestacion de
servicios de apoyo remunerados por parte de los
centros de recursos de gestion comunitaria y en la
autosostenibilidad financiera de dichos centros. Los
s6lidos sistemas establecidos por el programa han
permitido a los grupos de autoayuda movilizar mds
de USD 200 millones en préstamos bancarios y crear
casi 500 empresas sociales. Por medio del modelo
de centro de recursos de gestiéon comunitaria, el
programa ha puesto en marcha un mecanismo de
prestacion de servicios eficaz e inclusivo destinado a
las personas pobres, que puede ser ttil para diversas
partes interesadas.

En el programa también se han establecido comités
de aldea para que trabajen en el empoderamiento y
la equidad social mediante la incorporacién de las
cuestiones de género en las actividades, la puesta en
marcha de iniciativas para abordar cuestiones como la
disponibilidad de agua potable y el tratamiento de la
violencia contra la mujer.

El control de las mujeres sobre los recursos y su
participacién en la toma de decisiones han aumentado
de forma constante desde que se unieron a los
grupos. En comparacién con los grupos control,
los beneficiarios del programa han registrado un
incremento de sus ingresos y activos productivos,
tienen mas control sobre sus ingresos y su seguridad
alimentaria y productividad han mejorado.

Adaptacion al cambio climatico

en Viet Nam

El delta del rio Mekong es la zona de produccién
agricola mds importante de Viet Nam. Sin embargo,
es sumamente vulnerable a los efectos del cambio
climatico. Con un proyecto de inversién del FIDA y el
Gobierno de Viet Nam, en el que se hace hincapié en
las cadenas de valor climaticamente inteligentes, se

presta apoyo a las comunidades en situacién de riesgo
en las provincias de Ben Tre y Tra Vinh. Este proyecto,
actualmente en su cuarto afo de ejecucién, se propone
beneficiar a 30 000 hogares en las dos provincias.

En el marco del proyecto se puso a prueba un
plan de desarrollo socioeconémico participativo de
las comunas y los distritos que tenfa en cuenta las
consideraciones climdticas, con miras a elaborar planes
de accién comunitarios para la gestién de los desastres
naturales, la mejora de la gestion de los recursos
hidricos y la adaptacién al cambio climatico. Para
ejecutar el plan, se establecié un fondo de adaptacion
al cambio climdtico. Este fondo proporciona a los
grupos que defienden los intereses comunes de los
agricultores donaciones de contrapartida para que
desarrollen cadenas de valor de productos bésicos y
amplien la escala de las practicas agricolas resilientes
al cambio climadtico. Estas donaciones se centran en
modelos de produccién agricola seguros e inocuos para
el medio ambiente, como las plantaciones de forraje
para la cria intensiva de ganado, las instalaciones
de riego que permiten ahorrar agua, el cultivo
intensivo de ostras adaptado a entornos cambiantes,
la utilizacién de biofertilizante para la produccién de
maiz y maniy los métodos organicos en el cultivo de
coco. Se han implantado 48 modelos en los hogares,
que estdn arrojando resultados financieros y sociales
prometedores en cuanto al aumento de los ingresos y la
diversificacion de la dieta.

En el proyecto también se establecié una asociaciéon
publico privada, que ha prestado apoyo a 29 empresas
privadas concediéndoles donaciones de contrapartida
para la creacién de oportunidades de empleo y de
suministro de insumos destinadas a los pequenos
agricultores. En reconocimiento del avance de las
mujeres en la economia de las comunidades, el
proyecto ha ayudado a establecer un fondo para el
desarrollo de la mujer. Este fondo brinda servicios de
microfinanciacién a 27 433 mujeres que participan
en 6 126 grupos de ahorro y crédito. El fondo
recibe asistencia del proyecto a fin de reforzar
su capacidad para registrarse como institucion
de microfinanciacién.

Mejora de la seguridad alimentaria

en el Afganistan

La pobreza y la inseguridad alimentaria generalizadas
convierten al Afganistin en uno de los paises con las
situaciones de mayor fragilidad del mundo. En este
dificil contexto, el Proyecto de Ganaderia y Agricultura
Comunitarias, financiado con una donacién del

FIDA, se propone mejorar la seguridad alimentaria

de unas 940 000 personas pobres del medio rural

(223 000 hogares) en las provincias de Kabul, Parwan
y Logar.

El Afganistdn es tradicionalmente un pais
ganadero y, segtin las estimaciones, el 39 por ciento
de la poblacién se dedica a la cria de ganado. La
mejora de los servicios ganaderos podria reducir



considerablemente la tasa de mortalidad del ganado
en el pais. Ademds, el aumento de la cabafa ganadera
y la vinculacién de los agricultores con los mercados
crearia oportunidades de subsistencia.

Asi pues, por medio del proyecto se ha
proporcionado a los propietarios de ganado
2,1 millones de dosis de vacunas para animales y
1,25 millones de kits de desparasitacion animal. Hasta
la fecha, en el marco del proyecto, 718 638 animales
han sido tratados contra diversas enfermedades. Tras
la capacitacién en materia de higiene, el suministro de
mejores piensos y el aumento del acceso a los servicios
de sanidad animal, la produccién media de leche por
hogar ha aumentado de 3,5 litros al dia a casi 11 litros

OPERACIONES MUNDIALES POR REGION

al dia. Para comercializar esta produccién adicional, se
han construido y equipado 18 centros de recogida de
leche y 5 centros de refrigeracion de leche en la zona
abarcada por el proyecto.

Ademids de ayudar al sector ganadero, también se
han emprendido actividades de apoyo a la agricultura.
Por ejemplo, se ha capacitado a 53 930 personas (entre
ellas, 23 230 mujeres) en practicas agricolas y se han
establecido 131 sistemas de riego. En el contexto
de fragilidad del Afganistdn, el fortalecimiento
institucional reviste una importancia fundamental
y, a tal fin, se han establecido con éxito mds de
520 consejos de desarrollo comunitario para gestionar
adecuadamente los sistemas de riego.

Relatos desde el terreno
La superacion de la adversidad en Kiribati

“Nunca imaginé que podria ganar hasta entre

USD 30 y USD 40 al dia con mi huerto doméstico.
Nunca pensé que fuera posible, pero todo es posible
si pones tu corazon en ello”, traduce Tatia para su
marido con discapacidad, Teuru Taree.

En 2015, el Proyecto de Fomento de la
Alimentacion y el Agua en las Islas Exteriores en
Kiribati, respaldado por el FIDA, celebré su primera
reunién comunitaria en la aldea de Eita, en Tabiteuea
del Norte, una de las cuatro islas seleccionadas para
la ejecucion del proyecto. Teuru regreso6 a casa de
la reunién como un hombre nuevo al ver que podia
beneficiarse con el proyecto.

Tatia y Teuru estaban muy interesados en
crear un huerto y plantar sus propios cultivos
alimentarios. Con la ayuda del personal del proyecto,
comenzaron con una pequefa parcela para cultivar
bananas, amaranto, calabazas, chaya, tomates, col
china y pimiento. Luego, gracias a una actividad

Esta pareja de Kiribati ha convertido su huerto doméstico en un éxito.
OFIDA

de capacitacion en nutricion y una demostracion
culinaria, Tatia aprendié nuevas recetas mas nutritivas
para su familia.

A los 37 afos, Teuru tuvo un derrame cerebral.
Inmovilizado durante mas de un afo, vio a su esposa
y sus tres hijos esforzarse por llegar a fin de mes.
Decidido a encargarse de ellos, comenzo6 a trabajar en
el huerto familiar.

“Llegué a ser lo que soy ahora con mucho trabajo
y la ayuda de mi esposa. Estoy muy agradecido por
el apoyo constante que he recibido de los oficiales
comunitarios sobre el terreno y el facilitador del
proyecto en la isla, por las semillas, el material de
siembra y las herramientas de jardineria, y por las
visitas diarias para ver como avanza nuestro huerto”,
y afirma ademas que su huerto ahora es un “banco
de germoplasma” en el que otras personas pueden
encontrar plantas para sus propios huertos.
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Africa Oriental y Meridional

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION DE LA CARTERA

PROGRAMAS Y PROYECTOS .
4 5 N CURSO 22 raisEs

habia en la region a finales de 2018 en = 2 Angola - 3
asociacion con 16 paises m I I IO n es Botswana

INVERTIDOS POR EL FIDA Burundi * - 5

en la cartera en curso en la regién Comoras " - 1

Eritrea - 2
NUEVOS PROGRAMAS Eswatini - 1
4 Y PROYECTOS Etiopfa " - 3
Kenya % - 5
en Burundi, Eswatini, Mozambique y Uganda, Lesotho ™ - 2

y financiacion adicional para proyectos en

curso en Kenya y Rwanda Madagascar * - 5

USD 225,6

Mauricio

millones Mozambique * - 3

Namibia
NUEVOS COSOP-BR para Angola EN NUEVAS APROBACIONES Rwanda " - 3
y Mozambique EN 2018

Seychelles
Sudafrica
Sudan del Sur
Uganda " - 3

; Republica Unida
DESEMBOLSOS ANUALES DE PRESTAMOS Y DONACIONES CON ARREGLO AL MSD de Tanzania - 1

EN MILLONES DE USD Zambia - 4

Zimbabwe - 1

D05 186,6 Los numeros se refieren a los
millones programas y proyectos en curso

200 ---YSD-- - A f--UOb IS
1%%% UsD 151,4 A\ Pajses con donaciones del ASAP
y -
175 millones - 132 - miflones en curso
150 - ———— millones -~
12 oo
en millones
e USD 100 - - - - - oo oo oo

BURUNDI
s o

34 000 personas

se han beneficiado y
casi todos los nifios
malnutridos se han
recuperado

880 cabezas de ganado

2 200 cerdos distribuidos

En un proyecto para acelerar la
consecucion del Objetivo de Desarrollo
del Milenio 1c se capacitd a las madres
para que actuaran como modelos en la
promocién de practicas seguras en
materia de nutricion, salud e higiene.

Lo

4 530 hogares

se benefician del mantenimiento
de las practicas aprendidas

Qe i




Seychelles, al igual que varios otros pequetios Estados
insulares en desarrollo, se enfrenta a complejos
problemas agricolas y ambientales. El Proyecto de
Fomento de Innovaciones Locales Competitivas para la
Agricultura en Pequena Escala, apoyado por el FIDA,
procura promover practicas de produccién sostenibles
y ecoldgicas y mejorar el acceso de los pequenios
agricultores a los mercados.

Para la mejora de este acceso, mediante el proyecto
se determiné que el modelo que mejor se adapta
al contexto local es el que vincula un grupo de
agricultores con una empresa privada o comprador
institucional por medio de agricultores principales
orientados al mercado. En cada grupo, el agricultor
principal se encarga de negociar y vender las cosechas,
mientras que la Seychelles Trading Company presta
apoyo a los grupos en materia de comercializacion y
gestion de la calidad.

Gracias a estos grupos, los pequenos agricultores
pueden alcanzar los volimenes de produccion que
necesitan para asociarse con las empresas privadas.
En el proyecto se han promovido siete de estas
asociaciones entre el sector publico, el sector privado
y los productores. Un ejemplo de ello es la asociacién
entre un grupo y una importante cadena hotelera.

En el marco de un acuerdo contractual, la cadena
hotelera compra regularmente frutas y hortalizas
frescas de calidad a los 12 pequenos agricultores

del grupo. Otro ejemplo es la Seychelles Trading
Company, que presta apoyo a un grupo de 100
pequenos agricultores mediante la compra periddica de
productos agricolas.

En una encuesta sobre los efectos directos del
proyecto se confirmé que el 53 por ciento de los
agricultores beneficiarios tenfa una relaciéon mds
estable con los compradores y el 47 por ciento habia
mejorado su capacidad para satisfacer las normas del
mercado, mientras que el 76 por ciento informé de un
aumento en la produccion agricola.

Al centrarse en los cultivos de alto valor, este
enfoque de asociacion de grupos ofrece un modelo
sostenible para revitalizar la produccién agricola
interna, un objetivo estratégico clave del Gobierno
de Seychelles.

La prestacion de servicios financieros rurales es esencial
para las iniciativas de desarrollo de Etiopia. El Programa
de Intermediacién Financiera Rural - Fase II ha
proporcionado a 7,6 millones de hogares rurales

acceso sostenible a una variedad de servicios, lo que

ha contribuido significativamente al desarrollo de una
red nacional de 22 instituciones de microfinanciaciéon
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y 5 500 cooperativas rurales de ahorro y crédito. Se
estima que 38,2 millones de personas (el 46 por ciento,
mujeres) han recibido servicios promovidos o apoyados
por el programa. Las instituciones financieras de Etiopia
se dirigen a las mujeres porque tienen las mejores
calificaciones crediticias. El crédito que se concede a las
mujeres tiene mayores efectos sobre el bienestar de los
hogares, lo que aumenta el consumo y mejora la calidad
de vida de los nifos.

Los fondos prestables facilitados en el marco
del programa han beneficiado a las instituciones
de microfinanciacién al reforzar sus balances y
aumentar su credibilidad cuando solicitan fondos
de otras fuentes, como los bancos comerciales. Con
la ampliacion de la cobertura a 6,2 millones de
hogares, los desembolsos totales de las instituciones
de microfinanciacién a los clientes han aumentado
de 3 300 millones de birr etiopes (ETB) (unos
USD 180 millones) en 2012 a ETB 34 400 millones
(unos USD 1 200 millones) en la actualidad. Se
sigue mejorando la capacidad reglamentaria 'y de
supervision del Banco Nacional de Etiopia mediante
diversos cursos de capacitacion destinados a los
reguladores. El banco ha reestructurado su divisién de
supervision de la microfinanciacién para que controle
este creciente subsector, que actualmente consta de
36 instituciones. También se estd apoyando a este
subsector con el desarrollo de una solucién bancaria
bdsica, completa y automatizada. En el marco del
Programa de Intermediacion Financiera Rural - Fase II
también se ha reforzado la capacidad institucional del
sector de las cooperativas rurales de ahorro y crédito
mediante un plan de capacitaciéon completo destinado
a los organismos regionales y el personal en los
distritos. Las iniciativas de creacién de capacidad han
contado con el apoyo de documentos de capacitacién,
manuales y conjuntos de herramientas.

Burundi tiene una alta tasa de prevalencia de la
malnutricién crénica (el 56 por ciento) y la situaciéon
nutricional de los nifos en el pais es especialmente
preocupante. El FIDA se estd encargando de la
ejecucion de un proyecto financiado por la Unién
Europea destinado a acelerar la consecucion del
Objetivo de Desarrollo del Milenio 1c, que tiene
por objeto mejorar la situaciéon nutricional en ocho
provincias en dos regiones.

Con este proyecto se ha capacitado a las madres
para que actien como modelos en la promocién
de practicas seguras en materia de nutricion, salud
e higiene. Estas madres, conocidas como mamans
lumieres, proceden de entornos socioeconémicos
vulnerables y pobres, pero tienen hijos sanos y bien
nutridos gracias a la adopcion de practicas dietéticas
diversificadas y nutritivas.

Hasta la fecha, se ha impartido capacitacién a
63 mamans lumieres y agentes de salud comunitarios, asi
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como a 210 padres y madres y lideres comunitarios, para
que proporcionen atencién nutricional a 26 000 ninos
malnutridos y se encarguen del seguimiento de las
mujeres embarazadas y lactantes. Mds de 34 000
personas —cifra que sobrepasa en un 104 por ciento la
meta inicial— ya se han beneficiado de las actividades, y
casi todos los nifios con un diagndstico de malnutricién
se han recuperado con éxito.

Las mamans lumieres también desempenan una
funcién importante en la promocién de las buenas
practicas agricolas y las actividades generadoras de
ingresos. De hecho, mediante el proyecto se ayuda

a las familias vulnerables a crear huertos caseros

Mola Tupe es una cooperativa de 20 pequenos
productores bananeros (12 mujeres y 8 hombres)

en la isla de Pemba, en la Republica Unida de
Tanzania. El grupo se formé en 2011 gracias a una
escuela de campo para agricultores promovida por
un programa respaldado por el FIDA. Un mentor
empresarial impartié capacitacién en mantenimiento
de registros, gestién de grupos, calidad de los
productos, promocion de la imagen de marca,
embalaje, fijacion de precios y comercializacion. En
una visita de intercambio, los miembros aprendieron
que para elaborar algunos productos derivados

de la banana era mejor utilizar Bokoboko. Solo los
pequenos productores cultivan esta variedad con
fines de seguridad alimentaria, porque es resistente a
las sequias. En 2017, los miembros de la cooperativa
comenzaron a elaborar productos derivados de la
banana, con un margen de beneficios estimado
entre el 40 por ciento y el 30 por ciento para las
galletas y las chips, respectivamente. Pronto, sus
contribuciones mensuales a la cooperativa de ahorro
y crédito del grupo aumentaron de 100 000 chelines

Los miembros de la cooperativa Mola Tupe, en la Republica
Unida de Tanzania, son un grupo sumamente unido.

©OFIDA/Bertha Mjawa

y a comprar cerdos para mantener las practicas de
alimentacién que han aprendido. Se han distribuido
880 cabezas de ganado y 2 200 cerdos, en beneficio

de 4 534 hogares. La produccién de ganado menor
también produce abono (que se utiliza en los campos),
genera ingresos (gracias a la venta de cerdos) y
contribuye a reforzar la cohesion social.

Los efectos del proyecto han sido notables y
duraderos: “De los 42 ninos malnutridos que se
beneficiaron del proyecto [en mi zona|, todos estin
sanos actualmente”, afirma Josiane, una maman lumiere
del sur de Burundi.

tanzanos (TZS) (USD 43) a TZS 250 000 (USD 109),
lo que les permitié pedir préstamos para ampliar la
produccion y enviar a sus hijos a la escuela.

“Solo hacemos chips de banana cuando el precio
de las bananas frescas es bajo”, explica una de las
mujeres, y anade que “a la gente le gusta cada vez
mas la harina de banana, jaunque no creen que esta
hecha con Bokoboko!”.

La prolongada intervencion de los proyectos
respaldados por el FIDA ha ayudado a Mola Tupe a
convertirse en un grupo unido y a elaborar un modelo
empresarial que ya se ha extendido a otros grupos
en Pemba.

Mola Tupe no es una historia aislada: en el
programa se llevaron a cabo actividades de creacion
de capacidad que alcanzaron a 130 051 personas. Un
total de 1 834 organizaciones de productores rurales
que recibieron apoyo del programa han participado
en asociaciones oficiales o suscrito acuerdos o
contratos con entidades publicas o privadas, y
449 224 productores rurales han establecido vinculos
con mercados estructurados.
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USD 640,7
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USD 77,6
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EN NUEVAS APROBACIONES
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BRASIL

El Proyecto Paulo Freire ha

apoyado el uso de tecnologias de
acceso al agua, lo que ha
contribuido a mejorar
la salud y a aumentar
los ingresos.

Las escuelas y los hogares
se benefician del agua
potable proporcionada por

5 330cisternas

de almacenamiento
de agua de lluvia

33 PAISES

Antigua y Barbuda
Argentina - 3
Bahamas

Barbados

Belice - 1

Bolivia (Estado Plurinacional de) ® - 2
Brasil - 6

Chile

Colombia - 1

Costa Rica

Cuba - 2

Dominica

Ecuador - 3

El Salvador

Granada - 1
Guatemala - 1

Guyana - 1

Haiti - 2

Honduras - 2

Jamaica

México - 2

Nicaragua ® - 2
Panama

Paraguay ® - 2

Peru -2

Republica Dominicana
Saint Kitts y Nevis
Santa Lucia

San Vicente y las Granadinas
Suriname

Trinidad y Tabago
Uruguay - 1

Venezuela (Republica Bolivariana de)

Los numeros se refieren a los programas y
proyectos en curso

\ Pajses con donaciones del ASAP en curso

Pifine

prenene

Casi 3 000 sistemas

de tratamiento de aguas grises
permiten a las familias diversificar su
produccion de alimentos y

vender el excedente
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Mejora del acceso al agua en la regién

semiarida del nordeste del Brasil
Desde 2012, la region semidrida del nordeste del
Brasil sufre la peor sequia de los Gltimos 100 anos.
El Proyecto Paulo Freire apoyado por el FIDA, que
abarca los 31 municipios mds pobres del estado de
Ceara, ha desempenado un papel importante en la
difusion de tecnologias de acceso al agua en la region.

Hasta la fecha, mediante el proyecto se han
construido 5 330 cisternas de almacenamiento de agua
de lluvia para los hogares y las escuelas, en beneficio
de unas 45 000 personas. Estas cisternas se han vuelto
indispensables durante los prolongados periodos secos
y para el suministro de agua potable durante todo el
ano, por lo que contribuyen a la salud y el bienestar de
la poblacién. También se pusieron a prueba unidades
moviles de tratamiento de aguas, que convierten el
agua superficial de las lagunas y pozos en agua potable
de muy buena calidad bioldgica y mineral. En 2018,
estas unidades llenaron 2 667 cisternas, y actualmente
otros estados y proyectos las estdn reproduciendo.
Otra iniciativa importante fue la puesta en marcha
de 2 986 sistemas de reutilizacién de aguas residuales
grises, que han beneficiado a 11 944 personas. El
impacto de esta sencilla tecnologia es inmediato y
complementa las inversiones en las cisternas. Esta
innovacion, que suele estar gestionada por mujeres,
ha permitido diversificar la produccién de hortalizas,
frutas, plantas medicinales y forraje, lo que ha tenido
un impacto directo en el régimen alimentario de
los hogares. Parte de la produccion se vende, lo que
contribuye a aumentar los ingresos familiares.

Estas tres intervenciones relacionadas con el agua
son de pequena escala, se adaptan a la situacion de
los hogares rurales pobres en la region y tienen pocas
necesidades en materia de gastos y mantenimiento.
Ademis, las construyen las mismas familias, con
el apoyo de los equipos de asistencia técnica. Estos
equipos han sido un rasgo distintivo del proyecto,
ya que han permitido poner a prueba y aplicar estas
importantes tecnologias.

Fortalecimiento del desarrollo local

en el Peru
Con el Proyecto de Fortalecimiento del Desarrollo
Local en Areas de la Sierra y la Selva Alta se pretende
incrementar los ingresos y mejorar la calidad de vida
de 39 300 familias en las regiones de Amazonas,
Cajamarca, Lima y San Martin, en el Perd. Hasta la
fecha, el proyecto ha logrado los resultados previstos,
con la formalizacién y financiacién de mas de
1 500 organizaciones rurales. El ingreso diario medio
de las familias ha pasado de USD 1,25 a USD 4,0, y el
aumento de los niveles de producciéon ha mejorado la
seguridad alimentaria.

Por lo que respecta a las actividades, el proyecto es
un buen ejemplo de enfoques eficaces e innovadores.
Esto se debe en gran parte a la inclusion de la

asistencia técnica por medio de agentes locales de
extension rural y a concursos destinados a promover
las innovaciones.

La Asociacion de Ganaderos y Reforestadores de
Nuevo Chota en la regién de San Martin, creé un
sistema de produccién de leche en una zona boscosa
alejada. Actualmente, 20 familias que se beneficiaron
de la capacitacion en procesos de produccién de leche
y del acceso a estrategias de mercado producen queso
natural y yogures de frutas exéticas. Los productos
cumplen con las normas sanitarias y se almacenan en
un centro de distribuciéon en San Roque. La asociacion
también participa en ferias locales de alimentos, con
lo que mantiene vinculos activos con el mercado,
gracias a las capacidades desarrolladas en el marco de
la elaboracién de su plan de negocio.

Otra de las iniciativas surgidas en el ambito
del proyecto es la de las Viviendas Saludables, que
beneficia actualmente a 38 familias en Pardo Miguel.
Las condiciones de las viviendas han mejorado
gracias a la instalacién de cocinas ecoldgicas y la clara
demarcacion de limites entre los espacios familiares
y las zonas para el ganado. Los beneficiarios también
han recibido capacitacion para crear pequenas
empresas, como viveros de orquideas y plantas
suculentas, y generar ingresos.

Cooperativismo y acceso a los

mercados en el Brasil
Con el Proyecto de Desarrollo Sostenible en el
Semiarido del Estado de Piaui (Viva o Semi-Arido)
se beneficia a 89 municipios de Piaui, el segundo
estado mds pobre del Brasil. Ademads, se fomenta el
establecimiento y la consolidacién de cooperativas
locales, dedicadas principalmente a la produccién
de miel y anacardos y a la cria de cabras y ovejas,
que tienen cadenas de valor con gran potencial en la
region semidrida. En el valle de Itaim, con el proyecto
se ayud6 a Ascobetania, una asociaciéon centrada
en el ganado caprino y ovino, a consolidarse y a
transformarse en un cooperativa. Posteriormente,
Ascobetania se unié con otras 16 asociaciones para
formar una cooperativa de productores locales
(Cooperativa dos Produtores e Produtoras Rurais
da Chapada Vale do Rio Itaim (Coovita)) en 2017,
presidida por una mujer. La cooperativa tiene
305 miembros y beneficia a 1 227 productores.
El proyecto facilité un equipo de asistencia técnica
especializada que ayudoé a la cooperativa a cumplir
las rigurosas normas y reglamentos del proceso de
registro.

Desde entonces, la cooperativa ha evolucionado
en muchas direcciones, en particular en la mejora
de su capacidad administrativa y de gestion, la
creacion de un etiquetado identificativo, la inversion
en los jovenes y el fomento de sus capacidades, y el
empoderamiento de las mujeres en la identificacion de
mercados y el seguimiento de rebafos (actividades que
tradicionalmente estaban encabezadas por hombres).



Ademds, ha mejorado su proceso de comercializacion
al vender las cabras y ovejas directamente a los
mataderos en la capital del estado, con lo que se
eliminaron los intermediarios y se incremento el
valor en un 112 por ciento, generando asi mayores

ingresos y rendimientos para las familias beneficiarias.

La cooperativa también ha accedido al programa
nacional de adquisicién de alimentos y ha reforzado
su presencia en las ferias locales y regionales. Ahora
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también es un importante proveedor de servicios
para el propio proyecto y sirve de modelo para las
organizaciones comunitarias. El equipo del proyecto
ha recibido la visita de una misién compuesta por
miembros de proyectos respaldados por el FIDA en
Mozambique que deseaban aprender e intercambiar
informacion acerca de su trabajo con las cooperativas
y su labor sobre el acceso a los mercados.

Relatos desde el terreno
En México, las comunidades utilizan los recursos forestales
no madereros de forma sostenible e incrementan sus ingresos

En las zonas semiaridas de las regiones Norte y
Mixteca de México, unas 35 000 personas pobres
participan en el Proyecto de Desarrollo Sustentable
para las Comunidades Rurales de Zonas Semiaridas
(PRODEZSA). Este proyecto, que se puso en
marcha en 2015 y esta cofinanciado por el FIDA y

el Fondo Fiduciario de Espafa para el Mecanismo
de Cofinanciacién de la Seguridad Alimentaria en
coordinacién con el Gobierno de México, tiene por
objeto promover la utilizacion sostenible de los
recursos forestales no madereros y aumentar los
ingresos de las mujeres y los hombres que participan
en el proyecto.

El proyecto se dirige a 1 555 grupos de
personas y con él se promueve el desarrollo rural en
12,4 millones de hectareas. Ademas, se han creado,
equipado y fortalecido 62 microempresas rurales
e incorporado nuevas zonas en los programas de
gestién forestal, con lo que se permite el suministro
sostenible de materias primas para la elaboracion y
la comercializacién. También se han potenciado las
capacidades humanas y sociales mediante talleres

En México, Aurelia Zapata, una beneficiaria del proyecto,
cultiva candelilla.

©FIDA/Ana Rivera

de capacitacion técnica y de gestion destinados a
promover la produccion sostenible y el acceso a los
mercados rurales y las empresas.

Con el apoyo del proyecto, las familias rurales
estan cultivando especies autéctonas como el ixtle de
lechuguilla (utilizado en la industria manufacturera), el
orégano (para la produccion de aceites) y la candelilla
(para cera y velas) como posibles fuentes de ingresos
y empleo.

Aurelia Zapata vive en el ejido de Tuxtepec,
en el municipio de Ramos Arizpe. Junto con su
familia, cultiva candelilla desde que comenzo el
proyecto de renovacion de la vegetacion en el marco
del PRODEZSA. Esto la ha ayudado a mejorar la
alimentacién y la situaciéon econémica de su familia:
“Producimos 40 kilogramos cada dos semanas y, con
lo que nos pagan por la candelilla, ganamos unos
80 pesos por kilogramo. Mi marido paga la fruta, yo
pago las compras, y ahorramos algo de dinero para
otras necesidades o emergencias. Mi hijo también
mantiene a su familia”, afirma.
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Centrarse en la participacion de las

mujeres en Jordania

En Jordania, con el Proyecto de Crecimiento
Econémico y Empleo en las Zonas Rurales respaldado
por el FIDA se fortalecen las cadenas de valor
horticolas, se fomentan los servicios financieros
rurales y se promueve la iniciativa empresarial entre las
poblaciones rurales en cinco gobernaciones. Ademas,
se empodera a las mujeres al alentar su participaciéon
en las escuelas de campo para agricultores y en los
grupos de ahorro y crédito.

Se han establecido o fortalecido 238 grupos de
ahorro y crédito con 3 192 miembros (de los que el
60 por ciento son mujeres). Por medio de estos grupos,
se ha empoderado a las mujeres con programas de
asesoramiento centrados en la capacidad de liderazgo
y de creacién de empresas. Las mujeres han utilizado
los ahorros generados para invertir en empresas
privadas, como viveros, invernaderos y el cultivo
de hongos. También se han firmado 100 convenios
de donacién con grupos y particulares por un
valor total de USD 250 000, y dos tercios de estas
donaciones se han concedido a mujeres. Mediante
el proyecto se esta aumentando no solo el acceso de
las mujeres a los activos y su control sobre ellos, sino
también su empoderamiento a medida que ocupan
cargos directivos. La compra de equipo gracias a las
donaciones ha permitido reducir la carga de trabajo
de las mujeres y mejorar la eficiencia y la calidad de
su produccion, y algunas de ellas sefialaron que sus
ingresos habian aumentado debido a la mejora de las
prdcticas agricolas y a la asistencia técnica recibida en
materia de elaboracion.

También se han establecido 59 escuelas de campo
para agricultores basadas en cultivos, a fin de mejorar
la produccién de aceitunas, uva, orégano, tomate, okra
y pepino, donde las mujeres representan el 43 por
ciento de los participantes. Esto las ha ayudado a ser
reconocidas en las comunidades como agricultoras
por derecho propio. Otras 13 escuelas de campo
para agricultores se han centrado en el aspecto
de la elaboracién de la cadena de valor, lo que ha
aumentado el acceso de las mujeres a los beneficios del
proyecto. Hasta la fecha, en el marco del proyecto se ha
capacitado y contratado a 11 ingenieras para aumentar
la participacion de las mujeres en estas escuelas.

La gestion de los pastizales y el agua

en Tunez

En Tinez, con el Programa de Desarrollo Agropastoral
y Promocién de Iniciativas Locales para el Sudeste

- Fase II se pretende mejorar la productividad y

la gestion sostenible de los pastizales colectivos y
privados, asi como de la agricultura de secano y de
regadio, en las gobernaciones de Tataouine y Kebili
(en el sur de Tanez). En el marco del programa, que
se dirige directamente a 66 000 personas del medio
rural, se ha apoyado la creacién de 36 grupos de
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desarrollo agricola para cogestionar los pastizales de
manera participativa.

Desde mayo de 2015 se han rehabilitado mds de
78 000 hectdreas de pastizales, que se han dejado en
barbecho. Ahora, estin comenzando a aparecer los
primeros efectos, con una mejora apreciable de la
cubierta vegetal, en particular una gran regeneracién
de las especies de alto valor para el pastoreo, junto con
una disminucién de las especies invasivas. También
se ha registrado un aumento en la produccion de
forraje de entre un 20 por ciento y un 30 por ciento en
comparaciéon con los pastizales sin explotar.

La rehabilitacién de los pastizales ha contribuido
a limitar los efectos negativos del cambio climatico y
a aumentar la resiliencia de los pastores al calor y la
sequia. A fin de reducir la presion sobre los pastizales
y lograr que el pastoreo de los animales esté mas
extendido, se han construido pozos de sondeo y se
han rehabilitado puntos de aguada y embalses. Como
resultado de estas medidas, la flora y la fauna silvestres
han regresado a la zona abarcada por el programa y se
han visto gacelas y zorros.

Otro elemento del programa ha sido el trabajo
destinado a ampliar las oportunidades de empleo
para los grupos desfavorecidos, como los jévenes y las
mujeres. Hasta la fecha, 161 personas (de las cuales el
80 por ciento son mujeres) han recibido capacitacién
sobre creacién de pequenas empresas. Los resultados
del programa también han contribuido al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la
accion por el clima y la vida de ecosistemas terrestres.

Los enfoques comunitarios se arraigan

en el Sudan
En los dltimos afios, en la regién sudanesa de Butana
se ha registrado un aumento de los conflictos por el
agua, los bosques y los pastizales entre los agricultores
sedentarios y los pastores. La llegada de pastores que
huyen de la inseguridad en el vecino Sudédn del Sur
ha puesto atin mas presidn sobre los escasos recursos
naturales. Con el Proyecto de Desarrollo Rural
Integrado de Butana financiado por el FIDA se ha
ayudado a crear 12 redes de gestién comunitaria de los
recursos naturales. Estas redes, que funcionan como
entidades juridicas, constituyen un nexo importante
entre los comités de desarrollo comunitario y las
instituciones estatales, y contribuyen a abordar las
cuestiones relacionadas con el desarrollo local, a
reducir las tensiones y a fortalecer la resiliencia de
las comunidades al cambio climdtico. Las redes han
permitido a las comunidades sedentarias registrar los
pastizales y los bosques comunales para asegurar sus
derechos consuetudinarios sobre la tierra, y también
para responder al unisono a los problemas de gestién
de los recursos naturales.

Por ejemplo, la Red Al Idaid trabaja para proteger
las reservas de pasto comunitarias erigiendo
limites visibles, sensibilizando a las comunidades
sedentarias y némadas, animando a los miembros a
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cultivar los alrededores de la reserva como zona de
amortiguacion y gestionando las rutas de transito
del ganado para facilitar el desplazamiento de los
pastores. Con este enfoque de base para la gestion de
los recursos naturales se asegura de que no se ignoren
los problemas entre los pastores y los agricultores
sedentarios, y se da voz a las comunidades de pastores.
Los lideres de las redes y los ancianos de la
comunidad también se estdn uniendo para encontrar

Relatos desde el terreno
En Turquia, los campos de fresas proporcionan ingresos a las
mujeres de las zonas rurales

empleos viables para los jovenes, ya que la falta de
trabajo los empuja a trasladarse a las grandes ciudades.
Por ejemplo, la Red Al-TasAB ofrece a los grupos de
jovenes oportunidades de obtener ingresos (desde

el trabajo de herrero hasta puestos de trabajo en los
centros de recarga de bombonas de gas) en funcién de
su contribucién a la vigilancia de las reservas forestales
y la gestion sostenible de los recursos naturales en

sus comunidades.

Ganime Tuncer estéa orgullosa de su nueva
explotacion de fresas. “Podemos producir unas 3
toneladas de fresas frescas”, dice Ganime, que antes
cultivaba hortalizas para el consumo de su familia:
“Son un cultivo facil, rentable y bonito”.

La explotacién de Ganime, que se establecio
en 2017 gracias al Proyecto de Restauracién de la
Cuenca del Rio Murat respaldado por el FIDA, abarca
una superficie de 1 dunum (1 000 metros cuadrados)
y es una de las cuatro nuevas explotaciones de fresas
financiadas por el proyecto en la aldea de Ozdilek.

El proyecto, en su empeno por empoderar tanto

a los hombres como a las mujeres en la toma de
decisiones, la mejora de la gestion de los recursos y
las actividades generadoras de ingresos, se centro
en aldeas como la de Ganime, situadas en una zona
montafosa remota de Turquia, donde las sociedades
patriarcales tradicionales son comunes.

Con la ayuda del proyecto, las mujeres han
transformado la tierra en un rico recurso. “Con el
apoyo técnico del proyecto, utilizamos fertilizante
organico para nuestras fresas”, afirma Ganime.

En Turquia, las fresas se han convertido en una fuente de
ingresos para Ganime Tuncer.

©FIDA/Pervin Yaklav

Casi la mitad de los beneficiarios son mujeres
del medio rural como Ganime, y algunas de
ellas estan ganando dinero por primera vez en
su vida. “Vendemos las fresas a, por lo menos,
5 liras el kilogramo a los mercados y tiendas de
comestibles”, explica Ganime, que esta feliz con
su nuevo papel de empresaria independiente.

Ella no es la Unica. En la zona abarcada por
el proyecto, se ha registrado un aumento del
ingreso anual de hasta 7 000 liras turcas por
hogar (alrededor de USD 1 300).

“No hemos tenido ningun problema con la
comercializacién y, al mismo tiempo, comemos
nuestras fresas y hacemos mermelada para
nuestro propio consumo, que también enviamos
a nuestros parientes”, explica Ganime.

Si bien los beneficios monetarios de la
nueva explotacion de fresas son evidentes,
también hay beneficios sociales: “A veces
vamos a los campos de fresas con nuestros
vecinos por la tarde, y tomamos té y recogemos
fresas”, concluye.
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Africa Occidental y Central

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION DE LA CARTERA

PROGRAMAS
Y PROYECTOS EN CURSO

habia a finales de 2018 en la region en
asociacién con 21 paises

NUEVOS PROGRAMAS
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en Benin, el Chad, Gabén, Guinea, Liberia,
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Salvar a los ninos de la malnutricion

en el Niger

El Programa de Desarrollo de la Agricultura Familiar en
las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder, respaldado por
el FIDA, es un mecanismo fundamental para aplicar

el Plan de Desarrollo Econémico y Social del Niger y

la iniciativa de su Presidente en materia de seguridad
alimentaria y nutriciéon. Desde 2016, con este programa
se ha contribuido a reducir la proporcion de ninos
menores de cinco afnos en las regiones del programa
que padecen malnutricién aguda del 18 por ciento al
14,8 por ciento, lo que equivale a 58 000 nifos.

Con el programa se aumenta la produccién y la
productividad sostenibles gracias a un mejor acceso
al agua, semillas mejoradas y prdcticas de ordenacién
territorial. En tres anos, mdas de 11 000 hectareas se
han restaurado y 75 065 hectareas se encuentran bajo
regeneracion natural asistida. Puesto que ahora mads de
4 500 hogares tienen acceso garantizado al agua para el
riego de cultivos, los rendimientos han aumentado, en
promedio, un 20 por ciento: hasta un 52 por ciento para
los cultivos de regadio y el 42 por ciento para el mijo.

Con el apoyo del programa se han creado graneros
a fin de asegurar la disponibilidad de alimentos para
las mujeres y los hogares vulnerables durante los
periodos de escasez. Ademds, los hogares han recibido
2 568 paquetes para la cria de ganado caprino con
miras a mejorar la nutricién de los ninos mediante el
consumo de leche de cabra. Gracias a los 73 centros de
mejora y recuperacion nutricional, establecidos en la
zona de intervencion, se facilita la gestion de sesiones
practicas para el cuidado de los nifilos malnutridos y la
realizacién de demostraciones culinarias.

Otros donantes se han sumado a esta iniciativa,
convirtiendo el programa en un recolector de
financiacién para el desarrollo, ya que casi el
34 por ciento (USD 75 millones) de sus recursos
proceden de la cofinanciacion. El Gobierno del
Niger se ha comprometido a invertir alrededor de
uSD 33,4 millones en este programa.

Fortalecimiento de las estrategias
inclusivas y en favor de la poblacion

pobre en Cabo Verde
La tasa de pobreza de Cabo Verde se redujo del
58 por ciento en 2002 al 35 por ciento en 2015, y el
Gobierno se propone llegar al 28 por ciento de aqui a
2021. El Programa de Promocién de Oportunidades
Socioecondmicas en las Zonas Rurales, respaldado por
el FIDA, es un asociado estratégico para el desarrollo
en este contexto. Con el programa se fortalecen las
instituciones locales y las estructuras de gobierno,
tanto para mejorar la productividad, la produccién y
los ingresos de los pequenos productores como para
crear empleo sostenible para los agricultores pobres,
especialmente las mujeres y los jévenes.

Desde 2012, se ha beneficiado a 10 816 hogares
vulnerables, sobre todo gracias a 497 microproyectos

impulsados por la comunidad y la construccién

de 44 instalaciones de educaciéon y salud. Esto ha
generado mads de 2 000 nuevos puestos de trabajo, de
los cuales el 30 por ciento ha sido para jovenes.

Estas iniciativas se han complementado con
actividades de capacitaciéon en buenas practicas
y tecnologias destinadas a 3 500 agricultores y
600 ganaderos. Con el programa también se ha
ayudado a mejorar el acceso a los mercados de los
pequenos agricultores gracias a la construccion y
rehabilitacion de 54 servicios de comercializacion,

51 servicios de elaboracién y 10 pozos de agua.

El componente sobre el clima del programa
aprovecha los conocimientos y las capacidades
locales. Se basa en la interaccién con las instituciones
responsables de la adaptacion al cambio climitico.
Entre los resultados obtenidos cabe mencionar
la conservacién de 100 hectdreas de tierra; la
construccion de 4 hectdreas de terrazas; la reforestacion
de 35 hectdreas, y la rehabilitacion de 2 embalses.

En los préximos tres afos, en el programa se
invertird en el aprovechamiento y la gestion de los
recursos hidricos, y en las cadenas de valor agricolas
inclusivas en favor de la poblacién pobre. La mayor
disponibilidad y el uso mas eficiente del agua
aceleraran la transformacién del sector agricola del pais.

La reduccién de la pobreza rural en
Gambia, con especial atencién a las
mujeres y los jévenes
El Plan Nacional de Desarrollo de Gambia para el
periodo 2017-2020 prevé una transicion hacia una
economia verde impulsada por la inversion del sector
privado en microempresas y pequefnas empresas,
que generara beneficios sostenibles e inclusivos, y
en la que los jovenes y las mujeres desempefardn
un papel decisivo. El Proyecto Nacional de Fomento
de la Gestion de las Tierras Agricolas y los Recursos
Hidricos, respaldado por el FIDA, es un instrumento
estratégico para lograr esa meta. Tras cinco afos
de actividad, el proyecto ha beneficiado a mds de
10 000 hogares (el 80 por ciento de ellos encabezados
por mujeres) gracias a una inversion sustancial en
infraestructura para el desarrollo de las cuencas
hidrogréficas (mds de USD 40 millones). Esta inversion
incluye 3 000 hectdreas de tierras de cultivo en tierras
altas, 810 hectdreas de sistemas de riego en zonas de
marea, 5 760 hectareas de sistemas de control del agua
en tierras bajas y 240 hectdreas destinadas a planes de
produccién de hortalizas en las aldeas. Ademds, y para
garantizar beneficios a mds largo plazo, se han puesto
en marcha programas especificos de capacitacion en
gestion de la tierra y el agua para el cultivo de arroz
y hortalizas.

En el marco del proyecto se han construido o
rehabilitado mds de 36 kilémetros de carreteras
para mejorar el acceso a los mercados. También
se ha apoyado la consolidacién de seis grupos de



organizaciones de productores (cooperativas) con
mds de 12 000 miembros. En 2018, los miembros

se beneficiaron, entre otras cosas, del acceso a casi
830 toneladas de fertilizantes para los cultivos de
arroz y, como resultado, los rendimientos medios
aumentaron de 3 a 4 toneladas por hectdrea. Ademgs,
gracias a la creacién de un fondo de fomento de

OPERACIONES MUNDIALES POR REGION

inversion de capital, con el proyecto se han invertido
mds de USD 500 000 para apoyar a 24 agroempresas
arroceras y horticolas. Este fondo funciona como un
programa de donaciones de contrapartida, y entre las
esferas de inversion se incluyen tractores y pozos de
sondeo con miras a ofrecer a la produccién horticola
un acceso continuo al agua.

Relatos desde el terreno
Los jovenes empresarios revitalizan la acuicultura en el Camerun

Con el Proyecto de Fomento de la Iniciativa
Empresarial en el Ambito de la Acuicultura apoyado
por el FIDA se pretende promover empresas rentables
que generen puestos de trabajo en tres regiones del
pais. Su enfoque innovador radica en la introduccion
de la dimensién empresarial siguiendo un modelo de
incubadora de empresas. Se estableceran mas de
300 pequeiias empresas que crearan 1 500 puestos
de trabajo en las cadenas de valor del pescado; el
30 por ciento de las empresas estaran gestionadas
por mujeres y el 50 por ciento, por jovenes.

En el primer afo de apoyo del FIDA, los jovenes
empresarios de la zona abarcada por el proyecto
lograron unas tasas de supervivencia de las larvas
del 60 por ciento (mas del triple de la media nacional).
Se produjeron unos 380 000 alevines, que se
distribuyeron a los productores acuicolas en las tres
regiones, lo que representé una produccion adicional
de 230 000 kilogramos de pescado (el 5 por ciento de
la produccién acuicola nacional).

En 2016, Michel Otono, casado y con cuatro hijos,
puso en marcha una empresa de acuicultura. En el
marco del proyecto, Michel recibié capacitacién en

Michel Otono trabajando en su granja piscicola en el Camerun.
OFIDA/David Paqui

produccioén, alimentaciéon y comercializacion de
pescado, ademas de 10 000 pececillos y 50 bolsas
de alimentos para peces. En dos afos, Michel ha
ampliado su actividad, pasando de 2 a 10 estanques
piscicolas y vende todo su pescado a mujeres
para que lo revendan en la ciudad de Mbalmayo.
“Antes de unirme al proyecto, era dificil ganar
USD 87 al mes. Hoy, con mi empresa de acuicultura,
mis ingresos mensuales netos ascienden a
USD 870", afirma Michel. “Empleo a 2 trabajadores
permanentes y a 13 trabajadores temporales.
Con mis ingresos, mando a mis hijos a la escuela,
alimento a mi familia y también cuido a mi madre”.
El desafio que enfrenta Michel es la
imprevisibilidad de las condiciones climaticas
debido al cambio climatico. Con el apoyo de un
oficial de extension, se las esta arreglando bastante
bien. “El consejo que le doy a los jévenes de la zona
es que intenten dedicarse a la acuicultura porque
ofrece un medio de vida muy bueno”, afirma.
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Aspectos destacados de la
cartera y datos financieros

NUEVAS APROBACIONES DE FINANCIACION DEL FIDA PARA PROGRAMAS
Y PROYECTOS
En millones de USD

En 2018, el tercer y ultimo afo del ciclo de la Décima Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA10), los préstamos y donaciones del FIDA aprobados alcanzaron un total de
USD 1 189,1 millones, con lo que el total general del ciclo se elevo a USD 3 321,5 millones.
Para el primer afio de la FIDA11, se prevé que esa cifra llegue a unos USD 1 700 millones.
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CARTERA
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206 proyectos en curso

DONACIONES Financiacion
DEL PROGRAMA del ASAP
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DEL FIDA EN
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EN 2018*
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USD 3 100 millones

39 donaciones del ASAP
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en 38 paises

* No se incluyen las donaciones finalizadas, canceladas, cerradas, suspendidas o expiradas al 31/12/18.
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COFINANCIACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS RESPALDADOS POR
EL FIDA APROBADOS EN 2018

Multilateral:

USD 214,3 millones - 20,0%
Contribuciones nacionales:
USD 686,7 millones - 64,2%

Total
USD 1 069,1
millones

Otras fuentes®:
USD 141,5 millones - 13,2%

Organizaciones
no gubernamentales:
USD 1,4 millones - 0,1%

Bilateral:
USD 25,3 millones - 2,4%

@ En “Otras fuentes” se incluyen los fondos procedentes de financiacion en comun o disposiciones similares, la financiacion
procedente de recursos del sector privado v la financiacion que todavia no se habia confirmado en el momento de la
aprobacién de la Junta Ejecutiva.

La esfera de trabajo mas importante del FIDA Al 31 de diciembre de 2018, la financiacion rural ocupaba
sigue siendo la agricultura y la gestion de los el segundo lugar y representaba el 19 por ciento de
recursos naturales. Este sector representa los fondos invertidos. Su objetivo es garantizar que las

el 34 por ciento del valor de los préstamos mujeres y los hombres del medio rural puedan acceder

y donaciones en curso. Empodera a los a servicios financieros como el crédito, los ahorros y los
pequenos agricultores para que aumenten su Seguros para crear sus propios negocios y gestionar
productividad, se adapten al cambio climatico los riesgos. Aproximadamente el 14 por ciento de las

y se mecanicen. También les permite gestionar inversiones en curso financian actividades destinadas a
los recursos naturales de forma més sostenible mejorar los mercados y la infraestructura conexa, como

y eficiente. las carreteras y las instalaciones de almacenamiento.

FINANCIACION DE LA CARTERA ACTUAL DEL FIDA POR SECTOR
(al 31 de diciembre de 2018)

Servicios financieros

Agricultura y gestion rurales - 19%

de los recursos
naturales® - 34%

Desarrollo humano e impulsado
Total por la comunidad - 7%

USD 7 900

N Pequeias empresas
millones y microempresas — 6%

Apoyo institucional
y en materia de politicas — 8%
Mercados

e infraestructura
conexa - 14%

Otros sectores® - 13%

@ En “Agricultura y gestion de los recursos naturales” se incluyen el riego, los pastizales, la pesca, la investigacion, las actividades
de extensién y la capacitacion.

b En “Otros sectores” se incluyen la comunicacién, la cultura y el patrimonio, la mitigaciéon de desastres, la produccion de
energia, los gastos de financiacion y preparacion, la gestion de los conocimientos, la gestién y coordinacion, el seguimiento y
evaluacion, y recursos sin asignar.
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Los Estados Miembros han aportado un total de los Paises Bajos, Bélgica y el Reino Unido son los
USD 1 130 millones en concepto de cofinanciacion seis principales cofinanciadores bilaterales y, en
bilateral para los programas y proyectos iniciados conjunto, han proporcionado mas del 75 por ciento del
por el FIDA desde 1978. Espana, Francia, Alemania, monto total.

COFINANCIACION (BILATERAL) DE ESTADOS MIEMBROS DONANTES PARA
PROGRAMAS Y PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA (1978 2018)°
En millones de USD

Alemania 102,1 / 9,0% Francia 119,97/ 10,6%
Bélgica 96,9 / 8,6% Noruega 30,5/2,7%
Canada 40,1/ 3,6% Paises Bajos 98,6 / 8,7%
Dinamarca 52,7/ 47% Reino Unido 80,6 / 7,1%
Espana 357,4 / 31,6% Suecia 48,9 / 4,3%
Estados Unidos de América 22,2/ 2,0% Suiza 21,8/ 1,9%

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones.

a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Las sumas y los porcentajes
que aparecen en este grafico representan la parte correspondiente a cada donante bilateral respecto de la cofinanciacion bilateral total, que asciende
a USD 1 130,0 millones. No se incluye la participacion bilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares. La suma
de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Los donantes multilaterales han aportado un monto y Fomento (del Grupo del Banco Mundial) y el Fondo
total de USD 3 300 millones para cofinanciar programas Arabe de Desarrollo Econémico y Social. Estos cuatro
y proyectos iniciados por el FIDA desde 1978. Los financiadores aportaron, en conjunto, mas del 50 por
cuatro donantes principales son el Fondo de la OPEP ciento del total de los fondos recibidos en concepto de
para el Desarrollo Internacional, el Banco Africano de cofinanciacion multilateral.

Desarrollo, el Banco Internacional de Reconstruccion

COFINANCIACION DE DONANTES MULTILATERALES PARA PROGRAMAS Y

PROYECTOS INICIADOS POR EL FIDA (1978 2018)*
En millones de USD

Cofinanciador
OFID 727,9/21,7%
BAfD 556,8/16,6%
BIRF 259,9/7,8%
FADES 236,1/7,1%
Otros 275,4/8,2%
PMA 230,3/6,9%
BlsD 218,2/6,5%
BAsD 129,3/3,9%
AIF 123,8/3,7%
UE 1154/3,4%
BID 111,8/3,3%
BOADI 108,8/3,3%
FMAM 101,5/3,0%
BCIE 83,0/2,5%
PNUD 70,1/2,1%
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Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones.

a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Las sumas y los porcentajes que
aparecen en este gréfico representan la parte correspondiente a cada donante multilateral respecto de la cofinanciacién multilateral total, que asciende a
USD 3 348,1 millones. No se incluye la participacion multilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares. La suma
de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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ASPECTOS DESTACADOS DE

Fondo de Inversion para
Agroempresas (Fondo ABC).
El Grupo de Estados de Africa, el Caribe
y el Pacifico y la Unién Europea
comprometieron EUR 45 millones para
respaldar un nuevo fondo de impacto
destinado a las pequenas y medianas
empresas rurales.

Excelencia operacional en
beneficio de los resultados.
Se concluyo la labor en esta materia para
apoyar la descentralizacion y potenciar la
gjecucion del FIDA 'y su contribucion al
logro de la Agenda 2030.

Se firm¢ el Acuerdo Marco de
Acreditacion con el Fondo Verde
para el Clima a fin de crear posibilidades de
financiacion para proyectos del FIDA
relacionados con el clima que empoderen a
la poblacion rural.

Descentralizacion. su ejecucion
esta adelantada respecto de las fechas
previstas.

Se cre6 el Mecanismo de
Cooperacioén Sur Sur y
Cooperacion Triangular entre
China y el FIDA para acelerar el
intercambio de conocimientos y promover
las relaciones entre empresas.

Proceso de calificacion
crediticia. Se reforzé la gestion
financiera interna.

Se puso en marcha el Portal de
Soluciones Rurales para recoger e
intercambiar experiencias y conocimientos
en materia de cooperacion Sur Sur y
cooperacion triangular.

Elaboracion de informes de
evaluacion del impacto. se
finalizaron 17 evaluaciones, lo que permite
al FIDA medir eficazmente el impacto de las
inversiones.

Se aplicé la nueva politica sobre
el acoso sexual y la
explotacion y los abusos
sexuales con efecto inmediato.

Se tradujo el Sitio web
institucional del FIDA a todos los
idiomas oficiales.




FIDA11: FINANCIACION DEL DESARROLLO EN TODO EL MUNDO

ASPECTOS DESTACADOS DE LA CARTERA Y DATOS FINANCIEROS

El programa de trabajo del FIDA canaliza fondos de diversas fuentes para beneficiar a las
mujeres y los hombres pobres del medio rural en el mundo en desarrollo.

USD

3500 RELRA

millones

USD Cofinanciacion

nacional e

4 900 internacional

millones

Financiacion

Programa
de trabajo

USD 8 400 millones

80 paises

()
l*\ 50:50

ALCANCE DE LOS PROYECTOS RESPALDADOS POR EL FIDA

Servicios financieros rurales Gestion de los recursos

16,1 millones 7,7 millones

naturales

de ahorradores voluntarios de prestatarios activos 3 Millones de hectareas

@ 61:39 'i‘ @ 65:35 'n‘

Microempresas
91 250

empresas con acceso a servicios de promocion
empresarial

Tecnologias agricolas
2,6 millones

de personas capacitadas en practicas o
tecnologias de produccion agricola y ganadera

'ﬁ 53:47 'I'

en las que se aplican préacticas de gestion mejoradas

58 000 hectareas

con sistemas de riego

Adaptacion al cambio climatico
1,5 millones

de miembros de hogares de pequenos agricultores pobres a los que
se ha ayudado a hacer frente a los efectos del cambio climatico

'f'ﬂ' Nota: Proporcién entre mujeres y hombres de las personas que reciben los servicios (M = mujer; H = hombre).

Comercializacion
13 930 kildmetros

de carreteras construidos o rehabilitados

2709

instalaciones de comercializacién
construidas o rehabilitadas

97,9 millones
de personas

se beneficiaron de los servicios

* 50:50 T

Los indicadores del alcance miden el nimero acumulativo de personas que reciben servicios de todos los proyectos en curso. Aunque los diferentes
indicadores solo proporcionan informacién acerca del nimero de personas que han participado en actividades de un determinado proyecto, en la
cifra total del alcance se incluyen todos los beneficiarios directos y los miembros de un mismo hogar. Las cifras corresponden a 2017.
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Mas a fondo:
elaboracion de informes de
evaluacion del impacto

En vista de que los Objetivos de Desarrollo Sostenible
propiciaron un renovado interés en la gestién basada
en los resultados y en los sistemas institucionales de
seguimiento y evaluacién que generan datos empiricos,
el Fondo introdujo el Marco relativo a la Eficacia de la
Labor de Desarrollo del FIDA para garantizar que sus
evaluaciones del impacto y la presentacion de informes
al respecto sean objetivas. Mediante la recopilacién
rigurosa de informacidn, las evaluaciones del impacto
permiten obtener datos empiricos de calidad de los
proyectos respaldados por el FIDA que se utilizan para
determinar el impacto, fundamentar las decisiones y
extraer ensenanzas.

De conformidad con el Marco relativo a la Eficacia
de la Labor de Desarrollo del FIDA, el Fondo se ha
comprometido a efectuar evaluaciones del impacto
del 15 por ciento de su cartera. En estas evaluaciones,
que se disefian con la participacién del personal de
los proyectos y las contrapartes gubernamentales, se
recogen datos cuantitativos y cualitativos de proyectos
que son representativos de la cartera en su conjunto.

Al sumar las estimaciones del impacto de esta masa
critica de evaluaciones a todos los proyectos ejecutados
en el mismo periodo, el FIDA puede medir el impacto
general de sus inversiones. Este enfoque es tinico entre
las organizaciones internacionales y asegura que el
FIDA pueda atribuir los resultados a sus proyectos.

Ciclo de evaluacion del impacto

Desde 2016, el FIDA ha realizado 17 evaluaciones del
impacto de 19 proyectos. En estas evaluaciones, que se
llevan a cabo en estrecha colaboracién con los equipos
de los proyectos y las partes interesadas nacionales,

se utiliza una estructura normalizada para garantizar
la comparabilidad entre los proyectos y los paises.
Para determinar el impacto que puede atribuirse
especificamente a las intervenciones del proyecto, en
las evaluaciones del impacto se recogen datos tanto

de los beneficiarios del proyecto como de los hogares
de la misma zona que no han recibido beneficios del
proyecto (los no beneficiarios).

El ciclo de evaluacién del impacto del FIDA consta
de cuatro fases principales (véase el grafico de la
pdgina 29). La fase de planificacion, en la que se
selecciona el proyecto junto con el equipo en el pais,
incluye una mision de determinacién del ambito de las

Las evaluaciones del impacto
permiten obtener datos empiricos
de calidad de los proyectos
respaldados por el FIDA

actividades, la formulacion de la teoria del cambio

y la elaboracién del plan de evaluacién del impacto.
Durante la fase de ejecucién se contrata una empresa
local para la recopilacion de los datos, se elaboran las
herramientas y los andlisis que permitirdn obtener
datos cuantitativos y cualitativos y se lleva a cabo la
recoleccion de datos y el trabajo sobre el terreno. En la
fase de evaluacion se utiliza un protocolo normalizado
de gestion y andlisis de los datos para limpiar, procesar
y analizar los datos, y se prepara el informe inicial.

Por udltimo, durante la fase de difusién, se organiza

un seminario para recoger las observaciones en el

que se examinan los resultados obtenidos con los
responsables de la formulacién de politicas, los
asociados en el proyecto y otras partes interesadas en el
pafs anfitrion.

Resultados

Las evaluaciones del impacto del FIDA han mostrado
resultados significativos cuando se comparan los
beneficiarios de los proyectos con los no beneficiarios.
En Rwanda, con el Proyecto para la Promocién de los
Ingresos Rurales mediante las Exportaciones del FIDA,
se ayudo a los agricultores a acceder a los servicios
financieros rurales y a aumentar la produccion y la
calidad de sus cultivos comerciales. El proyecto se
centrd en apoyar las cooperativas cafetaleras, asi como
las cadenas de valor de los productos horticolas, el té
y la seda. La evaluacién del impacto mostré mejoras
importantes. Los caficultores registraron un aumento
del 32 por ciento en sus ingresos y del 71 por ciento
en la cosecha de café. Esto produjo una reduccion del
10 por ciento en el nivel de pobreza de los agricultores
y aument6 su resiliencia a las crisis, especialmente

las sequias. Los horticultores experimentaron un
incremento de hasta cinco veces en las cosechas y las
ventas, y algunos de ellos registraron un aumento del
100 por ciento en sus ingresos. Con mayores ingresos,
pudieron contratar mano de obra y crear nuevos



puestos de trabajo, y muchos agricultores invirtieron
en otras empresas, como tiendas locales, servicios de
elaboracién y empresas de transporte.

En Etiopia, con el Programa de Desarrollo
Participativo del Riego en Pequeinia Escala se traté
de mejorar la seguridad alimentaria y aumentar los
ingresos de los beneficiarios, proporcionando acceso
a sistemas de infraestructura de riego en pequena
escala. En la evaluacién del impacto se recopilaron
datos estacionales a lo largo de un afo para detectar el
impacto durante la estacion seca, la breve temporada
de lluvias y la larga estacion de lluvias. En todas las
estaciones, los beneficiarios del programa tenian
mads probabilidades de ser mds resilientes que los no
beneficiarios —especialmente en la estacion seca
(una mayor probabilidad del 110 por ciento)— y
mds probabilidades de salir de la pobreza y superar
el umbral de pobreza. Los ingresos de los hogares
aumentaron entre un 55 por ciento y un 105 por
ciento en las diferentes estaciones, y los agricultores
experimentaron aumentos en los activos productivos
que oscilaron entre el 10 por ciento en la larga
temporada de lluvias y el 22 por ciento en la estacion
seca. Estos resultados ponen de manifiesto el impacto
transformador y sostenible que los proyectos de riego

Ciclo de evaluacion del impacto del FIDA

PLANIFICACION >

Disefno del plan de
evaluacion del impacto
°

Examen y planificacion con la Unidad de
Gestion del Proyecto y el Gerente del
Programa en el Pais

Herramientas para
la recopilacién de
datos cuantitativos

PROYECTOS

Herramientas
para el trabajo

Mision de determinacion
del ambito de las

A actividades, presentacion cualitativo
y configuracion del plan
de evaluacion del impacto :
B ) °
y la teoria del cambio >
Contratacion

de la empresa

encargada de

la recopilacion
de datos

EJECUCION

Trabajo cualitativo
sobre el terreno

MAS A FONDO: ELABORACION DE INFORMES DE EVALUACION DEL IMPACTO

en pequena escala pueden tener en cuanto al fomento
de la resiliencia de los agricultores.

En China, con el Proyecto de Desarrollo Agricola
Integrado de Guangxi se intenté aumentar los ingresos
de los hogares rurales de los pequenos agricultores
mediante la mejora de la infraestructura comunitaria y
el apoyo a la produccién agricola y la comercializacion.
En la evaluacion del impacto se observo que la pobreza
disminuy6 en un 12 por ciento entre los beneficiarios
del proyecto, y que los rendimientos y el valor de
su produccién de frutas aumentaron en un 19 por
ciento y un 29 por ciento, respectivamente. Ademas,
los beneficiarios del proyecto tuvieron ahorros
superiores en un 40 por ciento a los no beneficiarios,
y mejord la propiedad de los activos. El impacto
fue particularmente marcado entre los hogares que
se beneficiaron del apoyo a la producciéon agricola
y la comercializacion, junto con la mejora de la
infraestructura.

En México, con el Proyecto de Desarrollo
Comunitario Forestal en los Estados del Sur se
promovio el desarrollo de microempresas para el uso
sostenible de los recursos naturales de los bosques y
la adopcién de buenas pricticas ambientales por las
comunidades rurales.

» EVALUACION »  DIFUSION

Recopilaciéon de datos
cuantitativos

Documentos y productos
de comunicacion

Andlisis

EVALUACION

DEL IMPACTO

Informe

°
Seminario para recoger
observaciones
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En la evaluacién del impacto se senalé que los
beneficiarios del proyecto aumentaron sus ingresos
anuales en un 22 por ciento y que posefan un
15 por ciento de activos mds que los no beneficiarios.
En Campeche, los beneficiarios tenian un
37 por ciento mds de probabilidades de aprovechar de
manera sostenible los recursos naturales de las tierras
comunales, y en Chiapas, tenfan un 120 por ciento
mads de probabilidades de iniciar nuevas actividades
empresariales que en otros estados, donde los
porcentajes eran mucho menores.

En la evaluacion del
impacto de un proyecto
en China se observo
que la pobreza de los
beneficiarios habia
disminuido en un 12%
y la propiedad de los
activos habia mejorado

Las zonas abarcadas por el proyecto registraron un
incremento del 3 por ciento en el indice normalizado
diferencial de la vegetacion frente a otras zonas, y los
beneficiarios eran un 16 por ciento mas resilientes que
los no beneficiarios a las perturbaciones provocadas
por las sequias.

Principales ensefanzas

Se han extraido varias ensenanzas fundamentales de
las evaluaciones del impacto realizadas entre 2016 y
2018. Estas ensefianzas son Utiles para la adopcion
de decisiones y el disenio de proyectos futuros porque
destacan los enfoques y las actividades que tienen
mds probabilidades de lograr resultados positivos y
un impacto sostenible. Los datos empiricos muestran
que los proyectos tienen mads posibilidades de surtir
efecto si:

e utilizan una légica especifica con metas
claramente definidas y actividades
interrelacionadas;

e tienen una teoria del cambio bien definida que
determina el modo en que las actividades generan
productos, efectos directos e impacto;

e son participativos y tienen en cuenta las
observaciones de los beneficiarios y estdn
en condiciones de adaptar la ejecucion en
consecuencia;

e eliminan las barreras en los mercados de insumos
y productos en toda la cadena de valor;

e se adaptan al contexto local y a los grupos
objetivo especificos, o

e cuentan con estrategias de gestion de riesgos
y salvaguardias en caso de acontecimientos
extremos, como los fenémenos meteoroldgicos.



Las operaciones financieras

en primer plano

En 2018, el FIDA prosiguio sus esfuerzos para
aumentar y ampliar sus posibilidades financieras, con
miras a seguir prestando servicios a sus clientes en el
marco de su mandato. Acogié el cambio institucional y
puso en marcha un proceso de reevaluacién estructural
clave para apoyar la nueva estructura financiera con

la que respondera a sus necesidades cambiantes. Estos
cambios fundamentales, que continuardn en 2019,
abarcan todas las esferas de actividad, en particular

la gestion del riesgo financiero, el examen de las
politicas, la diversificacion de la gama de inversiones

y actividades operacionales, la descentralizacion y las
soluciones financieras innovadoras.

Flujo interno de informacién financiera del FIDA

Fortalecimiento de la funcién de riesgo
Tradicionalmente, la financiacién del FIDA ha
procedido en su mayor parte de las contribuciones

de los Estados Miembros. La adopcién del Marco

para la Obtencién de Empréstitos Soberanos ya ha
permitido diversificar en cierta medida las fuentes

de financiacion, lo que fortalece el estado contable

del FIDA. En 2018, el FIDA comenz6 a trabajar en la
introduccién de un modelo de financiacion hibrido,
que combina las contribuciones con la deuda con miras
a apoyar un programa de préstamos y donaciones cada

vez mayor.

Presidente

Politicas
y procedimientos

Comité Asesor en Asuntos
Financieros e Inversiones

Departamento de Operaciones
Financieras (FOD)

Unidad
de Gestion

de Riesgo

Division de Divisién
Contaduria 'y de Servicios de
Contraloria Gestion Financiera

Vicepresidente
Adjunto y
encargado del FOD

Division
de Servicios
de Tesoreria

Equipo encargado
de la gestion de
inversiones

Equipo encargado
de la planificacion

Equipo encargado
de la gestién del

de la cartera efectivo
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En este contexto, se puso gran empeno en fortalecer
la gestion del riesgo y el Marco de Control Interno del
FIDA. Entre otras medidas, se cred la nueva Unidad
de Gestion de Riesgo a fin de apoyar las funciones
de supervisién en relacién con las actividades
financieras y alcanzar los objetivos del Fondo de una
manera financieramente sostenible (grafico 3). Se
llevaron a cabo una evaluacién a nivel institucional
de la estructura financiera del FIDA (realizada por la
Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA) y una
evaluacién independiente de los riesgos financieros
(realizada por una empresa de consultoria externa).
Estas evaluaciones proporcionaron aportaciones
fundamentales para la introduccién de una amplia
gama de cambios estructurales, organizativos y en
materia de politicas que acompanaran al FIDA en su
desarrollo como institucién financiera internacional.

Una funcion de control institucional

mejorada, automatizacién y servicios
En 2018, el FIDA establecié una funcion de control
institucional como segunda linea de defensa. Esta
funcién apoyard la transformacion de la estructura
financiera y el modelo operacional del Fondo, y lo
pondrd en condiciones de ser valorado positivamente
por las agencias de calificacién crediticia. También
protegerd al FIDA contra los riesgos operacionales,
financieros y de reputacion, especialmente en un
entorno descentralizado mejorado. Esto implica la
creacion de un marco integral de control interno,
una labor de control y de evaluaciones de los riesgos
permanentes, el seguimiento de los resultados y la
presentacion de informes al respecto, y la digitalizacién
del control con el apoyo de coordinadores del control
interno sobre el terreno. Ademas, el FIDA continud
velando por el cumplimiento de las nuevas Normas
Internacionales de Informacién Financiera para
respaldar un dictamen de auditoria sin reservas.
También emprendié un proceso para automatizar
completamente todos los servicios que presta a los
clientes internos y externos, con el que se garantizara
la rapidez y la coherencia en la comunicacién con los
clientes y en la resolucién de los problemas.

Un modelo de gestion financiera

moderno

Siguieron en marcha las iniciativas encaminadas a
mejorar el modelo operacional del FIDA y los cambios
en la estructura financiera. Entre ellos cabe destacar
la diversificacion de la oferta de productos del Fondo
y la introduccién de pilares de gestion del riesgo, asi
como la mejora de las relaciones con las instituciones
financieras internacionales homologas, especialmente
en lo que atane a la deuda. En 2018, se llevé a cabo
una labor preliminar importante para establecer el
Marco de Transicion del FIDA (véase la pagina 34) a fin

de mejorar el apoyo que se brinda a los prestatarios y
receptores del Fondo en su camino hacia el desarrollo.
También se revisaron las condiciones de financiaciéon
del FIDA para adaptarlas mejor a los distintos temas
estratégicos, como la fragilidad de las economias de los
Estados pequenos y los paises en transicion, al tiempo
que se ofrecié mayor flexibilidad a los receptores de
préstamos en condiciones ordinarias.

La creciente cultura de mayor transparencia del
FIDA también se acogi6 con mejoras en la divulgacion
de los datos financieros de los proyectos y sobre los
préstamos en el sitio web publico y los informes de
auditoria del Fondo. La prestacién de apoyo directo
en materia de gestion financiera a los prestatarios y
receptores del FIDA, en particular a los ministerios de
finanzas, sigui6 siendo una prioridad fundamental
en 2018 como atestiguan las misiones periddicas a los
proyectos y las actividades de creacién de capacidad
especificas destinadas a los proyectos respaldados por
el FIDA. La descentralizacién del personal encargado
de la gestion financiera a cinco centros regionales
garantizard su mayor cercania y accesibilidad para los
gobiernos y las.

Hacia unas funciones de tesoreria

modernas

El actual proceso de modernizacion de las funciones
de tesoreria produjo un cambio profundo en la

gama de actividades, procesos, riesgos y controles.

La internalizacién de las actividades de inversion
prosiguid y, al mismo tiempo, se diversificaron los
instrumentos mediante la aplicacién de instrumentos
derivados y se continuaron reduciendo los riesgos de
la cartera de inversiones del FIDA. Se presto especial
atencion a la innovacién, no solo en cuanto a los
sistemas y la automatizacion, sino también en cuanto
a los enfoques financieros innovadores destinados a
apoyar a los beneficiarios del FIDA.

Una mpliacién importante de las relaciones
bancarias y una mayor variedad de actividades
operacionales apoyaron el proceso de descentralizacion
en curso en lo que respecta tanto a los servicios
financieros en los paises como a la posibilidad de
efectuar pagos en moneda local. La simplificacién de
las operaciones siguié centrandose en las prioridades
a nivel de politicas, como las mejores prdicticas en
materia de cumplimiento de las operaciones y las
actividades posteriores a las operaciones. También se
realizaron esfuerzos para racionalizar los procesos y
reestructurar los sistemas de tesoreria. Las mejores
practicas tuvieron un papel fundamental en la
ejecucion de las transacciones financieras, y se presto
especial atencion a garantizar el cumplimiento de los
reglamentos internacionales.



Financiacion innovadora

Movilizacién de recursos adicionales
Si bien las contribuciones a los recursos bdsicos en el
marco de las reposiciones seguirdn siendo la base de su
capital y de su capacidad para contraer compromisos
financieros, el FIDA integrard la toma de empréstitos
en su marco financiero por primera vez. Con su
estrategia de apalancamiento prudente, el Fondo
podria dejar de recurrir a la toma de empréstitos en
condiciones especiales para incluir la obtencién de
empréstitos como parte integrante de su mecanismo de
financiacién. El apalancamiento del FIDA dependera
del Marco para la Obtencién de Empréstitos Soberanos
establecido y del Marco de los Préstamos de Asociados
en Condiciones Favorables, asi como de la posible toma
de empréstitos de los mercados de capitales. En 2018,
con arreglo al Marco para la Obtenciéon de Empréstitos
Soberanos, el FIDA obtuvo dos tramos por un total de
EUR 100 millones del préstamo de la Agence Francaise
de Développement de EUR 200 millones para apoyar
el programa de préstamos y donaciones de la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10).

En consonancia con el compromiso asumido para
la FIDA11, ya ha comenzado la labor preparatoria
con miras a establecer una hoja de ruta sobre la
transformacién de la estructura financiera para
obtener una calificacion crediticia y luego considerar la
posibilidad de aprobar los empréstitos de mercado de
sus partes interesadas.

Nuevas asociaciones

El FIDA se ha asociado con la Unién Europea, el
Gobierno de Luxemburgo y la Alianza para una
Revolucién Verde en Africa a fin de crear el Fondo

de Inversion para Agroempresas (Fondo ABC), un
nuevo fondo de impacto con el que se impulsaran las
inversiones en los pequenos agronegocios rurales en
los mercados emergentes. En concreto, el Fondo ABC
(un fondo del sector privado que se constituird en
Luxemburgo a principios de 2019) estara dirigido a
las pequenas y medianas empresas, las organizaciones
de agricultores y los agroempresarios para impulsar el
desarrollo econémico y social en las zonas rurales y
crear puestos de trabajo. En 2018, la Unién Europea y
el Grupo de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico
comprometieron EUR 45 millones para apoyar

este fondo.

El Fondo ABC, gestionado por Bamboo Capital
Partners e Injaro Investments, concederd préstamos a
los propietarios de las pequenas y medianas empresas
agricolas rurales que se encuentren en el segmento
intermedio no atendido, es decir, entre los grandes
agricultores atendidos por los bancos comerciales y

los agricultores de subsistencia que dependen de los
microcréditos. El nuevo fondo hard especial hincapié
en la incubacién de nuevas empresas dirigidas por
jovenes, con lo que se mejorardn los ingresos de este
grupo vulnerable y se creardn mayores oportunidades
de empleo en las comunidades rurales, especialmente
en Africa, para ofrecer una alternativa a la migracién.

Préstamos concedidos por asociados

en condiciones favorables

Los préstamos concedidos por asociados en
condiciones favorables son iniciativas de financiaciéon
utilizadas por las instituciones financieras
internacionales (por ejemplo, la Asociacion
Internacional de Fomento y el Fondo Africano de
Desarrollo). Este tipo de préstamo se introdujo en

el FIDA en octubre de 2017 para complementar las
contribuciones tradicionales en forma de donacién y
los recursos de capital proporcionados por los Estados
Miembros. Los Miembros que ofrecen estos préstamos
reciben derechos de voto calculados con arreglo al
“componente de donacién” que forma parte de esos
préstamos por razén de sus condiciones favorables.

El cardcter concesionario de estos préstamos, que
incluye unas tasas de cupén inferiores y plazos de
vencimiento mads largos, permitird al FIDA ajustar sus
condiciones de préstamo favorables, lo que no sucede
actualmente en el caso de otras opciones de empréstito
disponibles en el mercado. A finales de 2018, se habian
recibido promesas de contribucién para dos préstamos
de asociados en condiciones favorables de Francia
(EUR 50 millones) y la India (USD 20 millones).
Ademis, los representantes de Finlandia y la Reptblica
de Corea se habian reunido con el FIDA para examinar
las condiciones y la mecdnica de estos préstamos.
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Reforma institucional
y colaboracion

Excelencia operacional en beneficio

de los resultados

En la Consulta sobre la Undécima Reposicion de

los Recursos del FIDA (FIDA11) se establecieron las
orientaciones estratégicas para el periodo comprendido
entre 2019 y 2021 sobre la base de un programa de
mejora del modelo operacional para promover la
excelencia en las operaciones, el uso 6ptimo de los
recursos y un compromiso con la transparencia, la
rendicion de cuentas y los resultados. En consecuencia,
el FIDA ha emprendido reformas, en el marco mds
amplio de la reforma de las Naciones Unidas, a fin

de fortalecer su capacidad de trabajar a mayor escala,
mejor y de forma mds inteligente para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En 2018, el FIDA completé un proceso de reforma
interna, denominado excelencia operacional en
beneficio de los resultados. El objetivo de esta labor
era potenciar el desempeno del FIDA y su contribucion
al logro de la Agenda 2030 mediante cuatro esferas
estratégicas de mejora al modelo operacional: i) la
reestructuracion del modelo basado en los paises; ii) la
adecuacion de la Sede a la finalidad prevista; iii) una
mayor delegacion de facultades a quienes actdan en las
primeras lineas de las operaciones, y iv) el reajuste de
los procesos operativos.

Gracias a esta labor, el FIDA elaboré un nuevo mapa
descentralizado para sus oficinas en los paises y revisé
las funciones de los programas en los paises. Asigno
y traslad6 personal de acuerdo con este mapa, por lo
que aumentd su presencia sobre el terreno y fortalecié
la actuacion en materia de politicas, la creacion de
asociaciones y los resultados generales de los proyectos.
Con este cambio se elevd la proporcion de puestos de
personal sobre el terreno del 18 por ciento al 30 por
ciento y se crearon nuevos puestos técnicos en la Sede y
sobre el terreno.

En apoyo de la descentralizacion, el FIDA utiliz6
esta labor para reorientar el proceso de disefio de los
proyectos hacia la mejora de la calidad y la eficacia
y, al mismo tiempo, reducir el tiempo que transcurre
entre la nota conceptual del proyecto, la aprobacion
y el primer desembolso. Ademads, revisé el Marco
de Delegacién de Facultades para traspasar mads
responsabilidades sobre la gestion de las relaciones y
la cartera al personal sobre el terreno, al tiempo que
aumento el seguimiento y los controles con el fin de
exigir cuentas.

En el marco de esta labor, el FIDA también llevo a
cabo exdmenes para cerciorarse de que las funciones
en las esferas no relacionadas con las operaciones se
ajustaran a la finalidad prevista, y aumentar su eficacia
institucional general, entre otras cosas mediante un
examen de los procesos operativos. Una vez que se
hayan aplicado plenamente, estos cambios deberian
generar ahorros derivados de una mayor eficiencia por
valor de unos USD 3,43 millones. El FIDA prevé ganar
mds eficiencia en 2019 a medida que los procesos
operativos se racionalicen y que la Unidad de Cambio,
Ejecucion e Innovacion, de reciente creacién, supervise
la aplicacién ulterior de los cambios, la consolidacion
de los resultados y la mejora de la cultura de
cumplimiento e innovacién, todo ello con objeto de
aumentar al maximo la contribucién del FIDA al logro
de la Agenda 2030.

Marco de Transicion del FIDA

La Direccién del FIDA propuso la introduccion de

un marco de transicién como parte de las medidas
innovadoras incluidas en el documento titulado
“Mejorar el modelo operacional de la FIDA11 para
lograr un mayor impacto”. En la Consulta sobre la
FIDA11, se acord6 —y se plasm6 como compromiso
de la misma— que el FIDA elaboraria un marco de
transicion y lo presentaria a la Junta Ejecutiva para su
aprobacién en diciembre de 2018.

El Marco de Transicién del FIDA consiste en un
conjunto de reformas institucionales destinado a
orientar la colaboracién del Fondo con los paises
prestatarios, con el fin de adaptar mds eficazmente
esa colaboracion a las necesidades especificas de cada
pais. Por tanto, este marco mejorard la capacidad del
FIDA para ajustarse a las nuevas condiciones de los
paises a medida que los Estados Miembros pasen de
un nivel de ingresos a otro y por distintos niveles de
solvencia crediticia. Segiin los principios rectores del
mencionado marco, este debe ofrecer a los Estados
Miembros transparencia, previsibilidad y sostenibilidad
de las intervenciones.

Un grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva, integrado
por representantes de todas las Listas, superviso la
elaboracion del Marco de Transicion. En 2018, la
Direccion del FIDA preparé una serie de documentos
técnicos para este grupo de trabajo, y se reunié con
él en siete ocasiones. El grupo de trabajo ratificé los
elementos principales del mencionado marco. Estos
elementos son de naturaleza crediticia (financieros)



y no crediticia (operacionales), y sirven para ofrecer

a los paises un conjunto de servicios y productos

mds amplio. Permiten colaborar de una manera
diferenciada para asegurar una transicion sin tropiezos
a niveles de ingresos mds altos y reducir al minimo el
riesgo de retrocesos.

Este marco define las transiciones de los paises
en funcién de dos pilares: el nivel de ingresos y la
solvencia crediticia. Sin embargo, el FIDA reconoce
que estas variables por si solas no reflejan totalmente
los desafios de desarrollo especificos de cada pais 'y
sus capacidades. Por lo tanto, en la formulacién de
un enfoque especialmente adaptado para abordar
las necesidades especificas de los paises durante el
periodo de transicion, el Fondo complementard el
andlisis de los paises con otras variables, como el
Indice de Vulnerabilidad del FIDA y la evaluacién de
los resultados del sector rural, en consonancia con
la féormula revisada del Sistema de Asignacion de
Recursos basado en los Resultados.

A fin de facilitar el acceso de los paises a las
nuevas condiciones crediticias, el mencionado marco
introduce periodos de transicion para los prestatarios
que retnen los requisitos para recibir financiacion
en condiciones menos favorables. Desde el punto de
vista operacional, los prestatarios tendrdn acceso a
un conjunto de productos mas diversificados, como
la posibilidad de poner a prueba los préstamos
basados en los resultados y las operaciones regionales
de préstamo. La asistencia técnica reembolsable se
mejorara para reforzar la oferta del FIDA destinada
a los paises de ingresos medianos altos. La nueva
Estrategia de Cofinanciacién del FIDA y el Plan de
Accién conexo brindardn orientacion estratégica para
impulsar la movilizacién de recursos nacionales y
aprovechar mejor la cofinanciacién internacional.

Las directrices revisadas para los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)
desempenaran un papel fundamental para establecer la
l6gica de la colaboracién del FIDA con los prestatarios
y la prestacion de un apoyo adaptado a los paises en
transicion. El COSOP se convertird en una estrategia
de transicion a medio plazo, con mayor flexibilidad
para realizar ajustes a mitad de periodo en caso de que
cambien las condiciones de los paises.

En diciembre de 2018, la Junta Ejecutiva aprobo el
Marco de Transicion del FIDA. En 2019, el mencionado
grupo de trabajo analizard otros elementos, y la
Direccion informard sobre las ensefianzas extraidas de
la aplicacion de ese marco en su examen de mitad de
periodo de la FIDA11.

REFORMA INSTITUCIONAL Y COLABORACION

Reforma de las Naciones Unidas

El FIDA mostré un firme compromiso con el amplio
proceso de reforma de las Naciones Unidas, como
demuestra su participacién continua y oportuna en

el programa de reforma y la elaboracién de varios
productos clave. Particip6 activamente en los debates
sobre la reforma de las Naciones Unidas en el seno

de la organizacién, asi como con los organismos con
sede en Roma (OSR), el equipo de transicion para la
reforma de las Naciones Unidas y los representantes
de los Estados Miembros. A nivel interno, sensibiliz6
al personal por medio de diversas iniciativas. En
respuesta a la resolucién de la Asamblea General de
las Naciones Unidas para reposicionar el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo, y a fin de
garantizar que las propuestas de reforma se lleven a

la practica de manera oportuna, el FIDA elabor6 una
matriz de seguimiento en la que se establecen las
medidas necesarias para el Fondo, incluidos los plazos,
las funciones y las responsabilidades. Ademads, el FIDA
elaboré dos documentos de actualizacion para la Junta
Ejecutiva sobre su participacién en la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

Colaboracién de los organismos con

sede en Roma

Para los OSR de las Naciones Unidas, es decir, el
FIDA, la Organizacién de las Naciones Unidas para

la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA), 2018 fue un afo
importante para la colaboracién entre ellos, ya que
reiteraron su voluntad comin de ampliar la escala

de su asociacion. En junio, los responsables de los
OSR se reunieron para firmar el primer memorando
de entendimiento trilateral. Este memorando
establece un marco para la colaboracién actual y
reconoce la importancia de adoptar un enfoque
coherente y complementario en el trabajo conjunto.
Para traducir las disposiciones del memorando en
acciones concretas, los organismos trabajaron en la
elaboracién de un plan de accién de los OSR, con
plazos y entregas en todos los paises, las regiones y los
mecanismos existentes de colaboracién entre los OSR.
En este sentido, también se continué trabajando en la
elaboracién de indicadores para evaluar los resultados
de la colaboracién entre los OSR en todos los niveles.
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En el contexto del reposicionamiento del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo y de las
iniciativas para contribuir a que las Naciones Unidas
trabajen “unidas en la accién”, los OSR se esforzaron
por fortalecer la planificacion estratégica y la
programacién conjuntas mediante la formulacion de
estrategias nacionales conjuntas en paises piloto. Estas
estrategias, que se basan en los respectivos planes
estratégicos para los paises de cada organismo, tendran
en cuenta la nueva generaciéon de Marcos de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo con el fin
de garantizar la coherencia y evitar la duplicacién
de actividades.

En agosto de 2018, los responsables de los OSR
realizaron su segunda misién conjunta al Niger. Esta
misién, que se llevé a cabo en la regién de Maradi,
puso de manifiesto la necesidad de ampliar la escala de
los programas conjuntos que refuerzan la resiliencia.
A este respecto, se estd elaborando un plan de accion
conjunto para la regién del Sahel en estrecha consulta
con los OSRy las autoridades nacionales a fin de
asegurar el sentido de apropiacién y la armonizacion
con las estrategias de desarrollo nacionales. En
septiembre, el FIDA acogi6 la segunda reunion
conjunta oficiosa de cardcter anual del Consejo de la
FAO, la Junta Ejecutiva del FIDA y la Junta Ejecutiva
del PMA. En septiembre también se publicé la edicion
de 2018 del informe El estado de la seguridad alimentaria
y la nutricion en el mundo, preparado conjuntamente
por segundo ano consecutivo por los OSR, junto con
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 'y
la Organizaciéon Mundial de la Salud. En noviembre
de 2018, los OSR efectuaron una misién conjunta
a Burundi para visitar una cadena de valor de la
leche, donde los tres organismos colaboran con el
sector privado. Por dltimo, en el tercer trimestre de

2018, la Red de Evaluacion del Desempeno de las
Organizaciones Multilaterales, con el apoyo de los
OSR, llev6 a cabo un estudio de caso especifico sobre
la colaboracién entre estos organismos en los paises,
centrandose en el trabajo conjunto en Bangladesh,
Etiopia, Jordania y Madagascar. Uno de los resultados
de este estudio fue un informe de sintesis sobre

Los organismos con sede en
Roma formulan estrategias
conjuntas para fortalecer la
planificacion estratégica en
paises piloto

c6émo las asociaciones pueden mejorar la eficacia 'y
la eficiencia para contribuir al logro de los ODS y la
Agenda 2030 en general.

El Informe conjunto sobre la marcha de las actividades
de colaboracion entre los organismos con sede en Roma para
2018 esta disponible en la direccion siguiente:
https://webapps.ifad.org/members/eb/125/docs/
spanish/EB-2018-125-R-55.pdf.
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