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يستثمر الصندوق الدولي للتنمية الزراعية في السكان الريفيين من أجل تمكينهم بغرض 
الحد من الفقر، وزيادة الأمن الغذائي، وتحسين التغذية، وتعزيز قدرتهم على الصمود. ومنذ عام 
1978، قدم الصندوق 20.9 مليار دولار أمريكي في صورة منح وقروض بأسعار فائدة منخفضة 
لتمويل مشروعات استفاد منها حوالي 483 مليون شخص. والصندوق مؤسسة مالية دولية، 

ووكالة متخصصة من وكالات الأمم المتحدة، ويقع مقره في روما - وهي مركز الأمم المتحدة 
للأغذية والزراعة.



USB محتويات ذاكرة الـ
تصدير بقلم رئيس الصندوق

الحافظة الجارية: المناطق التي يعمل فيها الصندوق
عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم
المعالم البارزة في الحافظة وبيانات التمويل

تحت المجهر: تقارير تقييم الأثر
أضواء على العمليات المالية

التمويل الابتكاري
الإصلاح المؤسسي والتعاون

المبادرات الأخرى
قياس النتائج وتحسينها

تعبئة الموارد والإدارة المالية وتخصيص المِنح
التنظيم والعضوية والتمثيل

دة القوائم المالية الموحَّ
 

تتضمن ذاكرة الـ USB جميع محتويات التقرير السنوي 
باللغات العربية والإنكليزية والفرنسية والإسبانية.

الأوصاف المستخدمة وطريقة عرض المادة في هذا المطبوع لا تعني التعبير عن أي رأي، بأي حال
من الأحوال، للصندوق الدولي للتنمية الزراعية للأمم المتحدة فيما يتعلق بالوضع القانوني لأي
بلد، إقليم، مدينة أو منطقة أو لسلطاته، أو بشأن تحديد تخومه أو حدوده. ويقصد من عبارتي

الاقتصادات «المتقدمة» و»النامية» الملاءمة الإحصائية ولا تعبران بالضرورة عن حكم بصدد المرحلة
التي بلغها أي بلد أو منطقة بعينها، في عملية التنمية.

ويمكن إعادة إصدار هذا المطبوع أو أي جزء منه بدون تصريح مسبق من الصندوق الدولي للتنمية
الزراعية، شريطة أن ينسب المطبوع أو المستخرجات منه التي أعيد إصدارها، إلى الصندوق الدولي
للتنمية الزراعية وأن يذكر عنوان هذا المطبوع في أي مطبوع وأن ترسل نسخة منه إلى الصندوق

الدولي للتنمية الزراعية.

© 2019 صادر عن الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

تمت الطباعة على ورق معاد تصنيعه
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تصدير بقلم رئيس الصندوق

عام من التغيير
تتمثَّل مهمة الصندوق في إنهاء الجوع والفقر في جميع أنحاء 

العالم عن طريق مساعدة المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة على 
زيادة ازدهارهم. وما برحت مهمتنا ملحة كما كانت دوماً. ويعيش ما 
ر بنحو 736 مليون نسمة على أقل من 1.90 دولار أمريكي يومياً،  يقُدَّ

ويعيش حوالي 80 في المائة في المناطق الريفية. وتعثَّر التقدم في 
تحقيق القضاء على الجوع في المناطق الريفية. ويعاني حالياً زهاء 

821 مليون شخص نقص التغذية المزمن - بزيادة قدرها 34 مليون 
شخص منذ عام 2014.

ويفرض تغيُّر المناخ في الوقت نفسه ضغوطاً على المزارعين في جميع أنحاء 
ل أحد الأسباب الرئيسية وراء الأزمات الغذائية الحادة. وتضاعف  العالم، ويشُكِّ

عدد الكوارث المرتبطة بالظواهر المناخية الشديدة منذ مطلع تسعينات القرن 
الماضي، وتشُير التقديرات إلى أن تغيُّر المناخ والضغوط البيئية يمكن أن تؤدي إلى 

تشريد ما يصل إلى مليار نسمة.

وكان عام 2018، باعتباره السنة الأخيرة في فترة التجديد العاشر لموارد الصندوق، 
عاملاً رئيسياً في إعداد الصندوق بشتى الطرق لخطتنا الطموحة من أجل تحقيق 

أداء أسرع وأفضل وأوسع. وعقد الصندوق العزم على زيادة أثره، وجعل الابتكار 
أولوية من أجل توسيع نطاقه وفعاليته.

وفي إطار الإصلاحات الجارية على نطاق منظومة الأمم المتحدة، كان عام 2018 
أيضاً سنة تغيير عميق في الصندوق. وشرعنا في تنفيذ الإصلاحات التي 

أدخلناها في عام 2017 كي يكون الصندوق قادراً على معالجة التحديات الراهنة 
والمقبلة، والإسهام بشكل كامل في خطة التنمية المستدامة لعام 2030.
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البحث عن موارد جديدة
ل  بينما ستظل المساهمات الأساسية من الدول الأعضاء تشُكِّ

ركيزة تمويل الصندوق، نزمع تعزيز قدرتنا على الاستفادة من أصولنا 
القائمة من خلال إطار سليم لكفاية رأس المال. وسعياً إلى تعزيز 
هيكليتنا المالية، شرعنا في عام 2018 في تنفيذ التوصيات التي 

طرحها مكتب التقييم المستقل والاستعراض المستقل لإدارة المخاطر 
في الصندوق. وبذُلت جهود هائلة من أجل تدعيم الإدارة الشاملة 

للمخاطر وإطار الرقابة الداخلية في الصندوق. ويجري، بالتالي، وضع 
الأساس اللازم للبدء في عملية التصنيف الائتماني.

وقطعنا خلال السنة خطوة هامة نحو ضمان الجاهزية للتنفيذ وبدء المشروعات 
مبكراً. وفي ديسمبر/كانون الأول 2018، وافق مجلسنا التنفيذي على إنشاء 

ن المقترضون من خلال مرفق  أدوات جديدة لتسريع بدء تنفيذ المشروعات. وسيتمكَّ
التمويل المسبَّق للمشروعات من الحصول على أموال مرتبطة بمشروعات القروض 

لتوفير السيولة الكاملة التي تمكنهم من استهلال الأنشطة التحضيرية قبل 
ر مرفق المساعدة  الموافقة على اتفاقية التمويل، ودخولها حيز التنفيذ. وسيوفِّ
التقنية لاستهلال المشروعات مِنحاً تهدف تحديداً إلى تلبية احتياجات البلدان 

الأقل دخلاً، والبلدان التي تعاني أشد الأوضاع هشاشة، والدول الجزرية الصغيرة 
النامية، وما تواجهه من نقص في القدرات.

وكان إنشاء الصندوق الرأسمالي للأعمال الزراعية الذي يهدف إلى تحفيز 
استثمارات القطاع الخاص في المناطق الريفية أحد إنجازاتنا الرئيسية خلال 

السنة. وهذا الصندوق الرأسمالي يمثل صندوقاً مستقلاً للمشروعات المؤثرة 
سيستثمر في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المناطق الريفية وسيساعد 
على تهيئة فرص للعمل، لا سيما للشباب والنساء. وفي ديسمبر/كانون الأول، 

وقعنا اتفاقاً مع الاتحاد الأوروبي بمبلغ 45 مليون يورو من أجل الصندوق الرأسمالي 
للأعمال الزراعية تضاف إلى 5 ملايين يورو التزمت بها لكسمبرغ، و4.5 مليون يورو 

من التحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقيا.

ويشُكل أثر تغيُّر المناخ أحد أكبر التحديات التي يواجهها المزارعون أصحاب 
الحيازات الصغيرة. وسعياً إلى مواصلة تعزيز قدرتنا على دعم هؤلاء المزارعين 

في هذا المجال، حصل الصندوق على اعتماد لدى الصندوق الأخضر للمناخ، وهو 
ما سيمكننا من الوصول إلى الموارد اللازمة للاستثمار في الزراعة المنخفضة 

الانبعاثات، والقادرة على الصمود في مواجهة المناخ. 
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تعزيز التميُّز التشغيلي
أساسي  شرط  العمليات  في  التميُّز 

نطاقه.  وتوسيع  الصندوق  أثر  لزيادة  مُسبَّق 
قدرة  تعزيز  إلى  السنة  وسعينا طوال 

البلدان  في  وحضوره  التشغيلية  الصندوق 
نساعدها.  التي 

وواصلنا تطبيق اللامركزية كي نكون أقرب إلى 
ع الدعم  المجتمعات المحلية التي نخدمها، ولكي نوسِّ

الذي نقدمه إلى الدول الأعضاء. ويعمل حالياً حوالي 
30 في المائة من الموظفين في الميدان، أو بصدد 

الانتقال إليه، مقابل 18 في المائة قبل سنة من الآن.

وقمنا بتعديل عملية تصميم المشروعات من أجل 
تحقيق مزيد من الفعالية، ولتقليص المدة التي 

تستغرقها الموافقة وصرف أول دفعة من الأموال؛ 
ونعكف على نقل مزيد من المسؤولية عن الحافظة 

وإدارة العلاقات إلى الموظفين على الأرض. واستعرضنا 
أيضاً وظائفنا غير التشغيلية لتعزيز الفعالية 
المؤسسية. ولا يزال تنفيذ هذه التغييرات جارياً.

سعينا طوال السنة 
إلى تعزيز قدرة الصندوق 
التشغيلية وحضوره في 
البلدان التي نساعدها، 

كما واصلنا تطبيق 
اللامركزية كي نكون أقرب 
إلى المجتمعات المحلية التي 

نخدمها



التركيز على الإنجاز
يتطلب تحويل المناطق الريفية إلى أماكن 

نابضة ومزدهرة معالجة عدد من التحديات 
الشاملة، مثل تحسين التغذية، وتمكين 

النساء والفتيات الريفيات، وتوفير فرص 
عمل للشباب، والتصدي لتغيُّر المناخ. وقام 

الصندوق خلال السنة بتحديث استراتيجيته 
بشأن البيئة وتغيُّر المناخ، وخطتي عمله 

بشأن التمايز بين الجنسين والتغذية. ووضع 
أيضاً خطة عمله الأولى بشأن الشباب. 

وبينما نعكف على تعميم هذه الأولويات 
في كل عملياتنا فإننا نسعى إلى وضع نهُج 

ابتكارية وقادرة على إحداث تحول.

وفيما يتعلق بإنجاز البرامج، كان عام 2018 سنة 
محورية. وعقب صرف 1.14 مليار دولار أمريكي في 
عام 2018، استكملنا إنجاز برنامج القروض والمنِح 

لفترة التجديد العاشر لمواردنا )2016-2018( الذي 
بلغ في مجموعه 3.3 مليار دولار أمريكي.

ولئن كان الإنجاز أساسياً فإنه لا يقل أهمية 
النتائج وتوثيقها. وكجزء من تقارير  عن تحقيق 

يلتزم الصندوق بإجراء تقييمات لأثر  تقييم الأثر، 
15 في المائة من حافظته وقياس الأثر الشامل 
النهج بين  وينفرد الصندوق بهذا  لاستثماراته. 

أو شارفنا على الانتهاء  وانتهينا  الدولية.  المنظمات 
17 تقييماً للأثر. وكشفت تلك  2018 من  في عام 

المستفيدين  نتائج كبيرة عند مقارنة  التقييمات عن 
المستفيدين. بغير  المشروعات  من 

في عام 2018، تم 
استكمال برنامج القروض 

والمنح لفترة التجديد 
العاشر لموارد الصندوق، 
والذي بلغ في مجموعه 

3.3 مليار دولار أمريكي
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جيلبير أنغبو
رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

آفاق المستقبل

أتاح لنا عملنا في عام 2018 قاعدة صلبة نؤسس عليها لفترة 
التجديد الحادي عشر المقبلة. وسنواصل من الآن فصاعداً تنفيذ 

الإصلاحات. ونعتزم تقديم برنامج قروض ومِنح أكبر كثيراً، وسنبدأ 
التحضير لاجتماعات هيئة المشاورات الخاصة بالتجديد الثاني عشر 

لموارد الصندوق من أجل ضمان التمويل للفترة 2024-2022.

لقد استهلكت مجموعة الإصلاحات التي أدخلناها على طريقة عمل الصندوق 
وتوسيع مواردنا المالية وقتاً وطاقة. غير أن هذه التغييرات ضرورية لمكافحة الجوع 

والفقر بين المجتمعات المحلية الريفية، وبلوغ ما يصبو إليه الصندوق من غايات 
سامية. وأصبحنا بفضل ما أرسيناه من أسس وطيدة في عام 2018 أقدر كثيراً 

على أداء مهمتنا ودعم دولنا الأعضاء في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

وما كان لتلك الإنجازات أن تتحقق إلّا بالالتزام الرفيع المستوى المتواصل وتفاني 
الموظفين على المستويات كافة.
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آسيا والمحيط الهادي
 ً ً جاريا 58 مشروعا

ً في 21 بلدا
التمويل الجاري من 
الصندوق 428.5 2 
مليون دولار أمريكي

الشرق الأدنى وشمال 
أفريقيا وأوروبا

ً في  ً جاريا 35 مشروعا
  ً 17 بلدا

التمويل الجاري من 
الصندوق 846.6 مليون 

دولار أمريكي

أفريقيا الشرقية 
والجنوبية

 ً ً جاريا 45 مشروعا
  ً في 16 بلدا
التمويل الجاري من 
الصندوق 813.4 1 
مليون دولار أمريكي

أفريقيا الغربية 
والوسطى

 ً ً جاريا 34 مشروعا
 ً في 21 بلدا

التمويل الجاري من 
الصندوق 321.7 1 
مليون دولار أمريكي

أمريكا اللاتينية 
والكاريبي

 ً ً جاريا 34 مشروعا
  ً في 17 بلدا
التمويل الجاري من 

الصندوق 640.7 مليون 
دولار أمريكي

مقر الصندوق

مكتب قطري

مركز إقليمي للتعاون وتبادل المعرفة بين بلدان 
الجنوب والتعاون الثلاثي

مكتب تابع

مركز إقليمي

مركز إقليمي (مزمع إنشاؤه)

القاهرة

نيودلهي

اسطنبول

برازيليا

أديس أبابا

بيجين

هانوي

نيروبي

بنما سيتي

ليما

جوهانسبرغ

أبيدجان

ياوندي

داكار

روما

جاكارتا

الحافظة الجارية

المناطق التي يعمل فيها الصندوق
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المبالغ بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

212.7
225.5

258.1

223.9

244.4 مليون
دولار أمريكي 

مليون
دولار أمريكي 

مليون
دولار أمريكي 

مليون
دولار أمريكي  مليون

دولار أمريكي 

أفغانستان - 2
بنغلاديش    - 7

بوتان    - 1
كمبوديا    - 3

الصين - 5
جزر كوك 

جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
فيجي - 1
الهند - 7

إندونيسيا - 2
جمهورية إيران الإسلامية 

كيريباس - 1
جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية    - 3

ماليزيا
ملديف - 1

جزر مارشال 
ولايات ميكرونيزيا الموحدة

منغوليا - 1
ميانمار - 3

ناورو 
نيبال    - 4

نيوي 
باكستان - 4

بالاو 
بابوا غينيا الجديدة - 2

الفلبين - 4
جمهورية كوريا 

ساموا
جزر سليمان - 1

سري لانكا - 2
تايلاند

تيمور ليشتي
تونغا - 1

توفالو
فانواتو

فييت نام    - 3

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً جاريا

ً في الإقليم في  بالشراكة مع 21 بلدا
نهاية عام 2018

برامج ومشروعات 
جديدة 

في بنغلاديش، والصين، وإندونيسيا، وميانمار، 
والفلبين، وتمويل إضافي لمشروعات جارية في 

كمبوديا، وباكستان، وسري لانكا

برنامجين جديدين للفرص 
الاستراتيجية القطرية المستندة إلى النتائج في 

الهند وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

58
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2
نح إطار القدرة على تحمل الديون المصروفات السنوية من القروض ومِ

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2018

428.5 2 مليون 
دولار أمريكي 

420.4 مليون 
دولار أمريكي 

 ً 36 بلدا






دعم المجتمعات المحلية في دلتا نهر 
ميكونغ من خلال مشروع 

استثماري أنشئ في إطاره 
صندوق للتكيُّف مع المناخ

ً للإنتاج  تنفيذ 48 نموذجا
ً الزراعي الذكي مناخيا

توفير خدمات 
التمويل الصغري لأكثر من 

000 27 امرأة

تقديم منح إلى 

 ً ً تجاريا 29 مشروعا
لتهيئة فرص للمزارعين 

أصحاب الحيازات 
الصغيرة

فييت نام

عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

آسيا والمحيط الهادي
المعالم البارزة في إدارة الحافظة



الهند في  الريفيات  النساء  تمكين 
التي دعمها  انطلاقاً من المشروعات السابقة 

الصندوق في الهند، ساهم برنامج تمكين النساء 
الريفيات في تجاسويني ماهاراشترا في الهند في 

تمكين المرأة الريفية في ولاية ماهاراشترا عن طريق 
وبناء ثقتها في نفسها  تحسين نوعية حياتها 

وقدرتها على صنع القرار، وتعزيز مشاركتها في 
والاقتصادية  الاجتماعية  الحياة  جميع مجالات 

الاجتماعي  التغيير  البرنامج  ز  وحفَّ والسياسية. 
الدائم وحافظ عليه على مستوى القواعد 

التمكين المجتمعية.  الشعبية من خلال نماذج 
10 قرية في   495 م البرنامج الذي يعمل في  ونظَّ

جميع المقاطعات الريفية الأربع والثلاثين في ولاية 
78 جماعة عون  ماهاراشترا مليون امرأة في318 

300 من مراكز الموارد التي تديرها  ذاتي موحدة ضمن 
المحلية. المجتمعات 

السلوك  لتشجيع  حوافر  على  البرنامج  ويعتمد 
الاستثمارات  أجل  إعانات من  بدون  المنضبط  المالي 

مراكز  مة من  المقدَّ الدعم  الأسرية، وخدمات 
رسوم،  مقابل  المحلية  المجتمعات  تديرها  التي  الموارد 
نت  ومكَّ المراكز.  لتلك  المالية  الذاتية  والاستدامة 

جماعات  البرنامج  أنشأها  التي  القوية  النُظم 
200 مليون دولار  الذاتي من تعبئة أكثر من  العون 

يقرب  ما  وإنشاء  المصرفية،  القروض  أمريكي من 
البرنامج، من  اجتماعي. ووضع  500 مشروع  من 
المجتمعات  تديرها  التي  الموارد  خلال نموذج مراكز 

إلى  الخدمات  لتقديم  وشاملة  فعالة  آلية  المحلية، 
مختلف  منها  يستفيد  أن  يمكن  آلية  وهي  الفقراء، 

المصلحة. أصحاب 
وأنشأ المشروع أيضاً لجاناً قروية للعمل في 

التمكين وتحقيق الإنصاف الاجتماعي - تعميم 
الاهتمام بالمنظور الجنساني، واتخاذ مبادرات لمعالجة 

مسائل من قبيل توافر مياه الشرب والتصدي للعنف 
ضد المرأة.

الموارد  المرأة على  نت بصورة مطردة سيطرة  وتحسَّ
إلى  انضمامها  منذ  القرار  صنع  في  ومشاركتها 
المرجعية،  المجموعات  مع  وبالمقارنة  الجماعات.  تلك 

زيادة  تحقيق  البرنامج  من  المستفيدون  استطاع 
لهم سيطرة  وباتت  الإنتاجية،  والأصول  الدخل  في 

الغذائي  أمنهم  ن  وتحسَّ إيراداتهم،  على  أكبر 
وإنتاجيتهم. 

نام فييت  المناخ في  تغيُّر  التكيُّف مع 
تُمثِّل دلتا نهر ميكونغ أهم منطقة لإنتاج المحاصيل 
في فييت نام. غير أن هذه المنطقة معرَّضة بشدة 

لآثار تغيُّر المناخ. ويدعم مشروع استثماري مشترك 
بين الصندوق وحكومة فييت نام، ويركّز على سلاسل 

القيمة الذكية مناخياً، المجتمعات المحلية المعرضة 
للمخاطر في محافظتي بين تري وترافنه. ويهدف 

المشروع، الذي دخل الآن عامه الرابع، إلى الوصول إلى 
000 30 أسرة في جميع أنحاء المحافظتين.

خطة  التجربة،  سبيل  على  المشروع،  ونفّذ 
مسترشداً  تشاركية  واقتصادية  اجتماعية  تنمية 

الكوميونات  مستوى  على  المناخية  بالمعلومات 
أجل  من  مجتمعية  عمل  خطط  لوضع  والمقاطعات 

المائية  الموارد  إدارة  ن  الطبيعية، وحسَّ الكوارث  إدارة 
الخطة،  تنفيذ  إطار  وفي  المناخ.  تغيُّر  مع  والتكيُّف 

المناخ.  تغيُّر  مع  للتكيُّف  صندوقاً  المشروع  أنشأ 
لجماعات  نظيرة  مِنحاً  المذكور  الصندوق  ر  ويوفِّ

سلاسل  لتنمية  المشتركة  المصالح  ذات  المزارعين 
القادرة  الزراعية  الممارسات  وتوسيع  السلع  قيمة 
وتركّز هذه  المناخ.  تغيُّر  الصمود في مواجهة  على 

والصديقة  المأمونة  الزراعي  الإنتاج  نماذج  على  المنِح 
الكثيفة  للتربية  الأعلاف  زراعة  مثل  للبيئة، 

المحار  وتربية  للمياه،  رة  الموفِّ الري  ومرافق  للماشية، 
والأسمدة  المتغيِّرة،  للبيئات  المناسبة  الكثيفة 

السوداني،  والفول  الذرة  لإنتاج  البيولوجية 
ويجري  الهند.  زراعة جوز  في  العضوية  والأساليب 

المستوى  على  نموذجاً  وأربعين  ثمانية  تعميم 
عائد مالي  النماذج عن  تلك  الأُسري، وكشفت 
وتنويع  الدخل  زيادة  مُبشّر من حيث  واجتماعي 

الغذائي. النظام 
القطاعين  بين  شراكة  أيضاً  المشروع  وأنشأ 

بمنِح  خاصة  شركة   29 دعمت  والخاص  العام 
فرص  وإتاحة  للعمل  فرص  لتهيئة  نظيرة 

الحيازات  أصحاب  من  للمزارعين  المدخلات  لتوريد 
النهوض  في  المرأة  لدور  وتقديراً  الصغيرة. 

على  المشروع  ساعد  المحلية،  المجتمعات  باقتصاد 
الصندوق  م  ويقدِّ المرأة.  لتنمية  صندوق  إنشاء 

 27  433 إلى  الصغري  التمويل  خدمات  المذكور 
وائتمان.  ادخار  جماعة   6  126 في  مشاركة  امرأة 
قدراته  بناء  في  الصندوق  هذا  البرنامج  ويسُاعد 

الصغري. للتمويل  كمؤسسة  لتسجيله 

أفغانستان في  الغذائي  الأمن  تحسين 
في  الغذائي  الأمن  وانعدام  الفقر  تفشي 

العالم  بلدان  أكثر  من  واحداً  يجعله  أفغانستان 
بالتحديات،  المحفوف  السياق  هذا  وفي  هشاشة. 

والثروة  للزراعة  المجتمعي  المشروع  يهدف 
تحسين  إلى  الصندوق،  من  بمنِحة  الممول  الحيوانية، 

السكان  من   940  000 لحوالي  الغذائي  الأمن 
كابول  مقاطعات  في  أسرة(   223  000 ( الريفيين 

ولوكر. وبروان 
الثروة الحيوانية حرفة تقليدية في  تربية  وتُمثِّل 

39 في المائة  أفغانستان، وتشُير التقديرات إلى أن 
من سكانها يربون الماشية. ويمكن لتحسين الخدمات 

الحيوانية أن يحد كثيراً من نسبة نفوق قطعان 
الحيوانات في البلد. وبالإضافة إلى ذلك، يمكن لزيادة 
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أعداد رؤوس الماشية، وربط المزارعين بالأسواق أن 
العيش. يهيئ فرصاً لكسب 

2.1 مليون  الماشية  لمربي  المشروع  وفّر  ولذلك، 
مليون مجموعة  و1.25  الحيوانات،  أمصال  جرعة من 

وعولج حتى  الحيوانات.  ديدان  إزالة  من مستلزمات 
718 حيواناً من مختلف   638 الآن في إطار المشروع 

الصحية  النظافة  على  التدريب  وبعد  الأمراض. 
الخدمات  وتحسين  للحيوانات  أفضل  أعلاف  وتوفير 

الألبان  إنتاج  متوسط  ازداد  الحيوانية،  الصحية 
3.5 لتر في اليوم إلى حوالي   للأسرة من 

التسويق  اليوم. وفي إطار تحقيق  في  لتراً   11
إنشاء وتجهيز  تم  الإضافي،  الإنتاج  لهذا   التجاري 

لتبريد الألبان في  18 مركزاً لجمع الألبان، و5 مراكز 
المشروع. منطقة 

الثروة الحيوانية،  وبالإضافة إلى مساعدة قطاع 
نفُذّت أيضاً في إطار المشروع أنشطة لدعم الزراعة. 

ومن ذلك على سبيل المثال أن المشروع درَّب 930 53 
23 امرأة( على الممارسات   230 شخصاً )بمن فيهم 
للري. وفي السياق  131 مخططاً  الزراعية، وأنشأ 

التعزيز  الذي يخيِّم على أفغانستان، يتسم  الهش 
الغاية، نجح  لهذه  المؤسسي بأهمية قصوى، وتحقيقاً 

للتنمية  520 مجلساً  المشروع في إنشاء أكثر من 
المجتمعية من أجل الإدارة السليمة لمخططات الري.

هذان الزوجان من كيريباس استطاعا أن يحولا حديقتهما المنزلية إلى قصة نجاح.
©IFAD

•لم يخطر على بالي قط أنني سأكسب ثلاثين أو أربعين 
دولاراً في اليوم من حديقتي المنزلية. ولم أتخيل في أي 
وقت من الأوقات أن ذلك سيكون ممكناً، ولكن أي شيء 

ممكن إذا أخلصت العمل“ هكذا ترجمت تاتيا كلمات 
زوجها، تيرو تاري، الذي أصبح الآن معوقاً.

وفي عام 2015، عقد مشروع المياه والأغذية في الجزر 
الخارجية الذي يدعمه الصندوق أول اجتماعاته في المجتمع 

المحلي بقرية إيتا في شمال تابيتوي، التي تشكل واحدة من 
أربع جزر مختارة لتنفيذ المشروع. وعاد تيرو إلى بيته بعد 

الاجتماع وقد أصبح شخصاً مختلفاً، فقد بات يرى أن 
المشروع سيعود عليه بالخير.

وتحرص تاتيا وزوجها تيرو الآن على إنشاء حديقة، 
وزراعة محاصيلهما الغذائية. وبدأ الزوجان، بمساعدة من 
موظفي المشروع، في زراعة قطعة أرض صغيرة بأشجار 

الموز، والنباتات القطيفية، والقرع العسلي، والشايا، 
نت تاتيا بعد  والطماطم، والكرنب الصيني، والفجل. وتمكَّ

حضورها تدريباً على التغذية وتجربة إيضاحية للطهي، من 
تعلم وصفات جديدة مغذية أكثر لأسرتها.

وكان تيرو قد تعرض لسكتة دماغية وهو في السابعة 
والثلاثين من عمره. وبقي لأكثر من سنة غير قادر على 

الحركة وهو يشاهد زوجته وأطفاله الثلاثة يكافحون من 
أجل تأمين لقمة عيشهم. ولكنه عقد العزم على توفير 

احتياجات أسرته بنفسه، فبدأ العمل في حديقته المنزلية.
ويروي لنا تيرو قصته فيقول •استطعت أن أحقق ما 

أنا فيه الآن من خلال العمل الشاق ودعم زوجتي لي. 
وأنا مدين بالشكر أيضاً للدعم المتواصل من الموظفين 

الميدانيين المجتمعيين في المشروع والمسؤول عن التيسير 
في الجزيرة، فقد وفّروا لي البذور والمواد اللازمة للزراعة 

وأدوات البستنة، وكانوا يأتون لزيارتي يومياً للوقوف على 
ما حققناه من تقدم في حديقتنا“. ويقول تيرو إن حديقته 

المنزلية باتت الآن •مصرف جينات“ يحصل منه الآخرون 
على نباتات لحدائقهم المنزلية.

قصة من الميدان
كيريباس في  الشدائد  على  التغلب 
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مشروع تسريع تحقيق الهدف الإنمائي 
َّب الأمهات على  للألفية -1جيم در

العمل كنماذج يحتذى بها في تعزيز 
الممارسات المأمونة في التغذية، 

الصحية. والصحة، والنظافة 

استفادة أكثر من
 000 34 شخص 

معظمهم من الأطفال 
المصابين بسوء التغذية 

الذين أعيد تأهيلهم

توزيع 880 رأس من الماشية 

و200 2 رأس من الخنازير

استفادة 530 4 أسرة من 
الحفاظ على الممارسات التي تعلمتها

بوروندي

عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

أفريقيا الشرقية والجنوبية
المعالم البارزة في إدارة الحافظة



شراكة المزارعين من أصحاب الحيازات 
الصغيرة مع القطاع الخاص في سيشيل

تواجه سيشيل، شأنها شأن عديد من الدول 
الجزرية الصغيرة النامية الأخرى، تحديات زراعية 

وبيئية معقدة. ويعمل مشروع الابتكارات المحلية 
التنافسية لصالح الزراعة صغيرة النطاق الذي 

يدعمه الصندوق لتعزيز ممارسات الإنتاج المستدامة 
والصديقة للبيئة، وتحسين سُبل وصول أصحاب 

الحيازات الصغيرة إلى الأسواق.
ووجد المشروع أن النموذج الأنسب للسياق المحلي 
من أجل تحسين سبل الوصول إلى الأسواق هو ربط 

مجموعة من المزارعين بشركة خاصة أو مؤسسة 
من مؤسسات الشراء من خلال مزارعين رواد يوجهون 

إنتاجهم إلى السوق. ويتولى المزارع الرائد في كل 
مجموعة المسؤولية عن التفاوض وتسويق محاصيل 

المجموعة، بينما تدعم شركة سيشيل للتجارة 
المجموعات في التسويق وتسُاعدها في إدارة الجودة.
ن المجموعات أصحاب الحيازات الصغيرة من  وتُمكِّ

إنتاج الكميات المطلوبة للعمل في شراكة مع 
الشركات الخاصة. وتوسط المشروع في تكوين سبع 

من تلك الشراكات بين القطاعين العام والخاص 
والمنتجين. وأحد أمثلة ذلك هو الشراكة بين إحدى 

المجموعات وسلسلة فنادق كبيرة. وتشتري سلسلة 
الفنادق بانتظام، وفقا لاتفاق تعاقدي، فاكهة 

وخضروات طازجة عالية الجودة من المزارعين أصحاب 
الحيازات الصغيرة الاثني عشر الذين تتألف منهم 

المجموعة. ومن الأمثلة الأخرى شركة سيشيل 
للتجارة التي تدعم مجموعة من 100 مزارع من 

أصحاب الحيازات الصغيرة عن طريق شراء منتجاتهم 
الزراعية بانتظام.

وأكدت دراسة استقصائية تناولت نتائج المشروع 
أن 53 في المائة من المزارعين المستفيدين استطاعوا 
تكوين علاقات أكثر استقراراً مع المشترين، وتحسنت 

قدرة 47 في المائة على تلبية معايير السوق، بينما 
أشار 76 في المائة إلى أنهم تمكنوا من تحقيق زيادة 

في الإنتاج الزراعي.
ويتيح نهج شراكة المجموعات، من خلال التركيز 

على المحاصيل العالية القيمة، نموذجاً مستداماً 
لإحياء الإنتاج الزراعي المحلي الذي يمثّل هدفاً 

رئيسياً لحكومة سيشيل. استراتيجياً 

توفير سُبل وصول مستدامة إلى الخدمات 
المالية في المناطق الريفية من إثيوبيا

يتسم توفير الخدمات المالية الريفية بأهميته 
ر برنامج  الاستراتيجية لجهود التنمية في إثيوبيا. ووفَّ

الوساطة المالية الريفية )المرحلة الثانية( سُبلاً 
مستدامة أمام 7.6 مليون أسرة ريفية للوصول إلى 
مجموعة من الخدمات، وهو ما ساهم بدور كبير في 

تطوير شبكة على نطاق البلد تضم 22 مؤسسة من 
مؤسسات التمويل الصغري، و500 5 تعاونية ريفية 

للادخار والائتمان. وتشير التقديرات إلى أن 38.2 مليون 
شخص )46 في المائة منهم إناث( قد تلقوا خدمات 

عززتها أو دعمتها المرحلة الثانية من برنامج الوساطة 
المالية الريفية. وتستهدف المؤسسات المالية الإثيوبية 

النساء نظراً لحصولهن على أفضل التصنيفات 
الائتمانية. وتؤثر الائتمانات المقدمة إلى النساء تأثيراً أكبر 
على رفاه الأسرة، وتعُزز الاستهلاك ونوعية حياة الأطفال.
واستفادت مؤسسات التمويل الصغري من الأموال 

القابلة للإقراض في إطار المرحلة الثانية من برنامج 
الوساطة المالية الريفية، وعزَّز ذلك موازنات تلك 

المؤسسات وزاد مصداقيتها عند طلب الحصول على 
أموال من مصادر أخرى، بما فيها المصارف التجارية. 
وفي ظل اتساع نطاق التغطية الذي بات يشمل 

6.2 مليون أسرة، ازداد مجموع مدفوعات مؤسسات 
التمويل الصغري للعملاء من 3.3 مليار بر إثيوبي 

)حوالي 180 مليون دولار أمريكي( في عام 2012 إلى 
34.4 مليار بر إثيوبي )حوالي 1.2 مليار دولار أمريكي( 

اليوم. ويستمر تعزيز القدرة التنظيمية والرقابية 
للمصرف الوطني الإثيوبي من خلال مختلف الدورات 

التدريبية للمنظمين. وأعاد المصرف هيكلة شُعبته 
الخاصة بالإشراف على التمويل الصغري من أجل 

الإشراف على القطاع الفرعي الآخذ في الاتساع 
الذي بات يشمل الآن 36 مؤسسة. ويجري أيضاً دعم 

هذا القطاع الفرعي من خلال إيجاد حل مصرفي 
أساسي آلي كامل. وعزَّزت المرحلة الثانية من برنامج 

الوساطة المالية الريفية أيضاً القدرة المؤسسية 
لقطاع التعاونيات الريفية للادخار والائتمان من خلال 

خطة تدريب شاملة للوكالات الإقليمية والموظفين 
مت وثائق تدريبية وأدلة  على مستوى المقاطعات. وقُدِّ

ومجموعات أدوات لدعم مبادرات بناء القدرات.

تحسين الممارسات الغذائية في بوروندي
ينتشر سوء التغذية المزمن بمعدلات كبيرة في 
بوروندي )56 في المائة( وتبعث الحالة التغذوية 

للأطفال في البلد على قلق شديد. ويتولى الصندوق 
تنفيذ مشروع تسريع تحقيق الهدف الإنمائي للألفية 

-1جيم بتمويل من الاتحاد الأوروبي من أجل تحسين 
الحالة التغذوية في ثماني مقاطعات في إقليمين.

ودرَّب المشروع الأمهات على العمل كنماذج يحتذى 
بها في تعزيز الممارسات المأمونة في التغذية والصحة 

والنظافة الصحية. وهؤلاء الأمهات المعروفات باسم 
الأمهات النموذجيات ينتمين إلى خلفيات هشة 

وفقيرة اجتماعياً واقتصادياً، ولكن أطفالهن أصحاء، 
ويتمتعون بمستوى جيد من التغذية، بفضل ممارسات 

التغذية المتنوعة والمغذية.
وتم حتى الآن تدريب 63 من هؤلاء الأمهات ومن 

الأخصائيين الصحيين في المجتمعات المحلية، إلى جانب 
210 من الآباء والقيادات المجتمعية على تقديم الرعاية 
التغذوية إلى 000 26 من الأطفال الذين يعانون سوء 

التغذية، ورصد النساء الحوامل والمرضعات. واستفاد 
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بالفعل أكثر من 000 34 شخص، وهو رقم يتجاوز 
المستويات الأوَّلية المستهدفة بنحو 104 في المائة، ونجح 

المشروع في إعادة تأهيل معظم الأطفال الذين أثبتت 
الفحوص التشخيصية إصابتهم بسوء التغذية.

وتشُكل الأمهات النموذجيات أيضاً منبراً 
هاماً للدعوة إلى تعزيز الممارسات الزراعية الجيدة 
وأنشطة إدرار الدخل. والواقع أن المشروع يساعد 

الأسُر الضعيفة على إنشاء حدائق البستنة المنزلية 
والحصول على خنازير للحفاظ على ما تعلمته من 

ممارسات غذائية. ووزَّع المشروع 880 رأساً من الماشية 
ر أيضاً  و200 2 رأساً من الخنازير على 534 4 أسرة. ويوفِّ

إنتاج الحيوانات الصغيرة السماد العضوي )المستخدم 
في الحقول(، ويدر الدخل )من خلال بيع الخنازير(، 
ويساعد على تعزيز تماسك النسيج الاجتماعي.

وحقّق المشروع آثاراً قيّمة ودائمة. وتخبرنا جوزيان، 
وهي واحدة من هؤلاء الأمهات في جنوب بوروندي، أن 

•الأطفال الاثنين والأربعين المصابين بسوء التغذية 
الذين استفادوا من المشروع ]في المنطقة التي أعيش 

فيها[، يتمتعون اليوم بصحة جيدة“.

فريق متماسك - أعضاء تعاونية مولا توبي، تنزانيا.
©IFAD/Bertha Mjawa

الموز  20 من صغار منتجي  توبي  تعاونية مولا  تضم 
نت  تنزانيا. وتكوَّ امرأة و8 رجال( في جزيرة بيمبا في   12(
2011 من خلال إحدى مدارس المزارعين  المجموعة في عام 

الصندوق.  برنامج مدعوم من  لها  يروج  التي كان  الحقلية 
التدريب  توفير  التجاري  التوجيه  مجال  في  مرشد  وتولى 
المنتجات،  وجودة  المجموعة،  وإدارة  السجلات،  على مسك 

والتسويق.  والتسعير،  والتغليف،  التجاري،  والترويج 
أن  المتبادلة  الزيارات  المجموعة من خلال  أعضاء  وتعلّم 

باستخدام  الموز  منتجات  أفضل  بعض  إنتاج  الممكن  من 
يزرعه سوى أصحاب  الصنف لا  وهذا  البوكوبوكو. 

الغذائي لأنه مقاوم  الأمن  الصغيرة لأغراض  الحيازات 
إنتاج   2017 التعاونية في عام  أعضاء  وبدأ  للجفاف. 

ربح  إلى تحقيق هامش  التقديرات  وأشارت  الموز،  منتجات 
40 في المائة و30 في المائة من صنع الكعك  يتراوح بين 
اشتراكاتهم  ازدادت  ما  وسرعان  التوالي.  على  والرقائق 
من  الائتمان  وتعاونية  المجموعة  مدخرات  في  الشهرية 

أمريكياً( إلى 100 شلن تنزاني )43 دولاراً   000 

250 شلن تنزاني )109 دولارات أمريكية(،   000  
الإنتاج  لتوسيع  قروض  الحصول على  ذلك من  ومكّنهم 

الأطفال. تعليم  رسوم  وسداد 
إلّا  الموز  وتقول إحدى النساء •نحن لا نصنع رقائق 

أكثر  الناس  ويقبل  الطازج.  الموز  أسعار  تنخفض  عندما 
أنهم لا يصدقون  الرغم من  الموز، على  وأكثر على دقيق 

البوكوبوكو!“ من  مأخوذ  أنه 
التي  المشروعات  من  لة  المطوَّ المشاركة  وساعدت 

تصبح  أن  على  توبي  مولا  تعاونية  الصندوق  يدعمها 
انتشر  عمل  نموذج  وضع  وعلى  متماسكة،  مجموعة 

بيمبا. جزيرة  في  الأخرى  المجموعات  بين  بالفعل 
البرنامج  م  قدَّ فقد  الوحيدة:  القصة  ليست  وهذه 

130 شخصاً. وشارك ما   051 لبناء قدرات  دعماً 
التي  الريفيين  المنتجين  1 من منظمات   834 مجموعه 

رسمية  عقود  أو  شراكات/اتفاقات  في  البرنامج  دعمها 
449 من   224 مع الكيانات العامة أو الخاصة، وتم ربط 

الرسمية. بالأسواق  الريفيين  المنتجين 

قصة من الميدان
التسويقية مهاراتها  تعُزز  تنزانيا  في  للموز  تعاونية 
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مشروع التنمية المنتجة وبناء القدرات 
(مشروع Paulo Freire) لدعم استخدام 

تكنولوجيات الوصول إلى المياه 
ساهم في تحسين الصحة 

وزيادة الدخل

استفادة المدارس والمنازل من 
مياه الشرب المأمونة التي يوفرها 

ً من خزانات  330 5 خزانا
تخزين مياه الأمطار

ُسر من تنويع إنتاجها  تمكين الأ
الغذائي وبيع الفائض من خلال 

حوالي 000 3 نظام لمعالجة 
المياه الرمادية

البرازيل
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المناطق  في  المياه  إلى  الوصول  تحسين 
القاحلة  شبه  الشرقية  الشمالية 

البرازيل من 
القاحلة  شبه  الشرقية  الشمالية  المنطقة  تعاني 

2012 ويلات أسوأ موجة  من البرازيل منذ عام 
المائة الأخيرة. ولعب مشروع  جفاف خلال السنوات 

 Paulo القدرات )مشروع  وبناء  المنتجة  التنمية 
31 من أفقر  Freire( الذي يدعمه الصندوق في 

البلديات في ولاية سييارا، دوراً هاماً في نشر 
الإقليم. المياه في  إلى  الوصول  تكنولوجيات 

5 خزانا لتجميع   330 وأنشأ المشروع حتى الآن 
والمدارس، ويستفيد من تلك  مياه الأمطار للأسر 

45 شخص. وباتت تلك الخزانات   000 الخزانات حوالي 
مياه  ولتوفير  الطويلة  الجفاف  فترات  أثناء  حاسمة 

بالتالي  السنة، وهي تساهم  المأمونة طوال  الشرب 
ورفاههم.  أيضاً في الحفاظ على صحة السكان 
وجُربت في إطار المشروع وحدات متنقلة لمعالجة 

البحيرات  السطحية من  ل مياه الأمطار  المياه تحوِّ
والحفر إلى مياه شرب عالية الجودة من حيث 

 ،2018 وفي عام  والمعدنية.  البيولوجية  خواصها 
2 خزاناً، وتأخذ بها حالياً   667 ملأت تلك الوحدات 

المبادرات الهامة  ولايات ومشروعات أخرى. ومن 
2 نظاماً لإعادة استخدام   986 الأخرى تنفيذ 

11 شخصاً. وحقّقت   944 الرمادية لصالح  المياه 
يكُمّل  مباشراً  أثراً  البسيطة  التكنولوجيا  هذه 

الاستثمارات في الخزانات. وأتاح هذا الابتكار الذي 
إدارته تنويع الإنتاج بين  العادة  تتولى النساء في 
والأعلاف  الطبية  والنباتات  والفواكه  الخضروات 

الغذائية  النُظم  على  مباشراً  تأثيراً  ويؤثر  الخضراء، 
للأسر. ويباع بعض الإنتاج، وهو ما يساهم في زيادة 

دخل الأسرة.
الثلاثة محدودة  المائية  التدخلات  وجميع هذه 

الفقيرة  الريفية  الأُسر  وتناسب حالة  نطاقها،  في 
التكاليف  في الإقليم، ولا تحتاج إلى كثير من 

الخزانات  تلك  ببناء  الأُسر نفسها  وقامت  والصيانة. 
بدعم من فرق مساعدة تقنية. وتمثل هذه الفرق 

سمة مميزة في المشروع، فهي تُمكّن من تجريب هذه 
وتنفيذها. الهامة  التكنولوجيات 

بيرو في  المحلية  التنمية  تعزيز 
المحلية في مناطق  التنمية  تعزيز  يهدف مشروع 

إلى  الارتفاع  عالية  المطيرة  والغابات  المرتفعات 
39 أسرة ونوعية حياتها في   300 تحسين دخل 

وليما، وسان مارتن  الأمازون، وكاخاماركا،  مناطق 
بيرو. وحقّق المشروع حتى الآن نتائجه المتوخاة  في 

التمويل لأكثر  وتوفير  الرسمية  الأُطر  بعد وضع 
1 منظمة ريفية. وازداد متوسط الدخل   500 من 

4 دولارات  1.25 دولار أمريكي إلى  الأُسري من 
ارتفاع  الغذائي بفضل  الأمن  ن  أمريكية، وتحسَّ

الإنتاج. مستويات 

نموذجاً  المشروع  يُمثّل  بالأنشطة،  يتعلق  وفيما 
ذلك في  ويرجع  الفعالة.  الابتكارية  للنُهج  طيباً 
التقنية من  إلى دمج المساعدة  جانب كبير منه 

المحليين ومسابقات  الريفي  الإرشاد  أخصائيي  خلال 
الابتكار.

الماشية  ومربي  التشجير  إعادة  رابطة  وأنشأت 
في نويفا شوتا، في إقليم سان مارتن، نظاماً لإنتاج 

نائية. استفادت  غابية  الألبان في سياق منطقة 
والوصول  الألبان  إنتاج  التدريب على عمليات  من 

تنتج حاليا  إلى استراتيجيات الأسواق عشرون أسرة 
النادرة.  بالفواكه  الزبادي  وأنواع  الطبيعي  الجبُن 

وتخُزَّن في مركز  الصحية،  بالأنظمة  المنتجات  وتفي 
توزيع في سان روك. وتشُارك الرابطة أيضاً في 

بالتالي على صلات  المحلية، وتحافظ  معارض الأغذية 
قوية مع السوق بفضل تنمية قدراتها في إطار 

عملها. خطة  صياغة  عملية 
التي تحققت في سياق  المبادرات الأخرى  ومن 

تستفيد  التي  الأسرة  مبادرة صحة  المشروع 
باردو ميغويل.  أسرة في منطقة   38 حالياً  منها 
مواقد  تركيب  بعد  السكنية  الظروف  نت  وتحسَّ

واضحة  فاصلة  حدود  ووضع  للبيئة،  صديقة 
الماشية.  تربية  ومناطق  الأُسرة  أماكن عيش  بين 

تنمية  على  تدريباً  أيضاً  المستفيدون  وتلقى 
النباتات  ومشاتل  البساتين  مثل  الصغيرة،  الأعمال 

الدخل. وإدرار  العصيرية، 

العمل التعاوني والوصول إلى الأسواق 
في البرازيل

بياوي  ولاية  في  المستدامة  التنمية  مشروع  يعود 
بياوي،  في  بلدية   89 على  بالنفع  القاحلة  شبه 

المشروع  ويشُجع  البرازيل.  في  ولاية  أفقر  ثاني 
خلال  من  وتعزيزها  المحلية  التعاونيات  إنشاء 

وزراعة  النحل،  تربية  مجالات  في  أساساً  العمل 
سلاسل  تتميز  التي  والأغنام  الماعز  وتربية  الكاجو، 

شبه  المنطقة  تلك  في  كبيرة  بإمكانات  قيمتها 
جمعية  المشروع  ساعد  إتاييم،  وادي  وفي  القاحلة. 

الماعز  تربية  على  تركّز  رابطة  وهي  أسكوبيتانيا، 
إلى  والتحول  مركزها  توطيد  على  والأغنام، 

 16 مع  ذلك  بعد  الجمعية  وتشاركت  تعاونية. 
محلية  تعاونية  جمعية  لتكوين  أخرى  رابطة 

رئاستها.  امرأة  تولت   ،2017 عام  في  للمنتجين 
ويستفيد  أعضاء   305 التعاونية  الجمعية  وتضم 
مساعدة  فريق  المشروع  ر  ووفَّ منتجاً.   1  227 منها 

التعاونية  الجمعية  لمساعدة  متخصصة  تقنية 
الصارمة  والأنظمة  دة  المشدَّ بالمعايير  الوفاء  على 

التسجيل. لعملية 
تطورات  ذلك  بعد  التعاونية  الجمعية  وشهدت 

التنظيمية  قدرتها  تحسين  شملت  كثيرة  نواح  في 
وبناء  والاستثمار،  لها،  هوية  وتكوين  والإدارية، 
على  التعرف  في  المرأة  وتمكين  الشباب،  قدرات 
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حكراً  كانت  )أنشطة  القطعان  وتتبع  الأسواق 
عملياتها  التعاونية  نت  وحسَّ الرجال(.  على 

مباشرة  والأغنام  الماعز  بيع  طريق  عن  التسويقية 
إلى  أدى  مما  الولاية،  المسالخ في عاصمة  إلى 

 112 بنسبة  القيمة  وزيادة  الوسطاء  استبعاد 
وعائداً  أكبر  دخلاً  بالتالي  ذلك  وحقق  المائة،  في 
أيضاً  التعاونية  ودخلت  المستفيدة.  للأسر  أوفر 

وعززت  الغذاء،  على  للحصول  الوطني  البرنامج 
وباتت  والإقليمية.  المحلية  المعارض  في  حضورها 

للمشروع  الخدمات  يوفر  هاماً  مورداً  أيضا  الآن 

المنظمات  بين  به  يقتدى  نموذجاً  وتُمثِّل  نفسه، 
مشروعات  من  بعثة  المشروع  واستقبل  المجتمعية. 

وتبادل  للتعلم  موزامبيق  في  الصندوق  يدعمها 
سُبل  وتوفير  التعاونيات  مع  عملها  عن  المعلومات 

الأسواق. إلى  الوصول 

في المكسيك، أوريليا زاباتا، إحدى المستفيدات من المشروع، تزرع الكانديليلا. 
©IFAD/ Ana Rivera

يشُارك حوالي 000 35 من السكان الفقراء في المناطق 
شبه القاحلة من شمال المكسيك ومناطق مكستيكا، 

في مشروع التنمية المستدامة للمجتمعات المحلية الريفية 
في المناطق شبه القاحلة. ويهدف المشروع الذي انطلق في 

عام 2015 بتمويل مشترك من الصندوق وحساب أمانة 
المرفق الإسباني للتمويل المشترك لأغراض الأمن الغذائي، 

بالتنسيق مع حكومة المكسيك، إلى تعزيز الاستخدام 
المستدام للموارد الغابية غير الخشبية وزيادة دخل الرجال 

والنساء المشاركين في المشروع.
 ويسعى المشروع إلى تعزيز التنمية الريفية في 

12.4 مليون هكتار، ويستهدف 555 1 مجموعة من 
السكان. وساهم المشروع في إنشاء 62 مشروعاً ريفياً 

صغيراً وتجهيزه وتعزيزه، ودمج مجالات جديدة في برامج 
إدارة الغابات، مما سمح بتوفير إمدادات مستدامة من المواد 

الخام للتجهيز والتسويق. وعزَّز أيضاً القدرات البشرية 
والاجتماعية باستخدام حلقات التدريب التقني والإداري 

لتعزيز الإنتاج المستدام والوصول إلى الأسواق الريفية 
وقطاع الأعمال.

وتزرع الأسُر الريفية، بدعم من المشروع، أنواعاً محلية من 
قبيل بقلة الجدران )المستخدمة في الصناعات التحويلية(، 

وعُشبة الزعتر البري )لإنتاج الزيوت(، والكانديليلا )لإنتاج 
الشموع( كمصادر محتملة للدخل والعمل. 

وتعيش أوريليا زاباتا في منطقة إخيدو توكستيبيك 
في بلدية راموس أريزبي. لقد عملت مع أسرتها في زراعة 

الكانديليلا منذ بداية أنشطة تجديد الغطاء النباتي 
في إطار مشروع التنمية المستدامة للمجتمعات المحلية 

الريفية في المناطق شبه القاحلة. وساعد ذلك على 
تحسين تغذية أسرتها وحالتها الاقتصادية. وتقول: •ننُتج 

 40 كيلو كل أسبوعين، ونكسب من الكانديليلا حوالي
80 بيزو مكسيكي للكيلو. ويدفع زوجي ثمن الفاكهة 

وأتحمل أنا تكاليف قضاء الأغراض، وندخر بعض المال 
للاحتياجات الأخرى أو للطوارئ. ويساعد ابني أسرته أيضا“.

قصة من الميدان
استخداماً  الحرجية  غير  الغابية  الموارد  تستخدم  المكسيك  في  المحلية  المجتمعات 

دخلها وتعُزز  مستداماً 
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نهاية عام 2018

برنامجان ومشروعان 
جديدان 
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لمشروع جار في تركيا

باستثناء التمويل الذي يديره 
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برامج جديدة للفرص الاستراتيجية 
القطرية المستندة إلى النتائج في أرمينيا، ومصر، 

وجورجيا، وقيرغيزستان، وجمهورية مولدوفا

35

2

5
نح إطار القدرة على تحمل الديون المصروفات السنوية من القروض ومِ

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2018*
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عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
المعالم البارزة في إدارة الحافظة



 التركيز على مشاركة المرأة في الأردن
يعُزز مشروع النمو الاقتصادي والتوظيف الريفي 

الذي يدعمه الصندوق في الأردن سلاسل قيمة 
البستنة، ويدفع عجلة الخدمات المالية الريفية، 
ع ريادة الأعمال بين السكان الريفيين في  ويشُجِّ

ر المشروع مقومات التمكين  خمس محافظات. ويوفِّ
للمرأة عن طريق تشجيع مشاركتها في مدارس 
المزارعين الحقلية وفي جماعات الادخار والائتمان.

ادخار  238 جماعة  تعزيز  أو  بتكوين  وقام المشروع 
المائة منهم  )60 في  3 عضواً   192 وائتمان بمشاركة 

التمكين  مقومات  الجماعات  تلك  ووفرت  نساء(. 
ترُكّز على مهارات  إرشاد  برامج  للنساء من خلال 
ما  النساء  واستخدمت  الأعمال.  وإنشاء  القيادة 
أعمال خاصة  تحقق من مدخرات لاستثمارها في 

الزراعية،  والصوبات  النباتات،  مشاتل  قبيل  من 
100 اتفاق من  وزراعة الفطر. ووقّع المشروع 

بما مجموع  والأفراد  الجماعات  المنح مع  اتفاقات 
النساء  أمريكي، وحصلت  دولار   250  000 قيمته 

ليس فقط  المشروع  ويسعى  المنِح.  تلك  ثلثي  على 
إلى الأصول وسيطرتهن  النساء  زيادة وصول  إلى 

المناصب  تقلد  خلال  من  تمكينهن  وكذلك  بل  عليها، 
المنِح عبء  المعدات من خلال  القيادية. وقلل شراء 

إنتاجهن  كفاءة  ن  وحسَّ النساء،  على  الواقع  العمل 
بفضل  دخلهن  زيادة  إلى  وأشارت بعضهن  وجودته، 

في  التقنية  والمساعدة  نة  المحسَّ الزراعة  ممارسات 
التجهيز. مجال 

تركّز  59 مدرسة حقلية  أيضاً  المشروع  وأنشأ 
الزيتون،  إنتاج  المحاصيل من أجل تحسين  زراعة  على 

والبامية،  والطماطم،  البري،  والزعتر  والكروم، 
المائة من  43 في  النساء  والخيار، وشكّلت فيها 

المحلي  المجتمع  اعتراف  ذلك على  المشاركين. وساعد 
 13 وركّزت  بذاتها.  المرأة كمزارعة قائمة  بدور 

في  التجهيز  جوانب  على  أخرى  مدرسة حقلية 
استفادة  إمكانية  من  زاد  مما  القيمة،  سلسلة 

ودرَّب المشروع حتى الآن   النساء من المشروعات. 
المرأة  مشاركة  لتوسيع  تعيينهن  وتم  مهندسة،   11

في هذه المدارس. 

إدارة المراعي والمياه في تونس
يهدف برنامج التنمية الزراعية الرعوية وتشجيع 
المبادرات المحلية في الجنوب الشرقي - المرحلة الثانية 

في تونس إلى تحسين الإنتاجية والإدارة المستدامة 
لأراضي المراعي المشاع والخاصة، وإدارة وإنتاجية 

نظُم الفلاحة البعلية والمروية في ولايتي تطاوين 
وقبلي )جنوب تونس(. ودعم البرنامج الذي يستهدف 

مباشرة 000 66 شخص من سكان الريف، إنشاء 
36 جماعة للتنمية الفلاحية من أجل إدارة أراضي 

المراعي بطريقة تشاركية.

وتم استصلاح أكثر من 000 78 هكتار من أراضي 
المراعي منذ مايو/أيار 2015، وُتركت تلك الأراضي 

كي تستعيد حالتها. وبدأ المشروع يؤتي أولى ثماره 
التي تجسدت في تحسّن ملحوظ في الغطاء النباتي، 

بما في ذلك تجديد قوي للأنواع ذات القيمة الرعوية 
العالية، بالاقتران مع تراجع في الأنواع الدخيلة. 

وتحققت أيضاً زيادة في إنتاج النباتات العلفية بنسبة 
تراوحت بين ما يقرب من 20 و30 في المائة مقارنة 

رة. بأراضي المراعي غير المطوَّ
وساعد استصلاح أراضي المراعي على الحد من 
الرعاة  وزيادة قدرة  المناخ،  التأثيرات السلبية لتغيُّر 

على الصمود في مواجهة الحرارة والجفاف. وتخفيفاً 
من الضغوط الواقعة على أراضي المراعي، وضماناً 

لتوسيع رعي الحيوانات، أنشأ البرنامج آبار مياه وأعاد 
تأهيل نقاط المياه والخزانات. وعادت الحياة البرية بعد 

تلك الإجراءات إلى منطقة البرنامج، وشوهدت 
وثعالب. غزلان 

ومن العناصر الأخرى للبرنامج توسيع فرص 
عمل الفئات المحرومة، مثل الشباب والنساء. وحصل 

حتى الآن 161 شخصاً )80 في المائة منهم نساء( 
على تدريب على إنشاء أعمال صغيرة. وساهمت 

أيضاً نتائج البرنامج في أهداف التنمية المستدامة 
المتعلقة بالعمل المناخي والحياة على الأرض.

النُهج المجتمعية تترسخ في السودان
السودان خلال  البطانة في  شهدت منطقة 

المياه،  النزاعات على  في  السنوات الأخيرة تصاعداً 
المستقرين  المزارعين  الرعي بين  وأراضي  والغابات، 

الفارين  الرعويين  تدفقات  وأدّت  الرعويين.  والسكان 
من انعدام الأمن في جنوب السودان المجاور إلى 
الطبيعية  الموارد  فرض مزيد من الضغوط على 

المتكاملة  الريفية  التنمية  مشروع  وساعد  المحدودة. 
 12 البطانة الذي يدعمه الصندوق على إنشاء  في 

وتشُكل  المجتمعية.  الطبيعية  الموارد  لإدارة  شبكة 
قانونية همزة  تعمل ككيانات  التي  الشبكات  هذه 
المجتمعية ومؤسسات  التنمية  وصل هامة بين لجان 

الولايات، وهو ما يساعد على معالجة قضايا 
وتعزيز قدرة  التوترات،  والحد من  المحلية،  التنمية 

تغيُّر  الصمود في مواجهة  المحلية على  المجتمعات 
المستقرة  المحلية  المجتمعات  الشبكات  نت  ومكَّ المناخ. 

والغابات لضمان  المشاع  المراعي  على تسجيل 
بشكل  أيضاً  والتصدي  العرفية،  الأراضي  حقوق 

الطبيعية. الموارد  إدارة  لتحديات  موحّد 
من ذلك على سبيل المثال أن شبكة »العديد« 

تهدف إلى حماية خزانات مراعي المجتمع المحلي عن 
طريق إنشاء حدود مرئية، والتوعية بين المجتمعات 

والرحالة، وتشجيع الأفراد على  المحلية المستقرة 
بالخزانات لتكون منطقة  المنطقة المحيطة  زراعة 
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عازلة، وإدارة مسارات الماشية لتسهيل حركة 
إزاء إدارة  الرعويين. ويكفل نهج القواعد الشعبية 

الناشئة  القضايا  الطبيعية عدم تجاهل  الموارد 
بين الرعويين والمزارعين المستقرين، وإعلاء صوت 

الرعوية. المحلية  المجتمعات 
المحلي  المجتمع  وشيوخ  الشبكة  قادة  أيضاً  ويعمل 

معاً لإيجاد فرص عمل قادرة على الاستمرار من 
يدفع  الوظائف  إلى  الافتقار  لأن  الشباب، نظراً  أجل 

الكبرى.  المدن  إلى  والهجرة  النزوح  إلى  الشباب 
الشباب  لجماعات  »التساب«  شبكة  مثلا  ر  وتوفِّ

تتراوح بين الحدادة  الدخل من أشغال  فرصا لكسب 
بالاستناد  الغاز،  أنابيب  تعبئة  مراكز  في  والعمل 

الاحتياطيات  استكشاف  في  المساهمة  إلى 
في  الطبيعية  للموارد  المستدامة  والإدارة  الغابية 

المحلية. المجتمعات 

في تركيا، غانيم تونسر تحوِّل الفراولة إلى دخل..
©IFAD/Pervin Yaklav

تعتز غانيم تونسر بمزرعة الفراولة الجديدة التي تمتلكها. 
وتقول غانيم التي كانت تزرع الخضروات من قبل لاستهلاك 

أسرتها •نستطيع إنتاج حوالي ثلاثة أطنان من الفراولة 
الطازجة. وهو محصول سهل، ومربح، وجميل“.

وهذه المزرعة التي تبلغ مساحتها دونم )000 1 متر 
مربع( والتي كانت قد أنشئت في عام 2017 بفضل 

مشروع إعادة إحياء مستجمع نهر مورات الذي يدعمه 
لة من  الصندوق، واحدة من أربع مزارع فراولة جديدة مموَّ

المشروع في قرية أوزديليك. واستهدف المشروع القرى 
النائية، مثل القرية التي تعيش فيها غانيم التي تقع 

في منطقة جبلية نائية من تركيا حيث تشيع المجتمعات 
الأبوية التقليدية، وذلك في جهوده من أجل تمكين الرجال 
والنساء في صنع القرار وتحسين إدارة الموارد وأنشطة إدرار 

الدخل. 
وحوَّلت النساء، بمساعدة من المشروع، الأراضي إلى مورد 

ر السماد العضوي لمحصولنا من  ثري. وتقول غانيم •نوفِّ
الفراولة بدعم تقني من المشروع“.

وتشُكل النساء الريفيات، مثل غانيم، حوالي نصف 
المستفيدين من المشروع، وبعضهن يكسبن دخلهن للمرة 

الأولى في حياتهن. وتقول غانيم التي تستمتع بدورها 
الجديد الذي تدير فيه مشروعاً حراً تعتمد فيه على 

نفسها •نبيع الفراولة بما لا يقل عن 5 ليرات للكيلو غرام 
في السوق ومتاجر البقالة“.

وغانيم ليست وحدها، فقد شهدت منطقة المشروع 
زيادة في الدخل السنوي بما يصل إلى 000 7 ليرة تركية 

للأسرة )حوالي 300 1 دولار أمريكي(.
وتقول غانيم •لم تكن لدينا أي مشكلات في التسويق. 

ونأكل في الوقت نفسه الفراولة ونصنع منها المربى 
لاستهلاكنا، ونرسلها أيضاً لأقاربنا“.

وفي حين أن الفوائد النقدية لمزرعة الفراولة الجديدة 
واضحة، هناك أيضاً فوائد اجتماعية: •نستقبل أحياناً 
جيراننا في حقول الفراولة بعد الظهر ونحتسي معاً 

الشاي ونجمع الفراولة“.

قصة من الميدان
الريفيات النساء  على  بالدخل  تعود  تركيا  في  الفراولة  حقول 
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برنامج الفرص الاجتماعية الاقتصادية 
ن إنتاجية المزارعين،  الريفية يُحسِّ

ويهيئ بيئة مستدامة، ويبني القدرة على 
الصمود في مواجهة تغيُّر المناخ.

بناء أكثر من 

100 مرفق 
للأسواق والتجهيز، 

بل الوصول إلى  وتحسين سُ
الأسواق

وإصلاح/إنشاء 

10 آبار 
وخزانين

التدريب على الممارسات الجيدة 
مة إلى والتكنولوجيا المقدّ

000 4 من المزارعين 
ومربي الماشية

بنن    - 2
بوركينا فاسو - 2
كابو فيردي    - 1

الكاميرون - 1
جمهورية أفريقيا الوسطى 

تشاد    - 1
الكونغو - 1

كوت ديفوار     - 2
الكونغو  جمهورية 

الديمقراطية - 3
غينيا الاستوائية

غابون 
غامبيا    - 1

غانا    - 2
غينيا - 2

غينيا بيساو - 1
ليبريا    - 2

مالي - 2
موريتانيا    - 2

النيجر    - 1
نيجيريا    - 2

سان تومي وبرينسيبي - 1
السنغال - 2
سيراليون - 2

توغو - 1

 ً ً ومشروعا برنامجا
 ً جاريا

ً في الإقليم في  بالشراكة مع 21 بلدا
نهاية عام 2018

برامج ومشروعات 
جديدة 

في بنن، وجمهورية أفريقيا الوسطى، وتشاد، وغابون، 
وغينيا، وليبريا، ومالي، والنيجر، والسنغال، وسيراليون، 
وتوغو، وتمويل إضافي لمشروعات جارية في كابو فيردي، 

وموريتانيا، ونيجيريا، وسيراليون

برامج جديدة للفرص الاستراتيجية 
القطرية المستندة إلى النتائج في بنن، وكابو 

فيردي، وموريتانيا

34

11

3
نح إطار القدرة على تحمل الديون المصروفات السنوية من القروض ومِ

استثمرها الصندوق 
في الحافظة الجارية في الإقليم

من الموافقات الجديدة في عام 2018

321.7 1 مليون 
دولار أمريكي 

372.6 مليون 
دولار أمريكي 

 ً 24 بلدا






كابو فيردي

عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

أفريقيا الغربية والوسطى
المعالم البارزة في إدارة الحافظة



إنقاذ الأطفال من سوء التغذية في 
لنيجر ا

الذي  الأُسرية  الزراعة  تنمية  برنامج  يشُكل 
وزيندر  وتاهوا  يدعمه الصندوق في مناطق مارادي 

التنمية  خطة  لتنفيذ  رئيسية  آلية  النيجر  في 
رئيسها  ومبادرة  للنيجر  والاجتماعية  الاقتصادية 
2016، ساعد  الغذائي والتغذية. ومنذ عام  للأمن 
الأسرية على خفض نسبة  الزراعة  تنمية  برنامج 

الأطفال دون سن الخامسة الذين يعانون من سوء 
18 في المائة  البرنامج من  التغذية الحاد في مناطق 

58 طفل.   000 14.8 في المائة، أي ما يعادل  إلى 
الإنتاجية  الأسرية  الزراعة  تنمية  برنامج  ويزيد 

والإنتاج المستدامين من خلال تحسين سُبل الوصول 
نة، وممارسات إدارة الأراضي.  إلى المياه، والبذور المحسَّ

11 هكتار ويجري   000 واستُصلح خلال ثلاث سنوات 
75 هكتاراً بمساعدة الإنسان. وبعد   065 تجديد 

4 أسرة على سُبل مضمونة   500 حصول أكثر من 
للوصول إلى مياه ري المحاصيل، ازدادت الغلات بما 

52 في المائة  20 في المائة - بلغت الزيادة  متوسطه 
للدخن. المائة  و42 في  المروية  للمحاصيل 

توافر  إنشاء مخازن حبوب لضمان  البرنامج  ودعم 
فترات نقص  أثناء  الضعيفة  والأُسر  للنساء  الأغذية 

الأغذية. وبالإضافة إلى ذلك، حصلت الأسر على 
2 مجموعة أدوات لتربية الماعز من أجل تحسين   568

الماعز.  تغذية الأطفال من خلال استهلاك حليب 
الثلاثة  التغذوي  والإنعاش  التحسين  مراكز  ر  وتيُسِّ

إدارة  التدخلات  أنشئت في منطقة  التي  والسبعين 
بسوء  المصابين  الأطفال  لرعاية  جلسات عملية 

غذائية. إيضاحية  تجارب  وتقديم  التغذية 
وانضم مانحون آخرون إلى هذه الجهود، ليصبح 

عاً  الأسرية مجمَّ الزراعة  تنمية  برنامج  بذلك 
34 في المائة )75 مليون  للتمويل الإنمائي نظراً لأن 

م من التمويل  دولار أمريكي( من موارده تقُدَّ
حوالي  باستثمار  النيجر  حكومة  وتعهدت  المشترك. 

33.4 مليون دولار أمريكي في هذا البرنامج.

والمناصرة  الشاملة  الاستراتيجيات  تعزيز 
للفقراء في كابو فيردي

 58 انخفضت معدلات الفقر في كابو فيردي من 
35 في المائة في عام  2002 إلى  في المائة في عام 
الفقر  الوصول بمعدل  2015، وتستهدف الحكومة 
2021. ويُمثِّل برنامج  28 في المائة بحلول عام  إلى 

الريفية  والاجتماعية  الاقتصادية  للفرص  الترويج 
استراتيجياً  إنمائياً  شريكاً  الصندوق  يدعمه  الذي 

البرنامج المؤسسات  ويعُزز هذا  في هذه الجهود. 
التسيير سواءً من أجل تحسين  المحلية وهياكل 
وإنتاجهم،  الصغيرة،  الحيازات  أصحاب  إنتاجية 

للعمل من  لتهيئة فرص مستدامة  أو  ودخلهم، 
النساء والشباب.  الفقراء، لا سيما  المزارعين  أجل 

 10  816 2012، استفادت من البرنامج  ومنذ عام 
497 مشروعاً  أسرة ضعيفة، وذلك أساساً من خلال 

 44 المحلي، وتشييد  المجتمع  بقوى  صغيراً مدفوعاً 
 2  000 تعليمياً وصحياً. وولَّد ذلك أكثر من  مرفقاً 

المائة منها للشباب.  30 في  وظيفة جديدة، 
الممارسات  بتدريب على  المبادرات  واستُكملت هذه 

3 مزارع، و600   500 الجيدة والتكنولوجيات لما عدده 
على  أيضاً  البرنامج  الماشية. وساعد  من مربي 

الحيازات الصغيرة  المزارعين أصحاب  تحسين وصول 
54 مرفقاً  إلى الأسواق، وإنشاء وإعادة تأهيل 

للأسواق، و51 مرفق تجهيز و10 آبار مياه.
البرنامج من  المناخ في هذا  ن  ويستفيد مكوِّ

ن على  المكوِّ ويعتمد  المحلية.  والقدرات  المعارف 
التكيُّف مع  المسؤولة عن  المؤسسات  التفاعل مع 
 100 التربة في  النتائج صون  المناخ. وتشمل  تغيُّر 

4 هكتارات من المدرجات؛ وإعادة  هكتار؛ وإنشاء 
35 هكتارا؛ً وإصلاح خزانين.  تشجير 

وفي غضون السنوات الثلاث المقبلة، سيستثمر 
برنامج الترويج للفرص الاقتصادية والاجتماعية 

الريفية في تعبئة المياه، وفي الإدارة، وفي سلاسل 
القيمة الزراعية الشاملة المناصرة للفقراء. 

وسيسهّل تحسين توافر المياه وزيادة كفاءة 
استخدامها إحداث تحوّل في قطاع الزراعة في البلد.

الحد من الفقر الريفي في غامبيا، مع 
التركيز على النساء والشباب

تتوخى خطة التنمية الوطنية في غامبيا للفترة 
2017-2020 تحولاً نحو اقتصاد أخضر مدفوع 

باستثمارات القطاع الخاص في قطاع الأعمال 
الصغيرة والمشروعات المتناهية الصغر التي تحقق 

فوائد مستدامة وشاملة، ويكون للشباب والنساء 
دور رئيسي فيها. ويُمثل المشروع الوطني لتنمية 

الأراضي الزراعية وإدارة المياه الذي يدعمه الصندوق 
أداة استراتيجية لتحقيق ذلك الطموح. وبعد خمس 

سنوات من العمليات، حقّق المشروع فوائد لأكثر 
من 000 10 أسرة )80 في المائة منها ترأسها نساء(، 

من خلال استثمارات هائلة في البنية الأساسية 
لتنمية مستجمعات المياه )أكثر من 40 مليون 

دولار أمريكي(. ويشمل هذا الاستثمار 000 3 هكتار 
من مناطق زراعة المحاصيل في المرتفعات، و810 
هكتارات من مخططات الري بمياه المد، و760 5 

هكتاراً من مخططات التحكم في المياه في الأراضي 
المنخفضة، و240 هكتاراً من مخططات إنتاج 

الخضروات في القرى. وبالإضافة إلى ذلك، وسعياً 
إلى ضمان تحقيق منافع أطول أجلاً، وضعت برامج 

محددة للتدريب على إدارة الأراضي والمياه اللازمة 
لزراعة الأرز والخضروات.

وتم في إطار المشروع إنشاء و/أو إعادة تأهيل 
الوصول  لتحسين  الطرق  من  36 كيلومتراً  أكثر من 

 6 توحيد  إلى الأسواق. ودعم المشروع أيضاً 
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من  أكثر  تضم  )تعاونيات(  للمنتجين   منظمات 
2018، شملت مزايا  12 عضو. وفي عام   000

 830 يقرب من  إمكانية الحصول على ما  العضوية 
الغلات  بالتالي متوسط  وازداد  الأرز،  طناً من أسمدة 

إلى  وبالإضافة  للهكتار.  أطنان  إلى4  أطنان   3 من 
500 دولار   000 ذلك استثمر المشروع أكثر من 

الاستثمارات  إنشاء صندوق لحفز  أمريكي من خلال 
لإنتاج  زراعياً  24 مشروعاً  أجل دعم  الرأسمالية من 

الصندوق  هذا  ويعمل  البستنة.  ومحاصيل  الأرز 

مجالات  وتشمل  نظيرة،  بمنِحة  ممول  كبرنامج 
المياه  لتوفير  والآبار  الزراعية،  الجرارات  الاستثمار 

البستانية. للزراعة  باستمرار 

ميشيل أوتونو يعمل في مزرعة الأسماك التي يمتلكها في الكاميرون. 
©IFAD/David Paqui

يهدف مشروع الترويج للمبادرات الفردية في تربية الأحياء 
المائية إلى تعزيز المشروعات المجزية التي تهيئ فرصاً للعمل 

في ثلاث مناطق من البلد. ويكمن نهجه الابتكاري في 
إدخال بعُد ريادة الأعمال في إطار نموذج لحاضنات الأعمال. 

وسيجري إنشاء أكثر من 300 من المشروعات الصغيرة التي 
ستهيئ 500 1 فرصة عمل في سلاسل قيمة الأسماك، 
وتدير النساء 30 في المائة من هذه الأعمال، ويدير الشباب 

50 في المائة منها.
م من الصندوق،  وخلال السنة الأولى من الدعم المقدَّ

حقق رواد الأعمال الشباب في منطقة المشروع معدلات 
بقاء لليرقات بلغت 60 في المائة )أي أكثر بمقدار ثلاث مرات 
عن المستوى الوطني(. وأنتجت 000 380 يرقة، ووزِّعت على 

منتجي الأحياء المائية في ثلاثة أقاليم تُمثل إنتاجاً إضافياً 
بما قدره 000 230 كيلوغراماً من الأسماك )5 في المائة من 

إنتاج تربية الأحياء المائية الوطني(. 
وفي عام 2016، بدأ ميشيل أوتونو، وهو متزوج وله 

أربعة أطفال، مشروعاً لتربية الأحياء المائية. ودرَّب المشروع 
ميشيل على إنتاج الأسماك وتغذيتها وتسويقها، وزوّده بما 

عدده 000 10 زريعة و50 كيساً من أعلاف الأسماك. وفي 
غضون سنتين، توسع ميشيل من بركتين للأسماك إلى 

10 برك، وبات يبيع كل إنتاجه من الأسماك للنساء لإعادة 
بيعه في مدينة مبالمايو. ويقول ميشيل •قبل الانضمام 

إلى المشروع، كان من الصعب أن أكسب 87 دولاراً في 
الشهر. وأما اليوم، فإن دخلي الصافي الشهري من تربية 

الأحياء المائية يبلغ 870 دولاراً أمريكياً“. ويضيف قائلاً 
•يعمل لدي موظفان دائمان، وثلاثة عشر موظفاً مؤقتاً. 

واستخدم دخلي في إرسال أطفالي إلى المدرسة، وإطعام 
أسرتي، وكذلك العناية بأمي“.

والتحدي الذي يواجهه ميشيل هو الأحوال الجوية غير 
المتنبأ بها بسبب تغيُّر المناخ. ويستطيع ميشيل التغلب 

على ذلك بدعم من أحد أخصائيي الإرشاد. ويقول: •أنصح 
الشباب هنا بمحاولة تربية الأحياء المائية لأنها مورد رزق 

عظيم“.

قصة من الميدان
الكاميرون في  المائية  الأحياء  تربية  يحيون  الشباب  المشروعات  رواد 
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 المعالم البارزة في الحافظة 
وبيانات التمويل

الموافقات الجديدة على تمويل الصندوق للبرامج والمشروعات
المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

بلغ مجموع القروض والمنِح التي اعتمدها الصندوق في عام 2018، أي في السنة الثالثة والأخيرة من دورة التجديد العاشر لموارد 
الصندوق، ما قيمته 189.1 1 مليون دولار أمريكي، ليصل بذلك المجموع الإجمالي إلى 321.5 3 مليون دولار أمريكي خلال تلك الدورة. 

ومن المتوقع أن يصل هذا الرقم خلال السنة الأولى من التجديد الحادي عشر للموارد إلى حوالي 700 1 مليون دولار أمريكي.

المبالغ المصروفة من قروض الصندوق ومِنحه 
المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
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الحافظة الجارية للصندوق 2018-2014
المبالغ بمليارات الدولارات الأمريكية

الحافظة الجارية 
للصندوق

في عام 
2018

الحافظة 
الجارية 

للصندوق
في عام 

*2018

ِنح الجارية من  الم
برنامج التأقلم 

لصالح زراعة 
أصحاب الحيازات 

الصغيرة
2018

206 مشاريع جارية 

نحة جارية  39 مِ

ِنح المنجزة، أو الملغاة، أو المغلقة، أو المعلقة، أو المنتهية في 2018/12/31.  * باستثناء الم

نحة  215 مِ

ً في 92 بلدا

ً في 38 بلدا

ً في 133 بلدا

التمويل المشترك الدولي 
3.1 مليارات دولار أمريكي

المساهمات المحلية 
5 مليارات دولار أمريكي

التمويل المقدَّم 
من برنامج التأقلم 

لصالح زراعة 
أصحاب الحيازات 

الصغيرة 
278.9 مليون 
دولار أمريكي

م  التمويل المقدّ
من الصندوق 
7.1 مليارات 
دولار أمريكي

م  التمويل المقدّ
من الصندوق 
273  مليون 
دولار أمريكي

2018
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الزراعة وإدارة الموارد  أهم مجال من مجالات عمل الصندوق هو 
المائة من  في   34 نسبته  بما  القطاع  ويستأثر هذا  الطبيعية. 

المزارعين أصحاب  ذلك  ن  ويُمكِّ الجارية.  والمنِح  القروض  قيمة 
تغيُّر  مع  والتكيُّف  إنتاجيتهم،  زيادة  من  الصغيرة  الحيازات 

الطبيعية  الموارد  إدارة  من  أيضاً  نهم  ويمكِّ الميكنة.  وزيادة  المناخ، 
الكفاءة.  وبمزيد من  استدامة،  أكثر  نحو  على 

واحتل التمويل الريفي في 31 ديسمبر/كانون الأول 2018 المرتبة 
الثانية، إذ استأثر بما نسبته 19 في المائة من الأموال المستثمرة. 
ويهدف هذا التمويل إلى ضمان إمكانية وصول النساء والرجال 

الريفيين إلى الخدمات المالية، مثل خدمات الائتمان والادخار والتأمين، 
من أجل بناء أعمالهم وإدارة ما يواجهونه من مخاطر. ويموِّل حوالي 

14 في المائة من الاستثمارات الجارية أعمال تحسين الأسواق وما 
يرتبط بها من بنية أساسية، مثل الطرق ومرافق التخزين. 

أ   تشمل الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية الري، والمراعي، ومصايد الأسماك، والبحوث، والإرشاد والتدريب. .

ب  تشمل القطاعات الأخرى التواصل، والثقافة والتراث، والتخفيف من الكوارث، وإنتاج الطاقة، ورسوم التمويل والإعداد، وإدارة المعرفة، 

والإدارة والتنسيق، والرصد والتقييم، والموارد غير المخصصة.

تمويل الحافظة الحالي للصندوق حسب القطاع
)في 31 ديسمبر/كانون الأول  2017(

التمويل المشترك للبرامج والمشروعات التي يدعمها الصندوق 
المعتمدة في عام 2018

أ   تشمل مصادر التمويل الأخرى التمويل الجماعي أو التمويل من خلال ترتيبات مماثلة، والتمويل من موارد القطاع الخاص، والتمويل الذي لم يكن 

مؤكداً وقت صدور موافقة المجلس التنفيذي. 

Total 
US$1,069.1 

million

مساهمات محلية 
686.7 مليون دولار أمريكي - %64.2

اموع
  1 069.1
مليون دولار 

أمريكي

متعددة الأطراف
214.3 مليون دولار أمريكي – %20.0

أخرىأ
141.5 مليون دولار أمريكي – %13.2

منظمات غير حكومية
1.4 مليون دولار أمريكي – %0.1

ثنائية
25.3 مليون دولار أمريكي – %2.4

الزراعة وإدارة الموارد 
الطبيعيةأ - %34

الأسواق والبنية 
الأساسية ذات الصلة - %14

دعم السياسات 
والمؤسسات - %8

أخرىب - %13

الأعمال الصغيرة والمشروعات 
المتناهية الصغر - %6

التنمية اتمعية 
والبشرية - %7

الخدمات المالية 
الريفية - %19

اموع
 7.9 مليار 
دولار أمريكي
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ساهمت الدول الأعضاء بما مجموعه 1.13 مليار دولار أمريكي 
من التمويل المشترك الثنائي للبرامج والمشروعات التي تعود إلى 

مبادرة من الصندوق منذ عام 1978. والجهات الثنائية الست 

الأولى المشاركة في التمويل هي إسبانيا، وفرنسا، وألمانيا، وهولندا، 
مت معاً أكثر من 75 في المائة  وبلجيكا، والمملكة المتحدة، التي قدَّ

من مجموع التمويل المشترك الثنائي.

52.7 / 4.7%الدانمرك

48.9 / 4.3%السويد 

80.6 / 7.1%المملكة المتحدة 

30.5 / 2.7%النرويج

22.2 / 2.0%الولايات المتحدة

102.1 / 9.0%ألمانيا

357.4 / 31.6%إسبانيا

96.9 / 8.6%بلجيكا

21.8 / 1.9%سويسرا

119.9 / 10.6%فرنسا

40.1 / 3.6%كندا

98.6 / 8.7%هولندا

ساهمت الجهات المانحة المتعددة الأطراف بما مجموعه 3.3 مليار 
دولار أمريكي من التمويل المشترك للبرامج والمشروعات التي تعود 

إلى مبادرة من الصندوق منذ عام 1978. والجهات المانحة الأربع 
الأولى هي صندوق الأوبك للتنمية الدولية، ومصرف التنمية 

الأفريقي, والبنك الدولي للإنشاء والتعمير )مجموعة البنك 
الدولي(، والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي. وساهمت 

هذه الجهات المانحة الأربع معاً بأكثر من 50 في المائة من مجموع 
التمويل المشترك المتعدد الأطراف.

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية.
أ  المبالغ المبيَّنة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج ومشروع مقدَّم إلى المجلس التنفيذي. وتمثِّل المبالغ والنسب المئوية المبيَّنة هنا حصة كل جهة متعددة الأطراف في 

مجموع التمويل المشترك المتعدد الأطراف البالغ 348.1 3 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل الأرقام مشاركة الجهات المتعددة الأطراف في التمويل الجماعي أو ترتيبات التمويل 
المماثلة. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية.
أ  المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج ومشروع مقدَّم إلى المجلس التنفيذي. وتُمثِّل المبالغ والنسب المئوية المبيَّنة هنا حصة كل جهة ثنائية 

في مجموع التمويل المشترك الثنائي البالغ 130 1 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل الأرقام مشاركة الجهات الثنائية في التمويل الجماعي أو ترتيبات التمويل 
المماثلة. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. 

التمويل المشترك من الدول الأعضاء المانحة )الثنائية( للبرامج والمشروعات التي 
تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978-2018أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

التمويل المشترك من الجهات المانحة متعددة الأطراف للبرامج 
والمشروعات التي تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978-2018أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

  

%21.7 / 727.9

%16.6 / 556.8

%7.8 / 259.9

%7.1 / 236.1

%8.2 / 275.4

%6.9 / 230.3

%6.5 / 218.2

%3.9 / 129.3

%3.7 / 123.8

%3.4 / 115.4

%3.3 / 111.8

%3.3 / 108.8

%3.0 / 101.5

%2.5 / 83.0

%2.1 / 70.1

الجهة المشاركة في التمويل
صندوق الأوبك للتنمية الدولية
مصرف التنمية الأفريقي
البنك الدولي للإنشاء والتعمير
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

جهات أخرى 
برنامج الأغذية العالمي
البنك الإسلامي للتنمية
مصرف التنمية الآسيوي
المؤسسة الدولية للتنمية
الاتحاد الأوروبي
مصرف التنمية للبلدان الأمريكية
مصرف التنمية لغرب أفريقيا
مرفق البيئة العالمية
مصرف أمريكا الوسطى للتكامل الاقتصادي
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

0300400500600700800 200 100
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2018
أبرز ملامح العام 

الصندوق الرأسمالي للأعمال 
الزراعية - الالتزام بمبلغ 45 مليون 
يورو من الاتحاد الأوروبي ومجموعة 

والمحيط  والكاريبي  أفريقيا،  دول 
الهادي لدعم صندوق جديد 

الصغيرة  الريفية  للمشروعات 
المؤثرة والمتوسطة 

توقيع الاتفاق الإطاري للاعتماد مع 
الصندوق الأخضر للمناخ لتهيئة 

الإمكانات لتمويل مشروعات 
ر مقومات  الصندوق المناخية التي توفّ

التمكين للسكان الريفيين

إنشاء مرفق التعاون بين بلدان 
الجنوب والتعاون الثلاثي المشترك 

بين الصين والصندوق لتسريع تبادل 
المعرفة وتعزيز الصلات بين الأعمال 

إطلاق بوابة الحلول الريفية لجمع 
وتبادلها في  والمعارف  الخبرات 

بلدان الجنوب  التعاون بين  مجال 
الثلاثي والتعاون 

التميُّز التشغيلي لإحراز النتائج - 
عملية أنجُزت لدعم تطبيق اللامركزية 

وتعزيز أداء الصندوق وإسهامه في 
خطة عام 2030

اللامركزية - يمضي التنفيذ بوتيرة 
تفوق الغاية المتوخاة 

عملية التصنيف الائتماني - تعزيز 
الإدارة المالية الداخلية

 ً تقارير تقييم الأثر - إنجاز 17 تقييما
تمكن الصندوق بفضلها من قياس أثر 

الاستثمارات بفعالية

السياسة الجديدة بشأن منع حالات 
التحرش الجنسي والاستغلال 

والاعتداء الجنسيين نفذت بأثر فوري

ترجمة الموقع الشبكي للصندوق 
إلى جميع اللغات الرسمية
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50:50

تمويل من 
الصندوق

3.5 
مليار دولار 

أمريكي

4.9 

مليار دولار 
مليار دولار أمريكيأمريكي

برنامج 
العمل

ً بلدا

تمويل 
مشترك 

دولي ومحلي

8.4

80

  47:53

  35:65   39:61

يستفيدون من الخدمات

97.9 مليون
شخص

تقيس مؤشرات الانتشار العدد التراكمي للأشخاص الذين يحصلون على خدمات من جميع المشروعات الجارية. وفي حين أن المؤشرات 
الفردية لا تشير إلاّ إلى عدد المشاركين في نشاط محدَّد، يشمل الرقم الإجمالي جميع المستفيدين المباشرين وأفراد نفس الأسرة.

تتعلق الأرقام بعام 2017. 

نسبة النساء إلى الرجال من الأشخاص الذين يحصلون على الخدمات

الخدمات المالية الريفية

المشروعات الصغرى
91 250

ً وصل إلى خدمات  مشروعا
تعزيز الأعمال

إدارة الموارد الطبيعية
3 ملايين هكتار 

نة تخضع لممارسات الإدارة المحسَّ

 000 58 هكتار 
تخضع ططات الري

التكيُّف مع تغيُّر المناخ
1.5 مليون

من أفراد أسر أصحاب الحيازات 
 ً الصغيرة الفقراء تلقوا دعما

لمواجهة آثار تغيُّر المناخ التكنولوجيات الزراعية
2.6 مليون

َّب على ممارسات/تكنولوجيات  شخص مدر
الإنتاج المحصولي والحيواني 

التسويق
13 930

ً من الطرق  كيلومترا
أنشئت/أعيد تأهيلها

2 709
مرافق تسويقية 

أنشئت/أعيد تأهيلها

16.1 مليون
عدد المدّخرين الطوعيين

7.7 ملايين
عدد المقترضين النشطين

انتشار المشروعات التي يدعمها الصندوق

التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق: تمويل التنمية في جميع أنحاء العالم
يوجه برنامج عمل الصندوق الأموال من مختلف المصادر لصالح النساء والرجال الريفيين في العالم النامي.
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لضمان  الإنمائية  الفعالية  إطار  الصندوق  أدخل 
عنه،  والإبلاغ  موضوعياً  تقييماً  الأثر  تقييم 

المستدامة  التنمية  بأهداف  ذلك  في  مدفوعاً 
المستندة  الإدارة  على  التركيز  تجديد  تعُزز  التي 

المؤسسية.  والتقييم  الرصد  ونظُم  النتائج  إلى 
بيانات  جمع  خلال  من  الأثر،  تقييمات  وتولِّد 

التي  المشروعات  من  الجودة  عالية  أدلة  دقيقة، 
تحديد  في  لاستخدامها  الصندوق  يدعمها 

وتعلم  القرارات  اتخاذ  في  بها  والاسترشاد  الأثر 
المستفادة.  الدروس 

يلتزم  الإنمائية،  الفعالية  إطار  مع  وتماشياً 
في   15 في  للأثر  تقييمات  بإجراء  الصندوق 
التقييمات  هذه  وتجمع  حافظته.  من  المائة 

المشروعات  موظفي  من  بمشاركة  مت  صُمِّ التي 
من  ونوعية  كمية  بيانات  الحكوميين،  والنظراء 

ويمكن  برمتها.  الحافظة  تمثل  التي  المشروعات 
من  الأثر  تقديرات  تجميع  خلال  من  للصندوق 

المشروعات  لجميع  التقييمات  من  الكتلة  هذه 
العام  الأثر  يقيس  أن  الفترة،  نفس  في  المنفذة 
بين  نوعه  من  فريد  النهج  وهذا  لاستثماراته. 

إمكانية  للصندوق  ويكفل  الدولية،  المنظمات 
مشروعاته. إلى  النتائج  عزو 

الأثر تقييم  دورة 
 17 بإجراء   2016 الصندوق منذ عام  قام 

تلك  ونفُذت  مشروعاً.   19 في  للأثر  تقييماً 
المشروعات  فرق  مع  الوثيق  بالتعاون  التقييمات 

تستخدم  وهي  الوطنيين،  المصلحة  وأصحاب 
بين  للمقارنة  القابلية  لضمان  موحداً  هيكلاً 

الأثر  تحديد  يتسنى  ولكي  والبلدان.  المشروعات 
ما،  تدخلات مشروع  إلى  عزوه تحديداً  الذي يمكن 
من  المستفيدين  من  بيانات  الأثر  تقييمات  تجمع 

لم  التي  المنطقة  نفس  في  والأسر  المشروعات 
المستفيدين(. )غير  المشروع  من  منافع  على  تحصل 

وتتألف دورة تقييم الأثر في الصندوق من أربع 
خطوات رئيسية )كما هو مبينَّ في الشكل في 

29(. وتحدد مرحلة التخطيط المشروع إلى  الصفحة 
بعثة استطلاعية  القطري، وتشمل  الفريق  جانب 

ووضع نظرية التغيير وإعداد خطة تقييم الأثر. 
تعُيّن شركة محلية لجمع  التنفيذ،  وأثناء مرحلة 

البيانات الكمية  أدوات لجمع  البيانات. وتجهز 
البيانات ويتم إجراء الأعمال  والنوعية، وتجمع 

بروتوكولًا  التقييم  مرحلة  وتستخدم  الميدانية. 
البيانات  لتنظيف  وتحليلها  البيانات  موحدًا لإدارة 

وأثناء  التقرير الأولي.  ومعالجتها وتحليلها، ويتم إعداد 
مرحلة النشر، تعقد حلقة درسية للوقوف على ردود 

النتائج مع مقرري السياسات  الأفعال ومناقشة 
والشركاء في المشروع وسائر أصحاب المصلحة في 

المضيف. البلد 

النتائج
نتائج  الصندوق عن  الأثر في  تقييمات  كشفت 
المشروعات  من  المستفيدين  مقارنة  عند  كبيرة 

تعزيز  رواندا، ساعد مشروع  وفي  المستفيدين.  بغير 
الريفية من خلال الصادرات على وصول  الدخول 

الإنتاج  وزيادة  الريفية،  المالية  إلى الخدمات  المزارعين 
وركّز المشروع على دعم  النقدية.  وجودة المحاصيل 

والشاي،  البستنة،  قيمة  البن، وسلاسل  تعاونيات 
الأثر تحسينات ملموسة.  تقييم  وأظهر  والحرير. 
32 في المائة في  ولمس منتجو البن زيادة بنسبة 

71 في المائة في محصول  الدخل، وزيادة نسبتها 
10 في  البن. وأفضى ذلك إلى تخفيض نسبته 

المزارعين وجعلهم أكثر قدرة  المائة في الفقر بين 
الجفاف.  الصدمات، خاصة موجات  على مواجهة 

 تحت المجهر:  
تقارير تقييم الأثر

تولِّد تقييمات الأثر 
أدلة عالية الجودة 

من المشروعات التي 
يدعمها الصندوق
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تحت المجهر: تقارير تقييم الأثر

زيادة  البستنة  بزراعة محاصيل  القائمون  وحقق 
والمبيعات، ولمس  المحاصيل  بلغت خمسة أضعاف في 

100 في المائة في الدخل.  زيادة بنسبة  بعضهم 
وفي ظل تحسّن الدخل، بات هؤلاء المزارعون قادرين 
وإيجاد فرص عمل جديدة،  العمالة  على استئجار 

أخرى، مثل  واستثمر كثيرون منهم في مشروعات 
النقل.  وأعمال  التجهيز،  ومرافق  المحلية،  المتاجر 

التنمية  برنامج  الهدف من  إثيوبيا، كان  وفي 
للري على نطاق صغير هو تحسين الأمن  التشاركية 

إتاحة  وزيادة دخل المستفيدين عن طريق  الغذائي 
للري  البنية الأساسية  نظُم  إلى  الوصول  سُبل 
بيانات  الأثر  تقييم  وجمع  الصغير.  النطاق  على 

التي  الآثار  موسمية شملت فترة سنة واحدة لرصد 
المطيرين  والموسمين  الجفاف  أثناء موسم  تحققت 

المشروع  المستفيدون من  وكان  والطويل.  القصير 
أثناء جميع الفصول، على  قادرين على الأرجح، 

الصمود أكثر من غير المستفيدين - لا سيما في 
ازدادت الاحتمالات بنسبة  موسم الجفاف )حيث 

110 في المائة( - واستطاعوا على الأرجح انتشال 

وازداد  أنفسهم من الفقر، والبقاء فوق خط الفقر. 
55 و105 في  الدخل الأسري بنسبة تراوحت بين 

زيادات  المزارعون  المائة في مختلف المواسم، وشهد 
10 في المائة في  في الأصول الإنتاجية تراوحت بين 

الموسم المطير الطويل و22 في المائة في موسم 
التحويلية  الآثار  النتائج على  وتدل هذه  الجفاف. 

أن  الصغيرة  الري  التي يمكن لمشروعات  والمستدامة 
المزارعين على الصمود.  بناء قدرة  تحققها من حيث 

الزراعية  التنمية  الهدف من مشروع  وكان 
المزارعين أصحاب  زيادة دخل  المتكاملة في غانكسي 
الريفية في الصين من  الحيازات الصغيرة في الأُسر 

والإنتاج  المجتمعية،  الأساسية  البنية  خلال تحسين 
الزراعي، ودعم الأسواق. وخلص تقييم الأثر إلى أن 
المستفيدين  المائة بين  12 في  بنحو  انخفض  الفقر 

الفاكهة  إنتاجهم من محاصيل  وازداد  المشروع،  من 
المائة  19 في  من حيث الغلة والقيمة بما نسبته 

و29 في المائة على التوالي. وازدادت أيضاً مدخرات 
المائة  40 في  المشروع بنسبة  المستفيدين من 
ملكيتهم  نت  وتحسَّ المستفيدين،  بغير  مقارنة 

IA

جمع البيانات الكميةتصميم خطة تقييم الأثر

الفحص والاتصال مع 
وحدة إدارة المشروع ومدير 

البرنامج القطري

أدوات لجمع 
البيانات 
التحليلالكمية

بعثة تحديد النطاق، 
وعرض وتصميم خطة 

تقييم الأثر، ونظرية 
التغيير

أدوات للعمل 
النوعي

التقرير

تعيين شركة 
لجمع البيانات

العمل الميداني 
النوعي

ندوة معلومات 
ارتجاعية

الأوراق ومخرجات 
الاتصالات

تقييم 
الأثر المشروعات

النشرالتقييمالتنفيذالتخطيط

الصندوق في  الأثر  تقييم  دورة 
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للأصول. وكانت الآثار قوية بصفة خاصة بين الأُسر 
التسويق  الزراعي ودعم  الإنتاج  التي استفادت من 

نة. المحسَّ الأساسية  البنية  إلى جانب 
في  للغابات  المجتمعية  التنمية  وعزز مشروع 
الأعمال  تنمية  المكسيك  في  الجنوبية  الولايات 

المستدام  الاستخدام  أجل  الصغيرة من  التجارية 
في  سليمة  بيئية  ممارسات  واتباع  الطبيعية  للموارد 

الريفية. المحلية  المجتمعات 

أن المستفيدين من  الأثر عن  وكشف تقييم 
 22 زيادة دخلهم السنوي بنسبة  المشروع تمكنوا من 
15 في المائة  في المائة، وامتلكوا أصولا أكثر بنسبة 

كامبيتشي،  ولاية  وفي  المستفيدين.  بغير  مقارنة 
37 في المائة الاحتمالات التي ترجح  ازدادت بنسبة 

في  الطبيعية  الموارد  يستغلون  المستفيدين  أن 
الأرض المشاع استغلالاً مستداماً. وفي ولاية 

الشروع  المستفيدين في  شياباس، كانت فرص 
120 في المائة عن  في أعمال جديدة أعلى بنسبة 

أقل كثيراً. النسبة  التي كانت فيها  الولايات الأخرى 
وسجلت في مناطق المشروع زيادة بنسبة 3 

في المائة في الرقم القياسي الموحد لتباين كثافة 
الغطاء النباتي مقارنة بالمناطق التي لم تكن 

مشمولة بالمشروع، وازدادت بنسبة 16 في المائة قدرة 
المستفيدين على الصمود في مواجهة الصدمات 

الناجمة عن الجفاف مقارنة بغير المستفيدين.

الدروس الرئيسية
انبثق من تقييمات الأثر التي أجُريت في الفترة 

2016-2018 عدد من الدروس الرئيسية. وتسُاعد 
هذه الدروس في اتخاذ القرارات وتصميم المشروعات 

المقبلة لأنها تشُير إلى نهُج وأنشطة حققت على 
الأرجح نتائج إيجابية وأثراً مستداماً. وتظُهر الأدلة 
أن المشروعات يمكن أن تنطوي على احتمالات أكبر 

لتوليد أثر في الحالات التالية: 
إذا استخدمت منطقاً مركزاً وأهدافاً محددة 	 

بوضوح وأنشطة مترابطة
إذا كان لها نظرية تغيير محددة جيداً تبيّن 	 

الطريقة التي ستفضي بها الأنشطة إلى 
النواتج، والنتائج، والأثر 

إذا كانت تشاركية ومستجيبة لآراء المستفيدين 	 
من المشروع، وإذا كانت جاهزة لتعديل التنفيذ 

تبعاً لذلك
إذا عالجت الحواجز أمام أسواق المدخلات والمخرجات 	 

في كل مراحل سلسلة القيمة
إذا كانت مناسبة للسياق المحلي والفئات 	 

المستهدفة المحددة
إذا وضعت لها استراتيجيات لإدارة المخاطر 	 

وضمانات في حالات الأحداث المتطرفة، مثل 
الظواهر الجوية.

خَلُص تقييم الأثر لمشروع 
في الصين إلى انخفاض 

الفقر بنحو 12 في 
المائة بين المستفيدين 

من المشروع، وتحسّن 
ملكيتهم للأصول.
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مضى الصندوق قُدماً بجهوده في عام 2018 لزيادة 
نطاقه المالي وتوسيعه بهدف مواصلة خدمة 

عملائه في حدود الاختصاصات التي تمليها عليه 
ولايته. واعتنق الصندوق تغييراً مؤسسياً وبادر 

بإعادة تقييم هيكلي رئيسي لدعم الهيكلية المالية 
الجديدة التي ستُلبي احتياجاته المتطورة. وشملت 
هذه التغييرات الرئيسية التي ستستمر في عام 

2019 جميع مجالات الأعمال، بما فيها إدارة المخاطر 
المالية، واستعراض السياسات، وتنويع مجموعة 

الاستثمارات والأنشطة التشغيلية، واللامركزية، 
والحلول المالية الابتكارية. 

تعزيز وظيفة المخاطر
جرت العادة على أن يحصل الصندوق على جانب 

كبير من تمويله من مساهمات الدول الأعضاء. وأتاح 
بالفعل اعتماد إطار الاقتراض السيادي بعض التنويع 

في مصادر التمويل بعد إضافة الرفع المالي لموازنة 
الصندوق. وبدأ الصندوق في عام 2018 إدخال نموذج 

تمويل هجين يمزج المساهمات بالديون من أجل دعم 
برنامج متزايد للقروض والمنِح. 

وفي هذا السياق، بذُلت جهود كبيرة لتعزيز إطار 
إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في الصندوق )انظر 

الشكل(. ومن بين التدابير الأخرى، أنشئت وحدة 
جديدة لإدارة المخاطر من أجل دعم وظائف الرقابة على 

الأنشطة المالية وتحقيق أهداف الصندوق بطريقة 

 أضواء على:  
العمليات المالية

السياسات 
والإجراءات

دائرة 
العمليات 

المالية

الرئيس

اللجنة الاستشارية 
للاستثمار والمالية

عبة  شُ
خدمات 

الإدارة المالية

عبة  شُ
المحاسبة 
والمراقب 

عبة  شُ
خدمات 
الخزانة

فريق 
تخطيط 
الحافظة

فريق 
إدارة 

الاستثمار

فريق 
إدارة 
النقدية

وحدة 
إدارة 
ااطر

نائب الرئيس المساعد لدائرة العمليات المالية

الصندوق في  المالية  للمعلومات  الداخلي  التدفق 
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مستدامة مالياً. وتم الانتهاء من تقييم مؤسسي 
للهيكلية المالية للصندوق )أجراه مكتب التقييم 

المستقل في الصندوق( وتقييم مستقل للمخاطر 
المالية )قامت بإجرائه شركة استشارية خارجية(. 
وقدم التقييمان مدخلات رئيسية من أجل تنفيذ 

طيف واسع من التغييرات السياساتية، والهيكلية، 
والتنظيمية التي ستلازم الصندوق في نموه 

كمؤسسة مالية دولية. 

 تعزيز وظيفة المراقبة والتشغيل 
الآلي والخدمات

أنشأ الصندوق في عام 2018 وظيفة مراقبة تشكّل 
خط الدفاع الثاني. وستدعم هذه الوظيفة تحقيق 

التحول في الهيكلية المالية للصندوق ونموذج عمله، 
وستمكّنه من اتخاذ مركز إيجابي لدى وكالات 

التصنيف الائتماني. وسوف تحمي الصندوق أيضاً 
من المخاطر التشغيلية، والمالية، والمخاطر التي تمس 
السمعة، لا سيما في البيئة اللامركزية المعززة. 

ويشمل ذلك إنشاء إطار شامل للرقابة الداخلية، 
والرقابة المستمرة ورصد النتائج والإبلاغ عنها، 

ومراقبة آلية التحول الرقمي التي تدعمها جهات 
الاتصال الخاصة بالرقابة الداخلية في الميدان. 

وبالإضافة إلى ذلك، واصل الصندوق ضمان الامتثال 
للمعايير الدولية الجديدة لإعداد التقارير المالية 

من أجل دعم رأي لا تشوبه أي تحفظات من مراجع 
الحسابات. وشرع الصندوق أيضاً في تشغيل خدماته 

المقدمة إلى عملائه الداخليين والخارجيين تشغيلا 
آلياً تماماً. وسيكفل ذلك تحقيق السرعة والاتساق في 

التواصل مع العملاء وحل المشكلات.

نموذج حديث للإدارة المالية
لا تزال مبادرات تعزيز نموذج عمل الصندوق وإدخال 
تغييرات على هيكليته المالية جارية. ويشمل ذلك 

تنويع المنتجات التي يقدمها الصندوق وإدخال ركائز 
لإدارة المخاطر، والسعي في الوقت نفسه إلى تعزيز 
العلاقات مع المؤسسات المالية الدولية الشقيقة 
- لا سيما في مجال الديون. وتم الانتهاء في عام 

2018 من كثير من الأعمال الأساسية اللازمة لوضع 
إطار الانتقال في الصندوق )انظر الصفحة 34( 

لتحسين دعم المقترضين والمتلقين طوال مسيرتهم 
الإنمائية. وأدُخلت أيضاً تنقيحات على شروط التمويل 

في الصندوق لمواءمتها بشكل أفضل مع مختلف 
المواضيع الاستراتيجية، مثل هشاشة اقتصادات 
الدول الصغيرة والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، 

وفي الوقت نفسه توفير مزيد من المرونة للمقترضين 
بشروط عادية.

وتجسد أيضا اعتناق ثقافة الصندوق المتنامية 
القائمة على زيادة الشفافية في تعزيز الكشف 
عن البيانات المالية والإقراضية للمشروعات في 
الموقع الشبكي العام وتقارير المراجعة. واستمر 

الدعم المباشر للإدارة المالية للمقترضين والمتلقين 
من الصندوق، لا سيما وزارات المالية، يشُكل أولوية 

رئيسية أخرى في عام 2018 من خلال بعثات 
المشروعات المنتظمة والتركيز على بناء قدرات 

المشروعات التي يدعمها الصندوق. ويكفل نقل 
موظفي الإدارة المالية إلى المراكز الإقليمية الخمسة 
تقريب المسافة بين الموظفين والنظراء في الحكومات 

والمشروعات وتيسير الوصول إليهم. 

نحو خزانة حديثة
أسفرت العملية الجارية لتحديث وظائف الخزانة 
عن تغيير عميق من حيث مجموعة الأنشطة، 

والعمليات، والمخاطر، والضوابط. واستمر تعميم 
أنشطة الاستثمار داخل الصندوق في نفس الوقت 

الذي استمر فيه تنويع الوسائل من خلال تنفيذ 
المشتقات المالية، بالتوازي مع استمرار الحد من 
مخاطر حافظة استثمارات الصندوق. وانصب 

الاهتمام بصفة خاصة على الابتكار في النُظم 
والتشغيل، وكذلك النُهج المالية الابتكارية لدعم 

المستفيدين من الصندوق.
ودعم التوسع الهام في العلاقات المصرفية 

وتوسيع مجموعة الأنشطة التشغيلية عملية 
اللامركزية الجارية في مجالات الخدمات المالية داخل 

البلدان، وأتاح إمكانية أداء المدفوعات بالعملة المحلية. 
واستمرت جهود التبسيط التشغيلي في تركيزها 
على الأولويات على مستوى السياسات، بما يشمل 

أفضل الممارسات في الامتثال أثناء التداول وأنشطة 
ما بعد التداول. وبذُلت أيضاً جهود لترشيد العمليات 
وإعادة هيكلة النُظم الخاصة بالخزانة. وتشُكّل أفضل 

الممارسات محور تنفيذ المعاملات المالية، وأوليت 
عناية لضمان التقيُّد بالأنظمة الدولية.
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تعبئة موارد إضافية
سيُنفذ الصندوق تنقيحاً شاملاً لهيكليته المالية 

ع للتمويل الإنمائي. وتتجه  من أجل تعزيز دوره كمجمِّ
النية نحو تنويع قاعدة موارد الصندوق وتوسيع 
منتجاته المالية والتشغيلية التي يقدمها إلى 

البلدان المقترضة. وينبع هذا التغيير من الحاجة إلى 
تركيز الموارد الأساسية على أفقر الأشخاص وأفقر 

البلدان، والحفاظ في الوقت نفسه على الطابع 
العالمي، وتقديم مزيج من الدعم الإقراضي وغير 

الإقراضي لجميع دوله الأعضاء النامية دون أن يتخلف 
أحد عن الركب.

وبينما ستظل مساهمات تجديد الموارد الأساسية 
تشُكّل الأساس لقدرته على عقد الالتزامات 

الرأسمالية والمالية، سيدمج الصندوق الاقتراض في 
ن الصندوق من  إطاره المالي للمرة الأولى. وسيتمكَّ

خلال استراتيجية الرفع المالي الحذر من الاستعاضة 
عن الاقتراض المخصص بالاقتراض كجزء لا يتجزأ من 

آليته التمويلية. وسيتوقف الرفع المالي في الصندوق 
على إطار الاقتراض السيادي الراسخ وإطار قروض 

رة، وعلى إمكانية الاقتراض من أسواق  الشركاء الميسَّ
رأس المال. وسحب الصندوق في عام 2018، ضمن 

إطار الاقتراض السيادي، شريحتين بما مجموع قيمته 
100 مليون يورو من قرض قيمته 200 مليون يورو من 
وكالة التنمية الفرنسية لدعم برنامج قروض ومِنح 

التجديد العاشر للموارد. 
وبدأت الأعمال التحضيرية وفقاً للالتزام المعقود 
في إطار التجديد الحادي عشر للموارد بشأن خارطة 

طريق تحويل الهيكلية المالية للحصول على تصنيف 
ائتماني، ثم النظر في موافقة أصحاب المصلحة 

على الاقتراض من السوق. 

الشراكات الجديدة
أقام الصندوق علاقات شراكة مع الاتحاد الأوروبي، 

الثورة الخضراء في  وحكومة لكسمبرغ، وتحالف 
أفريقيا، من أجل إنشاء صندوق رأسمالي للأعمال 
الزراعية - وهو صندوق جديد للمشروعات المؤثرة 

التي ستدفع عجلة الاستثمارات في قطاع 
الريفية الصغيرة في الأسواق  الزراعية  الأعمال 

الرأسمالي  الصندوق  وسيستهدف  الناشئة. 
للأعمال الزراعية، وهو صندوق تابع للقطاع الخاص 

سيجري إدخاله في لكسمبرغ في مطلع عام 
والمتوسطة، ومنظمات  الصغيرة  المشروعات   ،2019

المزارعين، ومنظمي المشروعات الزراعية، من أجل 

المناطق  والاجتماعية في  الاقتصادية  التنمية  تحفيز 
2018، التزم  الريفية وتهيئة فرص للعمل. وفي عام 

الاتحاد الأوروبي ومجموعة دول أفريقيا والكاريبي 
45 مليون يورو لدعم الصندوق  والمحيط الهادي بمبلغ 

الزراعية. للأعمال  الرأسمالي 
ر الصندوق المذكور الذي تديره شركة  وسيوفِّ

 Injaro وشركة Bamboo Capital Partners
Investments قروضاً إلى أصحاب المشروعات الريفية 

الزراعية الصغيرة والمتوسطة التي تدخل في •الحلقة 
الوسيطة المفقودة“ بين كبار المزارعين الذين تخدمهم 

المصارف التجارية ومزارعي الكفاف المعتمدين على 
الائتمانات الصغرى. وسيركّز الصندوق الجديد بصفة 
خاصة على احتضان المشروعات الجديدة التي يقودها 
ن ذلك دخل هذه الفئة الضعيفة،  الشباب. وسيُحسِّ

وسيهيئ فرصاً أوسع للعمل في المجتمعات المحلية 
الريفية، لا سيما في أفريقيا، كبديل عن الهجرة. 

رة قروض الشركاء الميسَّ
رة مبادرة للتمويل  تُمثِّل قروض الشركاء الميسَّ

الابتكاري تستخدمها المؤسسات المالية الدولية 
)مثل المؤسسة الدولية للتنمية ومصرف التنمية 

الأفريقي(. وبدأ استخدام هذا النوع من القروض في 
الصندوق في أكتوبر/تشرين الأول 2017 لتمكينه 

من تكميل مساهمات المنِح التقليدية والموارد 
مة من الدول الأعضاء. ويحصل  الرأسمالية المقدَّ

رة  الأعضاء الذين يقدمون قروض شركاء ميسَّ
على حقوق تصويت تحدد على أساس •عنصر المنِح“ 
المتضمن في القروض بسبب شروطها التيسيرية. 

وهذا العنصر التيسيري المتضمن في القروض، بما في 
ذلك القسائم الأقل وآجال الاستحقاق الأطول، يتيح 

للصندوق مواءمة شروطه الإقراضية التيسيرية 
التي لا تنطبق حالياً على خيارات الاقتراض الأخرى 

المتاحة في السوق. وبحلول نهاية عام 2018، تم 
رة من  التعهد بقرضين من قروض الشركاء الميسَّ

فرنسا )50 مليون يورو( والهند )20 مليون دولار 
أمريكي(. وبالإضافة إلى ذلك، اجتمع ممثلون من 

فنلندا وجمهورية كوريا مع الصندوق لمناقشة شروط 
وآليات تلك القروض.

التمويل الابتكاري
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التميُّز التشغيلي لإحراز النتائج
حددت هيئة المشاورات الخاصة بالتجديد الحادي 

عشر لموارد الصندوق )التجديد الحادي عشر( اتجاهات 
استراتيجية للفترة 2019-2021، بالاستناد إلى 

برنامج تعزيز نموذج العمل من أجل تعزيز التميُّز في 
العمليات، والقيمة مقابل المال، والالتزام بالشفافية 

والمساءلة والنتائج. وشرع الصندوق بعد ذلك في 
إصلاحات داخل الإطار الأوسع لعملية إصلاح الأمم 

المتحدة من أجل تقوية قدرته على الأداء •الأكبر، 
والأفضل، والأذكى“ في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة.
في عام 2018، أتم الصندوق عملية إصلاح داخلي 
أطُلق عليها اسم التميُّز التشغيلي لإحراز النتائج. 
وكان الهدف من تلك العملية تعزيز أداء الصندوق 
ومساهمته في خطة عام 2030 من خلال تحسين 

نموذج العمل في أربعة مجالات استراتيجية: )1( 
إعادة هندسة النموذج المستند إلى البلدان؛ )2( جعل 
المقر موائماً للغرض؛ )3( المزيد من الإيلاء بالصلاحيات 

للمواقع الأمامية؛ )4( إعادة معايرة عمليات الأعمال.
العملية خريطة  الصندوق من خلال هذه  ووضع 

للصندوق  القطرية  للمكاتب  جديدة  مركزية  لا 
البرامج  أدوار  ح  ونقَّ الغلاف الأمامي(،  داخل  )انظر 

ونقلهم  الموظفين  الصندوق  وعينَّ  القطرية. 
الصندوق  زاد من حضور  مما  الخريطة،  لهذه  تبعاً 

وبناء  السياسات،  المشاركة في  وعزَّز  الأرض  على 
وأدى هذا  للمشروعات.  العام  والأداء  الشراكات، 

الميدان من  الوظائف في  زيادة نسبة  إلى  التغيير 
المائة، وأنشأ وظائف تقنية  30 في  المائة إلى  18 في 

الميدان.  المقر وفي  جديدة في 
وفي إطار دعم اللامركزية، استخدم الصندوق 

عملية إعادة تركيز تصميم المشروعات على تحسين 
الجودة والفعالية، والحد أيضاً في الوقت نفسه من 

فترات التأخير بين مفاهيم المشروعات والموافقة 
عليها، وصرف أول دفعة من الأموال. وعلاوة على 

ح الصندوق إطار تفويض السلطات لنقل  ذلك، نقَّ
مزيد من المسؤولية عن الحافظة وإدارة العلاقات إلى 

الموظفين على الأرض، في نفس الوقت الذي عمل 
فيه أيضاً على زيادة ضوابط المساءلة والرصد. 

وفي إطار هذه العملية، أجرى الصندوق أيضاً 
استعراضين لضمان مواءمة الوظائف غير المرتبطة 
بالعمليات مع الغرض ولتعزيز الفعالية المؤسسية 

الشاملة للصندوق، بما في ذلك من خلال استعراض 
لأساليب العمل. ومن المتوقع أن تحقق التغييرات 

حالما تنُفذ تماماً وفورات ناجمة عن زيادة الكفاءة بنحو 
3.43 مليون دولار أمريكي. ويتوقع الصندوق مزيداً من 
مكاسب الكفاءة في عام 2019 بعد ترشيد أساليب 

تصريف الأعمال، وقيام وحدة التغيير والإيصال 
والابتكار التي أنشئت مؤخراً بالإشراف على مواصلة 
تنفيذ التغييرات، وتوطيد النتائج وتعزيز ثقافة الإنجاز 

والابتكار - وذلك كله بهدف تعظيم مساهمة 
الصندوق في خطة عام 2030. 

إطار الانتقال في الصندوق
اقترحت إدارة الصندوق إدخال إطار للانتقال باعتباره 

أحد ابتكارات نموذج عمل الصندوق لإيصال الأثر 
على نطاق واسع. وتم الاتفاق أثناء اجتماعات هيئة 

المشاورات الخاصة بالتجديد الحادي عشر لموارد 
الصندوق على أن يضع الصندوق إطار الانتقال، 

ويقدمه إلى المجلس التنفيذي باعتباره التزاماً من 
التزامات التجديد الحادي عشر للموافقة عليه بحلول 

ديسمبر/كانون الأول 2018. 
الصندوق من  الانتقال في  إطار  ويتألف 

لتوجيه  المؤسسية  الإصلاحات  من  مجموعة 
أجل  المقترضة من  البلدان  الصندوق مع  انخراط 

الفعالية مع  بمزيد من  الانخراط  ذلك  مواءمة 
ذلك  بلد على حدة. وسيُعزز  المحددة لكل  الاحتياجات 

للظروف  الاستجابة  على  الصندوق  قدرة  بالتالي 
الأعضاء  الدول  انتقال  أثناء  المتغيِّرة  القطرية 

الجدارة  مستويات  ومختلف  الدخل  مستويات  بين 
في  للإطار  التوجيهية  المبادئ  فتتمثل  الائتمانية. 
والقدرة  بالشفافية،  الأعضاء  الدول  تزويد  ضرورة 

التدخلات.  واستدامة  التنبؤ،  على 
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للمجلس  تابعة  عمل  مجموعة  وأشرفت 
على  القوائم،  ممثلون من كل  فيها  التنفيذي شارك 
إدارة الصندوق في عام  وضع إطار الانتقال. وأعدّت 

العمل،  لمجموعة  التقنية  الوثائق  من  سلسلة   2018
وأقرّت  مناسبات.  المجموعة في سبع  مع  واجتمعت 

العناصر  وهذه  الرئيسية.  الإطار  عناصر  المجموعة 
)تشغيلية(  إقراضية  وغير  )مالية(  إقراضية 

البلدان  تزويد  على  وتسُاعد  من حيث طابعها، 
وتستخدم  والمنتجات.  الخدمات  من  أوسع  بمجموعة 

سلاسة  لضمان  متمايزة  بطريقة  العناصر  هذه 
إلى  والتقليل  أعلى  دخل  إلى مستويات  الانتقال 

الارتكاس. أدنى حد من مخاطر 
أساس  على  البلدان  انتقال  الإطار  د  ويحُدِّ

والجدارة  الدخل  مستوى  تشمل  مزدوجة  ركائز 
هذه  أن  يدرك  الصندوق  أن  غير  الائتمانية. 

التحديات  عن  تماماً  تعُبِّر  لا  وحدها  المتغيرات 
ولذلك  ما.  بلد  بها  ينفرد  التي  والقدرات  الإنمائية 

وضع  عند  القطري،  تحليله  الصندوق  ل  سيُكمِّ
للبلدان  المحددة  الاحتياجات  لتلبية  مناسب  نهج 

مؤشر  مثل  أخرى،  بمتغيِّرات  الانتقالية،  الفترة  أثناء 
القطاع  أداء  وتقدير  بالصندوق،  الخاص  الضعف 

لنظام  المنقحة  الصيغة  مع  يتماشى  بما  الريفي، 
الأداء.  أساس  على  الموارد  تخصيص 

الحصول  في  البلدان  على  التيسير  إلى  وسعياً 
يستخدم  الجديدة،  الإقراضية  الشروط  على 

الذين  للمقترضين  ودخول  خروج  فترات  الإطار 
تيسيراً.  أقل  بشروط  لتمويل  مؤهلين  يصبحون 
للمقترضين  سيتثنى  التشغيلية،  الناحية  ومن 

تنوعاً،  الأكثر  المنتجات  من  مجموعة  إلى  الوصول 
المستند  الإقراض  تجريب  إمكانية  ذلك  في  بما 

الإقليمية.  الإقراضية  والعمليات  النتائج  إلى 
المستردة  التقنية  المساعدة  تعزيز  وسيجري 

الصندوق  من  م  المقدَّ العرض  لتعزيز  التكلفة 
الشريحة  من  الدخل  متوسطة  للبلدان 

وخطة  الصندوق  استراتيجية  ر  وستوفِّ العليا. 
توجيهاً  المشترك  التمويل  بشأن  الجديدة  عمله 

واجتذاب  المحلية  الموارد  تعبئة  لتعزيز  استراتيجياً 
الفعالية. من  بمزيد  الدولي  المشترك  التمويل 

لبرامج  المنقّحة  التوجيهية  للمبادئ  وسيكون 
في  رئيسي  دور  القطرية  الاستراتيجية  الفرص 
المقترضين،  مع  الصندوق  انخراط  منطق  تحديد 

البلدان.  انتقال  حالات  في  المناسب  والدعم 
القطرية  الاستراتيجية  الفرص  برامج  وستصبح 

وسيكون  الأجل،  متوسطة  انتقال  استراتيجية 
تعديلات  إجراء  في  أكبر  بمرونة  مصحوباً  ذلك 

القطرية.  الظروف  تغيُّر  حالات  في  المدة  منتصف 
2018، وافق المجلس  وفي ديسمبر/كانون الأول 

التنفيذي على إطار الانتقال في الصندوق. وفي عام 
العناصر الأخرى،  2019، ستحلل مجموعة العمل 

م الإدارة تقريراً عن الدروس المستفادة من  وستُقدِّ
تنفيذ الإطار في استعراض منتصف المدة للتجديد 

الحادي عشر لموارد الصندوق.

إصلاح الأمم المتحدة
أبدى الصندوق التزاماً قوياً بعملية الإصلاح الشامل 
للأمم المتحدة، وهو ما تؤكده مشاركته المستمرة وفي 

الوقت المناسب في جدول أعمال الإصلاح وإصداره 
عدة منتجات رئيسية. وهو يشارك بدور نشط 

في مناقشات إصلاح الأمم المتحدة داخل المنظمة 
ومع الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها، وفريق 
الانتقال المعني بإصلاح الأمم المتحدة، وممثلي الدول 

الأعضاء. وعلى الصعيد الداخلي، قام الصندوق 
بتوعية الموظفين من خلال مختلف المبادرات. 

واستجابة لقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن 
إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، وفي 

مسعى منه لضمان تنفيذ اقتراحات الإصلاح 
ذات الصلة في الوقت المناسب، وضع مصفوفة 

تتبع لتحديد إجراءاته المطلوبة، بما يشمل المواعيد 
النهائية، والأدوار، والمسؤوليات. وبالإضافة إلى ذلك، 

أصدر الصندوق وثيقتين لاطلاع المجلس التنفيذي على 
آخر مستجدات مشاركته في إصلاح منظومة الأمم 

المتحدة الإنمائية.
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التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما 
مقراً لها

كان عام 2018 سنة هامة للتعاون بين وكالات الأمم 
المتحدة التي تتخذ من روما مقراً لها - الصندوق، 

ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، وبرنامج 
العالمي- بعد تأكيدها مجدداً عزمها  الأغذية 

يونيو/حزيران،  المشترك على تعزيز الشراكة. وفي 
اجتمع رؤساء هذه الوكالات لتوقيع أول مذكّرة 
تفاهم ثلاثية من نوعها. وتشُكل المذكّرة إطاراً 

بأهمية الأخذ بنهج متسق  وتسُلِّم  القائم  للتعاون 
وتكاملي في العمل معاً. وفي سبيل ترجمة أحكام 
المذكّرة إلى إجراءات ملموسة، عملت الوكالات على 
وضع خطة عمل للوكالات التي تتخذ من روما مقراً 
لها، وحُددت لها مواعيد زمنية ومنجزات مستهدفة 

القائمة  البلدان والأقاليم والآليات  في جميع 
للتعاون بين تلك الوكالات. وفي هذا الصدد، استمر 

العمل أيضاً في وضع مؤشرات لتقييم نتائج هذا 
المستويات. التعاون على كافة 

وفي سياق إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة 
الإنمائية وجهود المساهمة في •توحيد أداء“ الأمم 

المتحدة، سعت الوكالات التي تتخذ من روما مقراً 
المشترك  التخطيط الاستراتيجي  تعزيز  إلى  لها 

والبرمجة المشتركة عن طريق وضع استراتيجيات 
الرائدة. وستسترشد  البلدان  قطرية مشتركة في 

هذه الاستراتيجيات التي تنبع من الخطة 
الجديد  بالجيل  وكالة،  القطرية لكل  الاستراتيجية 

من إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 
للاتساق وتلافياً لازدواجية الجهود.  ضماناً 

2018، شرع رؤساء الوكالات  وفي أغسطس/آب 
التي تتخذ من روما مقراً لها في بعثتهم المشتركة 

إقليم  إلى  النيجر. وكشفت بعثتهم  إلى  الثانية 
مارادي عن الحاجة إلى توسيع نطاق البرامج 

المشتركة التي تعُزز القدرة على الصمود. وفي هذا 
الصدد، يجري حالياً وضع خطة عمل مشتركة 

الوثيق مع  بالتشاور  بشأن منطقة الساحل 
الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها والسلطات 

استراتيجيات  والمواءمة مع  الملكية  الوطنية لضمان 
استضاف  سبتمبر/أيلول،  وفي  الوطنية.  التنمية 

المشترك  الثانية للاجتماع  السنوية  الدورة  الصندوق 
غير الرسمي لمجلس منظمة الأغذية والزراعة، 

التنفيذي  والمجلس  للصندوق،  التنفيذي  والمجلس 
العالمي. وشهد شهر سبتمبر/ لبرنامج الأغذية 

أيلول أيضاً إصدار تقرير حالة الأمن الغذائي 
2018 الذي شاركت في إعداده  والتغذية في العالم 

التي  الثلاث  الوكالات  التوالي  الثانية على  للسنة 
تتخذ من روما مقراً لها، بالاشتراك مع منظمة الأمم 

وفي  العالمية.  الصحة  للطفولة ومنظمة  المتحدة 

2018، أوفدت الوكالات التي  الثاني  نوفمبر/تشرين 
تتخذ من روما مقراً لها بعثة مشتركة إلى بوروندي 

لزيارة إحدى سلاسل قيمة الألبان التي تعمل 
فيها جميع الوكالات الثلاث مع القطاع الخاص. 
2018، أجرت شبكة  وخلال الربع الثالث من عام 

تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف، بدعم من 
الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها، دراسة حالة 

التعاون بين تلك الوكالات على  متخصصة تناولت 
المستوى القطري، وركّزت على العمل المشترك 

في بنغلاديش، وإثيوبيا، والأردن، ومدغشقر. ومن 
النواتج التي أسفر عنها ذلك إصدار تقرير تجميعي 

عن السُبل التي يمكن بها للشراكات تعزيز فعالية 
التنمية المستدامة  وكفاءة المساهمة في أهداف 

وخطة عام 2030 بوجه عام. 
يتاح التقرير المرحلي المشترك لعام 2018 عن 

التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما في: 
https://webapps.ifad.org/members/eb/125/docs/

EB-2018-125-R-55.pdf.

تعكف الوكالات التي 
تتخذ من روما مقراً لها 
على وضع استراتيجيات 

قطرية مشتركة من 
أجل تعزيز التخطيط 

الاستراتيجي في 
البلدان الرائدة
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والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  بالتعاون  الاعتراف  يزداد 
للوفاء  رئيسية  مؤسسية  أولوية  باعتباره  الثلاثي 

أنشئ  الغاية،  لهذه  وتحقيقاً  الصندوق.  بولاية 
أول مرفق في الصندوق   2018 في فبراير/شباط 

والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  للتعاون  مكرَّس تحديداً 
الجنوب  بلدان  بين  التعاون  وهو مرفق  الثلاثي، 

والصندوق،  الصين  بين  المشترك  الثلاثي  والتعاون 
أمريكي من  10 ملايين دولار  بمساهمة قدرها 

الخبرة  تبادل  تيسير  إلى  المرفق  ويهدف  الصين. 
بين  الصلات  وتعزيز  والموارد،  والمعرفة،  الفنية، 
النامية.  البلدان  في  والاستثمارات  الأعمال 

الإنتاجية  تعزيز  المرفق هو  لهذا  الأوسع  والهدف 
الريفيين  للسكان  العيش  كسب  وسُبل  الزراعية 

مقترحات  لتقديم  الأولى  الدعوة  واجتذبت  الفقراء. 
 )2018 يونيو/حزيران  في  أطلقت  )التي  المشروعات 
للتمويل  أهليتها  تزال  لا  الطلبات  من  كبيراً  عدداً 

نهائية.  بموافقة  مرهونة 
 2018 يونيو/حزيران  في  أيضاً  الصندوق  وأطلق 

على شبكة  وهي منصة  الريفية،  الحلول  بوابة 
مجال  في  وتقاسمها  والمعرفة  الخبرة  لجمع  الإنترنت 

وتفي  الثلاثي.  والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  التعاون 
وسهل  منهجي  مستودع  إلى  بالحاجة  البوابة 

بالحلول  المتعلقة  والمعلومات  للمعارف  الاستخدام 
في  الحالة  ودراسات  النجاح،  الابتكارية، وقصص 
أنشطة  البوابة  وتدعم  الريفية.  التنمية  مجال 

الثلاثي عن  والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  التعاون 
بالتنمية  المتصلة  والمعارف  الحلول  تقاسم  طريق 

النامية،  البلدان  بين  الاستثمارات  وتعزيز  الريفية، 
ودعمها  التعاون  أشكال  وسائر  الشراكات  وإرساء 

العيش. وتحتوي  من أجل تحسين سُبل كسب 
على  للتغلب  إنمائياً  حلاً   31 على  حالياً  البوابة 

بلدان  بين  المشتركة  الريفية  البيئة  تحديات 
آخر من عمليات  11 حلاً  الجنوب، ويجري استخلاص 

الشريكة. والوكالات  الصندوق 

مبادرة التحوط من مخاطر المناخ 
والسلع للتمكين من التحول

يتعرض المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة لمخاطر 
من قبيل الظواهر الجوية الشديدة، والتقلبات 

الجامحة في أسواق السلع الزراعية. وبدأ الصندوق 
تجريب مبادرة جديدة، وبسيطة، ومنخفضة التكلفة 

لمساعدة هؤلاء المزارعين. وتجمع هذه المبادرة التي 
يطُلق عليها اسم مبادرة التحوط من مخاطر المناخ 
والسلع للتمكين من التحول، بين أصحاب المصلحة 

من مختلف القطاعات والأقاليم، ويدخل في 
صميمها التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 

م إلى  وتتفق رؤيتها مع خطة عام 2030، وتقُدِّ
المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة حلول إدارة المخاطر 

في القطاع الخاص للتغلب على صدمات المناخ 
والأسعار. وتُثِّل المبادرة التي تستفيد من مِنحة 

في إطار المرحلة الثانية من برنامج التأقلم لصالح 
زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة )انظر الصفحة 45(، 
خطوة أولى في هذا الاتجاه. وتهدف في نهاية المطاف 

إلى تزويد المزارعين بدخل يمكن التنبؤ به، وبالتالي 
سُبل كسب عيش أكثر استدامة.

وتركّز المبادرة على النتائج وتستفيد من البرامج 
الرائدة، والأدوات التحليلية القائمة على الأدلة، 

ووضع السياسات التي تعُزز التحول الريفي الشامل. 
ويستخدم النهج التحوطي وسطاء سلاسل القيمة 

)محطات تجميع الإنتاج(، والمؤسسات المالية الريفية 
)انظر الشكل في الصفحة 38(. وفي حال انخفاض 
د - يعُرَّف بأنه سعر  أسعار السلع دون مستوى محدَّ

التعادل لأصحاب الحيازات الصغيرة بهامش يتراوح بين 
20 و30 في المائة - يدفع وسطاء سلسلة القيمة 
السعر الأدنى للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة 
ويصرفون القيمة بمجرد تفعيل أداة التحوط. وعلى 

غرار ذلك، يمكن للمؤسسات المالية الريفية، في حالات 
الخسائر المرتبطة بالطقس، تعويض أصحاب الحيازات 

الصغيرة مقابل مدفوعات تصرف بعد تفعيل التحوط. 
وبدأت المبادرة في عام 2018 من خلال أنشطة 

تجريبية مع صغار منتجي الكاكاو والذرة في أفريقيا. 
وستستخدم على سبيل التجربة في عام 2019 
المشتقات المالية لتحويل المخاطر المتصلة بالمناخ، 

وسيجري بعد ذلك في عام 2020 تجريب حماية إيرادات 
أصحاب الحيازات الصغيرة انطلاقاً من المراحل السابقة.

المبادرات الأخرى
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أدوات تحويل  المبادرة إمكانية دمج  وستستكشف 
المخاطر القائمة على السوق في برنامج قروض 

الصندوق ومِنحه. ويهدف الصندوق إلى استخدام 
المزارعين  والدولية لتمكين  المحلية  التمويل  مصادر 

أصحاب الحيازات الصغيرة من الاستفادة من النُهج 
المجربة. وتبحث المبادرة عن جهات شريكة إنمائية 
أخرى - خاصة وعامة - للمساعدة على تحسين 

التحوط  التمويل، كي يصبح  النهج وتوسيع نطاق 
المزارعين أصحاب الحيازات  رئيسياً لحماية  ركناً 

العالم. الصغيرة في 
www.ifad.org/en/web/ :اقرأ المزيد في

 knowledge/publication/asset/40861509

 برنامج دعم منظمات المزارعين 
في أفريقيا

في عام 2009 بدأ برنامج دعم منظمات المزارعين في 
أفريقيا بتقديم الدعم إلى خمس منظمات مزارعين 

إقليمية أفريقية. وتضم هذه المنظمات 68 عضواً 
وطنياً يمثلون أكثر من 52 مليوناً من صغار المزارعين، 

بهدف تعزيز القدرات المؤسسية لتلك المنظمات، 
وتحسين خدماتها للأعضاء، وزيادة تأثيرها على 

السياسات الزراعية. وأنُجز البرنامج في ديسمبر/
كانون الأول 2018 بتمويل مشترك من الاتحاد 

الأوروبي، والوكالة الفرنسية للتنمية، والصندوق، 
والوكالة السويسرية للتنمية والتعاون. وأكّد 

التقييم الذاتي للبرنامج في عام 2018 ملاءمته من 
حيث الأثر: 

منظمات أقوى: حقّق البرنامج تحسينات كبيرة في 
القدرات المؤسسية والتنظيمية لمنظمات المزارعين 

الإقليمية والوطنية عن طريق زيادة حرفيتها، 
وصورتها، وقدرتها على تعبئة الموارد من خلال 

تحسين ثقة الشركاء )تعبئة حوالي 14 مليون دولار 
ن البرنامج أيضاً مصداقية تلك  أمريكي(. وحسَّ

المنظمات من خلال استخدام أدوات الإدارة، وتوسيع 
عضويتها )حوالي 000 500 فرد من الأعضاء الجدُد(.

الأسواق 
المحلية 

والدولية

المزارعون أصحاب 
الحيازات الصغيرة

سلعة
ال

ط
س

الق

القسط

حماية الأسعار

المبلغ
سلعة

ال
المبلغ

بورصة تداول السلع 
(بورصة شيكاغو 

التجارية، أو بورصة 
انتركونتيننتال، وغيرهما)

مبادرة الصندوق للتحوط 
من مخاطر 

المناخ والسلع 
للتمكين من 

التحوط

ر التاجر/المصدّ

ربط المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة بالأسواق المالية
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تأثير سياسي أقوى: دعم البرنامج مشاركة 
منظمات المزارعين في صنع السياسات، وهو ما 

أفضى إلى زيادة ظهورها وتأثيرها الأكثر انتظاماً في 
العمليات السياسية )حضور حوالي 650 منتدى 

للسياسات(. ووطدت منظمات المزارعين معرفتها 
بمواضيع الدعوة الرئيسية، وهو ما أسفر عن اعتماد 

توصيات المزارعين في التشريعات الجديدة على 
المستويين الوطني والإقليمي، مثل قانون الجمعيات 
التعاونية لجماعة شرق أفريقيا الذي اعتمده المجلس 

التشريعي لجماعة شرق أفريقيا.

جهات فاعلة أفضل في الأسواق: أحدث البرنامج 
تحولاً في طريقة التفكير والرؤية نحو مزيد من 

مة من  الاهتمام بالخدمات الاقتصادية المقدَّ
منظمات المزارعين. ومن خلال البرنامج، حصل 200 5 
منتج على تدريب تقني؛ وتم تويل 97 من المشروعات 

الاقتصادية الصغرى؛ وجرى توفير الدعم لإعداد 
خطط عمل وإنشاء حوالي 400 من هياكل البنية 

الأساسية للإنتاج والتحويل. وساعد ذلك منظمات 
المزارعين على تحسين دورها كجهات فاعلة في أسواق 
سلاسل القيمة ذات الصلة وهو ما أسفر عن تحسين 

إنتاجيتها وقدرتها على تعبئة الموارد من القطاع 
الخاص )تعبئة أكثر من 4.9 مليون دولار أمريكي من 

خلال اتفاقات الشراكة ومبيعات العقود(.

ومع بدء عقد الزراعة الأسرية، أطلق الصندوق 
والاتحاد الأوروبي برنامجاً جديداً وأكبر- منظمات 

المزارعين لبلدان أفريقيا والكاريبي والمحيط الهادي - 
للاستفادة من نجاح برنامج دعم منظمات المزارعين 
في أفريقيا. اقرأ المزيد عن البرنامج الذي أنُجز مؤخراً 

 http://bit.ly/sfoapbrochure :في

1 065 750

1 925 150

15 000 000

2 000 000

يورو 

يورو 

يورو 

يورو 
الوكالة الفرنسية 

للتنمية 

الاتحاد الأوروبي

الوكالة السويسرية 
للتنمية والتعاون

الصندوق الدولي 
للتنمية الزراعية

تمويل برنامج دعم منظمات 
المزارعين في أفريقيا
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منصة إدارة المخاطر الزراعية
منصة إدارة المخاطر الزراعية شراكة عالمية 

استراتيجية تركّز على تكين البلدان من تحسين 
إدارة المخاطر المتصلة بالزراعة. وهذه المنصة التي 
يستضيفها الصندوق شراكة متعددة المانحين 

مدتها أربع سنوات بين الصندوق، والمفوضية 
الأوروبية، والوكالة الفرنسية للتنمية، والوكالة 

الإيطالية للتعاون الإنمائي، والوكالة الألمانية للتعاون 
الدولي )الوزارة الاتحادية للتعاون والتنمية في الميدان 

الاقتصادي/مصرف التنمية الألماني(، في إطار 
شراكة استراتيجية مع الشراكة الجديدة من أجل 

أفريقيا. تنمية 
ومنذ عام 2013، تعمل منصة إدارة المخاطر 

الزراعية والجهات الشريكة فيها من أجل تحسين 
تقييم المخاطر الزراعية والقدرة على إدارتها في 

ثمانية بلدان في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى: 
كابو فيردي، والكاميرون، وإثيوبيا، وليبريا، والنيجر، 

والسنغال، وأوغندا، وزامبيا. وأنتجت المنصة المذكورة 
مجموعة من الأدوات والاستراتيجيات التي يمكن 

استخدامها في صياغة السياسات وتصميم 
المشروعات لضمان استجابة البرامج مباشرة 

للأولويات المحددة من الحكومات وأصحاب المصلحة.

منهجية  المنصة  عزَّزت  القطري،  المستوى  على 
أولوياتها،  وترتيب  الزراعية،  المخاطر  لتقييم  قوية 

رت  وطوَّ وتشاركي.  نهج شامل  باستخدام  وإدارتها 
السياقات  تناسب  أدوات جديدة  أيضاً  المنصة 
الزراعية، وعزَّزت الحوار مع  المحلية لإدارة المخاطر 
أصحاب المصلحة حول دمج تلك الأدوات في 

والمشروعات.  البرامج 
وعلاوة على ذلك، تؤدي منصة إدارة المخاطر 

الزراعية دوراً هاماً في اجتذاب الاستثمارات المحتملة، 
وتيسير الحوار بين الحكومات والصندوق وسائر 

شركاء التنمية والقطاع الخاص حول سُبل دمج 
مجموعات الأدوات والاستراتيجيات في مرحلة 

تنفيذ البرامج والمشروعات. والتزمت أوغندا على 
وجه الخصوص، بالشراكة مع برنامج التقنيات 

الزراعية والخدمات الاستشارية للأعمال الزراعية 
الذي يدعمه الصندوق، بموارد لدمج مكوِّن تنمية 
القدرات المقترح من المنصة عن طريق تدريب 300 

من أخصائيي خدمات الإرشاد الزراعي. وفي إثيوبيا، 
مت المنصة دعماً تقنياً في تصميم برنامج  قدَّ

الفرص الاستراتيجية القطرية لضمان إدماج إدارة 
المخاطر الزراعية. وفي زامبيا، أدرج برنامج النهوض 
بأنشطة الأعمال الزراعية لدى أصحاب الحيازات 

أثيوبيا

أوغندا

زامبيا

البلدان التي تعمل فيها 
منصة إدارة ااطر الزراعية

الكاميرون

النيجر
ليبريا

السنغال

كابو 
فيردي

أين تعمل منصة إدارة المخاطر الزراعية
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الصغيرة مكوِّن تقييم المخاطر، وفتح حواراً حول 
كيفية مواءمة الأدوات المحددة داخل البرنامج. 
إدارة  منصة  تُثل  العالمي،  الصعيد  وعلى 

قليلة  عالمية  مبادرات  من  واحدة  الزراعية  المخاطر 
البلدان  مجموعة  من  صريحاً  دعماً  تلقى  للغاية 

والاجتماعات  العشرين،  ومجموعة  السبعة، 
عام  في  المنصة  وكانت  المتحدة.  للأمم  العالمية 

العشرين  مجموعة  اجتماع  في  مبادرة  أهم   2018
الصندوق  فيه  وتبوأ  الأرجنتين،  في  عقد  الذي 

ز  عزَّ المنصة،  هذه  ومن خلال  الصدارة.  مكان 
استراتيجيين،  اتفاقين  بتوقيعه  شراكته  الصندوق 

منتدى  إدارة  أجل  من  الدولي  البنك  مع  أحدهما 
عالمية  )جماعة  التنمية  في  الزراعية  المخاطر  إدارة 
والآخر  3 عضو(،   000 من  أكثر  تضم  للممارسين 

من  المتحدة  للأمم  والزراعة  الأغذية  منظمة  مع 
للتعلم  دورات  أربع  إصدار  في  معاً  العمل  أجل 

الزراعية.  المخاطر  إدارة  مجال  في  الإلكتروني 
الزراعية، تشمل  المخاطر  بإدارة  يتصل  وفيما 

2018 ما يلي: إنجازات المنصة في نهاية عام 
السائدة عن 	  التصورات  أدلة لتحسين  جمع 

100 في المائة من دراسات  المخاطر، وإنجاز 
الحكومات. إلى  رسمياً  وتقديمها  التقييم 

الرئيسية والأدوات ذات الصلة 	  تحديد المخاطر 
الثمانية.  المختارة  البلدان  ثمانية من بين  في 

نشر تسع عشرة دراسة و33 موجزاً 	 
والأدوات.  المخاطر  تقييم  للسياسات حول 

 	 11 تعميق الوعي وزيادة القدرات، من خلال 
820 من  حلقة عمل وطنية شارك فيها 
)دُرِّب منهم  الوطنيين  المصلحة  أصحاب 

270 ممارس دولي من خلال  595(، والوصول إلى 
شبكية. دراسية  حلقات 

إنشاء شبكة 	  الفنية عن طريق  زيادة الخبرة 
المناهج  ودولياً، ودمج  64 خبيراً محلياً  تضم 

بين  وتعميمها  المحلية  الجامعات  في  الدراسية 
الإقليميين. المعرفة  شركاء 

خلال 	  من  والابتكارات  الشراكات  تعزيز 
في  دولي  شريك   300 من  أكثر  مشاركة 

فيها  عُرضت  المعرفة  لتبادل  أحداث  ثلاثة 
في  وأجُريت  عالمية،  مبادرة   50 من  أكثر 

قدماً  للدفع  استراتيجية  مشاورة   17 إطارها 
الأعمال. بجدول 

ومع اقتراب ختام المرحلة الأولى لمنصة إدارة المخاطر 
الزراعية، ستبدأ المرحلة الثانية للمنصة )2019-

2024( في يونيو/حزيران 2019. وستستمر المنصة 
في جمع الأدلة وبناء القدرات بشأن إدارة المخاطر 

الزراعية على المستويين العالمي والقطري، ولكنها 
ستستثمر موارد أكثر في تصميم برامج من أجل 

الاستثمارات، بمشاركة قوية من الشراكات بين 
القطاعين العام والخاص.

اقرأ المزيد في التقرير السنوي لمنصة إدارة المخاطر 
 www.p4arm.org :الزراعية

الائتلاف الدولي المعني بالأراضي
الائتلاف الدولي المعني بالأراضي الذي يستضيفه 

أحد أعضائه المؤسسين، وهو الصندوق الدولي 
للتنمية الزراعية، شبكة عالمية تضم أكثر من 260 

منظمة من منظمات المجتمع المدني والمنظمات 
الحكومية الدولية في 78 بلداً. وتتألف الشبكة من 
أكثر من 60 منصة يقودها الأعضاء، وهي مفتوحة 

أيضاً أمام الشركاء من خارج الائتلاف. والهدف 
الجماعي لتلك المنصات هو وضع البشر في صميم 

حوكمة الأراضي عن طريق ضمان حقوق الأراضي لمن 
يعيشون في تلك الأراضي ويكسبون قوتهم منها، لا 
سيما صغار المزارعين، والشعوب الأصلية، والرعويين، 

والنساء. ويتحقق ذلك من خلال استراتيجيات 
مشاركة وطنية ينضوي تحت لوائها 213 من أعضاء 

الائتلاف وشركائه في 29 بلداً، وعبر البلدان، حيث 
يلتقي 493 عضواً وشريكاً حول موضوع مشترك. 

ورحّبت الشبكة في عام 2018 بانضمام 63 
عضواً جديداً، لتزداد بذلك نسبة التمثيل المباشر 
لمستخدمي الأراضي. واتسع أيضاً نطاق الشبكة 

إلى 13 بلداً جديداً، ويمثّل إقليم أوروبا والشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا أسرع الأقاليم نمواً.

وتلبية لطلب من الأعضاء في غواتيمالا في 
أعقاب سلسلة من جرائم القتل التي تعرض لها 

المدافعون عن حقوق السكان الأصليين وحقوق 
م الائتلاف والحلفاء بعثة دولية رفيعة  الإنسان، نظَّ

مت البعثة توصيات إلى حكومة  المستوى. وقدَّ
غواتيمالا، وشركاء التنمية، ووسائط الإعلام 

الدولية، والمجتمع المدني. 
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وعقد الائتلاف في عام 2018 فعاليته التي تقُام 
كل ثلاث سنوات، وهي المنتدى العالمي للأراضي، 
بحضور 000 1 مشارك في باندونغ بإندونيسيا. 

وأعلن رئيس إندونيسيا، جوكو ويدودو، قبل انعقاد 
المنتدى وقف إنتاج زيت النخيل ووقَّع تشريعاً لحل 

القضايا الزراعية التي نادى بها اتحاد الإصلاح 
الزراعي، وهو العضو المحلي في الائتلاف والجهة 

المشاركة في استضافة الحدث.
وتشمل مبادرة لوحة قيادة الائتلاف الدولي المعني 

بالأراضي إطاراً للرصد يشمل 30 مؤشراً لقياس 
حوكمة الأراضي القائمة على البشر، ورصد التقدم 

المحرز في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وفي 
عام 2018، فتحت التدخلات الرائدة في كولومبيا، 

ونيبال، والسنغال، حواراً وتعاوناً مع مكاتب الإحصاء 
الوطنية.

اقرأ المزيد في التقرير الأخير للائتلاف الدولي 
المعني بالأراضي الذي يصدر كل ثلاث سنوات 

 .www.triennial.landcoalition.org/ :)2018-2016(

تعظيم أثر التحويلات الأسُرية 
 واستثمارات المهاجرين من أجل 

إحداث تحول ريفي
أرسل أكثر من 200 مليون من العمال المهاجرين 

في عام 2018 حوالي 500 مليار دولار أمريكي إلى 
ه 40 في المائة  أسرهم في البلدان النامية. ووجِّ

من تلك التدفقات إلى المناطق الريفية، وهي غالباً 
ما تثل أكثر من 60 في المائة من الدخل المتاح 

للمتلقين وتسُاهم بدور رئيسي في تحويل حياة تلك 
المجتمعات المحلية. واستثمر المهاجرون والشتات في 

الخارج أيضاً نفس المبالغ في أنشطة إنتاجية في 
بلدانهم الأصلية، وهو ما ساعد على تعزيز التنمية 

المستدامة في أوطانهم.
وللاستفادة من هذه الفرص، يسعى مرفق تويل 

التحويلات المالية المتعدد المانحين التابع للصندوق 
إلى تعظيم مساهمة المهاجرين في التنمية عن 

طريق تعزيز أثر تحويلاتهم المتصلة بالشمول المالي، 
وكذلك مشاركة المهاجرين/الشتات في الاستثمار 

الريفي في مجتمعاتهم الأصلية.
مر  المالية على  التحويلات  تويل  د مرفق  وحدَّ
ودعمه في  ابتكارياً  50 مشروعاً  أكثر من  عقود 

إمكانات  من  الاستفادة  بهدف  العالم  أنحاء  جميع 
في  الشتات  واستثمارات  المهاجرين  تحويلات 

ذلك،  مع  وبالتوازي  المستدامة.  الريفية  التنمية 
الناجحة  النتائج   2015 عام  منذ  المرفق  يعُمم 

ع  ويوسِّ السابقة  الرائدة  المشروعات  عن  المنبثقة 
الصندوق. عمليات  في  نطاقها 

ابتكارية  2018 عدة مشروعات  ونفُذت في عام 
الشتات.  واستثمارات  المالية  بالتحويلات  متعلقة 
استخدام  ماليزيا  في  المهاجرون  العمال  بدأ  فقد 

ValYou لإرسال تحويلاتهم عن طريق  تطبيق 
وباكستان،  بنغلاديش  إلى  المحمولة  الهواتف 

التأمين  مثل  إضافية،  مالية  خدمات  توفير  وبالتالي 
الحسابات  لأصحاب  الصغيرة،  والقروض  الصحي 

مصرف  ق  عمَّ كينيا،  وفي  والمتلقية.  المرسلة 
القدرة  المالي وعزَّز  )Equity Bank( الشمول  إكويتي 

عبر  مالية  توفير تحويلات  الصمود عن طريق  على 
المحمولة،  الهواتف  باستخدام  أوغندا  إلى  الحدود 

المالية  والخدمات  والقروض  الادخار  بخدمات  وربطها 
الجماعي  التمويل  حلول  أيضاً  وساعدت  الأخرى. 

أوروبا  الماليين في  الشتات  أفراد  اجتذاب  على 
وطنهم.  في  الريفية  المشروعات  في  للاستثمار 

الفلبين  الشتات من  أفراد  آخر، قام  وفي مشروع 
أعمال  في  لاستثمارها  أموالهم  بتجميع  ونيبال 
في  بها  مرتبطة  ريفية  ومشروعات  زراعية  تجارية 

وفرص  المحلية  التنمية  بالتالي  محفزين  الوطن، 
اختيار  الغد  أجيال  بوسع  يكون  المحلية كي  العمل 

أوطانهم. ترك  عدم 
وفيما يتعلق بتعميم التحويلات المالية 

واستثمارات الشتات داخل عمليات الصندوق، شهد 
عام 2018 اهتماماً وإقبالاً غير مسبوقين، فقد 

سعت الأقاليم )آسيا والمحيط الهادي؛ والشرق الأدنى 
وشمال أفريقيا وأوروبا؛ وأفريقيا الغربية والوسطى( 

إلى الحصول على دعم من مرفق تويل التحويلات 
المالية من أجل صياغة استراتيجية وخطط عمل 

للتمويل المشترك للمشروعات، وتصميمها، 
والإشراف عليها. وتجاوز عدد طلبات المساعدة 

التقنية إجمالاً الأهداف المحددة للتعميم وتوسيع 
النطاق في عام 2017.

ودعماً لتلك الأهداف، شارك مرفق تويل 
التحويلات المالية بدور نشط في حوار السياسات 

على المستويات الوطنية، والإقليمية، والعالمية. وفي 
يونيو/حزيران 2018، كُلِّلت جهود المرفق في حمل 

لواء الدعوة، وفقاً للتكليف الصادر من مجلس 
محافظي الصندوق، باعتماد الجمعية العامة للأمم 

المتحدة رسمياً اليوم الدولي للتحويلات الأسرية. 
والهدف من هذا الاحتفال الذي أطلقه في عام 

2015 مجلس محافظي الصندوق، هو تعميق الوعي 
بالدور الإيجابي الذي يسُاهم به العمال المهاجرون 

في أسرهم ومجتمعاتهم المحلية داخل أوطانهم 
من أجل تحقيق الهدف الأساسي للصندوق المتمثّل 
في إحداث تحول في المناطق الريفية. ويمثل الاحتفال 

بهذا اليوم اعترافاً بالدور الرائد للصندوق في هذا 
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الميدان، ويشُكل جزءاً لا يتجزأ من الاتفاق العالمي 
من أجل الهجرة الآمنة، والمنظمة، والنظامية، الذي 

أقرته الجمعية العامة للأمم المتحدة في ديسمبر/
كانون الأول 2018.

م الصندوق، بالتعاون مع  وفي عام 2018 أيضاً، نظَّ
المصرف المركزي الماليزي والبنك الدولي أول منتدى 

عالمي إقليمي تقوده الحكومة بشأن التحويلات 
المالية، والاستثمار، والتنمية. وشهد المنتدى الذي 
حضره أكثر من 350 خبيراً وممارساً من القطاعين 

العام والخاص إطلاق نظام RemitSCOPE، وهو 
ر بيانات وتحليلات  أداة إلكترونية على الإنترنت توفِّ
عن أسواق التحويلات المالية والبيئات التنظيمية 

والخدمات المالية الشاملة.
واختتم مرفق الصندوق لتمويل التحويلات المالية 

عام 2018 بتوقيع برنامج جديد مموَّل من الاتحاد الأوروبي 
لتنفيذ الدروس المستفادة من عملياته. وتهدف مبادرة 

منصة التحويلات المالية والاستثمار والأعمال الحرة 
للمهاجرين في أفريقيا )PRIME Africa( إلى خفض 

تكاليف التحويلات المالية في أفريقيا وتعزيز الشمول 
المالي لأسر المهاجرين في الوطن.

توسيع نطاق التأمين
2018 جهوده للتوسع  كثَّف الصندوق في عام 

في التأمين كجزء من سياسات وبرامج إدارة 
المخاطر والتنمية الريفية. وفي إطار مرفق إدارة 

المخاطر الجوية، عمل برنامجان على زيادة القدرة 
على الصمود، وتعزيز القدرة على إدارة المخاطر، 

وتحسين سُبل كسب عيش الأسر الريفية الفقيرة. 
الريفي والتنمية  التأمين من أجل الصمود  ويُمثِّل 

السويدية  الوكالة  توله  برنامجاً  الاقتصادية 
4 ملايين دولار أمريكي.  للتعاون الإنمائي الدولي بمبلغ 

وينصب تركيز هذا البرنامج الذي أنشئ في عام 
2018 على التأمين الزراعي والمناخي. وأما برنامج 

إدارة المخاطر من أجل التنمية الريفية - تعزيز 
المتناهي الصغر، فهو مشروع  التأمين  ابتكارات 

2 مليون دولار  ل بمنِحة يدعمها الصندوق بمبلغ  مموَّ
المتناهي الصغر في  التأمين  أمريكي وينفذه مركز 
2018، عمل المشروع بعد دخوله  ميلمان. وفي عام 

عامه الثاني في مختلف أنواع التأمين الشامل. 
الصندوق  لبرامج  المبادرتان مساعدة تقنية  ر  وتوفِّ

المبادرتان أيضاً  البلدان. وتسُاهم  وشركائه داخل 
في الصالح العام عن طريق زيادة المعرفة والقدرات 
الرئيسية.  التأمين  العالمي في قضايا  على الصعيد 

ولا تزال الأنشطة الأساسية داخل البلدان جارية 
في ثلاثة أقاليم.

وينفرد الصندوق بوضع يمكنه من المساعدة على 
تعميم فوائد التأمين بين أعداد أكبر من الأشخاص 

المحتاجين. ويمكن للتأمين في الوقت نفسه أن يساعد 
على تحقيق أهداف برامج الصندوق، وتجنب الوقوع 
في حلقة الفقر المفرغة التي تنشأ عن الصدمات 

الخارجية. ويمكن للصندوق، من خلال دمج التأمين في 
ن سُبل الوصول عن طريق العمل  برامجه، أن يحُسِّ
مع أكثر الفئات صعوبة في الوصول إليها؛ وتحقيق 

قيمة أفضل عن طريق الجمع بين التأمين والأدوات 
والخدمات الأخرى؛ وتكوين شراكات تربط القطاعين 

العام والخاص بالحكومات والقطاع المالي وقطاع 
الأعمال الزراعية؛ وبناء القدرات والملكية من أجل 
تحطيم الحواجز التي تحول دون دخول الأسواق. ومع 

ذلك، تحتاج حافظة الصندوق إلى دعم تقني إضافي 
للمساعدة على استخدام التأمين، وهو ما يشُكل 

محور تركيز رئيسي لمرفق إدارة المخاطر الجوية والبرامج 
المنفذة في عام 2018.

مت في عام 2018 مساعدة تقنية تأمينية  وقُدِّ
داخل البلدان لتصميم البرامج التي يدعمها 

الصندوق وتنفيذها في كمبوديا، والصين، وجورجيا، 
وإندونيسيا، وزامبيا. وأجُريت تقييمات قطرية في 
الصين وإثيوبيا وجورجيا، وبدأ إجراؤها في كمبوديا 

وإندونيسيا وأوغندا؛ وأجُري تقييم أوَّلي للجدوى في 
زامبيا. وأقيم تعاون داخلي في التنفيذ مع برنامج 

الأغذية العالمي في إثيوبيا ويجري إقامة تعاون مماثل 
في زامبيا.

وأتم الصندوق أيضاً بحثاً ومشروعاً إنمائياً بتكلفة 
قدرها 1 مليون دولار أمريكي من أجل استخدام 

البيانات الساتلية في توسيع نطاق التأمين القائم 
على المؤشرات. وموِّل المشروع من الوكالة الفرنسية 

للتنمية، واضطلع برنامج الأغذية العالمي بمكوِّن 
التنفيذ في إطار برنامج دعم التنمية الزراعية 

والمبادرات الفردية الريفية الذي يدعمه الصندوق في 
www.ifad.org/en/web/ :السنغال. اقرأ المزيد في

 .latest/story/asset/39915604
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مشروع الهند مع مؤسسة بيل 
وميليندا غيتس

انتهى تصميم برنامج مِنحة الشراكات بين 
القطاعين العام والخاص والمنتجين في تنمية 

سلاسل قيمة المجترات الصغيرة في الهند في عام 
2018. وصدرت الموافقة على المشروع في عام 2015، 
ومولته مؤسسة بيل وميليندا غيتس، وينفذه فريق 

تنمية الإنتاج الحيواني التابع للصندوق.
وسلّط المشروع الضوء على الإمكانات الكبيرة 

للقطاع الفرعي لإنتاج الماعز في المساهمة في الحد 
من الفقر وتعزيز إنتاجية سلاسل قيمة المجترات 

الصغيرة في ولايات بيهار، وأوديشا، وأوتار براديش. 
وخلص المشروع إلى أن الأخذ في هذا القطاع 

الفرعي ببضع ممارسات ابتكارية ارتبط بتحسن 
الصحة )مثل اللقاحات(، وتحسن التغذية )مثل 

تكامل الأعلاف الاستراتيجية( وإدارة تربية السلالات، 
بالاقتران مع توفير حظائر كافية للإيواء، يمكن أن 

يحد بصورة جذرية من نفوق الماعز )من 50-60 في 
المائة إلى 5-10 في المائة(، ويزيد القدرة الإنتاجية 

لملايين الأسر الريفية التي تعيش دون خط الفقر في 
الولايات الثلاث بما لا يقل عن الضعف. 

ذ فريق المشروع ست منصات ابتكارية، وعقد  ونفَّ
اجتماعات مع السلطات الحكومية في كل ولاية 

مستهدفة وأقيمت حلقة عمل وطنية في نيودلهي. 
وفي أبريل/نيسان 2018، عرضت نتائج المشروع في 

المؤتر الوطني الرفيع المستوى المعني ببناء قطاع 
ماعز مزدهر في الهند: رؤية 2030. وأثبت المشروع 

الإمكانات الهائلة غير المستغلة في القطاع 
الفرعي لتربية الماعز، وعمل على زيادة الاستثمارات 

في هذا القطاع الفرعي باعتبار ذلك وسيلة لمعالجة 
الفقر الريفي.

 المشاركة في السياسات العالمية 
والتأثير فيها

خطة التنمية المستدامة لعام 2030
الإقليمية  المنتديات  بدور فاعل في  الصندوق  شارك 

نظمتها  التي  المستدامة  التنمية  بشأن  الخمسة 
والمنتدى  المتحدة  للأمم  الإقليمية  الاقتصادية  اللجان 

المجلس  رعاية  المستوى )تحت  الرفيع  السياسي 
المتحدة( من أجل  الاقتصادي والاجتماعي للأمم 

الهام للمزارعين  الدور  الحفاظ على تركيز قوي على 
ولاقت  واحتياجاتهم.  الصغيرة  الحيازات  أصحاب 

تأييداً من خلال موجزات  مشاركة الصندوق 
مساهمة  بالوصف  تناول  وكُتيِّب  السياسات 

المستدامة. التنمية  أهداف  في  الصندوق 

عقد الزراعة الأسرية 2028-2019
بالإجماع  المتحدة  للأمم  العامة  الجمعية  اعتمدت 
 239/72 2017 القرار  في ديسمبر/كانون الأول 

للزراعة  2019-2028 عقداً  الذي أعلن الفترة 
الأسرية. وكان الصندوق قد ساند بقوة الحملة 

القرار  القرار. وأكد اعتماد  اتخاذ ذلك  التي سبقت 
للتحول  الصغيرة  الحيازات  زراعة  أهمية  مجدداً 

الصندوق  وسيشترك  والمستدام.  الشامل  الريفي 
العقد  تنفيذ  والزراعة في  الأغذية  مع منظمة 

الشركاء،  واسعة من  الوثيق مع طائفة  بالتعاون 
المزارعين.  الدول الأعضاء ومنظمات  بما يشمل 

العقد،  تنفيذ  توجيهية عن  وثيقة  الآن  وأعُدت حتى 
إعداد خطة  ويجري  دولية،  توجيهية  وأنشئت لجنة 

الزراعة الأسرية لإطلاقها رسمياً في  عمل عقد 
.2019 مايو/أيار 

الآخرين العمل مع 
2018 مشاركته في  عزَّز الصندوق في عام 

ذلك  العالمي، وشمل  الصعيد  السياسات على 
تعاونه مع الشركاء الآخرين، من خلال تنظيم 

أحداث في المؤترات الدولية وداخل المقر. وواصل 
إلى تعميم مواضيع من خلال  الدعوة  الصندوق 
العالمي  الغذائي  شتى الأحداث، مثل لجنة الأمن 

.)EAT( ومنتدى الإيت
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وفي إطار التحضير لمنتدى الشعوب الأصلية 
في الصندوق في فبراير/شباط 2019، عقدت 

أربع مشاورات إقليمية في نوفمبر/تشرين الثاني 
وديسمبر/كانون الأول 2018 في بنما، وفيجي، 

وكينيا، وإندونيسيا لضمان مراعاة تنوع الرؤى بين 
الشعوب الأصلية أثناء المنتدى.

2018 وبدعم من  الأول  أكتوبر/تشرين  وفي 
بالتعاون مع   - الصندوق  م  نظَّ حكومة كندا، 

بتنظيم   - إيطاليا  في  الطفولة  إنقاذ  منظمة 
بشأن  المستوى  رفيع  دولي  مؤتر  واستضافة 

إلى  والحاجة  المراهقات،  للبنات  التغذوية  الصحة 
التغذية  دورة سوء  لمعالجة  القطاعات  متعدد  نهج 

الأجيال. بين  المتوارثة 

المرحلة الثانية من برنامج التأقلم لصالح زراعة 
أصحاب الحيازات الصغيرة - مبادرة نموذجية

دعمت المرحلة الثانية من برنامج التأقلم لصالح 
زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة حلقة لتبادل 

المعرفة من أجل تكين الشباب في مجال الزراعة 
المستدامة بحضور مشاركين من أفريقيا الغربية 

والوسطى. واستمرت المبادرة التي تبلورت من خلال 
نهج قائم على التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون 

الثلاثي في الفترة من يوليو/توز إلى ديسمبر/كانون 
الأول 2018. وشملت المبادرة دراسة تحضيرية لتعزيز 
أفضل تكنولوجيات الهندسة الزراعية التي جُربت 
في البرازيل للتكيُّف مع تغيُّر المناخ والتخفيف من 

آثاره، وقد عدلت كي تناسب مناخ البلدان الأفريقية 
وتربتها وسلاسل قيمتها. وتثل الهدف في دعم 

إحداث تحول زراعي في زراعة الحيازات الصغيرة في 
أفريقيا الغربية والوسطى من حيث زيادة الإنتاجية 
الزراعية والقدرة على الصمود والتنمية منخفضة 

د فهو تعزيز  الكربون. وأما الهدف الإنمائي المحدَّ
تبادل المعرفة وقدرات الشباب من أصحاب الحيازات 

الصغيرة ومنظمي المشروعات الزراعية.
وتكفل الصندوق برعاية سبعة رجال ونساء 

من الكاميرون، وكوت ديفوار، وغانا، ونيجيريا في 
برنامج تدريبي مكثَّف مدته أسبوع في البرازيل 

حول الأعمال التجارية الزراعية وإدارة ما بعد 
الحصاد القادرة على مواجهة المناخ، مع التركيز 

على الكاسافا، من أجل تعزيز التبادل الإقليمي. 
وزار المتدربون وحدات تجهيز الكسافا والتعاونيات 

الزراعية، وتعلموا كيفية التحول إلى قوة تضاعف 
التكنولوجيات وأفضل الممارسات المستخدمة.

السابعة  في  وهي  بيدزيغوي،  فيليسيتي  وتقول 
لتجهيز  مشروعاً  وتدير  عمرها  من  والعشرين 

تعلمتها  التي  •التقنيات  الكاميرون:  في  الكسافا 
المنطقة  في  جداً  ابتكارية  البرازيل ستكون  في 
بتشغيل عمال  أقوم  فيها، وسوف  أعيش  التي 

نشاطي“. لتوسيع 
وحضر المشاركون أيضاً المنتدى السادس للبرازيل 
وأفريقيا الذي نظمه معهد البرازيل وأفريقيا. وركّز 

الحدث الذي استمر يومين على تكين الشباب من 
خلال مؤترات وحلقات نقاش حول مجموعة واسعة 

من الروابط بين البرازيل وأفريقيا.
ويقول كليمنت أتي، وهو غاني في الثالثة 
والعشرين من العمر، ويمتلك مشروعاً صغيراً 

لتجهيز الكاسافا •كانت تجربة تعلمنا منها الكثير، 
وتعرفنا على تقنيات مفيدة، وقابلنا أشخاصاً 

مهمين في البرازيل“.
وتركّز المرحلة التالية من المبادرة على ضمان تنفيذ 

المستفيدين الشباب ما يكتسبونه من معارف 
وتقنيات.

www.ifad.org/en/web/latest/ :اقرأ المزيد في
  story/asset/40948903
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 قياس النتائج 
وتحسينها

تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق
تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق هو الوثيقة 

المؤسسية الرئيسية للصندوق التي يتناول فيها 
فعاليته المؤسسية والإنمائية. ويشُير تقرير الفعالية 

الإنمائية لعام 2018 إلى أن استثمارات الصندوق 
من خلال قروضه ومِنحه سجلت مستويات قياسية 

عالية تجاوزت 1.3 مليار دولار أمريكي في عام 2017 
)بزيادة نسبتها 60 في المائة على الموافقات التي 
صدرت في عام 2016(. ويشير التقرير أيضاً إلى 

تحقيق رقم قياسي مرتفع في المبالغ المصروفة التي 
ناهزت 1 مليار دولار أمريكي، وصاحبها تقليص في 

المدة الزمنية الفاصلة بين الموافقة على المشروعات 
وصرف أول دفعة من الأموال. وبلغ مجموع عدد 

المستفيدين من المشروعات التي كانت قيد التنفيذ 
في عام 2017 حوالي 98 مليون شخص )انظر 

الصفحة 27(. وعلى الرغم من التحديات، يحقق 
الصندوق بصفة عامة أداءً جيداً ولا يزال ملتزماً 
بتحسين أدائه والمساهمة في تحقيق خطة عام 

 2030 بطرق جديدة. اقرأ التقرير الكامل في:
https://webapps.ifad.org/members/eb/124/ 

docs/EB-2018-124-R-13-Rev-1.pdf.

لمحة عامة عن التقرير السنوي عن نتائج 
وأثر عمليات الصندوق لعام 2018

يبين التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات 
الصندوق لعام 2018 أن أداء عمليات الصندوق 

كان في مجمله إيجابياً، وكان بصفة عامة أفضل 
من مستوى الأداء في المنظمات المتعددة الأطراف 
الأخرى الداعمة للتنمية الزراعية أو كان مساوياً 
له. غير أن التقرير يؤكد أن اتجاه أداء الحافظة ظل 

ثابتاً، بل ظهرت عليه علامات التدهور. وخلال الفترة 
2014-2016، تراجعت بنسبة طفيفة جميع معايير 

الاستدامة، والكفاءة، والابتكار، وتوسيع النطاق، 
والمساواة بين الجنسين وتكين المرأة، والأداء الحكومي، 

والأثر على الفقر الريفي. وعلى مستوى البرامج 
القطرية، يبُرز التقرير الحاجة إلى إيجاد علاقات تآزرية 
بين العمليات الاستثمارية والأنشطة غير الإقراضية 

)التي لم تطرأ تغييرات على أدائها(.
ويوصي التقرير بإجراء استعراض منهجي 

لعمليات دورة المشروعات في الصندوق. وبالإضافة 
إلى ذلك، ينبغي أن يعيد الصندوق نظره في 

سياسته المتعلقة بالاستهداف وما يرتبط بها 
من خطوط توجيهية لتوضيح •من“ تستهدفهم 

تدخلاته وأفضل السُبل لتلبية احتياجاتهم. وعلاوة 
على ذلك، يحتاج الصندوق إلى وضع استراتيجيات 

استهداف ملائمة يمكن أن تنُفذ بمرونة.
وبالإضافة إلى ذلك، هناك حاجة إلى نظُم 

رصد وتقييم قوية لجمع بيانات متباينة عن الفقر 
والاستفادة من المعارف المحلية، وبالتالي تعزيز 

المشاركة في السياسات على المستوى القطري 
لدعم الفئات التي يستهدفها الصندوق. وأخيراً، 
يجب ضمان استدامة الآثار المتحققة على الفقر 

الريفي من خلال استراتيجيات خروج شاملة 
للمستفيدين المستهدفين ومدد كافية للمشروعات.

البيئة، والمناخ، والمساواة بين الجنسين، 
والشمول الاجتماعي - شُعبة جديدة 

في الصندوق
أنشأ الصندوق في عام 2018 شُعبة البيئة والمناخ 
والمساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي، التي 

تجمع بين مواضيع التعميم الأربعة - المناخ والمساواة 
بين الجنسين والتغذية والشباب - والشعوب 

الأصلية )انظر الشكل(. وأسفر تعميم التزامات 
التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق عن وضع 

إطار لتنفيذ نهُج يفضي إلى إحداث تحولات حيال 
د الإطار مجالات وفرصاً  مواضيع التعميم. وحدَّ

رئيسية لتحقيق التكامل الأفقي استرشاداً 
بمختلف خطط العمل المواضيعية. وخلال السنة، 
قام الصندوق بتحديث استراتيجيته بشأن البيئة 
وتغيُّر المناخ، بالإضافة إلى خطتي عمل )المساواة 
بين الجنسين والتغذية(. ووضع أيضاً خطة عمله 
الأولى بشأن الشباب. وتتفق خطط العمل مع 

الإطار الاستراتيجي للصندوق )2016-2025(. وفي 
ديسمبر/كانون الأول 2018، وافق المجلس التنفيذي 

على استراتيجية الصندوق بشأن البيئة وتغيُّر المناخ 
وخطة عمل الشباب. 

وتهدف خطة عمل المساواة بين الجنسين )2019-
2025( إلى تنفيذ مجالات عمل سياسة الصندوق 

بشأن المساواة بين الجنسين وتكين المرأة لعام 2012. 
وتشمل خطة العمل مستوى مستهدفاً نسبته 

25 في المائة من المشروعات المفضية إلى تحول نحو 
 المساواة بين الجنسين. وبحلول نهاية عام 2018،
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استطاع الصندوق أن يلبي أو يتجاوز 13 من بين 15 

مؤشراً من مؤشرات تعميم المساواة بين الجنسين 
المحددة في خطة العمل على نطاق منظومة الأمم 

المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتكين المرأة. 
وبالإضافة إلى ذلك، بدأ الصندوق عمله مع الشركاء 
في تجريب مؤشر تكين المرأة في الزراعة، وتكييفه مع 

احتياجات المشروعات التي يدعمها الصندوق. ويمثِّل 
المؤشر ابتكاراً هاماً يهدف إلى زيادة فهم الصلات بين 

تكين المرأة والأمن الغذائي والنمو الزراعي. وأطلق 
الصندوق أيضاً مبادرة مدتها أربع سنوات سيجري 

في إطارها إنشاء مراكز تعلم في جميع أنحاء 
أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى من أجل توسيع 

نطاق المنهجيات الأسرية الابتكارية - نهُج القواعد 
الشعبية في المساواة بين الجنسين والشمول 

الاجتماعي - التي جُرِّبت بالتعاون مع الشركاء. 
وتاشياً مع التكامل الأفقي، بادر الصندوق بأنشطة 

رائدة تركّز على كيفية دمج قضايا الشباب والتغذية 
وتغيُّر المناخ من خلال استخدام المنهجيات الأسرية 

في مدغشقر ورواندا. 
ومن المتوقع أن تبني استراتيجية الصندوق 
وخطة عمله بشأن البيئة وتغيُّر المناخ )2019-

2025( القدرة على الصمود لدى 24 مليون 
شخص بحلول عام 2025، وهو ما سيحد 

من تعرضهم للمخاطر وهشاشتهم 

في مواجهة الظواهر الشديدة المرتبطة بالمناخ 
والصدمات والكوارث الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية الأخرى. وستواصل الاستراتيجية دمج فرز 
مخاطر تغيُر المناخ في استعراض جميع المشروعات 

التي يدعمها الصندوق واستراتيجياته القطرية، 
د هدفاً جديداً لا يقل عن 25 في المائة من  وستُحدِّ

برنامج القروض والمنِح في فترة التجديد الحادي 
عشر للموارد. وبدأت في عام 2018 المرحلة الثانية 
من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات 
الصغيرة )انظر الصفحة 45( في تقديم مساعدة 
تقنية من أجل مواصلة ولاية الصندوق المتعلقة 
بدعم البلدان في تعميم قضايا المناخ. ومن بين 
أهداف هذا البرنامج تشجيع زيادة التكامل بين 

أنشطة التكيُّف البيئي والتخفيف من آثار المناخ 
وتحقيق نتائج المساواة بين الجنسين والتغذية.  

وتضع خطة عمل التغذية )2019-2025( إطار 
تسريع تعميم قضايا التغذية في برنامج قروض 
الصندوق ومِنحه، وكذلك المجالات غير الإقراضية 
الأخرى، وتحقيق الالتزامات المؤسسية الطموحة 

دائرة 
الاستراتيجية 
وإدارة المعرفة

البحوث 
وتقييم 

الأثر

الإنتاج 
المستدام 
والأسواق 
والمؤسسات

البيئة والمناخ 
والمساواة بين 

الجنسين 
والشمول 
الاجتماعي 

مجالات العمل المناسبة 
للشُعبة الجديدة للبيئة 

والمناخ والمساواة بين 
الجنسين والشمول 

الاجتماعي 
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المتعلقة بالتغذية. وتحققت تاماً المستويات 
المستهدفة لأداء العمليات، بل وتم تجاوزها، أثناء فترة 
التجديد العاشر في المشروعات )100 في المائة من 
برامج الفرص الاستراتيجية القطرية الجديدة و33 
في المائة من المشروعات الجديدة مراعية للتغذية(. 

وكمعلم رئيسي من معالم عام 2018، روعيت 
التغذية أثناء تصميم 48 في المائة من المشروعات 
الجديدة )13 من 27( وفي 100 في المائة من برامج 

الفرص الاستراتيجية القطرية الجديدة. وفي 
ضوء هذا الاتجاه الواعد، ازداد المستوى المستهدف 

للمشروعات المراعية للتغذية في مرحلة التصميم 
إلى 50 في المائة )التجديد الحادي عشر(.

وتهدف خطة عمل الشباب الريفي )2019-
2021( إلى تعميم قضايا الشباب الريفيين في 

البرنامج القطري للقروض والمنِح. والهدف هو ضمان 
مراعاة الشباب في 50 في المائة من المشروعات في 
مرحلة التصميم و100 في المائة من برامج الفرص 
الاستراتيجية القطرية بحلول عام 2021. وشملت 
الأنشطة التحضيرية التي أجُريت لتيسير التنفيذ 
المبكر إعطاء الأولوية للمشروعات التي لا تزال قيد 

الإنجاز؛ وتحديد خط أساس لمراعاة الشباب؛ وإجراء حصر 
لمنظمات الشباب؛ وتعزيز الممارسات السليمة.

المرافق
من المعالم البارزة الهامة توقيع الاتفاق الإطاري 

للاعتماد مع الصندوق الأخضر للمناخ في سبتمبر/
أيلول 2018. ويتيح ذلك للصندوق الأخضر للمناخ 
إمكانية تويل مشروعات الصندوق المناخية التي 

ر التمكين للسكان الريفيين في البلدان النامية.  توفِّ
وبادر الصندوق بعملية لاستخدام منهجية المصارف 

الإنمائية المتعددة الأطراف في تتبع التمويل المناخي 
ومعالم ريو للتكيُّف مع المناخ، والتخفيف من آثار 

المناخ، والتنوع البيولوجي، والتصحر. 
وأطُلقت الدعوة الخامسة لتقديم مقترحات مرفق 
مساعدة الشعوب الأصلية في أبريل/نيسان 2018. 

مت مجتمعات الشعوب الأصلية ومنظماتها  وقدَّ
حوالي 700 من مقترحات المشروعات. وستموِّل دورة 

 المرفق )2017-2020( ما يصل إلى 35 مشروعاً 

مدفوعاً بقوى الطلب لتمكين شباب الشعوب 
الأصلية في أربعة مجالات: الأمن الغذائي والتغذية؛ 

والوصول إلى الأراضي والحقوق فيها، والأقاليم 
والموارد؛ والوصول إلى الأسواق؛ والتخفيف من تغيُّر 

المناخ والتكيُّف معه. وتبلغ موارد الصندوق المخصصة 
لتمويل المقترحات المختارة 1.47 مليون دولار أمريكي. 

المنتجات المعرفية والتدريب
تشمل المنتجات المعرفية التي صدرت في عام 

2018 ما يلي: تقرير العمل المناخي، ومزايا الشباب، 
والجزء الثاني من مزايا الصندوق ومرفق البيئة 

العالمية، ومزايا الأعمال، ومزايا المياه. وفي أبريل/
مت ورقة بعنوان •الشعوب الأصلية  نيسان، قدِّ

وحقوقهم الجماعية في الأراضي والأقاليم والموارد 
الطبيعية: الدروس المستفادة من المشروعات 

التي يدعمها الصندوق“ خلال الدورة السابعة 
عشرة لمنتدى الأمم المتحدة الدائم المعني بقضايا 
الشعوب الأصلية. وتسلِّط هذه الوثيقة الضوء 

على سياسات الصندوق وأدواته المتعلقة بالحقوق 
الجماعية في الأراضي والممارسات السليمة المتبعة 

في البرامج والمشروعات التي يدعمها الصندوق. 
وأطلق الصندوق أيضاً دليل سلاسل القيمة المراعية 

للتغذية الذي يتضمن توجيهاً مفصلاً خطوة 
بخطوة وموارد عملية لتصميم المشروعات. وأخيراً، 
م الصندوق حلقتين للعمل من أجل بناء قدرات  نظَّ

البلدان في مجال الزراعة المراعية للتغذية حصل 
خلالهما 117 مهنياً في بوتسوانا وبنما على تدريب. 

التقييم أنشطة 
أقر المجلس التنفيذي للصندوق في سبتمبر/أيلول 

2018 بأن التقييم المؤسسي الذي تناول الهيكلية 
المالية للصندوق طرح تساؤلات حيوية بشأن طابع 

الصندوق وهيكله في المستقبل. وتثَّلت النتيجة 
الجامعة في أن الهيكلية المالية للصندوق لم تعد 

تدعم برنامج القروض والمنِح الآخذ في الاتساع.
وسلط التقييم الضوء على المجالات التي تحتاج 

إلى إصلاح من أجل ضمان الاستدامة المالية 
للصندوق. وتشمل هذه المجالات ضرورة تحسين 

الاستدامة المالية؛ وتعزيز مرونة المنتجات المالية 
الحالية، والنظر في إصدار منتجات جديدة؛ وتنقيح 

نظام المخصصات المالية عن طريق إدخال نافذة 
مة بشروط  إقراضية ثانية من أجل القروض المقدَّ

عادية؛ واستخدام أدوات التحوط لإدارة مخاطر صرف 
النقد الأجنبي؛ وتحسين التسيير المالي.

وأنجزت تقييمات للاستراتيجيات والبرامج 
القطرية لكينيا وتونس، وكذلك لأول مرة لأنغولا، 
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وبوركينا فاسو، وكمبوديا، والكاميرون، وجورجيا، 
وبيرو. وأتاح ذلك في هذه المجموعة الأخيرة من البلدان 

فرصة كبيرة أمام النظراء الوطنيين والصندوق 
للاستفادة من عملية تقييم مستقلة.

وفي أنغولا، أدخل البرنامج القطري نهج مدارس 
المزارعين الحقلية الذي ساعد على زيادة إنتاجية 

المحاصيل الأساسية الرئيسية وإنتاجها. غير أنه في 
ظل نقص المهنيين المتمرسين، عانت المشروعات من 
تأخر في التنفيذ وقلة الاهتمام بالإدارة المستدامة 

البيئية والطبيعية. للموارد 
وفي بوركينا فاسو، ساعدت أنشطة الصندوق 

على تعزيز الإنتاجية الزراعية والأمن الغذائي، وتنويع 
الدخل الريفي وزيادته، وإنشاء منظمات ريفية 

فعالة. وشملت التحديات ضرورة تحسين استدامة 
التدخلات ورسملتها؛ وضمان الإدارة المستدامة 

للموارد المحصولية والطبيعية للحد من التعرض 
لتغيُّر المناخ؛ وتوسيع النطاق ليشمل أفقر السكان 

وأكثرهم هشاشة، لا سيما النساء والشباب. 
وفي كمبوديا، ساهمت مشروعات الصندوق 

وأنشطته في جوانب هامة من التحول الريفي، لا 
سيما •تطبيق اللامركزية وعدم تركز السلطة“ 

والمساواة بين الجنسين وتكين المرأة. غير أن التقييم 
لاحظ أيضاً أن الحافظة ظلت جامدة في معظم 

ر تاماً الآثار  الحالات حتى حوالي عام 2010، ولم تقُدِّ
الواقعة على الأسُر الريفية جراء زيادة فرص الدخل 

غير الزراعي ونقص العمالة.
وفي الكاميرون، ساعدت المشروعات التي يدعمها 

الصندوق على زيادة إنتاجية المحاصيل وتعزيز قدرة 
منظمات المنتجين على توفير خدمات تهيدية 

ونهائية إلى أعضائها من أصحاب الحيازات الصغيرة. 
ولذلك أشار التقييم إلى أنه لم يتم في كثير من 
الأحيان الوصول إلى أفقر الأسر الريفية وأكثرها 

هشاشة. وتشمل مجالات التحسين الأخرى المساواة 
بين الجنسين، والاستدامة، وتوسيع النطاق، والرقابة 

الحكومية. الائتمانية 
أن الحافظة مناسبة  وفي جورجيا، تبينَّ للتقييم 

وأنها متوائمة بشكل جيد مع الأولويات الحكومية. 
الكبرى من استثمارات الصندوق  النسبة  وركّزت 

البنية الأساسية. ودعم الصندوق  على تطوير 
ابتكارات هامة وقام ببناء القدرات المؤسسية 

في مجال التمويل الصغري، وتسجيل الأراضي، 
وسلامة الأغذية، ومع ذلك، ظل أداء المشروعات في 

كثير من الأحيان مخيباً للآمال، ذلك أن الصندوق 
لم يعُالج تاماً قضايا عدم المساواة، بما فيها عدم 

المساواة بين الجنسين.

وفي كينيا، شملت التغييرات الاقتصادية 
الإيجابية زيادة الإنتاجية، وارتفاع مستوى الدخل، 

وتحسن الأمن الغذائي للمستفيدين في كل 
نت أيضاً  مشروعات حافظة الصندوق. وبينما تحسَّ
فرص وصول النساء إلى الموارد والأصول والخدمات، 
لم يحقق الإدماج في مراحل التجهيز والتسويق 

داخل سلسلة القيمة كامل الإمكانات. وعلاوة على 
ذلك، لم يستخدم نهج متسق في حوار السياسات. 
وفي بيرو، أشار التقييم إلى نتائج إيجابية بصفة 

عامة من حيث الحد من الفقر الريفي، وتكين 
المستفيدين، والإدارة المجتمعية للموارد الطبيعية. 

ومع ذلك، لم تسُتغل على الوجه الأكمل مزايا 
الصندوق النسبية، ولم تعُالج مشروعاته بوضوح 

مسألة الاستدامة البيئية والقدرة على الصمود في 
مواجهة تغيُّر المناخ. 

وفي تونس، حقق نهج الصندوق نتائج ملحوظة 
في مجال إدارة البيئة والموارد الطبيعية. ومن خلال 

تدخلات معالجة تدهور الأراضي، وتنمية البنية 
الأساسية للري، وتعزيز استعادة أراضي المراعي، 
عزَّز الصندوق الإنتاجية الزراعية والتنويع. ومن 

النتائج الأقل إيجابية أن البرنامج لم يحقق سوى 
أثر متواضع على التمكين الاجتماعي والاقتصادي 

للنساء والشباب، ولا يزال عدم التيقن يعتري 
استدامة بعض الاستثمارات. 

وتم الانتهاء في عام 2018 من تقريرين تجميعيين 
للتقييم. وتناول التقرير الأول الشراكات من أجل 

تعزيز الفعالية الإنمائية، ولاحظ أن الشراكات 
العالمية والإقليمية لاقت اهتماماً كبيراً على 

المستوى المؤسسي، ولكن معظم المبادرات لم تكن 
مرتبطة ارتباطاً كافياً بالبرامج القطرية وحققت 
بالتالي نتائجاً محدودة من حيث الابتكار وتوسيع 

النطاق داخل البلدان. وسلّط التقييم الضوء على 
حاجة الصندوق إلى العمل مع مجموعة أوسع من 
الشركاء، وإلى تعديل نموذجه التشغيلي عن طريق 
تحسين تعبئة الموارد، والتخصيص والاستخدام من 

مصادر متنوعة. 
وركّز التقرير التجميعي الثاني على دعم 

الصندوق لسُبل كسب العيش في مصايد الأسماك 
 الصغيرة، وتربية الأحياء المائية على النطاق الصغير
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 والمناطق الساحلية. وحقق الصندوق نجاحاً 
ملحوظاً في بعض البلدان التي عمل فيها 

مع الشركاء في تربية الأحياء المائية أو مصايد 
الأسماك على مدى عدة سنوات. وساهمت أيضاً 

الخبرة الداخلية في زيادة قدرة الصندوق على 
المنظمات  الشراكات مع  وبناء  التعاون بفعالية 
التي تتلك موارد تقنية أكبر في القطاع. وأكد 

التقرير حاجة الصندوق إلى تعزيز جودة تدخلاته من 
ن  ق والمحسَّ التقني المتعمِّ التحليل  خلال مزيد من 

للبلدان،  والاقتصادية  الاجتماعية  للسياقات 
التكيُّف  وتدابير  البيئية  وتحسين دمج الاستدامة 

مع تغيُّر المناخ. 
برنامج تسويق محاصيل  وخلص تقييم لأثر 
الحيازات الصغيرة في  البستنة لصالح أصحاب 

كينيا إلى أن نهج سلاسل القيمة الذي سار عليه 
المشروع كان ملائماً لاحتياجات أصحاب الحيازات 

المتصلة بهياكل الأسواق  التدخلات  الصغيرة، ولكن 
التقييم بالأخذ  المتوقعة. وأوصى  النتائج  لم تحقق 

إزاء سلاسل القيمة، على  بنهج متكامل أفضل 
البنية الأساسية مصحوبة  أن تكون استثمارات 

التعاون الفعال بين أصحاب المصلحة.  تعُزز  بتدخلات 
م الصندوق مؤتراً دولياً حول  وفي مايو/أيار، نظَّ

الريفية من أجل استكشاف  التفاوتات في المناطق 
ما إذا كانت استراتيجيات وبرامج الحد من الفقر 

ن  الريفية. ومكَّ المناطق  التفاوتات داخل  تقُلِّص 
الحدث من تبادل وجمع الخبرات والمعارف الجديدة 

وإجراء مناقشات مستنيرة حول أهمية استباق 
منحنى الابتكار من خلال رصد أوجه عدم المساواة، 

التقييم. وظيفة  على  وانعكاساتها 
الذي  التنفيذي للصندوق  وعملاً بقرار المجلس 
يقضي بإجراء استعراض من النظراء الخارجيين 

أجُريت الأنشطة  الصندوق،  التقييم في  لوظيفة 
2018. وشملت تلك الأنشطة  ذات الصلة في عام 
واستقصاءات لأصحاب  ومقابلات  ذاتية  تقييمات 

.2019 المصلحة. وسيصدر تقرير نهائي في عام 

2018، استضاف الصندوق  وفي سبتمبر/أيلول 
الريفي  التحول  الاحتفال بإصدار كتاب تقييم 
الشامل والمستدام الذي يتناول تطور وظيفة 

الصندوق. في  المستقل  التقييم 
www.ifad. اقرأ المزيد عن أعمال التقييم في: 

 .org/evaluation

الشفافية في العمل
د الصندوق في عام 2017 التزامه بالشفافية  جدَّ

في نموذج عمله الجديد المقترح لدورة التجديد الحادي 
عشر لموارد الصندوق )2019-2021( وفي وثيقة 

زيادة الشفافية لمساءلة أعظم - خطة عمل، التي 
عرضت على المجلس التنفيذي في دورته الثانية 

والعشرين بعد المائة. وفي ظل الاهتمام الأكبر كثيراً 
بالشفافية على نطاق المؤسسة، يتخذ الصندوق 

خطوات ملموسة من خلال خطة عمله بشأن 
الشفافية، التي تشمل التزامات رئيسية بتحقيق 

التنمية بطريقة مختلفة.
ونفّذ الصندوق في عام 2018 عدداً كبيراً من 

الإجراءات المحددة في الخطة والتي شملت: العمليات؛ 
وإدارة الموارد المالية والبشرية؛ والرقابة الداخلية، 

مة إلى الهيئات الرئاسية. والمعلومات المقدَّ
وفيما يتعلق بالعمليات، بدأ الصندوق نشر بيانات 

مصروفات المشروعات في الموقع الشبكي للمبادرة 
الدولية للشفافية في المعونة. وبدأ الصندوق أيضاً 

بالكشف عن وثائق الإشراف على المشروعات وتقارير 
الإنجاز، والمشروعات المزمعة، والمعلومات الجغرافية 
عن مناطق المشروعات في موقعه الشبكي. وفي 
إطار الوفاء بأحد الالتزامات الأخرى، يحتوي الموقع 

الشبكي للصندوق حالياً على تصنيف للدخل 
القطري وشروط تويل الجهات المقترضة.

وفيما يتعلق بإدارة الموارد المالية والبشرية، تم تزويد 
المجلس التنفيذي ولجنة مراجعة الحسابات بمعلومات 

عن المخاطر المؤسسية وممارسات إدارة المخاطر. ويتُيح 
الصندوق أيضاً في موقعه الشبكي معدلات 

بدل الإعاشة اليومي للمجلس التنفيذي، وكذلك 
أقساماً ذات صلة بالمبادئ التوجيهية المؤسسية 
للتوريد والسفر. وبالإضافة إلى ذلك، نشُرت في 

الموقع الشبكي للصندوق باللغات الرسمية الأربع 
ملخصات لمدونة قواعد سلوك موظفي الصندوق 

وإجراءات التبليغ عن المخالفات.
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والمعلومات  الداخلية  بالرقابة  يتعلق  وفيما 
المقدمة إلى الهيئات الرئاسية، تم إطلاع المجلس 

السنوي عن أنشطة مكتب  التقرير  التنفيذي على 
المراجعة والإشراف بعد استعراضه من لجنة 

الحسابات. مراجعة 
وتظُهر هذه الإجراءات معاً مدى التقدم الكبير 

الذي حققه الصندوق خلال عام 2018 في مسيرته 
نحو تحقيق مزيد من الشفافية.

أنشطة التحقيق ومكافحة الفساد
وافق المجلس التنفيذي للصندوق في ديسمبر/كانون 

الأول 2018 على سياسة الصندوق المنقحة لمكافحة 
الفساد. وتشمل السياسة أفضل الممارسات التي 

تطُبقها المؤسسات المالية الدولية الأخرى، وتعُزز 
الإطار القانوني للصندوق ودوله الأعضاء من أجل 

منع الفساد ومعالجته بمزيد من الفعالية. وسيدعم 
الصندوق أيضاً تنفيذ عناصر جديدة لهذه السياسة 

وسيُعممها، إلى جانب صكوك قانونية أخرى، من 
خلال التواصل بانتظام مع أصحاب المصلحة في 
الصندوق، لا سيما موظفي المشروعات والموردين. 

وفي عام 2018، ساهمت أنشطة التوعية 
وبناء القدرات الهادفة إلى منع الممارسات المحظورة 

وتحديدها والحد منها في الأنشطة التي يدعمها 
الصندوق في التخفيف من المخاطر، لا سيما في 

أنشطة التوريد في المشروعات. وتم أيضاً دعم إدارة 
المخاطر من خلال توفير الضمان وإسداء المشورة 

من خلال مهام المراجعة الداخلية. وفي عام 2018، 
شملت تلك المهام تركيزاً قوياً على كفاية الضوابط 

الداخلية على المكاتب القطرية التابعة للصندوق 
وعلى التوريد والإشراف المالي في البرامج القطرية 
التي يدعمها الصندوق. وشملت أنشطة التواصل 

والتدريب دورة إلكترونية لتعلم مكافحة الفساد؛ 
والتدريب على تقنيات وأدوات تعزيز قدرة أصحاب 

المصلحة على معالجة القضايا المتصلة بالممارسات 
المحظورة )خاصة من خلال أكاديمية عمليات الصندوق 

وحلقات العمل(؛ والتدريب التوجيهي للموظفين؛ 
واليوم الدولي لمكافحة الفساد. وبذُلت كل الجهود 

لضمان التواصل الكافي مع المكاتب القطرية 
للصندوق والمراكز الإقليمية في سياق التطبيق 

الجاري للامركزية في الصندوق. 
وسُجلت في عام 2018 زيادة كبيرة في عدد 

ادعاءات وقوع مخالفات، ربما بسبب الأنشطة المعزَّزة 

للتوعية بمكافحة الفساد في الصندوق، نظراً لأن 
مة وردت من خلال الوحدات  معظم الادعاءات المقدَّ

التشغيلية و/أو موظفي الصندوق. ويواصل 
الصندوق دوره السبّاق في منع المخالفات من خلال 

التوعية، وبناء القدرات، وأنشطة التخفيف من 
التدليس. مخاطر 

وأفضت النتائج التي أسفرت عنها التحقيقات، 
عند الاقتضاء، إلى فرض جزاءات، أو الإحالة إلى 

الحكومات للتحقيق، و/أو اتخاذ إجراءات من جانب 
الإدارة لمعالجة المخاطر المحددة أو التخفيف منها. وتتُاح 

التقارير السنوية لأنشطة التحقيق ومكافحة 
الفساد في الصندوق، وكذلك التفاصيل المتعلقة 

www. :بكيفية الإبلاغ عن التدليس والفساد، في
.ifad.org/anticorruption

وتثَّلت الأولوية الرئيسية لأنشطة مكافحة 
الفساد في الصندوق في عام 2019 في التحقيق 
في الادعاءات في الوقت المناسب وبفعالية. ومن 
المتوقع أن تساهم أنشطة التوعية المكثَّفة في 

السنوات الأخيرة، وازدياد التقريب الجغرافي باستمرار 
بين أماكن عمل الصندوق وأنشطة البرامج، في 

استمرار ازدياد الادعاءات المتعلقة بوقوع مخالفات. 
وفي إطار تكثيف التركيز على مكافحة التدليس 
والفساد، سيجري الأخذ بنهج أكثر استباقية، بما 

يشمل أداة تجريبية لإثبات وقوع تدليس في البرامج 
القطرية، وإجراء مراجعات داخلية لإدارة مخاطر 

التدليس فيما يتصل بتدفقات النقدية والأصول. 
وأخيراً، سينشئ الصندوق تحالفات استراتيجية مع 
المنظمات غير الحكومية المعنية بمكافحة الفساد، 

مثل منظمة الشفافية الدولية، من أجل تبادل 
المعلومات والخبرات، وبالتالي تحسين الاستجابة 

والفساد. للتدليس 

إدارة الموارد البشرية
تم الانتهاء في عام 2018 من تعيين فريق الإدارة 
التنفيذية الجديد في الصندوق بعد تعيين نائب 
رئيس الصندوق وثلاثة نواب مساعدين للرئيس. 

وبالإضافة إلى ذلك، عينَّ الصندوق ستة مديرين 
كجزء من فريق الإدارة.

واستمر العمل طوال عام 2018 لتنفيذ جدول 
أعمال إصلاح الصندوق الذي يهدف إلى زيادة حضور 

المنظمة على الأرض من خلال هيكل لامركزي 
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ن  جديد. وصممت المفاهيم الرئيسية للتنقل كمكوِّ
أساسي من مكونات عمل الصندوق، وطبقت 

في تعميم اللامركزية وإعادة مواءمة الوظائف 
غير المرتبطة بالعمليات، ووضعت إجراءات وحوافز 

جديدة لإعادة التعيين. وأعيد تعيين حوالي 100 
من الموظفين الفنيين الدوليين الذين نقُل أكثر من 
60 في المائة منهم إلى مراكز الصندوق ومكاتبه 
القطرية، إما منها أو عبرها، وازداد بالتالي حضور 

موظفي الصندوق في الميدان من 18 في المائة 
إلى أكثر من 25 في المائة )انظر الشكل(. وأدير 

هذا التغيير بطريقة تعاونية، إذ عقدت اجتماعات 
تفاعلية شملت جميع الموظفين من أجل توجيه 

الموظفين في عملية إعادة التعيين، وكذلك 

توعيتهم بمزاياهم واستحقاقاتهم. وبالإضافة إلى 
ذلك، ساعدت جلسات الإحاطة الإعلامية الفردية 

على الإجابة على التساؤلات وتوفير معلومات 
مناسبة. وتولى الفريق الطبي في الصندوق العناية 

بالاحتياجات الفردية للموظفين وأسرهم أثناء 
النقل.

وفي إطار جدول أعمال الإصلاح، وكتدبير إضافي 
لإدارة قوة العمل، ترك 17 موظفاً الصندوق في عام 

2018 في إطار برنامج إنهاء الخدمة الطوعي، منهم 
15 موظفاً كانوا يعملون في فئة الخدمات العامة 
في المقر في روما. وتم الانتهاء من الموجة الأولى من 
إعادة تعيين موظفي فئة الخدمات العامة في روما 

في ديسمبر/كانون الأول.
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ونتيجة لتطبيق اللامركزية، أنشئت وظائف 
جديدة في المكاتب القطرية في الصندوق، مما نجم 

عنه جهد استثنائي في التعيين أثناء الصيف. 
وأطلق الصندوق حملة تعيين مكثَّفة باللغات 

الرسمية الأربع على الإنترنت، وفي الصحافة 
الدولية، والصُحف المحلية، في أكثر من 15 بلداً 

لضمان مجموعة واسعة ومتنوعة من المرشحين 
المؤهلين. واجتذبت الحملة أكثر من 000 6 طلباً.

ويتطلب التحول في نموذج عمل الصندوق قوة 
عمل متنقلة جغرافياً ووظيفياً. ولهذا السبب، 

استعرض الصندوق كثيراً من عملياته وأعاد 
تصميمها، وشمل ذلك إدارة الأداء، وتخطيط 

التعاقب، وحصر المهارات، والموظفين، وتشجيع إطار 
جديد لإدارة المواهب والانتقال إليه.

وفي عام 2018، بلغ مجموع عمليات التعيين 
132 في جميع فئات الموظفين، منها 78 وظيفة 

فنية دولية؛ وفيما يتعلق بالاختيارات المهنية الدولية 
الأربع والأربعين التي تم الانتهاء منها في عام 2018، 

بلغ متوسط مدة التعيين 76 يوماً. 
وفي 31 ديسمبر/كانون الأول 2018، بلغ عدد 

الموظفين الفنيين الدوليين 68 موظفاً في المكاتب 
القطرية للصندوق في جميع أنحاء العالم، 

وموظفين اثنين فنيين مبتدئين، و52 موظفاً وطنياً، 
و32 موظفاً وطنياً من فئة الخدمات العامة.

وكانت إحصاءات الموظفين في 31 ديسمبر/كانون 
الأول 2018 على النحو التالي:

مجموع عدد الموظفين 609، بما يشمل الموظفين 	 
الفنيين المبتدئين. 

وكان من بين مجموع هذا العدد 389 موظفاً 	 
في الفئة الفنية والفئات العليا، و220 في فئة 

الخدمات العامة )انظر الشكل(.
وشمل موظفو الصندوق موظفين من مواطني 	 

98 دولة عضواً. 

وشكلت النساء 20 في المائة من نواب رئيس 	 
الصندوق المساعدين، و44 في المائة من الفئة 
الفنية والفئات العليا، و78 في المائة من فئة 

الخدمات العامة.
وتُثِّل النساء إجمالاً 57 في المائة من الموظفين 	 

في الصندوق.

الأخلاقيات
ر مكتب الأخلاقيات في الصندوق إرشادات بشأن  يوفِّ

القيم الأساسية ومعايير النزاهة المتوقعة داخل 
الصندوق، ويعُزِّز تلك القيم والمعايير، ويشُجعها. 

وفي إطار اضطلاعه بهذه الولاية، يدير المكتب 
برامج المنظمة بشأن الأخلاقيات، ومكافحة 

التحرش، ومنع الاستغلال والاعتداء الجنسيين. 
ويجُري تدريباً منتظماً لموظفي الصندوق في هذه 

المجالات. وتاشياً مع التزام الصندوق بالشفافية، 
تعُلِّق المنظمة أهمية كبرى على إثبات تطبيق تدابير 
الرقابة الداخلية من أجل منع التضارب في المصالح 

والتخفيف منها. وتحقيقاً لهذه الغاية، يتولى مكتب 
الأخلاقيات إدارة الإقرار السنوي بامتثال الموظفين 
لمدونة قواعد السلوك وبرنامج الكشف السنوي 
عن الذمة المالية. وساهم المكتب أثناء عام 2018 

في تعزيز إطار إدارة المخاطر المؤسسية واستراتيجيات 
التخفيف من المخاطر. 

والموظفين  للمديرين  الأخلاقيات  ويقدم مكتب 
توجيهاً تحت جناح السرية بشأن القضايا الأخلاقية، 

انتهاكات مدونة قواعد السلوك والقيم  بما يشمل 
 2018 الأساسية في الصندوق. وعقدت في عام 

200 مشاورة حول تلك المسائل. ويستعرض  حوالي 
مكتب الأخلاقيات الادعاءات التي تزعم وقوع 

انتهاكات للمدونة ويطلب، عند الاقتضاء، من 
التحقيق فيها. ويكفل  المراجعة والإشراف  مكتب 

وتطبيق  بالسرية  الالتزام  الأخلاقيات  مكتب 
إجراءات حماية المبلغين عن المخالفات لحمايتهم من 

الانتقام على الإبلاغ عن السلوك غير الأخلاقي 
المأذون  أو التحقيقات  والتعاون مع عمليات المراجعة 

بها حسب الأصول. 
وأولى الصندوق في عام 2018 اهتماماً خاصاً 
لمكافحة التحرش الجنسي والاستغلال والاعتداء 

الجنسيين، والوفاء بالتزامات التجديد الحادي عشر 
للموارد في هذا الصدد. وبناءً على طلب الأمين 

العام للأمم المتحدة من جميع منظمات الأمم المتحدة، 
قاد مكتب الأخلاقيات فرقة عمل متعددة الشُعب 
لتعزيز القواعد والإجراءات وللإشراف على التنفيذ 

الكامل لسياسة الصندوق )التي أصدرها في أبريل/
نيسان 2018( بشأن منع حالات التحرش الجنسي 

والاستغلال والاعتداء الجنسيين والتصدي لها. 
وبالإضافة إلى إدارة التدريب الإلكتروني الإلزامي، 
م مكتب الأخلاقيات جلسات للتوعية وتدريباً  قدَّ
داخل قاعات الدراسة على تلك المسألة في المقر، 

والمكاتب القطرية، والمراكز الإقليمية، والفعاليات 
التي أقيمت على المستوى الإقليمي.
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ويلتزم الصندوق بتطبيق أفضل معايير الحماية، 
وسعياً إلى تحقيق هذه الغاية، حضر مدير مكتب 
الأخلاقيات في عام 2018 المؤتر السنوي لشبكة 

أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف، وتواصل 
بانتظام مع ممثلي مكاتب الأخلاقيات في سائر 
الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها. ويتولى 

مكتب الأخلاقيات تثيل الصندوق في فريق العمل 
المعني بالمساءلة أمام السكان المتضررين والحماية 

من الاستغلال والانتهاك الجنسيين التابع للجنة 
الدائمة المشتركة بين الوكالات، وفريق العمل 

الرئيسي التابع للمجلس التنفيذي المعني بالتطرق 
لقضايا التحرش الجنسي داخل مؤسسات منظومة 

الأمم المتحدة. وبالإضافة إلى ذلك، يشترك مدير 
مكتب الأخلاقيات في عضوية الرابطة الدولية 

لأمناء المظالم. 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في الصندوق

المنظمة  بوابة  التشغيلية  النتائج  إدارة  يُمثل نظام 
الفعالية الإنمائية لعام  لتحقيق أهداف إطار 

2016. وأدخلت تحسينات على هذا النظام في 
2018 لدعم زيادة الكفاءة والفعالية في  عام 

تصميم المشروعات، وإدارة الحافظة واتخاذ القرارات 
بالاستناد إلى الأدلة. وأضيفت وحدتان نموذجيتان 

البوابة لتوجيه صياغة مذكرات  إلى  جديدتان 
المشروعات. وعلاوة على  المفاهيم وعمليات تصميم 

ذلك، تشمل البوابة بيانات عن المواقع الجغرافية 
النتائج  قياس  للصندوق  البوابة  وتتيح  للمشروعات. 

إلى  بطريقة منهجية بدءاً من التصميم ووصولاً 
الإشراف وانتهاءً بالإنجاز، وهو ما يعُزز بدوره الحوار 

مع الشركاء، ويكفل المواءمة مع الأولويات الإنمائية 
التنسيق عن كثب مع  القطاعية والقطرية، ويدعم 

الهامة الأخرى.  المعنية  الجهات 
وتشُكل بوابة عملاء الصندوق مكوناً خارجياً 

رئيسياً لاستراتيجية الصندوق بشأن انخراط 
العملاء، والتمكين من تحقيق الشفافية وتقديم 

خدمات معزَّزة. وتسُاعد البوابة على تحسين خبرة 
العملاء في إجراء الأعمال مع الصندوق. وتتكامل 

البوابة تاماً مع النُظم الخلفية في الصندوق، 
وبخاصة مع الحل المصرفي والخزانة من أجل صرف 

ر أيضاً قناة مباشرة وآمنة بين  الأموال آنياً، وتوفِّ
الصندوق والعملاء لإجراء المعاملات التجارية وتبادل 
المعلومات المرتبطة بها. وفي عام 2018، باتت بوابة 

ل جزءاً من نظام تتبع عدم  عملاء الصندوق تشُكِّ
الاعتراض، وصدرت باللغتين الفرنسية والإسبانية 

للتمكين من تعميمها في البلدان غير الناطقة 

باللغة الإنكليزية. وخلال فترة التجديد الحادي 
عشر لموارد الصندوق )2019-2021(، يتمثل هدف 

البوابة في توسيع وظائفها كي تصبح منصة 
ذات بعُد استراتيجي أكبر لدعم مجموعة متنوعة 

من أنشطة أعمال تخدم شرائح أكثر تنوعاً من 
مت بوابة  الجماهير. وبحلول نهاية عام 2018، عُمِّ

عملاء الصندوق في 32 في المائة من البلدان )28 
بلداً، بالإضافة إلى منظمة الأغذية والزراعة، 

والمنظمة الدولية للتنوع البيولوجي(.
وزوِّدت المكاتب الميدانية والمراكز الإقليمية الجديدة 

التي أنشئت في عام 2018 بقدرات تقنية لضمان 
التعاون السلس بين كل مكاتب الصندوق. ونفُذت 

في النُظم المؤسسية عمليات إعادة المواءمة 
التنظيمية والتغييرات ذات الأولوية في إطار تفويض 

السلطات لنقل مزيد من السلطة والمساءلة إلى 
رؤساء المراكز الإقليمية. وستُنفذ الإدارة الإدارية 

على مستوى المراكز في نظُم تكنولوجيا المعلومات 
الأساسية بما يكفل عملية واحدة للجميع والسماح 

بالرقابة من جانب المديرين الإقليميين.
وعزَّز إطلاق الموقع الشبكي ifad.org باللغات 

الرسمية الأربع )العربية، والإنكليزية، والفرنسية، 
والإسبانية( في عام 2018 التزام الصندوق بالتواصل 
والانخراط مع أصحاب المصلحة. وبالإضافة إلى ذلك، 

قام الصندوق بإثراء موقعه الشبكي كي يظُهر 
مواقع المشروعات التي يعمل فيها، ولكي تصبح 

المعلومات، مثل البيانات المتعلقة بشروط الإقراض، 
متاحة خارجياً. 
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 التجديد العاشر لموارد 
الصندوق )2018-2016(

كان العام الماضي، 2018، هو السنة الثالثة والأخيرة 
في فترة التجديد العاشر لموارد الصندوق )التجديد 

العاشر(. وتعهد 104 بلدان حتى 31 ديسمبر/كانون 
الأول 2018 بما مجموعه 1.1 مليار دولار أمريكي 

للتجديد العاشر. وبلغت وثائق المساهمات المودعة 
بما فيها )المدفوعات التي لم يسبقها إيداع وثائق 

مساهمة( 1.08 مليار دولار أمريكي، أي 98 في المائة 
من مجموع التعهدات المستلمة.

وبلغت أيضاً حصص التعويض عن إطار القدرة 
على تحمل الديون 2.9 مليون دولار أمريكي حتى 31 
ديسمبر/كانون الأول 2018، مما أدى إلى حدوث عجز 
قدره 0.5 مليون دولار أمريكي في التعويض الكامل 

عن التدفقات العائدة من أصول القروض المتنازل 
عنها بموجب إطار القدرة على تحمل الديون، والتي 

بلغت 3.4 مليون دولار أمريكي.

 التجديد الحادي عشر لموارد 
الصندوق )2021-2019(

تعهد 82 بلداً حتى 31 ديسمبر/كانون الأول 2018، 
بما مجموعه 934.4 مليون دولار أمريكي للتجديد 

الحادي عشر لموارد الصندوق )التجديد الحادي عشر(. 
وبلغت وثائق المساهمات المودعة )بما فيها المدفوعات 

التي لم يسبقها إيداع وثائق مساهمة( 798.2 
مليون دولار أمريكي، أي 83 في المائة من مجموع 

المستلمة.  التعهدات 
وبلغت أيضاً حصص التعويض عن إطار القدرة 
على تحمل الديون 31 مليون دولار أمريكي حتى 31 
ديسمبر/كانون الأول 2018، مما أدى إلى وجود عجز 

قدره 8.6 مليون دولار أمريكي في التعويض الكامل 
عن التدفقات العائدة من أصول القروض المتنازل 
عنها بموجب إطار القدرة على تحمل الديون والتي 

بلغت 39.6 مليون دولار أمريكي.

إدارة السيولة في الصندوق والتدفقات 
المالية والسياسات  النقدية 

بما  واستثمارات  نقدية  أموالاً  الصندوق  يدير 
مجموعه 1.6 مليار دولار أمريكي، منها مليار دولار 

أمريكي لبرنامج العمل العادي، و0.6 مليار دولار 
الاستئمانية.  والصناديق  المتممة  للبرامج  أمريكي 
وخلال عام 2018، ازدادت الاستثمارات المدارة داخلياً 

من 63 في المائة إلى 71 في المائة من الأموال 
الأموال  تلك  وشملت  الصندوق.  يديرها  التي  العادية 

شملت  كما  والمقترضة،  المتممة  الأموال  جميع 
من الموارد العادية. وتتسم الإدارة الحصيفة  جزءاً 

للمنظمة،  الأساسية  بقيمتها  الصندوق  لأموال 
التمويل  ل  يكُمِّ الاستثمار  على  العائد  لأن 

الأساسي للصندوق. وفي عام 2018 حققت 
بلغ 0.5  إيجابياً  صافياً  عائداً  الاستثمارات  حافظة 
مليون دولار أمريكي على الرغم من ظروف السوق 
الصعبة. وفي ضوء إمكانية الوصول إلى الأسواق 
التصنيف  لتقدير  والتحضير  الدولية  الرأسمالية 

مخاطر  مستويات  كثيراً  ضت  خُفِّ الائتماني، 
الصندوق. استثمارات  حافظة 

د دعم اللامركزية في زيادة تنويع النظراء  وتجسَّ
الماليين. وفي عام 2018، وفي سياق مشروع مواءمة 

الخدمات المصرفية الذي أطلقه الأمين العام للأمم 
المتحدة، وقَّع الصندوق ثلاثة اتفاقات مشاركة 

يستطيع من خلالها الوصول إلى الاتفاقات 
المصرفية الرئيسية التي يتفاوض عليها مقر الأمم 

المتحدة مع المؤسسات المالية العالمية. وتسُرِّع 
اتفاقات المشاركة المذكورة توريد الخدمات المصرفية 

وخدمات الخزانة وتيسيرها على المستوى المحلي. 
وبالإضافة إلى ذلك، وفي سياق إطار تفويض 
السلطات، سدد الصندوق المدفوعات الإدارية 
بالعملة المحلية، ودعم بالتالي الأنشطة على 

مستوى المكاتب القطرية للصندوق.

 تعبئة الموارد والإدارة المالية 
وتخصيص المنِح
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المتممة الأموال 
الأموال المتممة هي موارد المنِح التي يديرها 

الصندوق بناءً على طلب المانحين لصالح الدول 
الأعضاء من البلدان النامية. وتستخدم هذه الأموال 

في العادة في مبادرات التمويل المشترك لمشروعات 
محددة أو دراسات أو مبادرات للمساعدة التقنية، 

ولدعم برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين في 
الصندوق. وتتسم الأموال المتممة بأهميتها الخاصة 

في توسيع نطاق التدخلات في البلدان المنخفضة 
الدخل والمتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا، ودعم 
انخراط الصندوق في الأوضاع الهشة، وتعزيز العمل 

مع المجتمع المدني، مثل منظمات المزارعين.
وفي عام 2018، وقَّع الصندوق 27 اتفاقية جديدة 

للمساهمة بأموال متممة و18 اتفاقية تكميلية 
مع 31 جهة مانحة بما مجموع قيمته 160.7 مليون 
دولار أمريكي. وتشمل أمثلة الأنشطة التي سيجري 

دعمها في إطار هذه الاتفاقيات ما يلي:
 البحوث الزراعية، والتحويلات المالية 	 

والاستثمارات، للحد من جوانب عدم المساواة، 
وتعزيز الشمول المالي في أفريقيا، والنهُج 
المفضية إلى تحقيق مساواة بين الجنسين، 

بتمويل من الاتحاد الأوروبي.
مرفق اللاجئين والمهاجرين والتهجير القسري 	 

والاستقرار الريفي، بتمويل من الاتحاد الأوروبي، 
والنرويج، ومؤسسات المجتمع المفتوح، لتغطية 

عمليات في الأردن والنيجر والسودان
مرفق التعاون بين بلدان الجنوب المشترك بين 	 

الصين والصندوق، بتمويل من الصين )انظر 
الصفحة 37(

شبكة التمويل والاستثمار في أصحاب 	 
الحيازات الصغيرة والمشروعات الزراعية الصغيرة 
ومتوسطةالحجم، بتمويل من مؤسسة سمول 

فاونديشن، ومؤسسة ديفيد ولوسيل بكارد، 
وصندوق المشروعات الجديدة، ووكالة التنمية 

الدولية التابعة للولايات المتحدة
برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين، بتمويل من 	 

فنلندا، وألمانيا، وإيطاليا، واليابان، وجمهورية 
كوريا وسويسرا.

وبالإضافة إلى ذلك، التزم الاتحاد الأوروبي ومجموعة 
دول أفريقيا والكاريبي والمحيط الهادي بمبلغ 45 مليون 

يورو للأداة المالية والمساعدة التقنية المستقلة 
الخاصة بالصندوق الرأسمالي للأعمال الزراعية 

)انظر الصفحة 33(.
وفيما يتعلق بالتمويل المشترك من خلال الأموال 
المتممة، دعمت الدانمرك أصحاب الحيازات الصغيرة 

ومشروعات المواد الغذائية الزراعية الصغيرة 
والمتوسطة في مالي. وساهم مكتب الأمم المتحدة 

للتعاون بين بلدان الجنوب في زيادة إنتاجية الأسر 
م  الريفية، وقدراتها، ودخلها في زامبيا، بينما قدَّ

صندوق الأوبك للتنمية الدولية دعمه من أجل زيادة 
القدرة على الصمود في مواجهة المناخ، وإنتاجية 

الأراضي، والإنتاج الزراعي، وفرص التسويق لأسر 
المنتجين الريفيين في الضفة الغربية. وساند 

صندوق أبو ظبي للتنمية مشروع الدعم الزراعي في 
غينيا عن طريق تغطية التكاليف اللازمة للإشراف 

ودعم التنفيذ.
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تعبئة الموارد والإدارة المالية وتخصيص المنِح

الجدول 1
الصندوق في لمحة سريعة، 1978-2018أ، ب

  201420152016201720182018-1978
الأنشطة التشغيليةج، د

الموافقات على القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون
095 26372234281عدد البرامج والمشروعات

363.6 19 121.3 276.21 143.4703.71 625.81ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

المنِح المعتمدة
843 2 6470535649العدد

230.0 50.673.656.961.667.81ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
41-101453العدد

309.0-83.094.129.05.0ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

 مجموع العمليات المموّلة 
902.6 189.120 342.81 311.1789.61 759.41ملايين الدولارات الأمريكيةمن قروض ومِنح الصندوق

880.1 063.6158.6239.1382.411 238.41ملايين الدولارات الأمريكيةالتمويل المشتَرك

906.2 128.0861.798.9188.1214.38متعدد الأطراف

811.7 4.521.245.93.025.31ثنائي

4.04.21.464.6–0.9منظمات غير حكومية

097.7 104.9180.79.843.8141.51مصادر أخرىه 

078.2 601.0925.5393.3769.5686.716ملايين الدولارات الأمريكيةمساهمات محلية

236.4 431.748 367.42 299.32 319.71 552.93 1ملايين الدولارات الأمريكيةمجموع تكلفة البرامج والمشروعاتو 

البرامج والمشروعات
–224231212211206عدد البرامج والمشروعات التي لا تزال قيد التنفيذ

4529362727849عدد البرامج والمشروعات المنجزة

2634213428927عدد البرامج والمشروعات المعتمدة التي تعود إلى مبادرة من الصندوق

–99999899101 عدد البلدان/الأقاليم المتلقية )الحافظة الجارية(

685.8 485.6486.6538.9631.0626.811ملايين الدولارات الأمريكيةمصروفات القروض

072.3 157.4125.6123.9127.7138.61ملايين الدولارات الأمريكيةمصروفات مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
368.5 293.9320.8299.2315.9341.96ملايين الدولارات الأمريكيةمدفوعات سداد القروضز

العضوية والإدارة
–172173176176176الدول الأعضاء - في نهاية الفترة

–344364379378389الموظفون الفنيون - في نهاية الفترةح

مة إلى البرامج والمشروعات الاستثمارية بوحدات حقوق السحب الخاصة. وتيسيراً على القارئ، تظهر  م قروض الصندوق ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون المقدَّ تقوَّ أ  
الأرقام في الجداول والأشكال البيانية بمعادلات الدولار الأمريكي وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وترجع أي فروق في 

المجاميع إلى تقريب الأرقام. 
ب تشمل أرقام الفترة 1986-1995 البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.

تسُتبعد تاماً البرامج والمشروعات الملغاة. ويسُتبعد اعتماد تويل تجهيز البرامج. ج  

برنامج إضفاء الطابع التجاري على زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة المعتمد في عام 2011 لسيراليون، ومشروع الدعم الاستراتيجي للأمن الغذائي والتغذوي المعتمد في عام  د  
2016 لجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، ويخضع المشروعان لإشراف الصندوق ويمولان بمنِحة من البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي. ويحُتسب البرنامجان ضمن عدد 

البرامج والمشروعات، ولكنهما لا يتلقيان أي تويل من الصندوق.
تشمل التمويل الجماعي أو التمويل من خلال ترتيبات مماثلة والتمويل من موارد القطاع الخاص، والتمويل الذي لم يكن مؤكداً وقت موافقة المجلس التنفيذي. ه

تشمل مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، ومِنح المكونات، وتسُتبعد منها المنِح غير المرتبطة بمشروعات استثمارية. وتشمل أشكال التمويل الأخرى غير العادية التي يديرها  و  
الصندوق، مثل الصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية ومرفق اللاجئين والمهاجرين والتهجير القسري والاستقرار الريفي.

ترتبط مدفوعات سداد القروض بسداد أصول القروض وتشمل مدفوعات السداد بالنيابة عن البلدان المشمولة بمبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون. ز  

تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية في المكاتب القطرية. ح 
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الجدول 2
الأموال المتممة المستلمة في عام   2018

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكيةأ

برنامج الموظفين الدول الأعضاء/المانحون
المهنيين المزاملين

التمويل المشترك 
)باستثناء التمويل 

المشترك الموازي(

المساعدة 
المواضيعية 

والتقنية

المجموع

0.3–0.3–صندوق أبو ظبي للتنمية 

1.2–1.2–صندوق التكيُّف

1.00.31.3–كندا

5.05.0––الصين

0.10.1––مؤسسة ديفيد ولوسيل باكرد

5.2–5.2–الدانمرك

0.10.1––إستونيا

16.945.362.2–الاتحاد الأوروبي

0.3––0.3فنلندا

0.20.2––منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

0.40.5–0.1فرنسا

0.32.40.63.3ألمانيا

15.5–15.5–البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي

18.3–18.3–مرفق البيئة العالمية 

0.10.1––هنغاريا

1.11.1––آيرلندا

0.10.3–0.2إيطاليا

0.1––0.1اليابان

ً 10.0–10.0–الصندوق الخاص لأقل البلدان نموا

2.92.9––لكسمبرغ

1.01.1–0.1هولندا

0.10.1––صندوق المشاريع الجديدة

2.3–2.3–النرويج

0.3–0.3–صندوق الأوبك للتنمية الدولية

0.5–0.5–مؤسسات المجتمع المفتوح

0.91.2–0.3جمهورية كوريا

0.8–0.8–الاتحاد الروسي

14.0–14.0–الصندوق الخاص بتغيُّر المناخ

2.22.3–0.1السويد

0.40.5–0.1سويسرا

0.20.2––مؤسسة روكفلر

0.80.8––برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

0.5–0.5–مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب

0.3 0.3––الولايات المتحدة الأمريكية

1.689.262.1152.9المجموع

حوِّلت المبالغ المستلمة بعملات غير الدولار الأمريكي بسعر الصرف السائد في تاريخ استلام المبلغ.. أ 
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الجدول 3
م من الصندوق حسب  الإقليم، 1978- 2018أ،ب التمويل المقدَّ

2009-19782012-20102015-20132017-201620182018-1978

أفريقيا الغربية والوسطى
745.0 926.2592.3587.1266.9372.63 1بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ الإجمالي

236 1822118411عدد البرامج والمشروعات

أفريقيا الشرقية والجنوبية
084.5 4 087.8619.9602.4505.4225.6 2بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ الإجمالي

200 1521715124عدد البرامج والمشروعات

آسيا والمحيط الهادي
580.2 024.8675.3420.46 605.4854.31 3بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ الإجمالي

277 2042627146عدد البرامج والمشروعات

أمريكا اللاتينية والكاريبي
438.8 2 670.0272.2227.7191.377.6 1بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ الإجمالي

184 1391713114عدد البرامج والمشروعات

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
991.9 878.5370.8349.2395.940.92 1بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ الإجمالي

198 1471815153عدد البرامج والمشروعات
م من الصندوقج 840.4 137.119 034.81 791.22 709.52 167.82 11بملايين الدولارات الأمريكيةمجموع التمويل المقدَّ

095 824998856281مجموع عدد البرامج والمشروعاتد

المبالغ وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. ويشمل تويل البرامج والمشروعات القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون والمنِح أ 
الخاصة ببلدان محددة من أجل مشروعات استثمارية. ولا تشمل المنِح الأخرى غير المرتبطة ببرامج ومشروعات. وتستبعد أيضا أشكال التمويل الأخرى غير العادية التي يديرها 

الصندوق، مثل الصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية، ومرفق اللاجئين والمهاجرين والتهجير القسري والاستقرار الريفي.
 يمكن أن تشمل المبالغ الإجمالية التمويل الإضافي للبرامج/المشروعات المعتمدة من قبل.ب 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ج 
استبُعدت البرامج والمشروعات التي ألُغيت تاماً أو أبُطلت.د 
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الجدول 4
موجز قروض الصندوق حسب الإقليم وشروط الإقراض، وموجز مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1978- 2018أ

أفريقيا 
الغربية 

والوسطى

أفريقيا 
الشرقية 
والجنوبية

آسيا 
والمحيط 
الهادي

أمريكا 
اللاتينية 
والكاريبي

الشرق الأدنى 
وشمال 

أفريقيا وأوروبا

المجموع

مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
065.4 753.8667.9323.262.1258.42بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

160 5742271024عدد المنِح
قروض بشروط تيسيرية للغاية

544.9 11 007.0 293.9435.91 127.14 681.03 2بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

2241912224388768عدد القروض
قروض بشروط متشددة

59.159.1بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

55عدد القروض
قروض بشروط متوسطة

974.7 105.2108.9607.5488.0665.01بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

148 1111355140عدد القروض
قروض بشروط مختلطة

724.3 74.017.8434.279.9118.4بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

32147632عدد القروض
قروض بشروط عادية

995.3 329.5787.52 27.666.1784.61بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ

48189149170عدد القروض

363.6 895.419 395.42 443.42 987.96 641.63 3بملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ الإجمالي

النسبة المئوية من مجموع قروض الصندوق 
1921331215100ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون

 مجموع عدد القروضب، ج 
283 2992543162022121ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون

المبالغ وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وتشمل المبالغ قروض البرنامج العادي، وقروض البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية أ 
الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون. وتشمل المبالغ أيضاً قرضاً بشروط تيسيرية للغاية معتمداً لإندونيسيا في عام 

2005، ويتألف من الحصيلة غير المستخدمة من قرض معتمد في عام 1997 بشروط متوسطة. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.
يمكن تويل برنامج أو مشروع بأكثر من قرض أو بأكثر من مِنحة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، ويمكن بالتالي أن يختلف عدد القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل ب 

الديون عن عدد البرامج أو المشروعات الواردة في جداول أخرى.
المبالغ لا تشمل القروض التي ألُغيت تاماً أو أبطلت. ج 

الجدول 5
مبالغ القروض المصروفة سنوياً في إطار البرنامج العادي حسب الإقليم، 1979- 2018أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

200820092010201120122013201420152016201720182018-1979

أفريقيا الغربية 
740.2 65.965.265.973.694.875.782.581.080.589.4100.01والوسطى

أفريقيا الشرقية 
336.4 2 86.9105.299.2104.3140.6136.499.299.2111.8189.0149.4والجنوبية

 آسيا 
095.2 102.5125.6159.3230.4172.2157.7180.8201.6230.6197.3216.84والمحيط الهادي

أمريكا اللاتينية 
709.6 1 80.860.664.173.066.155.263.451.262.972.186.5والكاريبي

الشرق الأدنى وشمال 
804.4 1 98.771.270.267.462.360.259.753.653.183.274.1أفريقيا وأوروبا

685.8 11  434.8427.8458.7548.7536.0485.2485.6486.6538.9631.0626.8المجموعب

لا ترتبط المبالغ المصروفة من القروض إلاّ بقروض البرنامج العادي، ويسُتبعد منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.أ 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ب 
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الجدول 6
مبالغ مِنح إطار القدرة على تحمل الديون المصروفة سنوياً حسب الإقليم، 2018-2007

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

200820092010201120122013201420152016201720182018-1979

أفريقيا الغربية 
والوسطى

1.11.99.123.836.749.346.942.136.543.353.5344.2

أفريقيا الشرقية 
والجنوبية

3.65.717.128.340.145.060.036.039.634.037.2347.6

 آسيا 
والمحيط الهادي

1.73.96.811.621.022.931.923.927.526.627.6206.3

أمريكا اللاتينية 
والكاريبي

       –0.60.93.46.66.26.35.23.87.57.8 48.3

الشرق الأدنى وشمال 
أفريقيا وأوروبا

       0.11.65.59.214.219.212.318.416.516.312.5 125.9

072.3 1  6.513.739.476.3118.6142.6157.4125.6123.9127.7138.6     المجموعأ

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

الجدول 7
مبالغ قروض البرنامج العادي المصروفة حسب الإقليم وشروط الإقراض، 1979- 2018أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

المجموعمتشددةعاديةمتوسطةتيسيرية للغاية

أفريقيا الغربية والوسطى
740.1 1–661.560.917.7 1المبلغ

70 –752569النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

أفريقيا الشرقية والجنوبية
336.4 2 –219.9106.110.4 2المبلغ

76 –778814النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

آسيا والمحيط الهادي
095.2 4–298.1535.3261.8 3المبلغ

68 –825029النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

أمريكا اللاتينية والكاريبي
709.7 1 –403.0436.2870.5المبلغ

77 –928269النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
804.4 895.4527.5342.139.41المبلغ

72 94774287النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

685.8 502.539.411 666.01 477.91 8المبلغ الإجمالي

8162487571مجموع النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

لا ترتبط مبالغ القروض المصروفة إلاّ بقروض البرنامج العادي، ويسُتبعد منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، أ 
والتمويل بمنِح إطار القدرة على تحمل الديون.
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حافظة المنِح في الصندوق
التزم الصندوق منذ عام 1978 بحوالي 230 1 
مليون دولار أمريكي من أموال المنِح )الجدول 1( 

لتمويل العمل مع الشركاء الاستراتيجيين. 
ويشمل الشركاء الحكومات، والمزارعين أصحاب 

الحيازات الصغيرة وصغار المنتجين الريفيين الآخرين، 
ومنظمات المجتمع المدني، والمؤسسات البحثية، 

والهيئات الأكاديمية، والجهات الفاعلة في القطاع 
الخاص، ومراكز التميُّز الأخرى المعنية بالتنمية 

م الصندوق مِنحاً إلى هذه  الريفية والزراعية. ويقُدِّ
الجهات لتكميل برنامج استثماراته عن طريق 

تعزيز الابتكارات، وبناء القدرات، والدعوة، والانخراط 
السياساتي، ولتوليد المعارف وتقاسمها من أجل 

تحقيق أثر إنمائي.
ووفقاً لسياسة تويل المنِح في الصندوق، تهدف 
م إلى  المنِح إلى تحقيق توسع كبير في الدعم المقدِّ
زراعة الحيازات الصغيرة والتحويل الريفي، وبالتالي 
المساهمة في القضاء على الفقر الريفي، وتحقيق 

التنمية الزراعية المستدامة والأمن الغذائي العالمي 
والتغذية. ويشُكل الفقراء الريفيون من النساء 

والرجال ومنظماتهم محور كل مبادرة من المبادرات 
الممولة بالمنِح. 

المنِح، تبعاً لطبيعة  م الصندوق نوعين من  ويقُدَّ
أو إقليمية،  الابتكار ونطاق التدخل: مِنح عالمية 

2018، وافق الصندوق  ومِنح قطرية. وفي عام 
67.8 مليون  49 مِنحة بما مجموع قيمته  على 

50 مليون دولار أمريكي  دولار أمريكي. وشمل ذلك 
37 مِنحة عالمية وإقليمية، و17.7 مليون  من أجل 

دة  12 مِنحة في بلدان محدَّ دولار أمريكي من أجل 
)الجدول 8(.

وتركّز المنِح القطرية أساساً على تعزيز القدرات 
في مجال المؤسسات والتنفيذ والسياسات، 

والابتكار في المجالات المواضيعية. وتستخدم هذه 
المنِح أيضاً لتجريب تكنولوجيات ونهُج ومنهجيات 

جديدة يمكن توسيع نطاقها لاحقاً من خلال 
البرنامج القطري للصندوق وعن طريق أصحاب 

المصلحة الآخرين.

وتوِّل المنِح العالمية والإقليمية الاستجابات 
الابتكارية للتحديات الريفية والزراعية التي يواجهها 

عديد من البلدان الشريكة. وهذه المنِح تحركها 
أولويات استراتيجية مواضيعية وإقليمية مؤسسية 

بشأن الشراكة، والبحوث، والانخراط السياساتي، 
دة في  وبناء القدرات وفقاً للمجالات ذات الأولوية المحدَّ

المذكرة التوجيهية الاستراتيجية للصندوق بشأن 
المنِح. ونتيجة لذلك، يخُصص الصندوق موارد المنِح 

دة بدقة.  وفقاً لتوجهات استراتيجية مؤسسية محدَّ
وفيما يلي المجالات التي ركزت عليها المنِح العالمية 

والإقليمية في عام 2018:
وصول الشباب والسكان الريفيين الضعفاء إلى 	 

الأصول الإنتاجية، والتمويل، والموارد الطبيعية، 
والمهارات/القدرات الجديدة

الخدمات الاستشارية وخدمات الإرشاد الزراعي 	 
لصغار المنتجين الريفيين ومنظماتهم

تكنولوجيا المعلومات وتطبيقاتها لتحديد فرص 	 
المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في سلاسل 

قيمة شاملة، ورصدها، وتقييمها
البحوث الزراعية من أجل التنمية لتحقيق زيادة 	 

مستدامة في الإنتاج والإنتاجية من أجل الأمن 
الغذائي، والتغذية، وإدرار الدخل. 

ووقع الاختيار في عام 2018 على 12 جهة متلقية 
للمِنح من خلال عملية تنافسية، وفيما يلي الجهات 

الفائزة بمنح الصندوق في عام 2018: 
الممارسة الجيدة في التصميم: التقييم الذاتي 	 

لنظُم وقدرات الرصد والتقييم في القطاع 
الريفي داخل البلدان من خلال عدسة أهداف 

التنمية المستدامة )مِنحة مقدَّمة إلى الرابطة 
السويسرية للتعاون الدولي )هيلفيتاس(، وهي 
منظمة سويسرية مستقلة معنية بالتنمية(.

تبادل المعرفة: برنامج تعزيز الابتكار لتحسين دخل 	 
منتجي البطاطس وصمودهم وأمنهم الغذائي 

)مِنحة مقدَّمة إلى المركز الدولي للبطاطس(. 
تبادل المعرفة: الأقاليم المنتجة - تعزيز أوجه 	 

التآزر بين برامج التحويلات النقدية المشروطة 
والتنمية الإنتاجية )مِنحة مقدَّمة إلى مركز 

أمريكا اللاتينية للتنمية الريفية(.
الابتكار: مشروع حشد الشراكات بين القطاعين 	 

العام والخاص دعماً لتنمية الأعمال الصغيرة 
التي تقودها نساء )مِنحة مقدَّمة إلى مؤسسة 

أغا خان(.
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وشملت إحدى المهام الهامة في عام 2018 
استعراض سياسة المنِح وإجراءاتها. وأجُري 

الاستعراض من أجل )1( تحسين استخدام المنِح 
لصالح السكان الذين يستهدفهم الصندوق، لا 

سيما عن طريق استخدام المنِح كأداة لتعزيز الابتكار 
والتعلم؛ )2( ضمان كفاءة عمليات المنِح ومواءمتها 

مع التطورات المؤسسية الأخيرة، مثل التزامات 
تجديد الموارد، واللامركزية، والتغييرات في الهيكل 

التنظيمي.
وانطلاقاً من عملية تشاورية عميقة وواسعة، 

خلص الاستعراض إلى أن سياسة المنِح لا تزال 
ملائمة ولا تحتاج إلى أي تنقيح. غير أن الإجراءات 

روجعت كي تعُبِّر عن قرارات الإدارة العليا والتوصيات 
المنبثقة عن عمليات المراجعة الأخيرة التي تناولت 

الإدارة الائتمانية للمِنح وعملية اختيار الجهات 
المتلقية. وترتبط بعض التغييرات الرئيسية بما يلي: 

تحسين التوجه الاستراتيجي للمِنح؛ وضمان زيادة 
مسؤولية الإدارة العليا ومساءلتها عن عملية تقديم 
طلبات المنِح وإدارتها؛ وزيادة تشديد شروط استحقاق 

المنح واستعراض معاييرها؛ وضمان زيادة كفاءة 
عمليات التصميم والاستعراض والموافقة وترشيدها؛ 

وتشديد متطلبات الاختيار التنافسي للجهات 
المتلقية للمِنح؛ وزيادة تعزيز دور المنِح في التواصل من 

أجل التوعية بعمل الصندوق وتعزيز ظهوره.
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الجدول 8
موجز التمويل بالمنِح، 2014- 2018أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

ب2014
% 2015%2016%2017%2018%2018-2014%

المنِح العالمية/الإقليمية
76.1   39.57854.97544.778.647.276.650.073.7236.3المبلغ

198 37 35 38 43 45عدد المنِح

         المنِح القطرية

قائمة بذاتها
7.6 5.4119.2133.25.63.86.12.02.923.6       المبلغ

 38 3 7 3 14 11عدد المنِح

مكوِّن القروض
15.7 4.79.39128.615.110.717.315.823.348.8       المبلغ

 52 9 14 11 12 6عدد المنِح

مجموع المنِح القطرية
23.3 10.12018.22511.820.714.423.417.726.172.2المبلغ

 90 12 21 14 26 17عدد المنِح

         مِنح أخرى بموجب إطار القدرة على تحمل الديون

0.6 1.9––––120.50.70.40.7       المبلغ
4 – – 1 1 2عدد المنِح

مجموع جميع النوافذ
100 50.610073.610056.910061.610067.8100310.5المبلغ

292  49 56 53 70 64عدد المنِح

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. أ 
النسبة من المبلغ الإجمالي للفترة المحدَّدة.ب 
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 والعضوية والتمثيلالتنظيم 
 

 يمكن الاطلاع على الهيكل التنظيمي للصندوق على هذا الرابط:
 http://bit.ly/ifadorganigramme  

بلدا  من  27 تشمل  بلدا   176 ، بلغ مجموع عدد البلدان الأعضاء في الصندوق 2018 ديسمبر/كانون الأول  31بتاريخ  
في القائمة  55 ، و1  -بلدا  في القائمة الفرعية جيم  50 من القائمة جيم )منها 137 من القائمة باء، و 12 القائمة ألف، و

 (.3  -ية جيمفي القائمة الفرع 32 ، و2  -الفرعية جيم

 
 القائمة ألف

 

 

 القائمة باء
 

 

 النمسا
 بلجيكا

 كندا
 قبرص

 الدانمرك
 إستونيا

 فنلندا
 فرنسا
 ألمانيا

 اليونان
 هنغاريا
 آيسلندا
 آيرلندا

 إسرائيل
 إيطاليا
 اليابان

 لكسمبرغ
 هولندا

 نيوزيلندا
 النرويج
 البرتغال

 الاتحاد الروسي
 إسبانيا
 السويد

 سويسرا
 المملكة المتحدة

 الولايات المتحدة الأمريكية

 الجزائر
 غابون

 إندونيسيا
 جمهورية إيران الإسلامية

 العراق
 الكويت

 ليبيا
 نيجيريا

 قطر
 المملكة العربية السعودية

 دولة الإمارات العربية المتحدة
 جمهورية فنزويلا البوليفارية

 

http://bit.ly/ifadorganigramme


66 
 

 القائمة جيم
 :1 -القائمة الفرعية جيم 
 أفريقيا 

 
 :2 -الفرعية جيمالقائمة  
 والمحيط الهادي أوروبا، آسيا 

 
 :3-القائمة الفرعية جيم 
 يبير أمريكا اللاتينية والكا 

 أنغولا
 بنن

 بوتسوانا
 بوركينا فاسو

 بوروندي
 الرأس الأخضر

 الكاميرون
 جمهورية أفريقيا الوسطى

 تشاد
 جزر القمر

 الكونغو
 كوت ديفوار

 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 جيبوتي

 مصر
 غينيا الاستوائية

 إريتريا
 إسواتيني

 إثيوبيا
 غامبيا

 غانا
 غينيا
 بيساو-غينيا
 كينيا

 ليسوتو
 ليبريا

 مدغشقر
 ملاوي

 مالي
 موريتانيا

 موريشيوس
 المغرب

 موزامبيق
 ناميبيا
 النيجر
 رواندا

 سان تومي وبرينسيبي
 السنغال
 سيشيل

 أفغانستان
 ألبانيا

 أرمينيا
 أذربيجان

 بنغلاديش
 بوتان

 البوسنة والهرسك
 كمبوديا
 الصين

 جزر كوك
 كرواتيا

 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
 فيجي

 جورجيا
 الهند

 الأردن
 كازاخستان

 كيريباس
 قيرغيزستان

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
 لبنان

 ماليزيا
 ملديف
 مالطة

 جزر مارشال
 ولايات ميكرونيزيا الموحدة

 منغوليا
 الجبل الأسود

 ميانمار
 ناورو
 نيبال
 نيوي

 عمان
 باكستان

 بالاو
 بابوا غينيا الجديدة

 الفلبين
 جمهورية كوريا 

 جمهورية مولدوفا

 أنتيغوا وبربودا
 الأرجنتين

 جزر البهاما
 بربادوس

 بليز
 بوليفيا

 البرازيل
 شيلي

 كولومبيا
 كوستاريكا

 كوبا
 دومينيكا

 الجمهورية الدومينيكية
 إكوادور

 السلفادور
 غرينادا

 غواتيمالا
 غيانا

 هايتي
 هندوراس
 جامايكا

 المكسيك
 نيكاراغوا

 بنما
 باراغواي

 بيرو
 سانت كيتس ونيفس

 سانت لوسيا
 سانت فنسنت وجزر غرينادين

 سورينام
 ترينيداد وتوباغو

 أوروغواي
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 سيراليون
 الصومال

 جنوب أفريقيا
 جنوب السودان

 السودان
 سوازيلند

 توغو
 تونس
 أوغندا

 جمهورية تنزانيا المتحدة
 أوزبكستان

 زامبيا 
 زمبابوي

 

 رومانيا
 ساموا

 جزر سليمان
 سري لانكا

 الجمهورية العربية السورية
 طاجيكستان

 تايلند
 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ليشتي -تيمور 
 تونغا
 تركيا

 توفالو
 أوزبكستان

 فانواتو
 فييت نام

 اليمن
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2018قائمة بأسماء المحافظين والمحافظين المناوبين للدول الأعضاء في الصندوق 
 أ

 المحافظ المناوب المحافظ 
  —  Abdul Waheed Omer أفغانستان

  Arben Ahmetaj  Roni Telegrafi ألبانيا

 عبد الحميد سنوسي بريكسي عبد القادر بوعزقي الجزائر

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني - يناير/كانون الثاني)

 

—  

 (- 2018نوفمبر/تشرين الثاني)

 Marcos Alexandre Nhunga  Florêncio Mariano da Conceição أنغولا

de Almeida  

 — أنتتيغوا وبربودا

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Karen Mae Hill 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

— 

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Colin O’Keiffe 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

  —  María Cristina Boldorini الأرجنتين

 Ignati Araqelyan أرمينيا

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Arthur Khachatryan 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )أغسطس/آب

— 

 ديسمبر/كانون الأول – )أكتوبر/تشرين الأول

2018) 

Zohrab V. Malek  

  Edith Frauwallner  Elisabeth Gruber النمسا

 Heydar Khanish oglu Asadov أذربيجان

 (2018 مايو/أيار - )يناير/كانون الثاني

 

Inam Imdad Karimov 

 ( -2018 )مايو/أيار

Mammad Bahaddin Ahmadzada  

  Renward Wells  Eldred Edison Bethel جزر البهاما

 —  Abul Maal Abdul Muhith بنغلاديش

  — — بربادوس

 —  Frank Carruet بلجيكا

 —  Jose Alpuche بليز

  Gaston Dossouhoui  Evelyne Togbe-Olory بنن

 Yeshey Dorji بوتان

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Yeshey Penjor 

 ( - )ديسمبر/كانون الأول

Kinga Singye  

  — — دولة بوليفيا المتعددة القوميات
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 المحافظ المناوب المحافظ 
 (2018 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

 

Carlos Aparicio Vedia 

 (2018 )فبراير/شباط

 Josip Gelo البوسنة والهرسك

 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Darko Zelenika 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

Gildzana Tanovic  

 Kgotla K. Autlwetse بوتسوانا

 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Frans van der Westhuizen 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

Biopelo Khumomatlhare 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

 

Jimmy R. Opelo 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

 Dyogo Henrique de Oliveira البرازيل

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

Esteves Pedro Colnago Junior 

 (2018 )أبريل/نيسان

— 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

 

Fernando José Marroni de Abreu 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

  Hadizatou Rosine Coulibaly Sori  Ambroise Kafando بوركينا فاسو

  Phil Domitien Ndihokubwayo  Déo Guide Rurema بوروندي

 Manuel Augusto Lima Amante كابو فيردي

da Rosa  

Sónia Cristina Martins 

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول – )يوليو/تموز

 

Elsa Barbosa Simões 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

  Aun Pornmoniroth  Veng Sakhon كمبوديا

  Clémentine Ananga Messina  Dominique Awono Essama الكاميرون

 Christopher MacLennan  Michel Gagnon كندا

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

 

Stephen Potter 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )سبتمبر/أيلول

 

Sue Szabo 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

  Honoré Feizoure  Mahamat Yacoub Taïb جمهورية أفريقيا الوسطى

 Asseid Gamar Sileck تشاد

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

—  
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Lydie Beassemda 

 ( -2018 )ديسمبر/كانون الأول

  — Luis Fernando Ayala González شيلي

 Shi Yaobin الصين

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

— 

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني – )أبريل/نيسان

 

Zou Jiayi 

 (2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

Chen Shixin  

 Juan Rafael Mesa Zuleta كولومبيا

  (2018سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

— 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول – )سبتمبر/أيلول

 

Gloria Isabel Ramírez Ríos 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

—  

  —  Moustadroine Abdou جزر القمر

 Henri Djombo  Mamadou Kamara Dekamo الكونغو

 (2018 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 )فبراير/شباط

  —  — جزر كوك

 Marco Vinicio Vargas Pereira  Miguel Ángel Obregón López كوستاريكا

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 )أبريل/نيسان

  Mamadou Sangafowa Coulibaly  Seydou Cissé كوت ديفوار

  —  Jasen Mesić كرواتيا

  Rodrigo Malmierca Díaz  Carlos Rodríguez Ruiz كوبا

  George F. Poulides  Spyridon Ellinas قبرص

جمهورية كوريا الشعبية 
 الديمقراطية

Mun Jong Nam 

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 ( - 2018 )يوليو/تموز

Rim Song Chol  

 Georges Kazadi Kabongo  Léopold Mulumba Mfumu Kazadi جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Evariste Bushabu Bopeming 

 (2018 )مارس/آذار
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  Morten Jespersen  Vibeke Gram Mortensen الدانمرك

  Mohamed Ahmed Awaleh  Ayeid Mousseid Yahya جيبوتي

  —  — دومينيكا

  Antonio Vargas Hernández  Mario Arvelo Caamaño الجمهورية الدومينيكية

 Carlos Alberto de la Torre إكوادور

 (2018 أبريل/نيسان - يناير/كانون الثاني)

 

María Elsa Viteri Acaiturri 

 (2018 يونيو/حزيران - أبريل/نيسان)

 

Richard Martínez Alvarado 

 ( -2018 )يونيو/حزيران

Rubén Ernesto Flores Agreda 

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

 

Xavier Enrique Lazo Guerrero 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

 عبد المنعم البنا مصر
 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

 عزالدين أبوستيت

 ( - 2018 )يونيو/حزيران

  هشام محمد بدر

  —  Sandra Elizabeth Alas Guidos السلفادور

 Víctor Grange Meile غينيا الاستوائية

 (2018 مايو/أيار - )يناير/كانون الثاني

 

Nicolás Houtonji Akapo 

 ( - 2018 )مايو/أيار

Miguel Mba Nchama Mikue  

  Arefaine Berhe  Fessehazion Pietros إريتريا

 Ruve Schank  — إستونيا

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Galina Jevgrafova 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )مارس/آذار

 

 — 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

  Jabulani Mabuza  Eric Maziya إسواتيني

 Eyasu Abrha إثيوبيا

 (2018 مايو/أيار - )يناير/كانون الثاني

 

Shiferaw Shigutie 

 ( - 2018 )مايو/أيار

Zenebu Tadesse Woldetsadik  

  Inia Batikoto Seruiratu  Viam Pillay فيجي

  Elina Kalkku  Satu Santala فنلندا

  —  Guillaume Chabert فرنسا

 Yves Fernand Manfoumbi غابون

 (2018 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

Rachelle Ewomba-Jocktane  
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Biendi Maganga Moussavou 

 ( - 2018 )فبراير/شباط

 Omar A. Jallow غامبيا

 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

Lamin N. Dibba 

 (2018 )يونيو/حزيران

—  

 Levan Davitashvili  Karlo Sikharulidze جورجيا

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 Dominik Ziller ألمانيا

 

—  

 Owusu Afriyie Akoto  Paulina Patience Abayage غانا

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 )أكتوبر/تشرين الأول

 — اليونان

 (2018 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

 

Tasia Athanasiou 

 ( - 2018 )فبراير/شباط

Alexios Marios Lyberopoulos 

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Christina Argiropoulou 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

  —  Yolande Bain-Horsford غرينادا

 — غواتيمالا

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

Karla Gabriela Samayoa Recari 

 ( -  2018 )يوليو/تموز

Sylvia Wohlers de Meie  

  Mariama Camara  Mohamed Chérif Diallo غينيا

 — غينيا بيساو

 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

Nicolau Dos Santos 

 (2018 )يونيو/حزيران

— 

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Kaoussou Diombera 

 (2018 )أغسطس/آب

  Noel Holder  George Jervis غيانا

  —  — هايتي

 Jacobo Páz Bodden هندوراس

 (2018 )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )فبراير/شباط

 

Mauricio Guevara Pinto 

—  



73 
 

 المحافظ المناوب المحافظ 
 ( - 2018 )أكتوبر/تشرين الأول

  Katalin Tóth  Zoltán Kálmán هنغاريا

  María Erla Marelsdóttir  Auðbjörg Halldórsdóttir آيسلندا

 Subhash Chandra Garg  Anurag Agarwal الهند

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

Prashant Goyal 

 (2018 )أغسطس/آب

  —  Rionald Silaban إندونيسيا

 Majid Bizmark جمهورية إيران الإسلامية

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Seyed Ali Mohammad Mousavi 

 (2018 )مارس/آذار

—  

 فلاح حسن زيدان العراق

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

 ن جبريصالح حس

 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول

 أحمد أبو بكر حسن بامرني

 Colm Ó Floinn  Damien Kelly آيرلندا

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 سبتمبر/أيلول - )أغسطس/آب

 

Paul James Kiernan 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

 Ofer Sachs  Sharon Kabalo إسرائيل

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

 Enrico Morando إيطاليا

 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 أغسطس/آب - )يونيو/حزيران

 

Giovanni Tria 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

— 

 

 Karl Samuda جامايكا

 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

Audley Shaw 

 ( - 2018 )يونيو/حزيران

Wayne McCook  
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 Keiichi Katakami  Takashi Miyahara اليابان

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

 

Toshio Oya 

 ( - 2018 )أكتوبر/تشرين الأول

 عماد فاخوري الأردن
 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

 ماري قعوار

 ( - 2018 )يونيو/حزيران

 د خالد سليمان الجمعانيو محم

  Sergey Nurtayev  Seit Nurpeissov كازاخستان

 Willy Bett كينيا

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Mwangi Kiunjuri 

 ( - 2018 )مارس/آذار

—  

  Alexander Teabo  Taare Uriam Aukitino كيريباس

 هشام إبراهيم الوقيان نايف فلاح الحجرف الكويت

 (2018 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

 

 مروان الغانم

 ( - 2018 )أكتوبر/تشرين الأول

  —  — قيرغيزستان

جمهورية لاو الديمقراطية 
 الشعبية

Somdy Douangdy  —  

 رانيا خليل زرزور ماجدة مشيك لبنان
  —  Mahala Molapo ليسوتو

 Seklau E. Wiles ليبريا

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

Mogana S. Flomo, Jr. 

 (2018 )أبريل/نيسان

Peter Korvah  

 — ليبيا

 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

 عبد المنعم الفلاح

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

—  

 Romain Schneider لكسمبرغ

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Paulette Lenert 

Manuel Tonnar 

 (2018 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

 

Paul Dühr 

 (2018 )فبراير/شباط
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 (2018 )ديسمبر/كانون الأول

 Randriarimanana Harison مدغشقر

Edmond  

Ratohiarijaona Rakotoarisolo 

Suzelin  

 Jermoth Ulemu Chilapondwa ملاوي

 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

— 

 (2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

Jeffrey H. Luhanga 

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Gray Nyandule Phiri 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 Mohd Irwan Serigar Bin ماليزيا

Abdullah 

 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Ahmad Badri Mohd Zahir 

 ( - 2018 )أكتوبر/تشرين الأول

Abdul Samad Othman 

 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

Abdul Malik Melvin Castelino bin 

Anthony 

 ( - 2018 )يونيو/حزيران

 Mohamed Shainee ملديف

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Zaha Waheed 

 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول

Mohamed Jaleel  

  Nango Dembélé  Bruno Maϊga مالي

  Justin Zahra  Saviour Debono Grech مالطة

  —  — جزر مارشال

 Moctar Ould Djay  Abass Sylla موريتانيا

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

 

Maimouna Ahmed Salem Yahdhih 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

  Mahen Kumar Seeruttun  Indira Rugjee موريشيوس

 Martha Elena Federica Bárcena المكسيك

Coqui  

Benito Santiago Jiménez Sauma  

  Marion Henry  Alissa Takesy ولايات ميكرونيزيا الموحدة

  Batjargal Batzorig Tserendorj Jambaldorj منغوليا

  Milutin Simović  Nataša Božović الجبل الأسود

 محمد الغلبزوري محمد صديقي المغرب
  Adriano Afonso Maleiane  Rogério Lucas Zandamela موزامبيق

  Aung Thu  Myint Naung ميانمار

 John Mutorwa ناميبيا

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

Alpheus !Naruseb 

Petrus N. Iilonga 

 (2018 ديسمبر/كانون الأول - الثاني )يناير/كانون

 

Anna Shiweda 
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 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول (2018 )أبريل/نيسان

  Sasi Kumar  Michael Aroi ناورو

 Ramkrishna Yadav نيبال

 (2018 مايو/أيار - )يناير/كانون الثاني

 

Chakra Pani Khanal 

 ( - 2018 )مايو/أيار

Suroj Pokhrel  

  Sigrid A.M. Kaag  Hans Hoogeveen هولندا

  Patrick John Rata  Joanna Heslop نيوزيلندا

  —  Mónica Robelo Raffone نيكاراغوا

 —  — النيجر

  Audu Ogbeh  Mahmoud Isa-Dutse نيجيريا

  —  — نيوي

  Hans Jacob Frydenlund  Hilde Klemetsdal النرويج

 أحمد بن سالم بن محمد باعمر أحمد بن ناصر بن عبد الله البكري عمان
 Sikandar Hayat Khan Bosan باكستان

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Sahibzada Muhammad 

Mehboob Sultan 

 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول

Arif Ahmed Khan 

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Syed Ghazanfar Abbas Jilani 

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني - )مارس/آذار

 

Noor Ahmed 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

  Fleming Umiich Sengebau  Secilil Eldebechel بالاو

 Dulcidio José de la Guardia بنما

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

Eyda Varela de Chinchilla 

 ( - 2018 )يوليو/تموز

— 

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

Gustavo Valderrama 

 ( - 2018 )أبريل/نيسان

  Charles Abel  Dairi Vele بابوا غينيا الجديدة

 Lea Raquel Giménez Duarte باراغواي

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

Benigno María López Benítez 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

Humberto Colmán  

 Luis Carlos Antonio Ibérico بيرو

Núñez  

—  

  —  Carlos G. Dominguez III الفلبين

 Cláudia Pereira da Costa  Rosa Maria Fernandes Lourenço البرتغال

Caetano  

  — عبد العزيز بن أحمد المالكي الجهني قطر

  —  Choi Jong-hyun جمهورية كوريا
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  Iurie Usurelu  Elena Matveeva جمهورية مولدوفا

  Lucian Dumitru  George Gabriel Bologan رومانيا

 —  Andrey Bokarev الاتحاد الروسي

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

Dilyara Ravilova-Borovik 

 ( - 2018 )أبريل/نيسان

  Géraldine Mukeshimana  Jacques Kabale Nyangezi رواندا

 Eugene Alistair Hamilton  Ashton Stanley سانت كيتس ونيفس

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

E. Alistair Edwards 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 — سانت لوسيا

 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Ezechiel Joseph 

 ( - 2018 الثاني)نوفمبر/تشرين 

— 

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

 

John Calixte 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

  Saboto Scofield Caesar  Raymond Ryan سانت فنسنت وغرينادين

  Sili Epa Tuioti  Mulipola Leiataua Laki ساموا

  Américo D’Oliveira Ramos  Teodorico De Campos سان تومي وبرينسيبي

 سليمان التركي عبد الرحمن بن عبد المحسن الفضلي المملكة العربية السعودية

 (2018 مايو/أيار - )يناير/كانون الثاني

 

 خالد سليمان الخضيري

 ( - 2018 )مايو/أيار

  Papa Abdoulaye Seck  Mamadou Saliou Diouf السنغال

  —  Louis Sylvestre Radegonde سيشيل

 Monty Patrick Jones سيراليون

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

Joseph Ndanema 

 ( - 2018 )يوليو/تموز

Jongopie Siaka Stevens 

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

  —  — جزر سليمان

 عبد القادرإبراهيم حاجي  سعيد حسين عيد الصومال

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

 

 عبد الرحمن الشيخ عيسى محمد

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

 — جنوب أفريقيا

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

— 

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني



78 
 

 المحافظ المناوب المحافظ 
 

Nthutang Khumoetsile Seleka 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

 

Anna-Marie Moulton 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

  —  Onyoti Adigo Nyikwec جنوب السودان

 Jesús Manuel Gracia Aldaz إسبانيا

 أكتوبر/تشرين الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Alfonso María Dastis Quecedo 

 ( - 2018 )أكتوبر/تشرين الأول

—  

  —  Daya Srikantha John Pelpola سري لانكا

 عبد اللطيف أحمد محمد العجيمي السودان

 (2018 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

 

 عبدالله سلمان عبدالله سلمان

 (2018 نوفمبر/تشرين الثاني - )يونيو/حزيران

 

 محمد حسب النبي موسى

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

 مجدي حسن يس

 (2018 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

 

 مسلمي أحمد الأمير أحمد

 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول

  —  Jaswant Sahtoe سورينام

 Ulrika Modéer جنوب السودان

  (2018أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

Magnus Lennartsson  

  Pio Wennubst  Daniel Birchmeier سويسرا

  — أحمد القادري الجمهورية العربية السورية

  —  Nusratullo Musoev طاجيكستان

 Lertviroj Kowattana تايلند

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Anan Suwannarat 

 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول

Sompong Nimchuar 

  (2018أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 (2018 يونيو/حزيران - )أبريل/نيسان

 

Thanawat Tiensin 

 (2018 )يونيو/حزيران

جمهورية مقدونيا 
 اليوغوسلافية السابقة

—  —  

 Estanislau Aleixo da Silva ليشتي-تيمور

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

Joaquim José Gusmão dos Reis 

Martins 

—  
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 ( - 2018 )أغسطس/آب

  Ouro Koura Agadazi  Anani Kodjogan Kpadenou توغو

 Sione Sonata Tupou تونغا

 (2018 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

— 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

—  

  —  — ترينيداد وتوباغو

 سمير الطيب زياد العذاري تونس
 Ahmet Eşref Fakibaba تركيا

 الثانينوفمبر/تشرين  - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Bekir Pakdemirli 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

Murat Salim Esenli  

  —  — توفالو

 — أوغندا

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

 

Matia Kasaija 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

— 

 (2018 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

 

Vincent Bamulangaki Sempijja 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

 يونس حاجي الخوري عبيد حميد الطاير الإمارات العربية المتحدة
  Marie-Therese Sarch  Elizabeth Nasskau المملكة المتحدة

 Charles John Tizeba جمهورية تنزانيا المتحدة

 ديسمبر/كانون الأول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 

Japhet N. Hasunga 

 ( - 2018 )ديسمبر/كانون الأول

George Kahema Madafa  

  —  Steven Terner Mnuchin الولايات المتحدة الأمريكية

  —  Gastón Alfonso Lasarte Burghi أوروغواي

 Yashin Khidirov  — أوزبكستان

  (2018أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

 

— 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

  Nabcevanhas Benjamin Shing  Esra Tekon Tumukon فانواتو

  Simón A. Zerpa Delgado  Elías Rafael Eljuri Abraham جمهورية فنزويلا البوليفارية

  Tran Xuan Ha  Truong Hung Long فييت نام

 سمهان عبد الحميد الطوقيأ عثمان حسين فايد مجلي اليمن
 Dora Siliya زامبيا

 (2018 أبريل/نيسان - )يناير/كانون الثاني

 

Michael Katambo 

Pamela Chibonga Kabamba 

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

 

— 
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 المحافظ المناوب المحافظ 
 ( - 2018 )يوليو/تموز ( - 2018 )أبريل/نيسان

 Perrance Shiri زمبابوي

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Patrick Anthony Chinamasa 

 (2018 سبتمبر/أيلول - )مارس/آذار

 

Mthuli Ncube 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

— 

 (2018 مارس/آذار - )يناير/كانون الثاني

 

Perrance Shiri 

 ( - 2018 )مارس/آذار

 .الفترة التي شغل بها الممثل منصبه أثناء السنةتشير التواريخ داخل الأقواس إلى  أ
 شغل هذا المنصب طوال السنة. ذلك يعني أن الممثل قدوفي حالة عدم وجود أي تاريخ فإن 
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 أ2018في  قائمة ممثلي الدول الأعضاء في المجلس التنفيذي

  الأعضاء المناوبون  الأعضاء
    القائمة ألف

 Karen Garner كندا

 

 آيرلندا
 

 بفنلندا
 

Aidan Fitzpatrick 

 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Anna Gebremedhin 

 (2018 يوليو/تموز - )مارس/آذار

Satu Lassila 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 Arnaud Guigné فرنسا

 

 — بلجيكا

 (2018 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

Frank Carruet 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 Martina Metz ألمانيا

 يونيو/حزيران - )يناير/كانون الثاني

2018) 

— 

 سبتمبر/أيلول - )يونيو/حزيران

2018) 

Annette Seidel 

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

 Liliane Ortega سويسرا

 

 Alberto Cogliati إيطاليا

 

 

 النمسا
 

 باليونان
 
 

Verena Hagg 

 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

2018) 

—  

 (2018 )مارس/آذار

Tasia Athanasiou 

 ( - 2018 )أبريل/نيسان

 Vibeke Gram Mortensen الدانمرك Toru Hisazome اليابان

 Victoria Jacobsson السويد Inge Nordang النرويج

 — هولندا Elizabeth Nasskau المملكة المتحدة

 Joanna Veltri الولايات المتحدة الأمريكية

 مايو/أيار - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Elizabeth Lien 

 ( - 2018 )مايو/أيار

 Juan Claudio de Ramón إسبانيا

Jacob-Ernest 

 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Rafael Osorio de Rebellón 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني
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  الأعضاء المناوبون  الأعضاء
    القائمة باء

 يوسف محمد بن حجر الإمارات العربية المتحدة يوسف غازي البدر الكويت
 — قطر Yaya O. Olaniran نيجيريا

 سبتمبر/أيلول - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 عقيل هاتور

 ( - 2018 )سبتمبر/أيلول

المملكة العربية 
 السعودية

 Hari Priyono إندونيسيا يمحمد بن أحمد الغامد

 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Syukur Iwantoro 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

جمهورية فنزويلا 
 البوليفارية

Vanessa Rowena 

Avendaño 

 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Augustin León 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 نور الدين لاسمي الجزائر

 ينوفمبر/تشرين الثان - )يناير/كانون الثاني

2018) 

 علي طراد

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

    

    القائمة جيم

 -جيم  القائمة الفرعية
1 

   

 غانا
 

 جالكاميرون

Nii Quaye-Kumah 

 فبراير/شباط - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Medi Moungui 

 ( - 2018 )فبراير/شباط

 عبد الباسط أحمد علي شلبي مصر

 نوفمبر/تشرين الثاني - )يناير/كانون الثاني

2018) 

— 

 ( - 2018 )نوفمبر/تشرين الثاني

  Carlos Alberto Amaral أنغولا Teresa Tumwet كينيا

 -القائمة الفرعية جيم 
2 

   

 Joo Won Chul جمهورية كوريا Liu Weihua الصين

 Anurag Agarwal الهند

 يوليو/تموز - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Prashant Goyal 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 — باكستان

 أغسطس/آب - )يناير/كانون الثاني

2018) 

Nadeem Riyaz 

 ( - 2018 )أغسطس/آب

 -القائمة الفرعية جيم 
3 
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  الأعضاء المناوبون  الأعضاء

 María Cristina Boldorini الأرجنتين Eduardo Rolim البرازيل

 Martha Elena Federica المكسيك

Bárcena Coqui 

 Antonio Vargas الجمهورية الدومينيكية

Hernández 

 تشير التواريخ داخل الأقواس إلى الفترة التي شغل بها الممثل منصبه أثناء السنة. أ
 وفي حالة عدم وجود أي تاريخ فإن ذلك يعني أن الممثل قد شغل هذا المنصب طوال السنة.

 .2018عضو مناوب جديد في التركيبة كما صادق عليها مجلس المحافظين في دورته الحادية والأربعين المنعقدة في فبراير/شباط  ب
 .2018عضو جديد في التركيبة كما صادق عليها مجلس المحافظين في دورته الحادية والأربعين المنعقدة في فبراير/شباط  ج
 
 
 
 
 
 
 



 

i 

 لقوائم المالية الموحدة للصندوق ا
 *2018ديسمبر /كانون الأول  31حتى 

 الصفحة  
  

 1 قائمة الموازنة الموحدة وللصندوق وحده الذيل ألف
 2 الموحدة لدخل الشاملاقائمة  الذيل باء

 4 قائمة الدخل الشامل للصندوق وحده 
 4 المحتفظ بها القائمة الموحدة للتغيرات في الإيرادات   1-الذيل باء

 5 للصندوق وحده لتغيرات في الإيرادات المحتفظ بهااقائمة  
 6 القائمة الموحدة للتدفقات النقدية   الذيل جيم
 7 مكونات موحدة أخرىل التدفقات النقدية عن موجزات معلومات   1-الذيل جيم
 8 مذكرات ملحقة بالقوائم المالية الموحدة   الذيل دال
 29 ئم المساهمات التكميلية والمتممةواق   الذيل هاء
 31 2018إلى  1978من  التراكمية التكميليةقائمة المساهمات  1-الذيل هاء
قائمة المساهمات المقدمة من الدول الأعضاء والجهات المانحة إلى مبادرة ديون البلدان الفقيرة  2-الذيل هاء

 المثقلة بالديون
32 

 33 2018تلمة في المساهمات المس 3-الذيل هاء

 34 2017و 2018الأموال غير المنفقة في  4-الذيل هاء

 35 مرفق البيئة العالمية 5-الذيل هاء

تقرير تصديق الإدارة على فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ موجز حساب أمانة برنامج    الذيل واو
 التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةالمالي 

36 

 ير تصديق الإدارة على فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ الماليتقر 
 الخارجي المراجعقرير ت

 بشأن تقييم الإدارة للضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي الخارجي المراجعتقرير 
 :الذيول ادناه غير مراجعه

مريكي ومعبرا عنها بوحدات حقوق قائمة موازنة الصندوق وحده بالقيمة الاسمية بالدولار الأ   الذيل زاي
 السحب الخاصة

44 

 45 قائمة المساهمات   الذيل حاء

 53 قائمة القروض   الذيل طاء
البرنامج الخاص من أجل البلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف  1-طاء الذيل

 والتصحّر 
58 

 61 قائمة المنح    2-الذيل طاء
 62 إطار القدرة على تحمل الديون للصندوق وحده   3-ل طاءالذي

 63 موجز مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون   الذيل ياء



 

ii 

 64 مبادرة تخفيف ديون هايتيالمساهمات لموجز    الذيل كاف
 65 قائمة تحليل النفقات التشغيلية للصندوق وحده  الذيل لام

(. وتشكل المذكرات ISOية الموحدة باستخدام رموز المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس )أعدت هذه القوائم المال
)الذيل دال( جزءا لا يتجزأ من القوائم المالية.*كما تم رفعها للإقرار إلى الدورة  الملحقة بالقوائم المالية الموحدة

من أجل رفعها بعدئذ إلى الدورة  2018 أيار/ مايووالعشرين بعد المائة للمجلس التنفيذي المنعقدة في  السادسة
 من اللائحة المالية للصندوق. 12من المادة  6والأربعين لمجلس المحافظين للموافقة وفقا للبند  الثالثة



   ألفالذيل 

1 

 

 ائمة الموازنة الموحدة وللصندوق وحدهق

 2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 الصندوق وحده موحدة  

 2017 2018 2017 2018 المذكرة/الذيل الأصول

 705 127 258 56 882 401 322 190 4 النقدية المتاحة على الفور وفي المصارف

      الاستثمارات

 918 172 968 143 332 307 968 143  الاستثمارات بالتكلفة المستهلكة 

 021 052 1 043 839 506 251 1 830 331 1  الاستثمار بالقيمة العادلة 

 939 224 1 011 983 838 558 1 798 475 1 4 المجموع الفرعي للاستثمارات 

      المساهمات والسندات الإذنية المطلوبة

 626 211 045 133 410 236 045 133 5 للمساهمينسندات إذنية ال 

 977 298 136 884 183 574 410 156 1 5 المساهمات المطلوبة 

 (703 34) (465 67) (703 34) (465 67) 5 المشروطة ما منها: المساهمات المطلوبةمخصو  

مخصوما منها: المخصصات المتراكمة  
 (630 121) (630 121) (630 121) (630 121) 6 لخسائر استهلاك المساهمات

 270 354 085 828 260 654 360 100 1  صافي المساهمات والسندات الإذنية المطلوبة   

 243 151 258 196 227 16 671  34 7 المبالغ المطلوبة للصندوق الأخرى

 001 14 379 15 001 14 379 15 8 ملموسةالثابتة وغير الصول الأ

      القروض المستحقة

 709 859 5 446 057 6 143 055 6 567 269 6 طاء)أ(9 القروض المستحقة

مخصوما منها: المخصص المتراكم لخسائر 
 (184 10) (257 91) (184 10) (251 93) )ب(9 القروض ض قيمةانخفا

مخصوما منها: المخصص المتراكم لمبادرة 
 (250 10) (907 7) (250 10) (907 7) ياء)ب(/11 ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون

 275 839 5 283 958 5 709 034 6 409 168 6  صافي القروض المستحقة 

 433 711 7 274 037 8 917 679 8 939 984 8  مجموع الأصول 

 
 الصندوق وحده موحدة  

 2017 2018 2017 2018 المذكرة/الذيل الخصوم وحقوق المساهمة

      الخصوم

 598 206 615 198 310 208 192 206 12 المبالغ المستحقة والخصوم 

 I2 444 715 531 256 91 913 89 658/14 المنح غير المصروفة 

 901 86 415 87 279 262 782 360 13 يرادات المججلةالإ 

 324 480 603 571 157 804 603 877 15 خصوم الاقتراض 

 481 863 546 949 002 806 1 292 889 1  مجموع الخصوم 

      حقوق المساهمة

      المساهمات 

 188 185 8 175 893 8 188 185 8 175 893 8  العادية 
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 349 20 349 20 349 20 349 20  الخاصة 

 537 205 8 524 913 8 537 205 8 524 913 8 حاء مجموع المساهمات 

      عائدات محتفظ بها

 000 95 000 95 000 95 000 95  الاحتياطي العام 

 (585 452 1) (796 920 1) (622 426 1) (877 912 1)  المتراكم العجز 

 (585 357 1) (796 825 1) (622 331 1) (877 817 1)  مجموع الإيرادات المحتفظ بها

 952 847 6 728 087 7 915 873 6 647 095 7  مجموع حقوق المساهمة 

 433 711 7 274 037 8 917 679 8 939 984 8  مجموع الخصوم وحقوق المساهمة 
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 الموحدة لدخل الشاملاقائمة 

 2017ديسمبر/كانون الأول  31و 2018ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 2017 2018 ملاحظة 

    الإيرادات

 820 58 362 67  عائد القروض 

 361 36 715 5 17 )الخسائر( النقدية والاستثمارات  عائد/ 

 977 9 874 10 18 العائد من مصادر أخرى 

 602 158 201 85 19 عائد المساهمات 

 760 263 152 169  الإيرادات مجموع

   20 النفقات التشغيلية

 (569 92) (530 96) 21 مرتبات الموظفين ومزاياهم 

 (353 41) (234 41)  النفقات المكتبية والنفقات العامة 

 (891 48) (900 48)  تكاليف الخبراء الاستشاريين والفنيين الآخرين من غير الموظفين 

 (963 1) (761 1) 24  الاستثمارية المباشرةالتكاليف المصرفية و  

 (776 184) (425 188)  المجموع الفرعي للنفقات التشغيلية

    النفقات الأخرى

 (696) (820)  نفقات فوائد القروض 

 (161 6) (203 8) )ب(9 القروض انخفاضخسائر  عكس مخصص 

 (309 4) (473 4) 26 مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون نفقات   

 (216 177) (947 108) 22 نفقات المنح 

 (766 127) (625 138) 23 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون 

 (945 2) (279 3) 8 الإهلاك 

 (093 319) (347 264)  لنفقات الأخرىالمجموع الفرعي ل

 (869 503) (772 452)  مجموع النفقات 

 (109 240) (620 283)  العادلة وأسعار الصرف قبل تسوية القيمة (العجز)

 (672 11) (215) 25 التعديل لمراعاة تغير القيمة العادلة 

 793 338 (550 150) 16 للصندوق )الخسائر(/الأرباح الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف  

 012 87 (385 434)  )الخسارة(/صافي الربح 

    الشاملة الأخرى الإيرادات/)الخسائر(

)الخسائر(/الأرباح الناجمة عن تحركات صرف العملات واحتساب   
 316 6 (987 13) 16 الكيانات الموحدة بعملات أخرى أرصدة  

 (083 15) 239 21 21 تغير اعتمادات استحقاقات خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة 

 (767 8) 252 7  الشاملة الأخرى الإيرادات/)الخسائر( مجموع

 245 78 (133 427)  ةالشامل الإيراداتمجموع )الخسائر(/
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 قائمة الدخل الشامل للصندوق وحده

 2017ديسمبر/كانون الأول  31و 2018ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 2017 2018 المذكرة 

    الإيرادات

  عائد القروض 
65 545 57 451 

 17 )الخسائر( النقدية والاستثمارات  عائد/ 
2 039 33 326 

  العائد من مصادر أخرى 
14 020 15 532 

 19 عائد المساهمات 
29 884 29 615 

  الإيراداتمجموع 
111 488 135 924 

 20 النفقات التشغيلية
  

 21 مرتبات الموظفين ومزاياهم 
(93 134) (89 303) 

  النفقات العامةالنفقات المكتبية و  
(39 630) (39 752) 

  تكاليف الخبراء الاستشاريين والفنيين الآخرين من غير الموظفين 
(42 314) (41 977) 

  التكاليف المصرفية والاستثمارية المباشرة 
(1 004) (1 614) 

  المجموع الفرعي للنفقات التشغيلية
(176 082) (172 646) 

  النفقات الأخرى
  

 (820)  فوائد القروضنفقات  
(696) 

 (8 171) (b)9 القروض انخفاض قيمةخسائر  عكس مخصص 
(6 161) 

  (473 4) 26 نفقات مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون 
(4 309) 

 22  نفقات المنح 
(66 602) (64 779) 

 23 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون 
(138 625) (127 766) 

 8 لاكالإه 
(3 279) (2 945) 

  المجموع الفرعي للنفقات الأخرى
(221 970) (206 656) 

  مجموع النفقات
(398 052) (379 302) 

  وأسعار الصرف )نقص( الإيرادات على المصروفات قبل تسوية القيمة العادلة 
(286 564) (243 378) 

  تعديلات مقابل التغييرات في القيم العادلة 
4 818 (21 639) 

 16 للصندوق)الخسائر(/الأرباح الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف  
(150 550) 338 793 

  الربح/)الخسارة( صافي
(432 296) 73 776 

  الإيرادات/)الخسائر( الشاملة الأخرى
  

 21 تغير اعتمادات استحقاقات خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة 
21 239 (15 083) 

  الأخرى ةالشامل يراداتئر(/الإ)الخسا مجموع
21 239 (15 083) 

  ةالشامل الإيراداتمجموع )الخسائر(/
(411 057) 58 693 
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 القائمة الموحدة للتغيرات في الإيرادات المحتفظ بها 

 2017ديسمبر/كانون الأول  31و 2018ديسمبر/كانون الأول  31في ن المنتهيتين للسنتي

 يكية(الدولارات الأمر  )بآلاف   

 للصندوق وحده تغيرات في الإيرادات المحتفظ بهالا قائمة

 2017ديسمبر/كانون الأول  31و 2018ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 مجموع الإيرادات المحتفظ بها الاحتياطي العام المتراكم العجز 

  (611 416 1) 000 95  (611 511 1) 2016الأول  ديسمبر/كانون    31في المتراكم  العجز

2017    

 776 73 776 73 صافي الربح أو )الخسارة(

 (083 15)  (083 15) ة الأخرىالشاملأو الأرباح مجموع الخسائر 

 333  333 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (585 357 1) 000 95 (585 452 1) 2017ديسمبر/كانون الأول     31في  المتراكم العجز

2018 
 مبدأ المحاسبةالتغيرات في 



(84 609) 

 

(84 609) 

 (194 442 1) 000 95 (194 537 1) يناير/كانون الثاني 1العجز المتراكم في 

 (296 432)  (296 432) صافي الخسارة أو )الربح(

 239 21  239 21 ة الأخرىالشامل (الخسائرالأرباح )أو مجموع 

 455 27  455 27 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (796 825 1) 000 95 (796 920 1) 2018ديسمبر/كانون الأول     31في  المتراكم العجز

 مجموع الإيرادات المحتفظ بها الاحتياطي العام المتراكم العجز 

  (200 410 1) 000 95  (200 505 1) 2016ديسمبر/كانون الأول     31في المتراكم  العجز

2017    

 012 87 012 87 صافي الربح أو )الخسارة(

  (767 8)   (767 8) ة الأخرىالشامل أو الأرباح (مجموع )الخسائر

 333 333 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

  (622 331 1) 000 95  (622 426 1) 2017ديسمبر/كانون الأول     31في  المتراكم العجز

2018 
 مبدأ المحاسبةالتغيرات في 

 

(86 577)  

 

(86 577) 

 (194 442 1) 000 95 (194 537 1) يناير/كانون الثاني 1العجز المتراكم في 

 (385 434)  (385 434) لربح(اصافي الخسارة أو )

 239 21  239 21 ة الأخرىالخسائر الشاملأو  (الأرباحمجموع )

 455 27  455 27 التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون

 (877 817 1) 000 95 (877 912 1) 2018 ديسمبر/كانون الأول    31في  المتراكم العجز
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 لقائمة الموحدة للتدفقات النقديةا 

 2017ديسمبر/كانون الأول  31و 2018ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
  2018 2017 

   التدفقات النقدية من أنشطة العمليات

 494 55 070 62 لصندوقا -الفوائد الواردة من القروض 

 385 1 747 1 حسابات الأمانة الأخرى -الفوائد الواردة من قروض 

 200 314 396 200 مبالغ المساهمات غير المتعلقة بالتجديد

 (282 165) (024 202) نفقات التشغيلية وغيرهامدفوعات ال

 (408 45) (849 59) الصندوق -مصروفات المنح 

 (097 131) (923 126) الأموال التكميلية -مصروفات المنح 

 (766 127) (625 138) مصروفات إطار القدرة على تحمل الديون

 (475 98) (207 263) أنشطة العمليات فية ستخدمصافي التدفقات النقدية الم

   التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (380 631) (122 627) مصروفات قروض من الصندوق

 (210 59) (637 39) مصروفات قروض حسابات الأمانة الأخرى

 385 260 858 279 مدفوعات سداد أصل قروض الصندوق

 513 4 756 10 مدفوعات سداد أصل قروض حسابات الأمانة الأخرى

 582 61 342 163 تحويلات من/إلى الاستثمارات المسجلة بالتكلفة المستهلكة

 148 35 576 مقبوضات الاستثمارات

 (962 328) (227 212) في الأنشطة الاستثمارية المستخدمةصافي النقدية 

   التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 991 377 937 274 مقبوضات لمساهمات التجديد

 095 174 405 119 مقبوضات الأموال المقترضة

 (069 1) (374 1) حساب الأمانة لأصل مبلغ الأموال المقترضة منمدفوعات 

 (874) (698) لفوائد التزامات القروض مدفوعات

 143 550 270 392 نشطة التمويليةمن الأ  النقديةالتدفقات  صافي

 161 97 (710 47) لات النقديةتأثير تقلبات سعر الصرف على النقدية والمعاد

 868 219 (874 130) ( في النقدية غير المقيدة والمعادلات النقديةالعجزصافي ) 

 940 432 1 809 652 1 والمعادلات النقدية في بداية العام المقيدةالنقدية غير 

 809 652 1 935 521 1 النقدية غير المقيدة والمعادلات النقدية في نهاية العام

   :منمكونة ال

 782 401 230 190 غير المقيدة النقدية

 الاستثمارات غير المقيدة باستثناء الاستثمارات المحتفظ بها
 حتى أجل الاستحقاق وحسابات مراقبة المستحقات

 

1 331 705 

 

1 251 026 

 809 652 1 935 521 1 النقدية والمعادلات النقدية في نهاية العام
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 مكونات موحدة أخرىل لتدفقات النقديةا عن موجزات معلومات
 2018ديسمبر/كانون الأول   31 حتى 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(    

 

مبادرة  
ديون 
البلدان 
الفقيرة 
المثقلة 
 بالديون

مبادرة تخفيف  
 ديون هايتي

حساب أمانة    
خطة التأمين 
الطبي بعد 

 انتهاء الخدمة

حساب أمانة 
المرفق الإسباني 

يل المشترك للتمو 
لأغراض الأمن 

 الغذائي

حساب أمانة 
برنامج التأقلم 
لصالح زراعة 

أصحاب 
الحيازات 
 الأموال المتممة     الصغيرة

       قائمة الموازنة 

 470.0 249.3 326.5 79.1 22.1 3.8 مجموع الأصول    

 (468.9) (262.8) (324.4) (86.0) (8 23) (14.3) مجموع الخصوم    

 1.1 13.5 2.1 6.9 1.7 10.5 محتفظ بها راداتإي    

       قائمة الدخل الشامل 

 39 19 3 0.2 - - مجموع الإيرادات     

 (39) (19) (1) (0.2) - - مجموع النفقات التشغيلية    

صافي الإيرادات مخصوما منه النفقات     
 التشغيلية

- - - 2 - - 

 57.7 3.2 99.3 (0.6) (3.2) (3.2)  صافي التدفقات النقدية  

 

 2017ديسمبر/كانون الأول  31حتى   

 )بملايين الدولارات الأمريكية(    

 

مبادرة ديون  
البلدان 
الفقيرة 
المثقلة 
 بالديون

مبادرة تخفيف  
 ديون هايتي

حساب أمانة    
خطة التأمين 
الطبي بعد 
 انتهاء الخدمة

حساب أمانة 
 المرفق الإسباني 

حساب أمانة 
مج التأقلم برنا

لصالح زراعة 
زات اأصحاب الحي

 الأموال المتممة     الصغيرة

       قائمة الموازنة 

 405.3 258.6 331.6 79.1 24.3 7.0 مجموع الأصول     

 (399.3) (250.8) (324.1) (83.3) (26.3) (14.0) مجموع الخصوم    

 (6.1) (7.8) (7.5) 4.2 2.0 7.0 عائدات محتفظ بها    

       قائمة الدخل الشامل 

 76.2 52.9 2.4 0.2 - - مجموع الإيرادات     

 (72.4) (43.4) (3.9) (0.2) - - مجموع النفقات التشغيلية    

 3.8 9.5 (1.5) - - - صافي الإيرادات مخصوما منه النفقات التشغيلية   

 1.5 150.0 (1.3) 13.8 20.8 4.3  صافي التدفقات النقدية  
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 مذكرات ملحقة بالقوائم المالية الموحّدة
 1 المذكرة

 وصف مختصر للصندوق وطبيعة عملياته   

الصنننندوق الننندولي للتنمينننة الزراعينننة )الصنننندوق( وكالنننة متخصصنننة    
 30منننن وكنننالات الأمنننم المتحننندة. وقننند نشنننأ الصنننندوق رسنننميا فننني 

، وهنننو تنننارين سنننريان مفعنننول اتفاقينننة 1977نوفمبر/تشنننرين الثننناني 
ئه، ويوجننننند مقنننننره فننننني رومنننننا، إيطالينننننا. ويخضنننننع الصنننننندوق إنشنننننا

 وعملياته لاتفاقية إنشائه.

وبحكننم كونننه مجسسننة ماليننة دوليننة، يتمتننع الصننندوق بطبيعننة الحننال 
وكمنننا هنننو الحنننال منننع المجسسنننات المالينننة  وضنننع الننندائن المفضنننل.ب

بحند  وضع الندائن المفضنل صنفة قانونينةلا يشكل الدولية الأخرى، 
أصنحاب المصنلحة فني  منحنهيجسند عبنر الممارسنة و يت، ولكنه ذاته

. ويحظننننى مفهننننوم (عضننننوا دولننننة 176 موالبننننالغ عنننندده) الصننننندوق
 كياننات مثنلوضع الدائن المفضل باعتراف عالمي متسق من قبنل 

تقننندير الدولينننة ووكنننالات  التسنننوياتمصنننرف و المصنننارف،  منظمننني
 .  ةالائتماني الجدارة

ن الننندول الأعضننناء فننني وعضنننوية الصنننندوق مفتوحنننة لأينننة دولنننة مننن   
الأمم المتحدة، أو في أينة وكالنة منن وكالاتهنا المتخصصنة، أو فني 
الوكالنننننة الدولينننننة للطاقنننننة الذرينننننة. ومصننننندر منننننوارد الصنننننندوق هنننننو 
مسننننناهمات الأعضننننناء، والمسننننناهمات الخاصنننننة منننننن الننننندول غينننننر 
الأعضاء، وغير ذلنك منن المصنادر، وكنذلك الأمنوال المحصنلة أو 

 العمليات. التي ينتظر تحصيلها من

تاحتهنا بشنروط تيسنيرية    وهدف الصندوق هو تعبئة موارد إضنافية وات
حتى تمنول منهنا، فني المقنام الأول، المشنروعات التني ترمني، علنى 
وجننه التحدينند، إلننى تحسننين نظننم إنتننات الأغذيننة ومسننتويات التغذيننة 
وأحننننوال المعيشننننة لأشنننند السننننكان فقننننرا فنننني البلنننندان الناميننننة. ويقننننوم 

المنوارد والمعنارف منن خنلال ائنتلاف حينوي لفقنراء  الصندوق بحشد
الرينننف، والحكومنننات، والمجسسنننات المالينننة والإنمائينننة، والمنظمنننات 
الحكوميننة الدوليننة، والمنظمننات غيننر الحكوميننة، والقطنناع الخنناص، 
ويشمل ذلنك تعبئنة التموينل المشنترك. ويشنكل التموينل منن مصنادر 

منوال متممنة ومنوارد خارت نطاق عمليات تجديد الموارد وفي شكل أ
 بشرية جزءا لا يتجزأ من أنشطة الصندوق التشغيلية.

 2 المذكرة    

 موجز السياسات المحاسبية ذات الأهمية   

تنننرد أدنننناه السياسنننات المحاسنننبية الرئيسنننية المطبقنننة فننني إعنننداد هنننذه   
القنننوائم المالينننة الموحننندة. وقننند طسباقنننت هنننذه السياسنننات باتسننناق علنننى 

 عروضة، ما لم يسشر إلى خلاف ذلك.كلّ السنوات الم

 )أ( أساس المحاسبة  

تعد القوائم المالينة الموحندة للصنندوق وفقنا للمعنايير الدولينة للإبنلاغ    
ل للاسننننتمرار، وذلنننننك بالاعتمنننناد علنننننى علننننى أسننننناس قابنننن، و المننننالي

وتسقندمم فني القنوائم  الوضع المالي الحالي والتدفقات النقدينة المتوقعنة.
ت منفصنننلة عننن الكياننننات حيثمنننا اعتسبننر ذلنننك مفيننندا الماليننة معلومنننا

 .للقراء

ويتطلنننب إعنننداد القنننوائم الماليننننة بموجنننب المعنننايير الدولينننة للإبننننلاغ   
المننننالي اسننننتخدام بعننننض التقننننديرات المحاسننننبية الحرجننننة. كمننننا أنننننه 
يسننتدعي مننن الإدارة اللجننوء إلننى أحكننام تقديريننة فنني عمليننة تطبيننق 

المجننننالات التنننني تنطننننوي  3ذكرة السياسننننات المحاسننننبية. وتبننننين المنننن
على قدر كبير من الأحكام أو التعقيندات، أو المجنالات التني تتسنم 
فيهننننننا الافتراضننننننات والتقننننننديرات بالأهميننننننة بالنسننننننبة للقننننننوائم الماليننننننة 

 الموحدة.

والساري المعايير الدولية الجديدة والمعدلة للإبلاغ المالي 
 تطبيقها بشكل إلزامي

المعايير الدولية التعديلات على  ، دخلت بعض2018خلال عام 
 غير أنها .حيز النفاذ بالنسبة لفترة الإبلاغ الحاليةللإبلاغ المالي 

. وتتمثل للصندوق محدود، إن وسجد، على القوائم المالية أثرذات 
 هذه التعديلات فيما يلي:

 1الجدول 

 المحتملالأثر طبيعةالتغيير المتطلبات

المعيارالدوليتعديلعلى
الأدوات:9للإبلاغالمالي

المالية

 المحاسبةالتحوطية

 

 انخفاضالقيمةمنهجية

يدخلحيزالنفاذاعتبارا
يناير/كانونالثاني1من

2018

2انظرالمذكرة
القسم)ب(:
مبادئالتغيراتفي

المحاسبة.

المعيارالدوليتعديلعلى
:الدفععلى12للإبلاغالمالي
 أساسالأسهم

فيعملياتتغييرات
 الدفععلىأساسالأسهم
منالتسويةالنقديةإلى

 التسويةبالأسهم

 

لاينطبقعلى
 الصندوق

المعيارالدوليتعديلعلى
:عقود4للإبلاغالمالي

 التأمين

توجيهاتلشركات
التأمينحولتطبيق

معياريالإبلاغالمالي
4و9

لاينطبقعلى
 الصندوق

ليللإبلاغالمعيارالدوتعديلاتعلى
:القوائمالماليةالموحدة؛10المالي

؛28المحاسبةالدوليةمعيارو
الاستثماراتفيالمشروعات

 المشتركة

تقدمالتوجيهللمحاسبة
فيحالفقدانالتحكم

بشركةفرعية



تدخلحيزالنفاذاعتبارا
يناير/كانونالثاني1من

2018 

لاتنطبقعلى
 الصندوق

:15لإبلاغالماليالمعيارالدوليل
 العائداتمنعقودمعالزبائن

تضعمبادئحول
طبيعة،وتوقيت،وانعدام

اليقينحولالعائدات
والتدفقاتالنقديةالناتجة

 عنعقودمعالزبائن

 

يدخلحيزالنفاذاعتبارا
يناير/كانونالثاني1من

2018 

علىحاليالاتنطبق
.الصندوق

الإيراداتالمستمدة
ماتالدولمنمساه

الأعضاء)معيار
المحاسبةالدولية

(أوالأدوات20
المعيارالمالية)

الدوليللإبلاغ
 (.9المالي

 إلزاميا. المعايير الدولية للإبلاغ الماليتطبيق صبح يلم  (1)
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 2الجدول    
 الأثرالمحتمل طبيعةالتغيير المتطلبات

:16المعيارالدوليللإبلاغالمالي
 الإيجارات

مبادئللاعترافيوفر
وعرضبالإيجارات

هاوالإفصاحعنهااتقياس
لطرفيالعقد)المستأجر

والمؤجر(



1اعتبارامنيسري
يناير/كانونالثاني

2019 

لدىالصندوقليس
التزاماتتأجير

كبيرة،وبالتاليفإن
المعيارالجديدلن

 كبير.أثريكونله

لننننم تصنننبح فعالننننة لا توجننند أي معنننايير أو تفسننننيرات أخنننرى التننني 
 حتى الآن ومن المتوقع أن يكون لها أثر مادي على الصندوق.

 المحاسبة مبادئالتغيرات في )ب( 

صدر هذا المعيار المتعلق : 9 المعيار الدولي للإبلاغ المالي
الأدوات المالية على مراحل على مدار عدد من السنوات، ب

عيار في الإصدارات المختلفة من الم بتطبيقللكيانات  وسسمح
التصنيف والقياس،  بشأن. وهو يتألف من أقسام البداية

 .، ومحاسبة التحوطوانخفاض القيمة

التصنيف والقياس، الذي اعتمده قسم غطت المرحلة الأولى و 
 .2010الصندوق في عام 

 9معيار ال، أصبح  2018 /كانون الثانييناير 1اعتبارا من و 
الأدوات المالية مالي بشأن من المعايير الدولية للإبلاغ الالكامل 
 إلزاميا.

اعتمد الصندوق الجزء المتعلق بانخفاض القيمة في و 
القسم المتعلق بمحاسبة التحوط لا و . 2018 /كانون الثانييناير

 ينطبق على الأدوات المشتقة التي يعتمدها الصندوق حاليا.

المعيار الدولي للإبلاغ تمشيا مع قواعد الانتقال لتطبيق و 
 .2017مقارنات عام  ذكر، لم تتم إعادة 9 المالي

 خسائرتستند متطلبات انخفاض القيمة الجديدة إلى نموذت و 
ينطبق و نموذت الخسارة المتكبدة.  ويحل محلالائتمان المتوقعة 

على الأصول المالية المسجلة الائتمان المتوقعة  خسائرنموذت 
الدين  وسندات، مثل القروض ناقص الاستهلاكبالتكلفة 

 التزامات القروض.و 

تم احتساب انخفاض كان ي، 2018 /كانون الثانييناير 1قبل و 
 ناقص الاستهلاكقيمة الأصول المالية المحتفظ بها بالتكلفة 

صدر على أساس دليل قوي على تدهور الجدارة الائتمانية لمس 
تم خصم انخفاض القيمة من أرصدة وكان يالمالية.  الأوراق

 قائمةوتحميلها على  ئمة الموازنةقاالأصول ذات الصلة في 
 .الدخل

الصندوق منهجية  وضع، 2018 /كانون الثانييناير 1بعد و 
ستشرافية بنموذت من ثلا  مراحل خسائر الائتمان المتوقعة الا

 لانخفاض القيمة.

مخصص لاثني عشر شهرا أو العمر الافتراضي  إقراريتم و 
قد حدثت زيادة  لخسارة الائتمان المتوقعة، وفقا لما إذا كانت
للأداة المالية ذات  كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الإقرار الأولي

نتيجة مرجحة خسائر الائتمان المتوقعة يعكس قياس الصلة. و 
بالاحتمالات والقيمة الزمنية للنقود وأفضل المعلومات 

. ويدمج النموذت الجديد المعلومات الاستشرافية المتاحة
مات العوامل الاقتصادية الكلية. ويقدم الاستشرافية من خلال إد

 إضافية.( تفاصيل 5القسم و)

من أرصدة الأصول في القيمة الاستشرافي يتم خصم انخفاض و 
 الدخل. قائمةوتحميله على  قائمة الموازنة

القسم الخاص تنفيذ  لأثرالجدول أدناه ملخصا  ويعرض
ى عل 9 المعيار الدولي للإبلاغ الماليمن قيمة الانخفاض ب

 .2018الأرصدة الافتتاحية لعام 

المخصصننننات المطلوبننننة  عنننننالجنننندول أيضننننا تفاصننننيل  ويعننننرض
لمبادرة تخفيف عنبء دينون هنايتي التني تمنت الموافقنة عليهنا فني 

جنزء اليعكس هذا المخصص و . (EB2010/99/R.8) 2010عام 
تننرد و مننن تخفيننف عننبء الننديون. الصننندوق  يتحملننهالننذي سننوف 

 .كاف تفاصيل إضافية في الذيل
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 3الجدول 

 

 الدفتريةالقيمة 
يناير/  1في 

كانون الثاني 
 التغييرات 2018

القيمة الجديدة 
يناير/  1في 

كانون الثاني 
2018 

 *قائمة الموازنة الموحدة

المخصصات المتراكمة 
 لانخفاض قيمة القروض

 (6 .101) (32.2) (69.4)      القيمة الاسميةب

 (15.2) (15.2) 0 ايتيتخفيف عبء ديون ه

  19.9 (39.2)       59.2 القيمة العادلة

المخصصات المتراكمة 
 لانخفاض قيمة القروض

      
(10.2) 

             
(866) 

               
 (96.8) 

 

 الصندوق وحده*قائمة موازنة 

المخصصات المتراكمة 
 لانخفاض قيمة القروض

 (99.4) (30.0) (69.4)      القيمة الاسميةب

 (15.2) (15.2) 0 تخفيف عبء ديون هايتي

 19.8 39.4  59.2 القيمة العادلة

المخصصات المتراكمة 
 لانخفاض قيمة القروض

      
(10.2) 

             
(84.6) 

               
 (94.76) 

 مخصننننننص الأوراق الماليننننننة بالتكلفننننننة ننننننناقص الاسننننننتهلاك قنننننندره * أثننننننر
 يا.دولارا أمريك 29 284 

 ( مجال التوحيدج)

التمويننننل غيننننر  وأشننننكاليشننننكل التمويننننل علننننى شننننكل أمننننوال متممننننة    
الصننننندوق. ويعنننند  عملينننناتجننننزءا أصننننيلا مننننن الأخننننرى الأساسننننية 

الصنننندوق حسنننابات موحننندة تشنننمل المعننناملات والأرصننندة المتعلقنننة 
 بالكيانات التالية:

    البرننننامج الخننناص منننن أجنننل البلننندان الأفريقينننة الواقعنننة جننننوب
لصننننننحراء الكبننننننرى والمتننننننأثرة بالجفنننننناف والتصننننننحّر )البرنننننننامج ا

 ؛الخاص من أجل أفريقيا(
    ؛الصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية في الصندوق 
     ،الأموال المتممة الأخنرى، بمنا فني ذلنك مننح المسناعدة التقنينة

والتموينننل المشنننترك، والمنننوظفين المهنينننين المنننزاملين، والأمنننوال 
ة والمواضنيعية؛ والبرننامج المشنترك للصنندوق المتممة البرامجين
 ؛الغذائي؛ ومرفق البيئة العالمية البلجيكي للأمن

     حساب أمانة مبادرة دينون البلندان الفقينرة المثقلنة بالنديون التنابع
 ؛للصندوق الدولي للتنمية الزراعية

     حسنناب أمانننة خطننة التننأمين الطبنني بعنند انتهنناء الخدمننة التننابع
 ؛ي للتنمية الزراعيةللصندوق الدول

 ؛الحساب الإداري لمبادرة تخفيف ديون هايتي   
     ؛حساب الأمانة الإسباني 
     حسناب أماننة برننامج التنأقلم لصنالح زراعنة أصنحاب الحيننازات

 .الصغيرة

كمننا  ،الأنشننطة الأساسننية للصننندوقبصننلة مباشننرة  الكياننناتولهننذه 
فاقيننننننات وبمننننننا يتماشننننننى مننننننع الات أنننننننه يننننننتحكم بهننننننا بشننننننكل كبيننننننر. 

والتوصننيات الأساسننية التنني أنشننأت هننذه الكيانننات، يملننك الصننندوق 
ينكشنننف و  .سننلطة توجيننه السياسننات الماليننة والتشننغيلية ذات الصننلة

الصنننندوق، أو تكنننون لنننه حقنننوق، نتيجنننة مشننناركته لهنننذه الكياننننات، 
وبمقننننندوره التنننننأثير علنننننى تلنننننك النتنننننائج منننننن خنننننلال سنننننلطته علنننننى 

وحيند بياننات تلنك الكياننات ضنمن المكونات. وبنناء علنى ذلنك، تنم ت
القوائم المالينة للصنندوق. واسنتبعدت كنل المعناملات والأرصندة بنين 

عنند الطلنب للصنناديق بياننات مالينة إضنافية  وستسقدمهذه الكيانات. 
محننددة منننن الجهننات المانحننة. وتسننير حسنننابات اللمتطلبننات اتلبيننة ل

ة تتوافنق منع كل الكيانات المدرجة في مجال التوحيند وفنق فتنرة مالين
 السنة الشمسية.

   الكيانات التي يستضيفها الصندوق

لا تشننكل هننذه الكيانننات جننزءا مننن أنشننطة الصننندوق الأساسننية، ولا 
يملنننك الصنننندوق سنننلطة توجينننه السياسنننات المالينننة والتشنننغيلية ذات 
الصلة. ولنذلك لا تسندرت فني حسناباته الموحندة لأنهنا ليسنت خاضنعة 

ديسننمبر/كانون  31فنني لصننندوق. و للسنيطرة بقنندر مهننم مننن جاننب ا
 وهننن الوحيننند النننذي يستضنننيفه الصنننندوق الكينننان، كنننان 2018الأول 

ف الشنننننعبي الائنننننتلاف الننننندولي المعنننننني بالأراضننننني )سنننننابقا الائنننننتلا
 .لاستئصال الجوع والفقر(

 الرعاية( د)   

منننننع الاتحننننناد الأوروبننننني  ةشننننراك 2018الصنننننندوق مننننننذ عنننننام  أقننننام
جننل الثننورة الخضننراء فنني أفريقيننا وحكومننة لكسننمبرغ والتحننالف مننن أ

، وهننو صننندوق مننن ةالزراعينن ي للأعمننالرأسننمالالصننندوق اللإنشنناء 
القطنننناع الخننننناص يهنننندف إلنننننى تعزيننننز الاسنننننتثمارات فنننني الأعمنننننال 

الصننندوق  ويننجديالزراعيننة الريفيننة الصننغيرة عبننر الأسننواق الناميننة. 
نتنائج نشناط  بسنببنكشناف أو اسنيطرة أي  بندون رعايةالحاليا دور 

 .الذي يقوم بهرعاية ال

 احتساب العملات وتحويلها)ه( 

تسقنناس البننننود المدرجنننة فننني القننوائم المالينننة الموحننندة باسنننتخدام عملنننة    
عملننننننة البيئننننننة الاقتصننننننادية الرئيسننننننية التنننننني يعمننننننل فيهننننننا الكيننننننان ) 

 (. وتسعنننننرض القنننننوائم المالينننننة الموحننننندة بالننننندولار الأمريكننننني التعينننننين
لعملنننة المسنننتخدمة فننني عنننرض القنننوائم باعتبننناره العملنننة الوظيفينننة وا

 المالية في الصندوق. 

وتسحومل معامَلات العمنلات الأجنبينة إلنى العملنة الوظيفينة باسنتخدام    
أسنننعار الصننننرف السنننائدة فنننني تننننوارين المعننناملات المعنيننننة. وتسنننندرت 
الأربنناح والخسنننائر فننني أسنننعار الصنننرف الناجمنننة عنننن تصنننفية مثنننل 

يننل الأصننول والخصننوم النقدينننة هننذه المعنناملات ومننن عملينننات تحو 
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المحننددة بنننالعملات الأجنبينننة باسنننتخدام أسنننعار صنننرف نهاينننة العنننام 
 في قائمة العائدات الشاملة.

وتسحومل النتنائج والأوضناع المالينة للكيانات/الصنناديق الموحندة التني    
ويننتم  ،تختلنف عملتهننا الوظيفينة عننن عملننة العنرض إلننى هنذه العملننة

دات/خسننننائر شنننناملة أخننننرى علننننى النحننننو الإبننننلاغ عنهننننا تحننننت إيرا
 التالي:

   ،تحننننول نفقننننات الأصننننول والخصننننوم بسننننعر صننننرف الإغننننلاق
   ؛وتحول الإيرادات والنفقات بمتوسط سعر الصرف السنوي

    تسنندرت كننل فنننوارق الصننرف الناجمنننة علننى أنهنننا مكننون منفصنننل
 لإيرادات شاملة أخرى. 

 ( قياس الأصول والخصوم الماليةو)   

ل والخصنوم المالينة وتصننف ضنمن الفئتنين التناليتين: تقاس الأصنو    
التكلفنننة المسنننتهلكة أو بالقيمنننة العادلنننة منننن خنننلال النننربح والخسنننارة. 
ويعتمد التصنيف على خصائص التندفقات النقدينة التعاقدينة )تنشن  
الشروط التعاقدية تدفقات نقدينة فني تنوارين غينر محنددة وتمثنل تلنك 

ت لسننننداد المبلننننغ الأصننننلي التنننندفقات علننننى سننننبيل الحصننننر منننندفوعا
والفائنننندة عننننن المقنننندار المتبقنننني مننننن المبلننننغ الأصننننلي( كمننننا يعتمنننند 
التصنننيف علننى نمننوذت العمنننل المتعلننق بةدارتهننا )نيننة الاحتفننناظ أو 
عنننننندم الاحتفنننننناظ بهننننننذه الأصننننننول والخصننننننوم الماليننننننة حتننننننى أجننننننل 
اسنننننننتحقاقها(. ولا تسنننننننجل الأصنننننننول والخصنننننننوم المالينننننننة بالتكلفنننننننة 

ا يتمثنننل نمنننوذت العمنننل النننذي يتبعنننه الصنننندوق المسنننتهلكة إلا عنننندم
فننننني الاحتفننننناظ بهنننننذه الأصنننننول والخصنننننوم حتنننننى أجنننننل اسنننننتحقاقها 
وتحصننيل التنندفقات النقديننة التعاقديننة الناشننئة عننن ذلننك )أي المبلننغ 
الأصننلي والفائنندة فحسننب(. وتسننجل كننل الأصننول والخصننوم الماليننة 

 الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة.

 المساهمةحقوق  ( ز)
( المسنننناهمات 1وتضننننم هننننذه الحقننننوق العناصننننر الثلاثننننة التاليننننة: )

( الإينرادات المحنتفظ 3( الاحتيناطي العنام؛ )2)حقوق المساهمة(؛ )
 بها.

 ( المساهمات )حقوق المساهمة(1)   

 معلومات أساسية عن المساهمات   

تنننندفع مسنننناهمات كننننل عضننننو فنننني الصننننندوق، عننننندما يحننننين أجننننل    
ت قابلة للتحويل الحر، باسنتثناء الأعضناء منن الفئنة سدادها، بعملا

الثالثة الذين كان من المسنموح لهنم أن يندفعوا مسناهماتهم بعملاتهنم 
سواء كانت قابلنة للتحوينل الحنر أو لنم تكنن كنذلك، حتنى نهاينة فتنرة 
التجديند الثالنن  للمننوارد. ويجننب تقنديم كننل مسنناهمة مننن المسنناهمات 

جننزء منهنا لا يحتننات إليننه الصننندوق نقندا، علننى أنننه يجنوز تقننديم أي 
فنننورا فننني عملياتنننه فننني صنننورة سنننندات إذنينننة غينننر قابلنننة للتنننداول ولا 

 للإبطال ولا تدر أي فائدة، وتكون واجبة الدفع عند الطلب. 

وتقينند المسنناهمة المقدمننة إلننى مننوارد التجدينند فنني الصننندوق بكامننل  
ننني قيمتهنا كحقننوق مسنناهمة ومبلننغ مطلننوب عننند إيننداع العضننو المع

وثيقنننة مسننناهمته، باسنننتثناء وثنننائق المسننناهمة المشنننروطة الخاضنننعة 
للتنننندابير الوطنيننننة لتخصننننيص الأمننننوال، والتنننني سننننتقل تناسننننبيا عننننند 
اسننننننتيفاء تلننننننك الشننننننروط. وتسننننننجل المبننننننالغ المطلوبننننننة مننننننن النننننندول 
الأعضننناء بوصنننفها مسننناهمات، ومبنننالغ مطلوبنننة أخنننرى، بمنننا فيهنننا 

دايننننة بقيمتهننننا العادلننننة مننننن السننننندات الإذنيننننة، فنننني قائمننننة الموازنننننة ب
منننن المعنننايير الدولينننة  9خنننلال النننربح والخسنننارة وفقنننا للمعينننار رقنننم 

 للإبلاغ المالي.

 مخصصات خسائر استهلاك المساهمات 

الصندوق سياسة حول إنشاء مخصصات مقابل مساهمات  اعتمد
الدول الأعضاء المتأخرة الدفع، مع احتفاظه بوضع الدائن 

 المفضل، كما يلي:

ذا قننند  ننننا أو أصنننلا مطلوبننناكنننان هنننناك دلينننل علنننى أن قرضنننا معي وات
 انخفناض القيمنةقناس ياستهلك، يسقيد مخصص محدد للاستهلاك. و 

علننننى أنننننه الفننننرق بننننين القيمننننة الدفتريننننة والقيمننننة القابلننننة للتحصننننيل. 
ل وتشنننننمل المعنننننايير المسنننننتخدمة لتقرينننننر منننننا إذا كنننننان هنننننناك دليننننن

 :موضوعي على وجود خسائر استهلاك
 ؛في سداد المستحقات التعاقدية من أصول وفوائد التأخير 
  ؛مواجهة المقترض لصعوبات تتعلق بالتدفقات النقدية 
 ؛الإخلال بالعقود أو الشروط 
  البدء في إجراءات إعلان الإفلاس. 

 :مثل هذا الدليل، يتم إنشاء مخصص وفي حالة وجود 

     عنننندما يتنننأخر دفنننع قسنننط مقيننند فننني وثيقنننة مسننناهمة أو دفنننع
شننهرا،  24مننن سننند إذننني عننن موعنند اسننتحقاقه منندة سننحب 

يسحسننننننننب مخصننننننننص معننننننننادل لقيمننننننننة مجمننننننننوع منننننننندفوعات 
المسننننناهمات المتنننننأخرة أو مجمنننننوع قيمنننننة السنننننحوبات غينننننر 
 المدفوعة من السند الإذني )السندات الإذنية( المستحقة.

  عنننندما يتنننأخر دفنننع قسنننط مقيننند فننني وثيقنننة مسننناهمة أو دفنننع
شنهرا أو  48قه مندة سحب من سند إذني عن موعد اسنتحقا

أكثننر، يسحسننب مخصننص معننادل لمجمننوع قيمننة مسننناهمات 
الدولة العضو غير المدفوعة أو مجموع قيمنة السنند الإذنني 
)السنننننندات الإذنينننننة( لهنننننذه الدولنننننة العضنننننو المتصنننننلة بفتنننننرة 

 التمويل المعنية )أي فترة تجديد الموارد(.
    24تسننننتخدم نهايننننة السنننننة الماليننننة الآن فنننني تحدينننند فتننننرات 

 شهرا. 48وشهرا 

 ( الاحتياطي العام2)   
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لا يجنننننوز اسنننننتخدام الاحتيننننناطي العنننننام إلا لأغنننننراض ينننننرخاص بهنننننا    
مجلس المحافظين، وقد أنش  هنذا الاحتيناطي تسنليما بالحاجنة إلنى 
تغطيننننة المخنننناطر المحتملننننة لتجنننناوز التزامننننات الصننننندوق لمننننوارده 

تنننأخير نتيجننة لتقلبننات أسننعار الصننرف، ومنننا يمكننن أن يحنند  مننن 
فنننني منننندفوعات خدمننننة النننندين، أو فنننني اسننننترداد المبننننالغ المسننننتحقة 
للصنننندوق منننن اسنننتثمار أصنننوله السنننائلة. كمنننا يهننندف الاحتيننناطي 
المنننذكور إلنننى تغطينننة مخننناطر تجننناوز الالتزامنننات نتيجنننة انخفننناض 

 قيمة الأصول الناجم عن تقلبات القيمة السوقية للاستثمارات.

ستعراضا لكفاية الاحتياطي رت الإدارة ا، أج2017وفي عام     
العام تمت دراسته من قبل كل من لجنة مراجعة الحسابات في 
اجتماعها النخامس والأربعين بعد المائة والمجلس التنفيذي في 
دورته الحادية والعشرين بعد المائة. وقد صادق مجلس 
المحافظين في دورته الحادية والأربعين على التوصيات لتطبيقها 

مقارنة مع  الاستعراض تضمن. و 2018نة المالية بدءا من الس
. وتم الاعتراف بالقيمة ىر ولية الأخدالمجسسات المالية ال

المتأصلة للاحتياطي كآلية تضمن إطارا ماليا سليما وتعزز 
الإجراءات المرنة للتخفيف من المخاطر، وذلك في ضوء تطور 

 الاقتراض.ته المتعلقة بزيادة أنشطنموذت عمل الصندوق و 

ما من اللوائح المالية للصندوق على  13 اللائحة وكما تنص
إجراء تحويلات سنوية من الفائض المتراكم إلى الاحتياطي :  يلي

العام، يحددها المجلس التنفيذي بعد الأخذ بعين الاعتبار الوضع 
ق في سياق استعراض/المصادقة على القوائم المالي في الصندو 

 المالية المراجعة للصندوق .

 الإيرادات المحتفظ بها ( 3)  

تمثنننننل الإينننننرادات المحنننننتفظ بهنننننا فنننننائض الإينننننرادات المتنننننراكم علنننننى    
 النفقات بعد حسم آثار التغيرات في أسعار الصرف. 

 ( القروضح)   

 ( معلومات أساسية عن القروض1)   

لا تقننندم القنننروض منننن الصنننندوق إلا للننندول النامينننة الأعضننناء فننني    
ت الحكوميننة الدوليننة التنني يشننترك فيهننا هننجلاء الصننندوق أو للمنظمننا

الأعضننننناء. ويجنننننوز للصنننننندوق أن يطلنننننب، فننننني الحالنننننة الأخينننننرة، 
الحصننول علننى ضننمانات حكوميننة، أو غيننر ذلننك مننن الضننمانات. 

يوقنننننع كنننننل منننننن الصنننننندوق  عنننننندمااذ فننننننحينننننز الالقنننننرض دخل ويننننن
تفاقيننة علننى هننذه الا، إلا إذا نصننت ى اتفاقيننة التمويننلوالمقتننرض علنن

وفني تلنك الحالنة تندخل اتفاقينة التموينل  .عليه للمصادقةضع أنه خا
تجننب . و المصننادقةحيننز النفنناذ فنني تننارين اسننتلام الصننندوق لوثيقننة 

الموافقة على جمينع قنروض الصنندوق، وتندفع المبنالغ المسنددة منن 
بالعملننة المحننددة فنني اتفاقيننة القننرض. وتصننرف وفوائنندها القننروض 

لأحكننننام الننننواردة فنننني اتفاقيننننة القننننروض المعتمنننندة للمقترضننننين وفقننننا ل
 القرض. 

 تتمثل شروط الإقراض الراهنة في الصندوق بما يلي:    

)أ( تكننون القننروض الخاصننة المقدمننة بشننروط تيسننيرية للغايننة معفنناة    
 فننني المائنننة 0.75ولكنهنننا تتحمنننل رسنننم خدمنننة يعنننادل  ،منننن الفائننندة

سننننة بمننننا فننني ذلنننك فتننننرة  40سننننويا علنننى أن يكنننون أجننننل سننندادها 
سننننوات؛ )ب( تسعفنننى القنننروض المقدمنننة بشنننروط  10ح مننندتها سنننما

فنننني    0.75متشنننددة مننننن الفوائنننند ولكنهننننا تتحمنننل رسننننم خدمننننة بواقننننع 
سنة، بمنا فني ذلنك فتنرة سنماح  20سنويا، ويبلغ أجل سدادها  المائة
سنننوات؛ )ت( تعفننى القننروض المقدمننة بشننروط مختلطننة  10منندتها 

سنننويا  فنني المائننة    0.75مننن الفوائنند ولكننن تتحمننل رسننم خدمننة بواقننع 
سنننة، بمنننا فننني ذلنننك  20بالإضننافة إلنننى فنننارق، ويبلننغ أجنننل سننندادها 

سنننننوات )وتنطبننننق هننننذه الشننننروط مننننن عننننام  10فتننننرة سننننماح منننندتها 
وصننننننناعدا(؛ )د( تننننننندفع عنننننننن القنننننننروض المقدمنننننننة بشنننننننروط  2013

مننننن سننننعر  فنننني المائننننة 50متوسننننطة فائنننندة يعننننادل سننننعرها السنننننوي 
ذي يحننندده المجلنننس التنفينننذي سننننويا، الفائننندة المرجعننني المتغينننر الننن

 5سننننة، بمنننا فننني ذلنننك فتنننرة سنننماح مننندتها  20ويبلنننغ أجنننل سننندادها 
سنننننوات؛ )د( تنننندفع عننننن القننننروض المقدمننننة بشننننروط عاديننننة فائنننندة 

فنني المائننة مننن سننعر الفائنندة المرجعنني  100يعننادل سننعرها السنننوي 
المتغير الذي يحدده المجلس التنفينذي سننويا، ويتنراوح أجنل سندادها 

سننننوات؛  3سننننة، بمنننا فننني ذلنننك فتنننرة سنننماح مننندتها  18و 15ين بننن
 لا يفرض رسم التزام على أي قرض. )و(

 لجهات غير الدول الأعضاءل( القروض المقدمة 2)   

اعتمد مجلس المحافظين في دورته الحادية والعشنرين المعقنودة فني    
النننذي وافنننق بموجبنننه علنننى  21-/د107القنننرار  1998فبراير/شنننباط 
ندوق مكنننرس لغنننرض محننندد هنننو إقنننراض غنننزة والضنننفة إنشننناء صننن

( منننن اتفاقينننة 7)ب( منننن المنننادة ) 1الغربينننة. وأوقنننف العمنننل بالبنننند 
إنشنناء الصننندوق لهننذا الغننرض. ويجننري تحويننل المسنناعدة الماليننة، 
بما في ذلك القروض، إلى صندوق غزة والضنفة الغربينة بنناء علنى 

كنان ذلنك منطبقننا، قنرار منن المجلننس التنفينذي، ويعناد تسننديدها، إذا 
 مباشرة إلى الموارد العادية للصندوق.

 مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون ( 3)  

يشننارك الصننندوق فنني كننل مننن المبننادرة الأصننلية والمبننادرة المعننززة    
لننديون البلنندان الفقيننرة المثقلننة بالننديون اللتننين اتخننذهما صننندوق النقنند 

ر أن تلنك المشناركة تشنكل عنصنرا منن الدولي والبنك الدولي باعتبنا
عناصنر إطناره السياسناتي الواسننع لإدارة علاقنات الشنراكة التشننغيلية 
مننع البلنندان التنني تواجننه خطننر تحمننل متننأخرات مسننتحقة للصننندوق 
فننني المسنننتقبل بسنننبب أعبننناء خدمنننة ديونهنننا. وينننوفر الصنننندوق وفقنننا 
ط لهنننذه المبنننادرة إعفننناءات لتخفينننف أعبننناء النننديون عنننن طرينننق إسنننقا
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جننننزء مننننن التزامننننات خدمننننة الننننديون للبلنننند المسننننتوفي للشننننروط عننننند 
 استحقاق تلك الالتزامات.

دينون البلندان حسناب أماننة لمبنادرة  1998وأنشأ الصندوق فني عنام    
. ويتلقننى الحسنناب المننذكور مننوارد مننن داخننل الفقيننرة المثقلننة بالننديون

ارد الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ومن مصنادر أخنرى، وهني منو 
مخصصننة تحدينندا كتعننويض لحسننناب )حسننابات( تمويننل القنننروض 
عننن التخفيضننات المقنننررة فنني منندفوعات تسنننديد القننروض فنني ظنننل 
المبنننادرة. ومنننن المفتنننرض أن يعيننند حسننناب الأماننننة تسنننديد المبنننالغ 

دفننننع الاسننننتحقاقات أولا   ”  المعفنننناة مننننن خدمننننة الننننديون علننننى أسنننناس 
حلنننول موعننند اسنننتحقاق التزامنننات  )أي تخفينننف النننديون عنننند   “  بنننأول

 خدمة الديون( في حدود الموارد المتاحة في حساب الأمانة.

يوافننق المجلننس التنفيننذي علننى تخفيننف الننديون لكننل بلنند مننن البلنندان    
بصننافي القيمننة الحاليننة. وتسنندرت القيمننة الاسننمية التقديريننة للمكونننات 

لمبنادرة الأساسية لتخفيف الديون في إطار المخصصنات المتراكمنة 
النننننديون، وكمبلنننننغ يحمنننننل علنننننى نفقنننننات مبنننننادرة النننننديون فننننني قائمنننننة 
العائننننندات الشننننناملة. وتخضنننننع الفرضنننننيات التننننني تقنننننوم عليهنننننا هنننننذه 
التقديرات لمراجعة دورية. وقد استخدمت حصنافة كبينرة فني حسناب 

 القيمة التقديرية لمخصصات مبادرة الديون.

ة الننديون منننن وتغطننى التكلفننة ويخفننض المخصننص المتننراكم لمبننادر    
خلال الإيرادات التي يجنري تلقيهنا منن المنانحين الخنارجيين بمقندار 
تننننوفّر مثننننل هننننذه المننننوارد. ويخفننننض المخصننننص المتننننراكم لمبننننادرة 

 الديون عندما يسوفمر تخفيف للديون من خلال حساب الأمانة. 

، مسنننح الصننندوق النندولي للتنميننة 2006وفنني نوفمبر/تشننرين الثنناني   
نينننة الوصننننول إلنننى المنننوارد الأساسننننية لحسننناب أمانننننة الزراعينننة إمكا

مبادرة الديون فني البننك الندولي، بغينة المسناعدة فني تموينل تخفينف 
النننديون المسنننتحقة عنننند وصنننول البلننندان إلنننى نقطنننة الإنجننناز. ويسقننندّم 
التموينننننل اسنننننتنادا إلنننننى احتسننننناب صنننننافي القيمنننننة الحالينننننة لتننننندفقات 

 تخفيف ديونها في المستقبل. 

 القروض قياس ( 4)  

تقيمند القنروض بدايننة بالقيمنة العادلنة فنني الينوم الأول )اسنتنادا إلننى    
الصننننننرف المقنننننندم إلننننننى المقتننننننرض( وفيمننننننا بعنننننند تقنننننناس بتكلفننننننة 
الاسنننننتهلاك باسنننننتخدام طريقنننننة الفائننننندة النافنننننذة. وتحسنننننب القيمنننننة 
العادلننة باسننتخدام وسننيلة معننززة للقيمننة العادلننة بتطبيننق معننندلات 

قدية التقديرية للمسنتقبل، علنى أسناس كنل خصم على التدفقات الن
 قرض على حدة، بالعملة التي سجل بها القرض. 

 انخفاض القيمةلخسائر  ةالمتراكم ات( المخصص5) 

الائتمنننان المتوقعنننة  ائرلخسننن استشنننرافيةالصنننندوق منهجينننة  وضنننع
تتضننمن و نخفنناض قيمننة القننروض. لاحسنناب مخصننص مننن أجننل 
علننننى  ايننننتم تطبيقهننننو النننندائن المفضننننل.  وضننننع سننننماتالمنهجيننننة 

مثننننننل  ننننننناقص الاسننننننتهلاكالأصننننننول الماليننننننة المسننننننجلة بالتكلفننننننة 
 بمخصننصالصننندوق الاعتننراف  وعلننىالقننروض وسننندات النندين. 

العمننننننر الافتراضنننننني لخسننننننارة الائتمننننننان شننننننهرا أو  لاثننننننني عشننننننر
مننننا إذا كانننننت هننننناك زيننننادة كبيننننرة فنننني مخنننناطر وفقننننا ل، المتوقعننننة

 الائتمان منذ الاعتراف الأولي.

نتيجنننة مرجحنننة بالاحتمنننالات  خسنننائر الائتمنننان المتوقعنننة تعكنننسو 
والقيمنننة الزمنينننة للنقنننود وأفضنننل المعلومنننات الاستشنننرافية المتاحنننة 

 .من خلال إدرات العوامل الاقتصادية الكلية

ثننننلا   يشننننملمننننن نمننننوذت  خسننننائر الائتمننننان المتوقعننننةتتكننننون و 
لنننى التغينننرات فننني جنننودة الائتمنننان مننننذ الاعتنننراف يسنننتند إمراحنننل 

هننننو التننننارين  الأداةوتننننارين إنشنننناء لأداة الماليننننة. إنشنننناء ا/ولننننيالأ
يتم الإبنلاغ عنن انخفناض و الذي تم فيه استيفاء شروط الصرف. 
شننهرا المتوقعننة لاثننني عشننر القيمننة علننى أسنناس خسننائر الائتمننان 

مرحلنننة الأداة المالينننة.  تخصنننيص حسنننب، الافتراضنننيأو العمنننر 
سننيتم الإبننلاغ عننن إذا كننان مرحلننة أيضننا مننا تخصننيص الحنندد يو 

النننندخل المحقننننق مننننن الفائنننندة علننننى الأداة الماليننننة علننننى إجمننننالي 
، أو صنننافي مخصنننص 2و 1المبلننغ، كمنننا هنننو الحنننال للمنننرحلتين 

 .3انخفاض القيمة كما هو الحال للمرحلة 

علنننننى تقينننننيم نسنننننبي لمخننننناطر  تحديننننند المراحنننننليعتمننننند نمنننننوذت و 
الائتمنننننان )علنننننى سنننننبيل المثنننننال، يمكنننننن إدرات قنننننرض لنننننه نفنننننس 

مخنننننناطر  حسننننننب، 2أو المرحلننننننة  1الخصننننننائص فنننننني المرحلننننننة 
 للجهنة النظينرةنتيجة لذلك، يمكنن و (. عند إنشاء القرضالائتمان 

 في مراحل مختلفة. أن يكون لديها قروض مصنفة

  التني لنم تشنهد جيندة الأداءالمالية   الأدوات 1المرحلة تتضمن و 
 كانننتأو  الأولننيتنندهورا كبيننرا فنني جننودة الائتمننان منننذ الاعتننراف 

بالنسننبة لهننذه و . الإبننلاغمنخفضننة فنني تننارين  يننةئتمانهننا الامخاطر 
نتيجة مرجحنة لاحتمنال  خسائر الائتمان المتوقعة تكونالأدوات، 

شنهرا التالينة بعند  الاثنني عشنرممكن خنلال ال التخلف عن السداد
 درجنةيتم تصنيف الأصول منخفضة المخناطر )و . الإبلاغتارين 

 .1المرحلة ي فالاستثمار( على أنها 

الأدوات الماليننننننة  ضننننننعيفة الأداء  التنننننني  2المرحلةةةةةةة تتضننننننمن و 
 مننذ الاعتنراف الأولني ينةالائتمان هناشهدت زيادة كبيرة في مخاطر 

، ولكننننن لا يوجنننند دليننننل موضننننوعي علننننى انخفنننناض القيمننننة. بهننننا
خنننلال  خسننائر الائتمنننان المتوقعننةنننتج تبالنسننبة لهننذه الأصنننول، و 

 التخلنننننف عنننننن السنننننداددا  ن جمينننننع أحنننننعننننن العمنننننر الافتراضننننني
باحتمنال التخلنف  ة، مرجحنالعمر الافتراضيالمحتملة على مدى 

القيمننة إجمننالي علننى  الفائنندة عائننداتيننتم احتسنناب و عننن السننداد. 
 الدفترية.
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  عننننندما يكننننون المتعثننننرةالأدوات الماليننننة   3المرحلةةةةة تتضننننمن و 
التخلنف عنن السنداد /هناك دلينل موضنوعي علنى انخفناض القيمنة

الاعتنراف بنالعمر بالنسنبة لهنذه الأدوات، ينتم و . الإبلاغن في تاري
للمعيننننار النننندولي  . ووفقنننناالافتراضنننني لخسننننائر الائتمننننان المتوقعننننة

يننننتم احتسنننناب الفائنننندة علننننى صننننافي القيمننننة ، 9 للإبننننلاغ المننننالي
ل، مننونظنرا لأن الصنندوق يغطنني الفائندة المسنتحقة بالكا الدفترينة.

 فةن الحساب يتم على أساس إجمالي.

حركنننات بنننين المراحنننل علنننى تطنننور مخننناطر الائتمنننان تتعتمننند الو 
. عنهنا الإبنلاغإلنى تنارين بهنا للأداة المالية من الاعتراف الأولي 

تنننندهور، إلننننى تقلننننب الأو  نتحسننننالحركننننات، سننننواء تقنننند تننننجدي الو 
 أرصدة مخصص انخفاض القيمة.

بعنض الافتراضنات غينر القاطعنة المرتبطننة اعتمند الصنندوق وقند 
لتأخر عن السداد. وتماشيا مع إجنراءات خدمنة الندين، بعدد أيام ا

يومنننا فننني  75ينننتم تصننننيف الأدوات المالينننة المتنننأخرة بنننأكثر منننن 
أكثر منن بن، بينما يتم تصنيف الأدوات المالية المتأخرة 2المرحلة 
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ينننتم تخفنننيض القيمنننة الدفترينننة لنننلأداة المالينننة منننن خنننلال حسننناب و 
 الدخل. قائمةتسجيل مبلغ الخسارة في ويتم  اتمخصصال

لنننلأدوات المالينننة المصننننفة  ةالخدمنننرسنننوم و  الفائننندةينننتم احتسننناب و 
ينننتم لا علنننى أسنناس الاسننتحقاق، فننني حننين  2و 1فنني المننرحلتين 

لنننلأدوات المالينننة المصننننفة فننني  ةالخدمنننرسنننوم و  الفائننندةاحتسننناب 
 إلا عند استلامها بالفعل.كدخل  3المرحلة 

 ت( الاستثماراط)   

 التصنيف والقياس (1)
تصنننننف اسننننتثمارات الصننننندوق بالقيمننننة العادلننننة مننننن خننننلال الننننربح    

والخسننننارة أو بالتكلفننننة المسننننتهلكة. وتصنننننف الاسننننتثمارات بالتكلفننننة 
المسنننتهلكة عنننندما تنتمننني إلنننى حافظنننة تننندار منننن جاننننب الصنننندوق 
اسننننتنادا إلننننى نمننننوذت عمننننل يتمثننننل فنننني الاحتفنننناظ بهننننا حتننننى أجننننل 

حصنننيل فقنننط منننا يحنننين تنننارين اسنننتحقاقه منننن اسنننتحقاقها، وذلنننك بت
منندفوعات عننن الفائنندة والمبلننغ الأصنننلي بمننا يتفننق مننع الخصنننائص 
ذا لم تستوف الشنروط المنذكورة أعنلاه، يندرت الصنندوق  التعاقدية. وات

وتحنننندد الاسنننتثمارات بالقيمننننة العادلنننة مننننن خنننلال الننننربح والخسنننارة. 
وتسنندرت أربنناح  .3 القيمننة العادلننة وفقننا للتراتبيننة الننواردة فنني المننذكرة

وخسننائر الأوراق الماليننة المحصننلة وغيننر المحصننلة علننى حنند سننواء 
في عائد الاستثمار حنال نشنوئها. كمنا تسندرت أربناح وخسنائر أسنعار 
الصننننرف المحصننننلة وكننننذلك غيننننر المحصننننلة فنننني حسنننناب تقلبننننات 
أسنننعار الصنننرف فنننور ظهورهننننا. وتسقيمننند كنننل المشنننتريات والمبيعننننات 

المتنننناجرة. كمنننا تقيمننند الاسنننتثمارات المشننننتقة الاسنننتثمارية فننني تنننارين 
بدايننننة بالقيمننننة العادلننننة بتننننارين إبننننرام عقنننند مننننن عقننننود الاسننننتثمارات 

مننن خننلال الأربنناح  المشننتقة ثننم يعنناد قياسننها لاحقننا بقيمتهننا العادلننة
. ومعظننننم هننننذه الاسننننتثمارات المشننننتقة تسسننننتخدَم كننننأدوات والخسننننائر

ت تحنوط محاسنبيا( لنذا تحوط )مع أنها غير مجهلنة لمعاملتهنا كنأدوا
تننندوّن التغيينننرات فننني القيمنننة العادلنننة لأي منننن هنننذه الوسنننائل المالينننة 

 المشتقة فورا في قائمة العائدات الشاملة.

المخصصةةةةات المتراكمةةةةة لةةةةةوراق الماليةةةةة المحةةةةتفظ بهةةةةا  (2)
 بالتكلفة ناقص الاستهلاك

 نننناقص الاسننننتهلاكتخضنننع الأوراق المالينننة المحننننتفظ بهنننا بالتكلفننننة 
 أسنننناس منهجيننننةيننننتم احتسننننابه علنننى نخفنننناض القيمنننة لمخصنننص لا

الموضنننننوعة  مبننننندأ المحاسنننننبةمماثلنننننة ل خسنننننائر الائتمنننننان المتوقعنننننة
يننتم تطبيننق نمننوذت انخفنناض القيمننة علننى ثننلا  مراحننل فللقننروض. 

لنلأداة المالينة مننذ نشنأتها.  ينةجنودة الائتمانالبناء على التغيرات في 
 يشنننتري فينننهارين النننذي الأداة المالينننة هنننو التننن ويكنننون تنننارين إنشننناء
متطلبننننات سياسننننة الاسننننتثمار التنننني  وفنننني ضننننوءالصننننندوق الأداة. 

الاسنننتثمار المحنننتفظ بهنننا  حافظنننةاعتمننندها الصنننندوق، تنننم تصننننيف 
نظننننننرا لأن الأدوات  1فنننننني المرحلننننننة  ننننننناقص الاسننننننتهلاكبالتكلفننننننة 
منخفضننة أدوات  فهننيالاسننتثمار، وبالتننالي  درجننةفيهننا مننن الماليننة 

 مخاطر الائتمان.

 ( النقدية ومعادلات النقديةي)   

تشننمل النقديننة ومعننادلات النقديننة كننلا مننن النقديننة فنني الينند والودائننع    
في المصارف القابلة للسحب عنند الطلنب. كمنا تشنمل الاسنتثمارات 
القابلنننة للتحوينننل علنننى الفنننور فننني تنننارين قائمنننة الموازننننة. واسنننتثنيت 

بالتكلفننننننة مارات والاسننننننتثالنننننندفع والاسنننننتثمارات الصننننننافية المسننننننتحقة 
منننن الاسنننتثمارات القابلنننة للتحوينننل علنننى الفنننور  نننناقص الاسنننتهلاك

 لأغراض التدفقات النقدية. 

 ( المساهمات )من غير حقوق المساهمة(ك)   

تنندوّن المسنناهمات للمننوارد مننن غيننر مننوارد التجدينند كننةيرادات فنني    
الفتنننرة التننني يننننتم فيهنننا تكبنننند النفقنننات المعنيننننة. وبالنسنننبة لأنشننننطة 
ل  التمويل المشنترك للمشنروعات، فنةن المسناهمات المسنتلمة تسنجم
كننةيرادات فنني الفتننرة التنني تصننبح فيهننا المنحننة ذات الصننلة نافننذة. 
أمننا المسنناهمات المتصننلة بننالمنح البرامجيننة، والمننوظفين المهنيننين 
المنننننننزاملين، والبرننننننننامج المشنننننننترك للصنننننننندوق البلجيكننننننني للأمنننننننن 

رى فتسنننجل فننني قائمنننة الموازننننة الغنننذائي، والأمنننوال المتممنننة الأخننن
على أنها إيرادات مججلة وتسجل كةيراد بمقدار النفقنات المرتبطنة 
بالمشننننروعات فنننني قائمننننة الإيننننرادات الشنننناملة. وحننننين تننننوفر بنننننود 
مخصوصة في الاتفاقيات مع الجهات المانحنة، فنةن المسناهمات 
م المستلمة )بما فيها نفقات الإدارة( وما تحققنه منن فوائند، والتني لن

ينننتم بعننند تكبننند نفقنننات مباشنننرة بشنننأنها، تججنننل إلنننى فتنننرات مقبلنننة 
لمناظرتهنننننا منننننع التكننننناليف المعنينننننة. ويتماشنننننى ذلنننننك منننننع المبننننندأ 
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المحاسننبي المعتمنند بشننأن الأمننوال المتممننة المجموعننة للصننندوق 
ويتنننيح عنننرض الطنننابع الأساسننني لهنننذه الأرصننندة بشنننكل أوضنننح. 

 قائمة بهذه المساهمات. هاءويتضمن الذيل 

قنندمت جهننات مانحننة منفننردة مننوارد بشننرية )علننى شننكل مننوظفين    
مهنينننننين منننننزاملين( للمسننننناعدة فننننني أنشنننننطة الصنننننندوق. وتسنننننجل 
المسنننناهمات المسننننتلمة مننننن الجهننننات المانحننننة بوصننننفها إيننننرادات 

 وتدرت النفقات ذات الصلة في تكاليف الموظفين. 

 ( المنحل)   

نح للندول الأعضناء إن اتفاقية إنشاء الصندوق تخوله حق تقديم المن   
أو للمنظمات الحكومية الدولينة التني يشنترك فيهنا هنجلاء الأعضناء، 

 وذلك بالشروط التي يراها الصندوق ملائمة.

تسقيننننند المننننننح كنفقنننننات قابلنننننة للصنننننرف فنننننور نفننننناذ المقننننندار المعتمننننند    
وكخصننوم بالنسننبة للمقننادير غيننر المصننروفة، وذلننك بالقيمننة العادلننة 

ن المعايير الدولية للإبنلاغ المنالي. وعقنب م 9بموجب المعيار رقم 
موافقنننة المجلنننس التنفينننذي علنننى تعنننديلات الشنننروط العامنننة لتموينننل 

(، تصننننبح المنننننح قابلننننة 2009التنميننننة الزراعيننننة )فنننني أبريل/نيسننننان 
للصننرف عننندما يكننون للجهننة المتلقيننة الحننق فنني أن تتكبنند النفقننات 

 المجهلة.

غيننر المصننروفة كبننند مقابننل الملغنناة مننن الأرصنندة  غلالمبنناوتعتبننر    
 نفقات في الفترة التي تحد  فيها.لل

 ( إطار القدرة على تحمل الديونم)   

تحصننل البلنندان المجهلننة للإقننراض بشننروط تيسننيرية للغايننة، بموجننب    
إطار القدرة على تحمل الديون، على مساعدة مالينة فني شنكل مننح 

القنروض بدلا منن القنروض. ومنن المتوقنع أن تعنوض مبنالغ أصنل 
الضنننائعة المسنننتحقة للصنننندوق أولا بنننأول )تبعنننا لجننندول الاسنننتهلاك 

 يسطلنننبلا النننذي يسنننتند إلينننه القنننرض( منننن الننندول الأعضننناء، بينمنننا 
. ووفقنننا للسياسنننة المحاسنننبية الخاصنننة التعنننويض عنننن رسنننم الخدمنننة

بالمسنننننناهمات، تسننننننجل مسنننننناهمة التعننننننويض عننننننن أصننننننل حقننننننوق 
لوبننة عننندما تقننوم مطالمسنناهمة بالكامننل كحقننوق مسنناهمة وكمبننالغ 

وثيقننننة المسننناهمة، باسنننتثناء وثنننائق المسنننناهمة  دولنننة عضنننو بةينننداع
المشروطة، التي تخضع لتندابير وطنينة لتخصنيص الأمنوال، والتني 
سنتقل تناسننبيا عننند اسنتيفاء تلننك الشننروط. وتسنجل المبننالغ المطلوبننة 
منننننن النننننندول الأعضننننناء بوصننننننفها مسننننناهمات، والمبننننننالغ المطلوبننننننة 

ا السننننندات الإذنيننننة، فنننني قائمننننة الموازنننننة بدايننننة الأخننننرى، بمننننا فيهنننن
مننن  9بقيمتهننا العادلننة مننن خننلال الننربح والخسننارة وفقننا للمعيننار رقننم 

المعننننايير الدوليننننة للإبننننلاغ المننننالي. ويننننتم التفنننناوض علننننى تعننننويض 
أصننننل القننننروض خننننلال مشنننناورات تجدينننند المننننوارد المقبلننننة )انظننننر 

لتمويننل منننن )ب( بشننأن الأصننول الطارئنننة(. ويخضننع ا 28المننذكرة 
خننننلال إطننننار القنننندرة علننننى تحمننننل الننننديون للشننننروط العامننننة لتمويننننل 

التنمينننة الزراعيننننة الخاصنننة بالصننننندوق. وينفنننذ التمويننننل منننن خننننلال 
إطنننار القننندرة علنننى تحمنننل النننديون علنننى مننندى زمنننني ممتننند ويسنننجل 
كنفقننات فنني قائمننة الإيننرادات الشنناملة فنني الفتننرة التنني تسننتوفى فيهننا 

 المتلقية. شروط صرف الأموال للجهة 

 ( الاقتراضن)  

مننننننن دون التعننننننرض لعقوبننننننات. وتكننننننون معنننننندلات الفائنننننندة متغيننننننرة 
سنننننعر الإقننننراض بنننننين المصننننارف الأوروبينننننة فنننني سنننننوق )وتننننرتبط ب

، بالإضنننننافة إلنننننى الفنننننرق المتغينننننر فننننني سنننننعر المعننننناملات بننننناليورو
أنشنننطة الاقتنننراض إطنننار الاقتنننراض السنننيادي كمنننا  وتتبنننعالفائننندة(. 

 2015تنفينننننننننذي فننننننننني أبريل/نيسنننننننننان صنننننننننادق علينننننننننه المجلنننننننننس ال
(EB 2015/114/R.17/Rev.1) وتسننننتخدم الأمننننوال المقترضننننة .

فننني حالنننة البلننندان  باسنننتثناءوفقنننا لإجنننراءات الصنننندوق وسياسننناته )
 .ةطار القدرة على تحمل الديون(ب المشمولة

 ( خطط الموظفينس)   

 التزامات المعاشات التقاعدية
لزراعيننة فنني عضننوية الصننندوق يشننارك الصننندوق النندولي للتنميننة ا   

المشننترك للمعاشننات التقاعديننة لمننوظفي الأمننم المتحنندة الننذي أنشننأته 
الجمعيننننة العامننننة للأمننننم المتحنننندة لتننننوفير المزايننننا المتعلقننننة بحننننالات 
التقاعنند، والوفنناة، والعجننز ومننا يتصننل بهننا إلننى المننوظفين المعنيننين. 

ل مزاينا ويشكل الصندوق المشترك للمعاشنات التقاعدينة خطنة لتموين
محننددة. ويتمثننل الالتننزام المننالي للصننندوق إزاء صننندوق المعاشننات 
التقاعدينننة فننني مسننناهمته الإلزامينننة بنسنننبة تحنننددها الجمعينننة العامنننة 
للأمننننم المتحنننندة بالإضننننافة إلننننى أي نصننننيب فنننني منننندفوعات العجننننز 

منننن لنننوائح صنننندوق المعاشنننات. ولا  26الاكتنننواري بموجنننب المنننادة 
إلا بعننند أن تطبنننق الجمعينننة العامنننة تسنننتحق مننندفوعات العجنننز هنننذه 

بعنننند أن تقننننرر أن هننننناك حاجننننة إلننننى منننندفوعات  26أحكننننام المننننادة 
للعجنننننز اسنننننتنادا إلننننننى تقننننندير مننننندى الكفايننننننة الاكتنننننواري لصننننننندوق 
المعاشنننات فننني تنننارين التقينننيم. وحتنننى تنننارين إعنننداد هنننذا التقرينننر لنننم 
تكنننن الجمعينننة العامنننة للأمنننم المتحننندة قننند لجنننأت إلنننى تطبينننق هنننذه 

 ام.الأحك

هننو فنني الصننندوق المشننترك للمعاشننات والأسننلوب الاكتننواري المتبننع    
أسننننننلوب  إجمننننننالي المجموعننننننة المفتوحننننننة . وتحمننننننل تكلفننننننة تننننننوفير 
المعاشنننات التقاعدينننة علنننى قائمننننة الإينننرادات الشننناملة بحيننن  تننننوزع 
التكلفة المنتظمة على امتنداد سننوات خدمنة المنوظفين وفقنا للمشنورة 

كتواريننون الننذين يجننرون تقييمننا كنناملا لخطننة التني يقنندمها الخبننراء الا
الفتننرة مننرة كننل عننامين. وتعننرض الخطننة المجسسننات المشنناركة إلننى 
مخنناطر اكتواريننة تتعلننق بننالموظفين الحنناليين والسننابقين للمجسسننات 
الأخننرى، ممننا يننجدي إلننى عنندم تننوفر أسنناس متسننق وموثننوق لتوزيننع 
ة الالتزامنننننننات، وتخطنننننننيط أصنننننننول وتكننننننناليف المجسسنننننننات المنفنننننننرد
المشاركة في الخطة. والصنندوق، شنأنه شنأن المجسسنات المشناركة 
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الأخنننرى، لنننيس فننني وضنننع يمكننننه منننن تحديننند نصنننيبه منننن المركنننز 
المننالي الأساسنني وأداء الخطننة بقنندر كنناف مننن الموثوقيننة للأغننراض 

 المحاسبية.

 خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة
تهنننناء الخدمننننة يشنننارك الصننننندوق فننني خطننننة التنننأمين الطبنننني بعننند ان   

متعددة أصحاب العمل التي تديرها منظمنة الأغذينة والزراعنة للأمنم 
المتحدة من أجنل المنوظفين النذين يتلقنون معاشنا تقاعنديا منن الأمنم 
المتحنندة، والمننوظفين السننابقين المننجهلين، وذلننك علننى أسنناس اقتسننام 
التكننناليف. وتعمنننل خطنننة التنننأمين الطبننني بعننند انتهننناء الخدمنننة علنننى 

النفقننننات عننننند تكبنننندها، ويغطنننني تكاليفننننه السنننننوية مننننن أسنننناس دفننننع 
، يسجنرى 2006الميزانينات السننوية واشنتراكات المنوظفين. ومننذ عنام 

 تقييم مستقل كل سنة.

أنشننأ الصننندوق حسنناب أمانننة  ،19المحاسننبة النندولي  لمعيننارووفقننا    
يحنننوال إلينننه الأمننننوال اللازمنننة لتغطينننة التزاماتننننه الاكتوارينننة. وتنننندون 

لخدمنننة كمصنننروفات تشنننغيلية. ويننندون صنننافي الفنننرق بنننين تكننناليف ا
تكنننناليف الفائنننندة والعائنننند المتوقننننع مننننن أصننننول الخطننننة فنننني صننننافي 
الأربننننناح أو الخسنننننائر، بينمنننننا تننننندون عملينننننات إعنننننادة القيننننناس فننننني 
 الأصول والخصوم كمركز صاف في الإيرادات الشاملة الأخرى. 

   

 الخدمة الطويلة مستحقات (ع)

مننوظفين مننن الإجننازة السنننوية ومسننتحقات الخدمننة تسقينند مسننتحقات ال   
الطويلننننة عننننندما تصننننبح مسنننننتحقة للمننننوظفين. ويسرصنننند مخصنننننص 
لتسنننديد الخصنننوم المقننندرة لمسنننتحقات الإجنننازة السننننوية ومسنننتحقات 
نهاينة الخدمنة الطويلنة نتيجنة للخندمات التني قندمها الموظفنون حتننى 

 تارين قائمة الموازنة.

 ( الضرائبف)  

كالنننننة متخصصنننننة منننننن وكنننننالات الأمنننننم المتحننننندة، إن الصنننننندوق و    
ويتمتننننع، بصننننفته هننننذه، بمزايننننا الإعفنننناء الضننننريبي بموجننننب اتفاقيننننة 
امتينننازات الوكنننالات المتخصصنننة للأمنننم المتحننندة وحصننناناتها لعنننام 

والصننندوق بشننأن  اإيطالينن جمهوريننة ، والاتفاقيننة المبرمننة بننين1947
. وتسخصننننننم الضننننننرائب المحصننننننلة عننننننن مجقننننننتال الصننننننندوق مقننننننر
مجننننننالات التنننننني لننننننم يشننننننملها الإعفنننننناء بعنننننند مباشننننننرة مننننننن عائنننننند ال

 الاستثمارات ذات الصلة.

 ( تدوين الإيراداتص)   

يندون عائند رسنوم الخدمنة والعائند منن مصنادر أخنرى علنى أننه مننن    
الإينننرادات فننني الفتنننرة التننني ينننتم فيهنننا تكبننند النفقنننات المعنينننة )السنننلع 

 المسلمة أو الخدمات المقدمة(.

 الملموسة وغير الملموسة( الأصول ق) 

 الأصول الثابتة

تجنننري رسنننملة المشنننتريات الرئيسنننية للممتلكنننات والأثنننا  والمعننندات.    
علننى أسنناس القسننط الثابننت علننى العمننر  انخفنناض القيمننةويحتسننب 

 الافتراضي المقدر لكل أصل من الأصول المشتراة الواردة أدناه:
 سنوات 10   تركيبات وتجهيزات للمعدات الدائمة

 سنوات 5                                لأثا ا
 سنوات 4المعدات المكتبية                      
 سنوات 5  المركبات                            

 الأصول غير الملموسة
تسرسننمَل تكنناليف تطننوير البرمجيننات كأصننول غيننر ملموسننة إذا كننان    

سنننتقبل. ويحتسنننب فننني المللمنظمنننة سنننينجم عنهنننا مننننافع اقتصنننادية 
علنى أسناس القسنط الثابنت علنى العمنر الافتراضني  انخفاض القيمة

المقننندر للبرمجيننننات )مننننن أربننننع إلننننى عشننننر سنننننوات(. وتننننتم رسننننملة 
علننننى  انخفنننناض القيمننننةالتحسننننينات الإيجاريننننة كأصننننول. ويحتسننننب 

أسنناس ثابننت علننى منندار منندة صننلاحيتها التقديريننة )التنني لا تتعنندى 
 .مدة استئجار مقر الصندوق(

  3 المذكرة    

 التقديرات والأحكام المحاسبية الحرجة   

 )أ( التقديرات والافتراضات المحاسبية الحرجة 

تسقننيّم التقننديرات والأحكننام بصننورة متواصننلة، وهنني تسننتند إلننى الخبننرة    
لننننى عوامننننل أخننننرى، بمننننا فنننني ذلننننك توقعننننات الأحنننندا   التاريخيننننة وات

الظنننروف القائمنننة. وقلمنننا المقبلنننة التننني يسعتقننند أنهنننا معقولنننة فننني ظنننل 
تماثل التقديرات المحاسنبية الناجمنة، بحكنم طبيعتهنا، النتنائج الفعلينة 
المعنينننة. وتسعنننرض فيمنننا يلننني التقنننديرات والافتراضنننات التننني تنطنننوي 
على مخاطر كبيرة بشأن إحدا  تعديل مهنم علنى المبنالغ المسنجلة 

 :للأصول والخصوم ضمن السنة المالية التالية

ادلةةة والتكةةةاليف المسةةتهلكة للقةةةروضي والمةةنح غيةةةر القيمةةة الع  
المصةةةةةةةةروفةي والإيةةةةةةةةرادات الملإجلةةةةةةةةةي والسةةةةةةةةندات الإذنيةةةةةةةةةي 

 والمساهمات المطلوبة.

وللاطننننلاع علننننى التفاصننننيل المتعلقننننة بالنمنننناذت المطبقننننة مننننن أجننننل  
 .2حساب القيمة العادلة للقروض، ينبغي الرجوع إلى المذكرة 

المالينننة التننني لا تتنننداول فننني سنننوق وتحننندد القيمنننة العادلنننة للوسنننائل   
نشنننطة بنننالنظر إلنننى الأسنننعار المعلننننة لأصنننول مماثلنننة فننني أسنننواق 
نشننطة، والأسننعار المعلنننة لأصننول مماثلننة فنني أسننواق غيننر نشننطة 

 أو تقنيات التقييم غير النشطة. 

تُصنَّف الأصول والخصوم المالية المسةجلة بالقيمةة العادلةة فةي  
 قائمة الموازنة كما يلي:
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الأصنننول والخصنننوم المالينننة التننني تسنننتند قيَمهنننا إلنننى    :   1المسةةةتوى     
الأسننعار المعلنننة غيننر المعدملننة للأصننول أو الخصننوم المماثلننة فنني 

 الأسواق النشطة.

الأصنننول والخصنننوم المالينننة التننني تسنننتند قيَمهنننا إلنننى  :   2المسةةةتوى       
نمنننناذت  الأسننننعار المعلنننننة للأصننننول أو الخصننننوم المماثلننننة، أو إلننننى

التسعير التي يمكنن ملاحظنة جمينع المندخلات الهامنة لهنا، بصنورة 
مباشننننرة أو غيننننر مباشننننرة بالنسننننبة لمعظننننم كامننننل فتننننرة الأصننننول أو 

 الخصوم. 

الأصنننول والخصنننوم المالينننة التننني تسنننتند قيَمهنننا إلنننى  :3المسةةةتوى  
الأسننننننعار أو تقنيننننننات التقيننننننيم التنننننني تتطلننننننب منننننندخلات لا يمكننننننن 

 س القيمة العادلة الكلية.ملاحظتها ومهمة لقيا

 الأحكام الحرجة في تطبيق السياسات المحاسبية )ب( 

 احتساب القيمة العادلة
يلزم احتساب القيمة العادلة كني يفني الصنندوق بالمعنايير الدولينة    

للإبلاغ المالي. وقد قسندّمت مطابقنات بنين القيناس بالقيمنة العادلنة 
فائندة الفعلينة والقنيم الاسنمية والتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة ال

ر فيمنننننننا يتصنننننننل بنننننننالقروض، والمبنننننننالغ المطلوبنننننننة، والمننننننننح غيننننننن
 المصروفة، والإيرادات المججلة.

 مخصص خسائر انخفاض القيمة: منهجية انخفاض القيمة

 التسيير

خسنائر علنى  بنناء هناويبلنغ عنالقيمنة  انخفناضيحسب الصنندوق 
لننى ئتمننان المتوقعننة إمخنناطر الا ويسننتند إطننار. الائتمننان المتوقعننة

المعينننننار الننننندولي للإبنننننلاغ  مننننننمتطلبنننننات قسنننننم الأدوات المالينننننة 
المحاسنبة والمراقنب المنالي ووحندة  شعبةعليه  تصادقو  9 المالي

نائننب الننرئيس المسنناعد  وقنند وافننقإدارة المخنناطر فنني الصننندوق. 
 دائرة العملينات المالينةكبير الموظفين الماليين والمراقب المالي بو 

خسننننائر الائتمننننان صننننات انخفنننناض القيمنننة ومنهجيننننة علنننى مخص
 .المتوقعة

 من ثلا  مراحلالمكون نموذت ال

علنننى  خسنننائر الائتمنننان المتوقعنننةل بمخصنننصيعتنننرف الصنننندوق 
 نننناقص الاسنننتهلاكبالتكلفنننة  التننني تحسنننب قيمتهنناالأدوات الماليننة 

 خسننائر الائتمننان المتوقعننةمنهجيننة شننمل وتوالتزامننات القننروض. 
جنننودة اللنننى التغينننرات فننني تسنننتند إ  مراحنننل ثنننلا يتضنننمن انموذجننن
 المنننذكرةكمنننا هنننو موضنننح فننني  الأولنننيمننننذ الاعتنننراف  ينننةالائتمان

يننتم الإبننلاغ عننن انخفنناض القيمننة علننى أسنناس و أعننلاه. ( 5ز)2
العمننننر شننننهرا أو  علننننى اثننننني عشننننر خسننننائر الائتمننننان المتوقعننننة

يحنننندد و تخصننننيص المرحلننننة لننننلأداة الماليننننة.  حسننننب، الافتراضنننني
عائنندات  الإبنلاغ عنننيتم سننحلننة أيضنا مننا إذا كنان تخصنيص المر 

إجمننننالي القيمننننة الدفتريننننة أو أسنننناس لننننلأداة الماليننننة علننننى الفائنننندة 
 صافي مخصص انخفاض القيمة.

منننن أجنننل تحديننند منننا إذا كاننننت هنننناك زينننادة كبينننرة فننني مخننناطر و 
وبالتننننالي الانتقننننال إلننننى أو مننننن  - إنشنننناء القننننرضالائتمننننان منننننذ 

منننزيج منننن مقنناييس المخننناطر الكمينننة  ينننتم اسننتخدام - 2المرحلننة 
 والنوعية.

الصننندوق منهجيننة تصنننيف داخليننة عننن طريننق الاسننتفادة ووضننع 
مننن التصنننيفات العامننة المتاحننة فنني السننوق وعننن طريننق حسنناب 

)مسنتوى الندخل  ةالكلين يةالاقتصناد وفقنا للأوضناع مجشرات بديلنة
 ( والمنطقة الجغرافية.المديونية الحرجةومستوى 

تقال القرض على مقياس تصننيف الائتمنان النداخلي ويتم رصد ان
بعننند و . ة وحتنننى تنننارين الإبنننلاغاشننناء الأدنللصنننندوق منننن تنننارين إ

، ينننتم للجهنننة النظينننرةحننندو  تننندهور كبينننر فننني الجننندارة الائتمانينننة 
 .2تصنيف القرض في المرحلة 

قائمنة  علنىالتقييمنات النوعينة، يمكنن وضنع القنروض  وبناء على
 .2رحلة ونقلها إلى الم ترقب

 المدخلات

علننننى مسننننتوى الأدوات  خسننننائر الائتمننننان المتوقعننننةيننننتم حسنننناب 
تشتمل المكونات الرئيسية علنى احتمنال التخلنف و المالية الفردية. 

، والخسنارة فني حالنة التخلنف عنن السنداد، والانكشناف عن السداد
النمننننننوذت و  فنننننني حالننننننة التخلننننننف عننننننن السننننننداد، وعامننننننل خصننننننم.

الحاليننننننة  ةالكلينننننن يةالاقتصنننننناد الأوضنننننناع: يننننننتم دمننننننج استشننننننرافي
. كمنا ةكلينمالينة والمستقبلية فني النمنوذت منن خنلال سنيناريوهات 

ينننتم إدرات عننندد منننن التقنننديرات والأحكنننام المحاسنننبية الهامنننة فننني 
 النموذت.

 احتمال التخلف عن السداد

احتمنننننننال التخلنننننننف عنننننننن السنننننننداد يسنننننننتخدم الصنننننننندوق معننننننندلات 
 الائتمننان المتوقعننة. الاستشننرافية فنني نقطننة زمنيننة لحسنناب خسننائر

احتمننال مننن  احتمننال التخلننف عننن السننداد يننتم اشننتقاق معنندلاتو 
 بعنند تعننديلها لمراعنناة الأوضنناع عبننر النندورة التخلننف عننن السننداد

 الاقتصادية الكلية المتوقعة.

عنننن  عبنننر الننندورة احتمنننال التخلنننف عنننن السننندادر معننندلات عب نننتس و 
اه مخنناطر معنندلات اتجنن اسننتنادا إلننىاحتمننال التخلننف عننن السننداد 
احتمنننال التخلنننف عنننن معننندلات  وتسنننتندالائتمنننان طويلنننة الأجنننل. 

المرتبطنة  التخلنف عنن السنداد تاحتمنالاعلنى  عبر الندورة السداد
الخارجينننة وتنننتم معايرتهنننا لنننتعكس تجربنننة الصنننندوق  بالتصننننيفات

ويجننننري النننندائن المفضننننل.  وضننننعو  بشننننأن التخلننننف عننننن السننننداد
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علننى سنننويا  النندورة عبننر احتمننال التخلننف عننن السننداداسننتعراض 
 .المرتبطة بالخسائرأساس خبرة الصندوق 

عبنر  حتمال التخلنف عنن السندادلاتراكمية المعدلات التم تحديد و 
التصننننننيف  درجنننننةحسنننننب  2018المسنننننتخدمة فننننني عنننننام  الننننندورة
 وفقا للمنهجية المفصلة أدناه: ةالداخلي

حتمننننال درجننننة داخليننننة لاالصننننندوق  حافظننننةفنننني  أداةكننننل يكننننون ل
الائتمننننان لحسنننناب خسننننائر و . ابهنننن ةمرتبطنننن ن السنننندادالتخلننننف عنننن

احتمننال يسسننتمد ، 2والمرحلننة  1المتوقعننة لكننل مننن أدوات المرحلننة 
 احتمننال التخلننف عننن السنندادمننن المسننتخدم التخلننف عننن السننداد 

ا لتجربننة وفقنن ةوالمعناير  الملحوظننةفنني التصننيفات الرسننمية  المحندد
 بالصنننننندوقعلنننننى البياننننننات التاريخينننننة الخاصنننننة  الصنننننندوق بنننننناء

 .والمتعلقة بالتخلف عن السداد

منهجيننة بنندءا مننن  وضننعت، وبالنسننبة للانكشننافات غيننر المصنننفة
اسننننننتنادا إلننننننى  المجشننننننرات البديلننننننةوحسنننننناب  المصنننننننفةالحافظننننننة 

المديونيننننننة مجشننننننرات مثننننننل مسننننننتوى النننننندخل والمنطقننننننة ومسننننننتوى 
، تنم 3فني المرحلنة التني تكنون بالنسبة للأدوات المالية و . الحرجة
 في المائة. 100 قدرهاحتمال التخلف عن السداد أن  تحديد

هني حجنم الخسنارة المحتملنة فني  الخسارة فةي حالةة عةدم السةداد
خسنارة فني حالنة عندم السنداد ينتم تعينين و . عدم السداد فعنلاحالة 

توقننع أن يخسننره يس المبلننغ الننذي تشننير إلننى وهنني لأدوات الفرديننة، لنن
. ن السنننننندادعننننننالمقتنننننرض  تخلننننننفإذا  أداةعلننننننى كنننننل الصنننننندوق 

، تننننننم تحدينننننند 2و 1بالنسننننننبة لننننننلأدوات الماليننننننة فنننننني المننننننرحلتين و 
فيمننننا يتعلننننق بالقطنننناع السننننيادي الخسننننارة فنننني حالننننة عنننندم السننننداد 

 وضننعو  الاسننتردادومعايرتننه للاسننتفادة مننن تجربننة الصننندوق فنني 
 الدائن المفضل.

الخسننارة ، تمننت مواءمننة 3بالنسننبة لننلأدوات الماليننة فنني المرحلننة و 
المجسسننننات  المتاحننننة لنننندىمننننع البيانننننات السننننداد فنننني حالننننة عنننندم 

 متعددة الأطراف الأخرى.الالإنمائية 

الانكشننناف المتوقننع فننني يمثننل  والانكشةةاف للتخلةةةف عةةةن السةةةداد
يننننتم قياسننننه مننننن التنننندفقات النقديننننة و . حالننننة التخلننننف عننننن السننننداد

الفائننندة الفعلننني  سنننعر هننوعامنننل الخصنننم و التعاقديننة المخصنننومة. 
الصننندوق فني قننراض الإن شنروط نظننرا لأينة التعاقندي لننلأداة المال

نظنننرا و حالينننا أي رسنننوم إضنننافية )أي رسنننوم الالتنننزام(.  تتنننوخىلا 
أسننناس  وضنننع علنننىالانكشننناف للتخلنننف عنننن السنننداد لأن نمنننوذت 

جمينننننع التننننندفقات النقدينننننة  مراعنننناةتم تنننننمسننننتوى الأدوات الفردينننننة، 
الإلغننناء حنننالات المسنننتقبلية المتوقعنننة، بمنننا فننني ذلنننك الصنننروفات و 

الانكشننناف للتخلنننف عنننن جمنننع ويمننندفوعات المسنننبقة والفائننندة. وال
ا نماذجنننننن ، ويضننننننعالتنننننندفقات النقديننننننة الفعليننننننة والتعاقديننننننةالسننننننداد 

علننننى  المسننننتقبلية بننننناءفنننني السننننداد عمليننننات إعننننادة و  للصننننروفات
 .الذاتيةتجربة الصندوق 

فنني منهجيننة انخفنناض القيمننة  إن سةةيناريوهات الاقتصةةاد الكلةةي.
خنلاف نمنوذت علنى  استشنرافية 9لاغ المنالي المعيار الدولي للإبن
نقطنننننننة الانطننننننلاق هننننننني رجيننننننة الصنننننننندوق و الخسننننننارة المتكبنننننندة. 

الحاليننننننننة والمسننننننننتقبلية والبيئننننننننة  ةالكلينننننننن يةالاقتصننننننننادللأوضنننننننناع 
ينظنننر الصنننندوق فننني مجموعنننة منننن النتنننائج بطريقنننة و الائتمانينننة. 
السنلوك غينر  رصندلاحتمالات. والغنرض منن ذلنك هنو بامرجحة 

علننننى  خسنننائر الائتمننننان المتوقعنننةتمننننل فننني اعتمنننناد الخطننني المح
محاكنناة الاقتصنناد الكلنني  وتتننألف عملينناتالاقتصننادية.  الأوضنناع

يجابينننة ومتشنننائمة.  حيادينننةمنننن سنننيناريوهات  الاستشنننرافية ينننتم و وات
الخبننراء  اتعلننى تقنندير  كننل سننيناريو بننناءلتعيننين احتمننال حنندو  
ناريوهات سنننيلتشنننير الاحتمنننالات المعيننننة لو وأفضنننل الممارسنننات. 
إمنننننا إلننننى تننننوازن أو انحنننننراف فنننني أي منننننن  المتشننننائمة والمتفائلننننة

 .استشرافيةالتوزيع المتصور للمخاطر بطريقة  لرصدالاتجاهين 

تعننننديلات الصننننندوق اسنننتنادا إلننننى رأي الخبنننراء، قنننند تتبننننى إدارة و 
 خسننائر الائتمننان المتوقعننةمجقتننة علننى مخصننص انخفنناض قيمننة 

غينر العوامل الإضنافية  تعبير عنالالقائم على النموذت من أجل 
أو  خسنننننائر الائتمنننننان المتوقعنننننةفننننني نمذجنننننة المدمجنننننة صنننننراحة 

تصنننننيفات مخنننناطر الائتمنننننان )مثننننل السننننيناريوهات أو الأحننننندا  
 .(الصندوق الخاصة بتجربةالهامة التي 

  4 المذكرة    

 أرصدة النقدية والاستثمارات   
 تحليل الأرصدة )موحدة(   

 1الجدول 
 مبر/كانون الأولديس 31في 

 بآلاف الدولارات الأمريكية   
 2018 2017 

 230 190 النقدية غير المقيدة   

 

401 782 

 100 92 النقدية الخاضعة للقيود   

 882 401 322 190 المجموع الفرعي للنقدية   

الاستثمارات غير المقيدة محسوبة بالقيمة    
 156 251 1 552 331 1 العادلة

 332 307 998 143 مارات بالتكلفة المستهلكةالاستث   

 350 278 الاستثمارات الخاضعة للقيود   

 838 558 1 828 475 1 المجموع الفرعي للاستثمارات   

 720 960 1 150 666 1 ستثماراتنقدية والاالمجموع الفرعي لل   

 - (30) مخصص انخفاض قيمة الاستثمارات

 720 960 1 120 666 1 اتمجموع النقدية والاستثمار    

 وفيما يلي تركيب الحافظة حسب الكيانات:   
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 2الجدول 
 ديسمبر/كانون الأول 31في 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2017 2018 الكيان

 645 352 1 298 039 1 الصندوق   

حساب أمانة خطة التأمين الطبي بعد    
 788 76 172 76 انتهاء الخدمة

انة مبادرة ديون البلدان حساب أم   
 976 6 790 3 الفقيرة المثقلة بالديون

 041 130 749 187 الأموال المتممة   

 191 136 091 101 حساب الأمانة الإسباني  

 302 24 063 21 مبادرة تخفيف ديون هايتي    

برنامج التأقلم لصالح حساب أمانة    
 777 233 987 236 زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 720 960 1 150 661 1 مجموع النقدية والاستثمارات   

   (  النقدية والاستثمارات الخاضعة للقيود أ ) 

وفقننننا لاتفاقيننننة إنشنننناء الصننننندوق، فننننةن المبننننالغ التنننني دفعتهننننا النننندول    
الأعضننناء منننن الفئنننة الثالثنننة، كنننل بعملتنننه، علنننى ذمنننة المسننناهمات 

 ند استخدامها.الأولية أو الإضافية، تخضع لقيود ع

   (  ب )( تركيب حافظة الاستثمارات حسب الوسائل المالية )موحدة 

، بلغننت القيمننة السننوقية للنقديننة   2018ديسننمبر/كانون الأول     31فنني    
   661.3 1والاسننتثمارات، بمننا فنني ذلننك المبننالغ المسننتحقة والمطلوبننة 

(، وهننني تتنننألف يريكننندولار أم ملينننار 1.96ملينننون دولار أمريكننني )
 من الوسائل التالية:

 3الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2018 2017 

 882 401 322 190 النقدية   

 500 491 1 298 400 1 الوسائل المالية ذات العائد الثابت   

قيمة الأرباح/)الخسائر( غير المحققة للعقود    
 (951) (198) الآجلة المباشرة

 ائع لأجل وغير ذلك منالود  

 360 65 525 76 المصارف التزامات 

قيمة الأرباح/)الخسائر( غير المحققة للعقود    
 929 2 (201) الآجلة

 - (596) )الخسائر(/المكاسب غير المحققة للمبادلات

 720 960 1 150 666 1 مجموع النقدية والاستثمارات   

المباعة مبالغ مستحقة القبض من الاستثمارات    
 - 052 16 ومستحقات الضرائب 

المبالغ المستحقة على الصندوق من    
 (082 9) (900 20) الاستثمارات المشتراة

 638 951 1 302 661 1 مجموع حافظة الاستثمارات   

دولار  مليننون  144تشنمل الاسننتثمارات ذات العائند الثابننت والنقدينة و    
 2018ديسنننمبر/كانون الأول     31أمريكننني بالتكلفنننة المسنننتهلكة فننني 

 31وفننننننننننننننني (.   2017مليننننننننننننننون دولار أمريكنننننننننننننني فنننننننننننننني  310.1)
بلغننت خسننائر انخفنناض القيمننة علننى  2018ديسننمبر/كانون الأول 

دولار أمريكننني )انظنننر  30 000قيمنننة الحافظنننة نننناقص الاسنننتهلاك 
 بلغنننننننت 2018ديسنمبر/كانننننننننون الأول  31 وفننننننني ]ز[(.4 المنننننننذكرة

ملينون دولار  141.8لتكلفنة المسنتهلكة للاسنتثمارات ل القيمة العادلنة
 (.2017مليون دولار أمريكي في عام  309.9أمريكي )

   (  ج )( تركيب حافظة الاستثمارات حسب العملات )موحدة 

كننننننننان تركيننننننننب النقديننننننننة والاسننننننننتثمارات بحسننننننننب العمننننننننلات فنننننننني    
  31  :ديسمبر/كانون الأول على النحو التالي 

 4الجدول 
 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2017 2018 العملة

 899 83 093 32 الرنمينبي الصيني   

 648 862 402 840 اليورو

 451 17 003 21 الين الياباني   

 *(539 48) 749 29 سترلينيالجنيه الإ   

 179 036 1 055 738 الدولار الأمريكي   

مجموع حافظة النقدية    
 638 951 1 302 661 1 والاستثمارات

 يعود هذا الرصيد إلى عقد آجل مستحق على أساس العملة. *   

 (  د )     تركيةةةةةب حافظةةةةةة الاسةةةةةتثمارات حسةةةةةب  جةةةةةال الاسةةةةةتحقاق
 )موحدة(

كنننان تركينننب النقدينننة والاسنننتثمارات بحسنننب آجنننال الاسنننتحقاق فننني    
  31  :ديسمبر/كانون الأول على النحو التالي 

 5الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2018 2017 

 567 775 405 624 مستحقة خلال عام أو أقل   

المستحق بعد عام واحد إلى خمسة    
 342 868 660 906 أعوام

 023 244 123 123 مستحقة من خمسة إلى عشرة أعوام   

 706 63 114 7 مستحقة بعد عشرة أعوام   

 638 951 1 302 661 1 والاستثماراتمجموع حافظة النقدية    

وبلننننغ متوسننننط آجننننال اسننننتحقاق اسننننتثمارات العائنننند الثابننننت ضننننمن    
ديسنمبر/كاننننننون     31شننننهرا فنننني  27حافظننننة الاسننننتثمارات الموحنننندة 

 (.  2017شهرا في عام  35) 2018الأول 
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 إدارة المخاطر المالية ( ه) 

نوعنننننة منننننن تتعنننننرض أنشنننننطة اسنننننتثمارات الصنننننندوق لمجموعنننننة مت   
المخاطر المالية التي تشنمل مخناطر الأسنواق، ومخناطر الائتمنان، 
ومخنناطر العمننلات، ومخنناطر الإيننداع، ومخنناطر السننيولة، وكننذلك 

ولكنهنننا تقتصنننر  ،مخننناطر رأس المنننال، التننني تعتبنننر شننناغلا مسنننتمرا
 على حافظة الاستثمارات.

 مخاطر السوق  ( و)

ينننة والمبنننالغ الفعلينننة لكنننل فئنننة الأوزان الترجيح 7و 6ن يبنننين الجننندولا   
منننننن فئنننننات الأصنننننول فننننني الحافظنننننة الشننننناملة، إضنننننافة إلنننننى أوزان 

ديسننننمبر/كانون الأول مننننن عننننامي  31مخصصننننات الأصننننول فنننني 
وتتعلنننننننق البياننننننننات بحسنننننننابات الصنننننننندوق وحنننننننده . 2017و 2018

   بالنسبة لصافي قيمة الأصول.

   6الجدول    

 سياسةالاستثمار التخصيص الفعلي  2018

  % % فئة الأصول

 لا ينطبق 57.2 5.5 النقدية
 لا ينطبق (0.5) -  المبادلات

 لا ينطبق - - الودائع لأجل

السندات العالمية الصادرة عن    
 حكومات أو وكالات حكومية

 لا ينطبق 452.3 43.6

 لا ينطبق 527.8 50.9 سندات الائتمان العالمية 

  036.8 1 100.0 المجموع

 
   7الجدول 

 سياسةالاستثمار التخصيص الفعلي  2017

 فئة الأصول % % فئة الأصول

 لا ينطبق 123.4 9.2 نقديةال

 لا ينطبق 58.2 4.3 الودائع لأجل

صادرة عن ال السندات العالمية   
 100.0 471.0 34.9 حكومات أو وكالات حكومية

 25.0 490.0 36.3 سندات الائتمان العالمية 

المرتبطة  العالمية تالسندا   
 10.0 97.5 7.3 بمعدل التضخم

 15.0 108.0 8.0  سندات ديون الأسواق الناشئة   

 - 348.1 1 100.0 المجموع   

تنقسنم حافظننة اسننتثمارات الصننندوق إلننى أربننع شننرائح، علننى النحننو و 
 التالي:

 .ةالفوري ةالنقدي وفاتستخدم للصر : تس شريحة السيولة -1
فنننني حالننننة اسننننتنفاد شننننريحة السننننيولة  :الاحتياطيةةةةاتشةةةةريحة  -2

، ينتم اسنتخدام الصنروفاتمجقتا بسبب ارتفاع غير متوقع فني 

لتموينننننل هنننننذه التننننندفقات الاحتياطينننننات الأمنننننوال فننننني شنننننريحة 
حجننننم الشننننريحة مننننن خننننلال معننننايير الحنننند  ويسحننننددالخارجننننة. 
 متطلبات السيولة في الصندوق؛من الأدنى 

منا هنو مطلنوب هنذه أمنوال بالإضنافة إلنى  :الفوائض شريحة -3
 لزيننادةسننتخدم وتس  السننيولة متطلبنناتمننن الحنند الأدنننى بموجننب 
 ؛العائد

الأمنننوال المقترضنننة، المننندارة وفقنننا لإطنننار  شةةةريحة التمويةةةل: -4
 إدارة الأصول والخصوم.

حافظنننننة اسنننننتثمارات لأصنننننول قيمنننننة الصنننننافية ال 8ويبنننننين الجننننندول 
 .شرائحالتقسيم إلى الصندوق المعاد تصنيفها بناء على نهج 

 8جدول ال
2018 

 % الشريحة
بملايين الدولارات 

 الأمريكية

 45.2 4.4 حافظة السيولة

 514.9 49.6 حافظة الاحتياطيات

 - - حافظة الفوائض

 476.7 46.0 حافظة التمويل

 - - حافظة التحوط*

 036.8 1 100.0 المجموع

نظننننرا لأن مراكننننز التحننننوط بشننننكل منفصننننل  حافظننننةيننننتم عننننرض * 
مخنناطر أسننعار ضنند بالكامننل  الحافظننة تحصننين لالمشننتقات تسحنندد 

 .الأجنبيالنقد الفائدة ومخاطر سعر صرف 

، والتننني قنننا للمبنننادج التوجيهينننة للاسنننتثماروتننندار فئنننات الأصنننول وف 
تعننالج طائفنننة مننن مخننناطر الأسننواق عنننن طريننق فنننرض قيننود علنننى 

 :  وقيود أخرىأهلية الوسائل المالية 

المعنننننندلات معنننننندلات معياريننننننة وحنننننندود للانحرافننننننات عننننننن  -1
 المعيارية فيما يخص حدود خطأ التتبع.

( مخنننناطر ز) 4 المننننذكرةالحنننندود النننندنيا للائتمننننان )انظننننر  -2
   .الائتمان(

التننني تقنننيس القيمنننة المعرضنننة للمخننناطر المشنننروطة قينننود  -3
، ممنا ينوفر فني ظنروف متطرفنة المحتملنةمتوسط الخسارة 

أن تخسننرها  حافظننةالتنني يمكننن لقيمننة إشننارة حننول حجننم ال
   .فترة استشرافية على مدى

لاسننننتثمارات أسنننعار السنننوق لالمننندة التننني تقنننيس حساسننننية  -4
 لتغير في أسعار الفائدة. ذات العائد الثابت

 حنوافظأدنناه المجشنرات المعيارينة المسنتخدمة لل   9ويبنين الجندول     
 .المعنية
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   9الجدول 
 الملإشرات المعيارية بحسب الحافظة   
 ر المعياريالمجش    الحافظة   
 تعامل نفس معاملة العائد على الحافظة    النقدية التشغيلية  
الحافظنننننننة الاسنننننننتراتيجية    

 العالمية
معيار القطاع الموسنع ذي الأوزان المتشنابهة )يحسنب    

 داخليا مرة كل ثلاثة أشهر(
 صفر حافظة السيولة العالمية

حافظننننننننننننننننة الرنمينبنننننننننننننننني 
 الصيني

 صفر

حافظنننننننننننننننننة الأصنننننننننننننننننول 
 وموالخص

 معدل عائد مدفوعات سداد الخصوم

السننننننننننننندات الحكومينننننننننننننة    
 العالمية

باركليز للسندات الحكومية العالمية  بلومبرغ مجشر 
 )أجل الاستحقاق سنة واحدة(

سنننننننننننننننننندات الائتمننننننننننننننننننان 
 العالمية 

العالمية ذات العائد   باركليز للسندات بلومبرغ مجشر   
 وما يعلوها(   -  Aالثابت )مرتبة 

 البرنننننننننننننننننننامج افظننننننننننننننننننةح

الاستشننننننننننننننننننننننننننننناري لإدارة 
الاحتياطي التابعة للبننك 

  الدولي

مجشر المصرف الأمريكي للتبادل الدولي ميريل لينش بأجل 
 (AAA)استحقاق يصل إلى سنة واحدة 

 لا يوجد معيار الحافظة التحوطية

وتجري التسوية مقابل التعرض لمخاطر الأسواق من خلال    
على أساس توقع تغيرات الأسعار  تعديل مدة الحافظة، وذلك
 السوقية للأوراق المالية. 

 ويعيّن الحد الأقصى لأجل الحافظة عند الحدود التالية:   

     سنة واحدة أكثنر منن المتوسنط المعيناري لفئنة أصنول السنندات
 ؛الحكومية العالمية

     سنننننتان أكثننننر مننننن المتوسننننط المعينننناري لفئننننة أصننننول سننننندات
 ؛الائتمان العالمية

حافظننة ، و الاسننتراتيجية العالميننةحافظننة السننيولة العالميننة، تنندار و 
والخصننوم داخليننا ولا تحنندد وحافظننة الأصننول  ،الرنمينبني الصننيني

حننننند أقصنننننى لأجنننننل اسنننننتحقاق  لهننننناافظ و ا، إلا أن الحنننننآجنننننال لهننننن
حننوافظ لننة لاالفع الآجننال   10ويبننين الجنندول    الاسننتثمارات المجهلننة. 

    2018ديسننننننننمبر/كانون الأول     31اسنننننننتثمارات الصننننننننندوق فنننننننني 
 والآجال المعيارية لكل منها.    2017و

   10الجدول    
متوسةةط  جةةال الحةةوافظ والجةةال المعياريةةة بالسةةنوات )للصةةندوق    

 وحده(
 2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في   

 المعياري   الحافظة    

 2017 2018 2017 2018 الحافظة

 - - - - النقدية التشغيلية   

 قلا ينطب قلا ينطب 2.1 1.7 الحافظة الاستراتيجية العالمية   

 قلا ينطب قلا ينطب 0.2 0.3 حافظة السيولة العالمية

 قلا ينطب 0.0 0.1 0.0 افظة الرنمينبي الصينيح

 قلا ينطب قلا ينطب 1.3 0.6 حافظة الأصول والخصوم

 1.1 0.9 0.3 0.0 العالميةالسندات الحكومية    

 4.8 4.6 4.3 4.2 سندات الائتمان العالمية 

المرتبطة العالمية السندات    
 5.3 قلا ينطب 5.3 قلا ينطب *بمعدل التضخم

 6.9 قلا ينطب 7.1 قلا ينطب 1سندات ديون الأسواق الناشئة   

 قلا ينطب قلا ينطب قلا ينطب قلا ينطب التحوط

ري لإدارة الاستشا البرنامج
 0.5 0.5 0.5 0.5 الاحتياطي التابع للبنك الدولي

 2.3 1.2 2.2 1.2 المتوسط الإجمالي   

 السننندات العالميننة المرتبطننة بمعنندل التضننخمأغلقننت المراكننز فنني  *
 .2018يونيو/حزيران  30في  سندات ديون الأسواق الناشئةو

لصنننندوق ويظهننر تحليننل الحساسننية للحافظننة الشنناملة لاسننتثمارات ا  
-كيننف أنّ تحننولا موازيننا فنني منحنننى العائنند )مننن   11فنني الجنندول 

 300    إلنننى 300   منننن نقننناط الأسننناس( سنننيجثر علنننى قيمنننة حافظنننة
   31و  2018ديسننننننننننننننننمبر/كانون الأول    31الاسنننننننننننننننتثمارات فننننننننننننننني 
 . 2017ديسمبر/كانون الأول 
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   11الجدول    
 ثمارات )للصندوق وحده(تحليل الحساسية لحافظة الاست   

 2018 2017 

الفرق    
بنقاط 

الأساس 
في منحنى 

 العائد

التغير في قيمة    
الحافظة المدارة 
خارجيا )بملايين 

الدولارات 
 الأمريكية(

مجموع    
الحافظة 
)بملايين 
الدولارات 
 الأمريكية(

التغير في قيمة    
الحافظة المدارة 
خارجيا )بملايين 

الدولارات 
 كية(الأمري

مجموع    
الحافظة 
)بملايين 
الدولارات 
 الأمريكية(

-300 38 1 075 102 1 450 

-250 32 1 068 83 1 431 

-200 25 1 062 65 1 413 

-150 19 1 055 48 1 396 

-100 12 1 049 31 1 379 

-50 6 1 043 15 1 363 

0   1 037  1 348 

50 -6 1 031 -15 1 333 

100 -12 1 025 -29 1 319 

150 -17 1 019 -43 1 306 

200 -23 1 014 -56 1 292 

250 -28 1 009 -69 1 280 

300 -33 1 003 -81 1 267 

ويبننننين الرسننننم البينننناني أدننننناه العلاقننننة السننننلبية بننننين العائنننندات وقيمننننة    
 الحافظة ذات العائد الثابت. 

 1الشكل 
 تحليل الحساسية لقيمة حافظة الاستثمارات 

 ق وحده()الصندو   
 )بملايين الدولارات الأمريكية(    

 
 

، لنننننو كنننننان المسنننننتوى العنننننام   2018ديسنننننمبر/كانون الأول     31فنننني    
نقطننننة     300لأسنننعار الفائنننندة فننني الأسننننواق العالمينننة أعلننننى بمقننندار 

أسنناس )كتحننول مننواز فنني منحنيننات العائنند(، لكانننت قيمننة الحافظننة 
مليننننننون دولار    33وق أقننننننل بمقنننننندار الشنننننناملة لاسننننننتثمارات الصننننننند

أمريكنننني كنتيجننننة للخسننننائر الرأسننننمالية فنننني الجننننزء المسننننجل بسننننعر 
ولننو كننان المسننتوى العننام لأسننعار الفائنندة فنني    السننوق مننن الحافظننة.

نقطنة أسناس )كتحنول منواز فني     300الأسواق العالمية أقل بمقندار 
سنننننتثمارات لا منحنينننننات العائننننند(، لكاننننننت قيمنننننة الحافظنننننة الشننننناملة

ملينون دولار أمريكنني كنتيجنة للأربنناح     38الصنندوق أعلنى بمقنندار
 الرأسمالية في الجزء المسجل بسعر السوق من الحافظة. 

حننندود خطنننأ التتبنننع المحننندّدة فننني بينننان سياسنننة    12 ويبنننين الجننندول   
ويمثنل خطنأ التتبنع الانحنراف المعيناري السننوي للعائنند الاسنتثمار. 

بننل معدّلننه المعينناري، وهننو مقينناس للمراكننز الفعليننة التنني الزائنند مقا
تجخننننذ فنننني الاعتبننننار فنننني إدارة حافظننننة معينننننة مقارنننننة بالحافظننننة 

 المعيارية.

   12الجدول    
 نطاقات خطأ التتبع بحسب الحافظة   

 الحافظة   

أقصننننى مقنننندار لخطننننأ    
 التتبع

)بالنسبة المئوية في    
 السنة(

 لا ينطبق جية العالميةالحافظة الاستراتي   

 لا ينطبق حافظة الأصول والخصوم

 1.5 حافظة السيولة العالمية

 1.5 حافظة الرنمينبي الصيني

 1.5 السندات الحكومية العالمية   

 3.0 سندات الائتمان العالمية 

 لا ينطبق الحافظة التحوطية

الاستشاري لإدارة الاحتياطي التابع  البرنامج
 لا ينطبق للبنك الدولي

فنننني  0.10وقنننند بلننننغ مجمننننوع خطننننأ التتبننننع فنننني حافظننننة الاسننننتثمار    
فني المائنة فني  0.11) 2018ديسنمبر/كانون الأول  31المائة في 

كنننننل منننننن الحافظنننننة الاسنننننتراتيجية العالمينننننة ل لنننننم تحنننننددو (. 2017
 حدود لخطأ التتبع.وحافظة الأصول والخصوم 

   (  مخاطر الائتمان ز ) 

الحندود  والمبنادج التوجيهينة للاسنتثمار سياسة الاسنتثمار يحدّد بيان   
الائتمانينننة الننندنيا لأهلينننة الأوراق المالينننة والجهنننات النظينننرة. وتتحننندد 
أهلية المصارف والإصدارات من السندات علنى أسناس التصننيفات 
التنني تضننعها الوكننالات الرئيسننية المعنيننة بتقنندير الأهليننة الائتمانيننة. 

الحننندّ الأدننننى للتصننننيفات الائتمانينننة للحنننوافظ    13ويبنننين الجننندول 
ضننمن الحافظننة الشنناملة لاسننتثمارات الصننندوق حسننب مننا يسننمح 

   .ة لحوافظ الاستثماربه بيان سياسة الاستثمار والمبادج التوجيهي

ديسمبر/كانون  31قيمة الحافظة في 
 2017الأول 

 2017حافظة الاستثمارات في  2018حافظة الاستثمارات في 
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   13الجدول    
الحدّ الأدنةى للتصةنيفات الائتمانيةة للحافظةة حسةب مةا يسةمح بةه  

 بيان سياسة الاستثمار 
 2018ديسمبر/كانون الأول  31في  

 فئات الأصول المجهلة

الحدّ الأدنى للتصنيفات  
الائتمانية حسب ستاندرد 
آند بورز أو موديز أو 

 فيتش

 أدرجة الاستثمار أسواق المال

القيمة الاسمية : الدخل الثابتالأوراق المالية ذات 
 والمرتبطة بالتضخم

 

  عنننننن  السننننندات ذات العائننننند الثابنننننت الصنننننادرة
الحكومات والوكالات الحكومية على المستوى 

 الوطني أو شبه الوطني

 درجة الاستثمار

  درجة الاستثمار سندات الهيئات فوق القومية 

  الأوراق المالية المضمونة بأصول )تصدرها أو
 AAA تضمنها الوكالات حصرا(

 درجة الاستثمار السندات المغطاة 

  درجة الاستثمار سندات الشركات 

 درجة الاستثمار سندات قابلة للاسترداد قبل الاستحقاق 

  حصص الملكية

 بدرجة الاستثمار حصص الملكية في الأسواق المتقدمة 

 لأغراض التحوط فقطالمشتقات: 

يجب أن يكون الحد الأدنى 
ائتمان الجهة  لتصنيف

النظيرة على المدى 
)ستاندرد   A-1المتوسط 
)فيتش( أو  F1أو  )آند بور
P-1 تموديز 

 العقودالآجلةللعملات 

    العقود المستقبلية وعقود الخيار المتداولة في
 البورصات

   مبادلات أسعار الفائدة 

 مبادلات العملات 

 مبادلاتالتخلفعنسدادالائتمان 

 مبادلات الأصول 

 .وافق عليها الرئيسيمعايير إضافية للأهلية  ةأيأيضا تنطبق  أ 
لائتمنان يشنير إلنى جهنة الإصندار ويسطبنق لضنمان الاتسناق منع شرط جنودة ا ب

 .استراتيجية إدارة الاستثمار العامة في الصندوق
يجنننب أن يمتثنننل تصننننيف واحننند علنننى الأقنننل للحننند الأدننننى للتصننننيف قصنننير  ت

 .الأجل، ويجب أن تكون التصنيفات المتاحة الأخرى ضمن درجة الاستثمار
    

    31انينننننة حسنننننب الحافظنننننة فننننني وكنننننان متوسنننننط التصننننننيفات الائتم
ضننمن حنندود التصنننيفات النندنيا التنني    2018ديسننمبر/كانون الأول 

يسننمح بهنننا بيننان سياسنننة الاسننتثمار والمبنننادج التوجيهيننة للاسنننتثمار 
 (.     14)الجدول في الصندوق 

   14الجدول    

التصةةةةنيفات الائتمانيةةةةة بحسةةةةب الحافظةةةةة )للصةةةةندوق  أ متوسةةةةط   
 (وحده

 2017و 2018ديسمبر/كانون الأول    31في   

 الحافظة   

أ متوسط التصنيف الائتماني 
2018 2017 

 P-3 P-2 النقدية التشغيلية  

 Aa2 Aa3 الحافظة الاستراتيجية العالمية   

بحافظة الأصول والخصوم
 A1 A3 

تحافظة الرنمينبي الصيني
 الودائع لأجل  الودائع لأجل 

 Aa1 قلا ينطب ت الحكومية العالميةالسندا   

 A1 A3 سندات الائتمان العالمية 

 Aa1 قلا ينطب السندات المرتبطة بمعدل التضخم   

 A3 قلا ينطب سندات ديون الأسواق الناشئة   

تننم احتسنناب متوسننط التصنننيف الائتمنناني علننى أسنناس قننيم السننوق فنني أ    
اء تصننننننيف الحافظنننننة باسنننننتثن 2017و 2018ديسنننننمبر/كانون الأول  31

  الاسنننتراتيجية العالمينننة النننذي احتسنننب علنننى أسننناس التكلفنننة المسنننتهلكة.
تسننتند التصنننيفات الائتمانيننة المسننتخدمة إلننى أفضننل التصنننيفات الائتمانيننة 

سننتاندرد أننند  المتننوفرة مننن وكننالات التصنننيف الائتمنناني وهنني إمننا مجسسننة
 موديز، أو مجسسة فيتش. بورز، أو مجسسة

النقدينة  هني ضنمن حافظنة الأصنول والخصنوم ائة تقريبنا مننفي الم 2 ب
لنندى مصننرف تجنناري مقبننول للصننندوق وحننائز علننى تصنننيف  التشننغيلية

 .مجسسة فيتش وفق BBBأو  P3ائتماني يعادل 
هننننو  حافظننننة الرنمينبنننني الصننننينيفنننني  الطننننرف النظيننننر للودائننننع لأجننننل ت

 .مصرف التسويات الدولية

ليةةةة المحةةةتفظ بهةةةا بالتكلفةةةة المخصصةةةات المتراكمةةةة لةةةةوراق الما
 ناقص الاستهلاك 

 نناقص الاسنتهلاكالمحنتفظ بهنا بالتكلفنة  حافظة الصندوقتخضع و 
. 9 تطلبنننات المخصصنننات وفقنننا للمعينننار الننندولي للإبنننلاغ المننناليمل

، متطلبننات سياسننة الاسننتثمار التنني اعتمنندها الصننندوق وفنني ضننوء
ص نننننناقالاسنننننتثمار المحنننننتفظ بهنننننا بالتكلفنننننة  حافظنننننةتنننننم تصننننننيف 
فيهنا منن درجنة نظرا لأن الأدوات المالية  1في المرحلة  الاستهلاك

 وكنان. مخناطر الائتمنانمنخفضنة أدوات  فهنيالاستثمار، وبالتالي 
قندره  2018فني نهاينة ديسنمبر/كانون الأول المخصص ذو الصنلة 

 .دولار أمريكي 30 000

 ( مخاطر العملاتح)   
لقنروض غينر المصنروفة تتعلق أغلبية التزامات الصنندوق بنالمنح وا
تسسنتخدم حافظنة اسنتثمارات   والمعينة بحقوق السنحب الخاصنة. ولنذا 

الصنندوق للتقلينل منن مخنناطر العمنلات الشناملة للصنندوق الناجمننة 
عننننن تلننننك الالتزامننننات. ونتيجننننة لننننذلك، يسحننننتفظ بالأصننننول الشنننناملة 
للصنندوق، بقندر الإمكنان، بنالعملات الداخلننة فني تقنويم سنلة حقننوق 

لخاصنننننة وبالمبنننننالغ والنسنننننب المحنننننددة فننننني هنننننذه السنننننلة. السنننننحب ا
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وبالمثننل، تقابننل الاحتينناطي العننام والتزامننات المنننح المعينننة بالنندولار 
 الأمريكي أصول محددة بالدولار الأمريكي. 

وفي حالة عدم المواءمة التي تسعتبنر دائمنة ومهمنة، يتخنذ الصنندوق    
ت فنني حافظننة إجننراءات لإعننادة المواءمننة عبننر تغييننر نسننب العمننلا

اسنننتثمارات الصنننندوق بغينننة إعنننادة مواءمنننة الأصنننول الإجمالينننة منننع 
 الأوزان الترجيحية المنشودة لحقوق السحب الخاصة.

 مخاطر السيولة ( ط)    

تشننمل الإدارة الحننذرة لمخنناطر السننيولة الإبقنناء علننى مننا يكفنني مننن    
ينر النقدية والمعادلات النقدية لتلبية مصنروفات القنروض والمننح وغ

 ذلك من التدفقات الإدارية الخارجة حالما تنشأ.

تتم معالجنة مخناطر السنيولة فني الصنندوق منن خنلال الحند الأدننى   
من متطلبات السيولة. وتنص سياسنة الصنندوق الخاصنة بالسنيولة، 
وكنننذلك الحننند الأدننننى منننن متطلبنننات السنننيولة المعننندل لفتنننرة التجديننند 

فظننننننة اسننننننتثمارات ( علننننننى أن حا2018-2016للمننننننوارد )عاشننننننر ال
فننني  60الصنننندوق للأصنننول عالينننة السنننيولة يجنننب أن تبقنننى فنننوق 

المائننننننة مننننننن مسننننننتوى المصننننننروفات الإجماليننننننة السنننننننوية المتوقعننننننة 
)التنندفقات الخارجننة(، بمننا فنني ذلننك المتطلبننات الإضننافية المحتملننة 

 نتيجة لصدمات السيولة.

رد وأحند  افتراضنات النمننوذت المنالي للصنندوق، والتنني تشنمل المننوا  
بموجنب نهنج التندفقات النقدينة  2018المتاحة لعقد الالتزامنات لعنام 

  514المسنتدامة، تحتسننب الحنند الأدنننى مننن متطلبننات السننيولة عننند 
مليون دولار أمريكي، وهو مبلغ يغطينه بشنكل منريح رصنيد حافظنة 

وبمننا  مليننون دولار أمريكنني. 1 036.7اسننتثمارات الصننندوق البننالغ 
إلننى شننرائح، فننةن شننريحة الاحتينناطي مننن  يتماشننى مننع نهننج التقسننيم

 حافظة الاستثمار تتجاوز المتطلبات الدنيا من السيولة.

 مخاطر رأس المال ( ي)  

تسنننتعرض إدارة الصنننندوق السياسنننة الشننناملة بشنننأن المنننوارد بصنننورة 
منننرة منتظمنننة، كمنننا تستعرضنننها منننع أصنننحاب المصنننلحة الرئيسنننيين 

لمنننننوارد. اتجدينننند  دورة منننننن دوراتكننننل خنننننلال واحنننندة علنننننى الأقننننل 
ويرصننند الصنننندوق عنننن كثنننب وضنننع منننوارده بصنننورة منتظمنننة بغينننة 
الحفنناظ علننى قدرتننه علننى الاسننتمرار فنني مزاولننة عملننه. وبننناء علننى 
ذلنننك، فهنننو يعننندال مبلنننغ الالتزامنننات الجديننندة للقنننروض والمننننح التننني 
سننيقوم بهننا خننلال كننل سنننة تقويميننة اعتمننادا علننى المننوارد المتاحننة. 

للموارد علنى المندى البعيند ضنمن التحلينل النذي  وتجرى عملية تنبج
 يسنفّذ من خلال النموذت المالي للصندوق.

  5 المذكرة    

 السندات الإذنية للمساهمين والمبالغ المطلوبة منهم   

 1 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2018 2017 

  السندات الإذنية المزمع صرفها

 430 213 663 134 دمساهمات تجديد الموار    

برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب    
 959 24 - الحيازات الصغيرة

 389 238 663 134 المجموع      

 (979 1) (618 1) تسوية القيمة العادلة   

 410 236 045 133 السندات الإذنية المزمع صرفها       

   المساهمات المطلوبة   

 721 308 286 907 مساهمات تجديد الموارد   

 887 282 681 279 المساهمات المتممة   

 608 591 967 186 1 المجموع      

 (425 17) (557 30) تسوية القيمة العادلة   

 183 574 410 156 1 المساهمات المطلوبة   

 (703 34) (465 67) وثائق المساهمة المشروطة 

مجموع السندات الإذنية والمساهمات  
 890 775 990 221 1 وبةالمطل

)أ( المسةةاهمات الأوليةةةةي ومسةةةاهمات التجديةةةد الأولي والثةةةانيي    
والثالثي والرابعي والخامس والسةادس والسةابع والثةامن والتاسةع 

 للموارد

سسددت هنذه المسناهمات بالكامنل باسنتثناء منا هنو مبنين فني المنذكرة    
  6   أدناه 2وفي الجدول: 

 2 الجدول

   مات غير المدفوعة/غير المصروفة المساه   
   2018ديسمبر/كانون الأول     31في 

 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 المبلغ    تجديد الموارد   الجهة المانحة   

 754 1 السابع أالولايات المتحدة    

 560 الثامن أالولايات المتحدة    

 814 26 العاشر باليابان 

 000 36 العاشر أالمتحدة  الولايات   

 476 1 الحاديعشر ببنغلاديش

 669 26 الحاديعشر باليابان 

حالات اتفق فيها الأعضاء والصندوق على جداول زمنية خاصة  أ  
 لتحصيل المساهمات هي رهن التصديق عليها.

حالات اتفق فيها الأعضاء والصندوق على جداول زمنية خاصة  ب  
 لتحصيل المساهمات.
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 للموارد الحادي عشر )ب( التجديد

 همات والمبننالغ المدفوعننة للتجدينندتفاصنيل المسننا حنناءتنرد فنني الننذيل    
للمنوارد.  وقند دخنل والتجديند الحنادي عشنر العاشر التجديد التاسع و 
 .2018 آب/أغسطس 14حيز النفاذ في  الحادي عشرالتجديد 

 )ج( البرنامج الخاص من أجل أفريقيا   

تفاصننيل المسنناهمات فنني البرنننامج ، 4حنناء، الجنندول ي الننذيل تننرد فنن   
الخنننناص مننننن أجننننل أفريقيننننا فنننني إطننننار المرحلننننة الأولننننى والمرحلننننة 

 الثانية.

 )د( مخاطر الائتمان  

بننننالنظر إلننننى الوضننننع السننننيادي لمسنننناهمات الجهننننات المانحننننة فننننةن    
الصننندوق يتوقننع الحصننول فنني نهاينننة المطنناف علننى كننل مسننناهمة 

ة ملزمننننة قانونننننا بشننننأنها. وتسغطنننني مخصصنننننات جننننرى إيننننداع وثيقنننن
 المساهمات مخاطر التحصيل.

 المساهمات والسندات الإذنية المشروطة  )ه( وثائق 

، بلغننننننننت المسنننننننناهمات 2018فنننننننني نهايننننننننة ديسننننننننمبر/كانون الأول  
المطلوبننة والسننندات الإذنيننة الخاضننعة للتنندابير الوطنيننة لتخصننيص 

مليننون دولار أمريكنني  34.7مليننون دولار أمريكنني ) 67.5الأمننوال 
 (.2017ديسمبر/كانون الأول  31في 

 6 المذكرة    

 مخصصات استهلاك المساهمات   
تعنننادل القيمنننة العادلنننة للمخصصنننات القيمنننة الاسنننمية نظنننرا إلنننى أن    

المبننننالغ المطلوبة/السننننندات الإذنيننننة الأساسننننية مسننننتحقة فنننني تننننارين 
فننني هنننذا المجنننال، قائمننة الموازننننة. وأنشنننأ الصنننندوق، وفقنننا لسياسنننته 

   ديسمبر/كانون الأول:    31المخصصات التالية في 

 1 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية  

 2018 2017 

 630 121 630 121 الرصيدفيبدايةالسنة

 - - فيالمخصصالزيادة(/الانخفاضصافي)

 630 121 630 121 الرصيد في نهاية السنة

   التوزيع كما يلي:

 ندات إذنية للجهات المقدمة س   
 045 36 045 36 )أ(   للمساهمات

 مبالغ مطلوبة من الجهات المقدمة  
 585 85 585 85 )ب(للمساهمات 

 630 121 630 121 المجموع   

    

 

 

 )أ( مخصصات مقابل سندات إذنية

، كاننننننت كنننننل مسننننناهمات 2018ديسنننننمبر/كانون الأول  31حتنننننى   
اسننع ضننمنا، المودعننة علننى شننكل سننندات التجدينند حتننى التجدينند الت
 إذنية قد سحبت بالكامل. 

ووفقننننا للسياسننننة ذات الصننننلة، أنشننننأ الصننننندوق مخصصننننات مقابننننل     
ديسننمبر/كانون الأول علننى النحننو المبننين     31السننندات الإذنيننة فنني 

 أدناه:

 2 الجدول

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 2018 2017 

  المساهمات الأولية   

 358 29 358 29 جمهورية إيران الإسلامية       

 29 358 29 358 

  التجديد الثالث للموارد   

 600 600 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية       

 087 6 087 6 ليبيا       

 6 687 6 687 

 045 36 045 36 المجموع   

)ب( مخصصةةةات مقابةةةل مبةةةالغ مطلوبةةةة مةةةن الجهةةةات المقدمةةةة 
 اهماتللمس

أنشأ الصندوق، وفقا لسياسنته فني هنذا المجنال، مخصصنات مقابنل    
 بعض هذه المبالغ على النحو المبين فيما يلي:

 3الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 2018 2017 

   المساهمات الأولية   

 8 8 جزر القمر       

 167 83 167 83 جمهورية إيران الإسلامية       

 83 175 83 175 

   التجديد الثالث للموارد   

 400 2 400 2 جمهورية إيران الإسلامية       

 10 10 سان تومي وبرينسيبي       

 2 410 2 410 

 585 85  585 85 المجموع       
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 7 المذكرة 

 المبالغ المطلوبة الأخرى   
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

بض من مبالغ مستحقة الق   
 - 052 16 الاستثمارات المبيعة

 227 16 619 18 مبالغ مطلوبة أخرى   

 227 16 671 34 المجموع       

مننننن المتوقننننع أن يننننتم تلقنننني جميننننع المبننننالغ المدرجننننة أعننننلاه فنننني    
غضنننون سننننة واحننندة منننن تنننارين قائمنننة الموازننننة. ويشنننمل رصنننيد 

د المضنننيف المبنننالغ المطلوبنننة الأخنننرى المبنننالغ المسنننددة منننن البلننن
 مقابل النفقات المتكبدة خلال العام.

 8 المذكرة    

 الأصول الثابتة وغير الملموسة   
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 

يناير/  1  
كانون الثاني 

 2018 

 الزيادة /  
 )النقص(  

إعادة 
 التقييم/
 *تسوية

 /كانونديسمبر 31  
 2018الأول 

     التكلفة   

 798 4  691 4107 ةمعدات حاسوبي   

 023 25  746 3 277 21 برمجيات حاسوبية   

 865  64 801 المركبات  

 516 (17) - 533 أثا  وتجهيزات   

 759 1  156 603 1 التحسينات الإيجارية   

 961 32 (17) 657 4 321 28 مجموع التكاليف 

     انخفاض القيمة

 (793 3)  (419) (374 3) معدات حاسوبية   

 (913 11)  (601 2) (312 9) برمجيات حاسوبية   

 (421)  (170) (251) المركبات  

 (403) 17 (11) (409) أثا  وتجهيزات   

 (052 1)  (78) (974) التحسينات الإيجارية   

 (582 17) 17 (279 3) (320 14) انخفاض القيمةمجموع  

صافي الأصول الثابتة    
 79 11 - 378 1 001 14 وغير الملموسة

ظرا لتحركات سعر الصرف لبند من الأصول الثابتة المحتفظ بهنا فني وحندة معيننة * ن
 باليورو.

 

  9 المذكرة    

 القروض       
(  تحليل لأرصدة القروض أ ) 

فيمننا يلنني تركيننب رصننيد القننروض المسننتحقة حسننب الكيانننات حتننى    
  31   :ديسمبر/كانون الأول  

 1 الجدول

بآلاف الدولارات الأمريكية       

 2018 2017 

 349 140 7 855 312 7 الصندوق   

 504 209 565 227 حساب الأمانة الإسباني  

 853 349 7 420 540 7 المجموع       

 (710 294 1) (853 270 1) تسوية القيمة العادلة   

 143 055 6 567 269 6 المجموع      

صنننافي ) الموافنننق عليهنننااصنننيل القنننروض الجنننداول أدنننناه تف تعنننرض
. السنننننندادحننننننالات الإلغنننننناء( والأرصنننننندة غيننننننر المصننننننروفة و  حنننننالات

المعينننننة بنننناليورو والممولننننة مننننن مرفننننق القننننروض تشننننمل الأرصنننندة و 
 تمويل الديون. 

 2الجدول 
حساب  و وقدالصن

 الأمانة الإسباني
 بآلاف الدولارات الأمريكية

 2018 2107 

 678 858 13 789 115 14 القروض المعتمدة  

 (946 878 3) (695 919 3) الرصيد غير المصروف  

 (147 856 2) (881 902 2) المبالغ المسددة   

 585 123 7 213 293 7 الفائدة/الأقساط المطلوبة   

القروض المستحقة    
 764 16 642 19 بالقيمة الاسمية

 349 140 7 855 312 7 تسوية القيمة العادلة   

 (640 280 1) (409 255 1) لقروض المستحقة ا   

 709 859 5 446 057 6 القروض المعتمدة  

 
 3الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية حساب الأمانة الإسباني

 2018 2107 

 869 350  241 323 القروض المعتمدة  

 (829 131) (245 76) الرصيد غير المصروف  

 (908 9) (874 19) المبالغ المسددة   

 132 209 122 227 الفائدة/الأقساط المطلوبة   

القروض المستحقة بالقيمة    
 372 443 الاسمية

 504 209 565 227 تسوية القيمة العادلة   

 (070 14) (444 15) القروض المستحقة    

 434 195 121 212 القروض المعتمدة  
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 4الجدول 
 الأمريكية بآلاف الدولارات  الموحدة البيانات

 2018 2107 

 القروض المعتمدة  
14 439 030 14 209 547 

 (775 010 4) (940 995 3) الرصيد غير المصروف  

 (055 866 2) (755 922 2) المبالغ المسددة   

 717 332 7 335 520 7 الفائدة/الأقساط المطلوبة   

القروض المستحقة    
 136 17 085 20 بالقيمة الاسمية

 853 349 7 420 540 7 تسوية القيمة العادلة   

 (710 294 1) (853 270 1) القروض المستحقة   

 143 055 6 567 269 6 القروض المعتمدة  

 
ويننرد عننرض تفاصننيل القننروض المعتمنندة والمصننروفة، ومنندفوعات 

 .طاءسداد أصل القروض في الذيل 
هايننة السنننة بلغننت القيمننة العادلننة لحافظننة القننروض المسننتحقة فنني ن

 مليون دولار أمريكي. 6 676

 القروض انخفاض قيمةالمخصصات التراكمية لخسائر ( ب) 

 انخفننناض قيمنننةلمخصصنننات التراكمينننة لخسنننائر ل ينننرد أدنننناه تحلينننل
 :القروض

 5الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية البيانات الموحدة

 2018 2017 

 383 69 076  104 الصندوق

 - 139 2 بانيحساب الأمانة الإس

انخفاض المخصصات التراكمية لخسائر 
 383 69 215 106 القروض قيمة

 - 200 15 مخصص لتخفيف عبء ديون هايتي

  121 415 69 383 

 (199 59) (164 28) تسوية القيمة العادلة   

 184 10 251 93 المجموع 

 

 31ويننننننرد أدننننننناه ملخننننننص لأرصنننننندة فتننننننرة السنننننننتين المنتهيننننننة فنننننني 
 كانون الأول:ديسمبر/

 6الجدول 

 بآلاف الدولارات الأمريكية البيانات الموحدة

 2018 2017 

 559 59 383 69 الرصيد في بداية السنة

 - (383 69)  مبدأ المحاسبةالتغير في 

   

 - 578 101 مبدأ المحاسبةالتغير في 

 - 200 15 مخصص لتخفيف عبء ديون هايتي

 559 59 778 116 حسابه الرصيد في بداية السنة المعاد

 161 6 203 8 صافي الزيادة في المخصصات

 663 3 (566 3) إعادة التقييم

 383 69 415 121 الرصيد في نهاية السنة بالقيمة الاسمية

 (199 59) (164 28) تسوية القيمة العادلة    

 184 10 251 93 المجموع 

 للإبننننلاغالنننندولي معيننننار للغننننرض حسنننناب انخفنننناض القيمننننة وفقننننا ل
فنننني  نننناقص الاسنننتهلاك، ينننتم تجمينننع القننننروض بالتكلفنننة 9 المنننالي

 ثلا  مراحل.
 الحافظنننة: ينننتم احتسننناب انخفننناض القيمنننة علنننى أسننناس 1المرحلنننة 

 شهرا لهذه الأصول. لاثني عشرويعادل خسارة ائتمان متوقعة 
الحافظنننة : ينننتم احتسننناب انخفننناض القيمنننة علنننى أسننناس 2المرحلنننة 

لهنننننذه الافتراضننننني توقعنننننة طنننننوال العمنننننر ويعنننننادل خسنننننارة ائتمنننننان م
 الأصول.
: يننننتم احتسنننناب انخفنننناض القيمننننة علننننى أسنننناس خسننننارة 3المرحلننننة 

وتحسنننب لكنننل  طنننوال العمنننر الافتراضننني الكامنننلالائتمننان المتوقعنننة 
 أصل على حدة.

حسننب المرحلننة  لحافظننة القننروضلجنندول أدننناه ملخصننا ويعننرض ا 
لمسننحوبة( فنني غيننر التزامننات لاول المسننتحقة)القننروض  والانكشنناف

 .2018 /كانون الأولديسمبر 31
 7الجدول 

 بملايين الدولارات الأمريكية 2018 البيانات الموحدة
 المخصص الانكشاف 

 7.9 847.6 8 1المرحلة 

 36.0 001.5 1 2المرحلة 

 62.3 207.7 3المرحلة 

 106.2 056.8 10 المجموع

   الانكشاف:

  520.3 7 القروض المستحقة

  536.5 2 ات القروضالتزام

  056.8 10 المجموع

ويعننننرض الجنننندول أدننننناه تفاصننننيل المخصصننننات المتراكمننننة حسننننب 
 المرحلة وحسب الكيان.
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 8الجدول 

 بملايين الدولارات الأمريكية 2018 البيانات الموجدة

 
المرحلة 

 الفردية 3المرحلة  2المرحلة  1
 المجموع

  104.1    61.9  34.7  7.5 المجموع للصندوق

حساب الأمانة 
  2.1    0.4  1.3  0.4 الإسباني

مخصص خسائر 
 الائتمان المتوقعة

بر/كانون مديس
 2018الأول 

           
           

7.9 
              

 36.0  
              

62.3         106.2  

تخفيف عبء ديون 
 15.2    هايتي

 

15.2 

   القيمة العادلة
  

           (28.1)  

المخصصات 
التراكمية لخسائر 

   قيمةالانخفاض 

  

             93.3  

ويعننننرض الجنننندول أدننننناه معلومننننات عننننن التحننننويلات بننننين المراحننننل 
 خلال السنة.

 9الجدول 

 بملايين الدولارات الأمريكية 2018 البيانات الموجدة

 2المرحلة  1المرحلة  
المرحلة 

 المجموع 3
 1الانكشاف في 

الثاني  يناير/كانون
2017 8 444.7  

               
   1 088.9  

           
       

212.9  9 746.5  

               1التحويل إلى المرحلة 
     105.4  

              
  (105.4)  -   -  

               2التحويل إلى المرحلة 
   (111.0)  

              
      

111.0  -                        -    

    -                        -  -  - 3التحويل إلى المرحلة 

أصول جديدة تم إنشاجها 
  873.2     -  63.5 809.7 أو شراجها

 تسديدات الاستهلاك
              
    

(464.7)  
              

 (93.0)  

           
       

(5.2)  
                

(562.9)  

 31شاف في الانك
ديسمبر/كانون الأول 

2018 8 784.1 1 065.0 

           
    

207.7  10 056.8  

الانكشاف حسب نوع 
 الأصول:

 

   

 
 536.5 2  162.7 373.8 2 القروض المستحقة

 التزامات القروض
              

   2 373.8   
              

162.7     2 536.5  

 31الانكشاف في 
نون ديسمبر/كا

 2018الأول 
 

8 784.1  

              
  

1 065.0  

           
    

207.7  10 056.8  

ويعنننننرض الجننننندول أدنننننناه تحلنننننيلا لحساسنننننية مخصصنننننات حافظنننننة 
القننروض إلننى تقلبننات السننيناريوهات الاقتصننادية الكليننة المسننتخدمة 

 في تحديد مستوى انخفاض القيمة.

 10الجدول 

بملايين الدولارات 
 الأمريكية

 
 

  حيادي

 
 

 متشائم متفائل

السيناريو 
 المرجح

 بالاحتمالات

 1المرحلة 
           

  6.6  

             

5.5  

         

11.9     7.9 

 35.8           2المرحلة 
  35.9 

   
36.6 36.0 

 62.3   3المرحلة 
  62.3 

  62.3 
  62.3 

 104.7  المجموع
103.7 

   
110.8 106.2 

 على أساس غير الاستحقاق الوضع)ج( 

علننى  3النندخل مننن القننروض فنني المرحلننة يننتم الاعتننراف بلننو كننان 
كنان الندخل منن القننروض ل، علنى أننه دخنلالاسنتحقاق  أسناس غينر

أعلنى بمبلنغ  2018الندخل الشنامل لعنام  قائمنةكما هو مذكور فني 
فننننننني  اأمريكيننننننن ادولار  1 636 423، )اأمريكيننننننن ادولار  1 823 159
 (.2017عام 

 ( مخاطر السوقد) 

تتميز حافظة قروض الصندوق بتنوعها. وتقدّم القروض للدول 
الأعضاء في الصندوق وفقا لنظام تخصيص الموارد على أساس 

توزيع الجغرافي، وتحليلا لالأداء. ويتضمن الذيل طاء موجزا ل
للحافظة حسب شروق الإقراض، وتفاصيلا حول هيكلة أجل 

 الاستحقاق.

 لعادلة( تقدير القيمة اه)

بخلاف الإثبات والتحديند الأولني، لا تتنأثر الافتراضنات المسنتخدمة    
فنني تحدينند هننذه القيمننة العادلننة بننالتغيرات فنني أسننعار الخصننم. ويننتم 

 رصد الأثر المتعلق بتحركات سعر الصرف عن كثب.  

 10 المذكرة    

 الوسائل المالية حسب الفئات   
عننننننن تصنننننننيف أصننننننول  أدننننننناه معلومننننننات 2و 1ن يننننننورد الجنننننندولا   

الصنننندوق وخصنننومه. وقننند طباقنننت السياسنننات المحاسنننبية للوسنننائل 
 المالية على البنود الواردة أدناه:
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 1 الجدول

2018 

 بملايين الدولارات الأمريكية

النقدية    
والودائع 
 المصرفية

الاستثمارات 
بالقيمة العادلة من 
خلال الربح 
 والخسارة

الاستثمارات    
بالتكلفة 

 هلكةالمست

 

 

القروض 
بالتكلفة 
 المستهلكة

        1المستوى    

النقدية والأرصدة    
    190 المصرفية

الاستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال 
   990  الربح والخسارة

الاستثمارات بالتكلفة    
  104   المستهلكة

        2المستوى    

الاستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال 
   337  الربح والخسارة

الاستثمارات بالتكلفة    
  40   المستهلكة

 168 6    القروض المستحقة   

المجموع         190 1 327 144 6 168 

 
 2 الجدول

2017 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(    

النقدية    
والودائع 
 المصرفية

الاستثمارات   
بالقيمة العادلة من 

خلال الربح 
 خسارةوال

النقدية والودائع    
 المصرفية

الاستثمارات   
بالقيمة العادلة 
من خلال الربح 

 والخسارة

        1المستوى    

النقدية والأرصدة    
    402 المصرفية

الاستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال 
   922  الربح والخسارة

الاستثمارات بالتكلفة    
  211   المستهلكة

        2مستوى ال   

الاستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال 
   329  الربح والخسارة

الاستثمارات بالتكلفة    
  96   المستهلكة

 035 6    القروض المستحقة   

 035 6 307 252 1 402 المجموع    

تصنف المساهمات، وخصوم الاقتراض، والمنح غير المصروفة، والإيرادات المججلة 
 .2قيمة العادلة في المستوى بال

 11 المذكرة    

 مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون   
 بالديون)أ( أثر مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة    

البلندان الفقينرة المثقلنة  دينونحجننم تمننويل الصنندوق لمبننادرة  وصنل   
خننننلال  دولار أمريكنننني000 670 229 مننننا قيمتننننه إلننننى بالننننديون
. وتننرد تفاصننيل التمويننل مننن جهننات مانحننة 2018-1998الفتننرة 

 . هاءخارجية وعلى أساس تراكمي في الذيل 

وللاطلاع على مجمل مبالغ تخفيف النديون المسنددة مننذ انطنلاق    
مبنننادرة النننديون والمبنننالغ المنتظنننر تسنننديدها فننني المسنننتقبل، يرجنننى 

ون النننذي أقنننره . ويسنننتثنى منننن تخفينننف الننندييننناءالرجنننوع إلنننى النننذيل 
المجلننننس التنفيننننذي حتنننننى تاريخننننه كننننل المبنننننالغ المتصننننلة بمبنننننادرة 
النننننديون المعنننننززة لكنننننل منننننن إريترينننننا والصنننننومال والسنننننودان. ومنننننن 
المتوقنننع أن يفنننوّض المجلنننس التنفينننذي دفنننع حصنننة الصنننندوق منننن 

. وقننندرت حصنننة 2019-2017تخفينننف النننديون هنننننذا فنننني الفتنننرة 
ونيننة والفوائنند المسننتحقة الصننندوق مننن إجمننالي تخفيننف أصننل المدي

  2018علننى هننذه البلنندان عننند إعننداد القننوائم الماليننة الموحنندة لعننام 
دولار أمريكنني لإريتريننا  131 997 000) 198 041 884بنحننو 

وبلننننغ إجمننننالي إيننننرادات     (.2017والصننننومال والسننننودان فنننني عننننام 
البلندان الفقينرة  ديننونت من أرصدة حسناب أماننننة مبنادرة الاستثمارا

   914 153 8دولار أمريكننننننننني )   076 213 8 المثقلننننننننة بالنننننننننديون
 (.  2017دولار أمريكي في عام 

)ب( المخصصات الإجمالية لمبةادرة ديةون البلةدان الفقيةرة المثقلةة    
 بالديون

يننننننننرد فنننننننني الجنننننننندول أدننننننننناه أرصنننننننندة السنننننننننتين المنتهيتننننننننين فنننننننني    
  31  :ديسمبر/كانون الأول 

 دولارات الأمريكيةبآلاف ال     

 2018 2017 

 685 17 855 14 الرصيد في بداية السنة   

 (815 3) (162 3) تغيير المخصصات   

 985 (318) تقلبات أسعار الصرف   

 855 14 375 11 الرصيد في نهاية السنة   

 (605 4) (468 3) تسوية القيمة العادلة   

 250 10 907 7 المجموع   
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 12 ذكرةالم       

 المبالغ المستحقة والخصوم   
 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2018 2017 

المبالغ المستحقة على الاستثمارات    
 082 9 900 20 المشتراة 

خصوم خطة التأمين الطبي بعد انتهاء    
 669 127 189 113 الخدمة

المبالغ المستحقة والخصوم المتراكمة    
 559 71 103 72 الأخرى

 310 208 192 206 المجموع     

 
منننن أصنننل المجمنننوع المنننذكور أعنننلاه، هنننناك مبلنننغ يقننندر بحنننوالي    

دولار أمريكننني فننني ملينننون  153.5دولار أمريكننني )ملينننون  139.2
( مستحق الدفع في غضون فترة تزيند علنى عنام واحند   2017عام 

 اعتبارا من تارين قائمة الموازنة.

 13 المذكرة       

 الإيرادات الملإجلة   
ننل     تمثنل أرصنندة الإيننرادات المججلننة المسنناهمات المسننتلمة التنني أسجا

تقيينننندها إلننننى فتننننرات مقبلننننة لمننننناظرة التكنننناليف المعنيننننة. وتشننننمل 
الإيرادات المججلة المبالغ المتصنلة برسنوم الخدمنة المسنتلمة التني 

 لم يتم بعد تكبد التكاليف المتصلة بها.
 ت الأمريكيةبآلاف الدولارا     

 2018 2017 

 340 288 186 387 المجموع   

 (061 26) (404 26) تسوية القيمة العادلة   

 279 262 782 360 الإيرادات الملإجلة    

 

 14 المذكرة       

 المنح غير المصروفة   
فيما يلي رصيد المنح النافذة غير المصنروفة حتنى الآن للجهنات   

 المتلقية:

 لارات الأمريكيةبآلاف الدو  

2018 2017 

 049 98 253 101 الصندوق   

 764 273 072 211 الأموال المتممة   

برنامج التأقلم لصالح زراعة    
 236 189 140 160 أصحاب الحيازات الصغيرة

 049 561 465 472 الرصيد في نهاية العام  

 (793 29) (750 27) تسوية القيمة العادلة   

 256 531 715 444 ير المصروفةالمنح غ   

 

 15 المذكرة       

 خصوم الاقتراض
يمثل الرصيد الأموال المستلمة من أجل الأنشطة الإقراضنية زائند 

ويمثل هذا الرصيد أيضا خصوم القيمنة العادلنة  الفوائد المحصلة.
 لخصوم الاقتراض.

 بآلاف الدولارات الأمريكية   

2018 2017 

 324 480 603 571 الصندوق   

 833 323 000 306 حساب الأمانة الإسباني  

 157 804 603 877 مجموع خصوم الاقتراض

لخصااومالاقتااراضفاايالصااندوقالاسننتحقاقآجااالوكااانهيكاال

علىالشكلالتالي:

 بآلاف الدولارات الأمريكية   

2018 2017 

   وقدالصن

 - - حتىسنةواحدة0

 874 3 694 3 منسنةإلىسنتين

 369 19 438 18 منسنتينإلىثلاثسنوات

 989 30 501 29 منثلاثإلىأربعسنوات

 931 185 752 222 منأربعإلىعشرسنوات

 161 240 219 297 أكثرمنعشرسنوات

 324 480 604 571 المجموع

 16 المذكرة      

صةةافي الأرباح/الخسةةائر الناجمةةة عةةن أسةةعار صةةرف    
 نبيةالعملات الأج

طسبّقننت أسننعار التحويننل التاليننة للتعبيننر عننن وحنندة حقننوق السننحب    
ديسننننننمبر/كانون     31الخاصنننننة بننننندولارات الولايننننننات المتحننننندة فننننني 

 الأول:
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 1 الجدول

 الدولار الأمريكي    السنة  

2018 1.39053 
2017 1.42501 
2016 1.34472 

 ة:يرد أدناه رصيد تحركات أسعار صرف العملات الأجنبي

 2 الجدول
 بآلاف الدولارات الأمريكية     

 2018 2017 

 793 338 (550 150) الصندوق   

 316 6 (987 13) الكيانات الأخرى   

 109 345 (537 164) مجموع التحركات خلال العام   

وفيمنننا يلننني بينننان لأثنننر تحركنننات أسنننعار صنننرف العمنننلات الأجنبينننة    
 على الحساب:

 3 الجدول

 ف الدولارات الأمريكيةبآلا     

 2018 2017 

 (781 8) 328 336 يناير/كانون الثاني 1رصيد الفتح في 

تحركات سعر الصرف للعام المعني لما    
   يلي:

 302 41 (988 20) النقدية والاستثمارات   

 (228 22) (407 1) المبالغ الصافية المطلوبة/المستحقة   

 286 306 (493 140) القروض والمنح المستحقة   

السندات الإذنية والمبالغ المطلوبة من    
 914 39 (861 12) الأعضاء

 (165 20) 212 11 مساهمات الدول الأعضاء   

 109 345 (537  164) مجموع التحركات خلال العام   

ديسمبر/كانون     31الرصيد الختامي في    
 الأول

 171 791 336 328 

 17 المذكرة       

 العائد من النقدية والاستثمارات   
 )أ( إدارة الاستثمارات )للصندوق وحده( 
، أوكلننننت مهمنننة إدارة الجنننزء الأكبننننر منننن حافظننننة    1994مننننذ عنننام    

اسنننتثمارات الصنننندوق إلنننى عننندد منننن منننديري الاسنننتثمار الخنننارجيين 
وذلنننننننك بموجنننننننب المبنننننننادج التوجيهينننننننة للاسنننننننتثمار التننننننني وضنننننننعها 

، بلغنننننت   2018ديسنننننمبر/كانون الأول عنننننام     31 الصنننننندوق. وفننننني
 700دولار أمريكنننني ) مليننننون    530قيمننننة الأمننننوال المنننندارة خارجيننننا

فني المائنة  32، وهني تمثننل نحنو  (  2017دولار أمريكني فني  مليون
فنني المائننة فنني عننام    36مننن مجمننوع نقديننة واسننتثمارات الصننندوق )

  2017.) 

 المالية المشتقة )ب( الوسائل 
سنتثمار فني الصنندوق باسنتخدام الأننواع للاالمبادج التوجيهينة  تأذن   

وذلنك أساسنا لضنمان المواءمنة  ،المالينة المشنتقة الأدواتالتالية منن 
 :تكوين عملات التزامات الصندوقمع 

 ( العقود الجلة1)   
 1 الجدول

 ديسمبر/كانون الأول 31   

 2018 2017 

   د المفتوحة:عدد العقو    

 334 276 شراء    

 (395) (194) بيع    

صنننننافي الأربننننناح السنننننوقية غينننننر المحصنننننلة    
 للعقود المفتوحة 

 61 209 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

نطاق آجال استحقاق العقود المفتوحة    
 262إلى67 88إلى66 )عدد الأيام(

 ( العقود الجلة المباشرة2)  

غيننننر المحصننننلة بالقيمننننة السننننوقية للعقننننود الآجلننننة  ئرالخسننننابلغننننت  
ديسنمبر/كانون الأول  31دولار أمريكني فني  مليون 0.14المباشرة 
 (.2017مليون دولار أمريكي في  2.6 الخسائر)بلغت  2018

ل اسننننننننننننتحقاق العقننننننننننننود الآجلننننننننننننة المباشننننننننننننرة فنننننننننننني جننننننننننننأ وكننننننننننننان
  31   ديسننمبر/كانون الأول  2018  قنندره  35 ( يومننا  5  أيننام إلننى  74 

 (.  2017ديسمبر/كانون الأول     31يوما في 

 المبادلات( 3)

تسننتخدم حننوافظ أصننول الصننندوق أدوات المشننتقات مثننل المبننادلات 
لتحصننين المراكننز مننن مخنناطر أسننعار الفائنندة. والمراكننز المحوطننة 
، تكنننون بنننأدوات ذات آجنننال اسنننتحقاق متوسنننطة إلنننى طويلنننة الأجنننل

ينتم تحويلهنا بشنكل فعنال  ،ت ذات قسائم بسعر فائدة ثابتسنداهي 
إلنننى أدوات ذات سنننعر فائننندة متغينننر. وبالتنننالي فنننةن عملينننة تحقينننق 
التوافننننق بننننين حساسننننيات سننننعر الفائنننندة الأوثننننق لأصننننول وخصننننوم 

 الحوافظ تتألف من اقتراض بسعر فائدة متغير.
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 2 الجدول

 
بآلاف الدولارات 

 الأمريكية

 2018 

  315 114 مستحقة بالقيمة الاسميةالمبادلات ال

  الأصول من المشتقات

 469 4 مبادلات أسعار الفائدة

  الخصوم من المشتقات

  (065 5) مبادلات أسعار الفائدة

 (596) صافي المكاسب السوقية غبر المحققة لعقود المبادلات

 نطاقأجلاستحقاقعقودالمبادلات

 6من سنتين إلى 
 سنوات

 

 ئد من النقدية والاستثمارات )موحدة()ج( العا 
بلنننغ إجمنننالي العائننند منننن النقدينننة والاسنننتثمارات للسننننة المنتهينننة فننني   
 31   ديسمبر/كانننننننننون الأول 2018  منننننننا قيمتنننننننه 5.7  ملينننننننون دولار

مليننون دولار أمريكنني فنني عننام   36.4 عائنندأمريكنني )بلننغ إجمننالي ال
 2017.) 

 3 الجدول
 رات الأمريكيةبآلاف الدولا 2018

 بالقيمة العادلة  

بالتكلفة 
 المجموع   المستهلكة

الفائدة من المصارف والاستثمارات    
 530 20 695 3 835 16 ذات العائد الثابت

صافي نفقات العقود الآجلة وعقود    
 (720 1) - (720 1) الخيار والمبادلات

الأرباح/)الخسائر( الرأسمالية  
ق المالية المحققة من الأورا
 (878 1) - (878 1) ذات العائد الثابت

الأرباح/)الخسائر( غير المحققة    
من الأوراق المالية ذات العائد 

 (217 11) (7) (210 11) الثابت

 715 5 688 3 027 2 المجموع   

 

 4 الجدول
 بآلاف الدولارات الأمريكية 2017

بالقيمة 
 العادلة

بالتكلفة 
 المستهلكة

بالقيمة 
 العادلة

الفائدة من المصارف والاستثمارات    
 544 26 562 4 982 21 ذات العائد الثابت

صافي نفقات العقود الآجلة وعقود    
 (953) - (953) الخيار والمبادلات

)الخسائر(/الأرباح الرأسمالية المحصلة    
 000 2 163 837 1 من الأوراق المالية ذات العائد الثابت

الخسائر( غير المحصلة من الأرباح/)   
 770 8 807 3 963 4 الأوراق المالية ذات العائد الثابت

 361 36 532 8 829 27 المجموع   

هلكة، تتعلق أرباح/)خسائر( تسوبالنسبة لاستثمارات التكلفة الم    
مبيع السندات، بينما تتعلق رأس المال المحصلة ب

 .السنداتهذه الأرباح/)الخسائر( الغير محصلة باستهلاك 

اننات الموحندة علنى وتشمل الأرقام المدرجنة أعنلاه العائند منن الكي   
 النحو التالي:

 5 الجدول
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 326 33 039 2 الصندوق   

حساب أمانة خطة التأمين الطبي بعد    
 734 1 (13) انتهاء الخدمة

ان حساب أمانة مبادرة ديون البلد   
 114 60 الفقيرة المثقلة بالديون

 059 1 112 1 حساب الأمانة الإسباني  

 259 444 مبادرة تخفيف ديون هايتي  

برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب    
 816 049 5 الحيازات الصغيرة

 783 446 1 الأموال المتممة   

مخصوما منها: العائد المججل/المعاد    
 (731 1) (422 4) تصنيفه

 361 36 715 5 المجموع     

   0.09وبلننغ معنندل العائنند السنننوي مننن نقديننة واسننتثمارات الصننندوق   
 بعند حسنم نفقنات الاسنتثمارات )بالمقارننة   2018في المائة في عام 

فننننني المائنننننة بعننننند حسنننننم نفقنننننات    2.21بي نسنننننبته سنننننلمنننننع معننننندل 
 (.  2017الاستثمارات في عام 

 18 كرةالمذ       

 العائد من مصادر أخرى   
يتعلننننق هننننذا العائنننند فنننني المقننننام الأول بسننننداد الحكومننننة المضننننيفة    

لنفقننات تشننغيلية معينننة. كمننا أنننه يشننمل رسننوم الخدمننة المسننتلمة 
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من الكيانات التي يستضيفها الصندوق كتعويض عما يقدمنه منن 
 خدمات إدارية. وفيما يلي تفاصيل ذلك:

 ريكيةبآلاف الدولارات الأم 

 2017 2018 موحدة   

 919 7 565 8 العائد من الحكومة المضيفة   

 058 2 309 2 العائد من مصادر أخرى   

 977 9 874 10 المجموع     

 

 19 المذكرة    

 عائد المساهمات   
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 615 29 884 29 الصندوق   

برنامج التأقلم لصالح زراعة    
 821 52 783 16 أصحاب الحيازات الصغيرة

 166 76 534 38 الأموال المتممة   

 602 158 201 85 المجموع     

وتعنننوض المسننناهمات المقدمنننة إلنننى مبنننادرة دينننون البلننندان الفقينننرة    
 .   2007المثقلة بالديون نفقات هذه المبادرة منذ عام 

 20 كرةالمذ       

 النفقات التشغيلية   
تحلنيلا للنفقنات التشنغيلية للصنندوق وحنده بحسنب  لاميعرض الذيل    

 المصدر الرئيسي للتمويل. ويرد أدناه توزيع الأرقام الموحدة:
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 646 172 082 176 الصندوق   

 130 12 343 12 الكيانات الأخرى   

 776 184 425 188 مجموعال     

ت وفقننا للطننابع الأساسنني وتصنننف التكنناليف المتكبنندة فنني الحسننابا   
 للنفقات.

 21 المذكرة       

 عدد الموظفين وخطة التقاعد وخطة التأمين الطبي   
 )أ( عدد الموظفين 

يسنننتفيد الموظفنننون المننندرجون فننني جننندول مرتبنننات الصنننندوق منننن 
للنننننذين يوفرهمنننننا الصنننننندوق. نظنننننامي التقاعننننند والتنننننأمين الطبننننني ا

ويشننملان المشنناركة فنني الصننندوق المشننترك للمعاشننات التقاعديننة 

لمنننوظفي الأمنننم المتحننندة وفننني خطنننة التنننأمين الطبننني بعننند انتهننناء 
 الخدمة التي تديرها منظمة الأغذية والزراعة. 

المتفرغين فني الصنندوق والكياننات  المكافئينكان عدد الموظفين    
علنى النحنو التنالي    2018جودة فيه فني عنام الموحدة الأخرى المو 

 مصادر الميزانية الرئيسية(: )موزعا حسب

 1الجدول 

الموظفون المكافئون  
 الفئة الفنية    المتفرغون

الخدمات    
 المجموع    العامة

 474 181 293 الميزانية الإدارية للصندوق   

الموظفون المهنيون المزاملون/  
 16 - 16   خاصموظفو البرنامج ال

 21 6 15 أخرى  

 11 2 9 أموال البرامج 

 522 189 333 2018إجمالي     

 535 202 333 2017إجمالي     

  

 غير الموظفين )ب(

وعلننى غننرار السنننوات السننابقة، تعاقنند الصننندوق، للننتمكن مننن تلبيننة   
احتياجاتنننه التشنننغيلية، منننع خبنننراء استشننناريين، ومنننوظفي منننجتمرات، 

 مجقتين آخرين تشملهم هم أيضا خطة تأمين.وموظفين 

 خطة التقاعد)ج( 

لصننننندوق المشننننترك للمعاشننننات التقاعديننننة لمننننوظفي الأمننننم يجننننري ا   
التقيننيم الاكتننواري الأخيننر تقييمننا اكتواريننا كننل سنننتين، وأعنند المتحنندة 
. وكشننننف هننننذا التقيننننيم عننننن    2017ديسننننمبر/كانون الأول     31فنننني 
فننني المائنننة منننن الأجنننر النننداخل فننني    0.07 اكتنننواري مقنننداره عجنننز

، تشنننير التقنننديرات إلنننى كفاينننة وبالتننناليحسننناب المعننناش التقاعننندي. 
م أمننننوال الصننننندوق المشننننترك للمعاشننننات التقاعديننننة لمننننوظفي الأمنننن

    26ولنم تنفننذ الجمعينة العامنة للأمننم المتحندة أحكنام المننادة  ،المتحندة
م أمننوال إضننافية. ويقنندم التنني تقتضنني مننن الوكننالات المشنناركة تقنندي

الصننندوق النندولي للتنميننة الزراعيننة اشننتراكات لصننالح العنناملين فيننه 
ويتحمننل، فنني حنندود حصننته، مسننجولية أي التزامننات غيننر مسننددة، 

فنني المائننة     7.9إن وجنندت )تسنندد الاشننتراكات الحاليننة علننى أسنناس 
منننن الأجنننر النننداخل فننني حسننناب المعننناش التقاعننندي منننن المنننوظفين 

وبلننننغ مجمننننوع الاشننننتراكات فنننني المائننننة مننننن الصننننندوق(.     15.8و
 قيمتننه الصننندوق لخطننة التقاعنند مننا مقنندار المدفوعننة عننن مننوظفي

 11 087 659) 2018دولار أمريكنني فنني عننام  11 314 132
 (.2017دولار أمريكي في عام 
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 )د( خطة التأمين الطبي بعد انتهاء الخدمة

التننأمين الطبنني بعنند انتهنناء  أجننري التقيننيم الاكتننواري الأخيننر لخطننة   
. وكانننننت المنهجيننننة 2018ديسننننمبر/كانون الأول     31الخدمننننة فنننني 

المتبعننننة هنننني أسننننلوب تكلفننننة ائتمننننان الوحنننندة المتوقعننننة مننننع معنننندل 
تناسنننبي حسنننب الخدمنننة. وكاننننت الافتراضنننات الاكتوارينننة الرئيسنننية 

فنني المائننة؛ وعائنند  2.8التنني اسننتخدمت هنني التاليننة: معنندل خصننم 
في المائنة؛ وزينادات منتظنرة فني    3.5صول المستثمرة بنسبة من الأ

فننني المائننننة؛ وزينننادات فنننني التكننناليف الطبيننننة   3.5المرتبنننات بنسننننبة 
سنننعر فننني المائنننة؛ و     1.9فننني المائنننة؛ وتضنننخم بمعننندل    4.6بنسنننبة 
ديسننمبر/كانون  31. وحنددت النتنائج خصنوم الصنندوق فني صنرف
دولار أمريكننننني.  113 188 729بنحنننننو  2018 منننننن عنننننام الأول

حتنننننننننننننى    2017و   2018وتشنننننننننننننمل القنننننننننننننوائم المالينننننننننننننة للسننننننننننننننتين 
  31   ديسنننمبر/كانون الأول مخصصنننات وأصنننولا ذات صنننلة تتكنننون

 مما يلي:

 2الجدول 
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 (669 127) (189 113) التزامات الخدمات السابقة   

 081 79 105 79 أصول الخطة   

 (588 48) (084 34) فائض/)نقص(   

   التحركات السنوية   

 (260 37) (588 48) فائض/)نقص( فتح الحساب   

 293 2 933 2 المساهمات المدفوعة

 (955)  (134 1) تكاليف الفوائد   

 (148 5 ) (625 5) رسوم الخدمة الحالية   

 (083 15) 239 21 الأرباح/الخسائر الاكتوارية   

 542 1 (182) الفوائد المحصلة من الأرصدة   

 023 6 (727 2) تقلبات أسعار الصرف   

 (588 48) (084 34) فائض/)نقص( غلق الحساب    

   التزامات الخدمات السابقة   

يناير/كانون  1مجموع المخصص في    
 (483 106) (669 127) الثاني

 (955) (625 5) تكاليف الفوائد   

 (148 5) (134 1) رسوم الخدمة الحالية   

 (083 15) 239 21 الأرباح الاكتوارية)الخسائر(    

ديسمبر/كانون     31المخصص في    
 (669 127) (189 113) الأول

   أصول الخطة   

يناير/كانون     1مجموع الأصول في    
 223 69 081 79 الثاني

 293 2 933 2 المساهمات المدفوعة

 542 1 (182) الفوائد المحصلة من الأرصدة   

 023 6 (727 2) تقلبات أسعار الصرف   

مجموع الأصول في    
  31  081 79 105 79 ديسمبر/كانون الأول 

 
تستثمر أصنول خطنة التنأمين الطبني بعند انتهناء الخدمنة وفقنا لبينان 

مين الطبني بعند سياسة الاسنتثمار الخناص بحسناب أماننة خطنة التنأ
انتهننننننناء الخدمنننننننة والنننننننذي وافنننننننق علينننننننه مجلنننننننس المحنننننننافظين فننننننني 

 .2015فبراير/شباط 

ويننننوفر الصننننندوق تكنننناليف الخدمننننة الحاليننننة السنننننوية بأكملهننننا لهننننذه    
التغطيننة الطبيننة، بمننا فنني ذلننك متقاعديننه المسننتوفين للشننروط. وفنني 

بلغنننت قيمنننة هنننذه التكننناليف المدرجنننة ضنننمن مرتبنننات ،   2018عنننام 
دولار أمريكنني  6 758 228لمننوظفين ومزاينناهم فنني القننوائم الماليننة ا
 (.  2017دولار أمريكي في عام  6 102 214)

، يبلنننغ مسننتوى الأصنننول 2018وبننناء علنننى التقيننيم الاكتنننواري لعننام    
الننلازم لتغطيننة خصننوم خطننة التننأمين الطبنني بعنند انتهنناء الخدمننة مننا 
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)بمنننا  القيمنننة الحالينننةدولار أمريكننني بصنننافي  79 104 967قيمتنننه 
. (الائتلاف النندولي المعننني بالأراضننيفنني ذلننك الأصننول الخاصننة بنن

وكمننا ورد أعننلاه، بلغننت الأصننول المحننتفظ بهننا بالفعننل فنني حسنناب 
ديسننننننمبر/كانون  31دولار أمريكنننننني فنننننني  79 104 967الأمانننننننة 
، وبالتننننالي فهننننذا أكثننننر ممننننا يكفنننني لتغطيننننة المسننننتوى 2018الأول 

 الحالي للخصوم.

( تقيةيم المخةاطر الاكتواريةة لخطةة التةأمين الطبةي بعةد انتهةاء )هة 
 الخدمة

يرد في الجندول التنالي تحلينل حساسنية للافتراضنات الرئيسنية بشنأن    
الخصننوم وتكنناليف الخدمنننة المدرجننة ضننمن بياننننات المجموعننة فننني 

  31   ديسمبر/كانون الأول  2018: 

 3الجدول 

 الخصوم الأثر على   

  طبي:تضخم    

   3.7  % 29.2% بدلا من 4.7بنسبة      

   2.7 %   (23.3)% بدلا من    3.7بنسبة     

 22 المذكرة      

 نفقات المنح   
 يرد أدناه توزيع الأرقام الموحدة:   

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 779 64 602 66 م نح الصندوق   

 890 61 200 26 الأموال المتممة   

برنامج التأقلم لصالح زراعة    
 547 50 145 16 أصحاب الحيازات الصغيرة

 216 177 947 108 المجموع     

 23 المذكرة       

 نفقات إطار القدرة على تحمل الديون   
 :ترد أدناه نفقات إطار القدرة على تحمل الديون 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2017 2018 دهالصندوق وح   

نفقات إطار القدرة على تحمل    
 766 127 625 138 الديون

 766 127 625 138 المجموع     

تم تقييد تمويل إطار القدرة على تحمنل النديون كنفقنات فني الفتنرة  
 التي استوفيت فيها شروط صرف الأموال للجهة المتلقية.

 24 المذكرة       

 مارية المباشرةالتكاليف المصرفية والاستث   
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 318 1 102 1 رسوم إدارة الاستثمارات   

 645 659 الرسوم الأخرى   

 963 1 761 1 المجموع     

 25 المذكرة       

 التعديل الناجم عن تغير القيمة العادلة   
 يرد أدناه تحليل لتغيرات القيمة العادلة:   

 بآلاف الدولارات الأمريكية     الموحدة

 2018 2017 

 (957 30) (633 7) القروض المستحقة   

 المخصص المتراكم لخسائر    

 394 1 459 10 استهلاك القروض 

 المخصص المتراكم لمبادرة ديون   

 (340 1) (025 1) البلدان الفقيرة المثقلة بالديون 

 (903 30) 801 1 صافي القروض المستحقة   

 231 19 (016 2) المنح غير المصروفة   

 (672 11) (215) المجموع      

 

 26 المذكرة       

 نفقات تخفيف الديون
يمثننننل هننننذا الرصننننيد تخفيننننف الننننديون المننننوفرة خننننلال العننننام للبلنننندان   

المجهلننة للاسننتفادة مننن مبننادرة ديننون البلنندان الفقيننرة المثقلننة بالننديون 
وفوائنندها. ويعكننس المبلننغ صننافي لسننداد كننل مننن أصننول القننروض 

الأثر الإجمالي للاعتمادات الجديدة أو المقنادير الإضنافية لتخفينف 
النننننديون بموجنننننب مبنننننادرة دينننننون البلننننندان الفقينننننرة المثقلنننننة بالنننننديون، 
والمننندفوعات المقدمنننة للصنننندوق منننن حسننناب الأماننننة بالنيابنننة عنننن 

ت المججلنة البلدان الفقيرة المثقلة بالديون، وصنرف جنزء منن الإينرادا
 من أجل مدفوعات السنوات الماضية.
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 27 المذكرة       

 بيانات الكيانات التي يستضيفها الصندوق   
وفيما يلي الالتزامات المسنتحقة للصنندوق )أو علينه( تجناه الكياننات    

 ديسمبر/كانون الأول:    31التي يستضيفها حتى 
 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 204 1 104 2 الائتلاف الدولي المعني بالأراضي   

 204 1 104 2 المجموع     

 28 المذكرة       

 الخصوم والأصول الطارئة   
 الخصوم الطارئة)أ(    

يتحمل الصندوق خصنوما طارئنة فيمنا يتعلنق بتخفينف النديون النذي    
أعلن عنه البنك الدولي/صنندوق النقند الندولي لصنالح ثنلا  بلندان. 

للاطنلاع علنى مزيند منن التفاصنيل بشنأن التكلفنة     11انظر المذكرة 
المحتملننة لأصننول وفوائنند القننروض المتصننلة بهننذه البلنندان، وكننذلك 
الفوائد المقبلة غير المحتسنبة المتصنلة بتندابير تخفينف النديون التني 

 .  ياءاعتمدت فعلا كما هو موضح في الذيل 

تمويننل إطننار القنندرة علننى ويتحمننل الصننندوق خصننوما طارئننة تجنناه  
تحمنننل النننديون نافنننذة ولكنننن لنننم تصنننرف بعننند بقيمنننة إجمالينننة قننندرها 

مليننون دولار  828.5مليننون دولار أمريكنني )مقارنننة بمبلننغ  901.7
(. وعلننننننننننى وجننننننننننه التحدينننننننننند، فنننننننننني نهايننننننننننة 2017أمريكننننننننني فنننننننننني 

بلننغ تمويننل إطننار القنندرة علننى تحمننل ، 2018ديسننمبر/كانون الأول 
كنننن النننذي لنننم يصنننرف بعننند، لأن شنننروط النننديون القابنننل للصنننرف ول

ملينون  604.3صرف الأموال لم تكن قند اسنتوفيت بعند، منا مقنداره 
(، وبلغننت 2017مليننون دولار أمريكنني فنني  586.6دولار أمريكنني )

قيمة مشروعات إطار القدرة على تحمل النديون التني تمنت الموافقنة 
 ملينننون دولار أمريكننني 297.4عليهنننا ولكنهنننا لنننم تصنننبح نافنننذة بعننند 

 (.2017مليون دولار أمريكي في  241.9)

 )ب( الأصول الطارئة 

، كنننننننان رصنننننننيد وثنننننننائق 2018فننننننني نهاينننننننة ديسنننننننمبر/كانون الأول 
مليننننننننننون دولار أمريكنننننننننني. وهننننننننننذه  67.5المسنننننننننناهمة المشننننننننننروطة 

المسننناهمات خاضنننعة للتننندابير الوطنينننة لتخصنننيص الأمنننوال، ولنننذا 
اء تلننننك فننننةن تلننننك المبننننالغ المطلوبننننة سننننتعتبر مسننننتحقة عننننند اسننننتيف
 الشروط والتي تعتبر محتملة في تارين إعداد هذا التقرير.

إلننى     2007يهنندف إطننار القنندرة علننى تحمننل الننديون والمعتمنند فنني   
اسنننننترداد مننننندفوعات أصنننننل القنننننروض الضنننننائعة منننننن خنننننلال آلينننننة 

للتعننننويض أولا بننننأول مننننن النننندول الأعضنننناء. لننننذلك قننننام الصننننندوق 
ه الرئاسنية لللينة التني سنتنفذ بةجراء اسنتعراض بالمشناركة منع هيئاتن

منننن خلالهنننا هنننذه السياسنننة. وقننند أدى ذلنننك إلنننى مصنننادقة المجلنننس 
كمننا علنى المبننادج الأساسنية لهننذه الآلينة.  2013التنفينذي فني عننام 

خنلال  2014صادقت الدول الأعضاء على هذه السياسة فني عنام 
تجدينند مننوارد الصننندوق ووافننق عليهننا مجلننس المحننافظين مشنناورات 
. وقنند تننم التأكينند خننلال مشنناورات التجدينند الحننادي 2015فنني عننام 

علنى عندم إدخنال تغييننرات  2018عشنر لمنوارد الصنندوق فني عنام 
وهننذا علنى سياسننة التعننويض عننن إطننار القندرة علننى تحمننل الننديون. 

يوفر بالفعل أساسا ملموسا لمسناهمة الندول الأعضناء فني التندفقات 
تحمنننننل النننننديون،  العائننننندة المشنننننطوبة كنتيجنننننة لإطنننننار القننننندرة علنننننى

 بالإضافة إلى المساهمات العادية. 

، بنننندأت النننندول الأعضنننناء بتقننننديم التزامننننات لنننندفع 2016فنننني عننننام 
لننذا فننةن اسننتلام الأمننوال  إطننار القنندرة علننى تحمننل الننديون.التزامننات 

التنننني قنننندمت كمنننننح فنننني إطننننار القنننندرة علننننى تحمننننل الننننديون يعتبننننر 
غنننت القيمنننة ر عنهنننا كأصنننل طنننارج. وقننند بلومنننن ثنننم يعبّننن ،محنننتملا

 2018ديسننمبر/كانون الأول  31الاسننمية للمبلننغ المصننروف حتننى 
مليننننننننون دولار  933.6مليننننننننون دولار أمريكنننننننني ) 1 072.3نحننننننننو 

 (.2017أمريكي في ديسمبر/كانون الأول 

  29 المذكرة         

 الأحداث اللاحقة لصدور الموازنة   
ارين قائمننة لننم تننتم إلننى علننم إدارة الصننندوق وقننوع أي أحنندا  بعنند تنن   

دليلا علنى أوضناع كاننت قائمنة فني تنارين  تشكّلالموازنة يمكن أن 
قائمنة الموازنننة أو تشنير إلننى أوضنناع نشنأت بعنند فتنرة الإبننلاغ تبننرر 

 تعديل القوائم المالية أو تتطلب الإفصاح عنها.

  30 المذكرة       

 أطراف ذات علاقة 
علاقننة اللات ذات معننامالعلاقننة و الذات  طننرافالأالصننندوق م قننيّ لقنند  

بمعنننناملات مننننع النننندول  اق هننننذ. وتعلنّننن2018تمننننت فنننني عننننام التنننني 
منننن المعينننار المحاسنننبي  25تنطبنننق عليهنننا الفقنننرة )التننني الأعضننناء 
وأطنراف أخنرى ذات صننلة  ،نيالإدارة الرئيسني يومنوظف( 24الندولي 

. ويننتم الإبننلاغ 24المعيننار المحاسننبي النندولي تننم تحدينندها بموجننب 
والأرصندة المسنتحقة المتصنلة دول الأعضناء منع النعن المعناملات 

. وموظفننو الإدارة الرئيسننيون هننم رئننيس وطنناء بهننا فنني الننذيلين حنناء
 الصنننننندوق ونائنننننب رئنننننيس الصنننننندوق وننننننواب النننننرئيس المسننننناعدون

إذ أن لنننديهم سنننلطة ومسننننجولية  ،كبينننر منننوظفي الصنننندوقمننندير و و 
دارة ومراقبة أنشطة الصندوق.تخطي  ط وات
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صنننيل عنننن المكافنننآت التننني تننندفع لمنننوظفي ينننوفر الجننندول أدنننناه تفا
الإدارة الرئيسنننيين خنننلال السننننة، بالإضنننافة إلنننى أرصننندة مسنننتحقات 

 مختلفة.

وتشننمل المكافننآت الإجماليننة التنني تنندفع لمننوظفي الإدارة الرئيسننيين: 
المرتبنات الصنافية؛ وتسنوية مقنر العمنل؛ والمسنتحقات الأخنرى مثنل 

داب والمننننح الأخنننرى؛ بننندل التمثينننل والبننندلات الأخنننرى؛ ومننننح الانتننن
عانة السكن؛ وتكاليف شنحن الأمتعنة الشخصنية؛ واسنتحقاقات منا  وات
بعننند انتهننناء الخدمنننة وغينننر ذلنننك منننن اسنننتحقاقات المنننوظفين طويلنننة 
الأجل؛ ومساهمات صناحب العمنل فني المعناش التقاعندي والتنأمين 
الصننحي الحننالي. ويشننترك موظفننو الإدارة الرئيسننيون فنني الصننندوق 

 ات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.المشترك للمعاش

وقنند أكنند اسننتعراض مسننتقل لآخننر بيانننات الإفصنناح المننالي السنننوية 
رصنننننندة أو ، أو معنننننناملات بأنننننننه لا يوجنننننند تضننننننارب فنننننني المصننننننالح

بالنسننننننبة لمننننننوظفي الإدارة  ، خننننننلاف تلنننننك المبينننننننة أدنننننناه،مسنننننتحقة
المحنددين وفقنا لمتطلبنات  والأطراف الأخنرى ذات الصنلةالرئيسيين 

 .24لمعيار المحاسبي الدولي ا

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2018 2017 

 922 1 070 2 المرتبات والمستحقات الأخرى

 المساهمات في خطط التقاعد
 243 343 والعلات الطبي

 161 2 413 2 *المجموع 

 494 418 مجموع المستحقات

 14 51 مجموع المبالغ المطلوبة

بشكل رئيسي إلى استحقاقات مرتبطة بانتقالات  2018يعود الارتفاع في عام  *
 وظيفية.

  31 المذكرة     

 تاريخ التفويض بإصدار القوائم المالية الموحدة   
تقوم إدارة الصندوق بةصدار القوائم المالية الموحدة لاستعراضها 

 2019 آذار/مارسمن قبل لجنة مراجعة الحسابات في 
س التنفيذي في أبريل/نيسان والمصادقة عليها من قبل المجل

إلى مجلس   2018. وسترفع القوائم المالية الموحدة لعام 2019
المحافظين لاعتمادها رسميا في دورته المقبلة في فبراير/شباط 

 2020 وقد اعتمد مجلس المحافظين القوائم المالية الموحدة لعام .
 . 2019في فبراير/شباط ربعين الأالحادية و  في دورته 2018
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 ئم المساهمات التكميلية والمتممةواق 

 1الجدول 
 الدول الأعضاء:

 أ2018إلى  1978قائمة المساهمات المتممة المتراكمة بما في ذلك التمويل المشترك للمشروعات من 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف

 الدول الأعضاء 

التمويل    
المشترك 
 المجموع      مرفق البيئة العالمية الأموال المتممة الأخرى    نالموظفون المهنيون المزاملو   للمشروعات

  80     -   80     -     -  الجزائر  

  7     -   7     -     -  أنغولا  

  805 2     -   84     -   721 2  بأستراليا   

  755     -     -     -   755  النمسا  

  46     -   46     -     -  بنغلاديش  

  732 170     -   558 158   960 1   214 10  بلجيكا  

  089 21     -   111 8     -   978 12  كندا  

  358 10     -   358 10     -     -  الصين  

  25     -   25     -     -  كولومبيا

  493 51     -   956 3   644 4   892 42  الدانمرك  

  309     -   309     -     -  إستونيا  

  200 15     -   000 7   366 5   834 2  فنلندا  

  089 11     -   819 8   239 1   032 1  فرنسا  

  997 28     -   898 20   054 8   46  ألمانيا  

  80     -   80     -     -  غانا  

  80     -   80     -     -  اليونان  

  200     -   200     -     -  هنغاريا

  000 1     -   000 1     -     -  الهند  

  50     -   50     -     -  إندونيسيا  

  943 10     -   341 4     -   602 6  آيرلندا  

  224 68     -   895 29   107 7   222 31  إيطاليا  

  272 10     -   231 4   349 2   692 3  اليابان  

  153     -   153     -     -  الأردن  

  126     -   126     -     -  الكويت  

  89     -   89     -     -  لبنان 

  945 10     -   859 8     -   086 2  لكسمبرغ  

  28     -   28     -     -  ماليزيا  

  50     -   50     -     -  المغرب

  92     -   92     -     -  اموريتاني

  630 127     -   844 11   620 8   166 107  هولندا  

  810     -   80     -   730  نيوزيلندا

  50     -   50     -     -  نيجيريا  

  092 40     -   109 6   604 2   379 31  النرويج  

  25     -   25     -     -  باكستان  

  15     -   15     -     -  راغوايبا 

  855     -   714     -   142  البرتغال  

  114     -   114     -     -  قطر  

  247 11     -   366   931 5   951 4  جمهورية كوريا  
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  500 1     -   144     -   356 1  الاتحاد الروسي

  414 3     -   192     -   222 3  المملكة العربية السعودية 

  109     -   109     -     -  السنغال  

  88     -   88     -     -  سيراليون

  978 17     -   113 6     -   865 11  إسبانيا  

  000 2     -     -     -   000 2  سورينام  

  777 31     -   130 19   920 2   727 9  السويد  

  851 33     -   091 19   631 1   128 13  سويسرا

  47     -   47     -     -  تركيا  

  933 35     -   859 16     -   074 19  المملكة المتحدة   

  003 1     -   386   617     -  الولايات المتحدة 

 857 723 - 002 349 041 53 814 321 المجموع  

 عينة بغير الدولار الأمريكي بسعر الصرف الساري في نهاية السنة.احتسبت المساهمات الم أ   

 . 2007يوليو/تموز  31انسحبت أستراليا من عضوية الصندوق اعتبارا من  ب  
 

  



  هاءالذيل 

40 

 2 الجدول
 :الجهات غير الدول الأعضاء والمصادر الأخرى

  أ2018إلى  1978ن قائمة المساهمات المتممة المتراكمة بما في ذلك التمويل المشترك للمشروعات م

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 الجهات غير الدول الأعضاء والمصادر الأخرى 
التمويل    

المشترك 
 للمشروعات

الموظفون  
المهنيون 
 المزاملون

الأموال المتممة    
 الأخرى

مرفق    
البيئة 
 العالمية

  المجموع    

                      صندوق أبو ظبي للتنمية
-    

                        
-    1 481  

                                                                         
-    

                       
1 481  

  983 2 الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي
                        

-    
                           

-    
                                                                         

-    
                     

2 983  

  800 2 مصرف التنمية الأفريقي
                        

-    1 096  
                                                                         

-    
                     

3 896  

                      العربي  البنك  
-    

                        
-    

                          
25  

                                                                         
-    

                           
25  

  299 لدعم منظمات الأمم المتحدة للتنمية عربي برنامج الخليج ال

                        

-    

                           

-    

                                                                         

-    

                        

299  

                           مجسسة بيل وميليندا غيتس   
-    

                        
-    1 760  

                                                                         
-    

                      
1 760  

                           برنامج الكسافا   
-    

                        
-    

                          
69  

                                                                         
-    

                           
69  

                           جلس الرجساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقم
-    

                        
-    

                       
998  

                                                                         
-    

                        
998  

                           مركز مكافحة الجوع التابع للكونغرس   
-    

                        
-    

                        
183  

                                                                         
-    

                         
183  

                           الجمعية التعاونية الأوروبية لتجار التجزئة المستقلين   
-    

                        
-    3 429  

                                                                         
-    

                     
3 429  

                    المفوضية الأوروبية   
814  

                        
-    628 258  

                                                                         
-    

                 
629 071  

                           منظمة الأغذية والزراعة  
14  

                        
-    2 624  

                                                                         
-    

                     
2 638  

  220 129 البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي    
                        

-     6 515  
                                                                         

-    
                 

135 735  

                           صندوق خاص بأقل البلدان نموا/الصندوق الخاص بتغير المناخ  
-    

                        
-    102 129  

                                                                         
-    

                  
102 129  

                           صندوق المشاريع الجديدة
-    

                        
-    

                          
63  

                                                                         
-    

                           
63  

 صندوق الأوبك للتنمية الدولية
3 686  

                        
-    

                           
13  

                                                                         
-    

                     
3 698  

 مجسسة المجتمع المفتوح
1 000  

                        
-    

                           
-    

                                                                         
-    

                      
1 000  

                           مجسسة باكرد
-    

                        
-    

                        
100  

                                                                         
-    

                         
100  

                           سمول فاونديشن
-    

                        
-    

                       
300  

                                                                         
-    

                        
300  

                          صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للشراكة الدولية
78  

                        
-    

                        
145  

                                                                         
-    

                        
223  

                       صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
365  

                        
-    

                       
257  

                                                                         
-    

                        
623  

                   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
467  

                        
-    1 955  

                                                                         
-    

                     
2 422  

  017 3 الأمم المتحدة اتمنظم  
                        

-    
                           

-    
                                                                         

-    
                      

3 017  

  357 1 يالبنك الدول   
                        

-    
                       

527  
                                                              

167 664  
                 

169 548  

  929 1 أموال تكميلية أخرى 
                        

-    3 238  
                                                                         

-    
                      

5 167  

  859 070 1  664 167  167 755    -    028 148 جهات غير الدول الأعضاء والمصادر الأخرىالمجموع 

  715 794 1  664 167  168 104 1  041 53  842 469 2018إجمالي  

 487 682 1 029 162 965 032 1 059 51 434 436 2017إجمالي    

 احتسبت المساهمات المعينة بغير الدولار الأمريكي بسعر الصرف الساري في نهاية السنة. أ   
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 2018إلى     1978قائمة المساهمات التكميلية التراكمية من    

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 المبلغ 
  

 511 1 كندا

 458 ألمانيا

 000 1 الهند

 000 30 المملكة العربية السعودية

 827 13 السويد

 002 12  المملكة المتحدة

 798 58 المجموع الفرعي

مجموع المساهمات المستلمة من بلجيكا من أجل البرنامج المشترك للصندوق البلجيكي للأمن الغذائي 
 002 80  في سياق تجديدات الموارد

 800 138 المجموع الفرعي

  المساهمات المقدمة في سياق تجديد الموارد لحساب أمانة مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون

 602 4 إيطاليا 

 053 1 لكسمبرغ  

 024 14 هولندا

 679 19 المجموع الفرعي

 645 310 الحيازات الصغيرةفي سياق تجديد الموارد لبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب  المساهمات المقدمة

  المساهمات التكميلية غير المقيدة للتجديد العاشر لموارد الصندوق

 322 7 كندا

 861 14 ألمانيا

 299 23 هولندا

 000 3 لاتحاد الروسيا

 000 12 الولايات المتحدة

 482 60 الفرعي المجموع

  وارد الصندوقشر لمالحادي عالمساهمات التكميلية غير المقيدة للتجديد 

 863 22 ألمانيا

 686 لكسمبرغ

 173 12 سويسرا

 722 35 الفرعي المجموع

 328 565 2018 مجموع المساهمات التكميلية لعام

 413 527 2017 مجموع المساهمات التكميلية لعام
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فقيرة قائمة المساهمات المقدمة من الدول الأعضاء والجهات المانحة إلى مبادرة ديون البلدان ال
 المثقلة بالديون

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 المبلغ 

 المساهمات المقدمة في سياق تجديد الموارد  
 679 19 )انظر الجدول أعلاه(

 713 2 بلجيكا

 512 10 المفوضية الأوروبية

 193 5 فنلندا

 989 6 ألمانيا

 250 آيسلندا

 912 5 النرويج

 000 17 السويد

 276 3 سويسرا

 618 215 حساب أمانة مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون الذي يديره البنك الدولي

 463 267 المجموع الفرعي 

 142 287 2018مجموع المساهمات لحساب أمانة مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون في الصندوق لعام 

 142 287 2017ن البلدان الفقيرة المثقلة بالديون في الصندوق لعام مجموع المساهمات لحساب أمانة مبادرة ديو
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 2018المساهمات المستلمة في 
 

 العملة  
 المبلغ

 )بالآلاف(  
الدولارات آلاف المعادل ب

 الأمريكية
 للتمويل المشترك للمشروعات

 328 328 دولارأمريكي صندوق أبو ظبي للتنمية       

 200 1 200 1 أمريكيدولار صندوق التكيف

 017 1 268 1 دولاركندي كندا

 228 5 530 34 دانمركيةكرونة الدانمرك

 861 16 750 14 يورو المفوضية الأوروبية

 446 2 140 2 يورو ألمانيا

 485 15 485 15 دولارأمريكي برنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائيال

 256 18 256 18 دولارأمريكي مرفق البيئة العالمية

 080 10 080 10 دولارأمريكي الصندوق الخاص لأقل البلدان نموا

 297 2 000 20 كرونةنرويجية النرويج

 250 250 دولارأمريكي صندوق الأوبك للتنمية الدولية

 500 500 دولارأمريكي ح في لندنمجسسة المجتمع المفتو 

 800 800 دولارأمريكي الاتحاد الروسي

 000 14 000 14 دولارأمريكي الخاص بتغيُّر المناخ الصندوق

 450 450 دولارأمريكي مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب

 المجموع الفرعي 
 

 89 199 

 للموظفين المهنيين المزاملين
   

 295 295 دولارأمريكي فنلندا    

 109 109 دولارأمريكي فرنسا

 281 281 مريكيدولارأ ألمانيا

 242 242 دولارأمريكي إيطاليا

 141 141 دولارأمريكي اليابان

 286 287 دولارأمريكي جمهورية كوريا

 61 61 دولارأمريكي هولندا

 147 147 دولارأمريكي السويد

 124 124 دولارأمريكي سويسرا

 المجموع الفرعي 
 

 1 686 

 مساهمات الأموال المتممة الأخرى
   

 362 362 دولارأمريكي كندا    

 011 5 559 34 رنمينبي الصين

 103 90 يورو إستونيا

 445 45 707 39 يورو *المفوضية الأوروبية

 151 151 دولارأمريكي منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 361 316 يورو فرنسا

 569 497 يورو ألمانيا

 100 100 دولارأمريكي هنغاريا

 143 1 000 1 يورو ندايرلآ

 60 53 يورو إيطاليا
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 880 000 000 1 وونكوري جمهورية كوريا

 858 2 500 2 يورو لكسمبرغ

 010 1 010 1 دولارأمريكي هولندا

 63 63 دولارأمريكي صندوق المشاريع الجديدة

 150 150 دولارأمريكي مجسسة روكفلر

 206 2 000 20 كرونةسويدية السويد

 400 400 دولارأمريكي راسويس

 100 100 دولارأمريكي ولوسيل باكرد دمجسسة ديفي

 828 828 دولارأمريكي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 300 300 دولارأمريكي الولايات المتحدة

 المجموع الفرعي
 

 62 100  

 المجموع العام
  

152 984 

/كانون ديسمبر 3الصندوق الدولي للتنمية الزراعية في  استلمهمليون يورو  20.75 مبلغ وبية* تشمل المساهمات المقدمة من المفوضية الأور 
 ، وهو صندوق جديد للقطاع الخاص يرعاه الصندوق.ةالزراعي ي للأعمالرأسمالالللأدوات المالية لصندوق  2018 الأول
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 2017و 2018الأموال غير المنفقة في 
 1 الجدول

 وجهات غير الدول الأعضاء من الدول الأعضاء تممة غير المنفقة الأخرىالأموال التكميلية والم

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 الدول الأعضاء

ن و لموظفا
ن و المهني
 المجموع  الأموال المتممة الأخرى  نو المزامل

  814 1   814 1   -  بلجيكا

  058 2   058 2     -  كندا

  165 5   165 5     -  الصين

  374 6   374 6   - الدانمرك

  215   215     -  إستونيا

  197   1   196  فنلندا

  66   6   60  فرنسا

  444 3   832 2   612  ألمانيا

  190   190     -  هنغاريا

  179   179     -  الهند

  718 3   280 3   438  إيطاليا

  102   -  102  اليابان

 -  -     -  الأردن

 -   -    -  الكويت

  88   88     -  لبنان

  711 3   711 3     -  لكسمبرغ

  13   13     -  ماليزيا

  894 1   809 1   85  هولندا

  15   15     -  نيوزيلندا

  007 3   992 2   15  النرويج

  706 3   140 3   563  جمهورية كوريا

  389 1   389 1     -  الاتحاد الروسي

  124 1   124 1     -  إسبانيا

  739 4   675 4   64  السويد

  313 5   150 5   163  سويسرا

  337   337     -   المملكة المتحدة

  286   286     -  الولايات المتحدة

  144 49   843 46   299 2  مجموع الدول الأعضاء
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 2 الجدول
 من جهات غير الدول الأعضاء غير المنفقة الأخرىالأموال التكميلية والمتممة 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 جهات غير الدول الأعضاء
ن و لموظفا 

ن و المهني
 نو المزامل

  المجموع  الأموال المتممة الأخرى

  389  389    - صندوق أبو ظبي للتنمية

  6  6    - مجسسة بيل وميليندا غيتس

  856 57  856 57    - المفوضية الأوروبية

  137  137    - منظمة الأغذية والزراعة 

  963 13  963 13    - البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي

صندوق /الصندوق الخاص بتغير المناخصندوق أقل البلدان نموا/
  691 31  691 31 - التكيف

  233  233    - دعم منظمات المزارعين في أفريقيا

  440  440    - ق المساعدة التقنيةمرف

  785  785    - منصة إدارة المخاطر الزراعية

  95  95    - مجسسة باكرد

  - -    - صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية   

  -  -    - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

  777  777    - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  17  17    - نك الدوليالب

  898  898    - مصادر أخرى

  287 107  287 107    - مجموع الجهات غير الدول الأعضاء

  430 156  131 154  299 2 المجموع العام
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 مرفق البيئة العالمية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 البلد المتلقي

المساهمات 
المتراكمة 

المستلمة حتى 
31 
بر/كانون ديسم
  2018الأول 

المساهمات 
غير المنفقة 

 1في 
يناير/كانون 

 2018 الثاني

مساهمات 
 2018عام 

عام  نفقات
2018 

المساهمات 
غير المنفقة 

 31في 
ديسمبر/كانو 
ن الأول 
2018 

 10 - - 10 011 4 أرمينيا

 1 (964 7) - 964 7 648 15 رابطة أمم جنوب شرق آسيا

 - - - - 931 5 البرازيل

 1 - (663) 664 692 8 بوركينا فاسو

 - - - - 854 4 الصين

 - - - - 945 جزر القمر

 - - - - 783 2 إكوادور

 - - - - 335 4 إريتريا

  - -  205 9 إسواتيني

 - - - - 750 4 إثيوبيا

 - - - - 96 غامبيا

 - - - - 457 الدعم العالمي الإضافي لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر

 13 (139) - 152 017 5 إندونيسيا

 15 -  15 884 7 الأردن

 4 - - 4 039 12 كينيا

 433 9 (3) 433 9 3 633 9 ماليزيا

 20 (156 7) - 176 7 339 7 ملاوي

 - - - - 796 4 مالي

 - - - - 336 4 موريتانيا

رصد وتقييم برنامج الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية في إقليم 
 - - - - 705 شرق الأوسط وشمال أفريقيا ال

 - - - - 084 5 المكسيك

 - - - - 330 المغرب

 17 - - 17 032 12 النيجر

 - - - - 150 بنما

 - - - - 022 7 بيرو

 - - - - 875 1 سان تومي وبرينسيبي

 20 (610 3) - 630 3 690 3 السنغال

 - - - - 270 7 سري لانكا

 2 - - 2 750 3 السودان

 - - - - 330 4 تونس

 - - - - 339 7 جمهورية تنزانيا المتحدة

 - 135 3 (135 3) - 581 جمهورية فنزويلا البوليفارية

 - - - - 755 فييت نام

 536 9 (736 15) 635 5 637 19 664 167 المجموع    
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 موجز حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
 

 1 جدولال
 برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةموجز المساهمات التكميلية والأموال المتممة المقدمة ل

 )2018ديسمبر/كانون الأول  31حتى تارين (
 المساهمات المستلمة أالعملة المحلية الدول الأعضاء 

 855 7 000 6 يورو بلجيكا المساهمات التكميلية

نديدولارك كندا   19 849 19 879 

 833 6 000 5 يورو فنلندا 

 581 48 000 40 يورو هولندا 

 240 9 000 63 كرونةنرويجية النرويج 

 471 4 000 30 كرونةسويدية السويد 

 949 10 000 10 فرنكسويسري سويسرا 

إسترلينيجنيه المملكة المتحدة   147 523 202 837 

 645 310  المجموع الفرعي 

    مساهمات المتممةال

برنامج التأقلم المرحلة الأولى من 
لصالح زراعة أصحاب الحيازات 

 الصغيرة
دائرة الشجون الخارجية 

 380 2 000 2  يورو الفلمنكية

 000 3 000 3  دولارأمريكي جمهورية كوريا 

المرحلة الثانية من برنامج التأقلم 
لصالح زراعة أصحاب الحيازات 

 834 8 000 80 كرونةنرويجية جالنروي الصغيرة

 461 5 000 50 كرونةسويدية السويد 

 675 19  المجموع الفرعي 

 320 330  المجموع  

 احتسبت المدفوعات بمعادل الدولار الأمريكي حسب سعر الصرف السائد بتارين الاستلام. أ  
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 2الجدول   
 لم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةحساب أمانة برنامج التأقالمنح المقدمة في إطار موجز 

 (وحدات حقوق السحب الخاصة آلافب)

 متلقي المنحة

القروض 
المعتمدة 
مخصوما 

منها القروض 
 الملغاة

 2018المصروفات  قابلة للصرف

الجزء غير 
المصروف من 
المنح القابلة 

 للصرف

منح لم يتم صرفها 
 31بتارين 

ديسمبر/كانون الأول 
2018 

      بالدولارات الأمريكيةمنح معينة 

 000 2 - - 0 000 2 العراق

 - 290 - 290 290 كينيا

 - 458 4 542 000 5 000 5 جمهورية مولدوفا

 68 - - - 68 الصومال

 800 - - 0 800 الولايات المتحدة الأمريكية

 868 2 748 4 542 290 5 158 8 بالدولار الأمريكي المجموع 

      منح معينة باليورو

 - 380 1 500 880 1 880 1 الجبل الأسود

 - 380 1 500 880 1 880 1 المجموع باليورو

 - 578 1 572 149 2 149 2 المعادل بالدولار الأمريكي

منح معينة بوحدات حقوق السحب 
      الخاصة

 - 429 3 471 6 900 9 900 9 بنغلاديش

 - 888 2 332 220 3 220 3 بنن

 - 361 2 219 1 580 3 580 3 بوتان

 - 055 1 445 5 500 6 500 6 دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 - 195 2 315 1 510 3 510 3 بوروندي

 - 189 5 961 4 150 10 150 10 كمبوديا 

 - 125 2 775 900 2 900 2 كابو فيردي

 - 508 1 732 1 240 3 240 3 تشاد

 - 676 64 740 740 جزر القمر

 - 458 3 062 1 520 4 520 4 كوت ديفوار

 - 268 2 732 1 000 4 000 4 جيبوتي

 850 2 - - - 850 2 إكوادور

 - 809 2 571 380 3 380 3 مصر

 560 3 - - - 560 3 السلفادور

 - 713 6 157 1 870 7 870 7 إثيوبيا

 - 713 1 857 1 570 3 570 3 غامبيا
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 - 267 4 233 2 500 6 500 6 غانا

 - 902 5 198 1 100 7 100 7 كينيا

 - 495 2 005 4 500 6 500 6 قيرغيزستان

 - 096 2 454 1 550 3 550 3 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 - 314 3 296 1 610 4 610 4 ليسوتو

 - 260 3 20 280 3 280 3 ليبريا

 - 247 3 953 200 4 200 4 مدغشقر

 - 737 4 413 150 5 150 5 ملاوي

 - 0 500 6 500 6 500 6 مالي

 - 869 3 431 300 4 300 4 موريتانيا

 - 087 1 208 295 1 295 1 المغرب

 - 613 647 2 260 3 260 3 موزامبيق

 - 084 8 626 1 710 9 710 9 نيبال

 - 983 1 327 3 310 5 310 5 نيكاراغوا

 - 939 3 311 5 250 9 250 9 النيجر

 - 573 7 227 2 800 9 800 9 نيجيريا

 650 3 - - - 650 3 باراغواي

 - 914 1 596 2 510 4 510 4 رواندا

 - 985 3 895 2 880 6 880 6 السودان

 - 440 1 160 2 600 3 600 3 طاجيكستان

 - 975 4 795 1 770 6 770 6 أوغندا

 - - - - - جمهورية تنزانيا المتحدة

 - 448 3 372 4 820 7 820 7 فييت نام

 - - - - - اليمن

المجموع بوحدات حقوق السحب 
 الخاصة

197 035 186 975 76 359 110 616 10 060 

 989 13 815 153 180 106 994 259 983 273 المعادل بالدولار الأمريكي

 857 16 140 160 294 107 434 267 290 284 مجموع المنح بالدولار الأمريكي

      

مليون دولار أمريكي( ما تزال غير قابلة  42.1 )كانت المنح المصادق عليها  2017كانون الأول في ديسمبر/: لأغراض المقارنة، ملاحظة  
 .للصرف
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 تقارير إدارة الصندوق ومراجع الحسابات الخارجي

 

  



 

52 

 فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي لىالإدارة ع تصديق تقرير

( مسجولة عن إعداد قوائم الصندوق المالية الموحدة وعن عرضها  وقالصند إدارة الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )
دت قوائم الصندوق المالية وفقاً للمعايير الدولية للإبلاغ المالي الصادرة عن  بصورة عادلة وسلامتها عموما. وقد أع 

 المجلس الدولي للمعايير المحاسبية.
المراجعة   ونظم الداخلية الكافيةالمالية ولا عن وضع الضوابط لاتفاقية إنشاء الصندوق، يعتبر رئيس الصندوق مسج  اووفق

 للصندوق والحفاظ عليها، بما في ذلك الضوابط على الإبلاغ المالي الخارجي.
تتضمن اختصاصاتها، فيما تتضمنه، مساعدة المجلس على  لمراجعة الحساباتوقد أنشأ المجلس التنفيذي للصندوق لجنة 

فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ  . ستشمل إدارة الماليةارة المالية والرقابة الداخلية للصندوقممارسة الإشراف على الإد
، أعضاء مختارين من المجلس التنفيذي، وهي تراقب عملية اختيار بمجملهاوتضم لجنة المراجعة في عضويتها، المالي. 

جتمع لجنة تمجلس التنفيذي للموافقة عليها. و إلى ال مراجعي الحسابات الخارجيين وتقدم توصية بخصوص هذا الاختيار
خطط عملهم و  نطاق وتصميم المراجعة، لمناقشة على التوالين ين والخارجييالحسابات الداخلي يمراجعالمراجعة مع 

 .هايمكن أن تتطلب عناية من جانبو مراجعة الضمن اختصاصات لجنة وأية مسألة أخرى السنوية، 
لداخلية على الإبلاغ المالي آليات وتدابير للرصد الهدف منها كشف النواقص التي يتم تحديدها ويتضمن نظام الضوابط ا

والتي يمكن أن تجدي إلى ضعف مادي في الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، ولمنع وقوع هذه النواقص وتسهيل 
بما في ذلك إمكانية الخطأ البشري والالتفاف تصحيحها. وهناك حدود متأصلة تحد من فعالية أي نظام للضوابط الداخلية، 

على الضوابط أو إبطالها. وعلى هذا فةن أي نظام فعال للضوابط الداخلية لا يمكنه أن يقدم إلا ضمانة معقولة، وليس 
ف ضمانة مطلقة، فيما يتعلق بالقوائم المالية. إضافة لذلك، فةن فعالية نظام الضوابط الداخلية يمكن أن تتأثر بالظرو 

 المحيطة.
وامتثالها للمعايير الدولية للإبلاغ وقد أجرت إدارة الصندوق تقديرا لفعالية الضوابط الداخلية على القوائم المالية المقدمة 

واستند هذا التقدير إلى معايير الضوابط الداخلية الفعالة على الإبلاغ  .2018ديسمبر/كانون الأول  31بتارين  المالي
التابعة للجنة ، الصادر عن لجنة المنظمات الراعية ةالإطار المتكامل للضوابط الداخليا في المالي الوارد وصفه

Tradeway.  وقد تسلمت الإدارة تقريرا من مكتب المراجعة والإشراف يوفر تأكيدات معقولة على الفعالية التشغيلية لهذه
افظ على نظام فعال للضوابط الداخلية على الإبلاغ تعتقد الإدارة أن الصندوق حاستنادا إلى العمل المنجز، و  الضوابط.
، وهي ليست على علم بأي ضعف مادي في الضوابط كان يمكن أن يجثر 2018ديسمبر/كانون الأول  31 حتىالمالي 

 ،الصندوق لحساباتالمستقلة  الخارجية . وأجرت شركة المراجعة2018على موثوقية القوائم المالية لعام 
 Deloitte & Touche, S.p.A ، ضوابط على الإدارة  تصديقمراجعة للقوائم المالية، وقد أصدرت تقريرَ شهادةٍ بشأن

 الصندوق الداخلية على الإبلاغ المالي.
 )التوقيع( )التوقيع(  )التوقيع(

 جيلبير أنغبو

 رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

Alvaro Lario 
 نائب الرئيس المساعد

 موظفين الماليينكبير المراقبين وال

Advit Nath 
 مراقب الماليوال مديرال
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 المستقلتقرير المراجع 
 

 لصندوق الدولي للتنمية الزراعيةإلى ا

 الرأي

الموحدة  الموازنة والتي تتضمن قوائم ) الشركة (، قمنا بمراجعة القوائم المالية الموحدة للصندوق الدولي للتنمية الزراعية
الموحدة  المحتجزةلدخل الشامل والتغييرات في المكاسب ا وائم، وق2018ديسمبر/كانون الأول  31ده بتارين وللصندوق وح

وقائمة المساهمات التكميلية والمتممة  ،ذلك التارينفي النقدية الموحدة للعام المنتهي  الدفعاتوللصندوق وحده، وقائمة 
وموجز للسياسات  التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة،وموجز لحساب أمانة برنامج والأموال غير المنفقة، 

 وغيرها من المعلومات التوضيحية. الهامةالمحاسبية 

 للشركةالموقف المالي  ،جميع الجوانب الجوهرية ، منالقوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بصورة نزيهة ، فةنوفي رأينا
النقدية للسنة المنتهية في ذلك التارين وفقا للمعايير الدولية  االمالي وتدفقاته اوأدائه 2018ديسمبر/كانون الأول  31في 

 للإبلاغ المالي.

 أساس الرأي

رد مزيد من الوصف لمسجولياتنا بموجب هذه المعايير في يقمنا بةجراء مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المالية. و 
ونحن مستقلون عن الشركة  حسابات فيما يتعلق بمراجعة القوائم المالية الموحدة.مسجوليات مراجع القسم تقريرنا المعنون 

المحاسبين المهنيين الصادرة عن وفقا لشروط الاستقلالية وغيرها من الشروط الأخلاقية الواردة في مدونة قواعد سلوك 
قية الأخرى وفقا لهذه الشروط. ونرى أن أدلة مجلس المعايير الدولية لآداب مهنة المحاسبين، وقد استوفينا مسجولياتنا الأخلا

 أساس لرأينا.كالمراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة 

 " وتقرير المراجع بشأنها2018ديسمبر/كانون الأول  31معلومات بخلاف "القوائم المالية الموحدة للصندوق في 

ت الأخرى من المعلومات المدرجة في  الاستعراض رفيع عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلوما المسجوليةتتولى الإدارة 
   ولكنها لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقرير مراجعنا بشأنها.2018المستوى لقوائم الصندوق المالية لعام 

 بشأنها. رأينا بشأن القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى ولا نقدم أي شكل من أشكال الضمانات القاطعة يغطيولا 

وفيما يتصل بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فةن مسجوليتنا تتمثل في قراءة المعلومات الأخرى، والنظر عند القيام بذلك 
غير متسقة ماديا مع القوائم المالية الموحدة أو معرفتنا التي حصلنا عليها خلال عملية  فيما إذا كانت المعلومات الأخرى

ذا خلصنا، استنادا إلى العمل الذي أنجزناه، أن هناك أخطاء جوهرية في هذه المراجعة أو التي ت بدو فيها أخطاء جوهرية. وات
 المعلومات الأخرى، فةننا مطالبون بالإبلاغ عن هذا الواقع. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.

 لية الموحدةوالموظفين المكلفين بالتسيير فيما يتعلق بالقوائم المامسلإوليات الرئيس 

يكون الرئيس مسجولا عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي، وعن 
الضوابط الداخلية التي يقرر الرئيس أنها ضرورية للتمكين من إعداد القوائم المالية الموحدة الخالية من الأخطاء الجوهرية 

 س أو الخطأ.سواء بسبب التدلي
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، وأثناء إعداد القوائم المالية الموحدة، يتولى الرئيس مسجولية تقييم قدرة الشركة على أن تستمر كمنشأة عاملة، ويكشف
بعمل الشركة إلا إذا كانت  أسس المحاسبة الخاصةحسب الاقتضاء، عن الأمور المتعلقة باستمرار عمل الشركة واستخدام 

 أو وقف العمليات، أو إذا لم يكن أمامها أي بديل واقعي سوى القيام بذلك. الإدارة تعتزم تصفية الشركة
 ويعتبر الأشخاص المكلفون بالتسيير مسجولين عن الإشراف على عملية الإبلاغ المالي للشركة.

 مسلإوليات المراجع فيما يتعلق بمراجعة القوائم المالية الموحدة

بشأن ما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من الأخطاء  تتمثل أهدافنا في الحصول على ضمانات معقولة
صدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. والضمانات المعقولة هي مستوى رفيع  الجوهرية، سواء بسبب التدليس أو الخطأ، وات

دائما عن أخطاء  ة الماليةللمعايير الدولية للمراجعمن الضمانات، ولكنه لا يضمن أن تكشف المراجعة التي تجرى وفقا 
جوهرية، إن وجدت. ويمكن أن تنشأ هذه الأخطاء الجوهرية عن التدليس أو الخطأ، وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع، 
سواء في الحالات الفردية أو في المجموع، بشكل معقول أن تجثر على القرارات الاقتصادية للمستخدمين المتخذة على 

 مالية الموحدة.أساس هذه القوائم ال

وكجزء من عملية المراجعة وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المالية، فةننا نمارس حكما مهنيا ونبقي على مستوى معين من 
 الشك المهني طوال عملية المراجعة. ونقوم أيضا بما يلي:

 ب التدليس أو الخطأ، وتصميم تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواء كانت بسب
وتنفيذ إجراءات المراجعة التي تستجيب لهذه المخاطر، والحصول على أدلة كافية ومناسبة لتقديم أساس لرأينا. 
وتكون المخاطر الناجمة عن عدم الكشف عن خطأ جوهري ناجم عن التدليس أعلى من المخاطر الناجمة عن 

ج، أو تزويرا، أو أخطاء متعمدة، أو تحريفات، أو تجاوز الضوابط الخطأ، نظرا لأن التدليس قد يتضمن تواط
 الداخلية.

  فهم الضوابط الداخلية ذات الصلة بالمراجعة بهدف تصميم إجراءات مراجعة تناسب الظروف، وليس لغرض
 التعبير عن رأي بشأن فعالية الضوابط الداخلية للشركة.

  ومدى معقولية التقديرات المحاسبية وعمليات الإفصاح ذات الصلة تقييم مدى ملائمة سياسات المحاسبة المستخدمة
 التي يقوم بها الرئيس.

 وبناء على الأدلة التي يتم الحصول ، الشركة العاملة ملائمة استخدام الرئيس لمحاسبة التوصل إلى رأي بشأن مدى
روف من شأنها أن تولد شكوكا عليها من المراجعة، تقرير ما إذا كان هناك عدم يقين مادي يتعلق بأحدا  أو ظ

ذا خلصنا إلى وجود عدم يقين مادي، علينا أن نسترعى  كبيرة حول قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة عاملة. وات
الانتباه في تقرير المراجع الخاص بنا إلى عمليات الإفصاح ذات الصلة في القوائم المالية الموحدة، أو تعديل رأينا 

صاح هذه غير كافية. ويستند ما نتوصل إليه إلى أدلة التي يتم الحصول عليها حتى تارين إذا كانت عمليات الإف
إصدارنا لتقرير المراجع. ومع ذلك، يمكن لأحدا  أو ظروف في المستقبل أن تتسبب في توقف الشركة عن 

 مواصلة العمل.

 ك عمليات الإفصاح، وما إذا كانت هذه تقييم العرض العام للقوائم المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها، بما في ذل
 القوائم تمثل المعاملات والأحدا  الأساسية بطريقة تحقق العرض العادل.
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  الحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للكيانات الموحدة أو أنشطة العمل للتعبير
نجازها. عن رأي بشأن القوائم المالية الموحدة. ونتولى مسج  ولية تسيير عملية مراجعة المجموعة، والإشراف عليها وات

 وسنظل وحدنا المسجولين عن رأي المراجعة الخاصة بنا.

ونحن نتواصل مع الأشخاص المكلفين بالتسيير فيما يتعلق بجملة أمور من بينها النطاق والتوقيت المقرران للمراجعة 
 وجه قصور كبيرة في الضوابط الداخلية نحددها أثناء قيامنا بعملية المراجعة.والنتائج الهامة للمراجعة، بما في ذلك أي أ

ونحن نقوم أيضا بتزويد الأشخاص المكلفين بالتسيير ببيان يفيد بأننا امتثلنا للشروط الأخلاقية ذات الصلة فيما يتعلق 
عقول أنها تجثر على بالاستقلالية وبالتي بالاستقلالية، ولإبلاغهم بجميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد يكون من الم

 تتعلق، حسب الاقتضاء، بالضمانات.
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 تقرير المراجع المستقل بشأن تقييم الإدارة للضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي

 

 ق الدولي للتنمية الزراعيةإلى الصندو

قمنا بتنفيذ عملية ضمان معقولة لتقييم الإدارة المرفق الذي يفيد بأن الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لديه ضوابط داخلية 
، على النحو الوارد في تقرير تصديق إدارة الصندوق بشأن 2018ديسمبر/كانون الأول  31فعالة على الإبلاغ المالي في 

 الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي.فعالية 

 مسلإولية إدارة الصندوق

إن إدارة الصندوق مسجولة عن إعداد تقييمها بشأن فعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي وفقا لمعايير الضوابط 
ل  الذي أصدرته لجنة المنظمات الإطار المتكام –الداخلية الفعالة على الإبلاغ المالي الواردة في تقرير  الضوابط الداخلية 

. وتكون إدارة الصندوق مسجولة عن الحفاظ على الضوابط الداخلية على الإبلاغ (2013)إطار عام  الراعية للجنة تريدواي
 31المالي، وعن تقييمها لفعالية الضوابط المالية على الإبلاغ المالي الواردة في القوائم المالية الموحدة للصندوق بتارين 

 افقة لها.المر  2018سمبر/كانون الأول دي

 الاستقلالية ومراقبة الجودة

المحاسبين المهنيين التي أصدرها  لقد امتثلنا لشروط الاستقلالية والشروط الأخلاقية الأخرى الواردة في مدونة قواعد سلوك
زاهة، والموضوعية، والكفاءة المهنية مجلس المعايير الدولية لآداب مهنة المحاسبين، والتي تقوم على المبادج الأساسية للن

 والعناية الواجبة، والسرية والسلوك المهني.

جراءات  1وتطبق مجسستنا المعيار الدولي  لمراقبة الجودة، ولديها وفقا لذلك نظام شامل لمراقبة الجودة يشمل سياسات وات
 انونية والنظامية المطبقة.موثقة تتعلق بالامتثال للشروط الأخلاقية، والمعايير المهنية والشروط الق

 مسلإولية المراجع

وتتمثل مسجوليتنا في التعبير عن رأي بشأن تقييم الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي استنادا إلى 
ف عمليات الضمان بخلا –لعمليات الضمان  الإجراءات التي أنجزناها. فقد أجرينا عملية ضمان وفقا للمعايير الدولية

مجلس المعايير الدولية للمراجعة والضمان من أجل مهام مراجعات أو استعراضات المعلومات التاريخية التي أصدرها 
ضمان معقولة. ويقتضي هذا المعيار أن نخطط وننفذ إجراءات من أجل الحصول على ضمان معقول على ما إذا كان 

 لمالي خال من الأخطاء الجوهرية.تقييم الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ ا

وتتضمن مهمة الضمان المعقول تنفيذ إجراءات للحصول على أدلة بشأن تقييم الإدارة لفعالية الضوابط الداخلية على 
الإبلاغ المالي. وتعتمد الإجراءات المنتقاة على تقدير المراجع، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في تقييم 

 عالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، سواء كانت بسبب التدليس أو الخطأ.الإدارة لف

 ونرى أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة كأساس لرأينا.

 خصائص وقيود الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي

ليها الموظفون التنفيذيون الرئيسيون تعتبر الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي لكيان ما عملية صممها أو أشرف ع
والموظفون الماليون الرئيسيون في هذا الكيان، أو الأشخاص الذين يجدون مثل هذه المهام، وتطبق بناء على قرار من 
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عداد القوائم المالية  دارته وأي موظف أخر لتوفير ضمانات معقولة تتعلق بمصداقية الإبلاغ المالي، وات مجلس هذا الكيان وات
راض خارجية، وفقا للمبادج المحاسبية المقبولة عموما. وتتضمن الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي لكيان ما لأغ

( تتعلق بالإبقاء على السجلات التي تعكس بتفصيل معقول وعادل ودقيق المعاملات 1السياسات والإجراءات التي: )
بأن المعاملات مسجلة حسب ما هو ضروري للسماح بةعداد ( توفر ضمانات معقولة 2والتصرف في أصول هذا الكيان؛ )

القوائم المالية وفقا للمبادج المحاسبية المقبولة عموما، وأن جميع الإيصالات والنفقات قد جرت وفقا لتفويضات إدارة هذا 
لذي يمكن أن ( توفر ضمانات معقولة تتعلق بمنع أي تصرف أو استخدام لأصول هذا الكيان غير مفوض به وا3الكيان؛ )

 يكون له تأثير مادي على القوائم المالية، أو الكشف عنه في الوقت المناسب.

وبسبب القيود المتأصلة في الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي، بما في ذلك إمكانية التواطج أو تجاوز الإدارة غير 
ولات التدليس مما لا يمكن تجنبه أو اكتشافه في الملائم للضوابط أو الأخطاء الجوهرية بسبب الأخطاء البشرية أو محا

الوقت المناسب. وأيضا بسبب خضوع أي إسقاطات لأي تقييم لفعالية الضوابط الداخلية على الإبلاغ المالي على فترات 
ثال مستقبلية لمخاطر أن تغدو هذه الضوابط غير ملائمة بسبب التغييرات في الظروف، أو بسبب إمكانية تراجع درجة الامت

 للسياسات والإجراءات.

 الرأي

في رأينا، فةن شهاد إدارة الصندوق التي تفيد بأن الصندوق لديه ضوابط فعالة على الإبلاغ المالي، والواردة في القوائم 
، هي شهادة عادلة، من جميع الجوانب المادية، استنادا 2018ديسمبر/كانون الأول  31المالية الموحدة للصندوق بتارين 

الصادر   الإطار المتكامل –عايير الضوابط الداخلية الفعالة على الإبلاغ المالي الوارد وصفها في  الضوابط الداخلية إلى م
 (.2013عن لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي )إطار عام 
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ا عنها بوحدات حقوق السحب معبر بالقيمة الاسمية بالدولار الأمريكي و وق وحده الصند وازنةقائمة م
 الخاصة

 (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في  ) 
 

 حقوق السحب الخاصة وحدات بآلاف بآلاف الدولارات الأمريكية 

 2017 2018 2017 2018 المذكرة/الذيل الأصول

 617 89 458 40 705 127 258 56 4 المصارف النقدية المتاحة على الفور وفي

 601 859 933 706 939 224 1 011 983 4 الاستثمارات

المساهمات والسندات الإذنية المستحقة 
      القبض

 774 149 843 96 430 213 663 134 5 السندات الإذنية المستحقة القبض 

 680 216 510 652 771 308 335 907 5 المساهمات المستحقة القبض 

مخصوما منها: وثائق المساهمات  
 (707 109) (988 135) (334 156) (095 189)  المشروطة والمخصصات

صافي المساهمات والسندات الإذنية  
 747 256 365 613 867 365 903 852  المطلوبة

 134 106 139 141 243 151 258 196   مقبوضات أخرى

 852 9 060 11 001 14 379 15   الأصول الثابتة وغير الملموسة

      القروض المستحقة

 7 312 855 7 140 349 5 259 040 5 010 740 ( a)9 القروض المستحقة 

مخصوما منها: المخصص المتراكم  
 (48 690) (85 777) (69 383) (119 276) (b)9 القروض انخفاض قيمةلخسائر 

مخصوما منها: المخصصات المتراكمة  
 J (11 375) (14 855) (8 181) (10 425)/(b)11 ن البلدان الفقيرة المثقلة بالديونلمبادرة ديو 

 626 951 4 082 165 5 111 056 7 204 182 7  صافي القروض المستحقة 

 551 273 6 037 678 6 866 939 8 013 286 9  مجموع الأصول 

      

الخاصةحقوق السحب  وحدات بآلاف بآلاف الدولارات الأمريكية    

 2017 2018 2017 2018 المذكرة/الذيل الخصوم وحقوق المساهمة

      الخصوم

 981 144 834 142 598 206 615 198  المستحقات والخصوم 

 806 68 816 72 049 98 253 101 14 المنح غير المصروفة 

 049 61 863 62 996 86 411 87  الإيرادات المججلة 

 068 337 069 411 324 480 604 571 15 خصوم الاقتراض 

 903 611 582 689 967 871 883 958  مجموع الخصوم 

      حقوق المساهمة

      المساهمات 

 809 530 7 573 242 8 691 196 8 996 917 8  العادية 
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 219 15 219 15 349 20 349 20  الخاصة 

 H 8 938 345 8 217 040 8 257 792 7 546 028 مجموع المساهمات   

      عائدات محتفظ بها

 666 66 319 68 000 95 000 95  الاحتياطي العام

 (047 951 1) (656 337 2) (141 244) (215 706)  المتراكم العجز

 (381 884 1) (337 269 2) (141 149) (215 611)  مجموع عائدات محتفظ بها

 648 611 5 455 988 5 899 067 8 130 327 8  مجموع حقوق المساهمة 

 551 273 6 037 678 6 866 939 8 013 286 9  مجموع الخصوم وحقوق المساهمة 

السحب الخاصة نظرا لأن غالبية أصول الصندوق معينة بها و/أو بعملات تشملها سلة هذه حقوق أعدت قائمة موازنة الصندوق بوحدات    : ملاحظة
 توفير معلومات إضافية لقراء الحسابات، وهي تستند إلى القيمة الاسمية. الوحدات. والغرض من إدرات هذه القائمة هو فقط
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 قائمة المساهمات
 1الجدول

 موجز المساهمات
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 2018 2017 

   :الموارد عمليات تجديد

 371 017 1 371 017 1 المساهمات الأولية    

 564 016 1 564 016 1 التجديد الأول للموارد    

 053 567 053 567 التجديد الثاني للموارد    

 881 553 881 553 التجديد الثال  للموارد    

 421 361 421 361 التجديد الرابع للموارد    

 401 441 401 441 التجديد الخامس للموارد    

 021 567 021 567 التجديد السادس للموارد    

 640 654 640 654 التجديد السابع للموارد    

 050 963 050 963 التجديد الثامن للموارد    

 849 978   846 981 التجديد التاسع للموارد    

 577 882 083 910 التجديد العاشر للموارد 

 448 467 751 التجديد الحادي عشر 

 276 004 8 798 785 8 مجموع الصندوق  

   البرنامج الخاص من أجل أفريقيا

 868 288 868 288 حلة الأولىالمر  

 364 62 364 62 المرحلة الثانية 

 232 351 232 351 مجموع البرنامج الخاص من أجل أفريقيا  

 349 20 349 20 أ المساهمات الخاصة

 مجموع مساهمات تجديد الموارد  
9 157 379 8 375 857 

   ةكميليالمساهمات الت

 002 80 002 80 حياةالصندوق البلجيكي للمحافظة على ال 

 679 19 679 19 مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون 

 044 307 645 310 مساهمات تكميلية لبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 

 890 61 482 60 المساهمات التكميلية غير المقيدة للتجديد العاشر لموارد الصندوق 

 - 722 35 عشر لموارد الصندوقحادي تكميلية غير المقيدة للتجديد الالمساهمات ال 

 798 58 798 58 مساهمات تكميلية أخرى 

 مجموع المساهمات التكميلية  
565 328 527 413 

   مساهمات أخرى

 463 267 463 267 مساهمات مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون المقدمة خارت سياق موارد التجديد 

 836 63 836 63 مساهمات الصندوق البلجيكي للمحافظة على الحياة المقدمة خارت سياق موارد التجديد 

   بالمساهمات المتممة 

 434 436 842 469 التمويل المشترك للمشروعات    

 059 51 041 53 أموال الموظفين المهنيين المزاملين 

 965 032 1 168 104 1 الأموال المتممة الأخرى    
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 029 162 664 167 مرفق البيئة العالمية 

 675 19 675 19 الأموال المتممة لبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 

 مجموع المساهمات المتممة   
1 814 390 1 702 162 

 731 936 10 396 868 11 مجموع المساهمات  

   يشمل مجموع المساهمات ما يلي:

 857 375 8 379 157 9 مجموع مساهمات تجديد الموارد )كما هو وارد أعلاه( 

 (630 121) (630 121) مخصوما منه المخصصات 

 (703 34) (465 67) مخصوما منه وثائق المساهمات المشروطة 

 (484 2) (939 29) خسائر التعويض عن إطار القدرة على تحمل الديون 

 040 217 8 345 938 8 د المواردصافي مجموع مساهمات تجدي 

 (503 11) (821 24) مخصوما منه تسوية القيمة العادلة 

 537 205 8 524 913 8 مجموع مساهمات تجديد الموارد بالقيمة العادلة   

 .الدوليةمليون دولار أمريكي من صندوق الأوبك للتنمية  20تشمل المساهمة الخاصة من آيسلندا قبل انضمامها للعضوية و  أ  
 تشمل الفائدة المكتسبة بموجب كل اتفاقية معنية. ب
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 2 الجدول
 ألموارد الصندوق اشرقائمة مساهمات الدول الأعضاء حتى التجديد الع

 ( 2018ديسمبر/كانون الأول    31في )

 الدول الأعضاء

لمساهمات الأوليةي ا
حتى  ات المواردوتجديد

)المعادل  التجديد العاشر
الدولارات بآلاف 

 الأمريكية(

 للموارد الحادي عشرالتجديد 

 الوثائق المودعة الوثائق المودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(  

المعادل بآلاف 
 النقدية الدولارات الأمريكية

السندات 
 المجموع الإذنية

        أفغانستان

       60 ألبانيا

       430 82 الجزائر

 838 5 نغولاأ
دولار 
 أمريكي

1 958 1 958 1 958  1 958 

       400 27 الأرجنتين

       65 أرمينيا

       247 37 أأستراليا 

       407 108 النمسا

       300 أذربيجان

 606 6 بنغلاديش  
دولار 
 أمريكي

1 500 1 500  1 500 1 500 

       10 بربادوس 

       694 149 بلجيكا  

       205 بليز  

       579 بنن  

       225 بوتان  

       500 1 بوليفيا المتعددة القوميات  دولة 

       274 البوسنة والهرسك  

 785 بوتسوانا  
دولار 
 أمريكي

45 

45 45 

 45 

 696 98 تالبرازيل 
دولار 
 أمريكي

6 000 6 000 2 000  2 0000 

 609 بوركينا فاسو  
دولار 
 أمريكي

125 125    

 110 بوروندي  
دولار 
 أمريكي

20 20 20  20 

       365 1 كمبوديا  

       064 3 الكاميرون 

 496 19  496 19 105 56 000 75 دولار كندي      549 407 كندا  

 46 كابو فيردي
دولار 
 أمريكي

23 23 23  23 

       13 جمهورية أفريقيا الوسطى  

       391 تشاد  

       860 شيلي  

    594 79 466 546 الرنمينبي 839 165 الصين   

       040 1 كولومبيا  

       31 دجزر القمر    

       818 الكونغو  

       870 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية

       5 جزر كوك  

 635 1 كوت ديفوار  
دولار 
 أمريكي

100 100 100  100 
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 ألموارد الصندوق اشرقائمة مساهمات الدول الأعضاء حتى التجديد الع

 ( 2018ديسمبر/كانون الأول    31في )

 الدول الأعضاء

لمساهمات الأوليةي ا
حتى  ات المواردوتجديد

)المعادل  التجديد العاشر
الدولارات بآلاف 

 الأمريكية(

 للموارد الحادي عشرالتجديد 

 الوثائق المودعة الوثائق المودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(  

المعادل بآلاف 
 النقدية الدولارات الأمريكية

السندات 
 المجموع الإذنية

       57 كوبا   

 372 صقبر   
دولار 
 أمريكي

60 60    

       614 152 الدانمرك  

       37 جيبوتي  

       51 دومينيكا  

       074 1 الجمهورية الدومينيكية  

       100 ليشتي-تيمور

       241 1 إكوادور  

       409 26 مصر  

       100 السلفادور  

 100 إريتريا  
دولار 
 أمريكي

40 40 40  40 

       59 إستونيا  

       313 إسواتيني

 331 إثيوبيا  
دولار 
 أمريكي

40 40 40  40 

       350 فيجي  

    859 6 000 6 يورو 414 86 فنلندا  

 543 369 فرنسا  

دولار 
    600 46 600 46 أمريكي

       837 3 غابون 

       120 غامبيا  

       30 جورجيا

    254 72 206 63  يورو 842 521 ألمانيا  

       966 2 غانا  

       245 4 اليونان  

       75 غرينادا 

       543 1 غواتيمالا 

 575 غينيا  

دولار 
 100  100 100 100 أمريكي

       30 بيساو-غينيا  

 555 2 غيانا  

دولار 
 238  238 238 238 أمريكي

       197 هايتي  

       801 اسهندور   

       100 هنغاريا 

       375 آيسلندا  

 497 172 الهند  

دولار 
    000 40 000 40 أمريكي

 959 71 إندونيسيا  

دولار 
    000 10 000 10 أمريكي
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 ألموارد الصندوق اشرقائمة مساهمات الدول الأعضاء حتى التجديد الع

 ( 2018ديسمبر/كانون الأول    31في )

 الدول الأعضاء

لمساهمات الأوليةي ا
حتى  ات المواردوتجديد

)المعادل  التجديد العاشر
الدولارات بآلاف 

 الأمريكية(

 للموارد الحادي عشرالتجديد 

 الوثائق المودعة الوثائق المودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(  

المعادل بآلاف 
 النقدية الدولارات الأمريكية

السندات 
 المجموع الإذنية

       750 128 دجمهورية إيران الإسلامية  

       099 56 العراق  

       095 38 د آيرلندا 

 471 إسرائيل  

دولار 
 10  10 10 10 أمريكي

    303 66 000 58 يورو 388 486 إيطاليا  

       326 جامايكا 

 066 29 066 29  132 58 966 377 6 ين ياباني 770 541 ت اليابان  

       140 1 الأردن  

 50 كازاخستان  

دولار 
 10  10 10 10 أمريكي

 690 5 كينيا  

دولار 
 400  400 400 400 أمريكي

       26 كيريباس  

       800 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 139 34 جمهورية كوريا

دولار 
    000 12 000 12 أمريكي

       041 203 الكويت  

 418 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

دولار 
 61  61 61 61 أمريكي

       495 لبنان 

       689 ليسوتو  

       121 ليبريا 

       000 52 دليبيا 

       694 9 لكسمبرغ  

 674 مدغشقر  

دولار 
 102  102 102 102 أمريكي

       123 ملاوي  

       175 1 ماليزيا  

       101 ملديف  

 506 مالي  

دولار 
 132  132 132 132 أمريكي

       55 مالطة 

       184 موريتانيا  

       285 موريشيوس  

       131 43 المكسيك 

 1 ميكرونيزيا

دولار 
 1  1 1 1 أمريكي

       105 جمهورية مولدوفا

       32 منغوليا 
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 ألموارد الصندوق اشرقائمة مساهمات الدول الأعضاء حتى التجديد الع

 ( 2018ديسمبر/كانون الأول    31في )

 الدول الأعضاء

لمساهمات الأوليةي ا
حتى  ات المواردوتجديد

)المعادل  التجديد العاشر
الدولارات بآلاف 

 الأمريكية(

 للموارد الحادي عشرالتجديد 

 الوثائق المودعة الوثائق المودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(  

المعادل بآلاف 
 النقدية الدولارات الأمريكية

السندات 
 المجموع الإذنية

 744 8 المغرب  

دولار 
    800 800 أمريكي

       655 موزامبيق  

 260 ميانمار  

دولار 
 5  5 6 6 أمريكي

        360 ناميبيا

 345 نيبال 

دولار 
 74  74 74 74 أمريكي

 877 494 هولندا  

دولار 
    953 77 953 85 أمريكي

       720 14 نيوزيلندا  

       469 نيكاراغوا 

       376 النيجر  

   957 131 نيجيريا
  

  

 216 303 النرويج  

كرونة 
    575 41 000 360 نرويجية

       350 عمان 

       934 38 باكستان  

 249 بنما  

ولار د
    200 200 أمريكي

       170 بابوا غينيا الجديدة

       556 1 باراغواي 

       995 1 بيرو  

       378 2 الفلبين  

       384 4 البرتغال  

       980 39 قطر  

 250 رومانيا  

دولار 
 50  50 50 50 أمريكي

 000 12 الاتحاد الروسي

دولار 
    000 9 000 9 أمريكي

       321 رواندا  

       20 سانت كيتس ونيفس 

       22 سانت لوسيا  

       50 ساموا  

       10 د سان تومي وبرينسيبي   

       778 455 المملكة العربية السعودية 

       797 السنغال  

       135 سيشيل  

       37 سيراليون  

       10 جزر سليمان
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 ألموارد الصندوق اشرقائمة مساهمات الدول الأعضاء حتى التجديد الع

 ( 2018ديسمبر/كانون الأول    31في )

 الدول الأعضاء

لمساهمات الأوليةي ا
حتى  ات المواردوتجديد

)المعادل  التجديد العاشر
الدولارات بآلاف 

 الأمريكية(

 للموارد الحادي عشرالتجديد 

 الوثائق المودعة الوثائق المودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(  

المعادل بآلاف 
 النقدية الدولارات الأمريكية

السندات 
 المجموع الإذنية

       10 الصومال   

       913 1 جنوب أفريقيا  

       10 جنوب السودان

       664 101 إسبانيا  

 888 10 سري لانكا  

دولار 
 1  1 001 1 001 1 أمريكي

 250  250 250 203 يورو 609 1 السودان  

 332 352 السويد  

كرونة 
    396 56 000 500 سويدية

 962 216 سويسرا  

فرنك 
    610 41 019 41 سويسري

       817 1 الجمهورية العربية السورية

 طاجيكستان  
3       

   800 1 تايلند  
  

  

 167 توغو   

دولار 
 100  100 100 100 أمريكي

       55 تونغا  

 528 5 تونس  

دولار 
    000 1 000 1 أمريكي

       636 23 تركيا  

 530 أوغندا  

دولار 
 50  50 50 50 أمريكي

 180 57 الإمارات العربية المتحدة

دولار 
    000 3 000 3 أمريكي

 132 427 المملكة المتحدة  

جنيه 
    591 59 000 66 إسترليني

       686 جمهورية تنزانيا المتحدة

       674 971 تالولايات المتحدة   

       925 أوروغواي  

       35 أوزبكستان  

       258 196 البوليفارية جمهورية فنزويلا

       303 3 فييت نام  

       349 4 اليمن  

       109 يوغسلافيا

 895 زامبيا  

دولار 
 -  - - - أمريكي

       404 2 زمبابوي   

 مجموع المساهمات 
 872 55 566 30 306 25 467 751   331 034 8 2017ديسمبر/كانون الأول  31في 

 448 - 448 -   828 003 8 2016لعام 
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 . 2007يوليو/تموز   31انسحبت أستراليا من عضوية الصندوق اعتبارا من   أ 
 )أ(.  5انظر المذكرة   ب 
 )أ( و)ب(.  6ت انظر المذكرة  

 يورو. 891 000 ملايين يورو، قدمت آيرلندا مساهمة إضافية بقيمة 6د بالإضافة إلى مساهمتها في التجديد الثامن لموارد الصندوق بمبلغ 
دولار  500د المدفوعات تشمل النقدية والسندات الإذنية. ويسعبر عن المبالغ بآلاف الدولارات الأمريكية، ولذلك لا تظهر المدفوعات التي تقل عن 

 دولارا أمريكيا( لا ترد أعلاه. 148أمريكي في الذيل حاء، وبالتالي فةن مساهمات زامبيا )
 

  



  حاءالذيل 

73 

 3الجدول 
 خاص من أجل أفريقيا: قائمة المساهماتالبرنامج ال

 (2018ديسمبر/كانون الأول  31)في 
  المرحلة الثانية المرحلة الأولى   

  الوثائق المودعة  الوثائق المودعة   

 المبلغ العملة   الجهة المانحة

المعادل بآلاف  
 المبلغ الدولارات الأمريكية

المعادل بآلاف الدولارات 
 العملة  الأمريكية

 389   389 500 دولار أسترالي أستراليا  

 238 47 263 12 155 11 975 34 235 31 يورو بلجيكا  

 673 18   673 18 000 120 كرونة دانمركية الدانمرك  

 1   1 1 دولار أمريكي جيبوتي  

 619 17   619 17 000 15 يورو الاتحاد الأوروبي  

 205 12   205 12 960 9 يورو فنلندا  

 698 41 008 4 811 3 690 37 014 32 يورو فرنسا  

 360 17   360 17 827 14 يورو ألمانيا  

 77 40 40 37 37 دولار أمريكي اليونان  

 25   25 25 دولار أمريكي غينيا  

 707 289 253 418 380 يورو يرلنداآ  

 039 30 785 6 132 5 254 23 493 15 يورو إيطاليا  

 000 10   000 10 000 10 ولار أمريكيد إيطاليا  

 474 21   474 21 450 553 2 ين ياباني اليابان  

 000 15 000 15 000 15   دولار أمريكي الكويت  

 266   266 247 يورو لكسمبرغ  

 25   25 25 دولار أمريكي موريتانيا  

 707 25 533 9 848 8 174 16 882 15 يورو هولندا  

 252   252 500 دولار نيوزيلندي نيوزيلندا  

 18   18 15 يورو النيجر  

 250 250 250   دولار أمريكي نيجيريا  

 759 19   759 19 000 138 كرونة نرويجية النرويج  

 000 1   000 1 000 1 دولار أمريكي إسبانيا  

 251 23 196 4 000 25 055 19 700 131 كرونة سويدية السويد  

 049 17   049 17 000 25 رنك سويسريف سويسرا  

 150 11   150 11 000 7 إسترلينيجنيه  المملكة المتحدة  

 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10 دولار أمريكي الولايات المتحدة    

ديسمبر/كانون الأول  31
2018    288 868   62 364 351 232 

ديسمبر/كانون الأول  31
2017     288 868   62 364 351 232 
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 4 الجدول
 2018قائمة مساهمات الدول الأعضاء في تجديد الموارد المستلمة في 

 ( 2018ديسمبر/كانون الأول    31 بتارين)  
 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

   
 المدفوعات

 الصرف الإذنية السندات النقدية بالسندات الإذنية المودعة أ، ب الوثائق المودعة الدول الأعضاء

     لموارد الصندوق التاسعالتجديد 

 567 5    البرازيل 

  998 2   نيجيريا 

 567 5 998 2   الحادي عشرالتجديد مجموع  

     لموارد الصندوق العاشرالتجديد 

  333 3    الجزائر 

  500 2   الأرجنتين 

  5   أرمينيا 

 227 6    النمسا 

 345    بنغلاديش 

  10   بوتان 

  59   لبوسنة والهرسك ا

  700 1  700 16 البرازيل 

  39   بوركينا فاسو 

  704 9   كندا 

  000 20   الصين 

  20   قبرص 

  000 3   مصر 

  20   إسواتيني 

  25   فيجي 

  323 4   فنلندا 

  266 14   فرنسا 

 876 21    ألمانيا 

  375   غواتيمالا 

  000 4    ندونيسياإ 

  323 2   آيرلندا 

 713 13    اليابان 

  060 3   جمهورية كوريا 

 250 5    الكويت 

  744   لكسمبرغ 

  7   منغوليا 

 400    المغرب 

 000 25    هولندا 

  086 1                          نيوزيلندا 

  353 13   النرويج 

  519 2   باكستان 

  000 2   تحاد الروسيالا 

 000 6    المملكة العربية السعودية 

  332   سري لانكا 

 069 12    السويد 

  784 15   سويسرا 

  1   طاجيكستان 

  434   تونس 
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  000 2   تركيا 

  100   أوغندا 

  100 1   الإمارات العربية المتحدة 

 828 23    المملكة المتحدة 

 000 18  000 30  تحدة الأمريكيةالولايات الم 

  200   فييت نام 

  85   زامبيا 

  300   زمبابوي 

 708 132                    806 108 000 30 700 16 التجديد العاشرمجموع  

     التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق

  550 1   أنغولا 

   1500 1500 بنغلاديش 

  45   بوتسوانا

  000 2  000 6 يلالبراز 

    125 بوركينا فاسو

  20   بوروندي

  496 19  320 57 كندا

  23   كابو فيردي

    133 82 الصين

  100   كوت ديفوار

    60 قبرص

  40   إثيوبيا

  1   ولايات ميكرونيزيا الموحدة 

    084 7 فنلندا

    600 46 فرنسا

    986 73 ألمانيا

  100   غينيا

  238   غيانا

    000 40 الهند

    000 10 إندونيسيا

  10   إسرائيل

    901 68 إيطاليا

   135 28 309 57 اليابان

  10   كازاخستان

  400   كينيا

    000 12 جمهورية كوريا

  61   جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

  102  100 مدغشقر

  132   مالي

    800 المغرب

  5  6 نمارميا

  74   نيبال

    953 77 هولندا

    386 44 النرويج

    200 بنما

  50   رومانيا

    000 9 الاتحاد الروسي

  1  001 1 سري لانكا

  250   السودان

    899 54 السويد

    021 41 سويسرا

  100   توغو

    000 1 تونس
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  50   أوغندا

    000 3 الإمارات العربية المتحدة

    540 61 المملكة المتحدة

  0   زامبيا

 0 858 24 635 29 924 757 الحادي عشرالتجديد مجموع  

 275 138 662 136 635 59 624 774 المجموع العام

 لام وثائق المساهمات.تشمل الوثائق المودعة أيضا الوثائق المكافئة المسجلة عند استلام المبلغ النقدي أو السند الإذني في حالة عدم است أ 

 تسحول الوثائق والسندات الإذنية المودعة بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي في تارين الاستلام. ب
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 قائمة القروض
 1الجدول 

 قائمة القروض المستحقة

 (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في )
 )معبرا عنها بالآلاف(

 الجهة المقترضة أو الضامنة

وض القر 
المعتمدة 

مخصوما منها 
القروض 
 الملغاة

الجزء 
 القروض المستحقة المبالغ المسددة الجزء غير مصروف المصروف

      قروض معينة بالدولار الأمريكي

  447     -   353 33   447   800 33  أنغولا

  500 2     -   800 9   500 2   300 12  الأرجنتين

    -     -   000 10     -   000 10  أذربيجان

  500 7   500 22   750 127   000 30   750 157  بنغلاديش

    -     -   000 8     -   000 8  بليز

    -     -   000 21     -   000 21  دولة بوليفيا المتعددة القوميات

    -     -   000 20     -   000 20  بوركينا فاسو  

    -     -   000 19     -   000 19  كابو فيردي  

  501   502 1     -   003 2   003 2  كمبوديا

  141 5     -   219 53   141 5   360 58  دولة بوليفيا المتعددة القوميات

  000 8     -   500 143   000 8   500 151  الصين

  213 1     -   287 17   213 1   500 18  كوت ديفوار  

  446 1     -   324 4   446 1   770 5  يجيبوت

    -     -   680 21     -   680 21  الجمهورية الدومينيكية

    -     -   660 35     -   660 35  إكوادور

    -     -   950 8     -   950 8  إسواتيني

  250     -   150 6   250   400 6  غرينادا

  200     -   250 15   200   450 15  غينيا

  800     -   160 7   800   960 7  غيانا

  831   669 2     -   500 3   500 3  هايتي

    -     -   330 16     -   330 16  هندوراس

  000 7     -   050 144   000 7   050 151  الهند

  500 2     -   685 92   500 2   185 95  إندونيسيا

    -     -   730 15     -   730 15  العراق

  000 1     -   400 7   000 1   400 8  الأردن

    -     -   000 40     -   000 40  كينيا

    -     -   900 4     -   900 4  لبنان

    -     -   913 11     -   913 11  ليبيريا

  000 1     -   000 20   000 1   000 21  ملاوي

  049 2     -   320 33   049 2   369 35  المكسيك

    -     -   984 8     -   984 8  ميانمار

  879 2   659 8     -   538 11   538 11  نيبال

  039 3     -   465 17   039 3   504 20  نيكاراغوا

    -     -   100 89     -   100 89  نيجيريا

  500 3     -   600 140   500 3   100 144  باكستان

    -     -   500 25     -   500 25  بابوا غينيا الجديدة

    -     -   000 10     -   000 10  باراغواي

  753 6     -   480 66   753 6   233 73  الفلبين

  500 1     -   700 16   500 1   200 18  جمهورية مولدوفا  
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

وض القر 
المعتمدة 

مخصوما منها 
القروض 
 الملغاة

الجزء 
 القروض المستحقة المبالغ المسددة الجزء غير مصروف المصروف

    -     -   400 10     -   400 10  سيراليون

  723 6   300 9   377 50   023 16   400 66  سري لانكا  

    -     -   330 15     -   330 15  طاجيكستان

    -     -   200 8     -   200 8  تركيا

    -     -   820 75     -   820 75  أوغندا

  253 2   235 7     -   488 9   488 9  جمهورية تنزانيا المتحدة  

    -     -   200 46     -   200 46  أوزبكستان

  765     -   735 41   765   500 42  فييت نام

  199 1     -   501 5   199 1   700 6  زامبيا

 989 70 865 51 804 576 1 854 122 658 699 1 أ بالدولار الأمريكي المجموع الفرعي

      ة باليوروقروض معين

  400 1     -   280 21   400 1   680 22  الأرجنتين

    -     -   320 13     -   320 13  بنن

  230 1     -   677 21   230 1   907 22  البوسنة والهرسك

  767 34     -   333 38   767 34   100 73  الصين

  000 2     -   900 8   000 2   900 10  كوبا

    -     -   250 14     -   250 14  إكوادور

  180 7     -   270 96   180 7   450 103  مصر

    -     -   850 10     -   850 10  السلفادور

  698 2     -   852 5   698 2   550 8  إسواتيني

  940     -   160 2   940   100 3  فيجي

    -     -   431 5     -   431 5  غابون

    -     -   000 16     -   000 16  جورجيا

  710 2     -   440 90   710 2   150 93  إندونيسيا

    -     -   150 24     -   150 24  كينيا

  297 1     -     -   297 1   297 1  المكسيك

  150 1     -   730 2   150 1   880 3  الجبل الأسود

  500 1     -   110 39   500 1   610 40  المغرب

    -     -   370 5     -   370 5  النيجر

    -     -   800 15     -   800 15  باراغواي

  664 18     -   446 31   664 18   110 50  الفلبين

    -     -   500 40     -   500 40  السنغال

  149 2     -   451 19   149 2   600 21  تونس

  640 1     -   460 49   640 1   100 51  تركيا

 326 79  - 779 572 326 79 105 652 باليورو الفرعي المجموع

 682 90 - 772 654 682 90 454 745 أالمعادل بالدولار الأمريكي

قروض معينة بوحدات حقوق السحب 
      أ الخاصة

  281 23   181 11     -   462 34   462 34  ألبانيا  

  333 14   915 4   152 5   248 19   400 24  أنغولا  

  426 11   764 18   079 1   190 30   269 31  الأرجنتين  

  235 46   639 10   068 4   874 56   942 60  أرمينيا  

  568 36   872 5   466 2   440 42   906 44  أذربيجان

  247 303   278 105   821 34   525 408   346 443  بنغلاديش  

  922   925     -   847 1   847 1  بليز

  274 48   029 30   515 21   303 78   818 99  بنن  

  917 25   362 9   213 3   279 35   492 38  بوتان  
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

وض القر 
المعتمدة 

مخصوما منها 
القروض 
 الملغاة

الجزء 
 القروض المستحقة المبالغ المسددة الجزء غير مصروف المصروف

  795 42   589 18   186 11   384 61   570 72  دولة بوليفيا المتعددة القوميات

  907 33   971 10   518 1   878 44   396 46  البوسنة والهرسك

  322   520   758 1   842   600 2  بوتسوانا  

  378 66   443 23   216 20   821 89   037 110  البرازيل  

  897 55   900 21   282 8   797 77   079 86  بوركينا فاسو  

  592 23   267 17     -   859 40   859 40  بوروندي  

  160 14   161 4   370 6   321 18   691 24  كابو فيردي  

  412 43   624 6   918 12   036 50   954 62  كمبوديا  

  540 50   920 10   860 25   460 61   320 87  الكاميرون 

  259 14   985 11   251   244 26   495 26  جمهورية أفريقيا الوسطى  

  048 15   090 3     -   138 18   138 18  تشاد

  671 365   695 144   235 6   366 510   601 516  الصين

  524 11   963 7   537 12   487 19   024 32  كولومبيا

  523 2   096 2   673   619 4   292 5  جزر القمر   

  404 15   340 1   348 6   744 16   092 23  الكونغو  

  812 12   821 5   012 9   633 18   645 27  كوت ديفوار  

  665 5   179 13   994 1   844 18   838 20  كوبا  

  957 39   539 10     -   496 50   496 50  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

  630 23   874 14   865 11   504 38   369 50  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  440 4   590 1   116 1   030 6   146 7  جيبوتي

  341   805     -   146 1   146 1  دومينيكا

  046 14   510 12   706   556 26   262 27  الجمهورية الدومينيكية

  689 20   571 5   762 1   260 26   022 28  إكوادور

  535 106   512 71   545 19   047 178   592 197  مصر  

  256 33   789 21   1   045 55   046 55  السلفادور  

  849   945 4     -   794 5   794 5  غينيا الاستوائية

  754 17   138 6     -   892 23   892 23  إريتريا  

  548 240   985 49   105 57   533 290   638 347  إثيوبيا  

  105 4   323 10     -   428 14   428 14  إسواتيني

  560 1   022 2   218   582 3   800 3  غابون 

  845 20   948 10   394 2   793 31   187 34  غامبيا  

  817 21   979 4   883 3   796 26   679 30  جورجيا  

  047 100   287 32   791 49   334 132   125 182  غانا  

  473 1   629 2   298   102 4   400 4  اغريناد

  500 5   282 21   320 7   782 26   102 34  غواتيمالا

  534 38   626 25     -   160 64   160 64  غينيا  

  409 4   338 3   740   747 7   487 8  بيساو-غينيا  

  764 5   758 2     -   522 8   522 8  غيانا  

  813 35   650 22     -   463 58   463 58  هايتي  

  709 52   021 23   194 12   730 75   924 87  هندوراس  

  411 315   266 170   838 133   677 485   515 619  الهند  

  915 122   966 33   894 3   881 156   775 160  بإندونيسيا 

  365 6   161 11   350 4   526 17   876 21  الأردن  

  706 107   588 17   455 48   294 125   749 173  كينيا  

  425 14   741 2   021 13   166 17   187 30  قيرغيزستان  

  487 33   879 15   397 6   366 49   763 55  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

  316 1   693   591   009 2   600 2  لبنان 
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

وض القر 
المعتمدة 

مخصوما منها 
القروض 
 الملغاة

الجزء 
 القروض المستحقة المبالغ المسددة الجزء غير مصروف المصروف

  419 19   294 8   893 2   713 27   606 30  توليسو   

  312 13   319 2   368 13   631 15   999 28  ليبريا 

  994 107   705 29   156 61   699 137   855 198  بمدغشقر   

  365 52   141 29   774 21   506 81   280 103  بملاوي  

  433 7   360 3   50   793 10   843 10  ملديف  

  644 84   951 30   609 23   595 115   204 139  مالي  

  000 34   624 14   282 1   624 48   906 49  موريتانيا  

  779   748 7     -   527 8   527 8  موريشيوس  

  747 12   162 15   575 7   909 27   484 35  المكسيك 

  541 18   231 3   397 5   772 21   169 27  منغوليا 

  622 19   296 26   610 20   918 45   528 66  المغرب  

  636 101   337 33   085 9   973 134   058 144  موزامبيق  

  662 5     -   888 46   662 5   550 52  ميانمار  

  657 55   407 33   425 43   064 89   489 132  نيبال 

  129 37   193 11   213 1   322 48   535 49  نيكاراغوا 

  810 54   867 12   293 23   677 67   970 90  النيجر  

  098 128   529 18   795 74   627 146   422 221  نيجيريا

  761 7   960 3     -   721 11   721 11  مقدونيا الشمالية

  502 170   587 71   617 39   089 242   706 281  باكستان  

  836 14     -   614 8   836 14   450 23  بابوا غينيا الجديدة

  076 14   222 2   20   298 16   318 16  باراغواي 

  918 29   501 13   852 15   419 43   271 59  بيرو  

  489 55   535 17   711 10   024 73   735 83  الفلبين  

  942 46   483 4   291 4   425 51   716 55  جمهورية مولدوفا

  139 92   571 28   787 34   710 120   497 155  ب رواندا

  901   007 1     -   908 1   908 1  ساموا  

  705 8   042 5     -   747 13   747 13  سان تومي وبرينسيبي   

  145 83   586 18   373 16   731 101   104 118  السنغال  

  553 1   330   97   883 1   980 1  سيشيل

  897 30   548 14   291   445 45   736 45  سيراليون  

  620 2   438 1   11   058 4   069 4  جزر سليمان

  299 17   411     -   710 17   710 17  الصومال   

  667 107   688 35   230 15   355 143   585 158  سري لانكا  

  099 93   648 51   858   747 144   605 145  السودان  

  942 8   271 3   541 16   213 12   754 28  الجمهورية العربية السورية

  890 3     -   310 2   890 3   200 6  طاجيكستان

  284 9   559 9   741 5   843 18   584 24  توغو   

  766 2   311 2   850   077 5   927 5  تونغا  

  977 15   276 20   594 11   253 36   847 47  تونس  

  887 27   236 22   901 2   123 50   024 53  تركيا  

  032 163   965 45   437 41   997 208   434 250  أوغندا  

  539 180   158 34   356 11   697 214   053 226  جمهورية تنزانيا المتحدة  

  330 1   061 10   511 1   391 11   902 12  أوروغواي  

  465 10     -   725 12   465 10   190 23  أوزبكستان

  604 1   846 8     -   450 10   450 10  جمهورية فنزويلا البوليفارية  

  490 184   180 24   025 8   670 208   695 216  فييت نام  

  472 89   917 48     -   389 138   389 138  اليمن  
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 الجهة المقترضة أو الضامنة

وض القر 
المعتمدة 

مخصوما منها 
القروض 
 الملغاة

الجزء 
 القروض المستحقة المبالغ المسددة الجزء غير مصروف المصروف

  875 85   222 30   902 18   097 116   999 134  زامبيا  

  409 11   102 15     -   511 26   511 26  زمبابوي

وحدات حقوق السحب بالمجموع الفرعي 
  717 008 5  769 941 1  014 214 1  486 950 6  500 164 8 الخاصة

بغزة والضفة الغربية في  الصندوق الخاص
 560 1 953 - 513 2 513 2 تالصندوق 

 بوحدات حقوق السحب الخاصة المجموع
8 167 012  6 953 001  1 214 011  1 942 723  5 010 278  

 356 11 أالمعادل بالدولار الأمريكي
476  9 668 357  1 688 119  2 701 415  6 966 942  

سمية بالدولار بالقيمة الا مجموع القروض
ديسمبر/كانون الأول   31الأمريكي في 

2018 
13 801 

588 9 881 893 3 919 695 2 753 279 7 128 614 

 084 19     مقبوضات أخرى

 (782 206 1)     تسوية القيمة العادلة

  31القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في 
 916 940 5     2018ديسمبر/كانون الأول 

بالقيمة الاسمية بالدولار   القروض مجموع
ديسمبر/كانون الأول    31الأمريكي في 

2017 
13 536 

686 9 657 740 3 878 946 2 710 651 6 947 089 

 273 16     مقبوضات أخرى

 (474 226 1)         تسوية القيمة العادلة

  31القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في 
 2017ل ديسمبر/كانون الأو

13 536 
686 9 657 740 3 878 946 2 710 651 5 736 888 

القروض معبئة بالدولار الأمريكي ويجري استردادها بالعملات التي استخدمت في السحب منها. ، ولأغراض إدرات هذه القروض في قائمة أ 
اس سعر تحويل الدولار الأمريكي/حقوق السحب الخاصة البالغ الموازنة، كان المبلغ التراكمي للقروض المعينة بحقوق السحب الخاصة يقيم على أس

. وقد قيم المبلغ التراكمي للقروض المعينة باليورو على أساس سعر تحويل الدولار الأمريكي/اليورو 2018ديسمبر/كانون الأول  31في  1.39053
 .2018ديسمبر/كانون الأول  31في   0.8747758البالغ 

شاركة هولندا والنرويج في تقديم قروض معينة لهذه البلدان، وهو ما أسفر عن سداد مبكر لجزء من القروض وقابل ذلك تشمل مدفوعات السداد م ب
 زيادة في الموارد المتاحة لعقد الالتزامات. 

 (.2()و)2المذكرة انظر . في الصندوق يشمل الرصيد أعلاه مبلغ القرض المقدم إلى الصندوق الخاص بغزة والضفة الغربية ت   
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 2 الجدول
 العام بحسب موجز القروض المعتمدة بالقيمة الاسمية

 (2018ديسمبر/كانون الأول  31بتارين )

  العام

 القيمة بآلاف الدولارات الأمريكية القروض المعتمدة بآلاف وحدات حقوق السحب الخاصة

 1 في
يناير/كانون 

 2018الثاني 

 القروض
 الملغاة

 القروض
المسددة 

 ملبالكا

 31 في
/كانون ديسمبر
 2018 الأول

يناير/كانون  1 في
 2018الثاني 

 القروض
 الملغاة

 القروض
 المسددة بالكامل

صرف حقوق 
السحب 

الخاصة/الدولار 
 الأمريكي

يناير/كانون  1 في
 2018الثاني 

 دولار أمريكي 1978
 68 530   -     -     68 530   68 530   -     -     -     68 530  

 دولار أمريكي 2016
 268 917   (13 890)  -     255 027   268 917   (13 890)  -     -     255 027  

 دولار أمريكي 2017
 683 263   -     -     683 263   683 263   -     -     -     683 263  

 دولار أمريكي 2018
 -     -     -     692 837   -     -     -     -     692 837  

1979 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 201 485   -     -     201 485   287 117   -     -     (6 947)  280 170  

1980 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 176 647   -     -     176 647   251 724   -     -     (6 091)  245 633  

1981 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 182 246   -     -     182 246   259 703   -     -     (6 284)  253 419  

1982 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 103 109   -     -     103 109   146 932   -     -     (3 555)  143 376  

1983 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 132 091   -     -     132 091   188 230   -     -     (4 554)  183 676  

1984 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 131 907   -     -     131 907   187 969   -     -     (4 548)  183 420  

1985 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 60 332   -     -     60 332   85 974   -     -     (2 080)  83 893  

1986 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 23 663   -     -     23 663   33 720   -     -     (816)  32 904  

1987 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 60 074   -     -     60 074   85 607   -     -     (2 071)  83 535  

1988 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 52 100   -     -     52 100   74 244   -     -     (1 796)  72 447  

1989 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 86 206   -     -     86 206   122 844   -     -     (2 972)  119 872  

1990 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 40 064   -     -     40 064   57 092   -     -     (1 381)  55 710  

1991 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 98 025   -     -     98 025   139 687   -     -     (3 380)  136 307  

1992 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 79 888   -     -     79 888   113 841   -     -     (2 755)  111 086  

1993 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 122 240   -     -     122 240   174 193   -     -     (4 215)  169 979  

1994 

حقوق السحب  وحدات
 الخاصة

 122 598   -     -     122 598   174 703   -     -     (4 227)  170 476  
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1995 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 149 100   -     -     149 100   212 468   -     -     (5 141)  207 327  

1996 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 197 776   -     (19 407)  178 369   281 833   -     (27 116)  (6 690)  248 028  

1997 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 246 936   -     (27 863)  219 073   351 886   -     (38 930)  (8 329)  304 627  

1998 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 266 578   -     (54 626)  211 952   379 877   -     (76 323)  (8 828)  294 726  

1999 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 275 119   -     -     275 119   392 047   -     -     (9 486)  382 561  

2000 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 272 919   -     (12 600)  260 319   388 912   -     (17 605)  (9 326)  361 981  

2001 

وحدات حقوق السحب 
 اصةالخ

 247 504   -     -     247 504   352 696   -     -     (8 534)  344 162  

2002 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 228 239   -     -     228 239   325 243   -     -     (7 870)  317 373  

2003 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 223 470   -     -     223 470   318 447   -     -     (7 705)  310 741  

2004 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 250 925   (26)  -     250 899   357 571   (36)  -     (8 652)  348 883  

2005 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 306 938   (226)  -     306 712   437 390   (315)  -     (10 583)  426 492  

2006 

حب وحدات حقوق الس
 الخاصة

 312 415   (2 289)  -     310 125   445 194   (3 184)  -     (10 771)  431 238  

2007 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 257 883   (1 137)  -     256 746   367 486   (1 581)  -     (8 892)  357 013  

2008 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 258 846   (1 470)  -     257 376   368 858   (2 044)  -     (8 925)  357 889  

2009 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 274 864   (540)  -     274 324   391 683   (751)  -     (9 477)  381 455  

2010 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 416 479   (207)  -     416 272   593 486   (288)  -     (14 360)  578 839  

2011 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 452 838   (78)  -     452 759   645 298   (109)  -     (15 614)  629 575  

2012 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 403 354   (4 164)  -     399 190   574 783   (39)  -     (19 659)  555 085  

2013 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 328 404   (284)  (1 176)  326 945   467 979   (394)  (1 643)  (11 315)  454 627  

2014 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 337 626   -     -     337 626   481 120   -     -     (11 641)  469 479  

2015 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 521 540   (40 881)  -     480 658   743 199   (56 857)  -     (17 972)  668 370  

2016 

وحدات حقوق السحب 
 الخاصة

 203 153   (14 313)  -     188 840   289 495   (19 906)  -     (7 001)  262 588  

  231 301  (469 7)     -     -   700 308   630 216     -     -   630 216 وحدات حقوق السحب  2017
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 الخاصة

2018 

حدات حقوق السحب و 
 الخاصة

 -     -     -     26 090   -     -     -     -     36 279  

 يورو 2014
 84 600   -     -     84 600   101 588   -     -     (4 877)  96 710  

 يورو 2015
 274 310   (11 383)  -     262 927   329 391   (13 038)  -     (15 788)  300 565  

 يورو 2016
 95 790   -     -     95 790   115 025   -     -     (5 522)  109 502  

 يورو 2017
 92 230   -     -     92 230   110 750   -     -     (5 317)  105 433  

 يورو 2018
 -     -     -     116 558   -     -     -     -     133 243  

 

           

  657 699 1    -    - (890 13)  710 020 1  657 699 1    - (890 13)  710 020 1 موع بالدولار الأمريكيالمج

المجموع بوحدات حقوق السحب 
  477 356 11 (914 291) (616 161) (506 85)  232 859 11  012 167 8 (672 115) (616 65)  210 322 8 الخاصة

  454 745 (505 31)    - (038 13)  754 656  105 652    - (383 11)  930 546 المجموع باليورو

  588 801 13 (419 323) (616 161) (434 112)  696 536 13  774 518 10 (672 115) (889 90)  850 889 9 المجموع
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 3 الجدول
 هيكل  جال سداد القروض المستحقة حسب الفترة بالقيمة الاسمية

 (2017و 2018لأول ديسمبر/كانون ا 31في )

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 2017 2018 فترات الاستحقاق

 أقل من سنة واحدة
368 885 338 715 

 سنة 2-1من 
327 232 307 468 

 سنة 3-2من 
342 275 329 642 

 سنة 4-3من 
361 500 338 441 

 سنة 5-4من 
361 824 350 516 

 سنوات 10-5من 
1 763 813 1 669 316 

 سنة 15-10من 
1 404 569 1 390 159 

 سنة 20-15من 
1 061 603 1 075 504 

 سنة 25-20من 
721 330 730 639 

 سنة 25أكثر من 
415 560 416 689 

 المجموع    
7 128 611 6 947 089 

 4 الجدول

 موجز القروض المستحقة حسب نوع الإقراض بالقيمة الاسمية
 (2017و  2018 ديسمبر/كانون الأول   31في  ) 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 2017 2018 نوع الإقراض

 092 079 6  983 110 6  شروط تيسيرية للغاية

 298 33  590 37  شروط متشدمدة

 365 251  735 241  شروط متوسطة

 820 530  472 637  شروط عادية

 514 52  831 100  شروط مختلطة

 089 947 6  611 128 7  المجموع    

 5 الجدول
 هيكل مصروفات القروض غير المصروفة بالقيمة الاسمية

 (2017و 2018ديسمبر/كانون الأول  31مزمع في )ال

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 2017 2018 المصروفات في:

 175 528 أقل من سنة واحدة   
522 956 

 237 567 سنة 2-1من    
561 632 

 460 584 سنة 3-2من    
578 685 

 594 537 سنوات 4-3من    
532 282 

 946 480 سنوات 5-4من    
476 156 

 283 219 1 سنوات 10-5من 
1 207 235 

 946 878 3 695 919 3 المجموع    
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 ة جنوب الصحراء المتأثرة بالجفاف والتصحرفريقيبالبلدان الأبرنامج الخاص ال
 1 الجدول

 سميةقائمة القروض بالقيمة الا
 (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في )

 الجهة المقترضة أو الضامنة 

القروض المعتمدة  
مخصوما منها 
 الجزء المصروف  القروض الملغاة

الجزء غير  
 القروض المستحقة  المبالغ المسددة    المصروف

     )باللاف( قروض معينة بوحدات حقوق السحب الخاصة 

 514 1 200 1 - 714 2 714 2 أنغولا  

 287 5 259 5 - 546 10 546 10 بوركينا فاسو  

 739 2 755 1 - 494 4 494 4 بوروندي  

 174 1 009 1 - 183 2 183 2 كابو فيردي  

 149 5 468 4 - 617 9 617 9 تشاد  

 219 1 070 1 - 289 2 289 2 جزر القمر   

 60 54 - 114 114 جيبوتي  

 177 3 483 3 - 660 6 660 6 إثيوبيا  

 385 1 253 1 - 638 2 638 2 غامبيا  

 192 12 129 10 - 321 22 321 22 غانا  

 381 5 381 5 - 762 10 762 10 غينيا

 957 169 1 - 126 2 126 2 بيساو-غينيا  

 020 7 221 5 - 241 12 241 12 كينيا  

 022 4 459 3 - 481 7 481 7 ليسوتو  

 604 494 - 098 1 098 1 مدغشقر  

 610 3 167 2 - 777 5 777 5 ملاوي  

 844 4 349 5 - 193 10 193 10 مالي  

 597 9 423 9 - 020 19 020 19 موريتانيا  

 835 3 456 4 - 291 8 291 8 موزامبيق  

 349 5 770 5 - 119 11 119 11 النيجر  

 538 12 696 10 - 234 23 234 23 السنغال  

 903 602 - 505 1 505 1 يراليونس  

 270 14 742 11 - 012 26 012 26 السودان  

 859 3 265 4 - 124 8 124 8 أوغندا  

 564 3 225 3 - 789 6 789 6 جمهورية تنزانيا المتحدة  

 122 4 485 4 - 607 8 607 8 زامبيا  

 المجموع    
225 958 225 958 - 107 586 118 371 

 دولار الأمريكي المعادل بال 
314 201 314 201 - 149 602 164 599 

 558     مقبوضات أخرى   

 (627 48)     تسوية القيمة العادلة   

   31القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في 
 530 116    2018ديسمبر/كانون الأول 

   31القيمة الاسمية بالدولار الأمريكي في  
 2017ديسمبر/كانون الأول 

    176 496 

 491     مقبوضات أخرى   

     تسوية القيمة العادلة   
(54 166) 

 القيمة العادلة بالدولار الأمريكي في    
      2017ديسمبر/كانون الأول   31

122 821 
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 2الجدول 

 بحسب العام موجز القروض المعتمدة بالقيمة الاسمية

 (2018ديسمبر/كانون الأول  31 )في

 القيمة بآلاف الدولات الأمريكية  قروض المعتمدة بآلاف وحدات حقوق السحب الخاصةال  

  السنة

يناير/كانون  1بتارين 
 2018الثاني 

 القروض 
 الملغاة 

 31بتارين 
ديسمبر/كانون الأول 

2018 
يناير/كانون  1بتارين 
 2018الثاني 

 القروض 
 الملغاة 

تحركات أسعار  
صرف وحدة 
حقوق السحب 

خاصة مقابل ال
الدولار 
 الأمريكي

 31بتارين 
ديسمبر/كانون 

  2018الأول 

  627 34  (859)     -   486 35   902 24     -   902 24  حقوق السحب الخاصة    1986

  417 57  (424 1)     -   841 58   292 41     -   292 41  حقوق السحب الخاصة    1987

  349 48  (199 1)     -   548 49   770 34     -   770 34  حقوق السحب الخاصة    1988

  814 35  (888)     -   702 36   756 25     -   756 25  حقوق السحب الخاصة    1989

  153 24  (599)     -   752 24   370 17     -   370 17  حقوق السحب الخاصة    1990

  372 25  (629)     -   001 26   246 18     -   246 18  حقوق السحب الخاصة    1991

  667 9  (240)     -   907 9   952 6     -   952 6  حقوق السحب الخاصة    1992

  651 47  (181 1)     -   832 48   268 34     -   268 34  حقوق السحب الخاصة    1993

  694 22  (563)     -   257 23   320 16     -   320 16  حقوق السحب الخاصة    1994

  457 8  (210)     -   667 8   082 6     -   082 6  حقوق السحب الخاصة    1995

 المجموع
حقوق السحب    

  201 314  (791 7)     -   992 321   958 225     -   958 225  الخاصة

 
 3الجدول 

 بالقيمة الاسمية هيكل  جال سداد القروض المستحقة حسب الفترة

  (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في ) 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 2017 2018 فترات الاستحقاق 

 أقل من سنة واحدة   
8 603 8 354 

 سنة 2-1من    
8 078 8 278 

 سنة 3-2من    
8 078 8 278 

 واتسن 4-3من    
8 078 8 278 

 واتسن 5-4من    
8 078 8 278 

 سنوات 10-5من 
40 389 41 391 

 سنة 15-10من    
40 389 41 391 

 سنة 20-15من    
32 468 36 776 

 سنة 25-20من 
10 438 14 347 

 سنة 25أكثر من 
- 1 125 

 496 176 599 164 المجموع    
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 4 الجدول

 موجز القروض المستحقة حسب نوع الإقراض بالقيمة الاسمية

 (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في )  

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 2017 2018 نوع الإقراض

 496 176 599 164 شروط تيسيرية للغاية

 496 176 599 164 المجموع    

 
 5الجدول 

 البرنامج الخاص من أجل أفريقياموجز أرصدة قروض الصندوق و 
 بآلاف الدولارات الأمريكية الصندوق

  2018 2107 

 686 536 13 588 801 13 القروض المعتمدة

 (946 878 3) (695 919 3) الأرصدة غير المصروفة

 (651 710 2) (279 753 2) التسديدات

 7 128 614 6 947 089 

 273 16 084 19 الفائدة/أصول المبالغ المطلوبة

 362 963 6 698 147 7 القروض المستحقة بالقيمة الاسمية

 (474 226 1) (782 206 1) عديل القيمة العادلةت

 888 736 5 916 940 5 القروض المستحقة

 
 
 

 بآلاف الدولارات الأمريكية البرنامج الخاص من أجل أفريقيا
  2018 2107 

 992 321 201 314 القروض المعتمدة

 - - الأرصدة غير المصروفة

 (496 145) (602 149) التسديدات

 164 599 176 496 

 491 558 الفائدة/أصول المبالغ المطلوبة

 987 176 157 165 القروض المستحقة بالقيمة الاسمية

 (166 54) (627 48) تعديل القيمة العادلة

 821 122 530 116 القروض المستحقة

 
 
 

الصندوق والبرنامج الخاص من 
 أجل أفريقيا

 بآلاف الدولارات الأمريكية

 2018 2107 

 678 858 13 789 115 14 المعتمدةالقروض 

 (946 878 3) (695 919 3) الأرصدة غير المصروفة

 (147 856 2) (881 902 2) التسديدات

 7 293 213 7 123 585 

 764 16 642 19 الفائدة/أصول المبالغ المطلوبة

 349 140 7 855 312 7 القروض المستحقة بالقيمة الاسمية

 (640 280 1) (409 255 1) تعديل القيمة العادلة

 709 859 5 446 057 6 القروض المستحقة
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 قائمة المنح 

 (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في )  

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 

مصروف في الغير 
1   يناير/كانون الثاني

2018 

مصروف في الغير  2018تحركات 
31  ر/كانون ديسمب

 الإلغاءات المبالغ المصروفة   قابلة للصرف   2018 ولالأ

معدل صرف 
 العملات الأجنبية

 منح    
98 049 68 294 (59 849) (4 624) (617) 101 253 

 (340 9)      تسوية القيمة العادلة   

 913 91      2018مجموع القيمة العادلة لعام 

 2017 مجموع   
80 521 66 883 (45 407) (5 116) 1 168 98 049 

 (391 8)      تسوية القيمة العادلة   

 658 89      2017مجموع القيمة العادلة لعام 
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 إطار القدرة على تحمل الديون للصندوق وحده   

 (2017و  2018ديسمبر/كانون الأول    31في )  
 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   

 الجهة المقترضة أو الضامنة 

1في   مصروف الغير 
 2018المصروفات  2018الفعلي/ )الإلغاءات(     2018 ثاني/كانون اليناير

  31في مصروف الغير 
 2018ديسمبر/كانون الأول 

إطار القدرة على تحمل  اتعو مشر 
 200 22 (200) 400 22 - باليوروالديون 

 378 25 (229) 607 25 - المعادل بالدولار الأمريكي

لى تحمل إطار القدرة ع اتعو مشر 
 876 54 (715 1) 948 54 643 1 الديون بالدولارات الأمريكية

    إطار القدرة على تحمل الديون بحقوق السحب الخاصة

 755 50 (217 13) 700 17 272 46 أفغانستان

 402 6 (499) (540) 440 7 بنن  

 476 29 (077 7) - 553 36 بوركينا فاسو  

 559 39 (931 12) 950 17 540 34 بوروندي  

 9 - - 9 كمبوديا  

 198 (74) - 271 جمهورية أفريقيا الوسطى  

 029 4 (842 2) - 871 6 تشاد  

 673 (437) 110 1 - جزر القمر

 - - 482 1- 482 1 الكونغو  

 814 9 (522 2) - 337 12 كوت ديفوار  

 006 48 (006 5) 100 12 913 40 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 953 16 (024 2) 710 6 267 12 إريتريا  

 734 4 (648) - 382 5 إثيوبيا  

 442 2 (154 3) - 596 5 غامبيا  

 708 7 (688 4) - 396 12 غينيا  

 740 (771 1) - 511 2 بيساو-غينيا  

 108 (053 4) - 161 4 هايتي  

 116 (668) - 784 كيريباس  

 597 3 (933 2) - 529 6 قيرغيزستان  

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
2 297 (83) (1 368) 845 

 889 2 (985) - 873 3 ليسوتو  

 37 - - 37 ليبريا 

 976 21 (222 3) - 197 25 ملاوي  

 418 (322) - 740 ملديف  

 305 6 (949 1) - 253 8 مالي  

 888 9 (129 2) - 018 12 موريتانيا  

 037 7 (903 1) 940 8 0 موزامبيق

 341 19 (358 3) - 698 22 نيبال 

 213 1 (376 1) - 589 2 نيكاراغوا 

 336 23 (144 4) - 480 27 النيجر  

 699 1 (082 1) - 781 2 رواندا  

 164 (743) - 907 سان تومي وبرينسيبي   

 291 (736) - 028 1 سيراليون  

 - (453) - 453 جزر سليمان
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 259 14 (581 4) (84) 923 18 السودان  

 218 4 (188 1) - 406 5 طاجيكستان

 323 6 (479) - 801 6 توغو   

 850 (240) 994 96 تونغا  

 622 14 - - 622 14 اليمن

 859 15 (154 2) - 012 18 زمبابوي

 887 376 (954 96) 314 63 527 410 المجموع الكلي

وحدات حقوق السحب معادل 
 072 524 (818 134) 040 88 850 570 كيبالدولار الأمري الخاصة

 2018المجموع لعام 
دولار أمريكي/يورو/وحدات حقوق 

 326 604 (762 136) 595 168 493 572 السحب الخاصة

  (863 1)   فرق سعر الصرف

  (625 138)   الصروفات 2018المجموع لعام 

إطار القدرة على تحمل مجموع 
بالدولار  2017لعام  الديون
 648 586 (766 127) 402 123 415 594 حقوق السحب الخاصةريكي و الأم
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 موجز مبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون

 2018ديسمبر/كانون الأول  31في 
 الدولارات الأمريكية( )بآلاف

 تخفيف الديون المقدم حتى  
 31   2018ديسمبر/كانون الأول 

أقره المجلس التنفيذيتخفيف الديون المزمع تقديمه كما    

مجموع  تغطيه يغطيه الصندوق   
تخفيف 
 البنك الدولي  مساهمة  الفائدة أصل المبلغ الفائدة أصل المبلغ البلدان التي بلغت نقطة الإنجاز الديون

       

 211 6 - - - 643 1 568 4 بنن

 790 7 - - - 890 1 900 5 دولة بوليفيا متعددة القوميات

 437 9 - - - 668 2 769 6 ينا فاسوبورك  

 862 16 882.00 1 241.00 610.00 1 544 2 585 10 بوروندي  

 801 3 - - - 727 074 3 الكاميرون 

 483 2 643 57 454 206 123 1 جزر القمر   

 498 12 - - - 935 2 563 9 جمهورية أفريقيا الوسطى

 734 2 220 45 285 334 850 1 تشاد

 99 - - - 99 0 الكونغو  

 140 2 - - - 326 814 1 كوت ديفوار  

 750 15 508 1 153 926 1 892 2 271 9 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 474 26 - - - 905 5 569 20 إثيوبيا  

 127 3 - - - 619 508 2 غامبيا  

 588 20 - - - 003 5 585 15 غانا  

 773 13 268 55 334 129 2 987 10 غينيا  

 186 6 477 71 851 101 1 686 3 غينيا بيساو

 581 2 - - - 299 526 1 غيانا  

 581 2 - - - 635 946 1 هايتي  

 844 1 - - - 767 077 1 هندوراس  

 538 15 266 28 244 213 6 787 8 ليبريا 

 906 9 - - - 096 2 810 7 مدغشقر  

 417 23 772 1 216 346 1 793 3 290 16 ملاوي  

 642 8 - - - 431 2 211 6 مالي  

 085 11 - - - 601 2 484 8 موريتانيا  

 426 16 - - - 905 3` 521 12 موزامبيق  

 202 8 - - - 943 259 7 نيكاراغوا 

 828 13 - - - 812 2 016 11 النيجر  

 997 21 - - - 211 5 786 16 رواندا  

 370 3 526 87 650 432 675 1 سان تومي وبرينسيبي   

 129 3 - - - 882 247 2 السنغال  

 584 12 374 59 482 168 2 501 9 سيراليون  

 984 16 - - - 293 4 691 12 جمهورية تنزانيا المتحدة

 767 2 - - - 759 008 2 توغو   

 103 17 - - - 654 4 449 12 أوغندا  

 090 24 - - - 921 4 169 19 زامبيا  

 271 365 936 7 012 1 182 8 836 80 305 267 ب الخاصةبوحدات حقوق السح

 (203 4) أمخصوما منه الفوائد المقبلة غير المستحقة على تخفيف الديون

 068 361  بوحدات حقوق السحب الخاصة مجموع تخفيف الديون

 920 507 035 11 407 1 375 11 405 112 696 371 مجموع المعادل بالدولار الأمريكي

 (845 5)     منه الفوائد المقبلة غير مخصوما 
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 أالمستحقة على تخفيف الديون

بالدولار  مجموع تخفيف الديون
 075 502      الأمريكي

    (468 3)   تسوية القيمة العادلة

  بالقيمة العادلة 2018ديسمبر/كانون الأول   31في 
7 907 

  
 

2017ديسمبر/كانون الأول  31في   

حبالخاصةوحداتحقوقالس  260 507 79 693 10 425 1 387 10 481 362 493 

 (203 4)  أناقصالفائدةالمستقبليةعلىتخفيفالدينغيرالمستحق

 290 358   قوق السحب الخاصةوحدات حبمجموع تخفيف الدين 

 566 510 936 14 977 1 855 14 563 113 226 371 مجموع المعادل بالدولار الأمريكي

    (605 4)  لقيمة العادلةتسوية ا

   250 10 بالقيمة العادلة 2017ديسمبر/كانون الأول   31في 
 

 .الفائدة التي تغطيها مساهمة البنك الدولي بما في ذلك أ
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 مبادرة تخفيف ديون هايتيالمساهمات المقدمة لموجز  

 (2017و 2018 ديسمبر/كانون الأول 31بتارين )

 يكيةبآلاف الدولارات الأمر  

حقوق السحب وحدات بآلاف 
 الخاصة

2018   

   مساهمة الدول الأعضاء

 438 685 النمسا  

 509 776 بلجيكا  

 303 2 500 3 كندا  

 339 513 الدانمرك  

 080 1 700 1 فرنسا  

 480 1 308 2 ألمانيا  

 743 1 788 2 اليابان  

 178 280 لكسمبرغ  

 3 5 موريشيوس  

 066 1 626 1 النرويج  

 115 1 718 1 السويد

 637 962 سويسرا

 717 1 700 2 المملكة المتحدة  

 217 5 000 8 الولايات المتحدة

 825 17 561 27 المجموع الفرعي 

  405 1 الفائدة المحصلة

  (425 21) تخفيف الديون المقدمة

 مجموع الحساب الإداري للدول الأعضاء  
  541 7 2018لعام 

   دوقالصن

  200 15 مساهمة الصندوق 

  821 الفائدة المحصلة 

  - تخفيف الديون المقدمة 

  021 16 مجموع الحساب الإداري للصندوق 

  562 23 المجموع العام 

  (718 2) تقلبات أسعار الصرف

  844 20 مجموع النقدية والاستثمارات 

   

2017   

  134 26 المجموع العام 

  (733 2) عار الصرفتقلبات أس 

  401 23 مجموع النقدية والاستثمارات 
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 النفقات التشغيلية للصندوق وحده تحليل قائمة 

 (2017ديسمبر/كانون الأول  31و 2018ديسمبر/كانون الأول  31للسنتين المنتهيتين في )
 

 تحليل للنفقات التشغيلية للصندوق بحسب المصدر الرئيسي للتمويل

 دولارات الأمريكية(ال )بآلاف   

 المجموع    تمصادر أخرى   برسوم مباشرة   أالنفقات الإدارية النفقات

 133 93 540 9 - 593 83 مرتبات ومزايا الموظفين   

 629 39 439 10 466 724 28 النفقات المكتبية والنفقات العامة   

تكاليف الخبراء الاستشاريين والتكاليف 
 316 42 265 3 62 989 38 الأخرى لغير الموظفين

 004 1 - 004 1 - التكاليف المصرفية والاستثمارية المباشرة  

 082 176 244 23 532 1 306 151 2018 مجموع 

 646 172 666 20 140 2 840 149 2017 مجموع   

وتكاليف خطة التأمين الطبي بعد انتهاء  ،غ المسرحلةوالمبال ،مكتب التقييم المستقل في الصندوق ، وميزانيةتشير إلى ميزانية الصندوق العادية  أ  
 الخدمة.

 رسوم مباشرة على عائد الاستثمار.ب    

 والوظائف الممولة من رسوم الخدمة. ،ونفقات الإنهاء الطوعي للخدمة ،تشمل النفقات الواجبة السداد من الحكومة الإيطاليةت   

 



USB محتويات ذاكرة الـ
تصدير بقلم رئيس الصندوق

الحافظة الجارية: المناطق التي يعمل فيها الصندوق
عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم
المعالم البارزة في الحافظة وبيانات التمويل

تحت المجهر: تقارير تقييم الأثر
أضواء على العمليات المالية

التمويل الابتكاري
الإصلاح المؤسسي والتعاون

المبادرات الأخرى
قياس النتائج وتحسينها

تعبئة الموارد والإدارة المالية وتخصيص المِنح
التنظيم والعضوية والتمثيل

دة القوائم المالية الموحَّ
 

تتضمن ذاكرة الـ USB جميع محتويات التقرير السنوي 
باللغات العربية والإنكليزية والفرنسية والإسبانية.

الأوصاف المستخدمة وطريقة عرض المادة في هذا المطبوع لا تعني التعبير عن أي رأي، بأي حال
من الأحوال، للصندوق الدولي للتنمية الزراعية للأمم المتحدة فيما يتعلق بالوضع القانوني لأي
بلد، إقليم، مدينة أو منطقة أو لسلطاته، أو بشأن تحديد تخومه أو حدوده. ويقصد من عبارتي

الاقتصادات «المتقدمة» و»النامية» الملاءمة الإحصائية ولا تعبران بالضرورة عن حكم بصدد المرحلة
التي بلغها أي بلد أو منطقة بعينها، في عملية التنمية.

ويمكن إعادة إصدار هذا المطبوع أو أي جزء منه بدون تصريح مسبق من الصندوق الدولي للتنمية
الزراعية، شريطة أن ينسب المطبوع أو المستخرجات منه التي أعيد إصدارها، إلى الصندوق الدولي
للتنمية الزراعية وأن يذكر عنوان هذا المطبوع في أي مطبوع وأن ترسل نسخة منه إلى الصندوق

الدولي للتنمية الزراعية.
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يستثمر الصندوق الدولي للتنمية الزراعية في السكان الريفيين من أجل تمكينهم بغرض 
الحد من الفقر، وزيادة الأمن الغذائي، وتحسين التغذية، وتعزيز قدرتهم على الصمود. ومنذ عام 
1978، قدم الصندوق 20.9 مليار دولار أمريكي في صورة منح وقروض بأسعار فائدة منخفضة 
لتمويل مشروعات استفاد منها حوالي 483 مليون شخص. والصندوق مؤسسة مالية دولية، 

ووكالة متخصصة من وكالات الأمم المتحدة، ويقع مقره في روما - وهي مركز الأمم المتحدة 
للأغذية والزراعة.




