
Clare Bishop-Sambrookتصویر: 
برنامج مساندة موارد الرزق أسرة تتلقى الإرشاد في سیاق 

على مستوى الأقسام في أوغندا

المنهجیات الأسریة:
تسخیر إمكانیات الأسرة على التغییر

التمایز بین الجنسین، والاستهداف، والشمول الاجتماعي

لمحة عامة
بهدف تحسین صندوق الدولي للتنمیة الزراعیة أحد الوكالات الإنمائیة الرائدة في ابتكار المنهجیات الأسریةالیعدّ 

العلاقات بین الجنسین ضمن الأسرة، وزیادة الانخراط مع الأسر الفقیرة، وتمكین الأسر من تحقیق إمكانیاتها 
داً واستدامة، لصالح أصحاب الحیازات الصغیرة، الإنمائیة، وذلك من خلال إنشاء نظم زراعیة أقوى، وأكثر صمو 

بالإضافة إلى نظم أخرى لسبل العیش الریفیة.

وتركّز مجموعة الأدوات، والتي تتألف من تعریف موجز ومذكرة حول نهج العمل وتسع دراسات لحالات، 
العملیات التي یدعمها على المنهجیات الأسریة: ماهیتها، وطریقة عملها، وفوائدها، وفرص إدماجها ضمن 

هذا التعریف الموجز لمحة عامة عن المنهجیات، فیما تقدّم مذكرة نهج العمل المرافقة ویوفّرالصندوق.
دراسات الحالات من الصندوق وغیره وتدعمه في ذلك ، خطوة بخطوةطریقة تنفیذ المنهجیاتدلیلاً یعرض

وهذه السلسلة موجهة إلى مدراء البرامج القطریة، وفرق التصمیم، وموظفي .من الوكالات الإنمائیة
المشروعات، والشركاء الإنمائیین، والجمهور العام. 

تعتبر المنهجیات الأسریة منهجیات 
تشاركیة تسعى إلى تمكین أفراد الأسرة 
من العمل معاً على تحسین العلاقات 
وعملیات صنع القرار، بالإضافة إلى 
تحقیق درجة أكبر من الإنصاف في 
أعباء العمل. ویكمن الهدف الرئیسي 
منها في تعزیز الرفاه العام للأسرة 

.ولجمیع أفرادها

تعریف موجز
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: العناصر الأساسیة للمنھجیات الأسریة1الشكل 

المستوى المجتمعي والبیئة الأوسع

موفّرو الخدمات ونظام المیسّرین

المستوى الأسري

ة العمل على المستوى الأسريأهمی
، ذات أهداف، وموارد، ومنافعمتماسكةلا تشكّل وحدات بأن الأسر، في أنحاء عدیدة من العالم، تستند المنهجیات الأسریة إلى إدراك متزاید 

بأنشطة إنتاجیة واستهلاكیة الأسرة سبل معیشة منفصلة، ویضطلعون ذات مشتركة. عوضاً عن ذلك، غالباً ما یتبع الرجال والنساء ضمن وغایات
بمشروعاتهن المتعلقةعلى اتخاذ القرارات الاقتصادیة المستقلة تمتعن بقدرة أقلتتمتلك النساء أصولاً إنتاجیة أقل من الرجال، كما عادة ما مختلفة. و 

العنایة، كاهل النساء، فیما یشعر الرجال تقدیمیثقل العمل الإنتاجي، والمهام المنزلیة، وواجباتولدنه من دخل. وعادة ما توبطریقة استخدام ما 
وتنمیةلدى أفراد الأسرة، وتحد من قدرتهم على تحقیق مكاسب إنتاجیة الدوافعهم للأسرة. وتعیق أوجه انعدام المساواة هذه من تكوین بعبء ترأسِ 

ید الدخل.مشروعات ناجحة، مما یؤثر سلباً على قدرتهم على تحقیق الأمن الغذائي والتغذوي وتول

مجموعات أو العلى اتخاذ القرارات ضمن وقدراتهنالعدید من الجهود الرامیة إلى تمكین النساء على تعزیز الفرص الاقتصادیة للنساء وتركّز 
النساء تفتقرن إلى التمكین على المستوى الأسري. إذ لا یُأخذ برأیهن في تحدید الأولویات وأنماط الإنفاق ضمن الأسرة، وفي تلكمنظمات.غیر أن ال

التطرق لاحتیاجاتهن الصحیة الخاصة.

–للتدخلات من الاهتمام بالأشیاء تنقل هذه المنهجیات التركیز الرئیسيإذ في القطاع الإنمائي. هاماً تعتبر المنهجیات الأسریة ابتكاراً بالنتیجة، 
وتعمل هذه إلى الاهتمام بالأشخاص: وعلى وجه الخصوص بتحدیدهم لهویتهم وما یریدون القیام به.–الأصول، والبنى الأساسیة، وسلاسل القیمة 

لإضافة إلى الاستفادة لأقصى حد ممكن وهي تسمح لكافة أفراد الأسرة بتحدید العقبات وتجاوزها، باالمنهجیات ضمن "الصندوق الأسود" للأسرة.
بلمجرد التطرق لمظاهر انعدام المساواة بین الجنسین، عندالمنهجیات الأسریة لا تتوقفوفي قیامها بذلك، من الفرص المتاحة لتحسین حیاتهم.

نظم. السلوكیات، و المواقف، و الجتماعیة، و الاالأعراف أسبابها الكامنة فيتعالج

استمرار أسباب وكجزء من عملیة المنهجیات الأسریة، یدرك أفراد الأسرة أن أوجه انعدام المساواة في الأدوار والعلاقات بین الجنسین قد تكون أحد 
–تائج المستخلصة ورغبتها باتخاذ التدابیر بناءً على الن–، تعتبر قدرة الأسرة على فهم الأسباب الكامنة وراء وضعها الحالي وبالتالي.فقر الأسرة

أمراً ضروریاً لإطلاق العنان لإمكانیات الأسرة. 

الخصائص الرئیسیة للمنهجیات الأسریة
كلفتها، ومدة تهنالك عدة أنواع للمنهجیات الأسریة، وهي تختلف وفقاً لنوعها، و 

في متماثلةالأنشطة اللازمة لدعم تنفیذها. غیر أن المنهجیات تشترك بمبادئ 
وتتمثل . تكافؤ الفرصتركیزها على الأشخاص، والتمكین، والحلول الذاتیة، و 

في إشراك جمیع أفراد بین المنهجیات إحدى السمات المشتركة الأكثر شیوعاً 
على –استراتیجیات وأدوات متنوعة باستخدام–تشجیعهم من خلالالأسرة، 

الاقتصادیة والاجتماعیة الراهنة، والاشتراك في خلق رؤیة أسریة، وتقدیر حالتهم 
، وتقاسم المنافع الناتجة عن سعیهم لتحقیق أهداف عیشهمتخطیط سبل 

ویقدّم موفّرو الخدمات والمیسّرون الدعم لتنفیذ أنشطة المنهجیات مشتركة. 
).1جب تأصیلها في بیئة تمكینیة على المستوى المجتمعي (الشكل الأسریة، والتي ی

الأنشطة على المستوى الأسري

سریة والتخطیط الأسري في صمیم المنهجیات الأسریة. ویتم خلق الرؤیة بفضل مساهمات جمیع أفراد الأسرة، مما یسمح لهم الأرؤیة التكمن
ع المنهجیات الأسریة استراتیجیات سبل تجمّ ،مشتركة ضمن إطار زمني محدد. بهذه الطریقةأهداف والعمل على تحقیق مفاهیم محددةبصیاغة 
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(.Mayoux, L): الرؤیة الأسریة2الشكل 

في استراتیجیة واحدة ومجزأة،مشتتةوالتي غالباً ما تكون -وكبار السن ي الأعمار،الشباب، ومتوسطمن –العیش التي یتبعها الرجال والنساء 
لیة التغیرات التي یرغبون بإحداثها، ویعملون عن كثب مع بعضهم البعض، ومع أصدقائهم ویضطلع أفراد الأسرة بمسؤو متسقة لسبل العیش. 

على تحقیقها.،والمجتمع المحلي

یرغب الرجال والنساء بتحقیق رؤى مختلفة، ولا سیما في المجتمعات التي یدیر فیها  كل من الزوجین مشروعه الخاص. قد في بعض الحالات، 
بالإضافة فرادها، لأكامل الأسرة و لرفاه تحقیق الامل مساهم في بالاعتراف والدعم كع، باستخدام المنهجیات الأسریة، اً حالیویحظى هذا الاختلاف

تحسین سبل العیش. إلى

):2تنطوي عملیة المنهجیات الأسریة على المستوى الأسري على أربع خطوات رئیسیة (انظر الشكل 

كما یتضمن خلق الرؤیة تحدیداً لوضع الأسرة بتحقیقه خلال عامین إلى ثلاثة أعوام. ةتشیر إلى ما ترغب الأسر خلق رؤیة أسریة )1(
.وأسباب هذا الوضع–من حیث حالتها الاقتصادیة والاجتماعیة –الحالي 

تعترضهم في ذلك، ویتطلب ذلك تحدیداً للفرص المتاحة لمساعدة أفراد الأسرة على تحقیق رؤیتهم، والتحدیات التي قد إعداد خطة عمل، )2(
بالإضافة إلى تقسیم مسار تحقیق الرؤیة إلى خطوات قابلة للتحقیق ضمن إطار زمني محدد.

.ورصد التقدم المحرزتنفیذ خطة العمل )3(

الاستدامة.إلى الدعم الخارجي في تنفیذ المنهجیات الأسریة وضمان التخرج من الحاجة )4(

أو ؛ على سبیل المثال، تحدیث خطط العمل عند تحقیق الأهداف، من تغیّراتالوضعوفقاً لما یشهدهوتنتقل الأسر بین الخطوات الرئیسیة بشكل متكرر 
مواجهة تحدیات جدیدة، أو ظهور فرص جدیدة.

موفّرو الخدمات والمیسّرون

و ر موفّرو الخدمات على نظام التیسیر الذي یتم من خلاله نشر المنهجیات الأسریة على المستویین الأسري والجماعي. ویتضمن موفّ یشرف
الخدمات المحتملون الحكومات (على وجه الخصوص خدمات الإرشاد الزراعي والتنمیة المجتمعیة)، والمنظمات غیر الحكومیة، ومنظمات المجتمع

والجهات الأخرى المنخرطة في أنشطة "مواضیعیة" محددة، من قبیل التمویل الریفي. ویلعب المیسّرون دوراً هاماً في تنفیذ المنهجیات المدني، 
عتبرون المحفّز المبدئي لعملیة التغییر. وتوكل إلیهم مهمة تیسیر وضع الرؤى وخطط العمل الأسریة، ودعم تنفیذها. كما یرصد الأسریة، إذ یُ 

زمن. ویوفّر المیسّرون، مع الأقران من المجتمع المحلي، الدعم العبررون التقدم المحرز لضمان حسن سیر عملیة التغییر واستدامتها المیسّ 
.كبیرةالمعنوي والتشجیع لأفراد الأسرة لدى مواجهتهم لتحدیات 

خطوة

خطوة
خطوة
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آلیات التنفیذ

یمكن تنفیذ المنهجیات الأسریة وفقاً لنهجین رئیسیین:

 تزویدهم بأدوات المنهجیات لیستند هذا النهج إلى المجموعات، حیث تمثّل المجموعة نقطة دخول تسمح بالوصول إلى الأفراد:1النهج
المصالح المشتركة. ویمكن للمجموعات ومجموعات،الأسریة. وتتضمن المجموعات منظمات المنتجین، ومجموعات العون الذاتي

الاستعانة بأداتي خلق الرؤیة ووضع خطة العمل لتحقیق أهدافها الخاصة أیضاً. 

 أضعف الأسر وأفقرها. للأسر الإفرادیة، مع التركیز المخصوص على الإرشاد مرشدین مدربین تقدیمینطوي هذا النهج على :2النهج
لمبادارت الإنمائیة العامة، بما في ذلك عضویة المجموعات. وغالباً ما تقٌصى هذه الاسر من ا

بالمقابل، یؤثر هذا الخیار و ویتوقف اختیار النهج على هدف المنهجیات الأسریة ضمن المشروع، وارتباطها بما یشتمل علیه من أنشطة محددة. 
على نمط موفّري الخدمات المزمع إشراكهم في العملیة. 

دور المجتمع المحلي

ذلك أهمیة ویلعبینبغى اتخاذ إجراءات على مستوى المجتمع المحلي بغیة إنشاء بیئة تمكینیة تسمح للأسر والأفراد بإحداث تغیرات تحولیة. 
عراف الثقافیة، مثل اضطلاع الرجال بدور أكبر في العنایة بالأطفال والمساعدة في المهام الأتجاوز حدودخاصة في حالة السلوكیات التي ت

نزلیة، أو زیادة دور المرأة في القرارات المتعلقة باستخدام دخل الأسرة أو أصولها. الم

وتتضمن الاستراتیجیات والإجراءات الداعمة للتغیرات التحولیة ما یلي:

 اكتساب دعم زعماء القرى وغیرهم من القادة التقلیدیین، والذین یعتبرون في أغلب الأحیان مدخلاً للوصول إلى المجتمعات المحلیة
الأسریة، ولا سیما الأسر غیر بالمنهجیاتالریفیة. ویمكن لهؤلاء القادة أن یلعبواً دوراً محوریاً في ضمان قبول المجتمع المحلي 

.المشاركة

دعاة لتمكین النساء. كراط مع الرجال كحلفاء في عملیة التطرق لأوجه انعدام المساواة بین الجنسین، و الانخ

 أدت تقلیدیاً إلى التمییز ضد النساء والشباب، والتمعن فیهاالمواقف والممارسات التي بغیة مناقشةرفع مستوى الوعي.

 ،إرساء الشراكات ضمن البیئة الأوسع، ویشمل ذلك الشراكات مع الحكومات، وخدمات الإرشاد، والجهات الفاعلة في القطاع الخاص
والشركاء الإنمائیین المنخرطین في العملیات التحولیة. 

دورة تنفیذ المنهجیات الأسریة

من الانخراط والإشراف. وتعتمد سرعة تنفیذ المنهجیات بشكل رئیسي على رغبة ظهر الحاجة خلال دورة المنهجیات الأسریة إلى مستویات مختلفة ت
وعبر العملیة بكاملها، تبقى الأسر والمجتمعات المحلیة بالتغییر، وعلى القدرة على تكییف المنهجیة مع الخصوصیات والبنى الاجتماعیة المحلیة. 

خلال ویلعب القادة التقلیدیون دوراً رئیسیاً في المراحل الأولى من أهمیة مختلف الجهات الفاعلة في كل مرحلة. رغم الأسر مكمن القوة على التغییر
ویعدّ وجود موفّري الخدمات والمیسّرین أساسیاً في المراحل الأولى من التنفیذ، فیما خلق المناخ الملائم لتنفیذ المنهجیات على المستوى المجتمعي. 

ان والشركاء محوریاً في ضمان استدامة الآثار الإیجابیة وتوسیع النطاق. وعادة ما تستغرق دورة تنفیذ المنهجیات الأسریة فترة یصبح دور الأقر 
تتراوح بین عام واحد وثلاثة أعوام. 

المنهجیات الأسریةفوائد
برامج أعطت نتائج واعدة. وتتضمن هذه المشروعات ، إلا أن تجربتها في عدة مشروعات و سبیاً نحدیثةعلى الرغم من أن المنهجیات الأسریة 

إطار برنامج تعمیم وتشبیك تمكین المرأة) لتطویر نظام تعلّم العمل في مجال فيامج قادته منظمة أوكسفام نوفیب (نوالبرامج منحة من الصندوق لبر 
لسویدیة للتنمیة التمایز بین الجنسین في نیجیریا، ورواندا، وأوغندا؛ والبرامج التي یدعمها الصندوق في ملاوي، وسیرالیون، وأوغندا؛ وشركاء الوكالة ا

لناتجة عن استخدام المنهجیات الأسریة ما یلي:االفوائدالدولیة في زامبیا وإثیوبیا. وتتضمن 
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یكمن أحد الأسباب الرئیسیة لنجاح المنهجیات الأسریة في تحفیزها للتغییر الإیجابي الأسرة. صلبالحافر والتمكین من نشوء
تغییرات جذریة في فرص الحاجة إلىبسرعة دونقابلة للتحقیق مرئیة وملموسة و ها بكونها فوائدكما تتسم الأسرة. انطلاقاً من الضروري

ومن الممكن تغییر الأعراف الثقافیة السلبیة أیضاً خلال عام أو عامین. ویحفّز ذلك أفراد الأسر على السعي لتحقیق سبل العیش.
الشعور بملكیة ویمكّن إمكانیاتهم الإنتاجیة بهدف إدخال تحسینات مستدامة على سبل عیشهم، ورفع مستوى رفاه كافة أفراد الأسرة.

عملیات خلق الرؤیة، والرصد، والاستعراض، جمیع أفراد الأسرة من التمعّن في إنجازاتهم، والتخطیط لكیفیة إضفاء الاستدامة على 
العملیة والتقدم المحرز بعد التخرج وانتهاء الحاجة للدعم الخارجي في استخدام المنهجیات الأسریة.

 ّلا یتمثل المغزى من المنهجیات الأسریة في واة بین الجنسین ضمن الأسر إلى جزء من الحل. ل التطرق لأوجه انعدام المساتحو
اقتصادیاً وشخصیاً من تحلي علاقاتهم مدى انتفاعهم لالرجال والنساء معاً ، بل في رؤیةتمكین النساء وتجرید الرجال من قدراتهم

التحول في الدینامیات الأسریة لأفراد الأسرة في تجاوز حدود الأدوار ویسمح ببعضهم البعض، وبأطفالهم، بقدر أكبر من المساواة.
والعلاقات التقلیدیة التي تفرضها الأعراف الاجتماعیة.

 .یبلّغ المشاركون من مستخدمي المنهجیات الأسریة عن تزاید استدامة سبل عیشهم تحسن سبل عیش الأسر المشاركة ورفاهها
ت المختلفة. كما ارتفعت الإنتاجیة الزراعیة بفضل العملیة التشاركیة في صنع القرار ضمن المزرعة، وتقاسم وصمودها في وجه الصدما

الرجال بشكل أكبر في المهام المنزلیة، فیما أعباء العمل، وتحسّن انخراط أفراد الأسرة من الرجال والنساء في سلاسل القیمة. ویشارك 
ارات الأسریة، وباتت طریقة استخدام الموارد والمنافع أكثر شفافیة. بالإضافة إلى ذلك، شهد الأمن زاد الأخذ برأي المرأة في صنع القر 

ید الغذائي ومستوى الدخول تحسّناً، وبدأ تنفیذ الاستثمارات المشتركة في الأراضي والأعمال، وتم تعزیز قدرات أفراد الأسرة. ویرتاد المز 
ویشعر الأفراد بالرضى عن أنفسهم وعن بقیة أفراد الأسرة، بما .الجامعیةدراستهم إلى المرحلة من الفتیان والفتیات المدرسة ویصلون ب

في ذلك الزوجات الضرائر. وكمؤشرات على تغیرات جذریة في السلوك، أبلغ الكثیرون عن تراجع في حالات العنف ضد النساء 
سن سبل العیش نتیجة استخدام أحد المنهجیات الأسریة. ویوفّر الإطار أدناه مثالاً حول تحوالإفراط في تناول الكحول.

الأعراف الثقافیة

كما كان علیها جلب المیاه من المزرعة، فیما كان الرجل –معولها ومعول زوجها –تحمل معولینالمرأة"كان من المحرمات أن یحمل الرجل معولاً. فكانت 
شاد الأسري، یمشي بحریة، من دون أحمال. ولدى الوصول إلى البیت، كان الرجل ینتظر الطعام، فیما كانت المرأة تسرع إلى المطبخ لتحضیره. وبفضل الإر 

ماء، ویطهون. ویشكّل هذا تحولاً إیجابیاً، وتناقصت جراء ذلك أعباء عملي. وقد جعلنا التخطیط المشترك أكثر بات أزواجنا الآن یحملون المعاول، ویجلبون ال
مشروع تنمیة الزراعة والري وسبل كسب العیش فيمن الأسر المشاركةوباتت علاقتي بزوجي جیدة جداً". (أبیغیل، الزوجة في أسرة یرأسها رجل ،تقارباً 

الریفیة، ملاوي).
ونشهد حالیاً نجاحاً في  بعد أن تلقینا التدریب على نظام تعلّم العمل في مجال التمایز بین الجنسین، تصارحت مع زوجتي وعكفنا على مناقشة مشكلاتنا."

(إیریا، أحد رواد نظام تعلّم العمل في مجال التمایز ."تحسنت أحوالنا بشكل كبیر. حتى إنتاجیة أنشطتنا شهدت زیادة هائلةكما، جهودنا لإیجاد حلول لمشاكلنا
بین الجنسین في مشروع ممول بمنحة من الصندوق ومنظمة أوكسفام نوفیب، رواندا).

تحسّن سبل العیش

، والمدعومة بمنحة من الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة ومنظمة في أنشطة نظام تعلّم العمل في مجال التمایز بین الجنسینمنذ شاركا شهدت حیاة ناتال وماغریت تحولاً كبیراً 
أكراً من الأرض، ولكنه عجز عن الاستفادة من الأرض بصورة منتجة لسنوات عدیدة. وتمكنت زوجته من 20أوكسفام نوفیب في أوغندا الغربیة. ورث ناتال عن والدیه المسنَین 

افتقرت إلى التعاون والاتفاق، مما أدى إلى نشوء سوء التفاهم. كما لأرض فقط. وتناولت الأسرة وجبة واحدة أو وجبتین في الیوم. خلال عملها بمفردها من زراعة أكر واحد من ا
وتابعنا دروس نظام تعلّم في القریة "سمح لنا نظام تعلّم العمل في مجال التمایز بین الجنسین بإدراك إمكانات الأصول التي ورثتها عن والدي. وانضممنا إلى مجموعة الادخار

العمل معاً. ونحن الآن نعمل سویة، ونتبع رؤیتنا الفردیة والأسریة. وقد ساعدتنا القروض من مجموعة الادخار على النمو أیضاً."
عدد الحیوانات من ثلاث إلى زادالى جوبا. وقد منحلة حدیثة. ویصدّر ناتال العسل إ16أكراً من الأرض، ویمتلكان 15عملهما معاً، یزرع ناتال وماغریت الآن حوالي بفضلو 

ف مصنوع من الصفائح كما اشتریا بقرة. وتتناول الأسرة الآن ثلاث وجبات یومیاً، ویساعد ناتال في الطهي. ویمتلك الزوجان الآن بیتاً جدیداً من الآجر، بسقسبع عنزات، 
الحدیدیة، واقتنیا دراجة ناریة. 
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لوصول إلى أعضاء المجتمع الذین غالباً ما یتم لیعتبر الإرشاد الأسري وسیلة فعّالة . لأفقر والأضعفالشمول الاجتماعي للأسر ا
إقصاؤهم من الجهود الإنمائیة العامة، ویعود ذلك جزئیاً إلى عدم مبالاتهم أو نقص تقدیرهم لذاتهم، وجزئیاً بسبب تمییزهم من قبل 

مما في الاجتماعات المجتمعیة، الشركاء الإنمائیین. وعادة ما لا تنتمي الأسر الأفقر والأضعف إلى مجموعات المزارعین، ولا تشارك
نشطة. وبفضل الإرشاد الأسري الإفرادي، تتلقى هذه الأسر الدعم في تطویر تخطیط الأیؤدي إلى عدم أخذ آرائها بعین الاعتبار في 

مرحلة انطلاقاً من خطوات صغیرة قابلة للتحقیق وصولاً إلىوذلك للخروج من قبضة الفقر، مسار خاص بهاتحدید، و مستقلةرؤیة 
یعینهاعلى العالم الخارجي، بل مساعدتها في الانفتاحولا تقتصر فائدة العمل مع هذه الأسر على الربط بالتدخلات الإنمائیة الأخرى. 

الإرشاد الأسري للأسر الأفقر في أوغندا. فوائدأیضاً على إدراك ما تتمتع به من إمكانیات. ویوفّر الإطار أدناه مثالاً عن 

 .الجنسین، لكنهم غالباً ما یخضعون لأهالیهم تحدیات تتعلق بالسن وبالتمایز بینیواجه الشبان والشابات الانخراط مع الشبان والشابات
عبر تحدیدهم لرؤیة خاصة ،ولمن یكبرهم سناً. ویمكن لعملیة خلق الرؤیة أن تسمح للشباب بالتعبیر عن آرائهم على المستوى الأسري

وتحدید الفرص التي یمكن بهم وتقاسمها مع بقیة أفراد الأسرة. ومن شأن ذلك أن یوفّر الأساس لإعادة صیاغة العلاقات ضمن الأسرة
ومن الهام إدراك أن الأمر لا یقتصر على للشباب أن یسهموا من خلالها بتحقیق الرؤیة الأسریة (على سبیل المثال، مسك الدفاتر). 

ل الأسرة عمل البالغین والشباب معاً على صیاغة الرؤیة الأسریة والالتزام بالعمل لتحقیق أهداف مشتركة، بل یتجاوزه لیشمل سعي كام
لدعم تحقیق رؤى الأعضاء الأصغر سناً. 

.تحدو التحسنات الكبیرة في العلاقات ضمن الأسرة بالعدید من المشاركین إلى عدم الاقتصار على الرغبة بتقاسم المنهجیات الأسریة
تعلّم العمل في مجال التمایز بین ویتعمد نظام تحسین سبل العیش الخاصة بهم، بل تدفعهم أیضاً إلى تقاسم المنهجیات مع الآخرین. 

الجنسین استخدام "تدریب الأقران الهرمي" للوصول إلى مجموعات وأسر جدیدة. ومن خلال تبنیهم للمنهجیة، یلتزم أعضاء المجتمع 
خرین، مما یولّد أثراً تعاقبیاً، وینشر منهجیة نظام تعلّم العمل بسرعة في المجتمع المحلي.المحلي بتدریب الآ

مع الأسر الأفقرالانخراط

وبعد عام أو في إطار برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام في أوغندا، یختار المجتمع المحلي الأسر الأفقر للمشاركة في الإرشاد الأسري. 
، كما تبدأ ونظافتهاتصحاح الأسرة مستوى عامین من تلقي الإرشاد من المرشد المجتمعي تشهد حیاة الأسر الأفقر تغیرات جذریة بطرق عدیدة. إذ یتحسن 

وتشرع الغذائي. أمنها وبالنتیجة یتحسن–بما یشمل الأراضي غیر المستخدمة أو محدودة الاستخدام –الأسر باستثمارات متواضعة للاستفادة من مواردها 
إلى الخدمات الأخرى، وعلى وجه الخصوص الخدمات الصحیة. وبالوصول–من قبیل صفوف محو الأمیة للبالغین –الأسر بالارتباط بالمبادارت الجاریة 

ویستفید المرشدون الأسریون من المنهجیة من خلال تحسن مكانتهم في المجتمع المحلي. 
. وقد انضممت إلى مجموعة ادخار وبدأت بإدارة متجر للبقالة. وتنطوي رؤیتي على علناً الحدیث"منذ انضمامي إلى البرنامج، أشعر بثقة أكبر واستطیع 

مبنیاً من القش. وتتمثل موارد دخلي في إنتاج المحاصیل وتربیة الحیوانات. في الماضي، اعتدت بیع كامل منتوجي من سابقاً بناء بیتي. إذ كان بیتي إتمام
. (كوسایما سكوفیا، أحیان كثیرة إلى كمیات كافیة من الأغذیة. الآن لدینا ما یكفي من الأغذیة لتغذیة الأسرة"دون تخطیط، وبالتالي كانت عائلتي تفتقر في

معیلة أسرة، برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام، أوغندا).  
على الاستفادة من "لقد عملت كمدیر للبرنامج القطري لعدد من السنوات، وكافحت للعثور على آلیات تسمح لنا بالوصول إلى الأسر الفقیرة فعلاً، ومساعدتها 

بزیادة استخدامه في جدیاً مختلف الأنشطة والاستثمارات في إطار المشروعات التي یمولها الصندوق. ویسمح لنا الإرشاد الأسري بتحقیق ذلك، وأنا ملتزم 
(ألیساندرو ماریني، مدیر البرنامج القطري للصندوق، الأنشطة المقبلة في أوغندا كأداة رئیسیة للاستهداف والشمول الاجتماعي في برنامجنا القطري."

أوغندا). 

وراء التقاسمفع الدا

(إحدى رائدات نظام تعلّم ." عنهإخبار جیراننالم نستطع معه الجلوس من دونإلى حد استثنائیةكانت الفائدة من تدریب نظام تعلّم العمل في مجال التمایز بین الجنسین “
للتنمیة الزراعیة ومنظمة أوكسفام نوفیب، رواندا).منحة من الصندوق الدولي مشروع ممول بالعمل في مجال التمایز بین الجنسین المشاركات في 
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الفرص السانحة للصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة
إدماجها في طائفة تمثّل المنهجیات الأسریة عائداً جیداً على الاستثمار لأنها تزید من أثر المبادرات الإنمائیة التقلیدیة وتعزز من استدامتها. ویمكن 

الإنمائیة وتنفیذها في سیاقات ثقافیة واجتماعیة متنوعة. وفیما یلي طریقتان لإدراج المنهجیات الأسریة في العملیات التي یمولها من التدخلات 
الصندوق:

أو الإرشاد ،من قبیل تنمیة سلاسل القیمة، أو التمویل الریفي–إدماج المنهجیات الأسریة في تدخلات تقنیة مخصوصة من الممكن
بغیة تیسیر تحقیق أهداف التدخلات، وضمان غایات التمایز بین الجنسین والشمول الاجتماعي.–الزراعي 

تضمین المنهجیات الأسریة كعنصر مستقل بحد ذاته لتعزیز المساواة بین الجنسین، وتمكین النساء والشمول الاجتماعي، بغض ویمكن
النظر عن التركیز التقني للمشروع. 

ریة بأهمیتها الشدیدة لعدد كبیر من الأنشطة الرئیسیة للصندوق:وتتسم المنهجیات الأس

 .خرائط لفرص سلاسل القیمة بصورة الللمنهجیات الأسریة أن تدعم التخطیط ووضع یمكن تنمیة سلاسل القیمة المناصرة للفقراء
من أصحاب جهات مختلفةشراك یمكن استخدام أنشطة خلق الرؤیة لإكما أفراد الأسرة. مصالح مختلفعن بحیث تعبّرمشتركة 

، والتخطیط والتفاوض على استراتیجیات تعود من خلال تحدید علاقات القوى غیر المتكافئة، وذلكالمصلحة على طول سلسلة القیمة
ر إنصافاً، بالمنفعة على كافة الأطراف. ومن شأن هذه العملیة أن تزید من مستوى الثقة والتعاون، وأن تساهم بتوزیع المنافع بصورة أكث

وأن توفّر الفرص لأصحاب المصلحة الأشد فقراً للارتقاء ضمن السلسلة. 

 .تكتسبالرؤى والتخطیط، لوضعبعملیة شمولیة وتشاركیة في وضعها للاستراتیجیةحین تستعین المنظمةتعزیز منظمات المنتجین
ویساعد تحلیل التحدیات والفرص في المنظمة بالنسبة لأولویات أعضاء المنظمة ومصالحهم. كبیرةالأنشطة والخدمات الناتجة أهمیة

على تحدید قضایا التمایز بین الجنسین وتوازن القوى بین مختلف الأطراف والتطرق لها.

 حول كیفیة مناقشاتنخراط في یشكّل وضع الرؤیة والتخطیط الأسریین مدخلاً ممتازاً للاالتي یولدها التمویل الریفي. الفوائدتعمیق
مثل –إعداد الخطة الاستثماریة، وتحسین تقدیر المخاطر، وتحدید المعارف والمهارات اللازمة للتوجه نحو تحقیق الأهداف المالیة 

ج المالي. وهي زیادة المدخرات، وشراء المدخلات الزراعیة، وتسدید الدیون. وتعتبر المنهجیات الأسریة آلیة مثالیة لرفد نماذج التخر 
ورابطات الادخار والائتمان على مستوى القریة، ،قادرة على دعم تقدم الأسرة من برامج شبكة الأمان إلى الأنشطة المولدة للدخل

والوصول في نهایة المطاف إلى البرامج العادیة للتمویل الصغري.

یمكن للمنهجیات الأسریة المساهمة في تحسین عملیة اتخاذ لمناخ. تحسین إدارة الموارد الطبیعیة والتأقلم مع/التخفیف من آثار تغیّر ا
والمجتمعالقرارات المتعلقة باستخدام الموارد الطبیعیة وإدارتها على المستویین الأسري والمجتمعي. وقد تساعد المنهجیات أفراد الأسرة 

الطبیعیة، والترتیبات المتمایزة لحیازة النساء والرجال لهذه فهم مختلف الحقوق المرتبطة بالوصول إلى الموارد المحلي أیضاً على 
الموارد، والبناء علیها.

 .تیسّر المنهجیات الأسریة التخطیط ضمن الأسرة لأمن أكبر في حیازة الأراضي، مع ضمان الوصول زیادة أمن حیازة الأراضي
نیة حیازة الزوج والزوجة بصورة مشتركة للأرض، ونقل حیازة المنصف إلیها لكافة أفراد الأسرة. ویمكن للمناقشات أن تتطرق لإمكا

الأرض للأولاد (بما یشمل الفتیات)، وغیرها من المسائل المتعلقة بالإرث.

 .من شأن تحلیل وصول الأفراد إلى الأغذیة واستخدامهم لها أن یوفّر الأساس لتكوین التزام أسري تحقیق الأمن الغذائي والتغذوي
هذا الالتزام على فهم سیستندخطة عمل للمنهجیة الأسریة، وضعلغذائي والتغذوي لجمیع أفراد الأسرة. وخلال عملیة بتحقیق الأمن ا

مختلف الاحتیاجات التغذویة لأفراد الأسر وفقاً لأعمارهم وأوضاعهم الخاصة، من قبیل الحمل والإرضاع. 

 .التمكین المجتمعي وبناء القدرات، مثل مدارس المزارعین عملیاتبقیة ترفدأنلمنهجیات الأسریة لیمكنرفد عملیة التمكین المجتمعي
. المیدانیة، ونوادي الإصغاء المجتمعي، ومبادرات الترویج للقیادة النسویة



حول مجموعة الأدوات
تتألف مجموعة الأدوات المخصصة للمنهجیات الأسریة من ثلاثة أقسام. 

ویُظهر أهمیتها في أنماط مختلفة من التدخلات الإنمائیة.  –ماهیتها وكیفیة عملها –یقدّم عرضاً عاماً للمنهجیات الأسریة تعریف موجز

یات الأسریة. وتتضمن وصفاً للأنشطة على المستوى الأسري، والنهج المختلفة توفّر دلیلاً مفصّلاً حول كیفیة تطبیق المنهجمذكرة حول نهج العمل
في تطبیق المنهجیات الأسریة، وموفّري الخدمات، ونظام المیسّرین، بالإضافة إلى دور المجتمع المحلي والبیئة الأشمل. 

ة في تصمیم المشروعات وتنفیذها. وتوضّح النقاط الأساسیة الواجب أخذها بعین الاعتبار عند إدماج المنهجیات الأسری

تفسّر أنواع التدخلات (التي نفذّها الصندوق وغیره من الوكالات الإنمائیة) التي استخدمت المنهجیات الأسریة بفعالیة، مع دراسات حالة
تسلیط الضوء على أداء كل منهجیة في سیاقها المحدد. وتتضمن الدراسة روابط بمصادر المعلومات والمواد المتوفرة على 

الإنترنت. 

الإعداد

Ndaya Beltchika

أخصائیة تقنیة رئیسیة، التمایز بین الجنسین والشمول الاجتماعي
شعبة السیاسات والمشورة التقنیة

gender@ifad.org:البرید الإلكتروني

شكر وتقدیر
یتقدم الصندوق بالشكر إلى حكومة الیابان على ما قدمته من دعم مالي في إعداد مجموعة الأدوات المتعلقة بالمنهجیات الأسریة. 

بع لمنظمة أوكسفام نوفیب، على ما قدموه من والشكر موصول أیضاً لموظفي الصندوق، والشركاء، والسكان الریفیین من الرجال والنساء، وموظفي برنامج تعمیم وتشبیك تمكین المرأة التا
رؤى ثاقبة ضروریة ودعم تقني لا غنى عنه. 

، وجمعت ممارسي منهجیات أسریة 2013خرجت بها ورشة عمل نظمها الصندوق حول المنهجیات الأسریة في أوغندا في عام اعتمدت مجموعة الأدوات على الكثیر من المواد التي 
متنوعة من العاملین في العدید من المنظمات عبر أفریقیا، وقد استمر حدث التعلم وتقاسم المعارف هذا لمدة عشرة أیام.

Ndayaالمؤلفتان الرئیسیتان ھما  BeltchikaوCathy Rozel Farnworth :شكر خاص أیضاً للمشاركین من ورشة العمل/ورشة الكتابة وآخرین .Vincent Akamandisa ،
Paineto Baluku ،Nelson Banda ،Nigit Beyene ،Claire Bilski ،Soma Chakrabarti ،Michael Chishimba ،Khadidja N. Doucoure ،Valentine J. Ghandi ،

Robert Gensi ،Beatrice Gerli ،Cletus Kayenwee ،Frieda Kayuni ،Barbara van Koppen ،Nicole Lefore ،Borteh Yema ،Patricia Massaquoi ،
Norman Messer ،Akinyi Nzioki ،Isaac Obongo ،Philip Otieno ،Judith Ruko ،Brett Shapiro ،Elizabeth Ssediwala ،Rexy Tolani ،Ann Turinayo

Helenaو Zefanias Lowe.

2014أكتوبر/تشرین الأول 

من شعب الیابان


