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التمایز بین الجنسین في غانا، ونیجیریا، في مجالالعمل تعلّمنظام 
ورواندا، وسیرالیون، وأوغندا

: لمحة عامة عن المنهجیة1القسم 

التمایز بین الجنسینفي مجالالعمل تعلّمنظام عنوان المنهجیة

لاو الدیمقراطیة الشعبیة، وموزامبیق، ونیجیریا، ورواندا، وسیرالیون، وأوغندابالشراكة مع الصندوق: غانا، وجمهوریة بلدان التنفیذ

خرى: بنغلادیش، والسودان، وفیت نام، وزمبابوي الأبلدان ومن ضمن ال

لا یزال جاریاً –2008تاریخ البدایة/النهایة

المنظمة الرائدة والراعیة 
لإعداد المنهجیة وتنفیذها

التمایز بین الجنسین في إطار برنامج تعمیم وتشبیك تمكین المرأة التابع في مجالالعمل تعلّمتم إعداد منهجیة نظام 
مع أوكسفام نوفیب اختبرتوقد .Linda Mayouxبالعمل مع شركاء محلیین و، 2008لمؤسسة أوكسفام نوفیب في عام 

- 2009منحة صغیرة من الصندوق (بفضلسلاسل القیمة في أوغندا تنمیةمجالها استخدام هذه المنهجیة فيئشركا
وبالاستفادةنشرت أوكسفام نوفیب هذه المنهجیة في نیجیریا، ورواندا، وأوغندا بالعمل مع شركاء محلیین، كما ). 2011

)، وفي غیرها من البلدان بتمویل مشترك من جهات مانحة أخرى.2014-2011من منحة كبیرة من الصندوق (

هذه المنهجیة بصورة مباشرة في مشروعات یدعمها الصندوق، وهي:تطبیقوقد تم 

في سیرالیونمشروع الإعمار والحد من الفقر القائم على المجتمعات المحلیة

مشروع الإدارة المجتمعیة لمستجمعات المیاه في كیریهي في رواندا

برنامج بناء مؤسسات التمویل الریفي في نیجیریا

المشاریع الریفیة في غانابرنامج

مشروع تنمیة سلاسل القیمة المناصرة للفقراء في ممرات مابوتو ولمبوبو في موزامبیق

م النساء والرجال بحیاتهم، وتحفیز التحرك التمایز بین الجنسین إلى زیادة تحكّ في مجالالعمل تعلّمترمي منهجیة الغایة من المنهجیة
. وتروّج هذه المنهجیة للمساواة بین الجنسین في الحقوق والفرص من اودعمهالعدالة الجنسانیةالمستدام نحو تحقیق 

خلال:

 بهدف ،یها، والتفاوض علها، ورصدها، وتنفیذإعداد خطط خاصة بهمتمكین أشد النساء والرجال ضعفاً من
ةة بین الجنسین ضمن الأسر والدخول، والحد من مخاطر سبل العیش، وتعزیز المساوارفع الإنتاجیة/الجودة

 إحداث تغییرات جذریة في مجالات حقوق الملكیة، والعنف ضد النساء، والمشاركة في عملیة صنع القرارات
الاقتصادیة

وضمان التزامها ،من القطاع الخاص تتسم بفعالیة أكبرفي سیاق تنمیة سلاسل القیمة، الانخراط مع جهات
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الأطراف من أجل تنمیة سلاسل كافةعلى الصعیدین المحلي والقطري بوضع استراتیجیات تعود بالنفع على 
القیمة التي تتطرق لقضایا التمایز بین الجنسین، وتروّج لإدماج الفئات الأكثر ضعفاً. 

مساهمة المنهجیة في 
تحقیق الأهداف 

التنظیمیة/الأهداف الأشمل 
وعللمشر 

بین الاجتماعیةمن خلال معالجة أوجه انعدام المساواة في العلاقاتلصالح الفقراءتهدف المنهجیة إلى تولید الثروة 
تحقیق الأهداف الإنمائیة.تشكّل عائقاً رئیسیاً أمامالجنسین، والتي 

زراعة الالتمویل الریفي، وتنمیة سلاسل القیمة، و :یمكن استخدام هذه المنهجیة في عدد من مجالات العمل المواضیعیة
یظهربالنتیجة، و المشروعات الریفیة، والتنمیة المجتمعیة، إلخ. وتنمیةالمزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة، لصالح 

لاوةعالتمایز بین الجنسین وأهداف محددة ضمن المشروع. في مجالالعمل تعلّمرابط مباشر یجمع بین منهجیة نظام 
شعور المجموعة المستهدفة بملكیة أنشطته، من هاتعزیز لنظراً تنفیذ المشروع من ذلك، تسهّل عملیة المنهجیة على

. تهوبفضل التصمیم والرصد التشاركیین لتدخلا

أبرز یتم العمل مع المجتمع المحلي على وضع معاییر الاستهداف باستخدام الأداة الماسیة لتصنیف الفقر وتحدید المجموعة المستهدفة
والذین یعانون من انعدام شدید في الأمن ،الفقرمدقعيملامحه. وتتألف المجموعة المستهدفة من الرجال والنساء 

:ذلكالغذائي، ویشمل

 الصغیرةالمزارعین من أصحاب الحیازات

الشباب، ولا سیما العاطین عن العمل

أصحاب المبادرات الصغرى

ذوي الإعاقات

منظمات المنتجین، :مجموعات مجتمعیة متنوعة، بالاستناد إلى طبیعة المشروع؛ ومنها على سبیل المثال
ن على ورابطات الأعمال المحلیة، ورابطات مستنقعات الودیان الداخلیة، ومجموعات الادخار والائتما

.مستوى القرى

: ترتیبات التنفیذ2القسم 

.یختلف شركاء التنفیذ وفقاً لسیاق المشروع وطبیعتهشركاء التنفیذ

وفي المشروعات التي یدعمها من خلال منظمات المجتمع المدني. على المستویین المحلي والقطريتعمل أوكسفام نوفیب
مع اختصاصات عادةً الصندوق، یبادر موظفو وحدة إدارة المشروع بالإشراف على تنفیذ أنشطة المنهجیة بصورة مترابطة 

وقد تتم الاستعانة بموفري الإرشاد الزراعي، أو تنمیة الأراضي والمیاه، أو التنمیة المجتمعیة.ثلالوزارة المعنیة بالمشروع م
في تنفیذ بهدف المساعدةبالتنمیة التشاركیة وحقوق الإنسان والمساواة بین الجنسین، ملتزمة منظمات غیر حكومیة أو خدمات

المنهجیة على المستوى المجتمعي. 

متنوعة من أصحاب المصلحة على  مجموعةوفي سیرالیون على سبیل المثال، تم تكوین لجان تنسیق للمنهجیة ضمت 
عبر مختلفالموظفین قدراتالمقاطعة بهدف التنسیق، والرصد، ودعم میسّري المنهجیة المجتمعیین. كما تم بناء مستوى
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التمایز بین الجنسین والأسالیب التشاركیة. قضایامكونات المشروع على 

میسّرین كالرجال والنساء في المجموعات أو المجتمعات المشاركة، عبر استخدامهم للمنهجیة بهدف تغییر وضعهم، "یبرز"اختیار المیسّرین
أمثال هؤلاء الأشخاص من حاملي التغییرالتعرّف علىویجب أن تتمتع المنظمات المنفذة بالقدرة على لغیرهم من الأفراد. 

والنساء على حد سواء. ویجب على المیسّرین المجتمعیین التحلي بالصفات ، وذلك بتوجیه اهتمامها إلى الرجال ودعمهم
التالیة:

 القدرة على الإصغاء

عملیة التغییر التي مروا بهاالرغبة بتشاطر

من الآخرینتعلّمالانفتاح على ال

القدرة على التواصل

احترام آراء الآخرین

 الاستباقيالنشاط

 .تحمل مسؤولیة أفعالهم

خلال ورشة عمل التدریب المبدئي –والذین عادة ما یكونون من موظفي الجهات الشریكة في التنفیذ –المدربونلقىیتالمیسّرینتدریب 
یقودها أحد ممارسي المنهجیة الدولیین لضمان الجودة والفهم الصحیح. و ،عشرة أیامو خمسة بینعملیة تتراوح مدتها 

من الفقراء عادةً لما یظهرهة" مع مجتمع محلي تجریبي نظراً یالدراسالفصوللهذا التدریب هو "خارج الأمثلوالشكل 
، وعادة ما ینجح ملحوظةالموظفون بسرعة تعلّموی. البصريالتخطیطفائدة أدوات لالسریعستیعابالاعلىقدرة

الأشخاص الذین تعلموا المنهجیة من مجتمع محلي، أو ضمنه، بأداء دورهم في دعم المیسّرین المجتمعیین بشكل 
. إذ أنهم یتعلمون كیفیة الانسحاب وإفساح المجال لأعضاء المجتمع المحلي كي یقوموا بالتدریب عوضاً عن أفضل

جري الممارس الدولي زیارات متابعة منتظمة، ویُ . القاعدةإلى لقمةاأنظمة نقل المعرفة من بالاستعانةمواصلة 
خصوصاً في المراحل الأولى، بغیة دعم المدربین والمیسّرین، وتوفیر التدریب الإضافي، والمساعدة في تكییف أدوات 

المیسّرون المجتمعیون، من ضمن أعضاء یبنيوبمرور الزمن، المنهجیة مع السیاق المحلي عند الضرورة. 
مجموعاتهم، شبكاتهم الخاصة من المیسّرین الأقران. 
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التمایز بین الجنسین على صعیدي المجموعات والأسرفي مجالالعمل تعلّم: نظام 3القسم 

: العمل 1المرحلة 
التشاركي

تصمیم یوجهها المجتمع المحلي:یتم البدء بأنشطة المنهجیة وتكییفها على مراحل كجزء من عملیة 

الدور بهدف توضیح بناء قدرات الموظفین وشركاء التنفیذ وتدریبهم على قضایا التمایز بین الجنسین
بین الجنسین للرجال والنساء في المجتمعات المحلیة التي للظلم الجنساني في الفقر، وأهمیة المساوةالأساسي

یعملون فیها، مما یؤدي إلى تحفیزهم وتعزیز التزامهم بالعملیة. 

 وتكوین مجموعة ،منذ البدایةالمجتمع المحلي ملكیة بغیة تعزیز شعور الاختبار المیداني وتكییف المواد
نضمام إلى فریق التیسیر في عمله مع أعضاء المجموعة، أساسیة من الرجال والنساء في المجتمع المحلي للا

والجیران، والمجتمعات المحلیة الأخرى.

لیستعین بهامع السیاق المحلي تتواءمبهدف وضع مبادئ توجیهیة " وتكییفهتنقیح دلیل المنهجیة "الأم
المیسّرون المجتمعیون. 

 وتبادل الخبرات، وتوسیع تعلّممن أجل غایات الالتمایز بین الجنسینفي مجالالعمل تعلّمحدث حول نظام
النطاق انطلاقاً من الاختبار المیداني.

الأفراد، تعلّم: 2المرحلة 
والأسر، والمجموعات 

في مجالكیفیة العمل 
التمایز بین الجنسین 

، والخرائط الدائریة، قبیل الرحلات الاستطلاعیةیعرّف المیسّرون المجتمعیون أعضاء المجموعة على أدوات النظام، من 
) تحلیل وتغییر العلاقات بین 2) تصور التغییر والتخطیط له؛ (1وتقنیتي الشجرة والماس للتخطیط البیاني من أجل: (

وتتم العملیة بصورة رصد التغییر على المستوى الفردي، والأسري، والجماعي. ) 3الجنسین والأعراف المرتبطة بها؛ (
. ویتقاسم المشاركون بعد ذلك هذه الأدوات والمبادئ الجنسانیة الرئیسیة مع الآخرین، بما یشمل أفراد عائلاتهم. متدرجة
یتعرف المشاركون على مجموعة جدیدة من أدوات النظام لیتشاركوها مع أسرهم وأشخاص آخرین. ،براتهمختقاسموبعد 

خلالها الأشخاص، والأسر، والمجموعات، بالخطوات التالیة:وتتواصل هذه العملیة لتغطي عدة أدوات، ویمر 

 للأسرة خلق رؤیة طویلة الأجل ومعالم رئیسیة محددة زمنیاً، بما یشمل رؤیة للأعمال وسبل العیش، ورؤیة
للتطور الشخصي. ، ورؤیة والتمایز بین الجنسین

من الإنجازات، والمعوقات، والفرص السابقة؛ وتطویر نقاط أساسیة للإجراءاتتعلّمالتحلیل وال

 ،ضمن الأسرة والمجتمع المحلي؛ والسلطاتوضع خرائط للفرص والتحدیات؛ ودراسة العلاقات، والموارد
وتطویر نقاط أساسیة للإجراءات

اس والتحقیق، وذات أهمیة، ومحددة تقاسم الاستراتیجیات وتحدید حلول ممكنة وإجراءات محددة، وقابلة للقی
والجماعاتللأفراد 1،زمنیاً 

تقدیر أثر الإنجازات ومعالجة المسائل العالقة

 تجمیع الأنشطة على المستوى الأسري لإعداد استراتیجیة عمل جماعي لصالح المجموعة

. ، وذات أھمیة ومحددة زمنیاً والتحقیقمحددة وقابلة للقیاسیجب على المؤشرات أن تكون 1
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 بتدریب المشاركونیشرعوكي في حیاتهم، یر سلیتغقدرة المشاركین المجتمعیین على إحداث بالبناء علىو
غیرهم من الأشخاص على تحلیل المسائل التي تؤثر علیهم والتخطیط لتغییرها. وعلى هذا النحو یتوسع نطاق 

التغییر من خلال التدریب وتبادل الأقران. ویعمل شریك التنفیذ على تحفیز هذه العملیة، كما یعزز بصورة 
الأقران. متواصلة من تطبیق حقوق الإنسان في عملیة تبادل 

: تعمیم التمایز 3المرحلة 
بین الجنسین في التدخلات 

الاقتصادیة

ة بین االمساو انعداموأوجه ،وضع خرائط أولیة للأنشطة الرئیسیة، وأصحاب المصلحة، وتوزیع القیمة، والتسییر
الجنسین. 

ند الإمكان مع أصحاب إجراء بحوث الإجراءات التشاركیة مع مختلف مجموعات أصحاب المصلحة الضعفاء (وع
المصلحة الأقوى) لتحدید القضایا المتعلقة بالفقر والتمایز بین الجنسین على كل مستوى، وتعزیز التعاون وتبادل 

الأقران.  

التي تعود بالنفع على الجمیع، والتخطیط لها والتفاوض علیها. الاستراتیجیات متعددة أصحاب المصلحةتحدید

 في عملیات التخطیط والاستقطاب السیاساتي. تعلّمالعمل بصورة مستدامة، بما یشمل إدراج التعلّمتنفیذ عملیة

متوسط المدة الزمنیة لدورة 
التنفیذ

المرحلة الأولى: شهر واحد

المرحلة الثانیة: ستة أشهر

المرحلة الثالثة: من عام واحد إلى ثلاثة أعوام. 

: الرصد والمؤشرات4القسم 

سبل العیش، مع التركیز على تحسینثر الأالعمل استخدام الاستعراضات المجتمعیة التشاركیة وتقدیرات تعلّمیعزز نظام الرصدعملیة 
ویطوّر المشاركون في النظام ومجموعاتهم ثقافة تقوم على الرصد المستمر. ویجري على قضایا الفقر والتمایز بین الجنسین. 

ر خط أساس لتقدیر التغیرات. ویتم تحدید النتائج الكمیة عن طریق ات البصریة، مما یوفّ توثیق التغیرات باستخدام الأدو 
ویعمل الأقران؛ تعلّموتستعین المجتمعات المحلیة بالمعلومات لتتبع تجمیعها من المستوى الأسري إلى مستوى المجموعة. 
میسّرو الأقران مع متدربیهم على توثیق عملیة التدریب. 

ویمكن ربط التوثیق النوعي باستراتیجیة لرصد والتقییم في المشروع كافة النواتج الكمیة والنوعیة عبر المشروع. وتجمع وحدة ا
المشروع في مجال الاتصالات واستقطاب التأیید. 

العمل، بما في ذلك تقنیات ماسة الفقر، وشجرة التوازن بین تعلّمیضع المشاركون المؤشرات باستخدام أدوات معینة من نظام المؤشرات
، وهي: من الرصدالجنسین، وشجرة الدخل، وشجرة إجراءات التحدیات، وخریطة التمكین. وترتبط المؤشرات بثلاثة مستویات 

وتقتنص المؤشرات التغیرات الطارئة على ما یلي:المخرجات، والنواتج والأثر. 
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 صول النساء والرجال إلیهة و وإمكانیتولید الدخل و

 توزیع العمل بین أفراد الأسرة

ملكیة النساء والرجال للأملاك/الأصول

 ،منصات المجتمع المحلي وفي مشاركة المرأة في عملیة صنع القرار ضمن المنزل، وفي مجموعات المنتجین
وسلاسل القیمة

مشاركة المرأة في الوصول إلى المشروع والخدمات الأخرى

المدرسیةالأطفال الذین یرتادون المدرسة ودفع الرسومعدد

 الأسریةعدد النزاعات.

: النتائج5القسم 

عدد المستفیدین الذین 
تم الوصول إلیهم/عدد 

المستفیدین المزمع 
الوصول إلیهم

34بالاشتراك مع أوكسفام نوفیب، یستخدم أكثر من و ،بفضل منحة كبیرة من الصندوق 20شخص (حوالي 000 500

13وامرأة  منهجیة النظام لوضع الرؤى، والخطط والاستراتیجیات بهدف رجل) في رواندا، ونیجیریا، وأوغندا 500
الترویج للمساواة بین الجنسین وتحسین سبل العیش. 

 شارك ما لا یفي إطار مشروع الإعمار والحد من الفقر القائم على المجتمعات المحلیة في سیرالیون، من المتوقع أن
4یقل عن  . 2015أسرة ریفیة في هذا النظام بنهایة عام 500

 1تشارك من المتوقع أن في مشروع الإدارة المجتمعیة لمستجمعات المیاه في كیریهي في رواندا أسرة في سیاق 200
.2016المشروع في عام إنجازالنظام حتى 

 .لا یزال تنفیذ النظام في المشاریع الأخرى التي یدعمها الصندوق في مراحله الأولیة

التغیرات الأساسیة التي 
یمكن أن تعزى إلى 

المنهجیة

العمل في مجال قضایا التمایز بین الجنسین إلى تغیرات ضخمة وإیجابیة في الأعراف والعلاقات الجنسانیة تعلّمیؤدي نظام 
الأسرة والجماعة. مستوىوالاجتماعیة لدى الرجال والنساء على حد سواء، ویشمل ذلك الشباب، على 

ل العیش، بما یشمل ارتفاع تم تحدید علاقة مباشرة بین التغیر السلوكي على المستوى الأسري وتحسن سب
الإنتاجیة، وتحسن الوصول إلى الخدمات والأسواق، وزیادة الأصول الأسریة (الحیوانات، والماشیة، والدراجات 

الاستثمار في تعلیم وتزاید، وأجهزة المذیاع، والتحسینات المنزلیة)، الزراعیةوالمعداتالهوائیة، والدراجات الناریة، 
وتُستخدم الدخول من انعدام الأمن الغذائي.خلالها التي تعاني الأسرة عدد الأشهر تناقصو الفتیان والفتیات، 

في المزرعة، وشراء البذور العرضیة، والاستعانة بالید العاملةالزراعیةوالمدخرات الإضافیة لاستئجار الأراضي 
نة، ودفع عجلة التجارة على نطاق صغیر. المحسّ 

 ،تتضمن مجالات التغییر الأساسیة التي تسمح بتحقیق ذلك الحد من تعاطي الكحول والقمار والعنف الأسري
منزلیة من قبیل جلب المیاه والحطب والطهي. ویخفف ذلك من أعباء عمل النساء واضطلاع الرجال بمهام 

لأسر، بات بإمكان المرأة مناقشة ویسمح لهن بتكریس المزید من الوقت للأعمال أو للأنشطة الترفیهیة. وضمن ا
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تتبوأ كما الجدیدة. والمشروعات، والقرارات المتعلقة بالنفقات، الأسرةتخطیطالرجال بانفتاح حول مسائل من قبیل 
فیجدون حافزاً في على الحصول على الممتلكات والتحكم بها. أما الشباب، قدرتهنالنساء مواقعاً قیادیة، وتتزاید 

ولهم على مستقبل أفضل. بوادر تبشر بحص

 ،تؤدي الرؤى المشتركة على مستوي الجماعة والتعاونیة إلى أعمال تجاریة جماعیة، ومنظمات مجتمعیة أقوى
وصلات أفضل بالمشترین وموفّري المدخلات. 

علاوة على ذلك، تم تعزیز المهارات التواصلیة والتحلیلیة والتشاركیة لموظفي المشروع وشركاء التنفیذ، مما یسمح لهم بالعمل 
مع رجال ونساء الأسر الفقیرة.  أفضل بصورة

العوامل الرئیسیة 
المسؤولة عن نجاح 

المنهجیة ومكامن قوتها

نجاح المنهجیة ما یلي:تتضمن العناصر الرئیسیة المسؤولة عن 

والأعراف السلوكیة الحساسة والمرتبطة بالتمایز بین الجنسینالقضایافي تیسیر الحوار وتحقیق تغییر إیجابي ،
العمل في مجال قضایا التمایز بین الجنسین بتحلیل تعلّموالتي غالباً ما یعتبر تغییرها مستحیلاً. ویسمح نظام 

أعمق لتوضیح الصلات بین العوائق الجنسانیة ومسائل الحد من الفقر/بناء الثروة للرجال والنساء على حد سواء.

والتي تساعد الأشخاص على إدراك المنافع التي یمكن أن یجنیها الجمیع في حال تمت عملیة التحلیل الإفرادي ،
ة الآثار السلبیة لأوجه انعدام المساواة بین الجنسین. معالج

 أنهم جزء من الحل في أي تحدٍ ، والتي تسمح للأشخاص بإدراك الحیاة الشخصیةآلیاتالانطلاق من تحلیل
یمكن أن یواجههم. 

،حث عن الحلول، والتي تزود النساء والرجال بالدافع لجمع المعلومات، وتحلیلها، ومن ثم البالرحلة الاستطلاعیة
التحدید وقابلیة القیاس والتحقیق والأهمیة والتحدید أركان تساعد مطورین بذلك أهدافاً واستراتیجیات خاصة بهم. و 

الزمني، إضافة إلى الإجراءات المحددة، على التزام الأشخاص بالتغییر وتتبع التقدم المحرز بمرور الزمن.
طول. بشكل سریع، إضافة إلى التغییر الحاصل على المدى الأالتغییربعض حدوث وتزداد الدوافع مع مشاهدة 

 ،غیر القادرین على القراءة أو الكتابة من والتي تعزز التعاون بین النساء والرجال استخدام الأدوات التصویریة
والقادرین علیها. 

 ر مساحة كافیة للجمیع للاكتشاف ، والمعروف "بالتیسیر من الخلف"، والذي یوفّ العملتعلّمتیسیر نظام
والمساهمة وإعداد خطط التغییر الخاصة بهم. 

خدام الموارد، وهي أمور ذات أهمیة بالنسبة للأسر الأفقر في واست،تخطیط تدفقات الدخل والنفقات وتتبعها
تأقلمها مع فترات الجوع الطویلة وغیرها من الأزمات. 

 ّفي تیسیر الحوار على مستویات الأسرة، والجماعة، والمشروع، والمجتمع المحلي.اءةتحسین الاتصالات البن

یمكن أن یلعب دوراً في تعزیز استقطاب الأمر الذي ،الانتقال من الإجراءات الفردیة إلى الإجراءات الجماعیة
التأیید لمعالجة القضایا المحلیة.

 في مجتمعاتهم المحلیة تعلّمیون عبر تبادل الأقران والالتي یشكلها المیسّرون المجتمعشبكة النشر الهرمیة
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ورابطاتهم، مما یسمح بتكوین حركة على المستوى المجتمعي ترمي إلى تغییر الأعراف الجنسانیة.

عوضاً عن الاقتصار على هیاكل القوى دعم القادة الجدد الذي یبرزون من ضمن المشاركین الضعفاء ،
نطاق التغیر السلوكي وتحسین سبل العیش بصورة سریعة.یساعد على توسیعمما القائمة، 

الأقران، وتشكّل حافزاً للمیسّرین المجتمعیین ورواد المنهجیة.التعلم من، والتي تعزز القطریةتعلّمأحداث ال

 بین بلدان الجنوب في أفریقیا، والتي أثبتت نجاحها تعلّموأحداث التكوین شبكة دولیة لممارسي المنهجیة
الأقران بین الممارسین.تعلّملة فعالة لتبادل المعلومات و كوسی

عقلیة الموظفین في مجال الإرشاد من "التوعیة" و"التعلیم"، إلى تیسیر عملیة تنمیة من نقلة في لإحداث الأثر، لا بد التحدیات
یمسك بزمامها المجتمع المحلي. 

 قد مع أصحاب المصلحة من القطاع الخاص على استراتیجیات تعود بالنفع على الجمیع، في مفاوضات عند الانخراط
في جدول الأعمال إن لم یتم تیسیرها بالشكل الصحیح. إغفال قضایا التمایز بین الجنسین یتم

 مشروع للتكیف العمل لتعمیمها في الأعمال الجاریة قدرة على الابتكار لدى موظفي التعلّمیتطلب تبني منهجیة نظام
مع أولویات المجتمعات المحلیة المشاركة وإیقاعها الخاص. 

.الحاجة لمتابعة شاملة ومتواصلة على مستوى المشروع

 .تخصیص موارد غیر كافیة للأنشطة المرتبطة بالمنهجیة في تصمیم المشروع وخطط العمل والمیزانیات السنویة

المضي قدماً: 
التحسینات الممكنة

 ربط مساهمة المنهجیة بصورة أفضل بین المنهجیة ونظام الرصد والتقییم في المشروع بهدفالصلاتتحسین
بالمؤشرات، وخط الأساس، ومخرجات ونواتج المشروع. 

 العمل. تعلّمتحسین الرصد والتوثیق لاقتناص المعلومات الكمیة والنوعیة الكثیفة التي تولدها عملیة نظام

مجهوداً قلیلاً لا من المنظمات یتم توسیع النطاق بصورة تلقائیة عندما یجري تیسیره وهیكلته بصورة جیدة، وهو یتطلب الاستدامة
یتجاوز الرصد والعنایة الواجبة بحقوق الإنسان. 

خارجیة، عندما یتم توضیح منافع استخدام إعانة، بدون عادة ما تدفع المجموعات بدلات للمیسّرین المجتمعیین
المنهجیة. 

 العمل ضمن أنشطة المشروع في تعزیز ثقافة التخطیط طویل الأمد وخلق الرؤیة في مجالات تعلّمیساهم إدراج نظام
الأعمال، وتنمیة سبل العیش، والأسر، والتمایز بین الجنسین، والتطور الشخصي. 

 ّعملیة التخطیط ویعزز سلاسل التورید. من هجیة الأعمال بهذه المنأخذ الحكومات المحلیة و ن یحس
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: الموارد6القسم 

364منحة صغیرة من الصندوق بالاشتراك مع أوكسفام نوفیب لتطویر النظام في سیاق سلاسل القیمة: المیزانیة دولار 000
أوكسفام نوفیب)المشترك منأمریكي (بما یشمل التمویل 

ونشره من أوغندا إلى ،الصندوق بالاشتراك مع أوكسفام نوفیب لبناء القدرات الدولیة في مجال النظاممنحة كبیرة من
ملیون دولار أمریكي (بما یشمل التمویل المشترك من أوكسفام نوفیب)2.3: رواندا ونیجیریا

 :275تنمیة القدرات وتجریب النظام في سیرالیون روع سیرالیون ارتفاع تكالیف مشمندولار أمریكي. وقد تبیّن 000
استهلال النظام في المراحل الأولیة من التصمیم وتكییف المنهجیة، وانخفاضها في المراحل التالیة بفضل مساعدة 

وإدراج النظام في التدریب الدوري لبقیة المجتمعات المحلیة والموظفین. ،المیسّرین المجتمعیین في توسیع نطاق العملیة

 50وفقاً للتقدیرات، تبلغ تكالیف تنفیذ النظام في رواندا دولار أمریكي سنویاً، بما یشمل تكالیف تدریب رواد النظام، 000
الموظفین، واجتماعات الإشراف والاستعراض. اتوالمواد، والنقل، ومساهم

العمل في مجال التمایز بین الجنسین مع شرح مفصل لمختلف مراحل العملیة وخطواتها، تعلّمتم إعداد كتیّبات حول نظام المصادر
ویمكن تحمیلها على الرابط التالي:

http://www.wemanresources.info/2_GenderActionLearning/2_0_GenderActionLearning.html

ممارسة المنهجیة فیها لأغراض تعلم الأقران، تتمتم إعداد كتیّبات تصویریة على مستوى المجتمع المحلي في البلدان التي 
منهج النظام مع اللغة والسیاق المحلي. توائموهي 
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