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الإرشاد الأسري، أوغندا
: لمحة عامة عن المنهجیة1القسم 

الإرشاد الأسريعنوان المنهجیة

بوندیبوغیو، و حكومة محلیة على مستوى الأقسام (أباك، وبوغیري، وبولیسا، 13في أوغندا، یتم تنفیذ الإرشاد الأسري في بلد/إقلیم التنفیذ
مقاطعة فرعیة 52وبوسیا، وكاموینغي، وكیینجوجو، ولویرو، وماسیندي، ومایوغي، وناكلاسیكي، وأویام، ویومبي)، وفي 

ضمن هذه الأقسام. 

2014حتى دیسمبر/كانون الأول 2010من أكتوبر/تشرین الأول تاریخ البدایة/النهایة

المنظمة الرائدة والراعیة 
لإعداد المنهجیة وتنفیذها

یشكّل الإرشاد الأسري جزءاً من مكون التنمیة المجتمعیة الأشمل ضمن برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى 
) الصندوق 2014- 2007الذي یمتد تنفیذه على مدى سبع سنوات (. ویشترك في تمویل هذا البرنامج الحكومي الأقسام

الدولي للتنمیة الزراعیة، وحكومة أوغندا، والمجتمعات المحلیة المستفیدة. وبصفتها الوكالة الرائدة للبرنامج، تضطلع وزارة 
الحكم المحلي بمهمة تنفیذ البرنامج ومنهجیة الإرشاد الأسري. وتوكل إلى عالمة الاجتماع في وحدة إدارة البرنامج 

یر المنهجیة وتنفیذها. المسؤولیة الشاملة عن تطو 

، وتحسین العلاقات بین الجنسین الأسر الفقیرةاتعقلیر في یتغیإحداث إلىالأسري بترویجه للإرشادالبرنامج یرميالغایة من المنهجیة
ویعتبر الإرشاد الأسري علاقة شراكة إنمائیة تربط ، ودعم جهودها لتحسین سبل عیشها. ة أفرادهاضمنها، وتعزیز ثق

وذلك رشد بالأسر المختارة. ویزور المرشد الأسر الإفرادیة بصورة منتظمة لتقاسم المعرفة، والمهارات والمعلومات، الم
وینخرط جمیع أفراد الأسرة في عملیة فراد هذه الأسر. لأبهدف تحفیز النمو الشخصي، والاجتماعي، والاقتصادي 

الإرشاد. 

مساهمة المنهجیة في 
تحقیق الأهداف 

التنظیمیة/الأهداف الأشمل 
للمشروع

یهدف البرنامج إلى تحسین مستوى سبل عیش الأسر الریفیة الفقیرة واستدامتها في منطقة تنفیذه. ویساهم الإرشاد الأسري 
المطالبة هذه الأسر فيكأداة للشمول الاجتماعي في رفع مستوى الأمن الغذائي ودخول الأسر الفقیرة، كما یساعد

ویركّز البرنامج على الأسر الأفقر التي نادراً ما تشارك في بالخدمات واستخدامها، ولا سیما من الحكومة المحلیة. 
الأنشطة الإنمائیة، ولا تنتمي إلى مجموعات المصالح أو أي مجموعات منظمة أخرى. 

صول القلیلة وخیارات سبل العیش المحدودة، والتي لا تشارك حالیاً في یستهدف الإرشاد الأسري الأسر الأفقر ذات الأالمجموعة المستهدفة
أنشطة مجتمعیة أو مبادرات إنمائیة. أي 
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: ترتیبات التنفیذ2القسم 

تقوم الحكومات المحلیة على مستوى الأقسام بالتنفیذ العملي للبرنامج. وتوكل مسؤولیة تنفیذ مكون التنمیة المجتمعیة فيشركاء التنفیذ
البرنامج، بما یشمل الإرشاد الأسري، إلى موظفي التنمیة المجتمعیة على مستوى الأقسام. ویعتبر موظف التنمیة المجتمعیة 
على مستوى القسم الشخص المسؤول عن هذا المكون. ویقوم موظف للتنمیة المجتمعیة في كل مقاطعة فرعیة بالإبلاغ 

للموظف المسؤول على مستوى القسم.

اختیار 
لمیسّرین/المرشدینا

القادة المحلیین باقيفي ذلك ویدعمهیختار موظف التنمیة المجتمعیة على مستوى المقاطعة الفرعیة المرشدین الأسریین، 
. الدائرةوزعماء والدائرةالقریة يالمجالس المحلیة على مستو رؤساءمثل 

. وعادة ما یشرف موظف التنمیة المجتمعیة على مستوى المقاطعة الفرعیة على 1یتم اختیار مرشد ومرشدة أسریین لكل دائرة
إضافة عشر لىإویسعىویبدأ كل مرشد بالعمل مع عشر أسر، مرشداً، ویلتقي بهم مرة واحدة كل ثلاثة أشهر. 30حوالي 

غیر أنه، نظراً لعدم رغبة أي أسرة في "الفطام"، انتهى الأمر بعمل كل ج الأسر الأقدم). شهراً (مع تخرّ 12أسر أخرى كل 
شهراً، على الرغم من تراجع تواتر الزیارات للأسر "الأقدم". وفضّل بعض المرشدین التعامل مع 36أسرة لمدة 30مرشد مع 

الأسر الأقدم بتجمیعها في مجموعات مما سهّل من مهمة متابعتها. 

التالیة:بالصفاتشد المر یتحلىیجب أن و 

روح التطوع والقدرة على إحداث التغییر

 الإلمام بالقراءة والكتابة، وتحدث اللغة الإنكلیزیة بشكل یسمح له بمساعدة الأسر على قراءة الكتیّبات (المتوفرة
حالیاً باللغة الإنكلیزیة فقط)

سر لاستخدامها للأمتعددة، وتوفیرهاالقدرة على إعداد تقاریر بسیطة وجمع معلومات ذات صلة من مصادر
الخاص

الخبرة في مجال العمل الإنمائي المجتمعي

الإقامة ضمن إحدى الدوائر التي یشملها البرنامج

باحترام المجتمع المحليالتمتع

القدرة على حشد الآخرین وتنظیمهم

 مع الأسر الإفرادیةتقدیم الدعم في عمله القدرة على

المتعلقة بالجنسین أو بالشباب لشمولیة، سواءدعم ا

 كثیرة أخرى لا تثقل كاهله مسؤولیات

الدائرة هي وحدة إداریة صغیرة، وتتألف المقاطعة الفرعیة من عدة دوائر، بینما یتشكّل القسم من مجموعة مقاطعات فرعیة.1
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تدریب 
المیسّرین/المرشدین

كینیا التدریب المبدئي للمدربین من الموظفین المجتمعیین على مستوي القسم فيالموارد مشروعات ت، وفّر 2010في عام 
الكتیّب الأصلي للإرشاد الأسري لصالح برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام. توالمقاطعة الفرعیة، كما أعدّ 

مع مدربین مسؤولین عن تدریب المرشدین الأسریین. وعلى وتم تنظیم تدریب للمدربین على المستوى القطري لمرة واحدة
لأقسام (لویرو في أوغندا الوسطى)، لم یتم الرغم من مشاركة مشروعات الموارد في كینیا في تدریب المرشدین في أحد ا

. لضروریةاتكرار هذا التدریب للمدربین الأساسیین بسبب نقص الموارد 

المرشدین على مستوى الأقسام. وبعد دورة تدریبیة استمرت لمدة عشرة لاحقاً درّب موظفو التنمیة المجتمعیة المدربون 
مستوى الأقسام بمسؤولیة تدریب المرشدین الأسریین في مواقعهم المختلفة. موظفو التنمیة المجتمعیة على ع لأیام، اضط

وتم تنظیم دورات لتجدید معارف المرشدین وموظفي التنمیة المجتمعیة على مستوى المقاطعات الفرعیة لإدماج منهجیة 
ذلك إلى عالمة الاجتماع. وكلت مهمة تیسیر أً نظام تعلّم العمل في مجال التمایز بین الجنسین ضمن عملیة الإرشاد. و 

ةالأسر مستوى: الإرشاد الأسري على 3القسم 

: اختیار الأسر 1الخطوة 
المتلقیة للإرشاد

موظفو وییسّر). في أغلب الحالاتتوكل مسؤولیة اختیار الأسر التي ستتلقى الإرشاد إلى المجتمع المحلي بأكمله (القریة
عملیة تقییم ریفیة تشاركیة. أدوات تصنیف الثروة عبر باستخدامالمهمةالتنمیة المجتمعیة على مستوى المقاطعة الفرعیة هذه 

ویمكن للمجتمع المحلي إعادة تحدید معاییر الاختیار بحیث توائم الوضع على أرض الواقع. 

معاییر الاستهداف

 بصورة منتجةغیر المستخدمةالوصول إلى الأراضي و/أو غیرها من الموارد الطبیعیة

افتقارها إلیهاأو صول قلیلة امتلاك الأسرة لأ

محدودیة أنشطة تولید الدخل أو عدم وجودها

تدني أوضاع التغذیة، وحالة المسكن، وسوء تغذیة الأطفال

 والأنشطة الإنمائیةالانعزال الاجتماعي عن المجتمع المحلي

تعدد المعالین، بما یشمل العنایة بالأیتام، والمرضى المزمنین أو كبار السن

ترأس النساء أو الأطفال للأسرة

تشكیل النساء والأطفال المصدر الرئیسي لعمل الأسرة

 الأسرة عن الدراسة (قبل إتمام مرحلة المدرسة الابتدائیة)معیلحالات انقطاع

وغیرها من الفرص الإنمائیة،على التجاوب مع عملیة الإرشادالجسدیة والعقلیة رة وقدرتها استعداد الأس
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: بدایة العمل 2الخطوة 
مع الأسرة

 یعمل المرشد الأسري على تیسیر التخطیط على مستوى الأسرة. ویتطلب ذلك بناء علاقة ثقة مع أفراد الأسرة، وتعزیز
ثقتهم بأنفسهم. 

 .ییسّر المرشد تحلیل المشكلة عبر تحلیل أسباب إقصاء الأسرة، وافتقارها إلى الأصول، ومحدودیة أنشطة سبل عیشها

لمؤشرات أدناه).لالقسم المخصصیتم جمع بیانات خط الأساس (انظر

.تضطلع الأسرة بمهمة وضع خرائط للموارد المتوفرة لدیها

قاعدة الموارد والقدرات المتوفرة، من دون وترتب أولویاتها استناداً إلى التكلفة، تختار الأسرة الاستثمارات شبه معدومة
الحاجة إلى دعم خارجي.

 ،تخلق الأسرة، بتوجیه من المرشد، رؤیة أسریة تتضمن خطة للأمن الغذائي، وتكوین الأصول، ورفع مستوى التصحاح
، كانت الرؤیة مكتوبة (غالباً من قبل المرشد)، البدایةفي و والعلاقات بین الجنسین. الصحیة للأطفال الحالةوتحسین 

إلى أن تم اعتماد أداتي خلق الرؤیة ووضع خطة العمل كجزء من نظام تعلّم العمل في مجال قضایا التمایز بین 
الجنسین. 

 ُعلى استخدام عِد الأسرة، بالاستناد إلى الرؤیة الأسریة، خطة للعمل تشتمل على أهداف ومؤشرات. ویتم تشجیعهات
الموارد المتوفرة محلیاً في أنشطة الاستهلال بهدف الترویج للاعتماد على الذات. 

: دعم التنفیذ 3الخطوة 
الأولي لخطة عمل 

الأسرة

لأطفال. لالحالة الصحیةمستوى تصحاح الأسرة، والأنشطة المرتبطة بخطط الأمن الغذائي وتحسین دعم تنفیذ

 الأصول من خلال بیع المنتوج وادخار الدخل. تجمیعبدایة عملیة

.مع تحقیق الأسرة لبعض الإنجازات الأساسیة، تبدأ ثقة أفرادها بأنفسهم بالازدیاد

o یركّز الإرشاد بشكل دائم على أهمیة الأمن الغذائي، والتصحاح، والنظافة، كأولى الخطوات نحو تحقیق
حالة صحیة جیدة، وبالتالي امتلاك ما یلزم من الطاقة والمعنویات القویة للانتقال إلى أنشطة أكبر في 

خطة العمل. 

o ّویسمح هذا لأخرى التي تتلقى الإرشاد. التفاعل مع الجیران والأسر اع المرشد أفراد الأسر على یشج
التفاعل المبدئي للأسر بالحصول على معلومات حول تسویق المنتوج وأماكن الحصول على الخدمات 

الأساسیة، مما یساعد على تعزیز ثقتها بنفسها. 

o عادة ما یترافق تحقیق الأمن الغذائي مع توفّر فائض للبیع، مما یسمح بشراء مواد غیر زراعیة، مثل
البارافین، والصابون، والملح. وبهذه الطریقة یتم التفاعل مع العالم الخارجي بصورة تلقائیة. 

بدئي مع العالم الخارجي في تسویق ویتألف المسار من الخطوات التالیة: الأمن الغذائي والتصحاح الجید؛ التفاعل الم
والائتمان؛ الطوعي الادخاررابطات مشتركة؛ الانضمام إلى المصالح الاتالمنتوج؛ تكوین، أو الانضمام إلى، مجموع

المشاركة في قیادة المجتمع المحلي؛ الوصول إلى معلومات حول الأنشطة الأخرى والبرامج الحكومیة. 

مؤشرات تتضمنلاعتماد على الذات من خلال رصدها لتنفیذ خطط عملها باستخدام یتم تشجیع الأسر على تعزیز ا :
للأصول؛ ارتفاع مستوى التصحاح في الأسرة؛ مشاركة الأسرة في المجموعات ملكیة الأسرةن الأمن الغذائي؛ تزاید تحسّ 

مع التركیز على المواد لأطفال؛ بناء مساكن محسّنةلالحالة الصحیةوفي المبادرات الإنمائیة الأخرى؛ تحسن 
یُقاس التغیر في و ، والأرضیات؛ وتحسن العلاقات بین الجنسین ضمن الأسرة. والأسقفالمستخدمة في بناء الجدران، 

العلاقات بین الجنسین من خلال التشارك في صنع القرار ضمن الأسرة، وتقاسم أعباء العمل (لا سیما العمل في 
ضمن مسؤولیات النساء والأطفال)، وتراجع عدد النزاعات یندرجالحدیقة المنزلیة، وجلب الرجال للمیاه، والذي عادة ما 
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الأسریة. 

: بناء 4الخطوة 
الشراكات الوظیفیة

 تتم مساعدتها على تحدید مجموعات المصالح المشتركة المناسبة والانضمام إلیها، دخلهامع تحسین الأسر لمصادر ،
من قبیل رابطات الادخار الطوعي والائتمان، ومجموعات المنتجین والتسویق. ویتوقف ربط الأسر بالخدمات الأخرى 

.  تشخیصهاعلى أوجه الضعف التي تم 

o.تجري معالجة أوجه الضعف الأكبر، مثل الاحتیاجات الصحیة وارتیاد المدرسة، ما أن تحددها الأسرة

o یعتمد الربط بخدمات الدعم، مثل محو الأمیة الوظیفیة لدى البالغین، على مستوى إلمام الفرد بالقراءة
ن كان المستوى متدنیاً یجب على والكتابة، وأحیاناً على مدى اهتمامه/اهتمامها بتطویر هذه القدرة. (إ

جلسات الإرشاد التركیز على أهمیة الإلمام بالقراءة والكتابة). 

 الأسر غیر القادرة على الانضمام إلى مجموعات المصالح المشتركة في مجموعات صغیرة تضم ما لا یزید یتم تنظیم
، مثل تجهیز الأراضي، ةمشتركبصورةا وتؤدي الأسر مهامه. المجموعاتتشكیلعن سبع أسر بهدف البدء بعملیة 

أسرع. بشكلبهدف تحقیق رؤیتها 

 .یتم إنشاء روابط مع الخدمات الحكومیة الأخرى مثل الخدمات الوطنیة للاستشارات الزراعیة

بعض مجموعات الأسر بحیث تتحول إلى رابطة للادخار الطوعي والائتمان.یتم توجیه

 .یستمر رصد التقدم الذي تحرزه الأسرة والإبلاغ عنه

: دعم 5الخطوة 
المشاركة الفعّالة للأسر 
في الأنشطة الإنمائیة 

(ما قبل الخروج)

ن استثماراتها، وإدارتها للائتمان، یفي إطار الاستعداد لاختتام عملیة الإرشاد، تتلقى الأسر ومجموعاتها الدعم لتحس
عدد من الأسر إلى مجموعات المزارعین التي ویترافق ذلك مع انضمامومشاركتها النشطة في عملیات تسویق المنتوج. 

ملزمة نحو الانخراط في أنشطة غیر بدایة مثل یوالذيیدعمها برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام، 
بعد أن یعرفها المرشد بمبادئ الائتمان والتسویق بمساعدة ، الانضمامالبرنامج الأخرى. غیر أنه یتوقع من الأسر 

الادخار الطوعي والائتمان، والرابطات التسویقیة، ومنظمات موظف الشؤون التجاریة على مستوى القسم، إلى رابطات
بها. الارتباط أو ،ئتمانوالاالادخارتعاونیات

 الرصد والإبلاغ عن التقدم الذي تحرزه الأسر والمجموعات التابعة لها. یستمر

: اختتام 6الخطوة 
عملیة الإرشاد الأسري 

(الخروج)

د موظف التنمیة وقد سارت هذه العملیة بشكل جید، إذ حدّ . باختتام العملیة، ترتبط الأسر ومجموعاتها بشركاء آخرین
المجموعات المعنیة، وأعدّ قائمة قصیرة للمشاركة والاستفادة من برامج أخرى مثلالمجتمعیة على مستوى القسم 

الخدمات الوطنیة للاستشارات الزراعیة، والتنمیة المجتمعیة التي یوجهها الطلب، وصندوق شمال أوغندا للعمل 
ة غیر حكومیة بمهمة تیسیر مجموعة من الأسر بعد أن قام موظف (في قسم ماسیندي، اضطلعت منظمالاجتماعي. 

التنمیة المجتمعیة والمرشد الأسري بربطها بالمنظمة.)

 نهائي عن عملیة الإرشاد الأسري بالاستناد إلى الأساس المنطقي لمنهجیة الإرشاد الأسري، یتم إعداد تقریر مرحلي
الذي تُستخلص منه مؤشرات الإرشاد. جزءاً من دلیل الإرشاد الأسريوتقاسمه مع أصحاب المصلحة. وتشكّل المنهجیة 

متوسط المدة الزمنیة 
لدورة التنفیذ

شهراً، وفقاً لقدرات الأسر الإفرادیة واهتمامها بالعملیة. في البدایة (أي خلال 24و12تتراوح مدة عملیة إرشاد الأسر بین 
أسبوعیاً، ومن ثم یتناقص تواتر الزیارات إلى زیارة واحدة واحدةزیارة الأسرة مرةالأشهر الأربعة الأولى)، ینبغي على المرشد 

كل أسبوعین لفترة تتراوح بین أربعة وستة أشهر، وذلك حسب التقدم الذي تحرزه الأسره. وفي المرحلة الأخیرة، تتكرر الزیارة 
مرة واحدة شهریاً حتى نهایة دورة الإرشاد. 
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شرات: الرصد والمؤ 4القسم 

ترصد الأسر الإفرادیة خطط العمل الخاصة بها بدعم من المرشد الأسري.عملیة الرصد

 توكل إلى موظفي الحكومة المحلیة، ولا سیما موظفي التنمیة المجتمعیة على مستوي القسم والمقاطعة الفرعیة، مهمة
.رصد عملیة الإرشاد الأسري

تغطي المؤشرات العامة، المدرجة أدناه، سبع مجالات أساسیة للمخرجات. بالإضافة إلى ذلك، من المتوقع أن یكون لكل أسرة المؤشرات
مؤشرات محددة خاصة بها تنبع من تحلیل وضعها وخطة عملها. وتتطلب المؤشرات بیانات لخط الأساس في بدایة عملیة 

في قیاس التقدم المحرز. الإرشاد كي یتم الاستعانة بها كنقطة مرجعیة 

: تحسن الأمن الغذائي1المخرج 

عدد الوجبات في الیوم الواحد

 ،بحیث عدد أشهر الجوع خلال العام الواحد (وهو عدد الأشهر التي یشتد خلالها انعدام الأمن الغذائي للأسرة
وجبات یومیاً)ثلاثلتكفيالغذاء كمیة منالوصول إلى عنتعجز

 الحمیة الغذائیة (والتي تُقاس بمحتوى الأغذیة المستهلكة من المغذیات المختلفة مثل تنوع المأخوذ من
البروتینات، والكربوهیدرات، والفیتامینات)

: تزاید ملكیة الأصول2المخرج 

 أنواع الأصول التي تملكها الأسرة وعددها في البدایة كخط أساس مقارنة بالأصول التي تشتریها الأسرة خلال
الإرشاد.فترة 

: تحسّن التصحاح الأسري3المخرج 

 عدد الحمامات المسقوفة

 المبنیةعدد المراحیض

 عدد الرفوف المركبة لأغراض التجفیف

 لجمع میاه الأمطار المعدّةعدد الأحواض

: مشاركة الأسرة في المجموعات والمبادرات الإنمائیة الأخرى4المخرج 

أفراد الأسرة (حسب الجنس، والسن) بفصول محو الأمیة للبالغینالملتحقین منعدد

(حسب الجنس، والسن) بمجموعات المنتجین والتسویقحقین من أفراد الأسرة تعدد المل

عدد الملتحقین من أفراد الأسرة (حسب الجنس، والسن) بمجموعات الادخار والائتمان

: تحسّن الحالة الصحیة للأطفال5المخرج 

والذي یُقاس بالاستناد إلى منحنى النمو ،طفال ضمن الحدود الطبیعیة لمنحنى النمو (النمو التصاعدي)عدد الأ
مع استخدام بطاقات لقاحات الأطفال لاستقاء المعلومات. المعیاري لمنظمة الصحة العالمیة، 

لقیاسیة مثل الهزال، عدد الأطفال الذین یعانون من سوء التغذیة ضمن الأسرة، وتستخدم في ذلك المعاییر ا
تحدید عدد الأطفال في یمكن للمرشدین استخدامها للعیان(وهي إشارات ظاهرة، وتقشر الجلدوالأورام، والتقزم

الأسرة)ضمنالذین یعانون من سوء التغذیة 

: بناء مساكن محسّنة6المخرج 

/الأرضیاتالأسقفأنواع الجدران/
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ضمن الأسرة: تحسّن العلاقات بین الجنسین 7المخرج 

 تراجع عدد النزاعات الأسریة

 أدلة على التخطیط واتخاذ الأسرة للقرارات بصورة مشتركة (ویظهر ذلك بوضوح عندما یتحدث أحد أفراد وجود
بكفاءة عن خطط الأسرة وأنشطتها)–ولا سیما الزوجة –الأسرة 

 بیع المنتوجحصیلةوإلى المنافع، مثل الزراعیة؛الوصول المنصف إلى الموارد، مثل الأراضي

: النتائج5القسم 

عدد المستفیدین الذین 
تم الوصول إلیهم/عدد 

المستفیدین المزمع 
الوصول إلیهم

في 50–مرشداً ومرشدة 602من المرشدین یبلغ عددهم یضم برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام مجموعة 
، كان قد تم الوصول إلى 2013أسرة. وحتى شهر أكتوبر/تشرین الأول 30أرشد كل منهم حوالي –المائة منهم من النساء 

18 أسرة: 172

9 في المائة) أسرة یرأسها رجال54(795

8 في المائة) أسرة ترأسها نساء46(377

17وبلغ الهدف الأصلي المزمع الوصول إلیه بنهایة المشروع  أسرة. 280

التغیرات الأساسیة التي 
یمكن أن تعزى إلى 

المنهجیة

 ّن التصحاح والنظافةتحس

 ّفي المائة 81أسرة في قسم ناكاسیكي، أبلغت نسبة 533ن الأمن الغذائي والدخول الأسریة. (في عینة تتألف من تحس
في المائة عن حصولها على أكثر من وجبتین من الطعام یومیاً).94عن ارتفاع في الدخول، فیما أبلغت نسبة 

 والشمول الاجتماعیین للمجموعات الضعیفة، ولا سیما النساء، في الأنشطة الإنمائیة. التمكین

 .تطویر الأسرة لروح الاعتماد على الذات والقدرة على التعامل مع المسائل الأسریة بشكل مشترك كوحدة

شة المسائل الأسریة الحساسة ضمن الأسرة، مثل القضایا المتعلقة بفیروس نقص المناعة القدرة على مناق
وفي الوصول إلى ،البشریة/متلازمة نقص المناعة المكتسب، وأوجه انعدام المساواة بین الجنسین في امتلاك الأصول

منافع المشروعات الأسریة.

 ّاستخدام موارد الأسرة؛ وتقاسم بفیما یتعلقالتشارك في اتخاذ القرارات، ولا سیما –ن العلاقات بین الجنسین تحس
المسؤولیات (والذي لا یزال محدوداً) والعمل الإنتاجي؛ وتراجع حالات النزاع الأسري كنتیجة للتخطیط المشترك. وقد 

ى مواراة أفراد الأسرة لخططهم وأنشطتهم الإنتاجیة عن بعضهم یعود إلتبیّن أن أحد أهم أسباب النزاعات الأسریة
وكنتیجة لعملیة الإرشاد، تغیّر هذا الأمر وبات التعامل مع كافة المسائل البعض (مثل حصیلة تسویق المنتوج). 

المتعلقة بالمنتوج والتسویق یتم بصورة شفافة ومشتركة ضمن الأسرة. 

 ج من قبضة الفقر والتطرق لجوانب الضعف باستخدام ما یتوفر لدیهم من موارد بذل أفراد الأسر لجهود واعیة للخرو
محلیة، ومن دون مساعدة خارجیة إن كان ذلك ممكناً. 

تعزیز الثقة بالنفس واحترام الذات.

العوامل الرئیسیة 
المسؤولة عن نجاح 

 إرشاد كافة أفراد الأسرة البالغین بصورة مشتركة، وإشراك الشباب/الأطفال. ویساهم ذلك في تكوین ذاكرة أسریة عبر
الأجیال تتجاوز حیاة معیل الأسرة. 
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بصورة غیر رسمیة، تستمر العلاقة الناشئة بین المرشد والأسرةعلى الغالب، الاستعانة بالمتطوعین المعروفین محلیاً. و المنهجیة ومكامن قوتها
حتى بعد إتمام مشروع مساندة موارد الرزق على مستوى الأٌقسام. 

 استخدام المجتمع المحلي لتحدید الأسر التي تحتاج للإرشاد. ویعزز ذلك عملیة الاستهداف ویضمن تهیئة المجتمع
المحلي كبیئة آمنة لدعم الأسر التي یتم إرشادها. 

التخطیط 2) التحلیل المركّز للعلاقات، والموارد، والقوى، والتحدیات، والفرص؛ (1: (عملیة خلق الرؤیة التي یدعمها (
) التقدیر المنهجي للتقدم المحرز. 3المنهجي؛ (

.تحول الأسر التي تتلقى الإرشاد إلى قدوة تحتذى ضمن مجتمعاتها المحلیة مع ظهور ما تحرزه من تقدم

 مواصلة الأسرة لعدد من السنوات، و بقاء الرؤیة موضع تركیز. ویكفل ذلك الرؤیة الخاصة بهاخلقمشاركة الأسر في
دورها كأداة قویة للاستدامة. 

 تشجیع الأسر التي تتلقى الإرشاد على تشكیل مجموعات. ویمكن للمجموعات أن تتطور لاحقاً لتصبح مجموعات
للمزارعین قادرة على الانخراط في أنشطة تجاریة زراعیة. 

ویر مهاراتها الأساسیة في مجالات القراءة تسمح للأسر الفقیرة بتط، والتي الجید لفصول محو الأمیة للبالغینالاستخدام
والكتابة والحساب. 

دولارات أمریكیة، 10التیسیر بقیمة لقاءالتعب الذي یصیب المتطوعین: یتلقى المرشدون دراجة هوائیة وبدل شهري التحدیات
ولكنهم مسؤولون بالمقابل عن أداء مهام كثیرة تستنفذ كامل وقتهم. 

أعبائهم، مما یزید من ینتردد الأسر في التخرج من عملیة الإرشاد: إذ ترغب الأسر بمواصلة العلاقة مع المرشد .

ل والرؤى المكتوبة بلا جدوى نظراً قدرات الأسر: بعض الأسر غیر قادرة على القراءة والكتابة، مما یجعل خطط العم
لعدم رجوع الأسر إلیها على الغالب. 

تموا المرحلة الثانویة من دراستهم، مما یعني محدودیة قدراتهم على فهم قدرات المرشد: من الصعب الاستعانة بمرشدین أ
ل والإنجازات) واقتناص بیانات المبادئ التوجیهیة وتفسیرها، وإجراء تحلیل الوضع الأسري، وتوثیق العملیة (خطط العم

الأثر. 

 ضعف الاستهداف: تحصل حالات "سوء تحدید" المستفیدین نتیجة افتقار موظفي التنمیة المجتمعیة للمهارات في مجال
التقدیر الریفي التشاركي. 

 دافعاً اً أمریكیاً دولار 120نقص الدوافع: تجد بعض الأسر في منحة الأمن الغذائي التي یقدمها البرنامج والبالغة
بالنهجللمشاركة في عملیة الإرشاد. ویمكن لذلك أن یعرض نهج "الاستثمار شبه معدوم التكالیف" للخطر، إذ یفترض

أن یقوم على الموارد المتوفرة للأسرة فقط. 

المضي قدماً: 
التحسینات الممكنة

ویمكن اعتبار دل شهري أفضل لقاء التیسیر. تبقى الاستعانة بالمتطوعین كمرشدین الخیار الأفضل بوجود حافز ب
موظفي الإرشاد الحكومیین خیاراً أیضاً لكن حضورهم المیداني ضعیف. 

 وموظفي التنمیة المجتمعیة، وموظفي الإنتاج (في (ثلاثة أیام)المرشدین الأسریینتجدید معارفلینبغي تنظیم تدریب ،
م العمل في مجال المیسّرین بمهارات إضافیة، من قبیل أدوات نظام تعلّ قطاعي الزراعة وتربیة الحیوانات) لتزوید 

أكثر واقعیة، بالإضافة إلى أدوات أخرى ةالتمایز بین الجنسین لمساعدة الأسر التي تتلقى الإرشاد على خلق رؤى أسری
على مستوى المقاطعة ویمكن تنظیم تدریب تجدید المعارف تسمح للأسر بتتبع رؤیتها الخاصة ورصد التقدم المحرز. 
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تسهل إدارته. من المشاركین الفرعیة للحفاظ على عدد 

 .یجب تصمیم مبادئ توجیهیة سهلة الاستخدام لتلائم قدرات المرشدین والأسر

 ّم العمل في مجال التمایز بین الجنسین) في إعداد الرؤى الأسریة وخطط ینبغي استخدام منهجیة مناسبة (مثل نظام تعل
العمل. 

، بالتزامن مع انتهاء الدعم 2014برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام في دیسمبر/كانون الأول إتماممن المزمع الاستدامة
الذي یقدمه البرنامج للحكومات المحلیة واختتام الأنشطة الإرشادیة. 

غیر أنه تم تعمیم أنشطة الإرشاد الأسري في نظام الحكومة المحلیة، حیثت تمت الاستعانة بدائرة التنمیة المجتمعیة للإشراف 
على تطبیق الأنشطة المذكورة عبر تنظیمها لتدریب تجدید المعارف للمرشدین. 

: الموارد6القسم 

120لتصمیم المنهجیة وتدریب مدربي المدربین والمرشدین الأسریین حوالي كلفة الأولیة تبلغت الالمیزانیة دولار أمریكي 000
ملیون شلن أوغندي). 300(

 30دولاراً أمریكیاً (12حوالي إلى تصل تكلفة إرشاد كل أسرة 218شلن أوغندي)، أي حوالي 000 دولاراً أمریكیاً 064
18ملیون شلن أوغندي) لإرشاد 545( علىعلاوةلتیسیر المرشدین. أسرة. ویشمل هذا المبلغ التكلفة الشهریة172

30ذلك، أنفق البرنامج مبلغاً إضافیاً یبلغ  ملیون شلن أوغندي) لقاء دراجات هوائیة للمرشدین 80دولار أمریكي (000
الأسریین. 

 80أنفقت الحكومات المحلیة حوالي ملیون شلن أوغندي) في الإشراف والرصد. وتغطي هذه 200دولار أمریكي (000
التكالیف مجالات أخرى تضمنها مكون التنمیة المجتمعیة. 

الفقر. دلیل حالة) إرشاد الأسر للخروج من 2010برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسام/وزارة الحكم المحلي (المصادر
تدریب المدربین. 

الفقر. دلیل حالة) إرشاد الأسر للخروج من 2010الرزق على مستوى الأقسام/وزارة الحكم المحلي (برنامج مساندة موارد 
المرشدین الأسریین المجتمعیین. 

http://www.molg.go.ug/publications/307-household-mentoring-handbook
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