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النهج الأسري، زامبیا

: لمحة عامة عن المنهجیة 1القسم 

الأسريالنهج عنوان المنهجیة

(الوسطى، والشرقیة، محافظاتتم تنفیذ النهج الأسري في إطار برنامج الدعم الزراعي الذي غطت عملیاته أربع بلد/إقلیم التنفیذ
للإرشاد الزراعي.اً معسكر 242تم تنفیذ عملیاته فيو مقاطعة،72من أصل 22وشملوالشمالیة، والجنوبیة) في زامبیا، 

2008-2003البدایة/النهایةتاریخ 

المنظمة الرائدة والراعیة 
لإعداد المنهجیة وتنفیذها

برنامج الدعم الزراعي هو برنامج تسویق تجاري لصالح المزارعین على نطاق صغیر بتمویل من الوكالة السویدیة 
للتعاون الإنمائي الدولي وحكومة زامبیا. واضطلعت وزارة الزراعة والتعاونیات بمهمة تنفیذه. 

لرفد التدریب التقني وتنمیة القدرات في مجالي الإنتاج بین الجنسین تم إدراج النهج الأسري كأداة لتعمیم قضایا التمایزالغایة من المنهجیة
المهارات التقنیة تحویلفي بصورة إفرادیة وساعدت زیارة موظف الإرشاد في المعسكر للأسر الزراعي وریادة الأعمال. 

یذ هذه الخطط. رت الدعم والتوجیه خلال تنفریادة الأعمال إلى خطط عمل للأسر الإفرادیة، كما وفّ مهارات و 

مساهمة المنهجیة في 
تحقیق الأهداف 

التنظیمیة/الأهداف الأشمل 
للمشروع

إلى الحد من الفقر عبر تحسین سبل عیش أسر المزارعین على سعیهدعم النهج الأسري برنامج الدعم الزراعي في 
نطاق صغیر، وذلك من خلال: تحسین الأمن الغذائي والتغذوي، زیادة الدخل بفضل بیع المنتجات والخدمات الزراعیة 

والمتعلقة بالزراعة بشكل أساسي.

لجنسین، حیث تمت توعیة المجتمع المحلي، تم تنفیذ كافة أنشطة البرنامج في سیاق بیئة تعمیم قضایا التمایز بین ا
وشجعت الداعمة، وشركاء التنفیذ، وفرق التیسیر على مستوى المقاطعة، بقضایا التمایز بین الجنسین. والكیانات

مبادارت محددة على مشاركة النساء في شغل المناصب القیادیة، وحضورهن التدریب على ریادة الأعمال، والاستعانة 
رشاد ومنسقات لبرنامج الدعم الزراعي على مستوى المقاطعة.بهن كعاملات إ

44الزراعي استهدف برنامج الدعم المجموعة المستهدفة أسرة عاملة في مجال الزراعة على نطاق صغیر. 000

: ترتیبات التنفیذ2القسم 

استند برنامج الدعم الزراعي في عمله على شراكة ثلاثیة الأطراف ربطت الأسر بموفري الخدمات من القطاعین العام شركاء التنفیذ
لتحقیق أهداف البرنامج والأسر.اللازمةالخدمات بهدف تقدیموالخاص 

ومثلّت وزارة الزراعة والتعاونیات الشریك الرئیسي في النهج الأسري.

اختیار المیسّرین/ 
المرشدین

وفي المناطق التي بدور المیسّرین الأساسیین. ،التابعین لوزارة الزراعة والتعاونیاتو ،موظفو الإرشاد في المخیماضطلع
من الموظفین، وظّف برنامج الدعم الزراعي میسّرین آخرین، كما استعان أحیاناً بموفري خدمات من عدد كافافتقرت إلى 

القطاع الخاص. ومن سمات موظفي الوزارة أنهم أبدوا اهتماماً بالعمل مع برنامج الدعم الزراعي، كما أظهروا مهارة في 
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ة البرنامج في المجال التشغیلي، ورغبة في تعلم أمور جدیدة التیسیر، وقدرة على استخدام اللغة المحلیة، والتزاماً بأنشط
والتخلص من العادات القدیمة. 

مزارعین كجهات اتصال، علاوة على قادة من صفوف المزراعین عدداً من الد البرنامج وسیلة لضمان الاستدامة، حدّ وك
بهم على القیادة، والتیسیر، والممارسات الزراعیة الواعدین، لتعلم مهام التیسیر وتنفیذها ضمن مجتمعاتهم المحلیة، كما در 

السلیمة، وإدارة الأعمال.   

تدریب 
المیسّرین/المرشدین

تلقى المیسّرون التدریب في مجالات القیادة، والتیسیر، والممارسات الزراعیة السلیمة، وإدارة الأعمال، وكیفیة إدماج المواضیع 
الشاملة، من قبیل التمایز بین الجنسین، ومكافحة فیروس نقص المناعة البشریة/متلازمة نقص المناعة المكتسب، والبیئة، في 

.أعمالهم

ري خدمات، وذلك بهدف دعم المزارعین الآخرین، على التدریب المزارعین على التحول بدورهم إلى موفّ وحفّز الحصول 
وضمان استدامة دورهم كمرشدین في نهایة المطاف. 

: الإرشاد الأسري على مستوى الأسرة3القسم 

خطوات:الدعم الزراعي على ثماني تنطوي دورة تیسیر برنامج: دورة التیسیر1الخطوة 

اختیار المناطق المستهدفة.1

التوعیة والتنظیم المجتمعي الأولي: تم تشجیع المزارعین على إنشاء مجموعات مصالح مع مزارعي الجوار من .2
ذوي المصالح المشتركة

تحدید الفرص لمجموعات المصالح والمزارعین الإفرادیین، بما في ذلك تشخیص النظم الزراعیة والفرص الإنتاجیة.3

الملائم في مجال التقنیات والأعمال مع التدریبتحدید احتیاجات التدریب لدى النساء والرجال، وتوفیر الروابط .4
والإدارة

خطة شاملة واحدةإعداد أسر مختارة لرؤى وخطط عمل (انظر أدناه) لكل مشروع، وتوحیدها في .5

سبل نظمت الأسر كامل إمكانیاتها في ما في ذلك إدخال تقنیات ومشروعات جدیدة متى حققبتعبئة الموارد، .6
ةعیشها الحالی

تنفیذ خطة العمل، بما یشمل الرصد التشاركي.7

.التقییم.8

: معاییر 2الخطوة 
اختیار الأسر

تم اختیار الأسر وفقاً للمعاییر التالیة:

 ،ممكناً حیثما كان ذلك ، ورأس المال الأوليوالعمالةإمكانیة الوصول إلى بعض الموارد (الأراضي(

 الدعم الزراعي وبالمشاركة في أنشطته (مثل حضور الاجتماعات)الاهتمام ببرنامج

 ًالرغبة بالانضمام إلى مجموعة مصالح/مجموعة مزارعین في حال لم تكن منضمة أصلا

 مشروعاتها.لتنفیذ خطط عمل واقعیةعلى بحیث تكون قادرة في العمرتقدم أفرادهاعدم
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العناصر : 3الخطوة 
الرئیسیة للنهج الأسري

 ّوشبه مكثفة.،المخیم الإرشاد للأسر الإفرادیة من خلال زیارات منتظمة، ومتسقةالإرشاد في موظفم قد

في خلق الرؤیة الأسریة، وفي تخطیط كیفیة )الأكبر سناً الأولادو ،والزوجة،شارك كافة أفراد الأسرة البالغین (الزوج
تحقیقها معاً.

 وضع أفراد الأسرة، بتوجیه من موظف الإرشاد في المخیم، خطة عمل أسریة. وتم تقسیم هذه الخطط إلى خطط عمل
شهریة، وقام میسّر من برنامج الدعم الزراعي بمتابعة تنفیذها بشكل إفرادي مع كل أسرة لمرة واحدة على الأقل كل ستة 

أسابیع على مدى ثلاثة مواسم زراعیة. 

 الموارد اللازمة لتنفیذ خطتها.حشدت الأسرة

تم استعراض التقدم المحرز في الخطة بشكل مشترك مع أفراد الأسرة.

 المهارات والمعارف، والأمن الغذائي، والدخول).مستوىتم تقاسم المنافع (مثل ارتفاع

: موظفو 4الخطوة 
الدعم

توزیع المسؤولیات على موظفي البرنامج عبر كافة ، كما تم یتسم بالشفافیةتم رصد تنفیذ النهج الأسري من خلال نهج 
الدروس الحاسمة المستخلصة من التفاعل بین مختلف مستویات كانت العناصر الهامة في العملیة ومن ضمنالمستویات.

المبتكرة.ري الخدمات عبر نقاشات صریحة وتحلیلیة شجعت على النقد البنّاء والأفكار الموظفین مع المجتمعات الریفیة وموفّ 

متوسط المدة الزمنیة 
لدورة التنفیذ

الذي انخرطت فیه الأسرة. ولأغراض الاستدامة، عمل أساس المشروعطول المدة الزمنیة لدورة التنفیذ الواحدة على یتقرر
ل برنامج وا دورتین خلاأسرة زراعیة لثلاثة مواسم زراعیة على الأقل، وأتمّ 100موظفو الإرشاد في المخیم بشكل عام مع 

الدعم الزراعي.

: الرصد والمؤشرات4القسم 

استخدم برنامج الدعم الزراعي مقیاساً من خمس درجات لقیاس التقدم الذي أحرزته الأسر المستهدفة في مصفوفتین إنمائیتین: عملیة الرصد
قاست الأولى الأداء في ریادة الأعمال، فیما قاست الثانیة مهارات الإنتاج الزراعي.

. أما المستوى الثاني، في كلا المصفوفتین، أشار المستوى الأول إلى الأسر التقلیدیة وعبّر عن مستوى منخفض من التنمیة
في مشروعات، مع عدم دخولهاوالفرص التي تسمح لها بذلك فأشار إلى الأسر الواعیة لحاجتها إلى تطویر سبل عیشها 

بعد مرحلة مع عدم بلوغهاسها وبإحرازها تقدماً واضحاً في أعمالها الزراعیةوتمیزت الأسر في المستوى الثالث بثقتها بنف
الاستقرار في أنشطة ریادة الأعمال. وتم تخصیص المستوى الرابع للأسر الناشئة في مجال الأعمال والتي تحرز تقدماً بوتیرة 

قاً من الفرص التي قدمتها المزرعة. ثابتة، أما المستوى الخامس فیعني أن الأسرة نجحت في بناء مشروع ناجح انطلا

المؤشرات المستخدمة في رصد تنمیة الأسر بالمصفوفتین الإنمائیتین. ولم تكن هنالك مؤشرات مخصوصة لتتبع ارتبطت المؤشرات
التغییر في أدوار وعلاقات الجنسین على مستوى الأسرة.

زیادة في دوران الأعمال، و ،تحسن وضع المشروع الجاريو الاستثمار في مشروعات جدیدة، مصفوفة تنمیة ریادة الأعمال: 
التأمین و الادخار والاستثمار، والقدرة على الوصول إلى الخدمات المالیة وارتفاع مستوىروابط الأعمال أو تعزیزها، وزیادة

على الأعمال.

الإنتاج الحیواني، واستخدام قوة حیوانات الجر، وزیادة وزیادة، المحصوليالإنتاجتنویع مصفوفة التنمیة الزراعیة (التقنیة): 
المراعي، وتوفیر الأعلاف المكمّلة للحیوانات، وتزاید المحاصیل عالیة القیمة، واستخدام البذور المحسّنة، والاستفادة مساحة 

امتلاك صكوك ملكیة الأراضي أو و الأراضي، ممارسات سلیمة لإدارة والاستعانة بمن المشروعات الزراعیة غیر التقلیدیة، 
، وزراعة أشجار الفاكهة والأشجار متعددة رة للجهداستخدام التكنولوجیات الموفّ و اتفاقاً مكتوباً یضمن حقوق استخدامها، 
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الأغراض.

: النتائج5القسم 

عدد المستفیدین الذین 
تم الوصول إلیهم/عدد 

المستفیدین المزمع 
الوصول إلیهم

44وصل برنامج الدعم الزراعي إلى  في المائة. وحقق برنامج الدعم الزراعي بذلك 30أسرة، بلغت نسبة النساء ضمنها 000
في المائة كحد أدنى.  30هدفه في الوصول بمشاركة النساء في تدخلات البرنامج إلى نسبة 

التغیرات الأساسیة التي 
یمكن أن تعزى إلى 

الأسریةالمنهجیة

زیادة الدخل:
سجلت أسر برنامج الدعم الزراعي ارتفاعاً معتبراً في دخولها وتنوعاً أكبر في مصادر هذه الدخول، وترتب على ذلك زیادة في 

بالید العاملة. واستعانة أكبرالأصول 

الأمن الغذائي:
ة وبیانات السلاسل الزمنیة.مجموعة المرجعیالأظهرت أسر برنامج الدعم الزراعي تحسّناً واضحاً بالمقارنة مع 

القدرة على الصمود:
الجفاف، والمرض ضمن العائلة، وغیرها من لموجاتأسر برنامج الدعم الزراعي بتنظیم أكبر في استجابتها اتسمت

الصدمات، كما تمكّنت بسهولة من إیجاد سبل للتأقلم مع الظروف المعاكسة. 

العلاقات بین الجنسین:
إلى موارد ودخل الأسرة وتحكمهن بها. وتعززت العلاقات بین الرجال وصول النساءمستوى في إطار النهج الأسري، تحسّن 

والنساء، كما تم تقاسم أعباء العمل بینهم بصورة أكثر إنصافاً. وتزایدت ثقة النساء وتقدیرهن لقدراتهن مع تحولهن إلى رائدات 
لمجتمع الأوسع. أعمال وقائدات ضمن بیوتهن وفي ا

ي. وساعد النهج على ضمن أسر برنامج الدعم الزراعوالمسؤولیة عن تنفیذها وارتفع مستوى الشعور بملكیة الخطة الإفرادیة 
تمكین كافة أفراد الأسرة في مجال ریادة الأعمال وإدارتها، وحسّن مهاراتهم في إدارة الأراضي، والمحاصیل، والثروة الحیوانیة 

لدى الصراحة من الشكوك ضمن الأسرة، وولدت احتراماً أكبروقلصتد لدى الرجال شعوراً بالتهدید. یولّ من دون أن–
من المنطقي أنه ومن خلال النهج الأسري أیضاً، وجد الرجال الأفراد لمساهمات بعضهم البعض في سبل عیش الأسرة.

بالنتیجة، لم یعد یتوجب علیهن قضاء كامل وقتهن .الأعمالالمهارات وإدارةتنمیةإشراك زوجاتهم وأكبر أولادهم في مجالي 
، الزوجمن قبیل التسویق. واستمرت أنشطة الأسرة خلال غیاب ،في المنزل، بل أصبح بإمكانهن الاهتمام بواجبات أخرى

وفاته. حالةوحتى في 

العوامل الرئیسیة 
المسؤولة عن نجاح 

المنهجیة ومكامن قوتها

 :التطرق للمسائل الرئیسیة المتعلقة بما یلي: الأمن الغذائي وتأمین المجالات المواضیعیة لبرنامج الدعم الزراعي
المنظور التجاري، بما یشمل أنظمة الادخار والائتمان؛ و الزراعة كمحور للأعمال/كتنویع اقتصادي؛ و الدخل؛ 

استراتیجیات التمایز و الخدمات التعددیة للإرشاد؛ و لي والمشاركة؛ واللامركزیة، وحسن التسییر/الدیمقراطیة، والتمكین المح
وسیاسة الإخلاء من بین الجنسین، ومكافحة فیروس نقص المناعة البشریة/متلازمة نقص المناعة المكتسب والبیئة؛ 

.تقدیم التبرعاتوعدم ،الالتزامات

 :دف أدائها بأسلوب تشاركي. وسعت الدورة إلى بهالمنهجي للأنشطةتنظیم التنطوي هذه العملیة على دورة التیسیر
تضمین جمیع الأنشطة في عملیة الحوار والتعلم من خلال نظام مدمج قائم على التمعن، والعمل، والتمعن من جدید. 
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 :وتعزیزوالترویج لاستدامتها الاجتماعیة والاقتصادیة،تنمیة الأسرةالأساس والهدف منالرؤیة تشكّلالنهج الأسري ،
مشاركة الجنسین.

 :أسرة) خلال كل مرحلة 800إلى 600(والتي تتضمن عادة من الزراعي أسرة في كل معسكر للإرشاد 100الاستهداف
على المزارعین الواعدین في مجال الأعمال. بهدف التركیزمن برنامج الدعم الزراعي، وذلك حسب معاییر الاختیار 

التغییر من خلال زیارات متابعة إفرادیة للأسر بصورة منتظمة، ومتسقة، وشبه وتم تركیز الموارد والتدخلات لإحداث 
مكثفة. 

:والوصول للطلب،احتیاجات الأسر إلى مراكز تحویلوذلك لسلع مخصوصة بهدف الاستعانة بمجموعات المصالح
أسرة.100إلى ما یتجاوز 

:بالإضافة إلى التنسیق بین )ات(مثل اللجان والتعاونیات الزراعیة في المعسكر إنشاء المنظمات المجتمعیة وتعزیزها ،
.أصحاب المصلحة

كأداتین للرصد والتعلم التشاركیین ولإعداد الاستراتیجیة على المستوى الأسري.استخدام مصفوفتي التنمیة

اتسم برنامج الدعم الزراعي بتعقیده، كما عانى التنفیذ أحیاناً من الحاجة إلى التعامل مع عدد كبیر من العناصر التحدیات
المختلفة، مما أضعف جهود الإدارة، وأدى إلى توزیع غیر متكافئ للوقت بین مختلف الأنشطة.  

 التغییر في العقلیات المرتبط بنهج الإرشاد في برنامج الدعم الزراعي، والذي اختلف عن نهج وزارة الزراعة تطلب
من المتوقع. وكان من الضروري إعادة توجیه موظفي الإرشاد في المخیم بصورة كاملة بكثیر والتعاونیات، وقتاً أطول 

".  تجاريومع دورة التیسیر ومفهوم "الزراعة كمشروعلیتوافقوا مع النهج التشاركیة لبرنامج الدعم الزراعي،

تحدیات واضحة.إلىإدارة موظفین غیر ملتزمین تماماً ببرنامج الدعم الزراعيأدت

 .تطلب قبول المجتمعات المحلیة لنهج لا یشتمل على التبرعات وقتاً طویلاً نظراً لتقدیم الوكالات الأخرى لها

المضي قدماً: 
ممكنةالتحسینات ال

 تكمّل بعضها بعضاً، وذلك بهدف مكوناتالحفاظ إلى أقصى حد ممكن على بساطة تصمیم البرنامج، والاقتصار على
والتخفیف من أعباء الإدارة. أوجه التآزرخلق 

 توفیر ما یكفي من الوقت لتدریب عدد كبیر من المدربین والداعمین بشكل ملائم، بالاقتران مع التحدید المبكر لموفري
الخدمات وتنمیتهم. 

.یعتبر النهج الأسري في تطرقه للشمول الجنساني أساسیاً لضمان استدامة الأثر

على التیسیر وغیره من المهارات، إلى مدربین، مناتصال، وقادة المزارعینتحول المزارعون الذین تم اختیارهم كجهات الاستدامة
ري خدمات لغیرهم من المزارعین، كما اضطلعوا بمهمة الإرشاد. موفّ 

: الموارد6القسم 

ملیون دولار أمریكي.18، 2005و2003بلغت میزانیة تنفیذ برنامج الدعم الزراعي خلال الأعوام الثلاثة الأولى، بین عامي المیزانیة

عملیة هادفة إلى التنمیة الاقتصادیة الریفیة المستدامة (تتوفر النسخ –العمل أثناءالتیسیر یحمل عنواندلیل للمیسّرین المصادر
الخطیة فقط).
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