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Unión Europea
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El programa FO4ACP
El programa Organizaciones de Agricultores de países de África, el Caribe y el Pacífico (FO4ACP) tiene por objetivo aumentar los ingresos y mejorar 
los medios de vida, la seguridad alimentaria y nutricional y la protección de los agricultores familiares y los pequeños campesinos organizados en los 
países de África, el Caribe y el Pacífico reforzando las organizaciones regionales, nacionales y locales de agricultores.

Seis organizaciones regionales de agricultores, la Organización Panafricana de Agricultores (PAFO), AgriCord y la Oficina Regional de la Organización 
de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) en América Latina y el Caribe llevan a cabo el programa y colaboran estrechamente 
con organizaciones nacionales de agricultores, agroagencias y subasociados en la ejecución de proyectos en unos 70 países, con un alcance potencial 
de más de 52 millones de pequeños agricultores. Se presta especial atención a los servicios económicos, las actividades de promoción y el desarrollo 
institucional de las organizaciones de agricultores de carácter asociativo. El programa FO4ACP gira en torno a cuatro prioridades:

Contexto y antecedentes del programa FO4ACP
La agricultura sigue constituyendo la columna vertebral de las economías de África, el Caribe y el Pacífico, donde predomina la agricultura familiar. 
En esas regiones, millones de pequeños agricultores y productores rurales se han afiliado a organizaciones de carácter asociativo que representan a 
sus miembros en los procesos de formulación de políticas y prestan servicios económicos.

Las organizaciones de agricultores reciben un reconocimiento cada vez mayor como representantes de la comunidad agrícola. Las Naciones 
Unidas declararon el año 2012 Año Internacional de las Cooperativas y el año 2014 Año Internacional de la Agricultura Familiar. Gracias a la 
campaña impulsada principalmente por las organizaciones de agricultores, se proclamó el Decenio de las Naciones Unidas de la Agricultura Familiar 
(2019‑2028). En 2018 se aprobó la Declaración de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Campesinos y de Otras Personas que Trabajan en 
las Zonas Rurales, lo que constituyó un importante hito en el reconocimiento de los derechos de la población rural.

Esos acontecimientos reconocen la inestimable función que desempeñan las organizaciones de agricultores en lo que respecta al apoyo a la integración 
de los pequeños agricultores en el mercado, el diseño de políticas en favor de la agricultura y el desarrollo sostenible, la generación de empleo y la 
integración social, la reducción de la pobreza y la mejora de la nutrición y la seguridad alimentaria.

En ese contexto, desde 2009 las organizaciones de agricultores y AgriCord han llevado a cabo importantes programas de apoyo con fondos de la 
Unión Europea, el FIDA y las agencias para el desarrollo de Francia y Suiza. Esos programas son los siguientes: fase piloto (2009‑2012) del Programa 
de Apoyo a las Organizaciones Campesinas en África (SFOAP), fase principal (2013‑2018) del SFOAP con sus dos intervenciones (las actividades del 
propio SFOAP y el programa Agricultores contra la pobreza (FFP)/África) y segunda fase (2013‑2019) del Programa de Cooperación a Medio Plazo con 
Organizaciones Campesinas de la Región de Asia y el Pacífico (MTCP). Esas iniciativas sentaron las bases de firmes alianzas estratégicas entre el FIDA 
y donantes afines, como la Unión Europea, para apoyar directamente la creación de capacidad de las organizaciones de agricultores en todo el mundo. 
El diseño del FO4ACP se basa en las actividades exitosas, el impacto y las enseñanzas extraídas de esos programas y es el resultado del esfuerzo 
conjunto de todas las partes interesadas.

El programa abarca cinco componentes que promueven una amplia variedad de actividades basadas en las prioridades y necesidades de las 
organizaciones de agricultores en diferentes regiones.

Se seleccionó al FIDA para que coordinara y supervisara el programa FO4ACP debido a sus competencias únicas y sus amplias 
alianzas y diálogos con las organizaciones de agricultores. Desde que en 2006 se puso en marcha el Foro Campesino, un proceso 
concebido desde la base de consulta y diálogo entre las organizaciones de agricultores, el FIDA y los Gobiernos sobre el desarrollo y la reducción 
de la pobreza en el mundo rural, la experiencia y las enseñanzas extraídas de las asociaciones entre el FIDA y esas organizaciones han aumentado.

Capacitar a las organizaciones de agricultores 
para que presten servicios económicos a sus 
miembros con el objetivo de que mejoren su acceso 
a los mercados y la financiación, y aumenten su 
producción y su valor añadido.

Apoyar el desarrollo institucional de las 
organizaciones de agricultores mediante la 
creación de capacidad y contribuir a los costos 
básicos de esas organizaciones.

Mejorar la capacidad de las organizaciones de 
agricultores para influir en el diálogo sobre 
políticas y los mecanismos de gobernanza 
de las cadenas de valor.

Promover el intercambio de conocimientos 
y el aprendizaje entre pares en las 
esferas de la producción, el procesamiento y 
la comercialización.

LLEGAR A LA RAÍZ
Las organizaciones de agricultores 
son responsables, están mejor 
integradas en las cadenas de valor 
y pueden influir en las políticas y 
los entornos empresariales para 
transformar la agricultura familiar 
y crear iniciativas económicas y 
empresas dirigidas por campesinos 
que sean sostenibles y adaptables.

10042,7 MILLONES
ORGANIZACIONES 
DE AGRICULTORES

COSTO TOTAL DEL PROGRAMA

5
AÑOS

UNOS 70 PAÍSES

MÁS DE EUR

UNIÓN EUROPEA/SECRETARÍA 
DE LA ORGANIZACIÓN 

DE ESTADOS DE ÁFRICA, EL CARIBE 
Y EL PACÍFICO (OEACP) 

FIDA

DONANTES

FIDA
SUPERVISIÓN Y COORDINACIÓN

PAFO
EAFF

PROPAC
ROPPA
SACAU

UMNAGRI
PIFON

AgriCord
O�cina Regional de la FAO en 

América Latina y el Caribe

RECEPTORES

2019 2020 2021 2022 2023

Prestación de servicios económicos a lo 
largo de cadenas de valor prioritarias

Componente 1

53 %

Creación de un entorno empresarial propicio
Componente 2

16 %

23 %

Desarrollo institucional de las 
organizaciones de agricultores

Componente 3

3 %

Coordinación y seguimiento y evaluación 
del programa del FIDA

Componente 5
4 %

Comunicación y visibilidad
Componente 4

Porcentaje de 
los recursos
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Belice

Cuba

Haití
Jamaica

Guyana

República Dominicana

Santa Lucía

Timor-Leste
Papua Nueva Guinea

Islas Salomón

Vanuatu

Nueva Caledonia

FijiNadi 

Tonga

Samoa

Islas Cook

Kiribati

Islas Marshall

Granada

Pretoria

Nairobi

1 organización panafricana de 
agricultores, 5 regionales y 
71 nacionales, así como sus 
miembros, han recibido apoyo 
en 50 países

1 organización regional de 
agricultores y 23 nacionales, así 
como sus miembros, han recibido 
apoyo en 11 países

Organizaciones de 
agricultores y cooperativas en 
8 países han recibido apoyo

PROPAC
C E E A C - C E M A C

Yaundé

Uagadugú 

Túnez

Kigali

*Las actividades en las que participa Cuba se financian únicamente con recursos del FIDA

*
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Modalidades de intervención adaptadas a los diferentes contextos  
y necesidades 
El FIDA coordina y supervisa directamente el proyecto. Los fondos se destinan a siete organizaciones de agricultores regionales, AgriCord y la Oficina 
Regional de la FAO en América Latina y el Caribe, que se encargan de la coordinación y ejecución generales de las actividades en su región y canalizan 
los fondos hacia las organizaciones de agricultores, las agroagencias y los subasociados en la ejecución de proyectos en los países. Por su parte, las 
organizaciones nacionales de agricultores son las corresponsables de la ejecución del programa y se encargan de las actividades en ese plano. En cada 
una de sus zonas de intervención, el FO4ACP adopta diferentes estrategias de intervención adaptadas a las necesidades y los contextos específicos. Se 
establecen comités directivos o de coordinación a todos los niveles para definir las orientaciones estratégicas de las organizaciones de agricultores y 
garantizar el aprendizaje y el intercambio de conocimientos.

ÁFRICA
En África, cinco organizaciones regionales de agricultores afiliadas a PAFO, la propia PAFO y 
AgriCord se encargan de la ejecución del FO4ACP.

Las cinco organizaciones regionales son: la Federación de Agricultores de África Oriental 
(EAFF), la Plataforma Subregional de Organizaciones Campesinas de África Central (PROPAC), 
la Red de Organizaciones Campesinas y Productores Agrícolas de África Occidental (ROPPA),  
la Confederación de Sindicatos Agrícolas de África Meridional (SACAU) y la Unión de 
Agricultores del Magreb y África del Norte. Se han unido para crear la Organización 
Panafricana de Agricultores (PAFO), la primera plataforma continental de organizaciones de 
agricultores en África.

AgriCord es una alianza global de agroagencias sin fines de lucro gestionada por 
organizaciones de agricultores de Europa, el Canadá, África y Asia. Las agroagencias 
proporcionan servicios especializados, instrumentos y enfoques para atender las necesidades  
de los diferentes segmentos de las organizaciones de agricultores. Las iniciativas locales 

emprendidas por organizaciones de agricultores a nivel de municipios, distritos o provincias reciben el apoyo técnico de AgriCord a través de sus 
agroagencias y las organizaciones nacionales.

EL CARIBE
Al no disponer de una organización central en la región del Caribe, AgriCord y la Oficina Regional de la FAO en América Latina y el Caribe coordinan 
el programa, en colaboración con la Corporación Regional de Capacitación en Desarrollo Rural (PROCASUR) y la Coordinadora Latinoamericana y 
del Caribe de Pequeños Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC). Esas entidades colaboran con las organizaciones de agricultores y 
las cooperativas y trabajan en el fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones para que puedan acceder a servicios rurales y brindar esos 
servicios, sobre todo a las mujeres y los jóvenes.

EL PACÍFICO
En el Pacífico, la Red de Organizaciones Campesinas de las Islas del Pacífico (PIFON) se encarga de implementar y coordinar directamente el FO4ACP. 
La ejecución de las actividades corre a cargo de la organización coordinadora en el plano regional y de las organizaciones de agricultores y los 
organismos de ejecución en el plano nacional.

Plano continental/PAFO

Plano regional/redes regionales

Plano nacional: 
organizaciones 
de agricultores

Plano nacional: 
organizaciones 
de agricultores

Plano nacional: 
organizaciones 
de agricultores

Plano local: 
organizaciones 
de agricultores

Plano local: 
organizaciones 
de agricultores

Plano local: 
organizaciones 
de agricultores

Nutrición
Es una esfera que 

genera preocupación 
entre las organizaciones 

de agricultores, que 
desean documentar 

iniciativas piloto 
centradas en las mujeres 
y los jóvenes, sobre todo 

en el contexto de sus 
divisiones regionales.

Coordinación con 
proyectos 

complementarios
Las intervenciones 

nacionales y regionales se 
coordinan para desarrollar 

sinergias y compartir 
experiencias. 

Flexibilidad
El programa se adapta a 
las nuevas oportunidades, 
la evolución de las 
prioridades de los pequeños 
agricultores y la agenda 
internacional del sector 
agrícola. 

Incorporación 
de las cuestiones 
relacionadas con el 
género y la juventud
Las mujeres y los jóvenes 
son esenciales para el éxito 
del programa, y se están 
preparando intervenciones 
especiales para apoyar a 
esos grupos y promover su 
participación.

Subsidiariedad
Determina la atribución de 

responsabilidades a la hora 
de ejecutar las actividades 

para maximizar las 
sinergias y 

complementariedades. 

Sostenibilidad 
ambiental y cambio 

climático
El programa FO4ACP 

contribuye al desarrollo de 
políticas y operaciones 

sostenibles en materia de 
medio ambiente y cambio 
climático que respondan a 
las preocupaciones de los 

agricultores.

Aprendizaje entre 
pares e inclusividad
Se promueven el apoyo
entre pares y el 
intercambio de 
conocimientos sobre las 
actividades nacionales. 
Las redes regionales y 
continentales contribuyen 
sobremanera al 
establecimiento de vínculos y 
la facilitación de redes e 
intercambios.

TEMAS TRANSVERSALES 
Y PRINCIPIOS UNIFICADORES 

EN EL PROGRAMA 



©
FI

DA
/B

er
na

rd
 K

al
u

Stephen Muchiri
Correo electrónico: info@eaffu.org 
www.eaffu.org  

Célestin Nga
Correo electrónico: propac.cm@gmail.com
www.infopropac.org 

Ousseini Ouedraogo
Correo electrónico: roppa2000@yahoo.fr
www.roppa‑afrique.org 

Ishmael Sunga
Correo electrónico: info@sacau.org
www.sacau.org

Lavinia Kaumaitotoya
Correo electrónico: pm@pacificfarmers.com
www.pacificfarmers.com

Fatma Ben Rejeb
Correo electrónico: ceo@pafo‑africa.org
www.pafo‑africa.org 

Rym Ferchichi
Correo electrónico: direction@umnagri.net
www.umnagri.net 

Katja Vuori 
Correo electrónico: katja.vuori@agricord.org 
www.agricord.org 

Luiz Beduschi
Correo electrónico: luiz.beduschi@fao.org
www.fao.org 

Antonella Cianciotta
Correo electrónico: a.cianciotta@ifad.org 
www.ifad.org

Bruno Declercq
Correo electrónico: Bruno.declercq@ec.europa.eu 
www.ec.europa.eu

Yvonne Chileshe
Correo electrónico: chileshe@acp.int 
www.acp.int 

Únase a la comunidad de FO4ACP en Dgroups: 
https://ifad.dgroups.io/g/FO4ACP 

@fo4acp
@FO4ACP
_ FO4ACP _

Farmers Organizations for Africa 
Caribbean and Pacific 
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