GRUPO 3
Introduccién
La EPP identific6 algunas innovaciones en los prtmgeFIDA, entre las que se destacan:

« La ejecucion descentralizada.

« El desarrollo de institucionalidad nacional y praial para atender la AF.

e La articulacion nacién-provincia.

» La participacion de las organizaciones para dissotire politicas e implementacion de
los instrumentos de los proyectos (Foros ProviasiglFONAF).

e La amplitud de visién para la incorporacion de rusedestinatarios de los apoyos.

e La utilizacion de instrumentos no previstos enigfib (ej. los Fideicomisos).

« El hecho de contemplar alternativas de terceripagiéra la ejecucion, a través de
organizaciones de productores (ej. cooperativasjeyteros agentes (ej. fundaciones),
con presencia previa y sostenida en el territgriocpn capacidad para brindar servicios
adicionales a los de los proyectos, contribuyeni@oirrnovacion y la sostenibilidad.

e La situacion particular (dicotomica) de las exparias en crédito y seguros, en las que
se ven innovaciones exitosas pero que no se llagascalar, y que no cambian la
percepcion sobre la falta de instrumentos espesifio la materia para la AF.

Con base a estos antecedentes se discutieropfaguihtas propuestas por la mesa.

Los resultados principales de la discusion se ptasea continuacion.

Pregunta N° 1

Los proyectos del FIDA posibilitaron el desarralle espacios de dialogo regional, nacional y
provincial, contribuyendo a la principal innovacidtentificada que tiene que ver con la
institucionalidad. Se crearon nuevos espacios deraiccion publico-privado, una nueva
institucionalidad nacional y provincial, y nuevasrrhas de actuacion descentralizada y
compartida.

La sociedad civil junto con las autoridades de gotu ha tenido la posibilidad de discutir sobre
politicas publicas, considerando al pequefio pr@ducbmo agente econdmico. Esto ha
significado un cambio para quienes venian sienttidss desde otras perspectivas (PSA, Min.
De Des. Social).

La convocatoria a las organizaciones en las pr@arita permitido plantear la probleméatica del
desarrollo rural y sus diferentes abordajes dessl@dliticas publicas, contemplando actores y
problemas que antes no se habian considerado debitka (comunidades originarias, género y
juventud). Su consideracion en el marco de lasagpmmes FIDA ha mejorado la calidad de las
iniciativas financiadas.

Pese a los avances aun persisten diversos gradegolleion de los ambitos de interaccion
publico-privados en las diferentes provincias. Hatta mas coordinacion en esta materia entre
los gobiernos provinciales y el nacional, y la ip@vacion de los municipios en estos procesos,
para ampliar el alcance de las innovaciones ic#bitales.



Un segundo aspecto que se destaca en materiaaadaidn es la flexibilidad de actuacién del
FIDA, que ha sabido acompafar el proceso de cambiwdo en Argentina en diferentes
aspectos (politicos, institucionales, econémicosiades).

En tercer lugar, se hizo referencia a la innovagoe ha significado la posibilidad de trabajar
con los AF con una vision de negocios rurales,atsplo su identidad, su preocupacion por la
seguridad alimentaria y sus posibilidades de ppatddon en el comercio en diversa formas
(integrandose a cadenas existentes, participandoudeas alternativas de comercializacion,
agregando valor a su produccién). Las posibilidadesampliacion en esta materia estan
vinculadas con al fomento y el fortalecimiento dg drganizaciones de AF, no como condicion
para participar de los proyectos sino en respw@estss intereses. Son necesarias organizaciones
fuertes, ya sea que los AF se propongan vincutamsdos canales comerciales existentes, crear
nuevos canales, avanzar en la cadena de valorcipanio de procesos de elaboracion,
distribucion u otros que le permitan mejorar lagrésos al momento de vender su produccion,
de acceso a instrumentos de financiamiento y/oraatede riesgos.

Pregunta N° 2

La promocion de innovaciones muchas veces depeadslo de la mejor actuacion de los
involucrados directamente en los proyectos, simbi@dn de aspectos del entorno que son
competencia de otros actores.

Cuestiones de caracter tributario, sanitario, btolbgico, tecnolégico, aparecen muchas veces
como los obstaculos a vencer, y por eso es quadyectos del FIDA deberian acercarse més a
los cuerpos legislativos de las provincias y dedeion, y a los referentes de instituciones como
AFIP, SENASA, INTA, INDEC. Esto permitiria trabajessobre ajustes de los marcos
normativos para que no discrimen en contra de lapaFa que pueda formalizarse y dar todas
las garantias de calidad e inocuidad que se naqesih valorizar su produccion y ganar espacio
en la consideracién de los consumidores urbanos ¢ga finalmente la demanda a la cual
deben dirigir los incrementos de su oferta).

También hay otro tipo de socios que se deben buscael territorio, para mejorar la
identificacion de los problemas y encontrar lasigohes mas apropiadas a las necesidades de
los AF y sus organizaciones, entre los que se cmstias escuelas (maestros) rurales que
dependen de los Ministerios de Educacion.

En situaciones particulares, hay también espac® ganvocar a agentes economicos privados,
a trabajar junto a los proyectos FIDA, como sogiam la inclusion de los AF en cadenas de
valor existentes (ej. acuerdos de proveedores).

Pregunta N° 3

La reciente creacion de la UCAR, se suma a la nuestaucionalidad que el pais se ha dado
para atender el desarrollo rural, y constituye apartunidad para llegar mejor a los territorios y
atender las necesidades de los AF.

Con la UCAR se abre la posibilidad de conjugar reusi de inversion de financiamiento
internacional de fuentes diversas y que atienderesigades variadas (inversion publica
estructural, capitalizacion de organizacionesyastproductivos para los AF, tecnologia, etc.),
apalancandose mutuamente y coordinando con instiee€ de caracter nacional como el INTA
y el SENASA que tiene presencia permanente ernrtadngias. Esta es una via por medio de la
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cual movilizar otros recursos en direccion de lesdficiarios de los proyectos FIDA en
Argentina.

Los proyectos FIDA seguramente operaran con apdeesontrapartida nacional (Nacion y
Provincia) del orden del 30% de su presupuesto,ogasionalmente podran llegar al 50%,
como es habitual en las operaciones de este tipesa acordando Argentina con diferentes
organismos internacionales de financiamiento. Siclmta-parte del FIDA no alcanza
determinado nivel critico, los costos de implemeidt@administracion de proyectos de muy
pequefia escala seguiran ocupando una porcién mmperde los recursos, ya que no se podran
“diluir” en montos significativos de transferenciefectivas a los AF beneficiarios.

La necesidad de un programa pais de dimensionesresag la cartera vigente se fundamentan
no sélo en la apreciacion anterior, sino tambiénekrmecho de que cambiar la realidad

econdmica de los productores familiares con lostalejan los proyectos FIDA en Argentina

requiere de inversiones mayores a las que se haejadi® habitualmente al momento del

disefio.

El ajuste de estas cuestiones requiere de un praleedisefio que ponga mayor atencion a las
particularidades de cada provincia. Se deben bissalternativas para actuar en el marco de
una matriz de cofinanciamiento general determin&ti2A-Argentina), encontrando férmulas
particulares que aprovechen otros recursos erakissaue existan, sin necesidad de dejar fuera
0 con recursos muy limitados a las provincias quiéemen esta posibilidad.



