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COSOP MONITORING 

COUNTRY PROGRAMME MANAGEMENT TOOLS 

THE CASE OF MADAGASCAR  



GIVE LIFE TO COUNTRY PROGRAMME CONCEPT 

 COSOP as CP document - RMF (logframe) 

 Not reinventing the wheel. Use existing 

concepts. Articulate them in simple and 

practical system to be used at field level. 

 Build on strong project M&E systems 

 Results+impact available to large audience. 

 



IFAD INTEGRATED M&E STRUCTURE 

Project 

•Logframe indicators 

•RIMS – Reports - 

Country 

•COSOP M&E, RIMS 

•Integrating Government systems 

IFAD 

•Corporate ARRI 

•Executive Board – 9th Replenishment 



Monitoring and Evaluation 

Electronic library  

(reports, pictures, videos) 

Knowledge 

Management 

Communi-cation 

Improved  

Performance 

M&E and KM                    Pyramid 
 

A functional 

setup fitting 

project 

structure 

and team 

mindset. 



IT ALL STARTS WITH LOGFRAME + INDICATORS : 

 

http://www.capfida.mg/km/cosop/pdf/COSOP-final-Fr.pdf


Semestrial + Annual Reports 

RIMS  

Physical indicators 
Financing Qualitative Reports 

Monitoring and Evaluation at Project Level  

 

Components Analysis RIMS, 

physical&financial indicators 

Logframe synthetic 

analysis 

Medias 

 

Annual Workplan and Budget 

PSR 



Indicateur 2: Personnes formées en Agro Business 

  

Indicateur 2: Personnes formées en Agro Business 

  

Physical Indicators analysis (including RIMS) 

96   100%7   7   Unions de producteurs formées/renforcés

6 616   57%197   347   
Groupes de gestion communautaire 

formés/renforcés

COMP. 2 : APPUI A LA STRUCTURATION DU MONDE RURALE ET A L'AMELIORATION DE LA BASE PRODUCTIVE

1 488   39%56   144   Kilomètres de sentiers construits/remis en état

1 000   10%12   120   Kilomètres de routes construites/remises en état

229   435%135   31   Femmes formées en Agro Business

540   540%367   68   Hommes formés en Agro Business

769   507%502   99   Personnes formées en  Agro Business

N.D.N.A.--Locaux de commercialisation remis en état

25   0%-5   Locaux de commercialisation construits

25   0%-5   
Locaux de commercialisation construits/remis en 

état

COMP.  1 : APPUI AU DEVELOPPEMENT DES POLES ET AUX PARTENARIATS COMMERCIAUX

Pré-éval. Réf RPE% PTBARéaliséPTBA 

Fin de période 

Indicateur provenant de la fiche RIMS en français 

1er Niveau

96   100%7   7   Unions de producteurs formées/renforcés

6 616   57%197   347   
Groupes de gestion communautaire 

formés/renforcés

COMP. 2 : APPUI A LA STRUCTURATION DU MONDE RURALE ET A L'AMELIORATION DE LA BASE PRODUCTIVE

1 488   39%56   144   Kilomètres de sentiers construits/remis en état

1 000   10%12   120   Kilomètres de routes construites/remises en état

229   435%135   31   Femmes formées en Agro Business

540   540%367   68   Hommes formés en Agro Business

769   507%502   99   Personnes formées en  Agro Business

N.D.N.A.--Locaux de commercialisation remis en état

25   0%-5   Locaux de commercialisation construits

25   0%-5   
Locaux de commercialisation construits/remis en 

état

COMP.  1 : APPUI AU DEVELOPPEMENT DES POLES ET AUX PARTENARIATS COMMERCIAUX

Pré-éval. Réf RPE% PTBARéaliséPTBA 

Fin de période 

Indicateur provenant de la fiche RIMS en français 

1er Niveau

Cumul 2005 2006

47.6% 57.0% 81.0%

34.5% 88.8% 95.7%

109.6% 100.0% 100.0%

52.9% 96.1% 160.4%

9.2% 0.0% 23.7%

31.8% 0.0% 25.0%

45.9% 87.4% 171.5%

6.9% 148.9% 117.1%

10.6% 149.5% 87.4%

12.2% 17.6% 83.9%

153.7% 33.5% 397.7%

47.5% 53.3% 83.7%

22.3% 0.0% 68.5%

29.7% 59.8% 80.7%

90.5% 100.0% 102.1%

60.7% 78.6% 96.4%

48.4% N/A 79.5%

73.0% 78.6% 113.3%

50.4% 69.1% 108.2%

3.3. Appui à la structuration du secteur de la micro finance 

4. Appui aux institutions, à la politique et à la gestion du programme

4.1. Contribution à l’élaboration des Politiques Nationales

3. Appui aux services financiers

3.1. Accessibilité aux Services Financiers de Proximité

3.2. Elimination des contraintes de l’offre des produits financiers ruraux

REALISATION DU PROJET PERIODE 2005 - JUIN 2007

4.2. Gestion du Programme

2.1. Structuration Monde Rural 

2.2. Appui aux producteurs à travers les OP

2.3. Renforcement de capacité des Prestataires de Services aux OP et aux collectivités locales

2.4. Recherche Développement Appliquée

COMPOSANTES ET SOUS COMPOSANTES

1. Appui au développement des pôles et aux partenariats commerciaux

1.1. Appui aux Unions Gestionnaires des CAM des pôles

1.2. Appui aux opérateurs commerciaux

1.3. Renforcement de Capacité des prestataires de services aux pôles 

1.4. Désenclavement des pôles

1.5. Fonds d’Urgence post cyclonique

2. Appui à la structuration du monde rural et à l'amélioration de la base productive

1.Logframe indicators (in excel) 

Free indicators = client oriented 

2.Synthesis 

(planned/actual/ 

cumulative) 

3. Graphs and 

analysis done by 

project teams 

ALWAYS START M&E FROM THE LOGFRAME 

4. Short analytical 

reports (6 months) 



Indicateur 2: Personnes formées en Agro Business 

  

Indicateur 2: Personnes formées en Agro Business 

  

Financial Indicators Analysis 

Composante Compos.

FIDA GDM Benef Oper OPEP CR Total

1-APPUI AUX DEVELOPPEMENT DES POLES 

ET AUX PARTENARIATS COMMERCIAUX
Comp. 1 2 315.1 3 605.0 0.0 91.5 6 425.2 121.0 12 557.8

2. APPUI A LA STRUCTURATION DU MONDE 

RURAL ET A L'AMELIORATION DE LA BASE 

PRODUCTIVE

Comp. 2 6 237.2 1 068.5 645.1 0.0 1 238.6 0.0 9 189.4

3. APPUI AUX SERVICES FINANCIERS Comp. 3 1 564.5 101.7 0.0 0.0 0.0 0.0 1 666.2

4. APPUI AUX INSTITUTIONS, POLITIQUES ET 

GESTION DU PROGRAMME
Comp. 4 4 382.9 450.4 0.0 0.0 0.0 0.0 4 833.3

TOTAL TOTAL 14 499.7 5 225.6 645.1 91.5 7 663.8 121.0 28 246.7

Plan de Financement

PPRR Décaissements cumulés par composante

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

CR 0.0 0.0 0.0 0.0

OPEP 500.9 274.7 0.0 0.0

Oper 10.6 2.9 0.0 0.0

Benef 34.9 60.3 0.0 0.0

GDM 86.5 60.6 19.4 192.9

FIDA 518.4 752.7 433.3 2 171.0

Comp. 1 Comp. 2 Comp. 3 Comp. 4

1.Same methodo as 

before. + analysis 

2. Nec plus ultra is 

cross analysis 

between physical 

and financial 

indicators. 



Indicateur 2: Personnes formées en Agro Business 

  

Indicateur 2: Personnes formées en Agro Business 

  

TOP COSOP LOGFRAME OBJECTIVES 

OBJECTIFS
IMPACT 

RATING
INDICATEURS SOURCE UNITE

Pré-évalué Réalisé % Réal Pré-évalué Réalisé
Prévision après 7 

années de projet
% théo % Réal. Rating

Objectif sectoriel (Finalité)

 Pourcentage des ménages de la zone du projet dont le revenu annuel 

a augmenté d’au mois 30%.
CL 2008 %

Pourcentage de ménages dont l’accumulation de biens (moyens de 

production, habitat de meilleure qualité, bicyclette, radio, …)  a évolué 

positivement.

CL 2008 %

Pourcentage de ménages ayant marqué une augmentation du nombre 

de repas par jour ou une réduction de la période de soudure.
CL 2008 %

Ménages bénéficiant d’une plus grande sécurité alimentaire (réduction 

de la période de famine/disette, augmentation du nombre de repas par 

jour) 

RIMS 2 nb 17000 11400 14875 87.5% 67.1% 5

Objectifs spécifiques (Buts)

Nombre des communes ayant élaboré leur monographie et PCD et à 

mesure de les mettre à jour au moins tous les 3 ans.
CL 2008 nb 11

Plans d’action communautaires faisant partie des programmes 

d’administration locaux
RIMS 2 nb 11 11 10 87.5% 100.0% 6

Groupes opérationnels/fonctionnels, par type RIMS 2 nb 576 645 504 87.5% 112.0% 6

Associations ayant leur PTA et CPE Annexe 1D nb ND 517 N/A N/A N/A N/A

Pourcentage d'OP ayant l'autonomie opérationnelle CL 2008 %

Unions et fédérations mises en place Annexe 1D nb ND 10 N/A N/A N/A N/A

Agents communautaires encore en activité au bout de 3 ans RIMS 2 nb 394 542 345 87.5% 137.6% 6

Réduction du taux d’analphabétisme dans la zone du projet. CL 2008 %

Apprenants en formation Annexe 1D nb 11127 27224 9736 87.5% 244.7% 6

Personnes alphabétisées (niveau B) Annexe 1D nb 8000 7588 7000 87.5% 94.9% 6

1. Renforcer les capacités locales de

planification à la base, de gestion du

développement économique et social, de

conception et mise en œuvre de projets et

d’absorption de financements ruraux, et

appuyer les initiatives locales contribuant au

développement social.

6.0

CUMUL

5.0

FINANCIER

Contribuer à la réduction de la pauvreté

rurale , notamment, à travers (i) la diversification

et l’accroissement de manière durable des

revenus des ménages, (ii) l’amélioration de leur

sécurité alimentaire et (iii) la restauration et

gestion durable des ressources naturelles.

1 

Indicators selection 

(RIMS 1 et 2, 

performances, CL, 

etc.) 

2 

Scoring 
according to 

actual 

implementation 

3 

PSR Scoring 

(indicators 

average.) 



Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique
PSR

Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique
PSR

Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

AD2M PARECAM PPRR PROSPERER AROPA 

COSOP Monitoring + Note 

Cross analysis of physical 

and technical indicators on-

line 

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique
PSR

Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

Rapports semestriels

RIMS 

Annexe 1D
Financier

Rapport 

qualitatif

PSR
Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique
PSR

Analyse 

composantes
RIMS, 1D & financier

Suivi synthétique 

du cadre logique

Data agregation off-line 

Maps 

 

Analyse 

RIMS, physical 

& financial 

PROJECTS                        

                    On-line 

                     Off-line 

COUNTRY PROGRAMME        COSOP M&E SYSTEM 
 

IFAD Rome and Database (PPMS, RIMS, PSR) 

COUNTRY 

OFFICE  



Gathering data: 

electronic library and database 





 



REPORTS 
• Monitoring the Projects: 

Project semestrial reports :              WORD +              EXCEL 

• Monitoring the country programme:  

•COSOP semestrial notes + annual review: 

Rapport court 2009/Rapport  annuel 2009 AD2M version courte.DOC
Rapport court 2009/Projet AD2M- SE-Dec2009.xls
C:/Users/b.thierry/Dropbox/ME+KM Benoit.ppt/1126  -  COSOP Note Madagascar-EN.docx
Note_SE_COSOP_jullet_09.pdf
Rapport_Revue_annuelle_COSOP_2009_final_07_03_2010 BT.doc
Note_SE_COSOP_jullet_09.pdf
Rapport court 2009/Rapport  annuel 2009 AD2M version courte.DOC
Rapport court 2009/Projet AD2M- SE-Dec2009.xls




FOLLOWING STEPS: 

 Link of project M&E to country programme 

 Country Office semestrial report 

 Country programme semestrial note 

 Aggregation at regional level (portfolio review) 

 Aggregation at IFAD level 

 PPMS, Operations on line, ARRI report 

 Executive board, replenishment. 

 Link to government systems – MfDR note. 



M&E VERSUS ACCOUNTING:  

GET THE CHAOS ORGANISED 

Accounting Monitoring and Evaluation 

Costab, awpb Baseline survey, awpb 

money spread all over Data, outputs, outcomes spread all over 

Invoices brought together in tables, by 

component and categories, then analysed 

by accounting service 

Logframe indicators, RIMS 

Bring to order with paper, forms, excel 

spreadsheet, accounting software. 

Annual Report 

Withdraw applications, Tompro monitoring 

 

No software … 

Regular audits Very few evaluations  

Portfolio review at IFAD level… 

If we are serious on M&E we will achieve 

same level of structure as for accounting. 



 



M&E 

Finance 

KM 

COM 

Country Programme 

LGS 

RIMS 

IRC / PT / Policy 

EC /Rural Poverty Portal 

IFAD headquarter 

Interaction between  

Country Prg., IFAD Rome & Government 

MAEP 

Min of Fin 

SNISE 

Mada Action Plan 

Government 



PUBLICATIONS 

 COSOP notes, 

 Country Portal Website, Open to Public,  

 Integrated in regional network website and 

corporate websites, 

 To be used in CPIS (like project results are used 

in PSRs) for portfolio review 

 Add value to existing IFAD dashboard by 

bringing it down to project level 



IFAD DASHBOARD + MADAGASCAR !! 
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A MONITORING SYSTEM :  
projects implementation, COSOP objectives achievement 

Financial Data 
(TOMPRO) 

Project M&E 
system & 
database  

Technical Data 
(standard 
format) National 

Database 
(FIDAMADA) 

Google 
Map 

Maps (GIS) 
Key 

Indicators  
Monitoring  

(on-line) 

Graphics and 
Analysis (Excel) 

Projects and 
COSOP Monitoring 

Notes/Reports 

O
N

-L
I
N

E
 



THANK YOU ! 

 

MORE AT: 
WWW.CAPFIDA.MG 

+ CAPFIDA MFDR 

CONCEPT NOTE 

+ AFCOP OECD/ 

WORLDBANK  

 
Benoit THIERRY 

08 November 2012 

http://www.capfida.mg/
http://www.capfida.mg/site/IMG/pdf/Guidelines_-_MfDR_and_COSOPs-_08th_May.pdf
http://www.capfida.mg/site/IMG/pdf/Guidelines_-_MfDR_and_COSOPs-_08th_May.pdf
http://cop-mfdr-africa-fr.ning.com/forum/topics/sourcebook-en-ligne-de-lafcop-1
http://cop-mfdr-africa-fr.ning.com/forum/topics/sourcebook-en-ligne-de-lafcop-1

