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COSOP as CP document - RMF (logframe)

Not reinventing the wheel. Use existing
concepts. Articulate them in simple and
practical system to be used at field level.

Build on strong project M&E systems
Results+impact available to large audience.
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IFAD INTEGRATED M&E STRUCTURE

e Logframe indicators
e RIMS - Reports -

e COSOP M&E, RIMS
* Integrating Government systems

e Corporate ARRI
» Executive Board - 9t Replenishment




M&E and KM Pyramid
Improved
Performance
A functional /Communi-cation\
setup fitting
project Knowledge
structure Management
and team
mindset. Monitoring and Evaluation

Electronic library
(reports, pictures, videos)




IT ALL STARTS WITH LOGFRAME + |

COSOP results management framework

DICATOR

Country afignment

Results framewark for COS0OP

COS0F polcy agenda

PRSP Global Target 3

To accelerate rural development while preserving
and valorizing environment

COS0P Strategic
Objectives

COSOP outcome indicators
related to the Strategic
Ohjectives

COS0P milestone indicators
showing progress towards
Strategic Objectives

Specific policylinstitutional reform
ambitions related to the Strategic
Ohjectives

To improve the access to structuring senvices and
nfrastructure

To set up financing systems that are adapted and
accessible to the needs of the poor

To faclitate access to land assets

Professionalization of rural actors by strengthening
their capacities

501 - =Improved
nsk management
and reduced
vulnerability
through enhanced
access of the ural
poor to senvices
and assefs. ie :
(1) supgort
senvices; (i)
financial services;
(i) land tenure.

503 = sIncreased
engagement of
small-scale
producers and their
organizations in
economic and
policy development
through their
professicnalization

Fammers reporting increased crop

& Ivestock productivity (RIMS)

Percentage of households that
have access to rural finance
(PRSP indicator){PEAS)

Expanded range of financial
products accessible to small-
scale producers

Secured agricultural surfaces
(PRSP indicator)

Range of senvice provided by
professional organizations and
rate of member satisfaction,
number and type of partnerships
established

Consultative mechanisms
gathering actors of priority value

Number of Agricultural Senvice
Centres (ASC) established and
number/socio-economic category
of farmers serviced (including
number of persons trainediusing
purchased inputs — RIMS)
Numberisocig-economic
category of farmers senviced

Number and type of loans
disbursed

COn-time repayment rate

% of operational self-sufficiency
(RIMS)

Number of land administration
offices opened at commune level
Number of land tenure
cerntficates issued to
smallholders

Number of farmer organizations
and membership after 3 years
(RIMS)

Consultative mechanisms
established for dialogue between
gowemnment and rural
organizations (PEAS)

ASCs remain light. demand-onented
platforms that gather farmer
organizations, private sector,
decentralised authorities and
deconcentrated services. They
ensure equitable access to services
by farmers, including poorer ones,
and their organizations. Farmer
organizations participate in ASC
management boards.

Develop a conducive policy and legal
environment for the structuring of the
microfinance sector

Ensure access to land tenure for
poorer farmers

Creation of a permanent consultative
platform between fammer
organizations and the govemment
for the mplementation of the
Mational Rural Development
Programme.
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http://www.capfida.mg/km/cosop/pdf/COSOP-final-Fr.pdf

Monitoring and Evaluation at Project Level

Logframe synthetic | Components Analysis RIMS,
analysis physical&financial indicators

RIMS
Physical indicators

PSR ME'.‘dIaS

Qualitative Reports } [ Financing J[

Semestrial + Annual Reports

Annual Workplan and Budget




Physical Indicators analysis (including RIMS

Fin de period.

ALWAYS START M&E FROM THE LOGFRAME

1.Logframe indicators (in excel)

Free indicators = client oriented

3. Graphs and

analysis done by

project teams

4. Short analytical
reports (6 months)

COMPOSANTES ET SOUS COMPOSANTES Cumul 2005 2006 |
1. Appui au développement des pdles et aux partenariats commerciaux 47.6%) 57.0%| 81.0%
1.1. Appui aux Unions Gestionnaires des CAM des pdles 34.5% 88.8%) 95.7%
1.2. Appui aux opérateurs commerciaux 109.6% 100.0% 100.0%
1.3. Renforcement de Capacité des prestataires de services aux poles 52.9% 96.1%) 160.4%
1.4. Désenclavement des pdles 9.20| 0.0% 23.7% A
1.5. Fonds d’Urgence post cyclonique 31.8% 0.0%) 25.0%
2. Appui a la structuration du monde rural et a | de la base pr 45.9%| 87.4%| 171.5% 2 -Synth eS IS
2.1. Structuration Monde Rural 6.9%)| 148.9% 117.1%
2.2. Appui aux producteurs a travers les OP 10.6% 149.5% 87.4%
2.3. Renforcement de capacité des Prestataires de Services aux OP et aux collectivités locales 12.2% 17.6% 83.9% ( p I a n n ed/actu a I/
2.4. Recherche Développement Appliquée 153.7%) 33.5%| 397.7%
3. Appui aux services financiers 47.5%| 53.3%| 83.7% L]
3.1. Accessibilité aux Services Financiers de Proximité 22.3% 0.0%) 68.5% C u m u I atlve)
3.2. Elimination des contraintes de I'offre des produits financiers ruraux 29.7% 59.8% 80.7%
3.3. Appui & la structuration du secteur de la micro finance 90.5% 100.0%| 102.1%
4. Appui aux institutions, a la politique et a la gestion du programme 60.7%| 78.6%| 96.4%
4.1. Contribution & I'élaboration des Politiques Nationales 48.4%)| N/A 79.5%
4.2. Gestion du Programme 73.0% 78.6% 113.3%
REALISATION DU PROJET PERIODE 2005 - JUIN 2007 50.4% 69.1%| 108.2%)
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Financial Indicators Analysis

Composante Compos. Plan de Financement
FIDA GDM Benef Oper OPEP CR Total
1-APPUI AUX DEVELOPPEMENT DES POLES
B AU PSR ARATS GO EREIAL Comp. 1 2315.1f 3605.0 0.0 91.5] 6425.2 121.0] 12557.8
2. APPUI'A LA STRUCTURATION DU MONDE
RURAL ET A L'AMELIORATION DE LABASE [ Comp. 2 6237.2| 1068.5 645.1 0.0 12386 0.0] 91894
PRODUCTIVE
3. APPUI AUX SERVICES FINANCIERS Comp. 3 1564.5 101.7 0.0 0.0 0.0 0.0 1666.2
4. APPUI AUX INSTITUTIONS, POLITIQUES ET
RSO Bl EROERANIE Comp. 4 4382.9 450.4] 0.0 0.0 0.0 0.0] 48333
TOTAL TOTAL 14 499.7 5225.6 645.1 91.5 7663.8 121.0| 28 246.7
1.Same methodo as
-
PPRR Décaissements cumulés par composante
before. + analysis
2500
2000
1500

2. Nec plus ultra is
cross analysis
between physical
and financial
indicators.

1000 -

500
0
Comp. 1 Comp. 2 Comp. 3 Comp. 4
BCR 0.0 0.0 0.0 0.0
& OPEP 500.9 274.7 0.0 0.0
Oper 10.6 2.9 0.0 0.0
O Benef 34.9 60.3 0.0 0.0
B GDM 86.5 60.6 194 192.9
O FIDA 518.4 752.7 433.3 21710




TOP COSOP LOGFRAME OBJECTIVES

IMPACT

OBJECTIFS RATING FINANCIER INDICATEURS SOURCE UNITE CuMUL
44 . PRI, A Aa " anlicd Prévision aprés 7 . A
Pré-évalué Réalisé | % Réal Pré-évalué  Réalisé années de projet % théo % Réal. Rating
Obijectif sectoriel (Finalité)
Pourcemage fies meénages de la zone du projet dont le revenu annuel CL 2008 %
a augmenté d’au mois 30%.
Contribuer a la réduction de la pauvreté Pourcentage de ménages dont I'accumulation de biens (moyens de
rurale , notamment, & travers (i) la diversification production, habitat de meilleure qualité, bicyclette, radio, ...) a évolué CL 2008 %
et laccroissement de maniére durable des 50 positivement.
revenus des ménages, (i) l'amelioration de leur : Pourcentage de ménages ayant marqué une augmentation du nombre | o0 %
sécurité alimentaire et (iii) la restauration et de repas par jour ou une réduction de la période de soudure.
gestion durable des ressources naturelles. ~ T - ~ o . ~
Ménages bénéficiant d’une plus grande sécurité alimentaire (réduction
de la période de famine/disette, augmentation du nombre de repas par RIMS 2 nb 17000 11400 14875 87.5% 67.1% 5
jour)
Objectifs spécifiques (Buts)
Nombre des communes ayant élaboré leur monographie et PCD et a CL 2008 nb 11
mesure de les mettre a jour au moins tous les 3 ans.
R\ans d'action communautaires faisant partie des programmes RIMS 2 nb 11 1 10 87.5% 100.0% 6
d'administration locaux
Groupes opérationnels/fonctionnels, par type RIMS 2 nb 576 645 504 87.5% 112.0% 6
1. Renforcer les capacités locales de Associations ayant leur PTA et CPE Annexe 1D nb ND 517 N/A N/A N/A N/A
planification a la base, de gestion du
développement économique et social, de Pourcentage d'OP ayant l'autonomie opérationnelle CL 2008 %
conception et mise en ceuvre de projets et 6.0
d’absorption de financements ruraux, et Unions et fédérations mises en place Annexe 1D nb ND 10 N/A N/A N/A N/A
appuyer les initiatives locales contribuant au
développement social Agents communautaires encore en activité au bout de 3 ans RIMS 2 nb 394 542 345 87.5% 137.6% 6
Réduction du taux d’analphabétisme dans la zone du projet. CL 2008 %
Apprenants en formation Annexe 1D nb 11127 27224 9736 87.5% 244.7% 6
Personnes alphabétisées (niveau B) Annexe 1D nb 8000 7588 7000 87.5% 94.9% 6

PSR Scoring Indicators selection Scor.ing
indicators RIMS 1 et 2, A

average. performances, CL, actual
etc. Implementation




N
COUNTRY PROGRAMME¢ +«COSOP M&E SYSTEM

IFAD Rome and Database (PPMS, RIMS, PSR)

On-line
COUNTRY
OFFICE
4 Data agregation off-line
/ AD2M  PPRR PROSPERER AROPA parecaM  \\
Off-line
PROJ!CTS e | g | comofne, J




Gathering data:
electronic Ilbrary and database

2 ttp:hwww.capfida.meflibrary/FRiindex. php?PROJECT-PHBM - Microsoft Internet Explorer

File Edt ‘Yiew Favoriies Took Help

J 7 ﬂ m h /_\l Search \_)L(’Favuntes 43 . |5 :\,'_ = _J ﬁ ,ﬁ

(%t oy’

Address @ http v capfida.mg ||brary {FRjindex. php?PROJECT=PHEM

V‘GU

JL @“’ Librairie

0

i

Acceuil liste par Cateqorie Administration

§

PHBM Librairie

Recherche de Documents

Catégarie ‘Select Category to find v‘
Auteur [Select Auther ta find v
Déscription ‘ ‘
Année de publication de‘ Seledt Year V‘ H |Se\ect Year V‘

liste des Publications

112 Blans Cammunany de déuslnnnermant PHRMIComminaelnniments straténiniss

id Tie Auteur Categorie Sous Categorie
Arété intercommunal M Foncier
S — reglémentaires S—
Mesure de résultats et d'impacts du Azsefa
= b wolppes e Impadt
Etudes et élaboration plan filiare "
05 CITE Etude Filire
134 Rapport de campagne 20052006 FOFIFA Douments techniques  Lediethe
Développement
130 MAR PRESIDENCE Documents stratéaiques Plans d'adions
Stratéqie du FIDA en matiére de gestion Z
128 Etrstéae dy FIDA en matiére de gestion FIDA Docurnents strateaiques FIDA
das savoirs —
127 Cadre stratégigue du FIDA FIDA Docurnents stratéaiques FIDA
123 Politioue Générale de ['Etat FRESIDENCE Docurnents stratégiques Bolitiaues de
développernent
115 Plans Communaux de développement PHBM/CommunesDocuments stratégiques Plan: de
développerment
114 Plans Communaux de développernent PHBM/CommunesDocuments stratéaiques lansda
développement
Plans de

Année

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

nn7

Projet

PHEM
PHEM
PHEM
PHBM
PHEM
PHBM
PHEM
PHBM
PHEM

PHRM
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| | | | ) Siuation des indicaeus
Décaissements » Dépenses pluannuelles
) Resulet des indicteus par apport au RPE
{
ite de dépenses en U5 Dol ) Analyse plurannuelle des ndiateurs ‘
; ) Cadre logique
Projet | Année (omposante B Solde
ETE ) Suli finencer des indiateurs |
- 20 Sustanable Development , , 00
- 005 Sustainable Development 000
e e Sustnable Develepmenl il
Frangis 2007 Sustanable Development 39013463 1N 011289
me; Tnternet 101 b ' ¢




f FIDA Suivi-Evaluation du Programme FIDA

Cadre Logique Projet Cadre Logique COS0P Indicateurs Paramétres d'importation | Importation des données Administration

Accueil=Récapitulation CO50P

Période COSOP i |-- COSOP - :I [Semestre/Année ] | — semestre — E” — année — El Niveau j | - niveau — :I

Domaines d'activités -.

05_1: Ameliorer la gestion des risgues et réduire la vulnérabilité des ruraux pauvres en leur donnant plus largement accés aux ressources et
aux services, a savoir (i) services d'appui; (ii) services financiers; (iii) sécurisation fonciére

Securisation fonciére
Acces aux services financiérs
Acces aux services d'appui, y compris infrastructures socio-collectives
0S_2: Accroissement des revenus des ruraux pauvres par la diversification et des activités agricoles et la promotion de lentreprenariat rural.
Intensification et diversification des productions a forte valeur ajoutée
Systéme de production durable

Développement de lentreprenariat rural et facilitation de lemploi des jeunes

EEEE EFEFE

Promotion d'une agriculture professionnelle orientée vers le marche

0S_3: Professionnaliser les petits producteurs et leurs organisations pour les associer plus étroitement au développement économique et au
dialogue sur les politiques

Renforcement des compétences des organisations paysannes

BB QR BBGRB B

EE

Renforcement des dialogues entre les petits producteurs et le gouvernement au sein des structures consultatives nationales et régionales



f FIDA Suivi-Evaluation du Programme FIDA

Indicateurs

Cadre Logique Projet Cadre Logique COS0P Paramétres d'importation | Importation des données Administration

) Importation Rims1
Accueil=Annexeld Mportahon ™m
Importation Rims2

WVeuillez selectionner un Projet{ |-projet— [ |

e s | ow | oow | oams |

[ 1. APPUI AU DEVELOPPEMENT DES POLES ET AUX, PARTENARIATS COMM = | | i | I :

E> 1.1. Appui awx Unions Gestionnaires des CAM des pdles :
Yolume de piments sécheés rouges collectés au niveau des t &5.00 2.86 4,40 % 0.00 0.00 - &0,
Volume de piments verts frais collectés au niveau des C t 7.00 3.29 4700 % 0.00 0.00 - 0.
Volume de piments rouges frais collectés au niveau des t 7.00 0.78 11.14 % 0.00 0.00 - 0.
Volume de girofle collectés au niveau des CAM et au niv t 100.00 2,62 162 E 0.00 0.00 - 0.
Yolume de miel collectes au niveau des CAM et au niveau t &0.00 3.37 5.62 & 0.00 0.00 - 16.
Volume de paddy collectés au niveau des CAM et au nivea t %85.00 1308.43 132.84 % 0.00 0.00 - 45,
Volume d'huiles essentielles collectés au niveau des CA t 20.00 3.88 19.40 % 0.00 0.00 - 0.
Volume de litchis collectés au niveau des CAM et au niv t 450.00 664,18 147.60 % 0.00 0.00 - 15.




REPORTS

* Monitoring the Projects:

Project semestrial reports: &€ WORD + ¢d» EXCEL
* Monitoring the country programme:

e COSOP semestrial notes + annual review:

# Note_SE_COSOP_jullet_09.pdf - Adobe Reader (=13
®

File Edit WYiew Document Tools Window Help

= P[t]re e Y & @ @ [ | .g = F

Y
JLUFIDA

Qeuvrer pour que les
populations rurales pauvres
se libérent de la pauvreté

Note de Synthese SE COSOP - juillet 2009

Introduction

La note de synthése sur le SE COSOP a comme but d’informer des progrés réalisés
sur la mise en ceuvre du COSOP 2007-2012 a Madagascar et d’appuyer la revue
annuelle 2009. La note présente les résultats du programme pays pour les quatre

g derniéres années et ces futures orientations, notamment par rapport a la mise en ceuvre
des deux nouveaux projets, PROSPERER et AROPA.



Rapport court 2009/Rapport  annuel 2009 AD2M version courte.DOC
Rapport court 2009/Projet AD2M- SE-Dec2009.xls
C:/Users/b.thierry/Dropbox/ME+KM Benoit.ppt/1126  -  COSOP Note Madagascar-EN.docx
Note_SE_COSOP_jullet_09.pdf
Rapport_Revue_annuelle_COSOP_2009_final_07_03_2010 BT.doc
Note_SE_COSOP_jullet_09.pdf
Rapport court 2009/Rapport  annuel 2009 AD2M version courte.DOC
Rapport court 2009/Projet AD2M- SE-Dec2009.xls




FOLLOWING STEPS:

Link of project M&E to country programme
Country Office semestrial report

Country programme semestrial note
Aggregation at regional level (portfolio review)
Aggregation at IFAD level

PPMS, Operations on line, ARRI report
Executive board, replenishment.

Link to government systems - MfDR note.



M&E VERSUS ACCOUNTING:
GET THE CHAOS ORGANISED

Costab, awpb Baseline survey, awpb
money spread all over Data, outputs, outcomes spread all over
Invoices brought together in tables, by Logframe indicators, RIMS

component and categories, then analysed
by accounting service

Bring to order with paper, forms, excel Annual Report
spreadsheet, accounting software.

Withdraw applications, Tompro monitoring  No software ...

Regular audits Very few evaluations
Portfolio review at IFAD level...

If we are serious on M&E we will achieve
same level of structure as for accounting.






Interaction between
Country Prg., IFAD Rome & Government

Government IFAD headquarter

\ Mada Action Plan / / COM \ \EC /Rural Poverty Porta/
KM

\ SNISE / \fc / PT / Policy /
M&E
Min of Fin / \ RIMS

\ MAEP / / Finance \ LGS

Country Programme




PUBLICATIONS

COSOP notes,
Country Portal Website, Open to Public,

Integrated in regional network website and
corporate websites,

To be used in CPIS (like project results are used
In PSRs) for portfolio review

Add value to existing IFAD dashboard by
bringing it down to project level



IFAD DASHBOARD + MADAGASCAR

w A

Approval to 1st disbursement (mths)
average period (not disbursed)
@ maximum period (not disbursed)
@ average period {ongoing projects)

Projects with only initial disbursement
@ Count of projects

zarch Desktop

Output || Attachments &) Comments (_

Signatures \ Bookmarks [P Pages ||

@;

i —
AN —

g -0 -&-5 s Dashboard madagascar

Create and Convert Insert and Edit Review Forms Secure and Sign View Help

:l Annex VIFAD {2} :_I Dashboard madagascar (25.1

=

ST T Y —pars o8 =

f??

=

0 PHBM (548-MG)

1 PPRR (621-MG)

BN AD2M (689-MG) B PROSPERER (737-MG)
0 AROPA (753-MG) =1 PADANE (410-MG)
Total — Prévwu

Remarques :

BlLes données correspondent au nombre de bénéficares (directs et indirects) depuis la mise en place des
projets. Plus précisions au nombreux d'exploitants, chefs de famille, bénéficiant des services des projets.

2005-2011 | 1998-2004 | PROSPERER | PPRR | AROPA | PHBM IT | PADANE
& . ) by B s s :

|

AD2M
Y 5

1.09) X :] 2010 - Notification of Audit - Follow-up



GELLULE D'APPUI AUPROGRAMME FIDA

Find us on

You

The Intamational Fund for Agricultural Development

(IFAD) s an int=mational financisl institution and s

éanglais B specislized agency of the United Nations, created in Rechescher -
{ L B 1977 in respons= to drought and food crises that
Fournl par Qo gle Traduire G =
mm have affected millions of p=ople in Africa and Asia Pro n
A in the =arly 70. SCRMOTS
= e pod e od O
Orgenizetion MADAOGASCAR
Since 1978, IFAD has financed 13 projects for rural
Operstion 0
IFAD Medegeacer gevelopment and the fight against poverly in L Ve
Aot Suvi et Evaluation Madagascar, for a total of 3 156.2 million. AROPA
nad ot e gl
Ses slso ... % ’ P 4
Premantation MieAgei L The IFAD country program in Madagascar supports ’,.9':
noertizla Bibliothdque Electronique \ the government in the development of potential &
vuinerable ar=as and their connection to regional

\ rowth poles and national priorities while placin
- 3 3
the rural poor at the heart of its op=rations.
E@

PROSPER High Matsiatra: Progress illiterate Projects fenced
PARECAM

After completing a literacy session, they completed an apprenticeship within 3 Rural .

Enterprise. They were among 25 apprentices embroidery in the rural Alzkamisy

Ambochimaha, District Lalangina Region High Matsiatra. The cutput of this promotion was /f'ﬁ\
o &b o

Jroa




A MONITORING SYSTEM :
projects implementation, COSOP objectives achievement

it Technical Dat: *” Financial Data
system & (standard . oM
database format) National
Database
(FIDAMADA)

/1\>

et et bt

er

2 @ Graphics and = e Key

CHL Analysis (Excel) Maps (GIS) Indicators
:7"‘.1-' _ Monitoring
: ,.;_'_g A . (on-line)

Projects and
COSOP Monitoring
Notes/Reports

QEJ!:—LINE

ON-LINE




THANK YOU !

MORE AT:
WWW.CAPFIDA.MG
+ CAPFIDA MFDR
CONCEPT NOTE

+ AFCOP OECD/

WORLDBANK

Benoit THIERRY
08 November 2012



http://www.capfida.mg/
http://www.capfida.mg/site/IMG/pdf/Guidelines_-_MfDR_and_COSOPs-_08th_May.pdf
http://www.capfida.mg/site/IMG/pdf/Guidelines_-_MfDR_and_COSOPs-_08th_May.pdf
http://cop-mfdr-africa-fr.ning.com/forum/topics/sourcebook-en-ligne-de-lafcop-1
http://cop-mfdr-africa-fr.ning.com/forum/topics/sourcebook-en-ligne-de-lafcop-1

