
  19 de marzo 2014 

 
 

 1 

Estado Plurinacional de Bolivia 
Evaluación del Programa en el País 

 

VISITA SOBRE EL TERRENO Y MESA REDONDA NACIONAL 

 

2 a 4 de abril de 2014 

 

NOTA CONCEPTUAL  

 

 

A. Antecedentes 

 

1. La Oficina Evaluación Independiente del FIDA (IOE) llevó a cabo una Evaluación del 

Programa en el País (EPP) en 2013. Es una práctica establecida en el proceso de 

evaluación celebrar una mesa redonda nacional al final de cada EPP llevada a cabo por la 

IOE. La mesa redonda nacional en Bolivia será co-organizada por el Gobierno de Bolivia 

y la IOE, en estrecha colaboración con la División de América Latina y el Caribe (LAC) del 

FIDA.  

 

B. Objetivos 

 

2. Los objetivos de la mesa redonda son: i) discutir los principales temas que 

emergen de la  EPP; ii) preparar las bases para formular el Acuerdo final de la 

evaluación; y iii) brindar la oportunidad de reflexionar en aspectos clave en relación a los 

pilares de la futura relación entre FIDA y el Gobierno de Bolivia.  

 

3. El Acuerdo final es un documento conciso que resume los principales hallazgos de 

la EPP y sus recomendaciones, las cuales son conocidas por el Gobierno de Bolivia 

(representado por el Ministerio de Planificación del Desarrollo) y el FIDA (representado 

por el Departamento de Operaciones). El papel de la IOE será de facilitar la preparación 

y finalización del Acuerdo, el cual será incluido en el informe final de la EPP en Bolivia.  

 

4. La mesa redonda contará con la participación de representantes del Gobierno de 

Bolivia, la Gerencia y oficiales del FIDA, directores de programas co-financiados por el 

FIDA, organizaciones de la sociedad civil, beneficiarios, gobiernos locales, sector privado 

e instituciones de cooperación. Además de participar en la mesa redonda, la delegación 

del FIDA de Roma llevará a cabo una visita de campo el 3 de abril para visitar los 

proyectos co-financiados por el FIDA. Un programa detallado para la visita de campo 

será desarrollado por el Gobierno, en colaboración con IOE y LAC. La visita de campo 

brindará a los participantes la oportunidad de conversar con los beneficiarios, personal 

de los proyectos, y autoridades de los gobiernos locales, así como observar las 

actividades sobre el terreno.  

 

C. Mesa redonda nacional 

 

5. Lugar y fecha. La mesa redonda tendrá lugar en La Paz el día 4 de abril de 2014. 

El evento se realizará en el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras. Un borrador de 

agenda de la mesa redonda está incluida como propuesta en el anexo 1 de este 

documento. Dicha agenda se finalizará en consulta con LAC y el Gobierno, y se enviará a 

todas las partes interesadas para su información.  

 

6. Invitación al taller y documentación básica. Las invitaciones serán enviadas 

por el MINISTERIO DE PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO en coordinación con el 

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, en nombre tanto del Gobierno de Bolivia como 

de la IOE. El documento principal para el debate será el informe final de la EPP y se 

compartirá con los participantes como información básica adicional. Además se hará una 
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presentación durante el taller sobre los tres temas principales que emergen de la 

evaluación y que servirán como eje para las discusiones durante el evento.  

 

7. Temas fundamentales para la mesa redonda. La mesa redonda se concentrará 

en la discusión de tres aspectos fundamentales relacionados a la futura asociación entre 

Bolivia y el FIDA:  

 

 Tema 1. Rol estratégico del FIDA en el desarrollo territorial local y la 

atención especial a las poblaciones vulnerables: cómo consolidar el enfoque 

participativo del FIDA ajustando las intervenciones y las herramientas a las 

necesidades del desarrollo territorial local (ordenamiento territorial, 

descentralización y alianzas) y a una focalización diferenciada de las poblaciones 

vulnerables? 

 

 Tema 2. Estrategia integral y multisectorial del apoyo a los negocios: en 

el marco de los complejos productivos, cómo adoptar abordajes más integrales y 

sostenibles para el apoyo a negocios, en sinergia con otros programas públicos? 

Junto con la asistencia técnica, dichos abordajes podrían incluir el apalancamiento 

de inversiones, los servicios financieros, la integración a mercados y el 

fortalecimiento institucional. 

 

 Tema 3. Arreglos sistémicos para la aprobación, efectividad e 

implementación del programa del FIDA en Bolivia: a la luz de la experiencia 

de los actores involucrados en la ejecución del programa o de otra cooperación, 

cuales ajustes institucionales y organizacionales pueden ser acordados entre el 

Gobierno y el FIDA para mejorar la eficiencia del programa y reducir los tiempos 

de ejecución? 

 

8. Procedimiento del Taller. La agenda provisoria del taller (anexo 1) ha sido 

desarrollada para que brinde una amplia oportunidad de intercambio de puntos de vista 

entre los participantes y miembros del comité durante todo el evento. 

 

9. El taller será co-presidido por representantes del Ministerio de Planificación y 

Desarrollo y por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras de Bolivia (nombres por ser 

confirmados por ambos Ministerios). Los huéspedes de honor (altos funcionarios de los 

dos ministerios) brindarán un discurso de apertura dirigido a los participantes del taller. 

Sucesivamente, la Sra. Josefina Stubbs, Directora, LAC, y el Sr Fabrizio Felloni, Oficial 

Superior de Evaluación, IOE, pronunciarán una declaración de introducción en nombre 

del FIDA.  

 

10. La Sra. Cecile Berthaud, Oficial de Evaluación, IOE, y el Sr Jorge Garcia-Garcia, 

jefe del equipo de consultores, presentarán los hallazgos principales y recomendaciones 

de la EPP de Bolivia, seguido por un receso y una sesión de preguntas y respuestas. La 

sesión de la mañana continuará con una introducción de los grupos de discusión del 

taller. Con respecto a este último, los participantes serán divididos en tres grupos de 

trabajo. Cada grupo considerará sólo uno de los tres temas del taller (ver párrafo 7). El 

facilitador de cada grupo de trabajo será identificado precedentemente al taller, y dichos 

grupos nombrarán un relator. 

 

11. A continuación, los grupos de trabajo se reunirán para iniciar sus respectivas 

discusiones que continuarán posteriormente al almuerzo. Sucesivamente, el plenario 

será nuevamente reunido junto con los grupos de trabajo, y cada grupo compartirá los 

resultados y comentarios de las respectivas discusiones por medio de una breve 

presentación con diapositivas. A presentación ultimada, habrá una discusión plenaria 

abierta que será facilitada por el moderador del taller. 
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12. Una vez que la sesión plenaria haya terminado, la Sra. Josefina Stubbs, y la Sra. 

Jaana Keitaanranta, Gerente de Programas FIDA para Bolivia, compartirán sus 

reflexiones sobre la futura dirección que deberá ser adoptada, así como el respectivo 

cronograma para la preparación del nuevo Programa sobre oportunidades estratégicas 

nacionales del FIDA para Bolivia.  

 

13. Las conclusiones principales del taller serán sucesivamente presentadas por un alto 

funcionario del Gobierno en una declaración de cierre, cubriendo los puntos clave que 

emergen del plenario, así como de los grupos de discusión. 

 

D. Comunicación y Cobertura Mediática 

 

14. Las siguientes actividades serán llevadas a cabo en relación a una comunicación 

apropiada y cobertura mediática del evento, con el fin de resaltar algunos de los asuntos 

estratégicos planteados por la EPP y discutidos durante el taller: 

 

- Preparación de la reseña1 y las apreciaciones2 de parte del FIDA, 

documentos que contienen información sobre asuntos clave que emergen 

de la evaluación. 

- Publicación de un comunicado de prensa de parte de la IOE anteriormente 

al taller. 

- Información sobre el comunicado de prensa y el taller publicada en el sitio 

web del FIDA. 

- Invitación al taller a periódicos diarios de parte del Gobierno de Bolivia 

para garantizar cobertura mediática del evento. 

 

E.  Lista propuesta de participantes 

15. La lista final de participantes será conformada por el Gobierno de Bolivia y el FIDA. 

Una lista tentativa de instituciones participantes se incluye en el anexo 2.  

 

 

 

 

 
1
 La reseña de evaluaciones es un resumen de dos páginas de las conclusiones y recomendaciones 

principales que emergen de cada evaluación del FIDA. Dicho resumen abastece una muestra de los 
resultados de la evaluación, e incentiva los lectores a profundizar así como hacer seguimiento sobre 
temas interesantes incluidos en el informe completo. 
2
 Las apreciaciones de evaluaciones se focalizan sobre un tema de aprendizaje que emerge de la 

evaluación a nivel del programa país. La hipótesis presentada en las apreciaciones, formará una 
base para debates y discusiones, entre profesionales de desarrollo y diseñadores de políticas del 
FIDA así como externos a la institución. 
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Anexo 1 

 

Agenda provisional  

 
Estado Plurinacional de Bolivia 

Evaluación del Programa en el País 

Mesa Redonda Nacional 

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, La Paz 

 

4 de abril de 2014 

 

 

Presidente de la Mesa: por definir   

 

Facilitador: por definir 

 

09:00 Discurso de las altas autoridades del Gobierno de Bolivia (Ministerio de 

Planificación y Desarrollo, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras) por definir  

09:15 Intervención de la Sra. Josefina Stubbs, Directora, División de América Latina y el 

Caribe – Departamento de Programas (FIDA) 

09:30 Declaración del Sr. Fabrizio Felloni, Oficial Superior de Evaluación, Oficina de 

Evaluación Independiente del FIDA (IOE), en nombre del Oficial Encargado de la 

IOE 

09:45 Film sobre las actividades apoyadas por el FIDA en Bolivia 

10:00 Presentación sobre los hallazgos y recomendaciones de la Evaluación del 

Programa en Bolivia e introducción de los temas del taller por la Sra. Cecile 

Berthaud, Oficial de Evaluación de la IOE y el Sr. Jorge Garcia-Garcia, Jefe del 

Equipo de Consultores  

10:30 Café 

10:40 Discusión con participantes (preguntas y respuestas) 

11:00 Intervención del Gobierno de Bolivia sobre las nuevas prioridades del país y la 

política de cooperación internacional 

11:15 Introducción y arreglos para las discusiones en tres grupos de trabajo 

11:30 Discusión en tres grupos de trabajo, cada uno sobre uno de los temas 

seleccionados para el taller 

12:30 Almuerzo 

13:30 Discusión en tres grupos de trabajo (continuación) 

14:30 Discusión en plenaria. Retroalimentación de los grupos de trabajo y discusión en 

plenaria facilitada por el Presidente de la mesa 

15:45 Reflexión sobre la futura dirección de la Estrategia País en Bolivia y 

consideraciones generales por parte de la Sra. Josefina Stubbs y la Sra. Jaana 

Keitaanranta, Gerente de Programa para Bolivia del FIDA 

16:15 Palabras de cierre a cargo del FIDA y autoridad nacional 
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Anexo 2 

 

Lista provisional de instituciones participantes  
 

 

A. Instituciones participantes del Gobierno  

 

Ministerio de Planificación del Desarrollo  

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras  

Ministerio de Autonomías 

Ministerio de Medio Ambiente y Agua 

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural 

Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 

Ministerio de Salud y Deportes 

Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal 

 

B. Participantes de gobiernos locales por definir 

 

 

C. Participantes de las proyectos cofinanciados por FIDA o donaciones 

 

Programa de Inclusión Económica para Familias y Comunidades Rurales 

(ACCESOS) 

Plan de Erradicación de la Extrema Pobreza (PLAN VIDA-PEEP) 

Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en el Chaco y Valles Altos 

(PROMARENA) 

Proyecto de Servicios de Asistencia Técnica para Pequeños Productores (PROSAT) 

Proyecto de Apoyo a la Valorización de la Economía Campesina de Camélidos 

(VALE) 

Comunidad Camélidos 

Fundación Programa Regional de Apoyo a Pueblos Indígenas (PRAIA) 

Fundación Promoción e Investigación de Productos Andinos (PROINPA) 

 

 

D. Representantes de los beneficiarios de proyectos cofinanciados por FIDA 

 

Por definir 

 

 

E. Participantes de OSC y sector privado 

 

Asociación de Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia (AOPEB) 

Coordinación de Organizaciones Económicas Campesinas, Indígenas y Originarias 

de Bolivia (CIOEC) 

Centro de Investigación y Promoción del Campesino (CIPCA) 

Coordinadora de la Mujer 

Facultad de Agronomía – Universidad Mayor de San Andrés 

Asociación de Instituciones Financieras de Desarrollo FINRURAL 

Fundación para el Desarrollo Productivo y Financiero PROFIN 

Helvetas 

Fundación TIERRA (“Taller de Iniciativas en Estudios Rurales y Reforma Agraria”) 
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F. Participantes de OO.II. (donantes, OFM, etc) 

 

Agencia Alemana de Cooperación Internacional (GIZ) 

Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) 

Agencia Danesa de Desarrollo Internacional (DANIDA) 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Banco Mundial (BM) 

Cooperación Suiza para el Desarrollo (COSUDE) 

International Finance Corporation (IFC) 

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) 

Programa Mundial de Alimentos (PMA) 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Unión Europea (UE) 

 

 

 

G. Participantes del FIDA 

 

  Nombre Cargo 

 Josefina Stubbs 
Directora, División de América Latina y el 

Caribe 

 Fabrizio Felloni Oficial Superior de Evaluación  

 Cecile Berthaud Oficial de Evaluación 

 Jaana Keitaanranta Gerente de Operaciones FIDA  para Bolivia 

 Magaly Herrera Asistente 

 Ximena Novoa Asistente de Evaluación  

 

 

H. Equipo evaluador 

 

  Nombre Cargo 

 Jorge Garcia-Garcia  Jefe del equipo de consultores 

 Jose Antonio Peres Arenas  
Consultor, servicios financieros y 

mercados 

 Gaby Gómez García Consultor, enfoque de género y 

poblaciones indígenas, y 

desarrollo institucional   

 

http://www.observacoop.org.mx/ActoresListado.php?id_actor=9

