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République tunisienne 

Évaluation de la stratégie et du programme de pays FIDA  

Mot d'introduction de M. Fabrizio Felloni, Directeur Adjoint du Bureau 

indépendant de l'évaluation du FIDA 

TUNIS, le 23 octobre 2018 

 

Son Excellence Monsieur le Ministre du développement, de l'investissement et de la 

coopération internationale 

Monsieur le Directeur Général du financement, de l'investissement et des 

organismes professionnels, Ministère de l'agriculture, des ressources hydrauliques et 

de la pêche  

Mesdames et messieurs les Directeurs Généraux et Directeurs, Représentants des 

autorités et agences nationales 

Madame Khalida Bouzar, Directrice régionale pour le Proche-Orient, l'Afrique du 

Nord, l'Asie Centrale et l'Europe du FIDA 

Mesdames et Messieurs, chers collègues 

Il s'agit pour moi d'un grand honneur et plaisir de participer dans cet atelier, à la fin 

du processus d'évaluation de la stratégie et du programme de pays du FIDA en 

Tunisie. 

Je voudrais d'abord remercier le Gouvernent pour son appui à organiser cet atelier et 

son excellente collaboration tout au long du processus d'évaluation. 
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Monsieur Oscar Garcia, Directeur du Bureau indépendant de l'évaluation, qui ne 

pourra pas participer à cause d'un changement dans son itinéraire, m'a aussi prié de 

vous transmettre ses salutations et remerciements. 

Permettez-mois d’abord de vous dire quelques mots sur le Bureau indépendant de 

l’évaluation du FIDA. Le bureau réalise des évaluations portant sur les politiques, les 

stratégies et les opérations financées par le FIDA en vue de promouvoir la 

redevabilité de ce dernier et l'apprentissage des expériences. Le but principal de 

notre travail est de contribuer à l'amélioration de la performance du FIDA et de ses 

partenaires en matière de réduction de la pauvreté rurale dans les pays bénéficiaires. 

Le Bureau évalue de façon indépendante les résultats et l'impact des activités 

financées par le FIDA. Il analyse les forces et faiblesses de manière impartiale, et 

examine les facteurs ayant influencé les résultats. 

Les objectifs de cet atelier sont d'échanger sur les principales conclusions et 

recommandations de l’évaluation de la stratégie et du programme de pays.  

C'est la deuxième fois que le Bureau indépendant de l'évaluation du FIDA a conduit 

une évaluation de la stratégie et du programme de pays FIDA en Tunisie, la première 

évaluation de cette envergure a été achevée en  2003. Le but de l'évaluation était 

d'apprécier les résultats du programme, ses points forts et ses points faibles, pour  

tirer des leçons de nos expériences du passé et faire des recommandations 

stratégiques devant alimenter la nouvelle stratégie du FIDA pour la Tunisie.   

Excellences, Mesdames et Messieurs, 

Les projets financés par le FIDA sont intervenus dans des régions défavorisées sur le 

plan agro-écologique et économique du Centre-Nord et du Sud-Est. En partenariat 

avec les services publics déconcentrés et les populations, les projets ont contribué au 

développement d'infrastructures socio-économiques, telles que les routes et les 

systèmes hydrauliques, et se sont attaqués efficacement à la dégradation des terres 

agricoles et des parcours. L'impact de ces interventions, sur la productivité agricole, 
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le revenu des ménages et l'environnement a été important. Le Programme a aussi 

mis en place et soutenu un grand nombre d'organisations de producteurs, les 

"groupements de développement agricole", qui ont été au centre du processus de 

développement dans les imadas ciblées.  

Pourtant, le volume de financement dédié spécifiquement aux populations rurales 

les plus pauvres et vulnérables a été assez faible comparé aux investissements 

d'intérêt général. Par exemple, l'appui aux activités génératrices de revenu et aux 

microentreprises rurales, en faveur principalement des femmes et des jeunes, a été 

sous-dimensionné.   

L'évaluation soulève une question stratégique importante pour les futures 

interventions du FIDA en Tunisie: Comment le FIDA peut-il, sur la base de son 

expérience globale, aider le Gouvernement à mettre au point des stratégies et 

approches encore plus efficaces pour lutter contre les poches de pauvreté rurale 

persistantes, et pour créer des emplois attractifs pour les femmes et les jeunes des 

zones rurales? 

L'évaluation recommande, notamment,  que le ciblage géographique des 

interventions sur la base des critères de pauvreté soit maintenu, mais qu'il soit 

complété par un effort de ciblage plus important des groupes sociaux les plus 

vulnérables, avec un focus sur les femmes et les jeunes ruraux, à travers des appuis 

qui contribuent directement au renforcement de leurs capacités et de leur capital 

productif.  

Le FIDA et le Gouvernement devraient poursuivre leur soutien aux filières 

agropastorales accessibles aux ruraux pauvres, mais ceci avec beaucoup plus 

d'engament avec le secteur privé et en apportant des innovations méthodologiques 

et techniques adaptées aux conditions des plus pauvres et  qui augmentent leur 

autonomisation et leur résilience aux chocs économiques et climatiques. 
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Mon collègue Michael Carbon, chargé de cette évaluation, vous présentera les 

constats et recommandations de l'évaluation en plus de détails. 

Pour conclure, je voudrais ajouter encore quelques mots de remerciements.  

Nous avons beaucoup apprécié l'excellente collaboration de l'équipe de pays du 

FIDA pour la Tunisie: Madame Khalida Bouzar, Directrice régionale pour le 

Proche-Orient, l'Afrique du Nord, l'Asie Centrale et l'Europe; Monsieur Philippe 

Remy, Chargé de portefeuille de pays pour la Tunisie; Monsieur Zine Ghoudi, Point 

Focal du FIDA en Tunisie, et Mme Isabelle Stordeur, Assistante de programme du 

FIDA.  

Je voudrais aussi remercier les Unités de coordination des projets PDAI Zaghouan, 

PRODESUD-I et II, PDAI Siliana-II, PRODEFIL et PROFITS pour leurs appuis 

indispensables dans l'organisation des rencontres sur le terrain, et leur grande 

disponibilité au cours de cette évaluation.  

Je voulais, finalement, remercier Monsieur Michael Carbon, Chargé principal de 

l'évaluation, les consultants nationaux et internationaux qui ont contribué 

énormément à l'évaluation,  que Madame Laure Vidaud pour son appui global à 

l'organisation de l'évaluation et à la préparation de cet événement, et Madame 

Diane Abi Khalil pour ses contribution à l'évaluation et à l'organisation de cet 

événement . 

Je vous invite ce matin à participer dans un dialogue franc et constructif pour 

renforcer le partenariat entre la Tunisie et le FIDA, afin de promouvoir une 

transformation rurale inclusive et durable dans le pays. 

Je vous souhaite une très bonne matinée et des discussions productives. 

Excellences Monsieur  les Ministre, Mesdames et Messieurs, je vous remercie pour 

votre attention. 


