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Aborder la complexité de changement
en appliquant un modele systémique
pour évaluer des interventions
complexes de développement rural.o
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"Iﬁ’rroduc’rion: présentation sommaire du FIDA
—

* Le Fonds international de développement agricole (FIDA) : agence spécialisée des
~ Nations Unies établie a Rome, en ltalie (voir ). Le FIDA:
* A pour mission de contribuer a réduire la pauvreté rurale et de permettre la transformation

rurale, en investissant dans les populations rurales, en leur donnant les moyens d'améliorer

la sécurité alimentaire et nutritionnelle, et pour accroitre leurs revenus.

* A fourni depuis 1978 : 23,2 milliards de dollars américains en subventions et en préts &

faible taux d'intérét et a atteint environ 518 millions de personnes.

* Ses opérations sont systématiquement auto-évaluées a leur achévement et, dans certains

cas, évaluées de maniére indépendante & des fins d'apprentissage et de redevabilité..
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Points de“complexité des opérations financées par le FIDA

* Les appuis du FIDA portent sur des changements
~complexes;

* La complexité renforcée par :

* La diversité des acteurs ruraux ciblés, évoluant dans e e
effe o . , investments, and
des contextes ruraux difficiles et compliqués ; institutonal framework

* L'apport de réponses a des priorités stratégiques aux
besoins des populations rurales pauvres, vivant en 4 Countextual

challenges and
opportunities,

zones marginales ; including related to

the environment

* L'implication de diverses parties prenantes pour les
interventions a différents niveaux ;

* Les thémes critiques de développement (rural)
abordées, incluant des changements au sein de
systémes sociales, dont le changement de
comportement.

2- IFAD's strategic
objectives, processes,

resources and co-
financing partners

IFAD supported
programmes and
projects designed
and implemented

for

Contribution to rural
poverty alleviation and
rural transformation

Main considerations of design and implementation of IFAD supported opMns

Continuous interactions among various actors at all stages

3- Needs of targeted poor
rural farmers, vulnerable
and marginalised groups

5- Thematic aspects
of interventions;
Participation of
stakeholders

Source: Author
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Prise .en compte des aspects de complexité dans les évaluations

évaluation desdites opérations porte sur des

C; Complexity dimensions in evaluating IFAD’s strategies and operations \-/
changements complexes, donc la conception doit

‘[Srendre en comp’re: 1- Country / 2- Strategy and 3- PatFerns of P Temes ]
contextual programme operations and o
. topics involved
. . . .. B . factors elements Interventions
* Diverses dimensions stratégiques et opérationnelles
Te oy . J4 . ) (G )
d |mpor'rc1nce Crlhque SImUIanemenT ’ Demographic, Strategies and Program design Clarification /
—{  social, cultural — policies (IFAD and —{ and institutional —  definition of
, [ , < verr, et
* De nombreux défis et résultats attendus & différents g gsment s S
niveaux; —_ —— — —
Economic, rural Organisational Implementation :
Ll framework Theoretical
. . . . . . — poverty, political — : q — and progress — di
* Diverses questions institutionnelles et la multitude de and legal s onitoring paradigm
parties prenantes ;
S < = )
. . ; . . ; . ; Geographic, h:;n:::rt‘?:ﬂgl Completion, Approaches /
* De nombreux impliqués et imbriqués, certains étant | environmental o outcome results, | methods of
. . and ecological stakeholders & lessons to learn inference
complexes de nature par ex. changement climatique, - | Stakenowers ) - J

innovations agricoles, inclusion sociale, etc..

* Pour aborder ces évaluation, nous avons combiné Evaluation design to include:
. ;. Theory of change and Conceptual / Analytical framework
les outils de théorie du changement (ToC) avec
des modeéles analytiques conceptuels. T /
4
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Uti isa\rﬁde théorie de changement pour aborder la complexité

* La théorie du changement aide & comprendre
diverses facettes du changement attendues, (chemin
d’'impacts), les hypothéses clés et les autres conditions

clés pour I'obtention de résultats.

* Cas de I'évaluation de I'appui du FIDA aux

innovations agricoles : la TdC a permis de

désagréger divers aspects de complexité :
Les hypothéses et conditions critiques des changements ;

La logique du programme et des interventions (milieu de
la TdC),

La diversité des parties prenantes a différents niveaux

d'interventions (parties prenantes).

Important de bien construire la TdC et bien I'utiliser.

Reconstructed theory of change of IFAD’s support to agricultural innovations

Assumptions

(e.g. no disasters)

» National political, social
and economiccontexts
favourable

o Complementarity of ™\
supports from technical an

funding partners

o Effective synergy and
capitalisation within the
agricultural sector

* Private Partners

(e.g. foundations) reached
out /

. InvoEved partners have
(qualitatively and
quantitatively) required
technical skills &
competencies to support
innovation processes

» Cofunding opportunmes are
available

» Favourable natural &
environmental conditions
,

Rural peaple overcome poverty and achieve food ASSESSING IMPACTS
security through remunerative, sustainable and ILESSUNS
resilient livelihoods w
& Critical conditions

edlum / long term Outcomes

Increased and sustalnable agricultural Production; and
rural households' Incomes; Strengthened Environmental
sustalnabllity and Climate change resilience

National strategies
include need of inno-
vations; Policies are
favourable to

i

T

Increased agric.
; productivity - Improved
S'Jf;‘é:gatl: gnzf - & inclusive access to
agricultural inputs,
services and markets

Short / medium
term Outcomes

Outputs

Innovations Uptake
and Dissemination
Innovation Innovations
Scouting Piloting

B Inputs & Processes
Innovation Strategy - Programme of
Loans and Grants; Non-Financial
Instruments; Other Corporate processes
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Effective provision of
servicesand inclusive
accessto these
G Better linkages
among stakeholders
Effective knowledge
management

IMPLEMENTATION

Innovationsare:
Responsive to
needs

* Farmers' driven

s Demand driven

* Inclusive

» Targeted and pro-
poor

* Environmentally
not damaging

» Cost efficient
o Effective
* Viable

Adequate policies;
.| Staff capable and

motivated to take

innovation risks

4

Stakeholders

R

Farmers and
their
organisations
Researchers
Extension
organisations
NGOs
Private Sector
Government
IFAD and other

partners

IFAD,
Member States,
and

Other Partners

Source: IFAD 2020, Corporate level evaluation of IFAD’s support to agricultural innovations for
inclusive and sustainable smallholder agriculture. p.10
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Usage de modéle analytique conceptuel en complément

-

* Lo TdC reste insuffisante dans beaucoup de cas pour
désagréger des changements complexes;

Conceptual framework for evaluating IFAD’s support to agricultural innovations S’

Governance elements: Policy -
Regulations — Implementation Processes

* Dans le cas des innovations, un modéle conceptuel a ( . \
été combiné avec la TdC, pour identifier les défis du Humancontel Socil Cepie! Eoronic Cepat
systéme agroalimentaire a aborder par les @ @ @

. . Agricultural Production and Value Chain (APVC)
innovations, en termes de:

* Processus de production et de valeur ajoutée;

Agricultural Manufacturing Distribution, Marketing Household
Production and Processing and Retail Consumption

* Facteurs socio-économiques et naturels influengcant ces @
processus ; et @ @

Natural Capital / Pillars
* Principaux facteurs de gouvernance du systéme. kNaturaI Resources  Environment ~ Climate Change Adaptatioy

* Ceci a permis d'appliquer une approche systéme
analytique, pour désagréger les types innovations en
4 Composdn‘res e'l' ] 2 Sous_composqn"‘esl qvan de Source: IFAD 2020, Corporate level evaluation of IFAD’s support to agricultural innovations for

inclusive and sustainable smallholder agriculture. p.5

pouvoir les évaluer. /

.

Governance elements: Policy —
Regulations — Implementation Processes

N g J.
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Jdge de modele analytique conceptuel en complément (2)

* Autre exemple est |'évaluation sous-régionale
_des appuis du FIDA dans six pays en situation

de fragilité de la sous-région du Sahel.

* Un cadre analytique a complété TdC, pour

aider a désagréger la complexité en termes
de:

* Les dimensions de la fragilité : 5 identifiées

en tenant compte des défis contextuels ;

* L'identification des stratégies de résilience
dans ces contextes en renforgant les capacités
d'absorption, d'adaptation et de
transformation des communautés et

écosystemes.

Fragility analytical framework for evaluating IFAD’s support in Sahel countries

Interventions to
Degradation of natural reduce the exposure

resources and climate High poverty and 2 and tﬁ acLapt to
=
change burdens Weak economic = snocs
framework ':1'
) N \ /
ﬁ o Fragility \/ Resilience
Weakinstitutions, poor 0 High vulnerability & Absorptive, adap‘ltive
governance leading to Social inequality & to man-made and ‘ and transformative
trust erosion in public and weak social = natural shocks and capacities are in
institutions cohesion o stressors i place
" [\ |
S \
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0 Interventions to
Great insecurity and @ reduce the
violent conflicts due vulnerability and/or
to extremist groups intensity of fragility
burdens

Main fragility drivers (G5 +1)  mwmmmmmp  Fragile situations msssssp  Building resilience

Source: IFAD 2023. Sub-regional evaluation of IFAD’s engagement in six Sahel countries with

-
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fragile situation. p.9
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e/ Conclusion
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* La combinaison de la théorie du changement et de modeéles analytiques conceptuels
conduit a appliquer une approche systémique pour évaluer les changements

o

complexes.
* Les deux outils combinés ont montré leur utilité pour:
* Comprendre la logique et le processus de changement ;
* Améliorer la la profondeur de I'analyse et des conclusions de I'évaluation ;

* |dentifier les différentes composantes ou domaines ou le changement est (ou peut étre)
obtenu grdce a la contribution des interventions soutenues ;

* Apprécier les types de changement dans divers domaines, l'interdépendance entre
ceux-ci et finalement établir le changement global.

Thank you for your attention
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