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N° 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
VARIABLES EN RELACIÓN 

CON EL INDICADOR 
PREGUNTAS 

que han mejorado las 
condiciones de procesamiento 
y comercialización. 

7 

Planes de negocios con 
valor agregado 

Al finalizar el programa 85 
contratos de Planes de 
negocios con valor 
agregado sobre 
procesamiento y 
comercialización fueron 
cofinanciados y 
ejecutados. 

Nº total de Organizaciones 
económicas productivas con 
planes de negocio con valor 
agregado cofinanciados y con 
contrato al finalizar el 
programa POR RUBROS. 
Nº de OEP dedicadas a la 
Transformación y 
comercialización de productos 
cárnicos. 
Nº de OEP dedicadas a la 
Transformación y 
comercialización de fibra de 
llama. 
Nº de OEP dedicadas a la 
Transformación y 
comercialización de fibra de 
Alpaca. 
Nº de OEP dedicadas al uso 
de hilo de alpaca y llama para 
prendas de vestir  

P 2.1 
P 4.1 
P 4.2 
P 5.1 
P 5.2 
P 6.1 
P 6.2 
P 7.1 
P 7.2 
P 8.1 
P 8.2 

8 

Al finalizar el programa se 
transforman y 
comercializan 90 
Toneladas Métricas de 
productos cárnicos. 

Cantidad productos cárnicos 
transformados y 
comercializados por las OEP. 
Volúmenes de productos 
cárnicos transformados y 
comercializados por las OEP. 

P 5.8 
 
 

9 

Al finalizar el programa se 
transforman y 
comercializan 10 
Toneladas Métricas de 
productos elaborados con 
fibra de llama. 

Cantidad productos a base de 
fibra de llama transformados y 
comercializados por las OEP. 
Volúmenes de fibra de llama 
transformados y 
comercializados por las OEP. 

P 6.8 
 

10 

Al finalizar el programa se 
transforman y 
comercializan 10 
Toneladas Métricas de 
productos elaborados con 
fibra de Alpaca. 

Cantidad productos a base de 
fibra de alpaca transformados 
y comercializados por las 
OEP. 
Volúmenes de fibra de alpaca 
transformados y 
comercializados por las OEP. 

P 7.8 
 

11 

Al finalizar el programa se 
usan 1,2 Toneladas 
Métricas de hilo de alpaca 
y llama para confección de 
prendas de vestir. 

Cantidad prendas de vestir 
elaboradas a base de hilo de 
llama y alpaca 
comercializados por las OEP. 
Volúmenes de hilo de llama y 
alpaca utilizados para la 
confección de prendas de 
vestir por las OEP. 

P 8.8 
 

12 
Organizaciones de 
productores rurales 
apoyadas. 

Al finalizar el programa el 
tamaño de las 
organizaciones de 
productores apoyadas es 
de 850 miembros socios 
(as) de las OEP. 

Número de miembros socios 
de las OEP, hombres, 
mujeres y jóvenes varones, 
jóvenes mujeres, participantes 
y capacitados por el programa 
en el Procesamiento y 
comercialización de las OEP; 
Innovación, sistematización 
en igualdad de género y 

P 2.1 
P 2.3 
P 2.4 
P 2.5 
P 2.6 
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N° 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
VARIABLES EN RELACIÓN 

CON EL INDICADOR 
PREGUNTAS 

juventud rural. 

13 

Al finalizar el programa 
son 85 Organizaciones de 
productores rurales 
apoyadas. 

Nº total de Organizaciones 
económicas productivas con 
planes de negocio con valor 
agregado cofinanciados al 
finalizar el programa POR 
RUBROS y apoyadas por el 
programa. 

P 2.1 
P 2.2 
P 2.3 
P 3.1 

14 

Al finalizar el programa 
340 hombres son 
miembros socios de las 
OEP. 

Variación del número de 
miembros/socios hombres 
capacitados por el programa. 

P 2.4 
 

14 

Al finalizar el programa 
510 mujeres son 
miembros socias de las 
OEP. 

Variación del número de 
miembros/socias mujeres 
capacitados por el programa. 

P 2.4 
 

16 

Al finalizar el programa 
255 Jóvenes (hombres y 
mujeres) son miembros 
socios (as= de las OEP. 

Variación del número de 
miembros/socios(as) varones 
jóvenes y mujeres jóvenes 
capacitados por el programa. 

P 2.5 
P 2.6 
 

17 

Al finalizar el programa 
850 personas constituyen 
la población indígena 
apoyada por el programa. 

Variación del número de 
participantes autoidentificadas 
como población indígena 
apoyadas y capacitados por el 
programa por el programa 

P 2.7 

18 

Infraestructura y 
equipamiento 
complementario a las 
cadenas y servicios del 
complejo 

Al finalizar el programa 6 
contratos para 
Infraestructura y 
equipamiento 
complementario a las 
cadenas y servicios del 
complejo fueron 
ejecutados. 

Número de contratos 
ejecutados de apoyo a las 
OEP para la implementación 
de Infraestructura y 
equipamiento complementario 
a las cadenas y servicios del 
complejo al finalizar el 
programa.  

 

19 

Instalaciones de 
comercialización, 
elaboración y 
almacenamiento 
construidas o rehabilitadas 

Al finalizar el programa 30 
instalaciones de 
comercialización, 
elaboración y 
almacenamiento fueron 
construidas y/o 
rehabilitadas. 

Número de Instalaciones de 
comercialización, elaboración 
y almacenamiento construidas 
o rehabilitadas. 

P 9.1 
P 9.2 
P 9.3 
P 9.4 
P 9.5 
P 9.6 
P 9.9 
P 9.10 

20 

Al finalizar el programa 10 
instalaciones de 
comercialización fueron 
construidas y/o 
rehabilitadas. 

Número de Instalaciones de 
comercialización construidas. 
Número de Instalaciones de 
comercialización 
rehabilitadas. 

P 9.5 
P 9.6 

21 

Al finalizar el programa 10 
Instalaciones de 
elaboración fueron 
construidas y/o 
rehabilitadas. 

Número de Instalaciones de 
elaboración construidas. 
Número de Instalaciones de 
elaboración rehabilitadas. 

P 9.3 
P 9.4 

22 

Al finalizar el programa 10 
instalaciones de 
almacenamiento fueron 
construidas y/o 
rehabilitadas 

Número de Instalaciones de 
almacenamiento construidas. 
Número de Instalaciones de 
almacenamiento 
rehabilitadas. 

P 9.7 
P 9.8 
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4.2.2.3 Matriz indicadores, variables y preguntas del componente 3 

Cuadro n° 4. Matriz indicadores, variables y preguntas del componente 3 

N° 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
VARIABLES EN 

RELACIÓN CON EL 
INDICADOR 

PREGUNTAS 
BOLETA DE 
ENCUESTA 

1 
685 grupos 
(600 de ahorro 
grupal 
comunitario y 
85 de ahorro 
grupal 
programado 
(OEP)) 
acceden a 
educación 
financiera, 
conocen los 
derechos y 
obligaciones 
del consumidor 
financiero y los 
diferentes 
productos 
financieros que 
ofrecen las 
entidades del 
sistema 

Al finalizar el programa se tiene 
como resultado que 25.000 
hogares han participado en 
capacitaciones sobre educación 
financiera. 

Número de hogares que 
participaron en 
capacitaciones, conocen 
sus derechos, obligaciones 
y servicios de las 
entidades financieras 

PBH 9.15  
Información 
base de datos 
SIG 

2 

Al finalizar el programa se tiene 
como resultado que 685 grupos 
han participado en 
capacitaciones sobre educación 
financiera y han accedido a 
diferentes servicios financieros 

Número de grupos que 
participaron en 
capacitaciones, conocen 
sus derechos, obligaciones 
y servicios de las 
entidades financieras 

PBH 9.15 
PBH 9.21 
PBT y C 11.15 
Información 
base de datos 
SIG 

3 

Al finalizar el programa se tiene 
como resultado que 600 grupos 
de ahorro comunitario han 
participado en capacitaciones 
sobre educación financiera y 
han accedido a diferentes 
servicios financieros 

Número de grupos de 
ahorro comunitario que 
participaron en 
capacitaciones, conocen 
sus derechos, obligaciones 
y servicios de las 
entidades financieras 

PBH 9.15  
PBH 9.21 
Información 
base de datos 
SIG 
 
 

4 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 85 grupos 
de ahorro programado, han 
participado en capacitaciones 
sobre educación financiera y 
han accedido a diferentes 
servicios financieros 

Número de grupos de 
ahorro con empresas que 
participaron en 
capacitaciones, conocen 
sus derechos, obligaciones 
y servicios de las 
entidades financieras 

PBT y C 11.15  
PBT y C 11.22 
Información 
base de datos 
SIG 

5 
Los colectivos 
que abren sus 
cuentas de 
ahorro (230) 
mantienen y 
renuevan su 
vigencia. 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 92 grupos 
han abierto sus cuentas de 
ahorro y mantienen su vigencia.  

Número de grupos con 
cuentas de ahorros 
vigentes en el sistema 
financiero 

PBH 9.2 
PBH 9.21 
PBH 9.23 
PBT y C 11.23 
Información 
base de datos 
SIG 

6 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que el 40% de 
los grupos de ahorro han abierto 
sus cuentas y las mantienen 
vigentes. 

Porcentaje de grupos que 
abren sus cuentas de 
ahorro, mantienen y 
renuevan su vigencia 

PBH 9.2 
PBH 9.21 
PBH 9.23 
PBT y C 11.23 
Información 
base de datos 
SIG 

7 

Módulos de 
servicios 
financieros 
(ahorros, 
créditos u otros 
productos) 

Al finalizar el programa, se han 
realizado talleres sobre servicios 
financieros en los 3 
departamentos: La Paz, Oruro y 
Potosí  

En los departamentos de 
La Paz, Oruro y Potosí, se 
organizan talleres sobre 
servicios financieros 

Base de datos 
SIG 

8 

1.1.7 Personas 
de las zonas 
rurales 
capacitadas en 
alfabetización 
financiera o en 
el uso de 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 3.500 
hombres han sido capacitados 
en alfabetización financiera o en 
el uso de productos y servicios 
financieros, o en ambos. 

N mero de hom res de las 
zonas rurales capacitados 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 
 

PBH 2.1 
PBH 9.15  
Información 
base de datos 
SIG 
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N° 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
VARIABLES EN 

RELACIÓN CON EL 
INDICADOR 

PREGUNTAS 
BOLETA DE 
ENCUESTA 

9 

productos y 
servicios 
financieros, o 
en ambos 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 1.500 
mujeres han sido capacitadas 
en alfabetización financiera o en 
el uso de productos y servicios 
financieros, o en ambos. 

N mero de mujeres de las 
zonas rurales capacitadas 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

PBH 2.1 
PBH 9.15 
Información 
base de datos 
SIG 

10 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 1.500 
jóvenes han sido capacitados en 
alfabetización financiera o en el 
uso de productos y servicios 
financieros, o en ambos. 

N mero de j venes de las 
zonas rurales capacitados 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

Base de datos 
SIG 

11 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 5.000 
personas que corresponden a la 
población indígena, han sido 
capacitadas en alfabetización 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en ambos. 

N mero de personas 
correspondientes a la 
po laci n indígena de las 
zonas rurales capacitadas 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

PBH 2.1 
PBH 9.15  
Información 
base de datos 
SIG 

12 

Al finalizar el programa, se tiene 
como resultado que 5.000 
personas de las zonas rurales 
han sido capacitadas en 
alfabetización financiera o en el 
uso de productos y servicios 
financieros, o en ambos. 

Número de personas de 
las zonas rurales 
capacitadas en 
alfabetización financiera o 
en el uso de productos y 
servicios financieros, o en 
ambos 

PBH 2.1 
PBH 9.15  
Información 
base de datos 
SIG 

13 

Al finalizar el programa 3.850 
hom res que no han ejecutado 
proyectos, han sido capacitados 
en alfa etizaci n financiera o en 
el uso de productos y servicios 
financieros, o en am os. 

N mero de hom res de las 
zonas rurales capacitados 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

PBH 2.1 
PBH 9.15 
Información 
base de datos 
SIG 

14 

Al finalizar el programa 1.650 
mujeres que no han ejecutado 
proyectos, han sido capacitadas 
en alfa etizaci n financiera o en 
el uso de productos y servicios 
financieros, o en am os 

N mero de mujeres de las 
zonas rurales capacitadas 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

PBH 2.1 
PBH 9.15 
Información 
base de datos 
SIG 

15 

Al finalizar el programa 1.650 
j venes que no han ejecutado 
proyectos, han sido capacitados 
en alfa etizaci n financiera o en 
el uso de productos y servicios 
financieros, o en am os 

N mero de j venes de las 
zonas rurales capacitadas 
en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

Base de datos 
SIG 

16 

Al finalizar el programa, 5.500 
personas sin proyecto, han sido 
capacitadas en alfa etizaci n 
financiera o en el uso de 
productos y servicios 
financieros, o en am os 

N mero de personas de 
las zonas rurales 
capacitadas en 
alfa etizaci n financiera o 
en el uso de productos y 
servicios financieros, o en 
am os 

Base de datos 
SIG 

17 Ahorro grupal 

Al finalizar el programa, 230 
grupos tienen cuentas de 
ahorro. 

Número de grupos 
establecidos con cuentas 
de ahorro  

PBT y C 11.4 
Información 
base de datos 
SIG 

18 
1.1.5Personas 
de las zonas 
rurales que 

Al finalizar el programa 3.450 
personas de las zonas rurales 
han accedido al servicio 

Número de personas de 
las zonas rurales con 
acceso a servicios 

PBH 9.21 
Información 
base de datos 
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N° 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
VARIABLES EN 

RELACIÓN CON EL 
INDICADOR 

PREGUNTAS 
BOLETA DE 
ENCUESTA 

acceden a 
servicios 
financieros 

financiero de ahorro y han 
recibido el incentivo del 
programa. 

financieros que han 
reci ido el incentivo al 
ahorro    

SIG 

19 

Al finalizar el programa 2.415 
hombres de las zonas rurales 
han accedido al servicio 
financiero de ahorro y han 
recibido el incentivo del 
programa.  

Número de hombres de las 
zonas rurales que acceden 
a servicios financieros y 
reciben el incentivo al 
ahorro 

PBH 2.1 
PBH 9.22 
Información 
base de datos 
SIG 

20 

Al finalizar el programa 1.035 
mujeres de las zonas rurales 
han accedido al servicio 
financiero del ahorro y han 
recibido el incentivo del 
programa. 

Número de mujeres de las 
zonas rurales que acceden 
a servicios financieros y 
reciben el incentivo al 
ahorro 

PBH 2.1 
PBH 9.22 
Información 
base de datos 
SIG 

21 

Al finalizar el programa 1.035 
jóvenes de las zonas rurales 
han accedido al servicio 
financiero del ahorro y han 
recibido el incentivo del 
programa. 

Número de jóvenes de las 
zonas rurales que acceden 
a servicios financieros y 
reciben el incentivo al 
ahorro 

Base de datos 
Información 
base de datos 
SIG 

22 

Al finalizar el programa 3.450 
personas correspondientes a la 
población indígena de las zonas 
rurales han accedido al servicio 
financiero del ahorro y han 
recibido el incentivo del 
programa. 

Número de personas 
correspondientes a la 
población indígena de las 
zonas rurales que acceden 
a servicios financieros y 
reciben el incentivo al 
ahorro 

PBH 2.1 
PBH 9.22 
Información 
base de datos 
SIG 

Fuente: Elaboración propia AATEC. 

4.2.3 Instrumentos de recolección de información. 

Los Instrumentos de recolección de información son los siguientes: 

1. Boleta de hogares 
2. Boleta comunal 
3. Boleta de comercialización 
4. Boleta de acceso a servicios financieros 

Las boletas utilizadas se encuentran en anexos. 

4.2.3.1 Boleta de hogares. 

Sección 1: Datos generales y de contexto del encuestador y entrevistado. 

Sección 2: Identificación y características generales de la unidad productiva. 

Sección 3: Características generales del informante y su hogar. 

Sección 4: Uso de suelos. 

Sección 5: Producción ganadera. 

Sección 6: Infraestructura, maquinaria y/o equipo agropecuario. 

Sección 7: Indicadores zootécnicos. 
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Sección 8: Seguridad alimentaria y nutrición de la familia. 

Sección 9: Acceso a servicios financieros. 

Sección 10: Dinámica familiar/uso del tiempo productivo y reproductivo de la familia 

4.2.3.2 Boleta comunal. 

Sección 1: Identificación de la comunidad y los informantes claves 

Sección 2: Datos sociodemográficos generales de la comunidad 

Sección 3: Datos productivos de la comunidad 

Sección 4: Capacitación y campañas municipales 

Sección 5: Uso de suelos y manejo de recursos naturales 

4.2.3.3  Boleta de comercialización 

Para capturar la información cuantitativa y cualitativa que constituyen los indicadores de 
impacto y resultado señalados en el Marco lógico para el componente 2; se diseñó un 
cuestionario, aplicable a las Organizaciones Económicas Productivas y entrevista Grupal o/a 
informantes clave. 

El cuestionario aplicable a OEP contiene 13 secciones 

 Sección 1: Ubicación de la OEP 

 Sección 2: Identificación y características generales de la OEP. 

 Sección 3. Aspectos administrativos  

 Sección 4. Organizaciones económicas productivas con planes de negocio  

 Sección 5. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios cárnicos 

 Sección 6. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios fibra de llama 

 Sección 7. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios fibra de alpaca 

 Sección 8. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios hilo de llama y 
alpaca 

 Sección 9: Instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento 
construidas o rehabilitadas y capacitación 

 Sección 10: Migración de socias o socios de la OEP  

 Sección 11: Acceso a servicios financieros 

 Sección 12: Dinámica familiar/uso del tiempo productivo y reproductivo de la familia 

 Sección 13 a: Seguridad alimentaria y nutrición de la familia 

 Sección 13 b: Cambio climático 

4.2.3.4 Boleta de Acceso a servicios financieros 

Boleta de encuesta de Evaluación - Acceso a Servicios Financieros C3 

Sección 1. Servicios financieros. Identificación del beneficiario, destino de sus recursos 
económicos, apertura y tenencia de cuenta de ahorro, tipo de institución financiera que 
utiliza, obtención de crédito o préstamo de dinero, fuente del crédito, participación en 
capacitación de educación financiera, conocimiento de los incentivos financieros del 
PROCAMELIDOS, conocimiento de las obligaciones, derechos y beneficios del sistema 
financiero. 
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4.3 Diseño muestral. 

El muestreo estratificado es un procedimiento de muestreo en el que el objetivo de la 
población se separa en segmentos exclusivos, homogéneos (estratos), y luego una muestra 
aleatoria simple se selecciona de cada segmento (estrato). 

Las muestras seleccionadas de los diversos estratos se combinan en una sola muestra. Este 
procedimiento de muestreo se refiere a veces como muestreo de cuota aleatorio. 

Los niveles de confianza establecidos para el tamaño de la muestra, permitirán que las 
mediciones en trabajo de campo sean altamente confiables. 

4.3.1 Estrategia de muestreo. 

Como estrategia para la determinación de la intervención en campo, se utilizó el método 
probabilístico, que, por medio de sus técnicas y procedimientos de muestreo, permitió definir 
el tamaño de muestra de un universo poblacional determinado, para realizar encuestas a 
nivel familiar, tomando en cuenta los objetivos del trabajo, la calidad de la información y los 
recursos disponibles. 

Considerando las características del estudio, donde se tienen delimitadas las áreas 
geográficas de interés, los municipios se constituyen en las unidades primarias de 
observación y muestreo, de donde se seleccionarán comunidades para la realización de las 
encuestas. Las unidades secundarias de observación y muestreo serán las familias rurales 
que se dedican a la cría de ganado camélido. 

Esquema muestral 

Tomando en cuenta los objetivos del Estudio de Evaluación, el tipo de muestreo propuesto 
es bietápico, consistiendo una primera etapa de identificación de estratos y una segunda de 
Muestreo Irrestricto Aleatorio (MIA) con un esquema de selección sistemático. 

Primera etapa: muestreo estratificado 

Se definen los estratos a partir de los departamentos donde ha intervenido el programa 
durante el periodo 2018 al 2024, siendo los siguientes departamentos: 

i. La Paz  ii. Oruro  iii. Potosí 

Segunda etapa: muestreo irrestricto aleatorio 

Una vez definidos los estratos, la segunda etapa consistió en un muestreo aleatorio 
irrestricto. Para ello, se estableció un criterio básico de identificación de OPEs que se 
incluyen en el marco muestral y que fueron beneficiarios directos del programa a través de 
sus tres componentes en las diferentes comunidades de los municipios beneficiarios. La 
fuente de información a partir de la cual se han realizado los cálculos que constituyeron la 
referencia obligada fue la base de datos proporcionada por PRO-CAMÉLIDOS. 

4.3.2 Tamaño de la muestra. 

Para la definición del tamaño de la muestra, se realizaron las siguientes consideraciones: 
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POBLACIÓN. - Llamada también universo o colectivo, es el conjunto de todos los elementos 
que tienen una característica común. La población objeto del estudio tiene características 
finitas, es decir, está delimitada. Esto ocurre con la cantidad de familias beneficiarias directas 
que en este caso es de 12.883.- como componente 1. Sobre este componente se ha 
realizado la determinación del tamaño de la muestra para la aplicación de las boletas hogar y 
comunal principalmente. 

En siguiente cuadro se muestra la relación de familias beneficiarias directas del componente 
1 por departamento: 

Cuadro n° 5. Población objetivo por departamento  

Detalle Población beneficiarios Población no beneficiarios Total Pob. Objetivo 

La Paz 4.974 4.974 9.948 

Oruro 4.755 4.755 9.510 

Potosí 3.154 3.154 6.308 

Totales 12.883 12.883 25.766 

Fuente: Elaboración propia a base de información del Programa PRO-CAMÉLIDOS junio 2024 

A partir de la base de datos se ha determinada la población objetivo de los beneficiarios 
directos, a esto se ha sumado la misma cantidad de población de los no beneficiaros, lo cual 
ha permitido obtener la población objetivo general que es de 25.766.- distribuida en los tres 
departamentos de observación. 

MUESTRA. - La muestra es una parte numérica que representa a toda una población. 
Cuando se realiza una investigación de enfoque cuantitativo y como parte del diseño 
metodológico y cuando es necesario realizar encuestas o entrevistas, se debe considerar la 
utilización de una muestra. Sus principales características deben considerar lo siguiente: 

Representativa. - Se refiere a que todos y cada uno de los elementos de la población tengan 
la misma oportunidad de ser tomados en cuenta para formar parte de dicha muestra. 

Adecuada y válida. - Se refiere a que debe ser obtenida de tal manera que permita 
establecer un mínimo de error posible respecto de la población. 

Para que una muestra sea fiable, es necesario que su tamaño sea obtenido mediante 
procesos matemáticos que eliminen la incidencia del error. 

ELEMENTO O INDIVIDUO. - Es la unidad mínima que compone una población. El elemento 
puede ser una entidad simple (una persona) o una entidad compleja (una familia), y se 
denomina unidad investigativa. En el caso del presente estudio es la OEP dedicada a la 
crianza de ganado camélido. 

Para calcular el tamaño de la muestra se utilizó la siguiente fórmula: 

  
 

 

Donde: 
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 n = el tamaño de la muestra. 

 N = tamaño de la población. 

    Desviación estándar de la población que, generalmente cuando no se tiene su 
valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5. 
La cantidad de sujetos de la población que tienen en común la variable que 
buscamos medir, se indica con la letra p. El número de individuos que no comparten 
esa variable, se marca con q. En estos casos se coloca 0,5 para ambos, es decir p= 
0,5 y q= 1-p (1-0,5). 

 Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no 
se tiene su valor, se lo toma en relación al 95% de confianza equivale a 1,96, al 97% 
de confianza equivale a 2,17 o en relación al 99% de confianza equivale 2,58, valor 
que queda a criterio del investigador. Para la investigación se toma la relación del 
99% de confianza que equivale a 2,58. 

 e = Límite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su 
valor, suele utilizarse un valor que varía entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que 
queda a criterio del encuestador. En el caso de nuestra investigación es del 5% 

El cálculo para el tamaño de la muestra del estudio de línea base se ha realizado, aplicando 
la fórmula para una población objetivo de 25.766.- familias beneficiarias y no beneficiarias. 
Para la determinación del tamaño de la muestra, se aplicado la fórmula que se detallada 
anteriormente, tomando en cuenta la población objetivo que se ha determinado para cada 
uno de los departamentos, cuyos resultados son los siguientes: 

Cuadro n° 6. Tamaño de la muestra por departamento 

Detalle 
Población 

beneficiarios 
Población no 
beneficiarios 

Total 
Pob. 

Objetivo 

Muestra para 
un nivel de 

confianza del 
99% 

Muestra 
beneficiarios 

Muestra no 
beneficiarios 

La Paz 4.974 4.974 9.948 624 312 312 

Oruro 4.755 4.755 9.510 622 311 311 

Potosí 3.154 3.154 6.308 602 301 301 

Totales 12.883 12.883 25.766 1848 924 924 

Fuente: Elaboración propia 

Conforme establecen los TDRs, que dice lo siguiente: además, en la evaluación de efectos e 
impactos debe considerar un tamaño de muestra acorde a la información de la base de datos 
de beneficiarios que el programa provea, teniendo en cuenta que la regla general establecida 
por el organismo financiador FIDA es considerar al menos 750 unidades de análisis en el 
grupo de tratamiento (beneficiarios directos) y 750 unidades de análisis en el grupo de 
control o comparación (no beneficiarios).  

Con el cálculo realizado se estaría dando cumplimento a las recomendaciones del organismo 
financiador, porque la muestra determinada está por encima del mínimo requerido por el 
FIDA. 

A partir de la muestra determinada, se ha realizado la distribución por municipio en función a 
la cantidad de beneficiarios que representa cada municipio y lo propio a nivel de 
comunidades. 
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Para la distribución de boletas por municipios y comunidades se ha tomado en cuenta los 
siguientes criterios: 

1er criterio Que se hayan beneficiado con los 3 componentes 

2do criterio 
Igual o más de 20 familias beneficiarias del componente 1 e igual o más de 3 
beneficiarios componente 3 

3er criterio Igual o más de 30 beneficiarios del componente 1 

4to criterio 
Comunidades de municipios que no fueron seleccionadas con los anteriores 
criterios y que se pueda contar con comunidades de todas las zonas del 
municipio 

Con la aplicación de estos criterios, el detalle de las comunidades elegidas se encuentra en 
anexos. 

A partir de los 30 municipios donde ha intervenido el programa con el componente 1 y 3 y 
tomando en cuenta los criterios de selección para las comunidades beneficiarias, la 
distribución de la muestra se ha realizado de la siguiente manera: 

 Para distribución de la muestra y/o boletas a nivel de municipio y comunidad se ha 
tomado en cuenta los beneficiarios del componente 1. Esto significa que 
automáticamente se toma en cuenta a los beneficiarios del componente 3, porque 
entre estos dos componentes se da una relación directa. 

 De acuerdo a la cantidad de beneficiarios seleccionados por municipio, se realizó la 
distribución de la muestra determinada para cada departamento. Lo que significa que 
a cada municipio se le asignó una determinada cantidad de boletas, en función a la 
cantidad de beneficiarios seleccionados que tiene el municipio dentro del componente 
1.  

 De acuerdo a la cantidad de beneficiarios seleccionados por comunidad, se realizó la 
distribución de la muestra y/o boletas determinada para cada municipio. Esto significa 
que a cada comunidad seleccionada se le asignó la cantidad de boletas que le 
corresponde en función de a la cantidad de beneficiarios seleccionado que tiene cada 
comunidad dentro del componente 1. 

 En el caso de los beneficiarios del componente 2, tiene su propia metodología para la 
determinación de la muestra que se descrita en el siguiente punto. 

La cantidad de boletas distribuidas en el cuadro que antecede, corresponde a los 
beneficiarios directos, lo que significa que, se tomara la misma cantidad para los no 
beneficiarios, con lo cual se estaría dando cumplimiento a lo requerido por el organismo 
financiador FIDA. 

DISEÑO MUESTRAL PARA EL COMPONENTE TRANSFORMACIÓN Y 
COMERCIALIZACIÓN 

Antecedentes 

Metodológicamente, el Estudio de EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL 
“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN 
EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS”, en lo que respecta al:  

Componente 2: Transformación y Comercialización.  
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Este componente tiene como objetivo fortalecer a las familias de Organizaciones 
económicas/productivas en generar condiciones de infraestructura para incentivar las 
inversiones privadas de manera de mejorar sus procesos de transformación para la creación 
de valor agregado y para un acceso competitivo al complejo productivo de camélidos. 

Los subcomponentes que comprenden este componente son: 

 Desarrollo de Mercados. 

 Planes de Negocio. 

 Gestión del Conocimiento en Transformación y Comercialización. 

La EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS, se sustentará en información cualitativa y 
cuantitativa para conocer cómo es la realidad al momento de culminación del programa y por 
qué la realidad es así como se presenta.  

Para obtener información cuantitativa se aplicarán encuestas y/o validado con información 
secundaria de fuentes oficiales como las siguientes: 

 Estudio de Línea de Base (ELB). 

 Revisión de Informe de Cierre del Programa,  

 Registros de avance físico de las diferentes iniciativas. 

 Reportes del Sistema de S&E.  

 Estudios de zonificación municipal (mapas y pre cartera de lineamientos sobre la 
prioridad de iniciativas a desarrollar en las comunidades).  

 Reportes municipales de avance físico financiero respecto de las obras 
implementadas. 

 Análisis valorativo del complejo productivo de camélidos.  

 Registros de cada actividad y por rubros del Sistema de S&E. 

 Informes de Supervisión.  

 Libros de venta y contabilidad de las Organizaciones. 

 Convenios y contratos entre negocios/alianzas entre otros. 

Diseño temático  

Esta sección se concentra en el diseño y utilización de técnicas y herramientas para la 
recolección de información primaria para la evaluación de impacto. 

La Información cuantitativa y cualitativa de validación se obtendrá analizando los resultados 
de las encuestas que estarán dirigidas a las Organizaciones Económicas Productivas y 
entrevista Grupal o/a informantes clave. 

Para capturar la información cuantitativa y cualitativa que constituyen los indicadores de 
impacto y resultado señalados en el Marco lógico para el componente 2; se diseñó un 
cuestionario, aplicable a las Organizaciones Económicas Productivas y entrevista Grupal o/a 
informantes clave. 

El cuestionario aplicable a OEP contiene 5 secciones 

 Sección 1: Ubicación de la OEP 
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 Sección 2: Identificación y características generales de la OEP. 

 Sección 3. Aspectos administrativos  

 Sección 4. Organizaciones económicas productivas con planes de negocio  

 Sección 5. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios cárnicos 

 Sección 6. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios fibra de llama
  

 Sección 7. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios fibra de alpaca 

 Sección 8. Procesamiento y comercialización. Planes de negocios hilo de llama y 
alpaca  

 Sección 9: Instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento 
construidas o rehabilitadas y capacitación 

 Sección 10: Migración de socias o socios de la OEP  

 Sección 11: Acceso a servicios financieros 

 Sección 12: Dinámica familiar/uso del tiempo productivo y reproductivo de la familia 

 Sección 13 a: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIÓN DE LA FAMILIA 

 Sección 13 b: CAMBIO CLIMÁTICO        

Delimitación de la población 

Son 95 OEP atendidas por el programa, se trata de Organizaciones económicas productivas 
cuyos planes de negocio han sido financiadas y ejecutadas por el programa.  

Tamaño de la muestra.  

Considerando una confiabilidad del 95% y un margen de error de +-5%, se aplicó la siguiente 
fórmula estadísticas para poblaciones finitas, con un universo poblacional N de 95 OEP, 
donde 

 

n: tamaño muestral 
Z: nivel de confianza 95%, área bajo la curva de distribución (1.96)  
e: nivel de error (5%) 
σ²: varianza = p*q 
p: probabilidad de éxito (50%)  
q: probabilidad de fracaso (50%) 

Parámetro valor 

N 95 

Ni con 95% 

Z 1,96 

e 5% 

σ² 0,25 

n= 48,0 

N asumido 49,0 

Así, se determinó una muestra de 49 encuestas (51 % del universo del total de OEP), los 
mismos que serán seleccionados a los informantes de manera aleatoria, utilizando el método 
“sistemático” o de “n meros aleatorios”. 
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Nº muestras/estrato= Tamaño muestra * (Nº OEPDepart / Total OEP) 

Los resultados fueron los siguientes: 

Cuadro n° 7. Nº muestras/estrato 

Nº 
NOMBRE 
ESTRATO 

Nª DE OEP PROPORCION 
MUESTRA 

ASIGNADA POR 
ESTRATO 

1 Oruro 33 34,7 % 17 

2 La Paz 33 34,7 % 17 

3 Potosí 29 30,5 % 15 

Total 95 100,0 % 49 

Toda vez que fue determinada el número de muestras por departamento o estrato fueron 
seleccionados a las OEP que fueron sometidas a las entrevistas de evaluación de manera 
aleatoria, utilizando el método “sistemático” o de “n meros aleatorios”; utilizando para ello la 
base de datos de OEP atendidas por el programa. 

4.4 Cálculo de potencia. 

4.4.1 Prueba Z en el cálculo de potencia muestral. 

En el presente estudio de investigación se utilizó la Prueba z para el cálculo de la potencia 
muestral por las siguientes razones: 

1. Tamaño de muestra grande: La prueba Z es particularmente útil cuando el tamaño 
de la muestra es grande (generalmente n>30). Esto se debe a que, según el 
Teorema Central del Límite, cuando las muestras son grandes, la distribución de la 
media muestral tiende a seguir una distribución normal, independientemente de la 
distribución de la población. Para el presente caso de estudio, con n=924, el tamaño 
de la muestra es suficientemente grande, lo que permite utilizar la distribución 
normal y la prueba Z para determinar la consistencia. 

2. Desviación estándar conocida: La prueba Z también se usa cuando la desviación 
estándar de la población es conocida. En este caso, si existe información confiable 
sobre la desviación estándar de la población (σ=0.5), la prueba Z es apropiada. Si no 
se conoce la desviación estándar de la población, se usaría la prueba t de Student 
(cuando n<o cuando no se conoce σ). 

3. Nivel de confianza y margen de error: La prueba Z es útil cuando se quiere estimar 
el intervalo de confianza para una media o proporción con un cierto nivel de 
confianza. En presente estudio, el nivel de confianza es del 95% y 97%, lo que 
implica de que la media de la muestra caiga dentro de un intervalo específico en 
torno a la media poblacional. La prueba Z permite calcular los límites de ese intervalo 
y evaluar la consistencia de la muestra dentro de esos límites. 

4. Estimación de error muestral: Cuando se realiza un cálculo de la potencia de la 
muestra, uno de los elementos claves es el error muestral. La prueba Z se utiliza 
para calcular este error, que se refiere a la variabilidad de las medias muestrales 
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respecto a la media poblacional. En el caso, con un error muestral del 5% y 3% y una 
muestra de 924, la prueba Z permite estimar el intervalo en el cual esperarías que se 
ubique la media de la población con un 95% y 97% de confianza. 

4.4.1.1 Calculo manual de la consistencia de la muestra. 

Para el cálculo de la consistencia de la muestra se utilizarán los siguientes datos: 

- Desviación estándar (σ): 0.5 

- Error muestral: 5% (0.05) 

- Nivel de confianza: 95% (α=0.05) 

- Tamaño del efecto (d): 0.5 (un tamaño de efecto medio común) 

a) Determinar el valor crítico (Z) para el nivel de confianza 

Para un nivel de confianza del 95%, el valor crítico Z corresponde a 1.96 (esto cubre el área 
central del 95% de la distribución normal). 

Nivel de Confianza Valor Z 

90% 1.645 

95% 1.96 

99% 2.576 

b) Calcular el error estándar de la media (SEM) 

El error estándar de la media se calcula como: 

    
 

√ 
 

Sustituyendo los valores dados: 

    
   

√   
 

    
   

    
 

           

c) Determinar el tamaño del efecto estandarizado (Cohen's d) 

El tamaño del efecto estandarizado se define como: 

  
                              

 
 

Para el presente estudio utilizaremos un tamaño de efecto medio común d = 0.5 
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d) Calcular el valor de la no centralidad (Non-centrality parameter, NCP) 

La fórmula para el parámetro de no centralidad es: 

        √  

Sustituyendo los valores 

         √                          

Sustituyendo los valores: 

NCP=0.5×924\text{NCP} = 0.5 \times \sqrt{924}NCP=0.5×924 NCP=0.5×30.4\text{NCP} = 
0.5 \times 30.4NCP=0.5×30.4 NCP=15.2\text{NCP} = 15.2NCP=15.2 

e) Calcular el valor Z para la potencia 

El valor de Z correspondiente al nivel de significancia (α) de 0.05 en una prue a  ilateral es 
1.96. La potencia se calcula utilizando la fórmula: 

       
    √ 

   
 

Sustituyendo los valores: 

       
         

      
        

En conclusión el tamaño de la muestra de 924 tiene un resultado de 807.32 que excede al 
rango de 100% por lo que se toma en cuenta que el resultado es 100% y por ende la 
potencia de es 1, que es más que suficiente para detectar un efecto medio (d = 0.5), el 
resultado muestra una alta potencia estadística. El estudio tiene una alta probabilidad de 
detectar un efecto significativo si este existe.  

4.4.1.2 Calculo manual de la consistencia de la muestra. 

Para el cálculo de la consistencia de la muestra se utilizarán los siguientes datos: 

- Desviaci n estándar (σ): 0.5 

- Error muestral: 5% (0.05) 

- Nivel de confianza: 97% (α=0.03) 

- Tamaño del efecto (d): 0.5 (un tamaño de efecto medio común) 

a) Determinar el valor crítico (Z) para el nivel de confianza 

Para un nivel de confianza del 97%, el valor crítico Z corresponde a 2.17 (esto cubre el área 
central del 97% de la distribución normal). 
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Nivel de Confianza Valor Z 

90% 1.645 

95% 1.96 

97% 2.17 

99% 2.576 

b) Calcular el error estándar de la media (SEM) 

El error estándar de la media se calcula como: 

    
 

√ 
 

Sustituyendo los valores dados: 

    
   

√   
 

    
   

    
 

           

c) Determinar el tamaño del efecto estandarizado (Cohen's d) 

El tamaño del efecto estandarizado se define como: 

  
                              

 
 

Para el presente estudio utilizaremos un tamaño de efecto medio común d = 0.5 

d) Calcular el valor de la no centralidad (Non-centrality parameter, NCP) 

La fórmula para el parámetro de no centralidad es: 

        √  

Sustituyendo los valores 

         √                          

Sustituyendo los valores: 

NCP=0.5×924\text{NCP} = 0.5 \times \sqrt{924}NCP=0.5×924 NCP=0.5×30.4\text{NCP} = 
0.5 \times 30.4NCP=0.5×30.4 NCP=15.2\text{NCP} = 15.2NCP=15.2 
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e) Calcular el valor Z para la potencia 

El valor de Z correspondiente al nivel de significancia (α) de 0.05 en una prue a 
bilateral es 1.96. La potencia se calcula utilizando la fórmula: 

       
    √ 

   
 

Sustituyendo los valores: 

       
         

      
        

Dado que el valor Z para la potencia es extremadamente alto (794.51), excediendo el rango 
de 100%. En la práctica, esto significa que la probabilidad de detectar un efecto, si existe, es 
casi segura por lo que se toma en cuenta que la potencia de la muestra es 1. 

Para una muestra de 794, con una desviación estándar de 0.5, un error muestral del 3%, y 
un nivel de confianza del 97%, el cálculo indica una potencia extremadamente alta. Esto 
sugiere que, con estos parámetros, el estudio es altamente capaz de detectar un efecto si 
este existe en la población. 

4.4.1.3 Calculo de la consistencia de la muestra en sistema GPOWER. – 

a) Para el cálculo de la consistencia de la muestra se utilizarán los siguientes datos: 

- Desviaci n estándar (σ): 0.5 

- Error muestral: 5% (0.05) 

- Nivel de confianza: 95% (α=0.05) 

- Tamaño del efecto (d): 0.5 (un tamaño de efecto medio común) 

Ingresando los datos en el programa GPOWER se tiene el siguiente resultado: 
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La potencia estadística (Power) es la probabilidad de detectar un efecto real si 
efectivamente existe. En otras palabras, la potencia mide la capacidad de la prueba para 
rechazar la hipótesis nula cuando la hipótesis alternativa es verdadera, es decir, para 
detectar una diferencia significativa cuando realmente hay una diferencia. 

Interpretación del valor de 0.9520386: 

 Un valor de potencia de 0.9520386 significa que la probabilidad de detectar un efecto 
real si existe es del 95%. 

 Esto indica que tu estudio tiene una alta probabilidad de detectar un efecto 
significativo si realmente hay uno en la población. 

 En términos prácticos, con una potencia de 95%, solo habría un 4.9 % de 
probabilidad de cometer un error tipo II (no detectar un efecto real cuando de hecho 
existe). 

b) Para el cálculo de la consistencia de la muestra se utilizarán los siguientes datos: 

- Desviaci n estándar (σ): 0.5 

- Error muestral: 3% (0.03) 
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- Nivel de confianza: 97% (α=0.03) 

- Tamaño del efecto (d): 0.5 (un tamaño de efecto medio común) 

Ingresando los datos en el programa GPOWER se tiene el siguiente resultado: 

 

La potencia estadística (Power) es la probabilidad de detectar un efecto real si 
efectivamente existe. En otras palabras, la potencia mide la capacidad de la prueba para 
rechazar la hipótesis nula cuando la hipótesis alternativa es verdadera, es decir, para 
detectar una diferencia significativa cuando realmente hay una diferencia. 

Interpretación del valor de 0.9704022: 

 Un valor de potencia de 0.9704022 significa que la probabilidad de detectar un 
efecto real si existe es del 97.1%. 

 Esto indica que tu estudio tiene una alta probabilidad de detectar un efecto 
significativo si realmente hay uno en la población. 

 En términos prácticos, con una potencia de 97%, solo habría un 2.9% de 
probabilidad de cometer un error tipo II (no detectar un efecto real cuando de 
hecho existe). 
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Para ambos casos de cálculo en el programa GPOWERZ, la potencia de la muestra con 
respecto al nivel de confianza es altamente potente, ya que cuando es superior al 80% es un 
buen indicativo de que el estudio tiene suficiente capacidad, sin embargo, si el resultado 
fuese menor al 50% el estudio tuviera poca capacidad de detectar un efecto real. 

4.5 Operativo de recolección de información. 

4.5.1 Prueba piloto. 

La prueba piloto para verificar la utilidad de la encuesta de evaluación diseñada y ajustada 
proporcionada en los TDRs (Producción primaria Comunal y Hogar, Transformación y 
comercialización y Acceso a Servicios Financieros) que permita la obtención de datos 
cuantitativos y cualitativos de modo que contribuyan en el análisis y evaluación de los 
impactos y resultados del programa además de la pertinencia o no de las boletas 
estructuradas para este objetivo en el Marco Lógico y Línea Base del programa. 

OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Objetivo General 

Realizar una prueba piloto para verificar la utilidad de la encuesta de evaluación 
proporcionada en los TDRs que permita la obtención de datos cuantitativos y cualitativos 

Objetivos Específicos 

o Validar la utilidad de la encuesta proporcionada en los TDRs 

o Delimitar tiempos y calidad de información a obtener en las encuestas a desarrollar 
en los diferentes componentes del PROCAMELIDOS 

o Establecer ajuste a los instrumentos diseñados 

Tamaño de la Muestra 

El tamaño de muestra establecido para la prueba piloto fue de aproximadamente el 1% (18 
encuestas distribuidas equitativamente entre beneficiarios y no beneficiarios del programa 
PROCAMELIDOS) de la muestra total (1848 encuestas para el componente 1 de producción 
primaria) generada para a la evaluación y ajuste de instrumentos, procedimientos, aspectos 
logísticos y de organización (Ver Informe - documento Diseño Muestral). 

Desarrollo 

La prueba piloto se desarrolló en fecha 17 de junio de la presente gestión en las 
comunidades de Totora K, Visijsa y Villa Concepción del Municipio de Tomave de la 
Provincia Antonio Quijarro del Departamento de Potosí y se conformaron 2 equipos de 
trabajo de la siguiente manera: 

Para la realización de la prueba piloto se conformaron 2 equipos, el Equipo 1: Visita a la 
comunidad de Villa Concepción, el Equipo 2: Visita a las Comunidades de Totora K y Visijsa 
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4.5.2 Capacitación. 

En lo que concierne a la capacitación de los equipos organizados, se ha realizado de la 
siguiente manera: 

 Capacitación al equipo técnico principal de consultoría, sobre el uso y aplicación de 
las encuestas digitales. 

 Capacitación a los encuestadores sobre el uso y llenado de las boletas hogar y 
comunal, de forma digital, con el apoyo de una guía y/o manual para cada boleta. 

 Capacitación a los encuestadores sobre el uso y llenado de las fuentes de 
verificación, actas, planillas y toma de fotografías. 

4.5.3 Diseño de sistema de recolección de información. 

Procedimiento para la recolección de datos 

Una vez definido el tamaño de la muestra por municipio y comunidad el siguiente paso fue el 
levantamiento de datos de las variables involucradas en los tres componentes del programa. 
Para realizar el levantamiento de datos se realizaron las siguientes actividades: 

1. Elaboración de un instrumento de levantamiento de datos confiable (Boleta de 
hogares, Boleta comunal, Boleta de comercialización y Boleta de acceso a servicios 
financieros). 

2. Selección de Familias a encuestar, se consideró una selección aleatoria de los 
hogares en las comunidades priorizadas, donde los encuestadores en su recorrido no 
contemplaron un orden establecido o sistemático sino más bien un recorrido en zig 
zag, considerando que las viviendas en el área rural no guardan un orden 
establecido. 

3. Identificación de un dirigente comunal y llenado de la boleta comunal  
4. Selección de OEP y llenado de la boleta de comercialización 
5. selección de participantes de OEP que acceden al crédito y han participado de los 

procesos de capacitación financiera 

La recolección de información (llenado de boletas) se realizará de manera digital que 
permita recopilar datos precisos y en tiempo real. Survey123, una herramienta de 
recolección de datos que ofrece una solución eficaz para este propósito. Este documento 
describe una propuesta técnica para implementar Survey123 en el estudio y monitoreo 
de camélidos en el altiplano. 

Herramienta de gestión de datos 

La transferencia de datos se realizará en el paquete estadístico SPSS (Aranaz, SPSS PARA 
WINDOWS), que es un sistema integrado de programas diseñados para el análisis de datos, 
contiene todos los análisis estadísticos y es un paquete para entorno Windows que trabaja 
de manera muy sencilla, el investigador selecciona las opciones de análisis como se hace en 
otros programas que se basan en el entorno Windows. SPSS es un sistema amplio y flexible 
de gestión de datos y análisis estadístico en un entorno gráfico, puede adquirir datos de casi 
cualquier tipo de archivo y utilizarlos para generar informes tabulares, gráficos y estadísticos 
descriptivos. 
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Una vez que las boletas han sido codificadas se procedió a transferir sus datos (tabulación) a 
una matriz utilizando como herramienta la computadora, ya que el volumen de datos fue 
considerable. Después se procedió a la tabulación de datos para su posterior análisis 
mediante SPSS y Excel. 

4.5.4 Equipo de trabajo y logística. 

Para la realización del operativo de campo se han formado 3 equipos: 

 Departamento de la Paz: 1 responsable y 14 encuestadores 

 Departamento de Oruro: 1 responsable y 9 encuestadores 

 Departamento de Potosí: 1 responsable y 3 encuestadores 

4.5.5 Resultados de operativo de campo. 

Para los 3 departamentos se tenía programado un total de 937 boletas para beneficiarios y 
se realizó 968, en el caso de los no beneficiarios se tenía programado 937 boletas hogar y 
se realizaron 954 boletas. 

En lo que corresponde a la boleta comunal, las mismas fueron realizadas en cada una de las 
comunidades donde se realizó las boletas hogar, es decir, en las 154 comunidades. 

En el anexo 1 se encuentran como muestra la boleta hogar, comunal, transformación y 
comercialización, y línea base utilizadas. 

En el caso de la aplicación de boleta de transformación y comercialización realizadas a las 
OEPs, la relación es la siguiente: 

En total se realizaron 51 boletas de transformación y comercialización, frente a las 48 
programadas. 

4.5.6 Lista de lugares y/o comunidades intervenidas 

En el anexo 1, se encuentra el listado de comunidades por departamento donde se realizó el 
trabjo de campo con la boleta hogar y comunal. 
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5 Marco lógico actualizado con información obtenida. 

El marco logico del progrtama PROCAMELIDOS refleja los indicadores de efecto y producto 
alcanzados durante la intervención del mismo y que refleja la evaluacion de resultados 
elaborados durante el proceso de evaluacion. 

Cuadro n° 8. Marco lógico 

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA PRO-CAMELIDOS 

Jerarquía de los 
resultados 

Indicadores Fuente de verificación 

Supuestos 
Nombre 

Línea 
de 

base 

Medio 
término 

Meta 
final 

RESULTADO 
DE 

EALUACIÒN 

Evaluación de impacto del 
proyecto. 

Alcance 1.b Estimación correspondiente del número total de miembros 
del hogar 

 

  

Miembros de los 
hogares - Número 
de personas 

0 0 87500 
 

1.a Número correspondiente de hogares beneficiarios a los 
que se ha prestado apoyo 

Hogares - Hogares 0 0 25000  

1. Número de personas que reciben los servicios promovidos o 
apoyados por el proyecto 

Hombres - Hombres 0 0 17500  

Mujeres - Mujeres 0 0 7500  

Jóvenes - Jóvenes 0 0 7500  

Po laci n indígena   
- Población indígena 

0 0 
25000 

 

N mero total de 
personas que 
reci en servicios   - 
Número de personas 

0 0 

25000 

 

Meta 
 
Contribuir a la 
reducción de la 
pobreza rural de 
familias de 
productores 
involucrados en el 
complejo de 
camélidos 
sudamericanos 

Reducción de la pobreza rural en 15 % respecto a la línea base  
Estadísticas del Instituto 
Nacional de Estadísticas 
(INE) en base al Censo 
Nacional 2012. 
Unidad de Análisis de 
Políticas Económicas y 
Sociales (UDAPE). 
Estadísticas del Consejo 
Nacional de Alimentación y 
Nutrición (CONAN). 

  

Porcentaje de 
reducción - 
Porcentaje (%) 

0 0 15 15,17 

Disminución de la desnutrición infantil en un 10 % en relación 
con la línea de base  

Porcentaje de 
reducción - 
Porcentaje (%) 

0 0 10 42 

Objetivo de 
desarrollo 
Las familias 
involucradas en el 
complejo de 
camélidos 
sudamericanos han 
mejorado sus 
condiciones de vida 
y sus 
organizaciones 
económicas 
productivas han 
incrementado su 
productividad 
manejando 
sustentablemente 
los recursos 
naturales en el área 
del Programa. 

Porcentaje de familias rurales que han incrementado sus 
activos (físicos, sociales, financieros y de conocimiento) en un 
20% 

Estudio de Línea de Base 
(ELB) y RIMS del área del 
Programa. Línea Base de 
las iniciativas productivas. 
Registros y monitoreo de 
cada actividad y por rubros 
del Sistema de S&E. 
Informes de Supervisión. 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa. 

Estabilidad macro 
económica. 
Políticas de inclusión 
favorables. 
Efectos de cambio 
climático. 
Voluntad política y 
concurrencia financiera 
de TGN, GAD y GAM. 

Hogares - 
Porcentaje (%) 

0 0 80 86,61 % 

Hogares - Número 0 0 20000 21.417 

Las organizaciones económicas (85) productivas con planes 
de negocios, mejoran su rentabilidad. 

Porcentaje de 
organizaciones - 
Porcentaje (%) 

0 0 70 100 % 

Número de 
organizaciones - 
Número 

0 0 59 92 

Efecto directo 
C1: Producción 
primaria y manejo 
de los recursos 
naturales: las 
familias de 
agricultores y 
productores rurales, 
los jóvenes y sus 
organizaciones 
gestionan 
eficientemente sus 

Mejora en los índices productivos y reproductivos en la tama 
de Camélidos, como resultado de la adopción de las mejores 
prácticas en materia de nutrición y manejo 

Estudio de Línea de Base 
(ELB). 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa Encuestas RIMS. 
Registros de avance físico 
de las diferentes iniciativas. 
Reportes del Sistema de 
S&E. Estudios de 
zonificación municipal 
(mapas y pre cartera de 
lineamientos sobre la 

Limitaciones en los 
procesos de 
conformación y/o 
formalización de 
pequeñas y medianas 
empresas de grupos 
usuarios del Programa. 
Efectos del cambio 
climático manifestado 
en sequías, heladas y 
granizadas en la 
producción primaria. 

Hogares – Número 0 0 18000 12.872 

Peso kg vivo >2 
años en llamas 
(Kilogramo) – 
Número 

76,3 0 85 83,17 

Peso kg vivo >2 
años en alpacas 
(Kilogramo) – 
Número 

49 0 60 55,86 
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MARCO LOGICO DEL PROGRAMA PRO-CAMELIDOS 

Jerarquía de los 
resultados 

Indicadores Fuente de verificación 

Supuestos 
Nombre 

Línea 
de 

base 

Medio 
término 

Meta 
final 

RESULTADO 
DE 

EALUACIÒN 

Evaluación de impacto del 
proyecto. 

unidades 
productivas, 
promoviendo de 
manera sostenible 
la seguridad 
alimentaria y la 
agregación de valor 
a la producción 
primaria. 

Peso Vellón (Kg) 
Alpaca p/2 años 
(Kilogramo) – 
Número 

2,27 0 3 2,15 

prioridad de iniciativas a 
desarrollar en las 
comunidades). Reportes 
municipales de avance 
físico financiero respecto de 
las obras implementadas. 
Investigaciones 
desarrolladas y 
articuladas a los actores del 
complejo. 

Incremento 
desmesurado de la 
desforestación de 
especies nativas en 
favor de la introducción 
de cultivos 
especialmente de 
quinua por demanda 
del mercado. 

Natalidad 
(Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

39 0 55 53,12 

Mortalidad crías 
(Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

20 0 12 9,78 

Mortalidad adultos 
(Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

18 0 10 2,69 

Mortalidad ankutas o 
jóvenes (Porcentaje) 
- Porcentaje (%) 

10 0 5 4,30 

Extracción Tama o 
Saca (Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

20 0 25 18,62 

Esquila en Alpacas 
Tama (Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

33 0 45 34,25 

Promedio Cabezas 
Llamas/tama 
(Número) - Número 

83 0 93 85,43 

Promedio Cabezas 
Alpacas/tama 
(Número) - Número 

51 0 61 
80,25 

Mujeres y jóvenes (mujeres y hombres jóvenes) participan de 
las 600 propuestas de apoyo a la producción primaria y acceso 
al agua 

Porcentaje de 
participación de 
mujeres - Porcentaje 
(%) 

0 0 30 46 

Porcentaje de 
participación juvenil - 
Porcentaje (%) 

0 0 30 21 

Se han institucionalizado al menos 2 campañas periódicas de 
sanidad animal por municipio en el área del programa (con el 
apoyo del SENASAG), el manejo mejorado del hato y la 
implementación de infraestructura productiva han reducido las 
tasas de mortalidad en un 30%. 

Reducción de la tasa 
de mortalidad - 
Porcentaje (%) 

0 0 30 
Crías 51% 
Adultos 85% 
Jóvenes 55% 

Campañas 
institucionalizadas - 
Número 

0 0 60 60 

Hom res  - Hombres 0 0 1600 1.427 

Mujeres - Mujeres 0 0 1300 837 

Jóvenes - Jóvenes 0 0 500 323 

Número de personas 
que participan - 
Número de personas 
- Sin proyecto 
Sanidad Animal 

0 0 2900 2.264 

Los municipios que cuentan con planes sectoriales 
productivos mejoran su capacidad de gestión territorial 
participativa (30). 

Municipios - 
Porcentaje (%) 

0 0 80 
100 

Municipios - Número 0 0 24 30 

Las comunidades mejoran su sistema de producción de 
camélidos, así como la conservación y protección de los 
recursos naturales (600). 

Porcentaje de 
comunidades - 
Porcentaje (%) 

0 0 70 
81,17 

Comunidades - 
Número 

0 0 420 487 

 Agua almacenada 
en atajados u otros 

0 0 8100 7.278,25 
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MARCO LOGICO DEL PROGRAMA PRO-CAMELIDOS 

Jerarquía de los 
resultados 

Indicadores Fuente de verificación 

Supuestos 
Nombre 

Línea 
de 

base 

Medio 
término 

Meta 
final 

RESULTADO 
DE 

EALUACIÒN 

Evaluación de impacto del 
proyecto. 

(Metros cúbicos) - 
Número 

Superficie con riego 
tecnificado - 
Superficie (ha) 

0 0 340 120 

Superficie con 
cercos fijos y 
móviles para manejo 
de praderas nativas 
y forraje - Superficie 
(ha) 

0 0 30573 27.213,94 

Almacenamiento de 
forraje (Toneladas) - 
Número 

0 0 2700 1.552,14 

Construcción de 
cobertizos (950) 
para protección de 
camélidos 
(60/cobertizo) en 
número de cabezas 
- Número 

0 0 57000 95.241,00 

Reproductores 
introducidos para 
reducción de la 
consanguinidad 
(Número de 
cabezas) - Número 

0 0 6250 2.642 

Familias (5200) con INSAN alto han sido sensibilizadas en la 
diversificación de su dieta con alimentos nutritivos 

Hogares - 
Porcentaje (%) 

0 0 20% 111,34% 

Hogares - Número 0 0 1040 5.790 

Efecto directo 
C2:Procesamiento 
y comercialización: 
las familias de 
productores rurales 
y sus 
organizaciones y/o 
empresas acceden 
y desarrollan 
iniciativas 
económicas en 
cadenas 
productivas de valor 
dentro del complejo 
de camélidos 
sudamericanos a 
través de alianzas 
público - privadas u 
otras, mejorando de 
manera sostenible 
las condiciones de 
procesamiento y 
comercialización. 

Organizaciones económicas productivas con planes de 
negocio de valor agregado cofinanciados, incrementaron sus 
ventas/facturación grupal en un 30% al finalizar el Programa y 
han consolidado en promedio al menos 3 alianzas con otros 
actores de la cadena de valor. 

Estudios de Línea de Base 
(ELB). Análisis valorativo 
del complejo productivo de 
camélidos. Registros de 
cada actividad y por rubros 
del Sistema de S&E. 
Informes de Supervisión. 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa. Encuestas 
RIMS. Libros de venta y 
contabilidad de las 
organizaciones. 
Convenios y contratos entre 
negocios/alianzas. 

El enfoque del 
Componente se basa 
en la demanda y 
responde a ésta en 
función de sus 
efectivas capacidades. 
Los actores de las 
respectivas cadenas 
del complejo 
productivo cumplen 
con sus acuerdos de 
responsabilidad 
compartida y logran 
visiones comunes. 
Los productores, 
gobiernos (nacionales, 
departamentales y 
municipales) cumplen 
con sus respectivas 
contrapartes de apoyo 
al Componente. 

Número de 
organizaciones - 
Número 

0 0 85 92 

Número de alianzas 
con otros actores de 
la cadena de valor 

  3 5 

Las inversiones departamentales en infraestructura (6) se 
gestionan bajo un enfoque gerencial-empresarial, mostrando 
rentabilidad y sostenibilidad. 

Porcentaje de 
inversiones - 
Porcentaje (%) 

0 0 85 100 % 

Al menos el 30% de los miembros/socios de las empresas 
apoyadas son mujeres y el 30% jóvenes (hombres y mujeres). 

Porcentaje de 
participación de 
mujeres - Porcentaje 
(%) 

0 0 30 65% 

Porcentaje de 
participación juvenil - 
Porcentaje (%) 

0 0 30 18% 

Efecto directo 

C3: Acceso a 
Servicios 
Financieros: 
familias productoras 
rurales acceden a 
diferentes servicios 
financieros 
ofrecidos por 
instituciones 
financieras 
intermediarias en el 
área de influencia 
del Programa 
fortaleciendo 

685 grupos (600 de ahorro grupal comunitario y 85 de ahorro 
grupal programado (OEP)) acceden a educación financiera, 
conocen los derechos y obligaciones del consumidor 
financiero y los diferentes productos financieros que ofrecen 
las entidades del sistema 

Estudios de Línea de Base 
(ELB). 
Informes de las 
instituciones financieras. 
Registros del Sistema de 
S&E Informes de 
Supervisión. 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa. 
Encuestas RIMS. 

Se superan las 
distancias y brechas 
geográficas y 
culturales entre las 
entidades financieras y 
las 
familias/organizaciones 
del área del Programa. 
Se mantiene la 
estabilidad del sistema 
financiero nacional y 
las políticas de 
inclusión financiera. 

Hogares – Número 0 0 25000 11.703 

Grupos totales – 
Número 

0 0 685 582 

Grupos de ahorro 
comunitario - 
Número 

0 0 600 1 

Grupos de ahorro 
con empresas - 
Número 

0 0 85 8 

Los colectivos que abren sus cuentas de ahorro (230) 
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MARCO LOGICO DEL PROGRAMA PRO-CAMELIDOS 

Jerarquía de los 
resultados 

Indicadores Fuente de verificación 

Supuestos 
Nombre 

Línea 
de 

base 

Medio 
término 

Meta 
final 

RESULTADO 
DE 

EALUACIÒN 

Evaluación de impacto del 
proyecto. 

ciudadanía y 
autoestima 

mantienen y renuevan su vigencia. 

Grupos – Número 0 0 92 134 

Grupos - Porcentaje 
(%) 

0 0 40 58,13 

Producto 
C1: Base 
productiva primaria 
y Manejo de 
Recursos 
Naturales. Sistemas 
de producción 
sostenibles. 

Productores rurales que acceden a insumos de producción y/o 
paquetes tecnológicos 

Estudio de Línea de Base 
(ELB). 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa Encuestas RIMS. 
Registros de avance físico 
de las diferentes iniciativas. 
Reportes del Sistema de 
S&E. Estudios de 
zonificación municipal 
(mapas y pre cartera de 
lineamientos sobre la 
prioridad de iniciativas a 
desarrollar en las 
comunidades). Reportes 
municipales de avance 
físico financiero respecto de 
las obras implementadas. 
Investigaciones 
desarrolladas y 
articuladas a los actores del 
complejo 

Limitaciones en los 
procesos de 
conformación y/o 
formalización de 
pequeñas y medianas 
empresas de grupos 
usuarios del Programa. 
Efectos del cambio 
climático manifestado 
en sequías, heladas y 
granizadas en la 
producción primaria. 
Incremento 
desmesurado de la 
desforestación de 
especies nativas en 
favor de la introducción 
de cultivos 
especialmente de 
quinua por demanda 
del mercado. 

Hombres – Hombres 0 0 12600 7.381 

Mujeres – Mujeres 0 0 5400 5.491 

Jóvenes – Jóvenes 0 0 5400 1.611 

Po laci n indígena   
- Población indígena 

0 0 18000 12.872 

Productores rurales - 
Número de personas 

0 0 18000 12.872 

Personas capacitadas en prácticas y/o tecnologías de 
producción 

Número total de 
personas 
capacitadas por el 
proyecto - Número 
de personas 

0 0 18000 12.872 

Personas 
capacitadas en 
producción animal - 
Número de personas 

0 0 18000 12.872 

Hombres 
capacitados al 
menos una vez por 
el proyecto - 
Hombres 

0 0 12600 7.384 

Mujeres capacitadas 
al menos una vez 
por el proyecto - 
Mujeres 

0 0 5400 5.488 

Número de propuestas para apoyar la producción primaria y el 
acceso al agua 

Propuestas – 
Número 

0 0 600 487 

Promotores municipales para la ejecución de propuestas de 
apoyo a la producción primaria y acceso al agua, para su 
ejecución. 

Promotores 
municipales - 
Número de personal 

0 0 600 370 

Propuestas COMPLEMENTARIAS para apoyar la producción 
primaria y el acceso al agua 

Propuestas – 
Número 

0 0 360 259 

Asistencia técnica y capacitación 

Hom res  - Hombres 0 0 700 1.160 

Mujeres – Mujeres 0 0 300 498 

Jóvenes – Jóvenes 0 0 300 302 

Número de personas 
que participan - 
Número de personas 
- Sin proyecto 
Genero 

0 0 1000 1.658 

Producto 
C1:Base productiva 
primaria y Manejo 
de Recursos 
Naturales. 
Fortalecimiento de 
la institucionalidad 
local y gestión de 
riesgos climáticos 

Estudios municipales específicos de zonificación 
agroecológica, recursos naturales CPC riesgos 

Contratos – Número 0 0 30 30 

Fortalecimiento de unidades municipales para el desarrollo 
productivo y la gestión del riesgo 

Talleres – Número 0 0 3 3 

Política 1 Número de productos de conocimiento pertinentes 
para las políticas concluidos 

Número - Productos 
de conocimiento 

0 0 4 3 

Fortalecimiento de capacidades en nutrición y saber comer a 
nivel familiar, unidades educativas y personal de salud 

Participantes – 
Número 

0 0 6000 9.714 

Hogares que recibieron apoyo específico para mejorar su 
estado nutricional 
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MARCO LOGICO DEL PROGRAMA PRO-CAMELIDOS 

Jerarquía de los 
resultados 

Indicadores Fuente de verificación 

Supuestos 
Nombre 

Línea 
de 

base 

Medio 
término 

Meta 
final 

RESULTADO 
DE 

EALUACIÒN 

Evaluación de impacto del 
proyecto. 

Número de personas 
que participan - 
Número de personas 

0 0 5200 10.060 

Hom res  - Hombres 0 0 2080 4.891 

Mujeres – Mujeres 0 0 3120 5.169 

Hogares  - Hogares 0 0 5200 10.060 

Miembros de los 
hogares 
beneficiados - 
Número de personas 

0 0 18200 35.210 

Po laci n indígena  - 
Población indígena 

0 0 5200 10.060 

Jóvenes – Jóvenes 0 0 1560 3.955 

Hogares 
enca ezados por 
mujeres  - Hogares 

0 0 520 2.207 

Hom res  - Hombres 0 0 700 1.020 

Mujeres – Mujeres 0 0 300 1.187 

Jóvenes – Jóvenes 0 0 300 445 

Número de personas 
que participan - 
Número de personas 
- Nutrición  

0 0 1000 2.207 

Producto 

C2: Procesamiento 
y comercialización. 
Planes de negocios 

Planes de negocios con valor agregado Estudios de Línea de Base 
(ELB). Análisis valorativo 
del complejo productivo de 
camélidos. Registros de 
cada actividad y por rubros 
del Sistema de S&E. 
Informes de Supervisión. 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa. Encuestas 
RIMS. Libros de venta y 
contabilidad de las 
organizaciones. 
Convenios y contratos entre 
negocios/alianzas. 

El enfoque del 
Componente se basa 
en la demanda y 
responde a ésta en 
función de sus 
efectivas capacidades. 
Los actores de las 
respectivas cadenas 
del complejo 
productivo cumplen 
con sus acuerdos de 
responsabilidad 
compartida y logran 
visiones comunes. 
Los productores, 
gobiernos (nacionales, 
departamentales y 
municipales) cumplen 
con sus respectivas 
contrapartes de apoyo 
al Componente. 

Contratos - Número 0 0 85 95 

Transformación y 
comercialización de 
productos cárnicos 
(Toneladas 
Métricas/Año) - 
Número 

63 0 90 307,27 

 Transformación y 
comercialización de 
fibra de llama 
(Toneladas 
Métricas/Año) - 
Número 

4 0 10 27,84 

Transformación y 
comercialización de 
fibra de alpaca 
(Toneladas 
Métricas/Año) - 
Número 

5 0 10 28,03 

Uso de hilo de 
alpaca y llama para 
prendas de vestir 
(Toneladas 
Métricas/Año) - 
Número 

0,5 0 1,2 14,08 

Producto 
C2: Procesamiento 
y comercialización. 
Innovación, 
sistematización en 
igualdad de género 
y juventud rural  

Organizaciones de productores rurales apoyadas 

Tamaño de las 
organizaciones de 
productores - 
Organización 

0 0 850 1571 

Organizaciones de 
productores rurales 
apoyadas - 
Organización 

0 0 85 92 

Hombres - Hombres 0 0 340 552 

Mujeres - Mujeres 0 0 510 1019 

Jóvenes - Jóvenes 0 0 255 277 

Población indígena - 
Población indígena 

0 0 850 1571 

Producto 
C2: Procesamiento 
y comercialización. 
Fortalecimiento en 
apoyo al complejo 
productor de 
camélidos 

Infraestructura y equipamiento complementario a las cadenas 
y servicios del complejo 

Contratos - Número 0   6 6 

Instalaciones de comercialización, elaboración y 
almacenamiento construidas o rehabilitadas 

Número total de 
instalaciones - 
Instalaciones 

0 0 30 73 

Instalaciones de 0 0 10 10 
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MARCO LOGICO DEL PROGRAMA PRO-CAMELIDOS 

Jerarquía de los 
resultados 

Indicadores Fuente de verificación 

Supuestos 
Nombre 

Línea 
de 

base 

Medio 
término 

Meta 
final 

RESULTADO 
DE 

EALUACIÒN 

Evaluación de impacto del 
proyecto. 

comercialización 
construidas o 
rehabilitadas - 
Instalaciones 

Instalaciones de 
elaboración 
construidas o 
rehabilitadas - 
Instalaciones 

0 0 10 41 

Instalaciones de 
almacenamiento 
construidas o 
rehabilitadas - 
Instalaciones 

0 0 10 22 

Producto 
C3: Acceso a 
servicios 
financieros, 
información y 
educación 

Módulos de servicios financieros (ahorros, créditos u otros 
productos) 

Estudios de Línea de Base 
(ELB). 
Informes de las 
instituciones financieras. 
Registros del Sistema de 
S&E Informes de 
Supervisión. 
Revisión de Medio Término. 
Informe de Cierre del 
Programa. 
Encuestas RIMS. 

Se superan las 
distancias y brechas 
geográficas y 
culturales entre las 
entidades financieras y 
las 
familias/organizaciones 
del área del Programa. 
Se mantiene la 
estabilidad del sistema 
financiero nacional y 
las políticas de 
inclusión financiera. 

Talleres - Número 0   3 349 

Personas de las zonas rurales capacitadas en alfabetización 
financiera o en el uso de productos y servicios financieros, o 
en ambos 

Hombres - Hombres 0 0 3500 5.855 

Mujeres - Mujeres 0 0 1500 5.848 

Jóvenes - Jóvenes 0 0 1500 3.540 

Po laci n indígena   
- Población indígena 

0 0 5000 11.703 

Personas de las 
zonas rurales 
capacitadas en 
alfabetización 
financiera o en el 
uso de productos y 
servicios financieros, 
o en ambos - 
Número de personas 

0 0 5000 11.703 

Hom res  - Hombres 0 0 3850 2.404 

Mujeres - Mujeres 0 0 1650 2.413 

Jóvenes - Jóvenes 0 0 1650 1.647 

Número de personas 
que participan - 
Número de personas 
- Sin proyecto 

0 0 5500 4.817 

Producto 
C3: Acceso a 
servicios 
financieros. 
Salvando la 
movilización. 

Ahorro grupal 

Grupos de ahorro 
con cuenta de 
ahorro - Número 

0 0 230 9 

1.1.5 Personas de las zonas rurales que acceden a servicios 
financieros 

Personas de las 
zonas rurales-
acceso a servicios 
financieros-ahorro   - 
Número de personas 

0 0 3450 1.423 

Hom res  - Hombres 0 0 2415 575 

Mujeres - Mujeres 0 0 1035 695 

Jóvenes - Jóvenes 0 0 1035 153 

Población indígena 
de las zonas rurales 
que acceden a 
servicios financieros 

0 0 3450 1.423 
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6 Resultados alcanzados 

6.1 Descripción y análisis de los indicadores de impacto del programa. 

6.1.1 Fin 

Contribuir a la reducción de la pobreza rural de familias de productores involucrados en el 
complejo de camélidos sudamericanos 

6.1.2 Reducción de pobreza rural en 15 % respecto a la línea base 

6.1.2.1 Porcentaje de reducción de la pobreza 

La pobreza es una preocupación global que afecta a millones de personas a nivel mundial, 
en el caso de Bolivia, se manifiesta de manera aguda, reflejando desafíos estructurales y 
socioeconómicos profundos, especialmente en áreas rurales donde las desigualdades 
sociales y económicas son marcadas, con un acceso limitado a educación y servicios de 
salud de calidad entre otros. 

De acuerdo a informes anuales de la Unidad de Análisis de Políticas Económicas y Sociales 
UDAPE, se tienen los siguientes resultados referidos a la incidencia de pobreza extrema 
expresada en porcentaje % por departamento y por gestión:  

Cuadro n° 9. incidencia de pobreza extrema expresada en porcentaje % por 
departamento y por gestión 

DEPARTAMENTOS 
AÑOS 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

LA PAZ 24,7 31 39,3 32,5 10,8 10,3 

ORURO 26,5 27,1 35,7 24,1 16,8 10,4 

POTOSÍ 65,3 44,6 49,7 30,9 39,8 24,8 

Fuente: Información UDAPE en base a datos INE, encuesta de hogares 

En La Paz: La incidencia de pobreza extrema muestra un aumento significativo en los años 
previos a la pandemia (2016-2019), alcanzando un pico en 2018 con un 39.3% antes de caer 
drásticamente a 10.3% en 2021. 

En Oruro: Similar a La Paz, Oruro experimentó fluctuaciones, pero también mostró una 
notable disminución en la pobreza extrema en 2021, bajando a 10.4% después de un 
aumento en años anteriores. 

Potosí: Este departamento presenta las cifras más altas de pobreza extrema, comenzando 
con un alarmante 65.3% en 2016 y reduciéndose a 24.8% en 2021, lo que indica una mejora 
significativa pero aún preocupante. 

El promedio de la incidencia de pobreza extrema en 2021 para estos tres departamentos fue 
aproximadamente del 15.17%, esto indica que, en promedio, alrededor del 15,17 % de la 
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población en estos departamentos vive en condiciones de pobreza extrema, lo que resalta la 
necesidad de políticas efectivas para abordar esta problemática. 

Cuadro n° 10. Porcentaje de reducción de la pobreza 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Porcentaje de reducción 
(%) 

38,83 0 15 15,17 

Fuente: Información UDAPE en base a datos INE y proyección de meta PROCAMÉLIDOS 

En 2016, la tasa de pobreza extrema promedio era del 38,83%, mientras que para 2021, se 
reportó una disminución alrededor del 15,17%, existiendo una reducción en 23.66 puntos 
porcentuales entre 2016 y 2021. Este cambio significativo refleja una mejora en las 
condiciones económicas y sociales en el país durante este período, a pesar de los desafíos 
presentados por la pandemia de COVID-19 y otros factores socioeconómicos. 

Para la realización del análisis descrito, se tomaron los datos de UDAPE, que tiene 
información publicada hasta la gestión 2021.  

Figura n° 1. Incidencia de pobreza extrema comparación años 2016 Y 2021 

Fuente: Elaboración AATEC, en base a información UDAPE 

Es importante considerar que la pobreza no sólo se mide por la falta de ingresos, sino 
también por privaciones en áreas esenciales como la salud, la educación, el acceso a 
servicios básicos, múltiples factores que afectan la vida de las personas. 

En Bolivia, con la implementación del Modelo Económico Social Comunitario Productivo, se 
ha dispuesto una serie de medidas orientadas a erradicar la pobreza extrema en todas sus 
dimensiones, refrendadas en los lineamientos de la Agenda Patriótica 2025, a través de 
políticas económicas que han contribuido con el crecimiento económico, la redistribución del 
ingreso y la mejora en las condiciones de vida de las familias.  

Entre las acciones importantes se encuentran políticas de salud, de educación de acceso a 
servicios básicos, de seguridad y soberanía alimentaria, sanidad agropecuaria, acceso al 
riego, y mejoras en la producción agropecuaria, etc. y entre estas políticas, el Ministerio de 
Desarrollo Rural y Tierras, mediante el Programa PROCAMÉLIDOS, ha coadyuvado a la 
reducción de los índices de pobreza extrema a través de sus tres componentes, gestando 
mejoras en cuanto a la crianza y cuidado del ganado camélido, mediante la transferencia de 
tecnología, la facilitación de acceso a infraestructura productiva, el fortalecimiento 
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organizacional, el apoyo para la mejora en la producción y transformación de productos 
cárnicos y textiles, acceso a mercados y el acceso a servicios financieros de las familias 
beneficiarias del Programa, situación que se pudo verificar en el trabajo de campo mediante 
la conversación con la gente durante el llenado de encuestas para obtención de información. 

6.1.3 Disminución de la desnutrición infantil en un 10 % en relación con la línea de 
base 

Históricamente, la desnutrición infantil ha sido un problema para la salud de la niñez en 
Bolivia y tiene mayor incidencia en la población rural y la población pobre.  

Las deficiencias nutricionales, están condicionadas por determinantes estructurales y por 
ejes de desigualdad que incluyen la clase social, el género, la edad, el grupo étnico, el 
territorio y el nivel educativo de las familias, son un conjunto de factores que trascienden el 
sector salud, pero que tienen efectos muy claros en sus indicadores.  

Los datos sobre desnutrición crónica, muestran avances entre los años 2008 y 2016, en los 
departamentos de La Paz, Oruro y Potosí, presentándose reducciones, que visibilizan las 
mejoras en la salud a través de la intervención de distintos programas para alcanzar las 
metas de reducción de la desnutrición y cuidado de la salud de los niños menores de 5 años. 

Figura n° 2. Porcentaje desnutrición crónica gestiones 2008 y 2016 por Departamento 

 

Fuente: EDSA 2008 - 2016, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 3. Porcentaje promedio de desnutrición crónica gestiones 2008 y 2016  

 

Fuente: Elaboración propia AATEC, en base datos EDSA. 

Para el análisis de datos, se ha determinado el promedio de la desnutrición crónica de los 
departamentos de La Paz, Oruro y Potosí en los años 2008 y 2016, los cuales muestran un 
cambio positivo en el comportamiento del indicador, donde se tiene una reducción de 
42,78%. 

Cuadro n° 11. Porcentaje de reducción de la desnutrición infantil 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Porcentaje de reducción 
(%) 

0 0 10% 42% 

Fuente: EDSA 2008 - 2016, información procesada por AATEC SRL 2024 

En base a lo proyectado por el Programa PRO CAMELIDOS, se tenía una espectativa de 
reducción de desnutrición infantil del 10% desde la gestión 2016 a la gestión 2024 (año de 
finalización del Programa). Considerando la proyección del 2016 al 2024, tomando como 
base los indicadores EDSA 2008 y 2016, se estima que el porcentaje de desnutrición es del 
2,59%, loque correspondería a una reducción de la desnutrición en un 42%, resultado que 
supera lo estimado por el Programa como meta final. 

El Ministerio de Salud, ha establecido El Plan Multisectorial de Desarrollo Integral para Vivir 
Bien de Alimentación y Nutrición (PMDIAN) 2021 – 2025, que ha sido construido con base en 
los lineamientos de la Política de Alimentación y Nutrición (PAN), que hacen referencia a 
varios ámbitos de la alimentación y nutrición, entre ellos la disponibilidad de los alimentos; la 
educación para que la alimentación sea adecuada en términos de cantidad y calidad; la 
importancia de focalizar acciones integrales en los territorios, coordinado las intervenciones, 
para fortalecer y mejorar las condiciones de vida de la población, pero también promoviendo 
y fortaleciendo las capacidades locales para priorizar y ejecutar acciones orientadas a 
mejorar la alimentación y la nutrición, así como la promoción del desarrollo integral con el 
enfoque de derechos, entre ellos el Derecho a la Alimentación Adecuada.  

El Plan Multisectorial PMDIAN incorpora las acciones directas de 5 Ministerios que 
conforman el Consejo de Alimentación y Nutrición CONAN: Ministerio de Salud; Ministerio de 
Desarrollo Rural y Tierras; Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural, Ministerio 
de Medio Ambiente y Agua y Ministerio de Educación. En el marco de sus atribuciones, estos 
sectores desarrollan acciones directamente relacionadas con la alimentación y nutrición, de 

10.80 

6.17 

0.00
2.00
4.00
6.00
8.00

10.00
12.00

Porcentaje con
desnutrición cronica

2008

Porcentaje con
desnutrición cronica

2016

PORCENTAJE PROMEDIO CON 
DESNUTRICIÓN CRONICA 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  61 

 

manera que su aporte al Plan Multisectorial es visible, a partir de acciones concretas y 
medibles, que fueron priorizadas por los sectores. 

Los otros cuatro (4) Ministerios que conforman el Consejo, como el Ministerio de 
Planificación del Desarrollo, Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, Ministerio de 
la Presidencia y el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, contribuyen de manera 
indirecta al Plan Multisectorial, dado que sus atribuciones no están relacionadas 
directamente con la alimentación y nutrición.  

El fin de este Plan, es fortalecer el ejercicio del derecho a la alimentación adecuada en el 
curso de vida, con acciones multisectoriales que contribuyan a la seguridad alimentaria 
nutricional, generando mecanismos de corresponsabilidad entre los niveles de gobierno y la 
población. 

La contribución del Programa PROCAMÉLIDOS, a través de la ejecución de acciones de la 
“Estrategia de seguridad alimentaria y nutricional, con enfoque de género y cambio 
climático”, ha sido importante y pertinente, para coadyuvar a las familias catalogadas de alta 
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria, desde una mirada integral, incorporando los ejes 
de:  

 Fortalecimiento de capacidades para implementar la estrategia de seguridad 
alimentaria y nutricional de los actores involucrados;  

 La información, educación comunicación para el saber alimentarse y  

 Juntos vigilamos el crecimiento y alimentación infantil. 

Estas acciones, al haberse ejecutado en coordinación y alianza con los sectores de salud, 
educación y las familias beneficiarias, ha generado un impacto y una dinámica importante 
aportando en la reducción de los índices de desnutrición en los municipios elegidos en la 
cobertura del Programa.  

6.1.4 Objetivo de desarrollo 

Las familias involucradas en el complejo de camélidos sudamericanos han mejorado sus 
condiciones de vida y sus organizaciones económicas productivas han incrementado su 
productividad manejando sustentablemente los recursos naturales en el área del Programa. 

6.1.5 Porcentaje de familias rurales que han incrementado sus activos (físicos, 
sociales, financieros y de conocimiento) en un 20%. 

6.1.5.1 Porcentaje de hogares que han incrementado sus activos 

Considerando que el objetivo de desarrollo del Programa PROCAMELIDOS, ha sido mejorar 
las condiciones de vida de las familias vinculadas al complejo productivo camélidos; el 
trabajo se ha desarrollado en 30 municipios de los departamentos de La Paz, Oruro y Potosí.  

De acuerdo a la meta programada, se tenía una previsión de contribuir a que el 80% de 
hogares de un total de 25.000 familias mejoren sus condiciones de vida y esto se refleje en 
el incremento de sus activos físicos, sociales, financieros y de conocimiento. 
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Cuadro n° 12. Hogares que han incrementado sus activos 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
Programa 

1 Hogares - Porcentaje 
(%) 

0 0 80% 86,61% 

2 Hogares - Número 0 0 20.000 21.417 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Al concluir con el trabajo, se tiene como resultado que el Programa PRO CAMÉLIDOS, ha 
logrado incidir en un número mayor de familias a las programadas. En base a la información 
obtenida, en referencia al porcentaje de familias beneficiadas, se establece que la meta ha 
sido superada en un 6,61%. 

6.1.5.2 Número de hogares que han incrementado sus activos 

De acuerdo a la meta proyectada se tenía previsto que 20.000 familias incrementen sus 
activos financieros, el resultado alcanzado muestra que se llegó a 21.417 familias, es decir 
1.417 familias adicionales a las proyectadas. 

Figura n° 4. Número de familias rurales que han incrementado sus activos financieros 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Este incremento en el número inicial de familias, se ha originado en la gran expectativa que 
causo en la población, la estrategia de intervención del Programa, con sus componentes de: 
Gestión de la base productiva primaria y de los recursos naturales, Transformación y 
comercialización, Acceso a servicios financieros y Gestión.  

A través del desarrollo de las capacidades locales, innovaciones tecnológicas y articulación 
de actores en los diferentes eslabones de las cadenas de valor, con perspectivas de género 
y conservación del medio ambiente, teniendo como resultado que más productores 
participen de estas iniciativas y se beneficien con el incremento de activos físicos, sociales, 
financieros y de conocimiento. 

Los productores han mejorado sus condiciones de vida y han aumentado sus activos físicos 
a través de la realización de iniciativas productivas de mejoramiento de la ganadería 

20,000 
21,417 

19,000 19,500 20,000 20,500 21,000 21,500 22,000

Hogares - Número

Resultado evaluación

Meta final

Linear (Resultado evaluación)
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camélida, mediante la implementación de infraestructura como ser: cercos, corrales, 
cerramientos, cobertizos, ahijaderos, corrales móviles, construcción de cobertizos, 
incremento de la población ganadera mediante el mejoramiento genético y compra de 
ganado; adquisición de equipamiento como bombas de agua a soga, implementación de 
sistemas fotovoltaicos, entre otras. Los productores dedicados a la transformación de 
productos, han aumentado sus activos mediante construcciones y mejoramiento de 
infraestructuras para la producción, transformación y comercialización, maquinaria y 
equipamiento ya sea para la transformación de productos cárnicos o textiles. 

El incremento de los activos sociales surge de la generación de ingresos mediante el acceso 
a la comercialización de su ganado o de la fibra, y en el caso de las Organizaciones 
Económicas Productivas, mediante el acceso al mercado para la venta de sus sub productos 
en mejores condiciones, lo que les ha permitido mejorar su patrimonio. 

Los productores han incrementado sus activos vinculados al conocimiento, a través de 
talleres de capacitación en diversa temática, como ser en el manejo técnico de las praderas 
nativas para la mejora en la alimentación y cuidado del ganado, temática vinculada con la 
producción agropecuaria, manejo y cuidado del medio ambiente, temática de liderazgo, 
genero, nutrición y educación financiera, capacitación en el manejo contable y administrativo, 
capacitación en el manejo de maquinaria y elaboración de productos y sub productos 
derivados del ganado camélido, participación en rutas de aprendizaje e intercambios de 
experiencias entre otros. 

6.1.6 Las organizaciones económicas (85) productivas con planes de negocio, 
mejoran su rentabilidad 

El Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-
CAMÉLIDOS), ha establecido objetivo de desarrollo el de apoyar a las familias de 
organizaciones económicas productivas (OEP) en generar condiciones de infraestructura y 
equipamiento para incrementar su productividad y mejorar los procesos de transformación y 
generación de valor agregado, además de fortalecer a las organizaciones económicas 
productivas para un acceso competitivo a los mercados y favorecer una mayor interacción 
entre los actores del complejo productivo de camélidos, con el fin de mejorar las condiciones 
de vida de las organizaciones económicas productivas. 

El indicador de impacto señala que las organizaciones económicas productivas con planes 
de negocio mejoran su rentabilidad, señalando como indicador a 85 OEP, esto, con el fin de 
estas OEP y fruto de la consolidación de los planes de negocios, relacionados al complejo 
productivo Camélidos, tenga efectos a largo plazo en el incremento de ingresos y empleo a 
través del incremento de la producción, productividad, rendimientos y oferta de calidad de los 
productos transformados y comercializados en las cadenas de valor de los camélidos como 
son la fibra y carne, donde el Programa intervino con el fortalecimiento de la capacidad 
técnica, organizativa, administrativa y favoreciendo el acceso a los diferentes mercados 
(local, regional, nacional e internacional), creando vínculos comerciales con proveedores y 
compradores y otros actores a lo largo del Complejo productivo Camélido, para generar 
mayor dinamismo económico en las OEP, comunidades y municipios. 

Al finalizar el Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano 
(PRO-CAMÉLIDOS), fueron 92 OEP y 95 planes de negocio de valor agregado 
cofinanciados, la evaluación de resultados e impactos fue realizada en base a encuestas 
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aplicadas a 49 OEP; en el rubro cárnicos a 21 OEP; en fibra de llama a 2; en fibra de alpaca 
a 2 y en uso de hilo de llama y alpaca a 24 OEP.  

Cuadro n° 13. Organizaciones económicas productivas con planes de negocios, 
que mejoran su rentabilidad  

N  Nombre del indicador Línea Base Meta final Resultado evaluación 

1 Porcentaje de organizaciones  70% 100% 

2 Número de organizaciones  59 92 

En el siguiente cuadro se hace un análisis de indicador, el mismo es el siguiente: 

Cuadro n° 14. Análisis del indicador de objetivo 

Nombre:  

Las organizaciones económicas (85) productivas con planes de negocios, mejoran su rentabilidad. 

Definición del indicador: Del total de las OEP identificadas dentro del área de intervención, este 
indicador mostrará el porcentaje y número de OEP que han mejorado su rentabilidad con la ejecución 
de sus planes de negocios. 

El análisis de rentabilidad implica el estudio y la evaluación de los beneficios o ganancias generados 
por una empresa u OEP en relación con los gastos e ingresos de sus actividades.  

Método de cálculo:  

De cada OEP en base a los resultados de las encuestas, se determina el costo total de producción en 
cada rubro y las ventas con y sin factura, para determinar luego los ingresos brutos y los ingresos 
netos; considerando esos resultados se calcula la relación beneficio costo y los márgenes de brutos y 
márgenes netos de ganancia. 

El costo-beneficio (B/C) también es conocido como índice neto de rentabilidad. Esta herramienta es 
muy utilizada por las empresas, para la evaluación de este indicador se basó en las siguientes reglas: 

B/C mayor a 1: quiere decir que los ingresos son superiores a los costos, por lo que el proyecto es 
rentable. 

B/C igual a 1: significa que no hay ni ganancias ni pérdidas, ya que uno absorbe al otro, así el 
proyecto no es viable. 

B/C menor a 1: indica que los costos sobrepasan a los beneficios por lo que el proyecto no es 
rentable. 

Unidad de Medida: Porcentaje y número 

Línea base: Cero 

Meta: 70 % de las 85 OEP mejoran su rentabilidad; 59 OEP mejoran su rentabilidad. 

Resultado final: 92 OEP con 95 planes de negocio de valor agregado cofinanciados 

Porcentaje de organizaciones que mejoran su rentabilidad 100,0%. 

Número de organizaciones que mejoran su rentabilidad son 92 OEP con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados 
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Análisis del Indicador: 

El costo-beneficio (B/C) también es conocido como índice neto de rentabilidad. Esta herramienta es 
muy utilizada por las empresas, para la evaluación de este indicador se basó en las siguientes reglas: 

B/C mayor a 1: quiere decir que los ingresos son superiores a los costos, por lo que el proyecto es 
rentable. 

B/C igual a 1: significa que no hay ni ganancias ni pérdidas, ya que uno absorbe al otro, así el 
proyecto no es viable. 

B/C menor a 1: indica que los costos sobrepasan a los beneficios por lo que el proyecto no es 
rentable. 

Para nuestro el 100% de las organizaciones económicas productivas evaluadas tiene la RB/C superior 
a uno, por consiguiente, este indicador muestra que son rentables. 

Al finalizar el programa 92 OEP con 95 planes de negocio de valor agregado fueron cofinanciados 
siendo el 100% de cumplimiento; respecto del porcentaje de OEP que mejoran su rentabilidad 
esperada de 70%, se superó siendo 92 OEP de las 59 indicadas en el marco lógico. 

Fuente: 

AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Para determinar la rentabilidad de las OEP alcanzada al momento del evaluación de impacto 
y resultados del programa, se ha evaluados los resultados de la encuestas a las OEP con 
planes de negocio ejecutados y cofinanciados por el programa en lo que respecta a 
asistencia Técnica, dotación de equipos maquinaria, infraestructura para la transformación y 
comercialización de subproductos de camélidos en los rubros de carne, charque, embutidos, 
fibra de llama, fibra de alpaca y el uso de hilo de llama y alpaca para prendas de vestir; se 
cuantifico las cantidades de productos y sub productos ofertados por cada OEP entrevistada 
y se determinó los costos de producción unitarios, los precios de venta sin y con factura para 
terminar los costos totales, para deducir los ingresos por venta. 

Los indicadores de interés determinados fueron, el análisis de los márgenes de beneficio y la 
relación beneficio costo que puede ayudar a las OEP a entender mejor su negocio, el 
análisis de los márgenes de beneficio ofrece una imagen más completa del crecimiento, los 
ingresos y los costes generales para comprender realmente la rentabilidad con el fin de 
mejorar sus resultados, en lugar de solo cubrir los costes del proyecto. Comprender los 
márgenes de beneficio también puede ayudar a las OEP a clasificar y decidir internamente 
sobre los planes de negocio o rubro, productos y sub productos con los que vale la pena 
continuar o finalmente decidir sobre el apoyo o fortalecimiento que todavía necesitan. 

El margen de beneficio bruto y el margen de beneficio neto se suelen expresar en 
porcentajes.  

Margen de beneficio bruto  

El margen de beneficio bruto informa a una empresa sobre su beneficio después de deducir 
los gastos de los ingresos del proyecto. El margen de beneficio bruto generalmente no tiene 
en cuenta elementos como impuestos, intereses y otros costes administrativos. 

Margen de beneficio neto 
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El margen de beneficio neto es igual a la cantidad de ganancias netas generadas como 
porcentaje de los ingresos. No solo tiene en cuenta los ingresos totales, sino también otros 
costes como los impuestos.  

Un margen de beneficio favorable para la mayoría de las empresas esta entre el 25 al 40 %, 
lo que significa que entre 25 y 40 centavos de cada boliviano ganado se destina a los 
resultados finales. Las OEP con menos costos de producción y menos gastos tienen mejores 
márgenes de beneficio que las que tienen mayores costos de producción y operativos. 

Los siguientes cuadros muestran los resultados obtenidos por rubro, por departamento y por 
cada OEP. 

Cuadro n° 15. Resumen de indicadores de rentabilidad determinados rubro 
cárnico 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Costo Total de 

producción (Bs) 
Monto total (Bs) 

sin factura 
Monto total (Bs) 

con factura 
Total, ventas 

(Bs) 
Impuestos (8%) 

monto con factura 
Ingreso bruto 

(Bs) 
Ingreso Neto 

(Bs) 
RBC 

Margen de 
utilidad 
bruta  

Margen de 
utilidad 

neta 

La Paz 

ACOPROCCA 8.279.280,00 3.245.520,00 9.942.060,00 13.187.580,00 795.364,80 4.908.300,00 4.112.935,20 1,45 37% 31% 

AICC 22.805,00 33.220,00   33.220,00   10.415,00 10.415,00 1,46 31% 31% 

AJPRODEC 106.008,00 101.496,00 48.600,00 150.096,00 3.888,00 44.088,00 40.200,00 1,37 29% 27% 

ASIPCADE 107.880,00 46.200,00 115.608,00 161.808,00 9.248,64 53.928,00 44.679,36 1,38 33% 28% 

PRODECA 95.160,00 100.770,00 34.740,00 135.510,00 2.779,20 40.350,00 37.570,80 1,38 30% 28% 

Total, La Paz 8.611.133,00 3.527.206,00 10.141.008,00 13.668.214,00 811.280,64 5.057.081,00 4.245.800,36 1,45 37% 31% 

Oruro 

ACIPATUR 45.808,00 64.420,00   64.420,00   18.612,00 18.612,00 1,41 29% 29% 

ADEPA SUT 2.280.000,00 402.450,00 3.107.350,00 3.509.800,00 248.588,00 1.229.800,00 981.212,00 1,39 35% 28% 

AIAUF 47.520,00 66.640,00   66.640,00   19.120,00 19.120,00 1,40 29% 29% 

AIPCABE 222.720,00 305.880,00   305.880,00   83.160,00 83.160,00 1,37 27% 27% 

APAC 298.430,00 206.900,00 215.040,00 421.940,00 17.203,20 123.510,00 106.306,80 1,34 29% 25% 

APAT 2.298.600,00 748.600,00 2.591.350,00 3.339.950,00 207.308,00 1.041.350,00 834.042,00 1,33 31% 25% 

ASIAT 175.944,00 246.270,00   246.270,00   70.326,00 70.326,00 1,40 29% 29% 

LLAMITA 478.200,00 695.610,00   695.610,00   217.410,00 217.410,00 1,45 31% 31% 

OCCHEM 188.870,00 260.380,00   260.380,00   71.510,00 71.510,00 1,38 27% 27% 

Total, Oruro 6.036.092,00 2.997.150,00 5.913.740,00 8.910.890,00 473.099,20 2.874.798,00 2.401.698,80 1,37 32% 27% 

Potosí 

A.P.C.F.Q 87.360,00 112.320,00   112.320,00   24.960,00 24.960,00 1,29 22% 22% 

AGCV ESTE 103.740,00 145.980,00   145.980,00   42.240,00 42.240,00 1,41 29% 29% 

APCSD 84.000,00 50.400,00 77.760,00 128.160,00 6.220,80 44.160,00 37.939,20 1,42 34% 30% 

APROSAC 337.080,00 120.720,00 348.180,00 468.900,00 27.854,40 131.820,00 103.965,60 1,28 28% 22% 

Asociación San Idelfonso 19.600,00 28.000,00   28.000,00   8.400,00 8.400,00 1,43 30% 30% 

ATC Sureño Sur 94.200,00 148.680,00   148.680,00   54.480,00 54.480,00 1,58 37% 37% 

INTI AIPAI 92.880,00 129.560,00 22.040,00 151.600,00 1.763,20 58.720,00 56.956,80 1,60 39% 38% 

Total, Potosí 818.860,00 735.660,00 447.980,00 1.183.640,00 35.838,40 364.780,00 328.941,60 1,38 31% 28% 

TOTAL, NACIONAL 15.466.085,00 7.260.016,00 16.502.728,00 23.762.744,00 1.320.218,24 8.296.659,00 6.976.440,76 1,42 35% 29% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

La relación B/C, en general se encuentra por encima de 1 por ejemplo la relación B/C de 
1,41, significa que por cada boliviano invertido en la producción se estima un retorno de 0,41 
bolivianos como es el caso de la Asociación Complejo Industrial Productivo Agro ganadero y 
Turismo "ACIPATUR"  del departamento de Oruro. 

El 86% de las OEP dedicadas a la transformación y comercialización de la carne de llama 
tienen un margen de ingreso neto superior a 25%, 18 OEP tienen un margen de 25% y 
superior a este, favorable para la mayoría de las OEP; 3 OEP con menos de 25% de margen 
de beneficio neto probablemente tienen los costos de producción muy elevados lo cual es 
motivo de análisis para mejorar sus ingresos. 

Para aumentar los márgenes de beneficio no consiste simplemente en incrementar los 
precios de venta sino se debe incrementar los volúmenes de producción y mejorar la 
productividad y la eficiencia de las OEP que también desempeñan un papel importante. 
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Por lo dicho para aumentar la rentabilidad de las OEP no solo es indispensable incrementar 
las ganancias, sino que también reducir los costos.  

Promedio general de la relación B/C para el rubro cárnico es: 

 Máxima RB/C = 1,60. 

 Mínimo RB/C= 1,28 

 Promedio RB/C= 1,40. 

El promedio general para el rubro cárnico en los que respecta al margen de ganancia bruta 
es: 

 Máximo margen de ganancia bruta= 38,73%. 

 Mínimo margen de ganancia bruta= 22,22%. 

 Promedio margen de ganancia bruta= 31,16%. 

El promedio general para el rubro cárnico en los que respecta al margen de ganancia neta 
es: 

 Máximo margen de ganancia neta= 37,57%. 

 Mínimo margen de ganancia neta= 22,17%. 

 Promedio margen de ganancia neta= 28,67%. 

A continuación, el cuadro siguiente resume los indicadores de rentabilidad para las OEP en 
el rubro de fibra de llama. 

Cuadro n° 16. Resumen de indicadores de rentabilidad determinados rubro fibra 
de llama 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Costo Total 

(Bs) 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, 
ventas 

Impuestos 
(8%) monto 
con factura 

Ingreso 
bruto (Bs) 

Ingreso 
Neto (Bs) 

RBC 
Margen de 

utilidad 
bruta  

Margen de 
utilidad 

neta 

La Paz 
“AICAWI” 80.000,00 150.000,00   150.000,00   70.000,00 70.000,00 1,88 47% 47% 

Total, La Paz 80.000,00 150.000,00   150.000,00   70.000,00 70.000,00 1,88 47% 47% 

Potosí 

AAAN 30.000,00 35.000,00   35.000,00   5.000,00 5.000,00 1,17 14% 14,3% 

AIPAVIC 25.300,00 33.152,00   33.152,00   7.852,00 7.852,00 1,31 24% 23,7% 

APROMI LEUCASI 273.600,00 520.800,00   520.800,00   247.200,00 247.200,00 1,90 47% 47% 

Total, Potosí 328.900,00 588.952,00   588.952,00   260.052,00 260.052,00 1,79 44% 44,2% 

Oruro 

ASON-MIQUWI 5.184,00 6.624,00   6.624,00   1.440,00 1.440,00 1,28 22% 22% 

CARIPE 38.604,80 53.452,80   53.452,80   14.848,00 14.848,00 1,38 28% 28% 

Total, Oruro 43.788,80 60.076,80   60.076,80   16.288,00 16.288,00 1,37 27% 27% 

TOTAL, NACIONAL 452.688,80 799.028,80   799.028,80   346.340,00 346.340,00 1,77 43% 43% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

La relación B/C, en general se encuentra por encima de 1 por ejemplo la relación B/C de 
1,17, significa que por cada boliviano invertido en la producción acopio y comercialización se 
estima un retorno de 0,17 bolivianos, siendo la más baja en el departamento de Potosí y 
corresponde le la OEP AAAN (Asociación de Artesanos Arte Nativo), que hace uso de fibra 
de llama para elaboración de edredones cuyo precio de venta no justifica los costos 
producción por lo cual se reporta esos resultados; así mismo lo demuestra los resultados de 
margen de utilidad bruta como neta que son de 14%. 

Respecto de los márgenes de beneficio neto en el rubro fibra de llama; el 50% de las OEP 
tienen un margen de 25% y superior a este, favorable para la mayoría de las OEP; las OEP 
con menos de 25% de margen de beneficio neto probablemente tienen los costos de 
producción muy elevados lo cual es motivo de análisis para mejorar sus ingresos. 
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A continuación, el cuadro siguiente resume los indicadores de rentabilidad para las OEP en 
el rubro de fibra de alpaca. 

Cuadro n° 17. Resumen de indicadores de rentabilidad determinados rubro fibra 
de alpaca 

Departa-
mento 

Sigla de la 
OEP 

Costo Total 
(Bs) 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, 
ventas (Bs) 

Impuestos 
(8%) monto 
con factura 

Ingreso 
bruto (Bs) 

Ingreso 
Neto (Bs) 

RBC 

Margen 
de 

utilidad 
bruta  

Margen 
de 

utilidad 
neta 

La Paz 

“AICAWI” 1.100.000,00 760.000,00 1.308.000,00 2.068.000,00 104.640,00 968.000,00 863.360,00 1,72 47% 42% 

AINPROCAR 45.900,00 9.200,00 97.520,00 106.720,00 7.801,60 60.820,00 53.018,40 1,99 57% 50% 

ASA 72.000,00 144.000,00   144.000,00   72.000,00 72.000,00 2,00 50% 50% 

Total, La Paz 1.217.900,00 913.200,00 1.405.520,00 2.318.720,00 112.441,60 1.100.820,00 988.378,40 1,74 47% 43% 

Oruro 
CARIPE 151.250,00 220.000,00   220.000,00   68.750,00 68.750,00 1,45 31% 31% 

Total, Oruro 151.250,00 220.000,00   220.000,00   68.750,00 68.750,00 1,45 31% 31% 

TOTAL, NACIONAL 1.369.150,00 1.133.200,00 1.405.520,00 2.538.720,00 112.441,60 1.169.570,00 1.057.128,40 1,71 46% 42% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

La relación B/C, en general se encuentra por encima de 1 por ejemplo la relación B/C de 
1,45, para el caso de la OEP CARIPE significa que por cada boliviano invertido en el acopio 
y comercialización de fibra clasificada se estima un retorno de 0,45 bolivianos. 

Respecto de los márgenes de beneficio neto en el rubro fibra de alpaca; el 100% de las OEP 
tienen un margen mayor a 25%, favorable para las OEP; se concluye que los costos de 
producción son adecuados para generar buenos márgenes de ganancia. 

A continuación, el cuadro siguiente resume los indicadores de rentabilidad para las OEP en 
el rubro uso de hilo de alpaca y llama. 

Cuadro n° 18. Resumen de indicadores de rentabilidad determinados rubro uso 
de hilo de alpaca y llama 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Costo Total 

(Bs) 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, 
ventas 

Impuestos 
(8%) monto 
con factura 

Ingreso 
bruto (Bs) 

Ingreso 
Neto (Bs) 

RBC 

Margen 
de 

utilidad 
bruta  

Margen 
de 

utilidad 
neta 

La Paz 

A.M.W.A.P. 116.480,00  153.900,00    153.900,00    37.420,0  37.420,0  1,32 24% 24% 

AAICHA 183.360,00  294.792,00    294.792,00    111.432,00  111.432,00  1,61 38% 38% 

AAQHANA 188.650,00  284.270,00    284.270,00    95.620,00  95.620,00  1,51 34% 34% 

AINPROCAR 322.300,00  276.620,00  156.560,00  433.180,00  12.524,80  110.880,00  98.355,20  1,29 26% 23% 

AMPROQKAI – NK 367.800,00  376.800,00    376.800,00    9.000,00  9.000,00  1,02 2% 2% 

APAQA 330.360,00  488.544,00    488.544,00    158.184,00  158.184,00  1,48 32% 32% 

APASQ 184.112,00  327.040,00    327.040,00    142.928,00  142.928,00  1,78 44% 44% 

ARPAK 205.440,00  361.500,00    361.500,00    156.060,00  156.060,00  1,76 43% 43% 

ASAPTEX 432.392,00  680.480,00    680.480,00    248.088,00  248.088,00  1,57 36% 36% 

W&W 91.475,00  140.900,00  23.200,00  164.100,00  1.856,00  72.625,00  70.769,00  1,76 44% 43% 

Total, La Paz 2.422.369,00  3.384.846,00  179.760,00  3.564.606,00  14.380,80  1.142.237,00  1.127.856,20  1,46 32% 32% 

Potosí 

AAAN 255.300,00  351.450,00  6.120,00  357.570,00  489,60  102.270,00  101.780,40  1,40 29% 28% 

AIACAO 88.975,00  117.000,00    117.000,00    28.025,00  28.025,00  1,31 24% 24% 

AIPAVIC 11.880,00  15.206,40    15.206,40    3.326,40  3.326,40  1,28 22% 22% 

AMAT 47.300,00  66.900,00    66.900,00    19.600,00  19.600,00  1,41 29% 29% 

AMERIG 115.050,00  132.360,00  6.330,00  138.690,00  506,40  23.640,00  23.133,60  1,20 17% 17% 

APROACAV 98.700,00  130.200,00    130.200,00    31.500,00  31.500,00  1,32 24% 24% 

APROMI LEUCASI 73.920,00  54.440,00  67.664,00  122.104,00  5.413,12  48.184,00  42.770,88  1,54 39% 35% 

CIPAET 103.100,00  157.300,00    157.300,00    54.200,00  54.200,00  1,53 34% 34% 

Total, Potosí 794.225,00  1.024.856,40  80.114,00  1.104.970,40  6.409,12  310.745,40  304.336,28  1,38 28% 28% 

Oruro 

APAH 268.300,00  418.000,00    418.000,00    149.700,00  149.700,00  1,56 36% 36% 

APROFAS 53.500,00  68.850,00    68.850,00    15.350,00  15.350,00  1,29 22% 22% 

ARAO 239.000,00  347.500,00    347.500,00    108.500,00  108.500,00  1,45 31% 31% 

ASON-MIQUWI 136.680,00  171.600,00    171.600,00    34.920,00  34.920,00  1,26 20% 20% 

CARIPE 90.860,00  121.440,00    121.440,00    30.580,00  30.580,00  1,34 25% 25% 

CIMAT 139.200,00  60.300,00  147.900,00  208.200,00  11.832,00  69.000,00  57.168,00  1,38 33% 27% 

DEMLA 373.125,00  437.500,00  179.675,00  617.175,00  14.374,00  244.050,00  229.676,00  1,59 40% 37% 

SATAÑANI 177.850,00  235.800,00    235.800,00    57.950,00  57.950,00  1,33 25% 25% 

Total, Oruro 1.478.515,00  1.860.990,00  327.575,00  2.188.565,00  26.206,00  710.050,00  683.844,00  1,45 32% 31% 

TOTAL, NACIONAL 4.695.109,00  6.270.692,40  587.449,00  6.858.141,40  46.995,92  2.163.032,40  2.116.036,48  1,45 32% 31% 
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Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

El 100% de las OEP dedicadas a la transformación y comercialización mediante el uso de 
hilo de alpaca y llama tienen una R/C mayor a uno.  

Por ejemplo, la relación B/C de 1,56, significa que por cada boliviano invertido en la 
producción se estima un retorno de 0,56 bolivianos. 

Respecto de los márgenes de beneficio neto en el rubro uso de hilo de alpaca y llama; el 
65% de las OEP tienen un margen superior a 25%, con margen inferior a 25%, 
probablemente tienen los costos de producción muy elevados lo cual es motivo de análisis 
para mejorar sus ingresos. 

El siguiente cuadro muestra el resumen de rentabilidad de las OEP evaluadas en los rubros 
uso de hilo y fibra de llama y alpaca. 

Cuadro n° 19. Resumen de indicadores de rentabilidad en los rubros uso de hilo 
y fibra de alpaca y llama 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Costo Total 

(Bs) 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, ventas 
(Bs) 

Impuestos 
(8%) monto 
con factura 

Ingreso 
bruto (Bs) 

Ingreso 
Neto (Bs) 

RBC 

Margen 
de 

utilidad 
bruta  

Margen 
de 

utilidad 
neta 

La Paz 

“AICAWI” 1.180.000,00 910.000,00 1.308.001,00 2.218.001,00 104.640,08 1.038.001,00 933.360,92 1,73 46,80% 42,08% 

A.M.W.A.P. 116.480,00 153.900,00   153.900,00 0,00 37.420,00 37.420,00 1,32 24,31% 24,31% 

AAICHA 183.360,00 294.792,00   294.792,00 0,00 111.432,00 111.432,00 1,61 37,80% 37,80% 

AAQHANA 188.650,00 284.270,00   284.270,00 0,00 95.620,00 95.620,00 1,51 33,64% 33,64% 

AINPROCAR 368.200,00 285.820,00 254.080,00 539.900,00 20.326,40 171.700,00 151.373,60 1,39 31,80% 28,04% 

AMPROQKAI – NK 257.400,00 376.800,00   376.800,00 0,00 119.400,00 119.400,00 1,46 31,69% 31,69% 

APAQA 330.360,00 488.544,00   488.544,00 0,00 158.184,00 158.184,00 1,48 32,38% 32,38% 

APASQ 184.112,00 327.040,00   327.040,00 0,00 142.928,00 142.928,00 1,78 43,70% 43,70% 

ARPAK 205.440,00 361.500,00   361.500,00 0,00 156.060,00 156.060,00 1,76 43,17% 43,17% 

ASA 72.000,00 144.000,00   144.000,00 0,00 72.000,00 72.000,00 2,00 50,00% 50,00% 

ASAPTEX 432.392,00 680.480,00   680.480,00 0,00 248.088,00 248.088,00 1,57 36,46% 36,46% 

W&W 91.475,00 140.900,00 23.200,00 164.100,00 1.856,00 72.625,00 70.769,00 1,76 44,26% 43,13% 

Total, La Paz 3.609.869,00 4.448.046,00 1.585.281,00 6.033.327,00 126.822,48 2.423.458,00 2.296.635,52 1,61 40,17% 38,07% 

Oruro 

APAH 268.300,00 418.000,00   418.000,00 0,00 149.700,00 149.700,00 1,56 35,81% 35,81% 

APROFAS 53.500,00 68.850,00   68.850,00 0,00 15.350,00 15.350,00 1,29 22,29% 22,29% 

ARAO 239.000,00 347.500,00   347.500,00 0,00 108.500,00 108.500,00 1,45 31,22% 31,22% 

ASON-MIQUWI 141.864,00 178.224,00   178.224,00 0,00 36.360,00 36.360,00 1,26 20,40% 20,40% 

CARIPE 280.714,80 394.892,80   394.892,80 0,00 114.178,00 114.178,00 1,41 28,91% 28,91% 

CIMAT 139.200,00 60.300,00 147.900,00 208.200,00 11.832,00 69.000,00 57.168,00 1,38 33,14% 27,46% 

DEMLA 373.125,00 437.500,00 179.675,00 617.175,00 14.374,00 244.050,00 229.676,00 1,59 39,54% 37,21% 

SATAÑANI 177.850,00 235.800,00   235.800,00 0,00 57.950,00 57.950,00 1,33 24,58% 24,58% 

Total, Oruro 1.673.553,80 2.141.066,80 327.575,00 2.468.641,80 26.206,00 795.088,00 768.882,00 1,45 32,21% 31,15% 

Potosí 

AAAN 285.300,00 386.450,00 6.121,00 392.571,00 489,68 107.271,00 106.781,32 1,37 27,33% 27,20% 

AIACAO 88.975,00 117.000,00   117.000,00 0,00 28.025,00 28.025,00 1,31 23,95% 23,95% 

AIPAVIC 37.180,00 48.358,40   48.358,40 0,00 11.178,40 11.178,40 1,30 23,12% 23,12% 

AMAT 47.300,00 66.900,00   66.900,00 0,00 19.600,00 19.600,00 1,41 29,30% 29,30% 

AMERIG 115.050,00 132.360,00 6.330,00 138.690,00 506,40 23.640,00 23.133,60 1,20 17,05% 16,68% 

APROACAV 98.700,00 130.200,00   130.200,00 0,00 31.500,00 31.500,00 1,32 24,19% 24,19% 

APROMI LEUCASI 347.520,00 575.240,00 67.665,00 642.905,00 5.413,20 295.385,00 289.971,80 1,82 45,95% 45,10% 

CIPAET 103.100,00 157.300,00   157.300,00 0,00 54.200,00 54.200,00 1,53 34,46% 34,46% 

Total, Potosí 1.123.125,00 1.613.808,40 80.116,00 1.693.924,40 6.409,28 570.799,40 564.390,12 1,50 33,70% 33,32% 

TOTAL, NACIONAL 6.406.547,80 8.202.921,20 1.992.972,00 10.195.893,20 159.437,76 3.789.345,40 3.629.907,64 1,55 37,17% 35,60% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Promedio general de la RB/C para los rubros uso hilo y fibra de llama y alpaca es: 

 Máxima RB/C = 2,0. 

 Mínimo RB/C= 1,20 

 Promedio RB/C= 1,50. 
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El promedio general para los rubros uso hilo y fibra de llama y alpaca en lo que respecta al 
margen de ganancia bruta es: 

 Máximo margen de ganancia bruta= 50,00%. 

 Mínimo margen de ganancia bruta= 17,05%. 

 Promedio margen de ganancia bruta= 32,76%. 

El promedio general para los rubros uso hilo y fibra de llama y alpaca al margen de ganancia 
neta es: 

 Máximo margen de ganancia neta= 50,00%. 

 Mínimo margen de ganancia neta= 16,68% 

 Promedio margen de ganancia neta= 32,08%. 

Para aumentar los márgenes de beneficio no consiste simplemente en incrementar los 
precios de venta sino se debe incrementar los volúmenes de producción y mejorar la 
productividad y la eficiencia de las OEP que también desempeñan un papel importante. 

En anexos se presenta y describe todos los resultados de la producción actual, los costos de 
transformación los precios comercialización como los precios de venta con y sin factura y los 
ingresos de las OEP por rubros; para luego determinar la relación B/C, los ingresos brutos, 
ingresos netos, los márgenes de ganancia bruta, ganancia neta y otros parámetros que han 
permitido calcular la rentabilidad. 

6.2 Análisis de resultados de la información recolectada en comparación con la 
línea base, marco lógico, entre beneficiarios y no beneficiarios, por niveles y 
componentes del programa. 

El trabajo de campo realizado con la recolección de información mediante la aplicación de 
las encuestas digitales en los hogares de 3 departamentos de intervención del Programa 
PRO CAMÉLIDOS se ha realizado con la siguiente distribución de encuestas por 
departamento, la misma que se ha diferenciado entre beneficiario y no beneficiarios. 

Cuadro n° 20. encuestas realizadas por departamento con el instrumento digital 
“Boleta de hogar” 

Departamento Beneficiarios No beneficiarios 

La Paz 325 319 

Oruro 339 334 

Potosí 304 301 

TOTAL 968 954 

Fuente: AATEC SRL dato del diseño muestral para la evaluación 2024 

Y es a partir de la misma que se han obtenido resultados para los indicadores y 
posteriormente los mismos fueron comparados con los datos del Marco Lógico del Programa 
PRO CAMÉLIDOS en lo que se refiere a los indicadores del componente producción primaria 
y los mismo se presentan en los siguientes incisos con respectivos cuadros, gráficas y un 
análisis sobre la información en relación al cumplimiento del indicador o en su caso el no 
cumplimiento. 
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6.2.1 Análisis, indicadores de efecto directo componente 1 

Los indicadores de efecto establecidos en el Marco Lógico del Programa están referidos a la 
“Producci n primaria y manejo de los recursos naturales: las familias de agricultores y 
productores rurales, los jóvenes y sus organizaciones gestando eficientemente sus unidades 
productivas, promoviendo de manera sostenible la seguridad alimentaria y la agregación de 
valor a la producci n primaria”.  

A continuación, se presentan los resultados para cada uno de los indicadores de efecto. 

6.2.1.1 Mejora en los índices productivos y reproductivos en la tama de Camélidos, 
como resultado de la adopción de las mejores prácticas en materia de 
nutrición y manejo 

En los siguientes cuadros y gráficas se presentan los datos y resultados de las acciones 
realizadas por el programa para alcanzar el o jetivo de “mejorar los índices productivos y 
reproductivos en las tamas de los camélidos, se considera que los resultados obtenidos con 
la mejora son el resultado de todas las acciones realizadas durante la ejecución de los 
diferentes proyectos. 

Los indicadores que se presentan a continuación para el componente 1 se presentan en 
comparaci n a los datos del “Marco L gico” y están en relaci n al indicador de la Línea 
Base, al indicador de Medio Término y el indicador de la “Meta final” y los resultados de la 
encuesta de evaluación se presentan en las 2 columnas siguientes, una referida al dato de 
los “Beneficiarios” y la siguientes de los “No Beneficiarios” y es en  ase a los datos de los 
cuadros que se podrán apreciar los logros del Programa PRO CAMÉLIDOS. 

6.2.1.1.1 número de hogares que fueron beneficiados con el componente 1. 

El número de hogares en los que se realizaron acciones de capacitación e implementaron 
las diferentes infraestructuras de apoyo a las unidades productivas del área de intervención 
en los 3 departamentos seleccionados por el Programa PRO CAMÉLIDOS con el 
componente Producción Primaria y manejo de los Recursos Naturales fue menor al número 
previsto en la Meta final, la diferencia es de 5.128 hogares a los que no se puedo llegar y se 
considera que el indicador no ha sido cumplido, faltando un total de 5.128 hogares, se 
presenta en el siguiente cuadro. 

Cuadro n° 21. Relación del número de hogares que fueron beneficiados con el 
componente 1. 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Hogares de beneficiarios 
alcanzados 

1 Hogares - Número 0 0 18.000 12.872 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 

La información presentada nos muestra que las familias beneficiarias con los proyectos 
implementados con el Componente 1 Producción primaria no llegaron al número de hogares 
que se había previsto en la Meta final, la explicación o argumento para el incumplimiento del 
indicador de Meta final está relacionado a las características socioculturales existentes en el 
área del Proyecto que generó retazos en los procesos de acuerdos y concertaciones para 
ser parte. 
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Los beneficiarios del componente corresponden al apoyo técnico con capacitaciones, 
entrega de infraestructura productiva, realizado con los proyectos de sanidad animal, manejo 
ganadero, manejo reproductivo, provisión de agua e infraestructura para la producción 
ganadera y agrícola. 

La amplia diversidad de proyectos muestra el impacto que se ha tenido en el área de 
intervención del Programa y en particular del componente. 

6.2.1.1.2 Peso de llamas mayores de 2 años expresado en kilogramos de peso vivo. 

Los datos obtenidos en las encuetas realizadas en los 3 departamentos: La Paz, Oruro y 
Potosí, en relación al indicador referido al peso vivo o peso en pie para las llamas hembras y 
machos mayores de 2 años, Q´ara y T´amphulli, dan como resultado que tienen un peso 
promedio de 83,17 kilogramos en los beneficiarios y la diferencia de peso entre el dato de la 
Meta final y el resultado de la encuesta muestra que no se alcanzó el peso previsto en la 
Meta final y está debajo con 1,93 kilogramos y se puede considerar que la diferencia no es 
significativa, la observación gráfica de los resultados se presenta en el siguiente cuadro y 
gráfico. 

Cuadro n° 22. Peso de llamas mayores de 2 años (kg) 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

2 

Peso kg vivo >2 años 
en llamas 

(Kilogramo) - 
Número 

76,30 0 85,00 83,17 76,91 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 y AATEC SRL datos de las 
encuestas de evaluación 2024. 

La diferencia de peso entre el dato de la Meta final y el resultado de la encuesta muestra que 
no se alcanzó el peso previsto en la Meta final y está debajo con 1,74 kilogramos y se puede 
considerar que la diferencia no es significativa, la observación gráfica de los resultados se 
presenta en la siguiente gráfica. 

Figura n° 5. Valores de peso vivo en llamas mayores de 2 años comparación de datos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024 
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En el análisis cruzado del dato del indicador del peso vivo obtenido se debe considera que el 
pero de 85 kilogramos se obtendrá en el transcurso de algunos años más, sin embargo el 
peso alcanzado al presente está relacionado principalmente con la variable recabada en la 
encuesta, referida a “Alguna vez reci i  alg n tipo de Asistencia Técnica y Capacitaci n en: 
Manejo de camélidos; Sanidad animal; Alimentaci n” so re el que se refiere que el 90,19% 
de los encuestados manifestaron que sí recibieron y consideran que la misma fue 
beneficiosa, se puede considerar que tuvo el efecto esperado para el aumento de peso en 
las llamas mayores de 2 años. 

Otro de los aspectos que contribuyó a este incremento es la incorporación al sistema de 
producción de ganado camélido, de infraestructuras productivas tal el caso de cercos para 
manejo y recuperación de las praderas nativas y corrales móviles para siembra de forraje 
suplementario, los cuales coadyuvan en el corto plazo a mejorar la alimentación tanto de 
llamas como de alpacas, por tanto, una mejora en la condición corporal del ganado.  

Sin embargo, se debe considerar que el incremento de peso para llegar a la Meta final se 
produce de manera gradual y podrá ser alcanzada en el transcurso de unos años más y en 
directa relación al indicador vinculado a la introducción de reproductores mejorados, cuyas 
crías en algunos casos están en proceso de desarrollo. 

En cuanto a los pesos resultantes por departamento comparados entre beneficiarios y no 
beneficiarios se observan los datos que ayudan a la explicación del indicador, según se 
puede observar en el siguiente cuadro. 

Cuadro n° 23. Peso vivo de llamas mayores de 2 años, datos de beneficiarios y 
no beneficiarios 3 departamentos 

Departamento 
kg. Peso vivo llamas 
de los beneficiarios 

kg. Peso vivo llamas de los 
no beneficiarios 

La Paz 86,15 74,59 

Oruro 87,10 84,24 

Potosí 76,26 71,89 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 y AATEC SRL datos de las 
encuestas de evaluación 2024. 
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Figura n° 6. Peso vivo de llamas mayores de 2 años comparación de datos 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 y AATEC SRL datos de las 
encuestas de evaluación 2024. 

A nivel de peso vivo en los 3 departamentos, entre las llamas de los beneficiarios se observa 
diferencias en rangos bajos y por ello se puede considerar que también las acciones 
realizadas con el Programa en los hogares de los beneficiarios de alguna manera se han 
difundido a los no beneficiarios. 

6.2.1.1.3 Peso de alpacas mayores de 2 años expresado en kilos de peso vivo. 

El indicador referido al pesor vivo de las alpacas mayores de 2 años, también corresponde al 
grupo definido como reproductores machos y hembras, los datos de campo de los 
beneficiarios y no beneficiarios refieren la tenencia de alpacas en los departamentos La Paz 
y Oruro y la ausencia de alpacas en el departamento Potosí y es así que se presenta 
información valorando sobre la ganancia de peso que tienen los ejemplares de los 
beneficiarios y no beneficiarios en ese rango de edades, y los datos señalan que no se ha 
superado el peso previsto en la Meta final y se encuentra a 4,14 kilogramos por debajo el 
peso de las alpacas de los Beneficiarios. 

Las referencias sobre los pesos se pueden observar en detalle en el siguiente cuadro y 
gráfico. 

Cuadro n° 24. Peso de alpacas mayores de 2 años (kg) 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

3 
Peso kg vivo >2 años 

en alpacas 
(Kilogramo) - Número 

49,00 0 60,00 55,86 49,61 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 y AATEC SRL datos de las 
encuestas de evaluación 2024. 
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Figura n° 7. Peso vivo en alpacas mayores de 2 años comparación de datos 

Fuente: Datos de las encuestas de evaluación 2024; AATEC SRL. 

El resultado de la evaluación al indicador muestra menor peso vivo en las alpacas de los 
beneficiarios y no beneficiarios en relación a la Meta final y se debe considerar que el 
incremento de peso se genera de manera gradual y por ello se llegar al valor de la Meta final 
en el transcurso de unos años más y el incremento obtenido se relaciona nuevamente a la 
varia le analizada en las encuetas referida a las “Asistencias técnicas y las Capacitaciones” 
realizada por los técnicos del Programa y están referidas al manejo animal que se constituye 
en un aspecto importante para desarrollo de la tama, la sanidad animal es otro aspecto 
técnico de alta importancia que permite realizar la atención sanitaria de manera adecuada y 
oportuna, la misma que tiene una incidencia directa sobre el estado sanitario en relación a la 
ganancia de peso. 

Otro de los aspectos que contribuyó a este incremento es la incorporación al sistema de 
producción de ganado camélido, de infraestructuras productivas tal el caso de cercos para 
manejo y recuperación de las praderas nativas y corrales móviles para siembra de forraje 
suplementario, los cuales coadyuvan en el corto plazo a mejorar la alimentación tanto de 
llamas como de alpacas, por tanto, una mejora en la condición corporal del ganado.  

Los pesos promedio obtenidos en beneficiarios y no beneficiarios en los 2 departamento en 
los que se tiene alpacas se muestran en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 25. Comparación de pesos entre beneficiarios y no beneficiarios 2 
departamentos 

Departamento 
kg. Peso vivo alpacas de los 

 beneficiarios 
kg. Peso vivo alpacas de los 

 no beneficiarios 

La Paz 56,26 48,45 

Oruro 55,45 50,77 

Fuente: Encuestas de evaluación 2024; AATEC SRL. 
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Figura n° 8. Valores de peso vivo en alpacas mayores de 2 años comparación de datos 

 

Fuente: Encuestas de evaluación 2024; AATEC SRL. 

Las diferencias de peso entre las alpacas de los beneficiarios de La Paz y Oruro son 
ligeramente menores a 1 kilogramos, observándose que las alpacas en el departamento La 
Paz son las de mayor peso y entre los no beneficiarios se tiene un dato diferente, las alpacas 
de Oruro tienen mayor peso que las de La Paz. La diferencia de peso entre las alpacas de 
los beneficiarios y no beneficiarios es favorable al peso de las alpacas de los beneficiarios. 

6.2.1.1.4 Peso del Vellón del Alpacas de 2 años expresado en kilos. 

El dato de las encuestas señala que el peso del vellón expresado en kilogramos de las 
alpacas esquiladas de los beneficiarios alcanzó a 2,15 kilogramos por esto, no se llegó al 
peso del vellón previsto en la Meta final, existiendo una diferencia de 0,85 kilogramos entre 
ambos y el peso del vellón en los no beneficiarios es 1,89 kilogramos menor al peso de la 
Meta final. 

La relación de los datos se presenta en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 26. Resultado de la evaluación a beneficiarios y no beneficiarios en 
comparación con el indicador de la Meta final: Peso del vellón de alpacas (kg) 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

4 
Peso Vellón (Kg) 
Alpaca p/2 años 

(Kilogramo) - Número 
2,27 0 3,00 2,15 1,90 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024 
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Figura n° 9. Valores de peso del vellón en alpacas comparación de datos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

El valor del dato obtenido mediante encuestas señala que no se llegó al peso del vellón 3 
kilogramos como se había previsto con la Meta final y se ha valorado que al presente es de 
2,18 kilogramos, el mismo que está por encima del dato de la Línea Base. La explicación 
está referida a considerar que el incremento es un proceso gradual de mejora del indicador. 

El mismo es a partir de la incorporación al sistema de producción de ganado camélido, de 
infraestructuras productivas tal el caso de cercos para manejo y recuperación de las 
praderas nativas y corrales móviles para siembra de forraje suplementario, los cuales 
coadyuvan en el corto plazo a mejorar la alimentación, por tanto, una mejora en las 
condiciones corporales de ganado. 

Así mismo se tiene las variables referidas a la mejora de la pradera con acciones de 
fertilización y también el paulatino aumento de las acciones de siembra de forrajes y su 
conservación para la suplementación de la alimentación de las alpacas en épocas críticas 
que se suceden principalmente en el invierno. 

Los pesos promedio del vellón recolectados con las encuestas a los beneficiarios y no 
beneficiarios en los 2 departamentos productores de alpacas muestran datos que se pueden 
apreciar en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 27. Peso del vellón de alpaca por departamento, beneficiarios y no 
beneficiarios 2 departamentos 

Departamento 
Peso del vellón  

beneficiarios kg. 
Peso del vellón 

no beneficiarios kg 

La Paz 2,20 1,91 

Oruro 2,10 1,88 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 10.  Valores del peso del vellón en alpacas mayores de 2 años comparación de 
datos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024 

La diferencia de peso entre el vellón de las alpacas del departamento de La Paz y Oruro se 
puede considerar mínima, es de solamente 100 gramos a favor de las alpacas de La Paz. 
Los pesos comparados entre beneficiarios y no beneficiarios muestran similitud de diferencia 
entre ambos departamentos. 

6.2.1.1.5 Natalidad en llamas expresado en porcentaje (%). 

El dato de la natalidad referido al número de crías nacidas vivas y muertas en relación al 
número de reproductoras hembras, en las llamas de los beneficiarios el valor porcentual se 
encuentra a 1,88 puntos porcentuales por debajo del indicador de la Meta final y de los no 
beneficiarios el peso está a 16,17 puntos porcentuales por debajo de la Meta final. 

El detalle de la información sobre la natalidad en las llamas de los beneficiarios y no 
beneficiarios se observa en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 28. Resultado de la evaluación a beneficiarios y no beneficiarios en 
comparación con el indicador de la Meta final: Natalidad en llamas 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

5 
Natalidad en llamas 

(Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

39,00 0 55,00 53,12 38,83 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 11. Natalidad en llamas comparación de datos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

El resultado menor obtenido sobre la natalidad en llamas puede estar referido al proceso 
positivo gradual que se genera en las reproductoras a partir de las acciones de capacitación 
en relaci n a “Manejo”, el mismo que en su contenido refiere la transmisión de técnicas en 
relación a varios aspectos y entre ellos el manejo de las hembras gestantes hasta llegar al 
momento del parto y el cuidado posterior de las crías y madres. 

Las referencias so re la participaci n en “Iniciativas y campañas comunales y municipales 
so re manejo de camélidos” como dato de informaci n en relaci n al indicador refleja un 
importante número de participantes varones, mujeres y jóvenes. 

Otro factor de incidencia para la mejora gradual de la natalidad en comparación con la Línea 
Base, como se observó en el indicador, está referido a la infraestructura como son los 
cobertizos en los que se tendrá mejores condiciones para los partos. 

En cuanto a los datos de natalidad por departamento y en relación a las variables de 
beneficiarios y no beneficiarios se muestra la información en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 29. Natalidad en llamas reproductoras entre beneficiarios y no 
beneficiarios 3 departamentos 

Departamento 
Porcentaje de natalidad en 

 beneficiarios 
Porcentaje de natalidad en 

 no beneficiarios 

La Paz 52,47 43,17 

Oruro 57,23 47,69 

Potosí 49,66 25,64 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 
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Figura n° 12. Natalidad en reproductores hembras en llamas datos comparación de datos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

La natalidad en llamas de beneficiarios de los 3 departamentos es mayor al dato de los no 
beneficiarios y muestra diferencia regular entre los departamentos La Paz y Oruro. En Potosí 
la diferencia entre ambos grupos es mayor con 24,02 puntos porcentuales. 

6.2.1.1.6 Mortalidad en crías de llamas expresado en (%). 

La mortalidad en las crías de llamas según los datos del levantamiento de información en 
campo para la evaluación, genera resultado positivo con un valor menor a la mortalidad 
prevista en la Meta final para las crías de los beneficiarios, el indicador se destaca por 
expresar 2,22% menos de mortalidad y el dato que se tiene de los no beneficiarios el 
porcentaje de la mortalidad es mayor a la Meta final con 4,35 puntos. El indicador de la Meta 
final ha sigo cumplido y mejorado según los datos de las encuestas de evaluación 

La tasa de decrecimiento o disminución de la mortalidad según los datos de las encueta en 
relación a la Línea Base señalan que se ha tenido 51,63% de disminución de la mortalidad. 

Los datos sobre el porcentaje de la mortalidad en crías de llamas se presentan en el 
siguientes cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 30. Mortalidad en crías de llamas 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

6 
Mortalidad en crías de 
llamas (Porcentaje) - 

Porcentaje (%) llamas 
20,00 0 12,00 9,78 16,35 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 
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Figura n° 13. Mortalidad en crías de llamas comparación de datos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

En el análisis de la información existente en otros indicadores de la encuesta se tiene la 
explicación del resultado positivo obtenido, y se refiere al número de capacitaciones 
realizadas y principalmente en la “Asistencia técnica y capacitaci n reci ida” en temas de 
manejo de camélidos, las mismas que fueron realizadas desde el año 2018 y de manera 
frecuente a los productores. 

Siendo también la mayor y mejor disponibilidad de alimentos como resultado de las 
infraestructuras de que son parte del sistema de producción de ganado camélido como son 
los cercos para manejo y recuperación de las praderas nativas y los corrales móviles para la 
siembra de forraje suplementario y de mucho beneficio principalmente en los períodos de 
invierno.  

Analizando los datos en los 3 departamentos, comparando la mortalidad en las crías de 
llamas de los beneficiarios y no beneficiarios, se observa en los departamentos Oruro y 
potosí la mortalidad es menor en comparación a Potosí y en no beneficiarios los valores de 
la mortalidad en crías de llamas son datos regulares en sus diferencias. La información se 
presenta en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 31. Mortalidad en crías de llamas en 3 departamentos 

Departamento 
Porcentaje de mortalidad en  

crías de llama en beneficiarios 
Porcentaje de mortalidad en  

crías de llamas no beneficiarios 

La Paz 8,55 16,25 

Oruro 9,21 15,09 

Potosí 11,57 17,72 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 14. Mortalidad en crías de llamas en 3 departamentos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

La mortalidad en las crías de las llamas en los 3 departamentos y así mismo la comparación 
entre los datos de los beneficiarios y no beneficiarios muestran diferencias importantes. En 
los beneficiarios, los datos para los 3 departamentos señalan proximidad entre los datos de 
La Paz y Oruro, en Potosí la mortalidad de crías es mayor; en relación a los datos 
comparativos entre beneficiarios y no beneficiarios, en el Departamento Potosí los no 
beneficiarios tienen mayor porcentaje de mortalidad. 

6.2.1.1.7 Mortalidad en llamas adultas expresada en porcentaje (%). 

El porcentaje de la mortalidad evaluado para las llamas adultas con información recabada en 
campo con las encuestas a los hogares de productores de camélidos beneficiarios y no 
beneficiarios, denota que el grupo de los beneficiarios ha bajado la tasa de mortalidad en 
7,31 puntos en relación a la Meta final, por esto se considera que se ha cumplido el dato de 
la Meta final.  

El detalle de la información sobre la mortalidad en llamas adultas se puede observar en el 
siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 32. Porcentaje Mortalidad en llamas adultas 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

7 
Mortalidad de adultos 
llama (Porcentaje) - 

Porcentaje (%) 
18,00 0 10,00 2,69 15,80 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 15. Porcentaje Mortalidad en llamas adultas 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

El dato de la importante disminución de la mortalidad en las llamas adultas también está 
relacionada a los procesos de capacitación y campañas sobre manejo, sanidad animal y 
alimentación entre otras más, que realizó el Programa y así mismo la incidencia positiva de 
las infraestructuras implementadas como los cobertizos y los cercos con alambres de púas, 
los corrales móviles que además de incidir en la alimentación ayudan a proteger de los 
depredadores. 

La información sobre la mortalidad de las llamas adultas por departamento y la comparación 
entre beneficiarios y no beneficiarios se presenta en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 33. Porcentaje de mortalidad en llamas adultas por departamentos 

Departamento 
Porcentaje de mortalidad en 

adultos de beneficiarios 
Porcentaje de mortalidad en 
adultos de no beneficiarios 

La Paz 1,84 11,64 

Oruro 2,56 11,29 

Potosí 3,66 24,47 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 16. Porcentaje de mortalidad en llamas adultas por departamentos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

La mortalidad de las llamas adultos en los 3 departamentos se observa cierta regularidad, 
siendo en La Paz la más baja, luego se tiene a Oruro y Potosí, La diferencia entre los 3 
departamentos es gradual aproximadamente 1 punto porcentual entre ellos. En la 
comparación con los datos de los no beneficiarios se observa que en La Paz y Oruro las 
diferencias son menores y en Potosí la diferencia es mayor. 

6.2.1.1.8 Mortalidad de ankutas o jóvenes en llamas expresado en porcentaje (%). 

La evaluación sobre la mortalidad de Ankutas o jóvenes en las llamas de los grupos de 
población beneficiaria y no beneficiaria en los 3 departamentos, denota que el indicador de la 
Meta final del Marco Lógico se ha superado y es menor con 0,70 por ciento y así se 
constituye en el indicador evaluado se llegó al valor de la Meta final; en el grupo de los no 
beneficiarios la mortalidad es mayor con 4,52 puntos porcentuales. 

En el siguiente cuadro y gráfico se puede observar el detalle de la información. 

Cuadro n° 34. Porcentaje Mortalidad en ankutas o jóvenes de llamas 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

8 

Mortalidad de 
ankutas o jóvenes en 

llamas Porcentaje 
(%) 

10,00 0 5,00 4,30 9,52 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 17. Porcentaje mortalidad en ankutas o jóvenes de llamas 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

Las acciones de asistencia técnica y capacitación a los productores principalmente en los 
temas de manejo, asociada a la mayor disponibilidad de forraje y existencia del mismo 
durante el invierno y cuándo caen las nevadas y granizos son los factores que ayudaron para 
disminuir la mortalidad de las ankutas o jóvenes en comparación a Línea Base y pese a estar 
por debajo de la Meta final se evidencia que las acciones referidas son los efectos positivos 
que incidieron para la baja de la mortalidad. Otro factor de alta incidencia para la disminución 
de las mortalidades corresponde y está referida a las infraestructuras implementadas por el 
programa, so re la que opina el 94,18 por ciento de la po laci n encuestada que “si les 
ayuda”.  

La información sobres la comparación de los datos entre beneficiarios y no beneficiarios en 
relación a la mortalidad de jóvenes Ankutas de llamas, se presenta en el siguiente cuadro y 
gráfica. 

Cuadro n° 35. Porcentaje mortalidad en llamas ankutas entre beneficiarios y no 
beneficiarios 3 departamentos 

Departamento 
Porcentaje de mortalidad en llamas  

ankutas en beneficiarios 
Porcentaje de mortalidad en llamas  

ankutas en no beneficiarios 

La Paz 3,21 7,45 

Oruro 2,87 7,18 

Potosí 6,82 13,92 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 18. Porcentaje mortalidad en llamas ankutas entre beneficiarios y no beneficiarios 3 
departamentos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

La mortalidad en las llamas ankutas o jóvenes de los criadores beneficiarios en los 
departamentos La Paz y Oruro se observan datos relativamente similares en y Potosí la 
mortalidad es más alta. En cuanto a la comparación con los no beneficiarios, en La Paz y 
Oruro las diferencias son relativamente similares, y en Potosí la diferencia es mayor. 

6.2.1.1.9 Extracción de la Tama o Saca en llamas expresado en porcentaje (%). 

El indicador evaluado en campo referido al porcentaje de extracción de llamas de la tama de 
los beneficiarios y no beneficiario, no han superado el dato previsto en la “Meta final” en 
ambos grupos de tratamiento, para el primero la saca es 6,30% menor que el dato 
proyectado para la Meta final, en no beneficiarios la diferencia es menor con 6,38 puntos 
porcentuales. 

 La relación y detalle de la saca en llamas se puede observar En el siguiente cuadro y 
gráfico. 

Cuadro n° 36. Porcentaje Extracción de la tama o saca en llamas 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

9 

Extracción Tama o 
Saca en llamas 
(Porcentaje) - 

Porcentaje (%) 

20 0 25 18,62 18,04 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 19. Porcentaje extracción de la tama o saca en llamas 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

La explicación análisis al respecto del menor porcentaje de saca de llamas de los 
beneficiarios y pese al buen desarrollo de la tama, se encuentra en relación a aspectos socio 
económicos nacionales antes que a las acciones técnicas desarrolladas por el Programa. 
Por ello se debe considerar que, en los últimos años la demanda de carne de camélidos 
habría bajado al igual que la demanda de otras carnes principalmente por las características 
económicas que atraviesa el país.  

La comparación de la saca por departamento y entre beneficiarios y no beneficiarios se 
puede observar en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 37. Porcentaje saca en llamas entre beneficiarios y no beneficiarios 3 
departamentos 

Departamento 
Porcentaje de saca en 

 beneficiarios 
Porcentaje de saca en  

no beneficiarios 

La Paz 17,96 19,81 

Oruro 20,61 18,69 

Potosí 17,28 15,63 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 20. Porcentaje saca en llamas entre beneficiarios y no beneficiarios 3 
departamentos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

La relación de la saca por departamentos tiene aproximación de datos tanto en beneficiarios 
como en no beneficiarios. En La Paz el porcentaje de la saca en no beneficiarios es mayor 
en comparación a los beneficiarios, en Oruro y Potosí el porcentaje de saca es mayor en los 
Beneficiarios. 

6.2.1.1.10 Esquila en Alpacas Tama. Porcentaje de esquila en la tama de alpacas expresado 
(%). 

El indicador referido al porcentaje de alpacas esquiladas en la tama, con datos de los 
levantamientos de información en campo con la aplicación de encuestas digitales, muestra 
que no se ha igualado el valor de la Meta final existiendo una diferencia de 10,75 kilos por lo 
mismo, el dato de la Meta final no ha sido superado y la diferencia entre beneficiarios y no 
beneficiarios es menor a 1 punto porcentual. 

Los datos para el análisis y comparación se presentan en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 38. Porcentaje de esquila en la tama de alpacas 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

10 
Esquila en Alpacas 
Tama (Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

33,00 0 45,00 34,25 33,08 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 21. Porcentaje de esquila en la tama de alpacas 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

El resultado del indicador con menor porcentaje de cabezas esquiladas en la tama está 
referido a la baja en la demanda de fibra de alpaca por parte de las hilanderías nacionales 
que empezó a ocurrir a partir de la pandemia iniciada en Bolivia el año 2020, las hilanderías 
nacionales disminuyeron la compra de la lana de alpaca a los productores y por ello las 
familias de los beneficiarios dejaron de esquilar o en su caso esquilaron a un menor 
porcentaje de alpacas. 

En cuanto a los datos para los 2 departamentos con población de alpacas, La Paz y Oruro, 
se observa entre los beneficiarios y no beneficiarios diferencias menores y se reitera que la 
misma es el resultado de la baja demanda de la lana de alpaca por la industria hilandera. 

En el siguiente cuadro y gráfica se presenta el detalle de la información a nivel territorial 
departamental, reiterando que las alpacas solamente se encuentran en los departamentos 
La Paz y Oruro. 

Cuadro n° 39. Porcentaje de esquila en alpacas entre beneficiarios y no 
beneficiarios 2 departamentos 

Departamento 
Porcentaje de alpacas esquiladas 

 en la tama beneficiarios 
Porcentaje de alpacas esquiladas 

en la tama no beneficiarios 

La Paz 34,43 32,69 

Oruro 34,07 33,46 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 22. Porcentaje de alpacas esquiladas en la tama por departamento, beneficiarios y 
no beneficiarios 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 

Los beneficiarios en los 2 departamentos La Paz y Oruro, se observa que el porcentaje de 
esquila comparado entre beneficiarios y no beneficiarios es mínimo la diferencia. 

6.2.1.1.11 Promedio de cabezas de llamas en la tama, expresado en número. 

En las denominadas “tropas de llamas” o tamas de los  eneficiarios, el tamaño promedio en 
número de cabezas como resultado evaluado en campo es menor numéricamente con 7,54 
ejemplares de llamas en comparación a la Meta final que había previsto 93 cabezas, sin 
embargo, ha superado ligeramente el valor de la Línea Base. Por la relación expuesta no se 
ha alcanzado el valor de la Meta final. Y el tamaño promedio de las tamas de llamas de los 
no beneficiarios comparado con la Meta final, numéricamente es menor con 19,57 cabezas, 
la referencia a las Tamas corresponde a Q´aras y Thampullis. 

Los datos referidos se pueden observar en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 40. Promedio de cabezas en la tama de llamas 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

11 
Promedio cabezas 
Llamas/tama 
(Número) - Número 

83 0 93 85,43 73,43 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 
2024. 
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Figura n° 23. Valores del promedio de cabezas de llamas en la tama datos comparados 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

La diferencia negativa obtenida en el trabajo de campo para la evaluación tiene la 
explicación sobre los efectos de la pandemia que en el período de confinamiento la 
población productora de camélidos no podía realizar la venta de llamas y es en razón de ese 
hecho que los productores disminuyeron el tamaño de la tama, sin embargo, las acciones del 
Programa están teniendo un impacto al haberse incentivado el desarrollo de la producción 
con acciones para aumentar la demanda de la carne de camélidos 

La relación del número promedio de cabezas en las tamas de los beneficiarios por 
departamentos y comparado con la información de los no beneficiarios, se presenta en los 
siguientes cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 41. Promedio de cabezas de llama en la tama entre beneficiarios y no 
beneficiarios 3 departamentos 

Departamento 
Promedio de cabezas en la 

tama beneficiarios 
Promedio de cabezas en la 

tama no beneficiarios 

La Paz 81,34 63,36 

Oruro 112,62 86,82 

Potosí 62,33 70,11 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 24. Promedio de cabezas de llama en la tama entre beneficiarios y no beneficiarios 3 
departamentos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

El número promedio de llamas en las tamas por Departamento se destaca en Oruro con el 
mayor número promedio de llamas en beneficiarios como en no beneficiarios, luego se tiene 
el tamaño de la tama en La Paz y por debajo a Potosí; la diferencia entre el primero Oruro 
con La Paz es de algo más de 31,28 ejemplares y de Oruro con el número de llamas de 
Potosí la diferencia es 50,29 cabezas. 

6.2.1.1.12 Promedio de cabezas de alpacas en la tama, expresado en número. 

En el área de intervención del Programa, existen alpacas solamente en los departamentos 
La Paz y Oruro y se observa que el número promedio de cabezas de alpacas en las tamas 
de los beneficiarios y no beneficiarios, han superado el dato previsto en la Meta final, con 
19,26 y 6,39 cabezas respectivamente en base a los valores numéricos referidos, se debe 
considerar que el desarrollo de la tama fue altamente positivo independientemente del 
número promedio de alpacas esquiladas en la tama, las familias desarrollaron en tamaño sus 
tropas de alpacas con los beneficios que les brindo el Programa. 

Los datos del tamaño numérico promedio de las alpacas en relación con la Línea Base, la 
Meta final y los datos de las encuetas a beneficiarios y no beneficiarios se presenta en el 
siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 42. Promedio de cabezas en la tama de alpacas 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

beneficiarios 

Resultado 
evaluación NO 
beneficiarios 

12 
Promedio cabezas 

Alpacas/tama 
(Número) - Número 

51,00 0 61,00 80,25 67,39 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 25. Promedio de cabezas en la tama alpacas 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

El importante desarrollo numérico alcanzado por las tamas de alpacas en los 2 
departamentos, se considera que es el resultado de las acciones de capacitación y 
asistencia técnica en aspectos de sanidad animal, alimentación, manejo; y otras también 
referidas a la producción de camélidos. Las campañas de capacitación en manejo de 
praderas y fertilización, eventos donde los beneficiarios aprendieron nuevas técnicas por el 
dato obtenido se evidencia de alta incidencia para el cumplimiento de la Meta final. Así 
mismo tuvieron un impacto positivo las infraestructuras implementadas como son los 
cobertizos, los cercos móviles y los cercos con alambre de púas. 

El tamaño de las tamas de alpacas en los departamentos La Paz y Oruro presente marcada 
diferencia en la relación, se observa mayor número de cabezas de alpacas en La Paz. El 
detalle se presenta en el siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 43. Promedio de cabezas de alpaca en la tama entre beneficiarios y 
no beneficiarios 2 departamentos 

Departamento 
Promedio de cabezas en la  

tama beneficiarios 
Promedio de cabezas en la  

tama no beneficiarios 

La Paz 90,01 88,41 

Oruro 70,50 46,36 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 
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Figura n° 26. Promedio de cabezas de alpaca en la tama entre beneficiarios y no beneficiarios 
2 departamentos 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

El detalle del número promedio de ejemplares de alpacas en las tamas en los 2 
departamentos La Paz y Oruro, datos de beneficiarios y no beneficiarios, muestra a La Paz 
con el mayor número promedio de cabezas en el grupo de los beneficiarios y en 
comparación con Oruro se observa elevada diferencia con 19,51 cabezas y en los no 
beneficiarios, también, en La Paz se tiene el mayor número con una diferencia en relación a 
Oruro de 42,05 cabezas. 

6.2.1.2 Se han institucionalizado al menos 2 campañas periódicas de sanidad animal 
por municipio en el área del programa (con el apoyo del SENASAG), el manejo 
mejorado del hato y la implementación de infraestructura productiva han 
reducido las tasas de mortalidad en un 30%. 

Siendo la sanidad animal y las suplementaciones acciones de alta importancia para el 
Programa se han realizado acuerdo con los municipios para la dotación de productos 
veterinarios como aportes al proceso de institucionalización de las campas anuales y con la 
participación del SENASAG. Las acciones fueron ejecutadas para un segmento definido de 
beneficiarios. 

6.2.1.2.1 Reducción de la tasa de mortalidad en llamas, expresado en porcentaje (%). 

Las campañas de sanidad animal y las suplementaciones de vitaminas al constituirse en una 
medida de prevención y control para un buen desarrollo de la ganadería camélida, han 
generado impacto importante en cuanto a la reducción de la tasa de mortalidad en cada uno 
de los grupos de edades o grupos de organización productiva y por consiguiente en la 
totalidad de la tama de llamas de los beneficiarios, el indicador de la Meta final fue superado 
y el indicador de la reducción de la tasa actual de mortalidad evaluado está en 64%, el dato 
está mostrando que ha habido un cambio importante en las características productivas y 
como consecuencia de ello se ha bajado la tasa de mortalidad en cada uno de los grupos. 

En las crías la tasa de mortalidad se ha reducido en 54%; en las llamas adultas se tiene el 
mayor porcentaje de reducción de la tasa de mortalidad y la baja es de 85% y las jóvenes ha 
bajado al 55% y el resultado promedio de las reducciones de la mortalidad en los 3 grupos 
es 64%  
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El detalle de la información se presenta en el cuadro y la gráfica siguiente. 

Cuadro n° 44. Reducción de la tasa de mortalidad en llamas % 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado evaluación 
beneficiarios 

 
Reducción de la tasa de 

mortalidad en llamas - Porcentaje 
(%) 

0 0 30 
Crías 51% 

Adultos 85% 
Jóvenes 55% 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

Figura n° 27. Reducción de la tasa de mortalidad en llamas % 

 

Fuente: AATEC SRL resultados evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024. 

Como factores importantes a la disminución general de la mortalidad en los 3 grupos de 
llamas se tiene la integralidad de las acciones técnicas realizadas por el Programa y los 
procesos de capacitación que fueron acompañando cada una de las intervenciones de los 
programas. 

Y en ese marco se debe destacar las campañas de sanidad animal con las 
desparasitaciones y la aplicación de dosis de vitaminas para mejorar el estado sanitario y la 
posible carencia de vitaminas en las llamas y son las diferentes tipologías de construcción 
que están incidiendo positivamente en la disminución de la mortalidad. Los corrales móviles 
tienen una acción adicional favorable y es la protección del ataque de uno de los principales 
depredadores en la regi n andina que es el denominado “le n” por la po laci n local y se 
refieren al puma andino. 

6.2.1.2.2 Número de campañas institucionalizadas, expresadas en número. 

Se ha programado como Meta final la realización de 60 campañas de sanidad animal a un 
promedio de 2 campañas por municipio, las campañas tuvieron como contraparte municipal 
igualitaria con el Programa, la dotación de productos veterinarios y vitaminas y así mismo se 
ha tenido la participación del SENASAG como la entidad gubernamental responsable de la 
sanidad animal y el Programa como responsable del a coordinación y la contraparte en 
medicamentos y vitaminas. Esta actividad se ha cumplido con la realización de las 60 
campañas. 

Así mismo, en el desarrollo de las campañas se han realizado capacitaciones sobre el 
manejo mejorado del hato y sobre la importancia de la implementación de la infraestructura 
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productiva para la reducción de las tasas de mortalidad. Los datos referidos se presentan en 
el cuadro y gráfica a continuación. 

Cuadro n° 45. Número de campañas institucionalizadas de sanidad animal, 
manejo mejorado e infraestructura productiva 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Campañas institucionalizadas - 

Número 
  60 60 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 

Figura n° 28. Número de campañas institucionalizadas de sanidad animal, manejo mejorado e 
infraestructura productiva datos comparados 

Fuente: Sistema de Información Gerencial – SIG de PRO CAMÉLIDOS 2024 

El número de campañas institucionalizadas evaluada evidencia que se ha cumplido con el 
valor previsto de la “Meta final”. 

El dato por departamento señala que en Oruro se ha realizado el mayor número de 
campañas institucionalizadas con 5 campañas más que en La Paz y 7 más que en Oruro. 
Los datos y gráficas se presentan a continuación. 

Cuadro n° 46. Número de campañas institucionalizadas de sanidad animal, 
manejo mejorado e infraestructura productiva por departamento 

Departamento Número de campañas 

La Paz 19 

Oruro 24 

Potosí 17 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 29. Número de campañas institucionalizadas de sanidad animal, manejo mejorado e 
infraestructura productiva por departamento 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.2.3 Número de personas que participan - Número de personas - Sin proyecto para 
sanidad Animal, hombres, mujeres y jóvenes 

En las campañas institucionalizadas promovidas por el programa también participaron las 
personas que no son parte del proyecto de sanidad animal, sin embargo, por el interés que 
tuvieron se les asignó insumos de sanidad animal y participaron con sus rebaños de los 
campas de desparasitación y aplicación de vitaminas y es así que se ha tenido un total de 
2.264 personas como jefes de familia y el indicador no fue cumplido habiendo faltado un total 
de 636 personas que no fueron parte del apoyo que se brindó en el proyecto de sanidad 
animal. 

En el total de las 2.264 personas se encuentra incluida la participación de 1.427 hombres y 
837 mujeres que juntos hacen el total de 2.264 personas el indicador mayor. 

 En cuanto al cumplimiento del indicador referido a hombres y mujeres que participaron sin 
ser parte del proyecto Sanidad Animal, tampoco se ha cumplido con el indicador de la Meta 
final, habiendo faltado un total de 173 hombres y 463 mujeres en cada uno de los grupos.  

Y también al interior de dato del número de personas que participaron sin ser parte del 
proyecto de Sanidad Animal se encuentran los jóvenes y el indicador de la Meta final sobre 
la participación de los jóvenes tampoco se ha llegado al número establecido en la Meta final, 
faltando un total de 177 jóvenes. 

La relación porcentual entre el dato de la Meta final y el Resultado de la evaluación se 
presentan en los siguientes cuadro y gráficas 

Cuadro n° 47. Número de personas sin proyecto sanidad animal que 
participaron en las campañas institucionalizadas de sanidad animal, manejo 

mejorado e infraestructura productiva 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 Hom res  - Hombres   1.600 1.427 

2 Mujeres – Mujeres   1300 837 

3 Jóvenes - Jóvenes   500 323 
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N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

4 
Número de personas que participan - Número de 
personas - Sin proyecto Sanidad Animal 

  2.900 2.264 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 30. Número de personas sin proyecto sanidad animal que participaron en las 
campañas institucionalizadas de sanidad animal, manejo mejorado e infraestructura productiva 

datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

En la siguiente gráfica se presenta el dato de la Meta final para hombres, mujeres y jóvenes 
en comparación con el dato del resultado de la evaluación. 

Figura n° 31. Número de hombres, mujeres y jóvenes sin proyecto Sanidad Animal que 
participantes en las campañas institucionalizadas 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.3 Los municipios que cuentan con planes sectoriales productivos mejoran su 
capacidad de gestión territorial participativa (30). 

El Programa ha elaborado estudios de Zonificación Agroecológica – ZAE para la adecuada 
gestión del territorio municipal y su uso según sus potenciales y en el marco del cuidado y la 
protección del Medio Ambiente, los estudios realizados se han constituido en la herramienta 
para la planificación territorial municipal y promover la producción en consideración de un 
uso sostenible. 
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6.2.1.3.1 Municipios con planes sectoriales expresado en porcentaje (%). 

En el área de intervención del Programa se han realizado estudios de Zonificación 
Agroecológica – ZAE y se constituyen en el instrumento de planificación sectorial territorial 
orientada a mejorar la gestión territorial según sus potencialidades. El número de estudios ha 
correspondido al dato del número previsto en la Meta final por esto se considera que se ha 
cumplido con el Indicador. 

Se han implementado 30 planes sectoriales para el mismo número de municipios, los mismo 
fueron elaborados por el Programa a través de consultorías y se constituyen en instrumentos 
importantes de gestión territorial sostenible, las Zonificaciones Agroecológicas – ZAE son 
instrumentos de planificación y gestión para un horizonte de tiempo mediano. 

Y se señala que se ha cumplido con el indicador superando con 6 planes adicionales, 
llegando a un total de 30 planes. Y el porcentaje de cumplimiento en porcentaje también ha 
sido superado habiéndose llegado a la totalidad de los municipios con la implementación de 
los planes sectoriales, por ello el indicador porcentual es de 100%. 

El cumplimiento del indicador y haberse superado en número de estudios realizados está en 
relación al proceso de concertación que existió con los Gobiernos Municipales para que se 
puedan realizar los estudios de Zonificación Agroecológica que, si bien fueron de alta 
importancia para los procesos de planificación territorial basada en información de terreno y 
datos en diferentes aspectos técnicos y sociales, los planes son también de alta importancia 
para la planificación municipal. 

Las relaciones se presentan en el siguiente cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 48. Porcentaje y número de municipios que cuentan con planes 
sectoriales productivos 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Municipios - Porcentaje 
(%) 

  80 100 

2 Municipios - Número   24 30 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 32. Porcentaje y número de municipios que cuentan con planes sectoriales 
productivos 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.1.4 Las comunidades mejoran su sistema de producción de camélidos, así como 
la conservación y protección de los recursos naturales (600). 

Como resultado de la gestión de las Propuestas Comunales las familias beneficiarias 
mejoraron sus sistemas de producción de camélidos, así como la conservación y protección 
de los recursos naturales. Para mejorar sus sistemas de producción recibieron paquetes 
tecnológicos referidos a infraestructura productiva según la diversidad de infraestructura 
destinada a mejorar la producción. 

Las acciones de capacitaci n desarrolladas como parte de las “Propuestas Comunales” han 
incidido en los aspectos de la conservación y protección de los recursos naturales y así 
también los Proyectos que son parte de las Propuestas están referidos a temáticas de 
manejo de camélidos, así como también en la conservación de los recursos naturales como 
son el recurso suelo, el agua y la cobertura vegetal se constituyen en factor de incidencia 
para mejorar el desarrollo de la producción de camélidos y que el mismo se sustente en el 
uso adecuado de los recursos según sus potencialidades. 

6.2.1.4.1 Porcentaje de comunidades que mejoran sus sistemas de producción de 
camélidos, así como la conservación y protección de los recursos naturales 
expresado en porcentaje (%). 

Como resultado de la implementación del Proyecto praderas nativas, Recursos Naturales, 
Gestión eficiente del agua y el Fortalecimiento de las capacidades productivas de los 
beneficiarios se han gestionado 480 Propuestas Comunales de capacitación y apoyo técnico. 
Los beneficiarios de los proyectos referidos a través de sus organizaciones comunales has 
gestionado la implementación de los proyectos y han ejecutado las acciones que permite el 
desarrollo de la ganadería camélida. 

Y de las 600 Propuestas comunales que fueron gestionadas el 81,17% fueron atendidas con 
las acciones de asistencia técnica en el proyecto praderas nativas, Recursos Naturales y 
gestión eficiente del agua, habiéndose superado el indicador de la Meta final. Y en número, 
las comunidades atendidas superaron el dato previsto en la Meta Final con la atención 
adicional a 67 comunidades. 

Los datos son presentados en el siguiente cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 49. Resultado de la evaluación a beneficiarios en comparación con el 
indicador de la Meta final: Porcentaje de comunidades que mejoran su sistema 

de producción de camélidos y la protección y conservación de los RRNN 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Porcentaje de comunidades - 

Porcentaje (%) 
  70 81,17 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 33. Porcentaje de comunidades que mejoran su sistema de producción de 
camélidos y la protección de los RRNN datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.4.2 Comunidades que mejoran sus sistemas de producción de camélidos, así como la 
conservación y protección de los recursos expresado en número. 

Las mismas acciones referida a las Propuestas Comunales implementadas con acciones de 
asistencia técnica en el Proyecto de mejoramiento de las praderas nativas, uso y 
conservación de los recursos naturales, gestión del agua entre otros estuvieron destinadas al 
fortalecimiento de las capacidades productivas de los beneficiarios y en ese marco, de las 
600 Propuestas Comunales fueron atendidas con los proyectos referidos 487 propuestas 
comunales y se considera que el indicador ha sido superado con la atención a mayor número 
de comunidades superando el dato de la Meta final con 67 comunidades. 

Cuadro n° 50. Porcentaje y Número de comunidades que mejoran su sistema de 
producción de camélidos y la protección y conservación de los RRNN 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 Comunidades - Número   420 487 

 
Porcentaje de comunidades - 
Porcentaje (%) 

  70 81,17 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 34. Porcentaje y Número de comunidades que mejoran su sistema de producción de 
camélidos y la protección de los RRNN datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.1.4.3 Agua almacenada en atajados u otros expresada en metros cúbicos o número de 
infraestructuras. 

Como parte de las acciones referidas al manejo de camélidos, se ha incrementado los 
volúmenes de almacenamiento de agua con sistemas de atajados o reservorios de agua, 
agua almacenada para los sistemas de cosecha de agua, agua almacenada para los 
sistemas de riego por aspersión y agua de pozos perforados y bombeados a la superficie 
con bambas alimentadas por sistemas fotovoltaicos. Con la diversidad de sistemas se 
obtiene un total de 7.278,25 metros cúbicos de a para la mejora en la producción de 
camélidos. El resultado de la evaluación muestra que el volumen previsto en la Meta final no 
ha sido superado faltando un total 824,75 metros cúbicos. El detalle se presenta en el 
siguiente cuadro. 

Cuadro n° 51. Metros cúbicos de agua almacenada en atajados 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Agua almacenada en atajados u otros 

(Metros cúbicos) - Número 
  8.100 7.278,25 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 35. Metros cúbicos de agua almacenada en atajados datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

El volumen de agua almacenada en los diferentes sistemas que son parte de las tecnologías 
implementadas por el Programa, muestra que en el departamento Oruro se concentra el 
mayor volumen de agua almacenada con una diferencia significativa en relación a los otros 2 
departamento, los detalle se presentan en el siguiente cuadro y gráfica 

Cuadro n° 52. Metros cúbicos de agua almacenada en atajados 

Departamento Metros cúbicos de agua almacenada 

La Paz 307,32 

Oruro 1.205,80 

Potosí 5.765,13 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 36. Metros cúbicos de agua almacenada en atajados por departamentos 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.4.4 Superficie con riego tecnificado expresado en ha. 

Se han realizado diversas capacitaciones en relación a la producción agrícola y la tecnología 
para mejorar la seguridad de la producción con el uso de sistemas de riego tecnificado que 
además de servir para el riego de las parcelas productivas aportará en los procesos de 
conservación y protección de los recursos naturales como son los bofedales, y para ese 
objetivo se está realizando su recuperación con riego tecnificado. 

Y es así que la superficie con riego tecnificado previsto en la Meta final no ha sido superado, 
la diferencia es 220 hectáreas, es decir que se tiene una superficie menor irrigada. 

Cuadro n° 53. Superficie con riego tecnificado en hectáreas 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Superficie con riego tecnificado - 

Superficie (ha) 
  340 120 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 37. Superficie con riego tecnificado en hectáreas datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

La superficie con riego tecnificado, riego por aspersión implementada por el Programa en los 
departamentos muestra que no se han instalado en La Paz y en Potosí se tiene el mayor 
número con 109 sistemas de riego por aspersión y en Oruro se han instalado 11 sistemas. 
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Cuadro n° 54. Superficie con riego tecnificado en hectáreas 

Departamento Superficie irrigada en hectáreas 

La Paz 0 

Oruro 11 

Potosí 109 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 38. Superficie con riego tecnificado en hectáreas por Departamento 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.4.5 Superficie con cercos fijos y móviles para manejo de praderas nativas y forraje 
expresado en ha. 

Los productores de camélidos como parte de los proyectos requeridos en las Propuestas 
Comunales han recibido e implementado los corrales de manejo: cercos fijos conformados 
con alambres de púas y están destinados a la recuperación y manejo de las praderas 
nativas, se constituyen como la fuente de reserva de forraje en terreno para la alimentación 
del ganado camélido en las épocas críticas que se suceden principalmente en el invierno. 

Los corrales móviles que fueron entregados a las familias productoras y que están 
construidos con malla olímpica tiene doble función, la primera está referida a la protección 
del ganado camélido de los depredadores y la segunda, cuando se consumido el forraje en 
el área del claustro y el suelo está abonado se traslada a otro lugar para continuar con el 
mismo proceso, en los lugares a onados con el “huano” de los camélidos se realiza el cultivo 
de forraje para complementar la alimentación de los camélidos.  

La superficie con corrales móviles y cercos fijos destinadas al manejo de las praderas 
nativas y mejor generaci n de forraje, no ha superado la superficie planificada en la “Meta 
final” y solamente llego a 27.213,94 hectáreas de las 30.573 previstas. 

Cuadro n° 55. Superficie con cercos fijos y móviles para manejo de praderas 
nativas y forrajes en hectáreas 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Superficie con cercos fijos y móviles para 

manejo de praderas nativas y forraje - 
Superficie (ha) 

  30.573 27.213,94 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 39. Superficie con cercos fijos y móviles para manejo de praderas nativas y forraje 
hectáreas datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Las superficies de la pradera nativa cubierta con las 2 tipologías cercos: fijos y corrales 
móviles tienen una diferencia de superficie, los cercos fijos cubren 26.181 hectáreas y los 
corrales móviles solamente 11.032,76 hectáreas, la relación se puede observar en el 
siguiente cuadro y gráfico. 

Cuadro n° 56. Superficie con cercos fijos y corrales móviles para manejo de 
praderas nativas y forrajes según tipologías expresado en hectáreas 

Tipología de cercos Superficie cubierta en has. 

Cercos fijos 26.181,18 

Corrales móviles 1.032,76 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 40. Superficie con cercos fijos y corrales móviles para manejo de praderas nativas y 
forrajes según tipologías expresado en hectáreas 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Las superficies de cerramiento con cada una de las tipologías por departamento muestran 
que la mayor superficie cubierta con cercos fijos corresponde a La Paz seguido de Oruro con 
poca diferencia en relación a La Paz y en el Departamento Potosí la superficie con los cercos 
fijos es bastante menor. 
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En los corrales móviles, en el Departamento Oruro se tiene la mayor superficie luego se 
encuentra La Paz y en el departamento Potosí la superficie cubierta con los cercos móviles 
es significativamente menor. El detalle se presenta en el siguiente cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 57. Superficie con cercos fijos y móviles para manejo de praderas 
nativas y forrajes según tipologías y departamento expresado en hectáreas 

Departamento 
Superficie cercos 

fijos has 
Superficie corrales 

móviles has 

La Paz 13.345,79 409,42 

Oruro 12.054,79 463,99 

Potosí 780,60 159,36 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 41. Superficie con cercos fijos y móviles para manejo de praderas nativas y forrajes 
según tipologías y departamento expresado en hectáreas 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.4.6 Almacenamiento de forraje expresado en toneladas métricas o número. 

La producción ganadera camélida requiere periódicamente la adición de alimentación para 
los camélidos y se suministra a partir del forraje almacenado en el henil, los rubros 
alimentación para el ganado y manejo ganadero, habiendo apoyado la producción de forraje 
y la construcción de heniles y como parte de las capacitaciones recibidas, los productores 
almacenan el forraje producido en los heniles para la conservación principalmente de cebada 
y evitar la pérdida de sus cualidades alimenticias. Los heniles construidos tienen una 
capacidad de almacenamiento entre 1,5 a 5 toneladas. 

El volumen total de forraje almacenado en el henil que disponen los beneficiarios para la 
alimentación suplementaria del ganado camélido no alcanzó la meta prevista que era de 
2.700 tm, por esto se considera que el valor del dato evaluado es menor a la Meta final con 
1.147,86 toneladas métricas. 
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Cuadro n° 58. Número de toneladas de forraje almacenados 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Almacenamiento de forraje 

(Toneladas) - Número 
  2.700 1.552,14 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 42. Número de toneladas de forraje almacenados datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

El volumen de forraje almacenado en los heniles y por departamento muestran que en el 
departamento Potosí se ha almacenado la mayor cantidad de forraje, luego está el volumen 
total almacena en Oruro y el valor de volumen total almacenado en La Paz está por debajo 
de ambos departamentos y con diferencia alta. La información se presenta en el siguiente 
cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 59. Toneladas métricas de forraje almacenados en heniles por 
departamento 

Departamento Toneladas métricas de forraje 

La Paz 118,74 

Oruro 243,20 

Potosí 1190,20 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 43. Número de toneladas métricas de forraje almacenados en los heniles 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.4.7 Construcción de cobertizos (950) para protección de camélidos (60/cobertizo) en 
número de cabezas – Número. 

Dentro el componente manejo ganadero se ha previsto la construcción de los cobertizos 
como infraestructura que permite mejorar los sistemas de producción de los camélidos en el 
área de intervención del proyecto, se constituyen en el espacio para el albergue de la tama 
en diferentes momentos de su desarrollo y principalmente en los períodos críticos del 
período invernal y más aún cuando caen las nevadas y granizos. 

En ese marco de la importancia de la construcción de los cobertizos por medio del apoyo del 
Programa, la “Meta final” de n mero de ca ezas protegidas en los co ertizos fue superada 
habiéndose construido mayor número de cobertizos y con ello, se ha superado con 38.241 
camélidos que se refugian en los momentos de lluvias, granizos, heladas y otros efectos 
climáticos. 

Cuadro n° 60. Número de cabezas de camélidos albergadas en los cobertizos 
construidos  

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Construcción de cobertizos (950) para 

protección de camélidos (60/cobertizo) en 
número de cabezas - Número 

  57.000 95.241 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 44. Número de cabezas de camélidos albergadas en los cobertizos construidos 
comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

El mayor número de cobertizos construidos es el resultado de la alta valoración que realiza la 
población beneficiaria a la infraestructura cobertizo al reconocer que los mismo son una 
solución a los problemas que tienen de manera frecuente por los cambios climáticos y sus 
efectos. 

El dato del número de camélidos que son albergados en la infraestructura cobertizos por 
departamento está mostrando que en el departamento Potosí se ha construido el mayor 
número de cobertizos, luego se tiene en La Paz y en menor cantidad en Oruro, los datos 
presentados se pueden considerar que corresponde a las características climáticas extremas 
que se están sucediendo en Potosí y tienen una incidencia directa sobre los índices 
zootécnicos en las tamas de llamas. La información referida se presenta en el siguiente 
cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 61. Número de cabezas de llamas albergadas en los cobertizos 
construidos y por departamento 

Departamento Número de camélidos 

La Paz 23.129,00 

Oruro 9.564,00 

Potosí 62.548 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 45. Número de cabezas de llamas albergadas en los cobertizos construidos por 
departamento 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.4.8 Número de reproductores introducidos para reducción de la consanguinidad, 
expresado en número de cabezas – Número. 

Un componente importante para la mejora del sistema de producción de camélidos, es la 
introducción de reproductores hembras y machos, esa acción permitirá en un determinado 
período el refrescamiento de la sangre en los ejemplares, en el presente caso de las tamas 
de llamas de las familias beneficiarios y de forma indirecta de las no beneficiarias. Mediante 
esta acción se está incidiendo de manera gradual en el mejoramiento de la producción 
ganadera. 

El número de reproductores introducidos con el objetivo de reducir la consanguineidad o el 
refrescamiento de la sangre, ha sido menor al n mero previsto en la “Meta final” con 3.608 
ejemplares. La información se la presenta en el siguiente cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 62. Número de reproductores introducidos para la reducción de la 
consanguineidad  

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Reproductores introducidos para reducción 

de la consanguinidad (Número de cabezas) - 
Número 

  6.250 2.642 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 46. Número de reproductores introducidos para la reducción de la consanguineidad 
datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

El detalle por sexo de los reproductores introducidos por el programa como parte del rubro 
manejo reproductivo señala que el 49,85% fueron machos y el 50,15% hembras, el detalle 
en número se presenta en el siguiente cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 63. Porcentaje de reproductores de llamas hembras y machos 
introducidos  

Porcentaje de hembras 
% 

Porcentaje de machos 
% 

50,15 49,85 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 47. Porcentaje de reproductores de llamas hembras y machos introducidos para la 
reducción de la consanguineidad datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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objetivo de disminuir el grado de consanguineidad existente en la región de intervención del 
Programa, 3 departamentos, ha tenido la estrategia de la introducción de mayor número de 
reproductores machos en los departamentos La Paz y Oruro y en Potosí el número de 
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reproductores hembras es mayor que en los otros 3 departamentos, el detalle se presenta en 
el siguiente cuadro y gráfica. 

Cuadro n° 64. Número de reproductores de llama introducidos hembras y 
machos por departamento  

Departamento 
Número de reproductores 

hembra 
Número de reproductores 

macho 
Total 

La Paz 0 235 235 

Oruro 228 611 839 

Potosí 1.097 471 1.568 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 48. Número de reproductores llamas hembras y machos introducidos por 
departamento 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.1.5 Familias (5.200) con INSAN alto han sido sensibilizadas en la diversificación 
de su dieta con alimentos nutritivos 

El Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano PRO-
CAMÉLIDOS, estaba destinado a fomentar el desarrollo rural, la disminución de la 
inseguridad alimentaria, vulnerabilidad y la erradicación de la extrema pobreza en municipios 
productores de camélidos de los Departamentos de La Paz, Oruro y Potosí, en ese 
entendido, ha desarrollado la Estrategia Integral de Seguridad Nutricional con enfoque de 
Género y Cambio climático, que integra el concepto de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
(SAN), definiéndose como: un estado en el cual todas las personas gozan, en forma 
oportuna y permanente, de acceso físico, económico y social a los alimentos que necesitan, 
en cantidad y calidad, así como las condiciones requeridas para su adecuado consumo y 
utilización biológica, garantizándoles un estado de bienestar nutricional que coadyuve al 
logro de su desarrollo. 

La Estrategia para su operativización, ha planteado las siguientes líneas estratégicas: 

 Fortalecimiento de capacidades en la implementación de la Estrategia de los actores 
involucrados, internos y externos. 
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 Información, educación y comunicación para el saber alimentarse 

 Juntos vigilemos el crecimiento y alimentación infantil 

Para el desarrollo de actividades en el marco de la Estrategia planteada, se ha proyectado 
como meta la sensibilización del 20% de 5.200 hogares con INSAN alto, es decir 1.040 
familias que debían ser sensibilizadas. 

Cuadro n° 65. Hogares sensibilizados en la diversificación de su dieta con 
alimentos nutritivos 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al 
cierre del 
Programa 

1 Porcentaje de hogares  0 0 20% 111,34% 

2 Número de hogares 0 0 1.040 5.790 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

En base a la información de la realización de talleres y participación de productores 
beneficiarios de los componentes 1 y 2 del Programa, se tiene como resultado un 
cumplimiento adicional de lo planificado del 91,34%, es decir que se ha llegado a sensibilizar 
a 4.750 hogares por encima de la meta final, superando por un número de 590 hogares a los 
5.200 planteados como población total del indicador. 

6.2.1.6 Fortalecimiento de capacidades en nutrición y saber comer a nivel familiar, 
unidades educativas y personal de salud 

Como resultado de la ejecución de acciones, las personas han comprendido la importancia 
de participar en los procesos de sensibilización y tomar acción respecto a poner en práctica 
la orientación brindada en los talleres; se ha recibido con mucha aceptación la estrategia de 
trabajo, consecuencia de ello, se tuvo la participación de hombres y mujeres, que en número 
sobrepasan a las metas proyectadas. 

En el siguiente cuadro, se presenta la relación de participantes y número de talleres 
realizados, en base a reportes técnicos. 

Cuadro n° 66. Relación de participantes y número de talleres realizados 

Grupo Meta Total N° Talleres 

Comunidades, Componente 1 4.976,00 202,00 

Asociaciones u OEP, Componente 2 814,00 44,00 

Unidades Educativas 3.230,00 93,00 

Centros de Salud 694,00 30,00 

Facilitadores Municipales del Programa 346,00 15,00 

TOTAL 10.060,00 384,00 

PORCENTAJE 100,00%   

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 
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Cuadro n° 67. Número de personas que participaron en talleres de capacitación 
sobre educación nutricional 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al 
cierre del 
Programa 

1 Número de participantes 0 0 6.000 9.714 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Realizando un análisis comparativo en base a la proyección de la meta final y el resultado 
obtenido, se puede advertir que se ha llegado a sobrepasar la meta prevista, habiendo 
capacitado a 3.714 personas más de las planificadas. 

6.2.1.7 Hogares que recibieron apoyo específico para mejorar su estado nutricional 

En base a las líneas estratégicas para coadyuvar con las familias con alta inseguridad 
alimentaria del complejo productivo de camélidos, con énfasis, mujeres en edad fértil, niñas y 
niños, se han desarrollado acciones buscando orientar sobre la importancia de la 
diversificación de la dieta alimentaria, con alimentos nutritivos de su producción, accesibles 
localmente y considerando las buenas prácticas de higiene.  

Las acciones de la línea estratégica “Juntos vigilemos el crecimiento y alimentaci n infantil” 
han coadyuvado al apoyo de las familias, con lo que se logró fortalecer el trabajo conjunto 
entre el personal de salud y miembros de la comunidad. 

Cuadro n° 68. Número de personas que participan en el apoyo específico para 
mejorar su estado nutricional 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre 
del Programa 

1 Número de personas que participan 0 0 5.200 10.060 

2 Número de Hombres 0 0 2.080 4.891 

3 Número de Mujeres 0 0 3.120 5.169 

4 Número de Hogares 0 0 5.200 10.060 

5 Población indígena 0 0 5.200 10.060 

6 Jóvenes 0 0 1.560 3.955 

7 Número de hogares encabezados por mujeres 0 0 520 2.207 

8 Número de hombres 0 0 700 1.020 

9 Número de mujeres 0 0 300 1.187 

10 Número de jóvenes 0 0 300 445 

11 Número de personas que participan 0 0 1.000 2.207 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Para determinar el número de personas que recibieron apoyo específico, se tomó en cuenta 
el número de participantes en talleres que pertenecen al componente 1, personas que 
participaron de las Organizaciones Económicas, Unidades Educativas, Centros de Salud, 
técnicos del Programa. 
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Generando la relación entre la meta final, y el resultado obtenido hasta la culminación del 
Programa, se ha llegado a 4.860 personas más de lo proyectado, de las cuales 2.811 son 
hombres y 2.049 son mujeres. 

La meta de hogares que fueron partícipes de la sensibilización, ha sido superada. 
Considerando que las actividades se han realizado en las comunidades rurales de 
intervención del Programa, las familias que han participado en estos procesos corresponden 
al denominativo de población indígena, con una participación total de 10.060 hogares. 

Para mejorar el consumo de alimentos de niños, niñas y jóvenes de Unidades Educativas, se 
realizaron talleres contextualizando las características de este grupo, desarrollando el tema 
de alimentación saludable del escolar y del adolescente. Como puede verse en los 
resultados al cierre del Programa, se ha superado la meta, habiendo llegado a 2.395 
jóvenes, por encima de la meta prevista. 

En cuanto al número de hogares encabezados por mujeres, que participan en el apoyo 
específico para mejorar su estado nutricional, se ha superado la meta, teniendo 1.687 
personas más de las proyectadas. 

Se ha superado la meta de participación de hombres, con un número de 320 hombres por 
encima de lo previsto. 

Se ha superado la meta de participación de mujeres con un número de 887 mujeres por 
encima de lo previsto. 

En cuanto al número de jóvenes, se ha logrado superar la meta proyectada, teniendo 145 
jóvenes por encima de lo proyectado. 

Se tiene un total de 1.207 personas adicionales a la meta proyectada, por lo que la estrategia 
de intervención a resultado favorable y exitosa en cuanto a lo planificado y ejecutado, en 
esta línea de acción. 

Para fortalecer todo el manejo de información y enseñanza nutricional en el saber 
alimentarse, en algunas comunidades y Unidades Educativas, se han identificado huertos 
escolares donde se ha enseñado y brindado asistencia técnica sobre la manera de 
producción y cuidado de hortalizas. 

Figura n° 49. Capacitación en producción de hortalizas en huertos escolares  

 

Fuente: Elaboración AATEC, en base a información secundaria PROCAMELIDOS 
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Cuadro n° 69. Análisis del indicador de efecto directo promoción de la 
seguridad alimentaria 

Nombre:  

Familias (5.200) con INSAN alto han sido sensibilizadas en la diversificación de su dieta con alimentos 
nutritivos. 

Definición del indicador: Porcentaje de hogares y número de hogares que han sido sensibilizados. 

Método de cálculo:  

Informes técnicos y datos del Sistema de Información Gerencial del Programa, se presenta como 
complementación, los datos obtenidos en la realización de encuestas.  

Unidad de Medida: Porcentaje y Número 

Línea base: Cero 

Metas:  

20% de hogares  

1.040 hogares sensibilizados 

Resultado final: 

111,34% 

5.790 personas que son sensibilizadas 

Análisis del Indicador: 

El resultado de los indicadores, muestra que las actividades para el cumplimiento de la Estrategia han 
sido precisas, la línea estratégica referida al fortalecimiento de capacidades de los actores 
involucrados tanto internos como externos mediante la realización de alianzas interinstitucionales, han 
fortalecido la intervención para el cumplimiento de las metas en cuanto a la realización de talleres de 
la línea estratégica de información, educación y comunicación para el saber alimentarse.  

Fuentes:  

 Sistema de Información Gerencial del Programa SIG. Información secundaria del programa. 
 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 70. Análisis de los indicadores de producto producción primaria: 
fortalecimiento de capacidades en nutrición 

Nombre:  

Fortalecimiento de capacidades en nutrición y saber comer a nivel familiar, unidades educativas y 
personal de salud. 

Hogares que recibieron apoyo específico para mejorar su estado nutricional 

Definición de los indicadores:  

Número de participantes  

Número de personas que participan (hombres, mujeres, hogares, población indígena, jóvenes – 
Hogares encabezados por mujeres, hombres, mujeres, jóvenes y número de personas que participan 
en nutrición) 

Método de cálculo:  

Informes técnicos y los datos del Sistema de Información del Programa, se presenta como referencia, 
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los datos obtenidos en la realización de encuestas.  

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Metas:  

6.000 número de participantes del fortalecimiento de capacidades en nutrición 

Indicadores apoyo específico para mejorar su estado nutricional 

5.200 número de personas 

2.080 hombres 

3.120 mujeres 

5.200 hogares 

5.200 población indígena 

1.560 jóvenes 

520 hogares encabezados por mujeres 

700 hombres 

300 mujeres 

300 jóvenes 

1.000 personas que participan 

Resultado final: 

9.714 número de participantes del fortalecimiento de capacidades en nutrición 

Indicadores apoyo específico para mejorar su estado nutricional 

10.060 número de personas 

4.891 hombres 

5.169 mujeres 

10.060 hogares 

10.060 población indígena 

3.955 jóvenes 

2.207 hogares encabezados por mujeres 

1.020 hombres 

1.187 mujeres 

445 jóvenes 

2.207 personas que participan 

Análisis del Indicador: 

Los resultados exitosos de la estrategia planteada por el Programa, derivan del enfoque integral que 
ha combinado los elementos de educación, capacitación técnica y apoyo comunitario. La colaboración 
continua entre productores, educadores, sector salud y autoridades locales fortaleció el trabajo de 
corresponsabilidad para mejorar la salud. Es necesario resaltar que, si bien con la orientación 
nutricional puede influenciar en mejorar las condiciones de la alimentación, una restricción es el 
acceso a los mismos, principalmente en zonas donde no existe la producción de hortalizas, verduras, 
frutas y demás productos necesarios para tener una dieta equilibrada.  
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Fuentes:  

 Sistema de Información Gerencial del Programa SIG. Información secundaria del programa. 

 Encuestas de evaluación de resultados e impactos del componente 1 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.2 Análisis, indicadores de producto componente 1  

El objetivo está referido a establecer una base productiva primaria y el manejo de los 
recursos naturales en el marco de los sistemas de producción sostenible. 

6.2.2.1 Productores rurales que acceden a insumos de producción y/o paquetes 
tecnológicos 

Los productores rurales para acceder a los insumos de producción y/o paquetes tecnológicos 
han sido parte de procesos de capacitación y posteriormente tuvieron el acceso a los 
insumos de producción y/o paquetes tecnológicos  

Todos aquellos productores beneficiarios del programa que mediante un proyecto u otro han 
accedido a los paquetes tecnológicos para hacer más eficiente su sistema de producción, 
han recibido alguno de las siguientes tipologías de infraestructura productiva: cercos, 
corrales, sistemas de riegos, cobertizos, bombas fotovoltaicas para la extracción de agua y 
también acceso a insumos veterinarios durante las campañas de sanidad animal. Acceso a 
capacitaciones en sensibilización de la nutrición y acceso a capacitación en igualdad de 
género e inclusión. 

Los productores rurales que acceden a insumos de producción y/o paquetes tecnológicos 
según grupos de hombres, mujeres, jóvenes que hacen los conglomerados población 
indígena y que a su vez son los productores rurales, en cuanto a número de beneficiarios 
específicos tienen los siguientes detalles: En el conglomerado general que corresponde a 
población indígena y productores rurales no se ha llegado a cumplir con la Meta final 
prevista, faltando 5.128 productores rurales o población indígena. 

Y al interior del conglomerado, las mujeres que accedieron a los insumos de producción y/o 
paquetes tecnológicos fue superior al dato previsto en la Meta final con 91 mujeres 
beneficiarias y en el caso de los hombres, el número de los que accedieron al valor previsto 
en la Meta final es menor con 5.219 hombres. Y así mismo en el conglomerado de población 
indígena o productores rurales se encuentran los jóvenes y este grupo tampoco ha igualada 
el dato previsto en la Meta final faltando 3.789 jóvenes y se constituye en el grupo con menor 
número de participación para el acceso a los insumos de producción y/o paquetes 
tecnológicos. 

El detalle de los grupos en cuanto a número se presenta a continuación en cuadros y 
gráficas 

Cuadro n° 71. Número de hombres, mujeres, jóvenes, población indígena y 
productores rurales que accedieron a los insumos de producción y/o los 

paquetes tecnológicos 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 Hombres - Hombres   12.600 7.381 

 Mujeres - Mujeres   5.400 5.491 

 Jóvenes - Jóvenes   5.400 1.611 

 
Población indígena – Población 
indígena 

  18.000 12.872 
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Productores rurales - Número de 
personas 

  18.000 12.872 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 50. Número de hombres, mujeres, jóvenes, población indígena y productores 
rurales que accedieron a los insumos de producción y/o los paquetes tecnológicos 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

El acceso de los productores en sus distintos conglomerados a los insumos de producción 
y/o los paquetes tecnológicos en cada uno de los departamentos de la región de intervención 
del Programa tiene una relación de datos que muestra aproximación numérica los 3 
departamentos y se puede comprender el menor número en Potosí por el tamaño de la 
población de ganadera camélida. 

La relación que se presenta en el siguiente cuadro y gráfica está referida a que el número de 
productores rurales – número de personas es la totalidad de los productores que fueron 
parte de los proyectos en los que se les facilito el acceso a los insumos de producción y/o los 
paquetes tecnológicos y a su vez por las características culturales del área de intervención 
del Programa los productores rurales corresponden a los territorios de población indígena. 

La suma de hombres y mujeres que se presenta en números por departamento corresponde 
a la disgregación por sexo de la totalidad de los productores rurales y a su vez dentro el 
mismo conglomerado de los productores una parte está constituida por los jóvenes que se 
observa son numéricamente en menor proporción. 

Cuadro n° 72. Número de hombres, mujeres, jóvenes, población indígena y 
productores rurales que accedieron a los insumos de producción y/o los 

paquetes tecnológicos datos por departamento 

Departamento Hombres Mujeres Jóvenes Población indígena Productores rurales 

La Paz 2.746 2.233 403 4.979 4.979 

Oruro 2.722 2.016 844 4.738 4.738 

Potosí 1.913 1.242 364 3.155 3.155 
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Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 51. Número de hombres, mujeres, jóvenes, población indígena y productores 
rurales que accedieron a los insumos de producción y/o los paquetes tecnológicos por 

departamento 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.2.2 Personas capacitadas en prácticas y/o tecnologías de producción. 

El Programa ha previsto procesos de capacitación en las comunidades a la población 
beneficiaria en cuanto a prácticas y/o tecnologías de producción, el desarrollo de las 
capacitaciones estuve prevista en su llegada a diferentes grupos. 

6.2.2.2.1 Número total de personas capacitadas por el proyecto - Número de personas. 

Las capacitaciones realizadas por el proyecto de sanidad animal al conglomerado Número 
total de personas o personas capacitadas en producción animal que corresponde al mismo 
grupo, no llego a cumplir el número total previsto por la Meta final que era 18.00 personas 
capacitadas, el resultado de la evaluación indica que se realizó la capacitación en el proyecto 
de sanidad animal a un total de 12.872 personas, la diferencia es de 5.128 personas que no 
fueron capacitadas por el proyecto sanidad animal. 

El grupo denominado Número total de personas o personas capacitadas en producción 
animal está constituido por hombres y mujeres y el cumplimiento de la Meta final por el grupo 
de los hombres no llego al número previsto, faltado 5.216 hombres que no fueron 
capacitados; por su lado el grupo de las mujeres si cumplió con la Meta final y supero con 88 
mujeres capacitadas. 

Cuadro n° 73. Número total de personas capacitadas por el proyecto, personas 
capacitadas en producción animal, hombres capacitados al menos una vez y 

mujeres capacitadas al menos una vez 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Número total de personas capacitadas 
por el proyecto - Número de personas 

  18.000 12.872 

2 
Personas capacitadas en producción 
animal - Número de personas 

  18.000 12.872 
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3 
Hombres capacitados al menos una vez 
por el proyecto - Hombres 

  12.600 7.384 

4 
Mujeres capacitadas al menos una vez 
por el proyecto – Mujeres 

  5.400 5.488 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 52. Número total de personas capacitadas por el proyecto, personas capacitadas en 
producción animal, hombres capacitados al menos una vez y mujeres capacitadas al menos 

una vez 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.2.3 Número de propuestas para apoyar la producción primaria y el acceso al agua 

Las propuestas comunales elaboradas y ejecutadas por los grupos comunales, asociaciones 
productivas o familias de productores están referidas a infraestructura para la obtención de 
agua o mejorar el acceso y los proyectos fueron ejecutados según tipologías establecidas 
por el programa. 

6.2.2.3.1 Propuestas – Número. 

El número de propuestas elaboradas y ejecutadas para el apoyo a la producción primaria y 
que fueron implementadas en el área de cobertura del programa. Para obtener apoyo a la 
producci n y el acceso al agua fue menor que el n mero definido en la “Meta final con 113 
propuestas. 

Cuadro n° 74. Resultado de la evaluación a beneficiarios en comparación con el 
indicador de la Meta final: Número de propuestas para apoyar la producción 

primaria y el acceso al agua 

N  Nombre del indicador Línea Base Medio término Meta final Resultado evaluación 

 Propuestas – Número   600 487 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 53. Número de propuestas para apoyar la producción primaria y el acceso al agua 
datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.2.4 Promotores municipales para la ejecución de propuestas de apoyo a la 
producción primaria y acceso al agua, para su ejecución. 

Se tienen promotores municipales que elaboraron y ejecutaron propuestas comunales de 
apoyo a la producción primaria y el acceso al agua. 

6.2.2.4.1 Promotores municipales - Número de personal. 

El número de promotores municipales que elaboraron y ejecutaron las propuestas 
comunales de apoyo a la producción primaria y el acceso al agua fue 370 y el número 
previsto en la meta final era 600 y se considera que la Meta final no fue cumplida faltando un 
total de 230 promotores y que por consiguiente no fueron elaboradas y ejecutadas las 
propuestas de apoyo a la producción primaria y acceso al agua. 

Cuadro n° 75. Número de promotores municipales para la ejecución de 
propuestas de apoyo a la producción primaria y el acceso al agua 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Promotores municipales - Número 

de personal 
  600 370 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 54. Número de promotores municipales para la ejecución de propuestas de apoyo a 
la producción primaria y el acceso al agua datos comparados 
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Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.2.5 Propuestas COMPLEMENTARIAS para apoyar la producción primaria y el 
acceso al agua. 

Se han realizado propuestas complementarias para recibir apoyo en la producción primaria y 
el acceso al agua. 

6.2.2.5.1 Propuestas – Número. 

El indicador de la generación de propuestas complementarias para el apoyo a la producción 
primaria, así como el acceso al gua fue cumplido con el dato previsto en la “Meta final” ha ía 
propuesto llegar a 360 y el dato de la evaluación muestra que sí se llegó a ese número. 

Cuadro n° 76. Número de propuestas municipales para la ejecución de 
propuestas de apoyo a la producción primaria y el acceso al agua 

N  Nombre del indicador Línea Base Medio término Meta final Resultado evaluación 

 Propuestas – Número   360 360 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 55. Número de propuestas municipales para la ejecución de propuestas de apoyo a 
la producción primaria y el acceso al agua datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.2.6 Asistencia técnica y capacitación. 

Se han realizado acciones de asistencia técnica y capacitación a quienes no recibieron las 
infraestructuras de apoyo a la producción, las capacitaciones fueron realizadas en temas de 
sanidad animal, manejo de la producción camélida, conservación de los Recursos Naturales 
y otros. 

El número de personas que recibieron la asistencia técnica y fueron capacitadas en relación 
al indicador de la Meta final Número de personas que participan, número de personas sin 
proyectos de infraestructura fue superior al dato de la meta final con 658 personas, por esto 
se considera que el indicador ha sido cumplido y superado en número. 

360 360 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

Número de propuestas
complementarias - Meta final

Número de propuestas
complementarias - Resultado

evaluación

n
ú

m
er

o
 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  125 

 

Al interior del conglomerado denominado personas que recibieron asistencia técnica y 
capacitación se tienen diferenciado a hombres y mujeres y el resultado de los indicadores de 
cada uno de los grupos de género se tiene que el indicador de la Meta final sobre la 
participación de hombres que era 700 ha sido superado con 460 hombres que recibieron 
asistencia técnica y capacitación. En las mujeres, el indicador de la Meta final había previsto 
que se realizaría la Asistencia técnica y la capacitación a 300 mujeres y el resultado de la 
evaluación muestra que se ha llegado a 498 mujeres, 198 más de lo que se había previsto, 
por esto se considera que el indicador ha sido cumplido. 

Los jóvenes como grupo etario que están dentro la totalidad del conglomerado Número de 
personas, según el indicador de la Meta final se debió tener un total de 300 participantes y 
con la evaluación se observa que se ha cumplido con el indicador y se ha pasado con 2 
jóvenes. 

Cuadro n° 77. Número de hombres, mujeres, jóvenes y número de personas que 
recibieron asistencia técnica y capacitación 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 Hom res  - Hombres   700 1.160 

 Mujeres - Mujeres   300 498 

 Jóvenes - Jóvenes   300 302 

 
Número de personas que participan - 
Número de personas - Sin proyecto 
Genero 

  1.000 1.658 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 56. Número de hombres, mujeres, jóvenes y número de personas que recibieron 
asistencia técnica y capacitación s 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.2.7 Estudios municipales específicos de zonificación agroecológica, recursos 
naturales CPC riesgos. 

El área de producción camélida requiere la elaboración de estudios de Zonificación 
Agroecológica – ZAE que muestre las características del territorio, los usos permitidos, las 
limitaciones de uso y los riesgos, información que sirve de base para el desarrollo de la 
ganadería camélida. 

6.2.2.7.1 Contratos – Número de informes. 

Se han realizado contratos para la elaboración de los estudios de Zonificación Agroecológica 
-ZAE en los municipios del área del programa y se ha cumplido con la planificación o 
previsi n de la “Meta final”. 

Cuadro n° 78. Número de contratos firmados para la elaboración de estudios 
municipales específicos de Zonificación Agroecológica, recursos naturales 

CPC riesgos 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Contratos – Número 

informes 
  30 30 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 57. Número de contratos firmados para la elaboración de estudios municipales 
específicos de Zonificación Agroecológica, recursos naturales CPC riesgos datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.2.8 Fortalecimiento de unidades municipales para el desarrollo productivo y la 
gestión del riesgo.  

Se ha identificado la necesidad de realizar acuerdos para generar procesos de 
fortalecimiento a las unidades municipales para el desarrollo productivo y la gestión de 
riesgos. 

6.2.2.8.1 Talleres – Número informes 

Los informes generados sobre el número de talleres realizados para el fortalecimiento de las 
unidades municipales para el desarrollo productivo y la gestión del riesgo han correspondido 
en cuanto a n mero a la planificaci n de la “Meta final”.  
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Cuadro n° 79. Número de informes sobres los talleres de fortalecimiento de 
unidades municipales para el desarrollo productivo y la gestión de riesgo 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

 
Talleres – Número 

INFORMES 
  3 3 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 58. Número de informes sobres los talleres de fortalecimiento de unidades 
municipales para el desarrollo productivo y la gestión de riesgo datos comparados 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024  
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6.2.3 Análisis, indicadores de efecto directo componente 2 

El Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-
CAMÉLIDOS), ha establecido como resultado esperado del Componente 2 (Transformación 
y comercialización) que las familias de productores rurales y sus organizaciones económicas 
productivas accedan y desarrollen iniciativas económicas en cadenas productivas de valor 
dentro del complejo de camélidos sudamericanos a través de alianzas público - privadas u 
otras, mejorando las condiciones de transformación y comercialización en forma sustentable. 

El marco lógico del programa los siguientes indicadores de efecto directo: 

a. 85 organizaciones económicas productivas (OEP) con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados, incrementan sus ventas/facturación grupal en un 30% al 
finalizar el Programa  

b. Las organizaciones económicas productivas (OEP) han consolidado en promedio al 
menos 3 alianzas con otros actores de la cadena de valor.  

c. 85 % de 6 inversiones departamentales en infraestructura (6) se gestionan bajo un 
enfoque gerencial-empresarial, mostrando rentabilidad y sostenibilidad. 

d. Al menos el 30% de los miembros/socios de los emprendimientos apoyados son 
mujeres y el 30% jóvenes (hombres y mujeres). 

En este acápite son destacados los principales indicadores de efecto directo de componente 
2 generados por el Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el 
Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS); en base a las evidencias recogidas de las encuestas de 
evaluación e impacto aplicadas a las directivas de las OEP. 

6.2.3.1 Organizaciones económicas productivas con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados, incrementaron sus ventas/facturación grupal en un 
30% al finalizar el Programa. 

El Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-
CAMÉLIDOS), ha previsto que 85 OEP tengan planes de negocio de valor agregado 
cofinanciados e incrementen sus ventas/facturación grupal en un 30% al finalizar el 
Programa; para la ejecución de este sub componente fueron ejecutadas las siguientes 
actividades principales: 

Capacitación, al equipo del Programa en metodología concursos y en planes de negocios. 
para la operativización de este componente. 

Análisis valorativo y estratégico del complejo productivo de camélidos que sirvió de 
orientación estratégica a la hora de asignar los recursos económicos y/o cofinanciar los 
planes de negocio a las organizaciones económico productivas. 

Finalmente, a través de concursos se ha financiado los Planes de Negocios (PN) a las OEP 
tanto en la formulación, así como en asistencia técnica y acompañamiento durante la 
implementación de los PN a través de la contratación de servicios profesionales según rubro.  

Los planes de negocios han sido financiados por el préstamo del FIDA, recursos 
presupuestarios nacionales; siendo que el Programa de Fortalecimiento Integral del 
Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS) ha financiado el 70% de los 
recursos y los beneficiarios de las OEP el 30%; que ha incluido el fortalecimiento de las OEP 
y la mejora de las condiciones tecnológicas, de infraestructura, logística u otras de los 
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emprendimientos y fomentando la asociatividad, relacionamiento y articulación de los actores 
involucrados en el complejo productivo de camélidos. 

Cuadro n° 80. Numero de OEP con planes de negocio de valor agregado 
cofinanciados 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Número de organizaciones expresado en 
número 

  85 92 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

La siguiente figura esquematiza los resultados. 

Figura n° 59. Variación del número de organizaciones de productores rurales apoyadas con 
planes de negocio de valor agregado 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 81. Análisis del indicador de efecto 

Nombre:  

Organizaciones económicas productivas con planes de negocio de valor agregado cofinanciados, 
incrementaron sus ventas/facturación grupal en un 30% al finalizar el Programa. 

Definición del indicador: Son las Organizaciones económicas productivas con planes de negocio de 
valor agregado cofinanciados incrementan sus ventas/facturación grupal en un 30% al finalizar el 
Programa. 

Método de cálculo: Contabilización del número de contratos de Plan de Negocio de transformación y 
comercialización de productos y sub productos de carne, fibra y uso de hilo cofinanciados. 

Para el cálculo del incremento de ventas/facturación grupal en un 30%; primero se determina las 
cantidades producidas; los costos de producción unitarios y costo total Luego son determinadas las 
cantidades comercializadas con factura y sin factura. 

Con el precio de venta sin factura se determina los precios de venta con factura (Que son el 8% más 
al precio sin factura). Luego se suma el total de ventas sin y con factura obteniendo el total de ventas 
por año; se obtiene el total ventas sin el programa (PROCAMELIDOS en Bs) que se refiere a las 
ventas hechas por las OEP antes del programa. 
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Se obtiene la diferencia de ventas restando el total de ventas actuales obtenidas con la evaluación 
menos el total ventas sin el programa; el resultado se divide entre el total ventas sin el programa y se 
multiplica por 100 para obtener % de incremento sobre ventas. 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Meta: 85 OEP con planes de negocio de valor agregado cofinanciados. 

Resultado final: 92 OEP con 95 planes de negocio de valor agregado cofinanciados 

Análisis del Indicador: 

El grado de cumplimiento del indicador es de 108,24 %, ya que al finalizar el programa 92 OEP 

apoyadas con 95 planes de negocio de valor agregado cofinanciados. 

De las 49 OEP evaluadas se tienen los siguientes resultados.  

Rubro cárnico 

 18 planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas sin 

PROCAMÉLIDOS. 

 2 planes de negocio, incrementaron sus ventas entre 15% y 25%. 

 1 plan no incremento sus ventas debido a que fue finalizada su ejecución en el 8 de octubre 

del 2024 con solo un mes de haber iniciado sus operaciones como es el caso de la OEP de 

Potosí INTI AIPAI . 

 El 86% de las OEP, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas sin el 

programa o línea base. 

Rubro fibra de llama 

 2 planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas sin 

PROCAMÉLIDOS. 

 El 100% de las OEP, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas sin el 

programa o línea base. 

Rubro fibra de alpaca 

 2 planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas sin 

PROCAMÉLIDOS. 

 El 100% de las OEP, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas sin el 

programa o línea base. 

Rubro uso de hilo de alpaca y llama 

 18 planes de negocio, incrementaron sus ventas por encima del 30% respecto a las ventas sin 

PROCAMÉLIDOS. 

 5 planes de negocio, incrementaron sus ventas entre 6% y 26%. 

 1 plan no incremento sus ventas debido a eventos externos que afectaron su producción 

como el accidente sufrido con la quema de sus instalaciones como es el caso de la OEP 

ARAO de Oruro. 

 El 75% de las OEP con planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto 

a las ventas sin el programa o línea base. 

De 49 OEP evaluadas al finalizar el programa 40 OEP (82%), han incrementado sus 

ventas/facturación grupal en más del 30% y 9 (18%) de las OEP no incrementaron sus ventas. 
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Infiriendo de 95 Organizaciones económicas productivas con planes de negocio de valor agregado 

cofinanciados, 78 OEP incrementaron sus ventas/facturación grupal en un 30% y más al finalizar el 

Programa y 17 planes de negocio de las OEP no incrementaron sus ventas por facturación grupal.  

Fuente:  

AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024. 

Del cuadro siguiente podemos inferir que de las 49 OEP evaluadas en los rubros cárnico, 
fibra de llama, alpaca y uso de hilos; el 82% (40 OEP), incrementaron sus ventas/facturación 
grupal en más de 30% al finalizar el Programa. 

En el rubro cárnicos el 86%; el rubro fibra de llama el 100%; en fibra de alpaca el 100% y el 
en rubro uso de hilo de alpaca y llama el 75% de las OEP. 

El siguiente cuadro muestra el resumen de los resultados obtenidos del número de OEP con 
planes de negocio entrevistadas que han incrementado sus ventas/facturación grupal en más 
del 30% por rubro. 

Cuadro n° 82. Resumen de evaluación de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal en más de 30% al finalizar el Programa. 

Parámetro 
Planes de 

negocio OEP 
(Cárnicos) 

Planes de 
negocio 

OEP (Fibra 
de llama) 

Planes de 
negocio 

OEP (Fibra 
de alpaca) 

Planes de 
negocio OEP 
(Uso de hilo 
de llama y 

alpaca) 

Total, 
Planes de 
negocio 

OEP 

N° Total de OEP evaluadas por rubro 21 2 2 24 49 

N° de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal < 30% 

3 0 0 6 9 

N° de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal >= 30% 

18 2 2 18 40 

% de OEP que no incrementan sus 
ventas/facturación grupal < 30% 

14% 0% 0% 25% 18% 

% de OEP rentables que incrementan 
sus ventas/facturación grupal >= 30% 

86% 100% 100% 75% 82% 

N° total de OEP por rubro 40 3 4 48 95 

N° Total de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal >= 30% 

34 3 4 36 78 

N° Total de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal < 30% 

6 0 0 12 17 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Del cuadro anterior podemos inferir que, de 95 planes de negocio, 78 incrementaron sus 
ventas por encima del 30% respecto a la línea base o ventas sin procamelidos; de estos 34 
planes en el rubro cárnicos; 3 en rubro fibra de llama, 4 en fibra de alpaca y 36 en uso de hilo 
de alpaca y llama. 

Los siguientes cuadros muestran los resultados obtenidos por rubro, por departamento y por 
cada OEP. 
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Cuadro n° 83. Resultado de evaluación de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal en más de 30% al finalizar el Programa rubro 

cárnicos. 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Monto total 

(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total ventas 
Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS 

(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre ventas 

LA PAZ 

ACOPROCCA 3.245.520,0  9.942.060,0  13.187.580,0  990.423,2  12.197.156,9  1231,51% 

AICC 33.220,0    33.220,0  26.440,0  6.780,0  25,64% 

AJPRODEC 101.496,0  48.600,0  150.096,0  88.442,0  61.654,0  69,71% 

ASIPCADE 46.200,0  115.608,0  161.808,0  48.600,0  113.208,0  232,94% 

PRODECA 100.770,0  34.740,0  135.510,0  99.600,0  35.910,0  36,05% 

TOTAL 3.527.206,0  10.141.008,0  13.668.214,0  1.253.505,2  12.414.708,9  990,40% 

ORURO 

ACIPATUR 64.420,00   64.420,00 35.100,0  29.320,0  83,53% 

ADEPA SUT 402.450,00 3.107.350,00 3.509.800,00 804.930,0  2.704.870,0  336,04% 

AIAUF 66.640,00   66.640,00 58.200,0  8.440,0  14,50% 

AIPCABE 305.880,00   305.880,00 55.200,0  250.680,0  454,13% 

APAC 206.900,00 215.040,00 421.940,00 252.000,0  169.940,0  67,44% 

APAT 748.600,00 2.591.350,00 3.339.950,00 1.509.098,0  1.830.852,0  121,32% 

ASIAT 246.270,00   246.270,00 105.000,0  141.270,0  134,54% 

LLAMITA 695.610,00   695.610,00 334.300,0  361.310,0  108,08% 

OCCHEM 260.380,00   260.380,00 123.744,0  136.636,0  110,42% 

TOTAL 2.997.150,0  5.913.740,0  8.910.890,0  3.277.572,0  5.633.318,0  171,87% 

POTOSI 

A.P.C.F.Q 112.320,00   112.320,00 17.000,0  95.320,0  560,71% 

AGCV ESTE 145.980,00   145.980,00 110.750,0  35.230,0  31,81% 

APCSD 50.400,00 77.760,00 128.160,00 32.400,0  95.760,0  295,56% 

APROSAC 120.720,00 348.180,00 468.900,00 84.250,0  384.650,0  456,56% 

Asociación San 
Idelfonso 28.000,00   28.000,00 10.100,0  17.900,0  177,23% 

ATC Sureño Sur 148.680,00   148.680,00 85.500,0  63.180,0  73,89% 

INTI AIPAI 129.560,00 22.040,00 151.600,00 149.600,0  2.000,0  1,34% 

TOTAL 735.660,0  447.980,0  1.183.640,0  489.600,0  694.040,0  141,76% 

Total, general 7.260.016,00 16.502.728,00 23.762.744,00 5.020.677,15 18.742.066,85 373,30% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Se tiene según el cuadro anterior, 21 OEP del rubro cárnicos han generado ingresos por 
venta más de 23 millones de Bs./año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el 
programa él % de incremento general por ventas ha sido del 373,3%; en los tres 
departamentos. 

La OEP denominada Asociación Integral de Productores Agropecuarios (INTI AIPAI) del 
departamento de Potosí cuyo incremento de venta es de 1,34%, es una OEP relativamente 
nueva ya que fue iniciada y finalizada su ejecución con el programa entre 11 de abril al 8 de 
octubre del 2024, a seis meses se hizo la evaluación, por lo cual se espera que resultado se 
incremente en los próximos meses ya que cuenta con una organización y capacidad técnica 
productiva creciente. 

Para el caso de los productos cárnicos en el departamento de Oruro como AIAUF 
(Asociación Integral Agropecuaria Uma Jalsu) que tiene una antigüedad de 5 años de haber 
iniciado sus operaciones; se observa que estas no están cumpliendo sus objetivos y no 
hacen uso del 100% de sus capacidades técnicas, equipos herramientas e infraestructura 
para la producción e incremento de sus ventas lo cual refleja un porcentaje de 14,50% por 
sus bajos volúmenes de producción que se reflejan en los bajos ingresos con el programa. 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  133 

 

En el departamento de La Paz la OEP AICC (Asociación Integral de Camélidos Comanche), 
que tienes un 25,64% de incremento de ventas con el programa; resulta un caso particular 
ya que esta OEP inició sus operaciones entre el 19/05/2023 y 15/11/2023 y la fecha de 
evaluación en septiembre del 2024 solo ha trabajado algo más de un año, por lo cual resta 
esperar que incremente su producción y mejores sus ingresos ya que es creciente la 
producción y comercialización de sus productos y subproductos derivados de la carne de 
llama. 

A continuación, el cuadro siguiente resume los incrementos sobre las ventas de las OEP 
dedicadas al rubro de fibra de llama. 

Cuadro n° 84. Resultado de evaluación de OEP con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados que incrementan sus ventas/facturación grupal en más 

de 30% al finalizar el Programa rubro fibra de llama. 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Monto 

total (Bs) 
sin factura 

Monto 
total 

(Bs) con 
factura 

Total, 
ventas 

(Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS 

(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre ventas 

Potosí 

AIPAVIC 48.358,4 
 

48.358,4 28.200,0 20.158,4 71,5% 

APROMI LEUCASI 520.800,0 
 

520.800,0 74.600,0 446.200,0 598,1% 

Total, Potosí 569.158,4 0,0 569.158,4 102.800,0 466.358,4 453,7% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Según el cuadro anterior, 2 OEP del rubro fibra de llama en el departamento de Potosí, han 
generado ingresos por venta más de 569 mil Bs/año, contrastando con el ingreso anual por 
ventas sin el programa él % de incremento general por ventas ha sido del 453,7%; en 
especial la OEP Asociación de producción múltiple e integral Leucasi (APROMI LEUCASI) 
ha logrado una diferencia de más de 446 mil bolivianos por año, contando con 2 años de 
actividades productivas cuyo mayor ingreso proviene del acopio y comercialización de más 
de 16 Tm/año de fibra de llama lavada y grasienta.  

La Asociación Integral de Productoras Artesanas en Fibra de Camélidos Villa Concepción 
(AIPAVIC); del municipio de Tomave; dedicada a la transformación de fibra de llama en 
colchones, slipins y otros, el incremento de ventas es creciente al comercializar productos 
novedosos y apreciados por los clientes. 

A continuación, el cuadro siguiente resume los incrementos sobre las ventas de las OEP 
dedicadas al rubro de fibra de alpaca. 

Cuadro n° 85. Resultado de evaluación de OEP con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados que incrementan sus ventas/facturación grupal en más 

de 30% al finalizar el Programa rubro fibra de alpaca. 

Departa-
mento 

Sigla de la 
OEP 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, ventas 
(Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS 

(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre ventas 

La Paz 

“AICAWI” 

760.000,00 1.308.000,00 2.068.000,00 

292.000,0 1.926.000,00 659,59% 

150.000,0 
 

150.000,0 

ASA 144.000,00 
 

144.000,00 46.500,0 97.500,00 209,68% 
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Departa-
mento 

Sigla de la 
OEP 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, ventas 
(Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS 

(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre ventas 

Total, La Paz 1.054.000,00 1.308.000,00 2.362.000,00 338.500,0 2.023.500,00 597,78% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Según el cuadro anterior que, 2 OEP del rubro fibra de alpaca han generado ingresos por 
venta por más de 2.3 millones de Bs/año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el 
programa él % de incremento general por ventas ha sido del 597,78%. 

La OEP Asociación Integral de Camélidas Willjta (AICAWI) y la Asociación de artesanos en 
sombrerería San Agustín de Acopata (ASA) del departamento de La Paz; la primera apoyada 
por el Programa (PROCAMELIDOS), ha mejorado las técnicas de esquila y ha implementado 
estrategias de acopio y comercialización de fibra de alpaca en 20 Tm/año y en 5 Tm/año de 
fibra de llama cuyas ventas con el programa han superado los dos millones de Bs/año; 
comercializando a: Copocra, Yacana, Altifibers) e incluso en la frontera del Perú. 

ASA, dedicada a la elaboración y comercialización de sobreros de fibra de alpaca, gracias a 
la maquinaria y mejoramiento de las técnicas de sombrerería ha incrementado sus ventas en 
más de 200%, logrando sus metas y objetivos trazados al iniciar el plan de negocios. 

A continuación, el cuadro siguiente resume los incrementos sobre las ventas de las OEP 
dedicadas al rubro uso de hilo de alpaca y llama. 

Cuadro n° 86. Resultado de evaluación de OEP con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados que incrementan sus ventas/facturación grupal en más 

de 30% al finalizar el Programa rubro uso de hilo de alpaca y llama. 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Monto total 

(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, 
ventas (Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre ventas 

La Paz 

A.M.W.A.P. 153.900,00   153.900,00 96.120,00 57.780,00 60,11% 

AAICHA 294.792,00   294.792,00 78.750,00 216.042,00 274,34% 

AAQHANA 284.270,00   284.270,00 224.581,00 59.689,00 26,58% 

AINPROCAR 285.820,00 254.080,00 539.900,00 352.800,00 187.100,00 53,03% 

AMPROQKAI – NK 376.800,00   376.800,00 120.050,00 256.750,00 213,87% 

APAQA 488.544,00   488.544,00 101.500,00 387.044,00 381,32% 

APASQ 327.040,00   327.040,00 74.400,00 252.640,00 339,57% 

ARPAK 361.500,00   361.500,00 90.238,00 271.262,00 300,61% 

ASAPTEX 680.480,00   680.480,00 147.540,00 532.940,00 361,22% 

W&W 140.900,00 23.200,00 164.100,00 74.035,00 90.065,00 121,65% 

Total, La Paz 3.394.046,00 277.280,00 3.671.326,00 1.360.014,00 2.311.312,00 169,95% 

Oruro 

APAH 418.000,00   418.000,00 74.830,00 343.170,00 458,60% 

APROFAS 68.850,00   68.850,00 13.160,00 55.690,00 423,18% 

ARAO 347.500,00   347.500,00 584.340,00 -236.840,00 -40,53% 

ASON-MIQUWI 178.224,00   178.224,00 46.505,00 131.719,00 283,24% 

CIMAT 60.300,00 147.900,00 208.200,00 114.155,00 94.045,00 82,38% 

DEMLA 437.500,00 179.675,00 617.175,00 460.200,00 156.975,00 34,11% 

SATAÑANI 235.800,00   235.800,00 222.240,00 13.560,00 6,10% 

Total, Oruro 1.746.174,00 327.575,00 2.073.749,00 1.515.430,00 558.319,00 36,84% 

Potosí 

AAAN 386.450,00 6.121,00 392.571,00 354.000,00 38.571,00 10,90% 

AIACAO 117.000,00   117.000,00 89.940,00 27.060,00 30,09% 

AMAT 66.900,00   66.900,00 23.700,00 43.200,00 182,28% 

AMERIG 132.360,00 6.330,00 138.690,00 125.600,00 13.090,00 10,42% 

APROACAV 130.200,00   130.200,00 97.900,00 32.300,00 32,99% 
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Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Monto total 

(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, 
ventas (Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre ventas 

APROMI LEUCASI 575.240,00 67.665,00 642.905,00 74.600,00 568.305,00 761,80% 

CIPAET 157.300,00   157.300,00 141.400,00 15.900,00 11,24% 

Total, Potosí 1.565.450,00 80.116,00 1.645.566,00 907.140,00 738.426,00 81,40% 

TOTAL, NACIONAL 6.705.670,00 684.971,00 7.390.641,00 3.782.584,00 3.608.057,00 95,39% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Según el cuadro anterior, 6 de las OEP no han incrementado sus ventas en el rubro uso de 
hilo de alpaca y llama, sin embargo, las 24 OEP han generado ingresos por más de 7,3 
millones de Bs/año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el programa él % de 
incremento general por ventas ha sido del 95,39%; en los tres departamentos. 

En el departamento de La Paz la OEP, Asociación de Artesanos Qhana  (AAQHANA); a solo 
2 años ha incrementado sus ventas en 26,58% por año, indicador que no necesariamente 
este refleja un bajo incremento en sus ventas, ya que gracias al equipamiento semi industrial 
con apoyo del Programa la producción de prendas de vestir elaboradas con hilo de alpaca es 
permanente y creciente además de sostenible por su variada y la alta calidad de sus prendas 
comercializadas en el marcado de La Paz y ahora en el exterior. 

La Asociación Rural de Artesanías Oruro (A.R.A.O.) del departamento de Oruro, con 
incremento de venta negativo; con más de 5 años de trabajo, ha sufrido de un accidente el 
último año antes de la evaluación por agentes externos sus insolaciones fueron afectadas 
por un incendio que afectó la creciente producción y por consiguiente desmotivación de los 
asociados (as), pese a ello comercializa alrededor de 1800 prendas elaboradas a base de 
hilo de alpaca generando al menos Bs. 347.500,00 por año; su organización fortalecida 
continua sus actividades recuperando poco a poco su producción y productividad. 

La Asociación Integral Agropecuario e Industrial SATAÑANI; con 6,10% de incremento de 
ventas, genera al menos un ingreso superior a la venta sin el Programa con una diferencia 
de Bs 13.560,00 y con indicadores de rentabilidad positivos; ha atravesado problemas 
organizativos y a la fecha está en reactivación ya que su organización y directiva actual viene 
impulsando a los asociados. 

Para el caso de Potosí la OEP AAAN (Asociación de Artesanos Arte Nativo), Asociación de 
Mujeres emprendedoras AMERIG y Centro cultural Integral Productivo Artesanal Ecoturismo 
(CIPAET), generan al menos ingresos superiores a la venta sin el Programa, con indicadores 
de rentabilidad positivos, se encuentran reactivando su producción luego de la crisis por la 
pandemia que afecto a las OEP. 

Teniendo OEP que se dedican a dos rubros como fibra de llama, alpaca y uso de hilo como: 
AINPROCAR de La Paz; ASON-MIQUWI y CARIPE de Oruro y de Potosí AAAN y AIPAVIC, 
se presenta el siguiente cuadro resumen de los incrementos sobre las ventas de las OEP 
dedicadas al rubro uso de hilo y fibra de alpaca y llama. 

Cuadro n° 87. Resumen de evaluación de OEP que incrementan sus 
ventas/facturación grupal en más de 30% al finalizar el Programa rubros uso de 

hilo y fibra de alpaca y llama 

Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Monto total 

(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, ventas 
(Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre 
ventas 
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Departa-
mento 

Sigla de la OEP 
Monto total 

(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, ventas 
(Bs) 

Total, ventas sin 
PROCAMELIDOS(Bs) 

Diferencia 
(Bs) 

% de 
incremento 

sobre 
ventas 

La Paz 

“AICAWI” 910.000,00 1.308.001,00 2.218.001,00 292.000,00 1.926.001,00 659,59% 

A.M.W.A.P. 153.900,00   153.900,00 96.120,00 57.780,00 60,11% 

AAICHA 294.792,00   294.792,00 78.750,00 216.042,00 274,34% 

AAQHANA 284.270,00   284.270,00 224.581,00 59.689,00 26,58% 

AINPROCAR 285.820,00 254.080,00 539.900,00 352.800,00 187.100,00 53,03% 

AMPROQKAI – NK 376.800,00   376.800,00 120.050,00 256.750,00 213,87% 

APAQA 488.544,00   488.544,00 101.500,00 387.044,00 381,32% 

APASQ 327.040,00   327.040,00 74.400,00 252.640,00 339,57% 

ARPAK 361.500,00   361.500,00 90.238,00 271.262,00 300,61% 

ASA 144.000,00   144.000,00 46.500,00 97.500,00 209,68% 

ASAPTEX 680.480,00   680.480,00 147.540,00 532.940,00 361,22% 

W&W 140.900,00 23.200,00 164.100,00 74.035,00 90.065,00 121,65% 

Total, La Paz 4.448.046,00 1.585.281,00 6.033.327,00 1.698.514,00 4.334.813,00 255,21% 

Oruro 

APAH 418.000,00   418.000,00 74.830,00 343.170,00 458,60% 

APROFAS 68.850,00   68.850,00 13.160,00 55.690,00 423,18% 

ARAO 347.500,00   347.500,00 584.340,00 -236.840,00 -40,53% 

ASON-MIQUWI 178.224,00   178.224,00 46.505,00 131.719,00 283,24% 

CARIPE 394.892,80   394.892,80 119.582,00 275.310,80 230,23% 

CIMAT 60.300,00 147.900,00 208.200,00 114.155,00 94.045,00 82,38% 

DEMLA 437.500,00 179.675,00 617.175,00 460.200,00 156.975,00 34,11% 

SATAÑANI 235.800,00   235.800,00 222.240,00 13.560,00 6,10% 

Total, Oruro 2.141.066,80 327.575,00 2.468.641,80 1.635.012,00 833.629,80 50,99% 

Potosí 

AAAN 386.450,00 6.121,00 392.571,00 354.000,00 38.571,00 10,90% 

AIACAO 117.000,00   117.000,00 89.940,00 27.060,00 30,09% 

AIPAVIC 48.358,40   48.358,40 28.200,00 20.158,40 71,48% 

AMAT 66.900,00   66.900,00 23.700,00 43.200,00 182,28% 

AMERIG 132.360,00 6.330,00 138.690,00 125.600,00 13.090,00 10,42% 

APROACAV 130.200,00   130.200,00 97.900,00 32.300,00 32,99% 

APROMI LEUCASI 575.240,00 67.665,00 642.905,00 74.600,00 568.305,00 761,80% 

CIPAET 157.300,00   157.300,00 141.400,00 15.900,00 11,24% 

Total, Potosí 1.613.808,40 80.116,00 1.693.924,40 935.340,00 758.584,40 81,10% 

TOTAL, NACIONAL 8.202.921,20 1.992.972,00 10.195.893,20 4.268.866,00 5.927.027,20 138,84% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

En anexos se presenta y describe todos los resultados de la producción actual, los costos de 
transformación los precios comercialización como los precios de venta con y sin factura y los 
ingresos de las OEP por rubros; y otros parámetros que han permitido calcular los 
incrementos por ventas/facturación grupal, resultado de la evaluación del Programa. 

6.2.3.2 Las organizaciones económicas productivas (OEP) han consolidado en 
promedio al menos 3 alianzas con otros actores de la cadena de valor 

El Programa ha promovido alianzas de las organizaciones económicas productivas (OEP) 
con Planes de Negocio de valor agregado cofinanciados con empresas estratégicas del 
complejo de camélidos tanto privados y públicos en sus cadenas (carne, fibra e hilo) con la 
finalidad de dinamizar la fase primaria, la fase de agregación de valor y la comercialización. 
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Cuadro n° 88. Organizaciones económicas productivas (OEP) han consolidado 
en promedio al menos 3 alianzas con otros actores de la cadena de valor 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 

Número de alianzas con 
otros actores de la 
cadena de valor 
expresado en número 

  3 5 

Fuente: Encuestas de evaluación de resultados e impacto del componente 2. 

Cuadro n° 89. Análisis del indicador de efecto 

Nombre:  

Organizaciones económicas productivas con planes de negocio de valor agregado cofinanciados, han 
consolidado en promedio al menos 3 alianzas con otros actores de la cadena de valor. 

Definición del indicador: El establecimiento y consolidación de al menos 3 alianzas con otros actores 
de la cadena de valor. Alianzas efectuadas entre los actores del complejo productivo de camélidos y 
otros, con beneficios mutuos. 

Método de cálculo: Se contabiliza las alianzas público – privadas realizadas por las OEP al final del 
programa. 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Meta: 3 alianzas con otros actores de la cadena de valor de OEP con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados. 

Resultado final: 5 alianzas como promedio con otros actores de la cadena de valor de OEP con 
planes de negocio de valor agregado cofinanciados 

Análisis del Indicador: 

Respecto de las alianzas el 35% de las OEP entrevistadas (17 organizaciones), han consolidado 
convenio, contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor. 

Fuente:  

AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024. 

Con el finalidad de fortalecer las capacidades comerciales de las OEP, el programa ha 
ejecutado acciones para que las familias de productores rurales y sus organizaciones 
económicas productivas accedan y desarrollen iniciativas económicas en cadenas 
productivas de valor dentro del complejo de camélidos sudamericanos a través de alianzas 
público - privadas u otras, para mejorar las condiciones de procesamiento y comercialización 
y velar la sostenibilidad de estas; por ello se ha consultado a las OEP entrevistadas durante 
el proceso de evaluación de resultados e impacto sobre las siguientes interrogantes: 

¿La OEP ha consolidado convenio, contrato o alianzas con otros actores de la cadena 
de valor?  La OEP ha consolidado convenio, contrato o alianzas con otras 
Organizaciones Institucionales Público o privada rubro Camélidos. 
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La pregunta incluye los convenios y alianzas de las OEP con empresas estratégicas del 
complejo de camélidos tanto privados y públicos en sus cadenas (carne, fibra e hilo) con la 
finalidad de dinamizar la fase primaria, la fase de agregación de valor y la comercialización 

Organizaciones de productores primarios (materia prima: animales en pie o fibra de 
camélidos) 

Esta interrogante enlaza a las dinámicas de mejoramiento de la producción y productividad 
de los criadores de camélidos en los ámbitos territoriales. con la finalidad de intensificar la 
fase primaria y vincular a las iniciativas de las unidades de producción familiar y comunitaria. 

Organizaciones dedicadas a la transformación de productos y subproductos de 
camélidos 

La pregunta tubo la finalidad de indagar sobre aquellos convenios y/o alianzas que 
contribuyen a mejorar las condiciones de procesamiento y comercialización que permitieron 
dinamizar la fase de agregación de valor para logar un acceso competitivo a los mercados y 
la medida en que hay una mayor interacción entre los actores del complejo productivo de 
camélidos. 

Transportistas (Individuales, asociaciones y/o sindicatos)  

La interrogante, fue con la finalidad indagar sobre los convenios y/o alianzas que permiten 
mejorar las condiciones de transporte y llegada de las OEP con sus productos a los 
mercados. 

Comerciantes o compradores (Individuales, asociaciones)  y distribuidores. 

La pregunta tubo la finalidad de indagar sobre las capacidades comerciales de las OEP, que 
a través de alianzas o convenios les permite dinamizar la comercialización permanente de 
sus productos y subproductos, así mismo una permanente producción y productividad. 

Los siguientes cuadros muestran los resultados de las entrevistas de evaluación.
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Cuadro n° 90. Convenio, contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor OEP de La Paz 

Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otros actores 
de la cadena 

de valor? 

Organizaciones 
de productores 

primarios 
(materia prima: 
animales en pie 

o fibra de 
camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 
transformación 
de productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 
asociaciones 

u otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otras 

Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Asociación Integral de 
Camélidas Willjta 

“AICAWI” 
Cofipca y 
Yacana 

Productores de 
Calacoto 

Coproca   En Desaguadero   
Coproca, Yacana, 
Altifibers Cofipca 

Asociación Multiactiva 
Wara Panqara  

A.M.W.A.P. 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Pelechuco 

Productores de 
Pelechuco y 
Propia 

    
Mayoristas y 
rescatistas 

  Adepca La Paz 

Asociación Artesanal 
Integral Charaña 

AAICHA   
Productores de 
tripartito y Propia 

    
Ferias, Mayoristas y 
rescatistas 

    

Asociacion de 
Artesanos Qhana 

QHANA 

Cofipca y 
Yacana 
Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Charaña  

Productores de 
Charaña, Hilos de 
Yacana y Cofipca 

    
Standar Eza Fairey 
Handel Gmbh 

  Adepca La Paz 

Asociación de 
Comercializadores de 
Productos Cárnicos de 
camélidos  

ACOPROCCA 

Sumita Ltda  
Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
San Andres 

Productores de 
camélidos de 
pacajes, los 
andes, omasujos 
y sajama 

    
EMAPA, EVA 
SUPERMERCADOS, 
HOTELES 

    

Asociación Integral de 
camélidos Comanche 

AICC 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Caquiaviri  

Productores de 
Caquiaviri y 
Comanche 

    
Mayoristas y 
rescatistas 

  Adepca La Paz 

Asociación Integral de 
Productores en 
Camélidos y Artesanías 
Catacora  

AINPROCAR   
Productores de 
municipio de 
Catacora 

    
Mayoristas y 
rescatistas 

  Adepca La Paz 

Asociación de Jóvenes 
Productores y 
Derivados en 
Camélidos Qarwita  

AJPRODEC Sumita Ltda  
Productores de 
Laquinamaya 

    Sumita Ldta   Adepca La Paz 
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Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otros actores 
de la cadena 

de valor? 

Organizaciones 
de productores 

primarios 
(materia prima: 
animales en pie 

o fibra de 
camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 
transformación 
de productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 
asociaciones 

u otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otras 

Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Asociación 
Multiproductivo Qhapaq 
Ñan de Kuraq Ayllu 
Isqani - Nacion 
Kallawaya 

AMPROQKAI 
– NK 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Pelechuco 

Productores de 
Pelechuco y 
propia; Hilos de 
Yacana y Cofipca 

    
Tiendas de 
Sagarnaga y Linares  

  Adepca La Paz 

Asociacion de 
Productores en 
Artesanias Q’apha 
Ampara TEXTIL 
(APAQA) 

APAQA 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Calacoto 

Productores de 
Calacoto; Hilos de 
Yacana y Cofipca 

    Qomar Tukuypac   
Copocra, Inka 
Thuk, Altifibers 

Asociación de 
Productores Artesanos 
Suma Qura 

APASQ 

Alianza con 
COPROCA 
Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
San Andres de 
Machaca 

Productores de 
San Andrés de 
Machaca; Hilos de 
Yacana y Cofipca  

    
Sagarnaga, ferias, 
entregas a la tienda 
Munay  

  

Adepca La Paz 
movimiento 
economía solidario 
comercio justo  

Asociación Regional de 
Productoras de 
Artesanía Kallawaya 
Kaluyo  

ARPAK 

Yacana compra 
de conos 
 
Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Pelechuco 

Productores de 
Pelechuco; Hilos 
de Yacana y 
Cofipca 

Organización 
Suma Churca  

  
Museo de etnografía 
plaza murillo, hotel 
metro sur zona sur  

Organización 
suma churca  

Adepca La Paz 

Asociación de 
artesanos en 
sombrerería San 
Agustín de Acopata 

ASA 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Calacoto 

Productores de 
Calacoto 

    

Mayoristas y 
rescatistas, feria de 
Topoco, Curahuara, 
Totora 

  Unicef universidad 

Asociación de 
Artesanos Porvenir  

ASAPTEX 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Catacora 

Productores de 
Catacora; Hilos de 
Yacana y Cofipca 

    
Mayoristas y 
rescatistas 

  

Cooperación 
alemana y 
soluciones 
prácticas para 
cooperación 

Asociación integral de 
productores de 
camélidos para el 

ASIPCADE   
Acuerdo con 
carniceros de 
Santiago de 

Asociación APAT   
Ferias nacionales y 
departamentales, 
Curahuara, Apat y 

  Adepca La Paz 
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Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otros actores 
de la cadena 

de valor? 

Organizaciones 
de productores 

primarios 
(materia prima: 
animales en pie 

o fibra de 
camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 
transformación 
de productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 
asociaciones 

u otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otras 

Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

desarrollo Sanleito Machaca rescatistas 
individuales  

Asociación de 
Productores de 
derivados de Carne 
Camélida Jerusalén 
Municipio de San 
Andrés de Machaca 

PRODECA   
Productores de 
San Andrés  

    
Entrega a clientes 
específicos  

  CIPCA  

Asociación de 
Tejedoras Productivas 
en Camélidos Warmi 
To Woman 

W&W 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Charaña  

Productores de 
Charaña  

    
Ferias nacionales y 
departamentales, 
Bella Sud Sucre. 

  Gregoria Apaza 

ASOCIACION 
COMUNITARIA 
INTEGRAL DE 
ARTESANAS 
PRODUCTORAS EN 
TEXTILES CUYA 
SIGLA ES “ACIAPET. 
Wiñay Lurawi" 

ACIAPET 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Pelechuco  

Productores de 
Pelechuco  

    
Ferias regionales, 
rescatistas 

  Adepca La Paz 

Asociación de 
productores multiactiva 
CAMATA SUD cuya 
sigla es A.S.P.R.O.M. 

A.S.P.R.O.M. 

Carta de 
entendimiento 
con 
productores de 
Pelechuco  

Productores de 
Pelechuco  

        Adepca La Paz 

ASOCIACION DE 
FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DE 
PRODUCTORES DE 
CAMELIDOS cuya sigla 
es AFIPROCA 
(MARCA ULLOMA) 

AFIPROCA   
Con productores 
de Wariscata 
Calacoto y Caripe 

    Cofipca     

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 
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Cuadro n° 91. Convenio, contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor OEP de Potosí 

Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otros actores de 

la cadena de 
valor? 

Organizaciones 
de productores 

primarios (materia 
prima: animales 
en pie o fibra de 

camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 
transformación 
de productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 

asociaciones u 
otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otras 
Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Asociación de 
Productores 
Camélidos 
Fronterizo Quichina 

A.P.C.F.Q 

Sureño SUR para 
venta de carne 
para que realicen 
charque 

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

Santa Dina de Villa 
Concepción y San 
Luis de Lampaya 

  
Mercados de las 
ciudades de 
Villazón y Potos. 

  

Carta de 
entendimiento con 
productores de 
Charaña  

Asociación de 
Artesanos Arte 
Nativo 

AAAN 

Asociaciones que 
compran fibra e 
hilo 
Asociación 
APROMI LEUCAS 

Asociación Totora 
K 

    

Clientes de 
Bélgica y España, 
además de la 
ciudad de la Paz 

    

Asociación de 
ganaderos de 
camélidos zona 
Este municipio 
Villazón 

AGCV ESTE 

Carta de 
entendimiento de 
cooperación 
mutua con 
Productores del 
municipio de San 
Pablo de Lípez 

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

    ONG PROMETA     

Asociación Integral 
de Productoras 
Artesanas en Fibra 
de Camélidos Villa 
Concepción 

AIPAVIC   

Productores de 
llamas del 
municipio de 
Tomave 

    
Comercializa 
según pedido 

    

Asociación de 
mujeres artesanas 
Totora K 

AMAT Arte Nativo   
Industria textil 
ALTIFIBERS y  
YACANA 

  

Exposiciones, 
ferias 
departamentales 
y nacional 
Caserita 
Handicraft SRL  
Bolivia Fair Trade 
La Paz 
Artesanías 
Pachamama La 
Paz y Tienda 
Artesanías Uyuni 

    

Asociación de 
Mujeres 
emprendedoras 
AMERIG 

AMERIG 

Carta de 

entendimiento de 

cooperación 

mutua con 

  
Industria textil 
ALTIFIBERS y  
YACANA 

  

Mina San 
Cristóbal y 
mercado de 
ciudad de Uyuni 
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Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otros actores de 

la cadena de 
valor? 

Organizaciones 
de productores 

primarios (materia 
prima: animales 
en pie o fibra de 

camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 
transformación 
de productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 

asociaciones u 
otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otras 
Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Asociación de 

Mujeres de Rio 

San Pablo 

“AMERISPA”. 

Asociación 
Productores de 
camélidos Santa 
Dina 

APCSD 

Carta de 

entendimiento de 

cooperación 

mutua con 

Asociación de El 

Ayllu “APCATQ” 

de la Comunidad 

de Opoco, 

municipio Tomave 

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

    
Mercados de 
Villazón, Sucre y 
Potosí. 

    

Asociación de 
Productores 
Agropecuarios 
Candelaria De 
Viluyo 

APROACAV   
 

Industrias textiles 
COPROCA y  
 YACANA 

  

Ferias 
comerciales y 
mercados de la 
ciudad de Potosí 
y Uyuni 

    

Asociación de 
producción múltiple 
e integral Leucasi 

APROMI 
LEUCASI 

Productores 
primarios de 
ganado camélido 
Asociación Arte 
Nativo 

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

Industria textil 
COPACABANA 

  Mercado de Uyuni 
Empresa 
PADAVI S.R.L. 

  

Asociación de 
Productores 
Camélidos de San 
Cristóbal 

APROSAC 

 Carta de 
entendimiento de 
cooperación 
mutua con 
Asociación 
Lipeñita de la 
Comunidad de 
San Pablo de 
Lípez  

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

    
Super mercado 
Del Sur Potosí 

  PRO-CAMELIDOS 

Asociación integral 
agropecuario 
camélidos y 
artesanías Ollerías 

Asociación 
integral 
agropecuario 
camélidos y 
artesanías 
Ollerías 

Grupo comunal 
Carlos Machicao 
del municipio de 
Tomave 

Asociación de 
Artesanos Arte 
Nativo 

  
Cooperativa 
Nuevo porvenir 

Roger Trigori 
tienda artesanal 
ciudad de Oruro 
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Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, 
contrato o 

alianzas con 
otros actores de 

la cadena de 
valor? 

Organizaciones 
de productores 

primarios (materia 
prima: animales 
en pie o fibra de 

camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 
transformación 
de productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 

asociaciones u 
otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otras 
Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Asociación 
productores 
derivados de 
camélidos y plantas 
medicinales San 
Idelfonso 

Asociación 
San Idelfonso 

Carta de 
entendimiento de 
cooperación 
mutua con 
Asociación de 
Productores de 
camélidos del 
municipio de 
Porco -
APROCAMPO 

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

    
Mercados y feria 
de Potosí  

    

Asoc. 
Transformadores y 
comercializadores 
de camélidos 
sureño sur 

ATC Sureño 
Sur 

Carta de 

entendimiento de 

cooperación 

mutua con 

Asociación de El 

Ayllu “APCATQ” 

de la Comunidad 

de Opoco, 

municipio Tomave 

Productores 
comunales de 
ganado camélido 

    
Mercados de 
Villazón, Potosí y 
Cochabamba 

    

Centro cultural 
Integral Productivo 
Artesanal 
Ecoturismo  

CIPAET 

Carta de 
entendimiento de 
cooperación 
mutua con 
Asociación de 
Mujeres de Rio 
San Pablo 
“AMERISPA”. 

  
Industria textil 
ALTIFIBERS y  
YACANA 

  

 Mina San 
Cristóbal y 
mercado de 
ciudad de Uyuni 

    

Asociación Integral 
de Productores 
Agropecuarios  

INTI AIPAI 

Carta de 
entendimiento de 
cooperación 
mutua con Grupo 
comunal de 
Ananoca del 
Municipio Belén 
de Urmiri 

Asociación de 
productores San 
Cristóbal 

  

Mercados de la 
ciudad de Potosí 
y Cochabamba 

  

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 
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Cuadro n° 92. Convenio, contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor OEP de Oruro 

Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otros actores de la 
cadena de valor? 

Organizaciones de 
productores 

primarios (materia 
prima: animales 
en pie o fibra de 

camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 

transformación de 
productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 

asociaciones u 
otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otras 
Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Asociación 
Complejo Industrial 
Productivo Agro 
ganadero y Turismo  

ACIPATUR PROSAVI 
Matadero de turco. 
Municipio de 
Corque 

Charque, 
enlatados, chorizo 
parrillero, 
enlatados, crocante 
y otros 

 
Mercados 
informales de 
Oruro y La Paz. 

    

Asociación de 
productores 
agroindustriales 
Somaj kullakas 
turco 

ADEPASUT 
Empresa Boliviana 
de Alimentos y 
derivados (EBA) 

Matadero de turco 

Carne con cortes 
especiales, 
charque, chorizo 
parrillero, crocante. 

 

Mercados 
informales de 
Oruro y La paz. 

  
 Empresa Boliviana 
de Alimentos y 
derivados (EBA) 

Asociación Integral 
Agropecuaria Uma 
Falsu 

AIAUF 
Instituto Tecnológico 
Sajama – Municipio 
de Corque 

Matadero de turco. 
Municipio de 
Corque 

Charque, 
mortadela, chorizo 
parrillero, 
salchicha, charque 
crocante. 

  

Mercados 
informales 
municipio de 
corque y Ciudad 
de Oruro. 

 

Instituto Tecnológico 
Sajama – Municipio 
de Corque 

Asociación Integral 
de Productores 
Cárnicos y 
Agropecuarios - 
Belén “AIPCABE” 

AIPCABE   
Matadero de 
Andamarca 

Chorizo parrillero y 
charque 

  

Mercados 
informales de 
Oruro, La Paz y 
Cochabamba.  

  
 

Asociación de 
Productores 
Agropecuarios 
Concavi 

APAC 
Recreo empresa 
Chilena 

 Matadero de Turco 
Charque, chorizo 
parrillero 

  

Supermercado 
San Miguel – 
Ciudad Oruro. 
 
Mercados 
informales 
Campero y 
Bolívar. 

  
Recreo empresa 
Chilena 

Asociación de 
Productoras 
Artesanas Huari 

APAH 
Cervecería Bolivia 
Nacional S.A: 
(HUARI) 

Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

Chompas, chulos, 
fajas, guantes, 
chalinas, llaveros, 
monederos y otros.  

  

Mercados 
locales de huari 
y mercados 
informales de 
Ciudad de 
Oruro. 

  
Cervecería Bolivia 
Nacional S.A: 
(HUARI) 

Asociación de 
productores agro 
ganaderos de turco 
APAT 

APAT 

Empresa Boliviana 
de Alimentos y 
derivados (EBA) 
Empresa de Apoyo a 

Matadero de turco 

Charque, charque 
crocante, salame, 
chorizo parrillero, 
hamburguesas, 

  

Comerciantes en 
los mercados: 
Campero, 
Kantuta y 

 

 Empresa Boliviana 
de Alimentos y 
derivados (EBA) 
Empresa de Apoyo a 
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Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otros actores de la 
cadena de valor? 

Organizaciones de 
productores 

primarios (materia 
prima: animales 
en pie o fibra de 

camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 

transformación de 
productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 

asociaciones u 
otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otras 
Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

la Producción 
(EMAPA) 
Supermercados en 
la Ciudad de 
Cochabamba 

salchichas. Bolívar. la Producción 
(EMAPA) 
Supermercados en la 
Ciudad de 
Cochabamba 

Asociación de 
productores de fibra 
y artesanía sajama 

APROFAS  Agencias turísticas  

Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

Chulos, chompas, 
chalinas, mantillas, 
mantas, runas, 
medias, guantes y 
polcos. 

  

Puntos de 
ventas en 
Centro Turístico 
de Sajama 

  
Agua sustentable 
ONG. 

Asociación Rural de 
Artesanos de Oruro 

ARAO Qomar Tukuypac 

Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

Chulos, chompas, 
chalinas, mantillas, 
mantas, runas. 

  

Mercados 
informales en la 
Ciudad de Oruro 
y La Paz 

  
Tienda Comercial 
Ciudad Oruro 

Asociación Integral 
agro ganadero de 
Turco Nayjama 

ASIAT 
Supermercados en 
la Ciudad de 
Cochabamba 

Matadero de turco 
Charque, charque 
crocante y chorizo 
parrillero. 

  

Mercados 
informales en la 
Ciudad de 
Oruro, La Paz y 
Cochabamba. 

  
Supermercados en la 
ciudad Oruro y 
Cochabamba  

Asociación 
Multidisciplinaria 
Qusqa Wiñakuchej  

ASON-
MIQUWI 

Gobernación de 
Oruro, FEDEMIPE 
ORURO. 
Vonamioe Bolivia. 
Linian Moda, Jaime 
Lazo 
Carta de 
entendimiento de 
cooperación mutua 
con SUNI UTA 
CHOQUEMARCA 

Asociación de 
Curahuara de 
carangas y Turco. 
Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

Chulos, chompas, 
chalinas, mantillas, 
mantas, runas. 

  

Mercados 
informales en la 
Ciudad La Paz y 
Oruro. 

 

Gobernación de 
Oruro, Fedemipe 
Oruro. 
Vonamioe Bolivia. 
Linian Moda, Jaime 
Lazo 

Asociación 
Agropecuaria 
Integral en 
Artesanía y 
Producción 
camélida en Ayllu 
Originario Suni Uta 
Choquemarca  

CARIPE 
Albergue ecoturístico 
Tomarapi 

Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

Chulos, chompas, 
chalinas, mantillas, 
mantas, runas, 
medias, guantes y 
polcos. 

  

Mercados 
informales en la 
Ciudad La Paz y 
Oruro. 
 

  
 Albergue 
ecoturístico 
Tomarapi 

Centro Integral de CIMAT Centro turísticos Empresa Estatal Chompas, chalinas,   Mercados   Centro turísticos 
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Nombre de la OEP 
Sigla de la 

OEP 

¿La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otros actores de la 
cadena de valor? 

Organizaciones de 
productores 

primarios (materia 
prima: animales 
en pie o fibra de 

camélidos) 

Organizaciones 
dedicadas a la 

transformación de 
productos y 

subproductos de 
camélidos 

Transportistas 
(Individuales, 
asociaciones 

y/o sindicatos) 

Comerciantes o 
compradores 
(Individuales, 
asociaciones) 

Distribuidores 
(Individuales, 

asociaciones u 
otros) 

La OEP ha 
consolidado 

convenio, contrato 
o alianzas con 

otras 
Organizaciones 
Institucionales 

Público o privada 
rubro Camélidos 

Mujeres Artesanas 
Thikhapani 

locales de curahuara 
de carangas. 

Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

mantillas, mantas, 
runas, medias, 
guantes y polcos. 

informales de 
Oruro y La paz. 

locales de curahuara 
de carangas. 

Asociación 
Artesanía Claudy-
Tex Diseño en 
exclusividad y 
moda en lana de 
Alpaca 

DEMLA 

Tienda comercial en 
sucre y Oruro. 
Carta de 
entendimiento de 
cooperación mutua 
con SUNI UTA 
CHOQUEMARCA 

Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

Chompas, chalinas, 
mantillas, mantas, 
runas, medias y 
guantes 
 

 
Mercado Fermín 
López 

  
Tiendas comerciales 
en sucre y Oruro 

Asociación Agro 
productores 
“LLAMITA” 

LLAMITA 
Sullca Uta Choque 
Marca 

Sullca Uta CHoque 
Marca con la 
provisión de 
materia prima 
Matadero de 
curahuara de 
carangas. 

Charque, charque 
crocante y chorizo 
parrillero y ramen 

  
Mercados 
informales de 
Oruro y La paz. 

  
 Tienda comercial en 
la ciudad de La Paz. 

Organización 
Comunitaria de 
Charque y 
Embutidos 

OCCHEM 
Restaran en el País 
de chile. 

Matadero de turco. 
Charque, charque 
crocante y chorizo 
parrillero. 

  
Mercados: 
Bolívar y 
campero. 

  
 

Asociación Integral 
Agropecuario e 
Industrial Sartañani 

SARTAÑANI  FEDEMIPE 

Empresa Estatal 
Yacana, 
COPROCA y 
Planta ALTIFIBERS 
S.A. 

 Chompas, 
chalinas, mantillas, 
mantas, runas, 
medias y guantes 

  
Mercado Fermín 
López 

   FEDEMIPE 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024
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El 79,59% de las OEP entrevistadas (39 organizaciones), han consolidado convenio, 
contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor, las siguientes figuras 
esquematizan los resultados. 

Figura n° 60. Convenios, contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

A nivel nacional el 73,47%, ha concretado convenios con organizaciones de productores 
primarios (materia prima: animales en pie o fibra de camélidos); siendo la más importante 
alianza o convenio que fortalece los vínculos comerciales. 

El 12,24% con organizaciones dedicadas a la transformación de productos y subproductos 
de camélidos sobre todo en el rubro cárnico y el vínculo comercial con la industria textil con 
ALTIFIBERS, COPROCA y YACANA. 

Así mismo con transportistas (Individuales, asociaciones y/o sindicatos) el 6,12%. 

Con comerciantes o compradores (Individuales, asociaciones) el 32,65% y con distribuidores 
(Supermercados, asociaciones u otros) el 10,20%. 

Figura n° 61. Convenio, contrato o alianzas por tipo de organización en la cadena de valor 
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Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

6.2.3.3 Las inversiones departamentales en infraestructura (6) se gestionan bajo un 
enfoque gerencial-empresarial, mostrando rentabilidad y sostenibilidad. 

El fortalecimiento en apoyo al complejo productivo camélidos, considera el financiamiento de 
infraestructura productiva con financiamiento de los Gobiernos Departamentales. El 
Programa gestionó y planificó con las Gobernaciones y los municipios y otras instituciones, la 
concurrencia de recursos para inversiones complementarias a las cadenas del complejo 
camélidos. 

Su propósito fue responder a las necesidades demandadas de los productores de camélidos 
para los procesos de producción de calidad de productos y sub productos derivados de la 
carne de llama y la transformación y comercialización de la fibra de llama y prendas de vestir 
elaborados con hilo de alpaca y llama, que incluye inversiones para la promoción 
permanente e inserción en el mercado de consumo de productos derivados de la carne de 
llama y fibra de camélidos; dichas inversiones benefician a grupos de criadores de 
camélidos; otros involucrados en procesos de transformación (charque, embutidos, etc.), 
grupos de artesanos que transforman la fibra en prendas de vestir y grupos de negocio que 
transforman el cuero en calzados, marroquinería y otros. Así mismo se beneficia a 
comercializadores de los diferentes productos. 

Cuadro n° 93. Inversiones departamentales en infraestructura (6) se gestionan 
bajo un enfoque gerencial-empresarial  

N  Nombre del indicador Línea Base Medio término Meta final Resultado evaluación 

1 Porcentaje de inversiones   85% 100% 

 

Cuadro n° 94. Análisis, indicadores de efecto inversiones departamentales en 
infraestructura 

Nombre: Las inversiones departamentales en infraestructura (6) se gestionan bajo un enfoque 
gerencial-empresarial, mostrando rentabilidad y sostenibilidad. 

Definición del indicador: El indicador se refiere a las inversiones departamentales en infraestructura 
complementario a las cadenas y servicios del complejo camélidos ejecutadas por las gobernaciones, 
municipios u otra institución. 

Del total de las inversiones departamentales en infraestructura (6) dentro del área de intervención, 
este indicador mostrará el porcentaje de inversiones ejecutadas al finalizar el programa.  

Método de cálculo: 

Relación entre el Nº de inversiones departamentales en infraestructura ejecutadas al finalizar el 
programa y el Nº total de inversiones programadas por el programa. 

Unidad de Medida: Porcentaje 

Línea base: Cero 

Meta: Lograr el 85 % de las inversiones departamentales en infraestructura ejecutadas (5 inversiones 
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de 6). 

Resultado final: 6 inversiones ejecutadas; el 100% se gestionan bajo un enfoque gerencial-
empresarial, mostrando rentabilidad y sostenibilidad 

Análisis del Indicador: 

Se programó 6 contratos que el Programa debió gestionar y planificar con las Gobernaciones y los 
municipios, la concurrencia de recursos para inversiones complementarias a las cadenas del complejo 
camélidos, de estas el 85%; es decir 5 de las inversiones se gestionarían bajo un enfoque gerencial-
empresarial, mostrando rentabilidad y sostenibilidad; a la fecha de la evaluación el porcentaje de 
cumplimento es 100% logrando 6 inversiones; de estas 5 inversiones el departamento de Oruro y una 
en el departamento de Potosí. 

Fuente:  

PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

Para el fortalecimiento de la Infraestructura y equipamiento complementario a las cadenas 
del complejo y servicios (con Gobernaciones). PRO-CAMELIDOS, efectuaron las siguientes 
infraestructuras financiados por las Gobernaciones y el Estado Plurinacional de Bolivia: 

1.- Matadero de camélidos, municipio de Turco, Oruro.  

2.- Planta procesadora de charque de llama en Cruz de Machacamarca (Oruro).  

3.- Planta Industrial de carne de camélidos, Turco, Oruro 

4.- Campo ferial Multipropósito, ciudad de Oruro 

5.- Campo ferial de Cantumarka, Potosí 

6.- Planta procesadora de charque de llama en cruce Culta, Oruro. 

INFRAESTRUCTURAS CONSTRUIDAS PARA EL SECTOR CAMELIDO 

A. DEPARTAMENTO DE ORURO 

PLANTA INDUSTRIAL DE CAMÉLIDOS (TURCO) 

La planta industrial de camélidos de Turco, está ubicado en el municipio de Turco del 
departamento de Oruro, tiene como objetivo industrializar los productos derivados de 
camélidos, como la carne, la fibra y el cuero: 

 Producir 1.140 toneladas/año de carne procesada para embutidos, cortes especiales 
envasados y deshidratados.  

 Producir 90 toneladas/año de hueso para la producción de fertilizantes y alimento 
balanceado. 

 Procesar 150 pieles al día para marroquinería. 
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La inversión de la planta es de Bs. 73,37 millones, financiada con recursos del Tesoro 
General de la Nación (TGN), bajo la administración del Fondo Nacional de Inversión 
Productiva y Social (FPS) del Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

Se concentra en la producción y distribución a nivel nacional, de una amplia gama de 
productos derivados de alta calidad. Esto incluirá carne procesada para embutidos y cortes 
especiales envasados y deshidratados; los huesos que se destinaran a la fabricación de 
fertilizantes y alimentos balanceados para animales. 

Esta instalación transforma y aprovecha eficientemente los recursos de camélidos, 
impulsando la sostenibilidad y diversificando la oferta alimentaria en el mercado. 

Contribuye significativamente a la economía regional al agregar valor a los productos de 
camélidos y satisface la creciente demanda de alimentos de calidad.  

Asimismo, beneficia a 495 familias que mejoraran su capacidad productiva; genera 300 
unidades productivas manufactureras y más de 60 empleos directos y 150 indirectos. 

PLANTA PROCESADORA DE CHARQUE DE LLAMA (CRUZ DE MACHACAMARCA) 

La planta procesadora de charque de llama está ubicada en el municipio de Cruz de 
Machacamarca del departamento de Oruro, tiene como objetivo de transformar la carne de 
llama en charque, un producto típico de la región andina, Este proceso implica la salazón y 
deshidratación de la carne, lo que la convierte en un producto resistente y de larga duración. 

Esta industria juega un papel importante en la preservación de la carne de llama, permitirá su 
almacenamiento a largo plazo y la distribución será a nivel nacional. 

Inversión: Bs. 4,8 millones, esta factoría es construida con recursos del Tesoro General de la 
Nación (TGN), bajo la administración del Fondo Nacional de Inversión Productiva y Social 
(FPS) del Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

Producción: 3.750 llamas/año faenadas, 18.175 kg/año de charque 

Beneficiarios: Mas de 60 familias se dedican al rubro de ganadería; generará más de 180 
empleos directos e indirectos. 

Esta factoría ha sido construida con recursos del Tesoro General de la Nación (TGN), bajo la 
administración del Fondo Nacional de Inversión Productiva y Social (FPS) del Ministerio de 
Planificación del Desarrollo. 

PLANTA PROCESADORA DE CHARQUE Y LLAMA (CULTA) 

La planta procesadora de charque de llama está ubicada en la población de Cruce Culta del 
municipio de Challapata del departamento de Oruro, tiene como objetivo de transformar la 
carne de llama en charque, un producto típico de la región andina, Este proceso implica la 
salazón y deshidratación de la carne, lo que la convierte en un producto resistente y de larga 
duración. 

La planta juega un papel muy importante en la preservación de la carne de llama, 
permitiendo su almacenamiento a largo plazo y su distribución a nivel nacional contribuye a 
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enriquecer la gastronomía regional e impulsa la economía local al promover la demanda de 
la carne de llama y creación de empleos en la región.  

Inversión: Bs. 5,3 millones, financiada con recursos del Tesoro General de la Nación (TGN), 
bajo la administración del Fondo Nacional de Inversión Productiva y Social (FPS) del 
Ministerio de Planificación del Desarrollo. 

Producción: 4.680 llamas/año faenadas, 119.448 kg/año de charque  

Beneficiarios: Mas de 30 familias se dedican a la crianza de llamas; generará más de 60 
empleos directos e indirectos. 

MATADERO DE CAMELIDOS, MUNICIPIO TURCO 

El matadero de primer nivel está ubicado en el municipio de Turco, provincia Sajama del 
departamento de Oruro. La nueva planta de primer nivel, fue inaugurada en febrero del año 
2019, demandó una inversión final de Bs. 21,6 millones, de los que el 54% se destinó a 
infraestructura y el 46% a equipamiento. El municipio de Turco aportó el 20% de los 
recursos, la Gobernación de Oruro el 40% y el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras el otro 
40%. 

Respecto a ganado camélido Turco tiene 123.000 cabezas de ganado, en ese matadero se 
faenará 250 llamas por día y funciona cada 15 días. 

El equipamiento de última tecnología está compuesto a su vez por cámaras frigoríficas; 
sistema de aire acondicionado; procesadoras para la o tenci n de derivados como la “harina 
de sangre”; un horno incinerador de fa ricaci n  ritánica; rieles automatizados, calderos que 
garantizan las mejores prácticas en la producción de carne camélida y una envasadora al 
vacío. 

CAMPO FERIAL MULTIPROPÓSITO DE ORURO 

El campo Ferial Multipropósito está ubicado en la ciudad de Oruro, cuenta con un pabellón 
de expositores de dos niveles, para 420 expositores y podrá recibir a 15.000 visitantes. 
Podrán hacer uso diversos sectores productivos que operan en el departamento, desde las 
empresas grandes, mediana, micro y pequeña empresa, productores de ganado camélido, 
ganado ovino, vacuno, agricultores, etc. 

Esta infraestructura fue financiada con el aporte del Gobierno Nacional, mediante el 
programa gu ernamental “Bolivia cam ia, Evo cumple”, que aport  con Bs. 48,1 millones y la 
Gobernación de Oruro con Bs. 5 millones, haciendo un total de Bs. 53,5 millones. 

La infraestructura del Campo Ferial Multipropósito Oruro fue concluida en octubre de 2019.  

B. DEPARTAMENTO DE POTOSI 

CAMPO FERIAL CANTUMARCA, POTOSI 

El Campo Ferial Cantumarca está ubicado en la ciudad de Potosí, tuvo una inversión de Bs. 
42 millones, financiada con recursos del Gobierno Autónomo Departamental de Potosí. 
Cuenta con 18 módulos, en los que se incluyen los pabellones de exposición, teatro al aire 
libre, plaza de comidas, área de exposición para el ganado camélido, además de 
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instalaciones sanitarias. Este campo ferial está emplazado en una superficie de 9,45 
hectáreas. 

6.2.3.4 Al menos el 30% de los miembros/socios de las empresas apoyadas son 
mujeres y el 30% jóvenes (hombres y mujeres). 

El Programa PRO-CAMELIDOS desde su implementación ha impulsado el empoderamiento 
económico, la toma de decisiones y la disminución de carga de trabajo de las Mujeres, 
favoreciendo su inclusión en Propuestas comunales y planes de negocio, para el 
mejoramiento de la base productiva, el manejo de los recursos naturales, elaboración y 
comercialización de subproductos de camélidos mejorando sus ingresos logrando el acceso 
y control de los recursos económicos, para promover la participación de mujeres y jóvenes 
de las zonas rurales de intervención del programa a través de acciones que fomenten, 
fortalezcan y amplíen relaciones con equidad e igualdad dentro de los espacios generados 
con los componentes del programa, promoviendo así un cambio de actitudes y 
comportamientos efectivos de las mujeres y hombres, jóvenes y sus comunidades 

Según el indicador, los grupos, Asociaciones y organizaciones económicas con Planes de 
Negocio en los diferentes niveles deben tender a una equitativa participación de al menos el 
30% de mujeres y al menos considerar una participación de un 30% de jóvenes; además de 
alentarse específicas y para jóvenes. 

El indicador muestra la variación en la cantidad de mujeres y mujeres y hombres jóvenes que 
participan en actividades de las OEP y que accedieron y desarrollaron iniciativas económicas 
en cadenas productivas de valor dentro del complejo de camélidos que han mejorado las 
condiciones de procesamiento y comercialización. 

Cuadro n° 95. % de miembros/socios mujeres y jóvenes de los 
emprendimientos apoyados 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Porcentaje de participación de 
mujeres 

  30% 65% 

2 
Porcentaje de participación 
juvenil 

  30% 18 % 

Cuadro n° 96. Análisis, indicadores de efecto, al menos el 30% de los 
miembros/socios de las empresas apoyadas son mujeres y el 30% jóvenes 

Nombre: Al menos el 30% de los miembros/socios de las empresas apoyadas son mujeres y el 30% 
jóvenes (hombres y mujeres). 

Variables: Cantidad de mujeres y jóvenes que se espera su participación en las de las OEP  

Definición del indicador. Del total de los socios de las OEP, este indicador mostrará el porcentaje de 
participación de mujeres y jóvenes empoderados(as) en los planes de negocio y en la dinámica 
económica del Complejo; 

Método de cálculo: 

Relación entre el Nº de mujeres asociadas en las OEP al finalizar el programa y el Nº total de los 
miembros/socios de las OEP atendidas por el programa 
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Relación entre el Nº de jóvenes (hombres y mujeres). asociadas en las OEP al finalizar el programa y 
el Nº total de los miembros/socios de las OEP atendidas por el programa 

 

 

Unidad de Medida: Porcentaje 

Línea base: Cero 

Meta: Lograr el 30% de participación de mujeres y 30% de participación juvenil. 

Resultado final:  

65% de participación de mujeres 

18% de participación juvenil 

Análisis del Indicador 

En la información acopiada se estableció que del total de los miembros/socios de los emprendimientos 
apoyados son 1571; al menos han sido 1019 mujeres (65%) y 277 jóvenes (18% de hombres y 
mujeres) y fueron 552 hombres (35%). Sumados mujeres y hombres es el 100%, 

El grado de cumplimiento de los indicadores ha sido de 217,00% respecto de la participación de 
mujeres y de 60,00% de jóvenes no habiendo cumplido con la meta respecto de la participación de 
jóvenes. 

Fuentes:  

Sistema de información gerencia PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 
2024 

Recurriendo al Sistema de Información Gerencial PRO-CAMELIDOS 2024 del Programa de 
Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS); el 
siguiente cuadro muestra la participación e inclusión social que impulso el Programa 
favoreciendo a los jóvenes, mujeres y varones de las 92 OEP y 95 planes de negocio 
ejecutados y cofinanciados por el programa.  

Cuadro n° 97. Resumen de participación de los miembros/socios (as) de los 
emprendimientos apoyados por el programa por departamento 

Departamento 
Nº Hombres 

Jovenes 
Beneficiarios 

Nº Mujeres 
Jóvenes 

Beneficiarias 

Nº Total de 
Jóvenes 

Beneficiarios 

Nº Hombres 
Beneficiarios 

Nº Mujeres 
Beneficiarias 

Nº Total H y 
M 

Beneficiarios 

La Paz 29 54 83 182 346 528 

Oruro 46 73 119 173 333 506 

Potosí 53 22 75 197 340 537 

Total general 128 149 277 552 1019 1571 

Porcentaje 8,1% 9,5% 18% 35% 65% 100% 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024. 

La siguiente figura esquematiza los resultados. 
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Figura n° 62. Porcentaje de participación juvenil y de mujeres en los emprendimientos 
apoyados en las OEP por departamento y total nacional 

 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

De la figura anterior se indaga que el mayor porcentaje de participación de jóvenes se ha 
dado en la OEP de Oruro (24% de participación juvenil), mientras que la menor participación 
se dio en Potosí (14%); en las OEP de Oruro y La Paz se ha dado la mayor participación de 
mujeres siendo el 66%. 

Uno de los problemas que ha afectado la participación de los jóvenes es la migración 
temporal temporal y definitiva, que a falta de ingresos económicos migran a las ciudades 
intermedias y capitales de departamento en busca de fuentes de trabajo y otros por estudio, 
aspecto que durante el proceso de evaluación fue observó en varias de las OEP. 

La siguiente figura muestra los porcentajes de jóvenes (Mujeres y varones) que en este 
último año migraron afectando las actividades de transformación y/o comercialización en las 
OEP. 
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Figura n° 63. Porcentaje de migración juvenil en las OEP por departamento y total nacional 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

De la figura anterior se indaga que el mayor porcentaje de migración juvenil es de varones 
(7%) y el 5% de mujeres jóvenes; los motivos principales son el trabajo y la continuidad en 
sus estudios; a nivel nacional de las OEP con planes de negocio el 12% de jóvenes suele 
migrar a otros departamentos, aspecto que justifica el alcance de los indicadores de 
participación juvenil al momento de la evaluación de resultados e impacto del programa. 

Pese a estas limitaciones señaladas y ante todo este cambio generacional causada por la 
migración, el programa ha incidido positivamente para que los jóvenes y las mujeres sean 
valoradas e insertadas en el complejo productivo como sujetos de desarrollo e incluidos en 
todos los procesos que han implicado las actividades del programa. 

De manera articulada, el programa apoyo la partición de los jóvenes y mujeres en el diseño y 
ejecución de los planes de negocio de transformación primaria inversiones que han 
beneficiado a mujeres disminuyendo la carga de trabajo y facilitando las actividades 
productivas y de transformación.  

Entre los resultados más importantes de la participación de jóvenes y mujeres e inclusión 
social que impulso el Programa se menciona los siguientes: 

 Del total de mujeres (1019) de las OEP; el 55% de mujeres que son parte de planes 
de negocio se han beneficiado del incentivo al ahorro (destinado), impulsando 
además el fortalecimiento de sus iniciativas económicas con un plan de inversiones 
para su efecto. 

 Una Mujer joven de la Asociación Integral de Productores en Camélidos y Derivados 
(AICPD) y un hombre Joven de la Asociación de Jóvenes Productores y Derivados en 
Camélidos Qarwita (AJPRODEC), fueron  ecados en las escuelas Manq’a. 
certificándose como técnicos básicos en Gastronomía y potencializándose como 
recursos humanos de sus asociaciones. 

 Mas de 344 mujeres que accedieron a información y asesoramiento en el uso de 
TICs (Celular) por jóvenes en el complejo camélido. Esta acción ha contribuido a 
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cerrar la brecha digital para las mujeres adultas del área rural y posicionar a los 
jóvenes como actores claves de este proceso. Los cursos de formación en 
habilidades digitales a jóvenes hombres y mujeres de las organizaciones económicas 
productivas de los cuales, el 64% de mujeres se fortalecieron sus habilidades y 
destrezas para el comercio digital a través del manejo y usos de TICs; enfocadas a la 
comercialización de productos y subproductos transformados de camélidos. Las 
personas que fueron capacitados, están preparadas para la administración de la 
página Web y redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram y Youtube) para la oferta 
y promoción de productos y subproductos de camélidos. 

 Se ha formado capital humano como recurso humano entre los miembros socios 
hombres y mujeres, especialmente jóvenes y beneficiarias mujeres que han 
participado en todo el proceso de ejecución de programa; 58 productores preparados 
y certificados como técnico básico en transformación de la carne de camélidos y 42 
productores certificados a nivel técnico auxiliar en elaboración y comercialización de 
subproductos de carne de llama, destacando una participación de un 69 % de 
mujeres que fortalecen sus ejercicios de liderazgo y las capacidades productivas que 
permiten a los emprendedores en la inserción laboral. 

 Así mismo 43% de mujeres recibieron una certificación de competencias en los 
rubros de productor/a en ganado camélido, productor/a de derivados de la carne de 
camélidos y productor/a en tejido artesanal, esta certificación las ha impulsado a 
continuar desarrollando y perfeccionando sus habilidades en los diferentes rubros. 

 Así mismo se ha promovido y se ha efectivizado la participación de los jóvenes y 
mujeres en todas las ferias comerciales en La Paz, Oruro y Potosí, con el objetivo de 
apoyar a las OEPs para promocionar los productos elaborados a base de fibra e hilo 
de alpaca y llama y en las actividades de fortalecimiento de los mediante talleres, 
intercambios, rutas de aprendizajes, ferias comunicacionales y otros han participado 
en promedio 50% de mujeres y 25 % de jóvenes. 
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6.2.4 Análisis, indicadores de producto componente 2: Procesamiento y 
comercialización. Planes de negocios 

6.2.4.1 Indicador. Planes de negocios con valor agregado.  

Los planes de negocios han sido financiados por el préstamo del FIDA, recursos 
presupuestarios nacionales; siendo que el Programa de Fortalecimiento Integral del 
Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS) ha financiado el 70% de los 
recursos y los beneficiarios de las OEP el 30%; que ha incluido el fortalecimiento de las OEP 
y la mejora de las condiciones tecnológicas, de infraestructura, logística u otras de los 
emprendimientos y fomentando la asociatividad, relacionamiento y articulación de los actores 
involucrados en el complejo productivo de camélidos. 

Cuadro n° 98. Número de Organizaciones económicas productivas con planes 
de negocio con valor agregado cofinanciados con contrato 

N  Nombre del indicador Línea Base Medio término Meta final Resultado evaluación 

1 Contratos - Número 0 0 85 95 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 64. Organizaciones económicas productivas (OEP) con planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados con contrato 

 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

 

 

Cuadro n° 99. Análisis, indicadores de producto planes de negocio con valor 
agregado cofinanciados con contrato 

Nombre:  

 Al finalizar el programa 85 contratos de Planes de negocios con valor agregado sobre 
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procesamiento y comercialización fueron cofinanciados y ejecutados. 

Variables:  

 Nº total de Organizaciones económicas productivas y número de planes de negocio con valor 
agregado cofinanciados y con contrato al finalizar el programa POR RUBROS. 

 Nº de planes de negocio en Transformación y comercialización de productos cárnicos. 

 Nº de planes de negocio en Transformación y comercialización de fibra de llama. 

 Nº de planes de negocio en Transformación y comercialización de fibra de Alpaca. 

 Nº de planes de negocio en uso de hilo de alpaca y llama para prendas de vestir  

Definición del indicador: Este indicador muestra el número de Contratos suscritos y 
cofinanciamiento de los planes de negocios con valor agregado que han sido formalizadas para su 
funcionamiento y articuladas a nichos de mercado. 

Método de cálculo: 

Contabilización del número de contratos por rubros suscritos entre las Organizaciones económicas 
productivas con planes de negocio con valor agregado cofinanciados al finalizar el programa POR 
RUBROS 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Meta:  

 85 contratos de cofinanciamiento de los planes de negocio ENTRE PROCAMELIDOS y las 
OEP para su ejecución. 

Resultado final: 95 contratos de cofinanciamiento de los planes de negocio ENTRE PROCAMELIDOS 
y las OEP ejecutados. 

Análisis del Indicador 

El marco lógico del programa establecido como meta la firma y suscripción de 85 contratos de Planes 
de negocios con valor agregado sobre procesamiento y comercialización para cofinanciar y ejecutar.  

Durante la ejecución del programa fueron suscritos y cofinanciados 95 contratos, por lo cual el grado 
de cumplimiento fue de 111,76% incrementando los contratos con las OEP en un número de 10, es 
decir 11,76% más de lo previsto como meta en el marco lógico. 

• El rubro Cárnicos con 40 contratos. 

• Fibra de alpaca con 3 contratos 

• Fibra de llama 3 contratos 

• Fibra de llama y alpaca 1 contrato 

• Uso de hilo de llama y alpaca 48 contratos. 

Fuentes:  

PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024. 

El número total de planes de Negocio en Transformación y comercialización ejecutados por 
el programa son 95; correspondiendo al rubro cárnicos 40 planes que beneficiaron de 632 
familias; 3 planes en el rubro fibra de alpaca que beneficiaron a 55 familias; 3 planes de 
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negocio en el rubro fibra de llama que beneficio a 42 familias; en el rubro fibra de llama y 
alpaca un plan que beneficio a 15 asociados y finalmente 48 planes en el rubro uso de hilo 
de llama y alpaca beneficiando a 827 asociados(as). 

El siguiente cuadro resume estos resultados. 

Cuadro n° 100. Nº de Planes de Negocio en Transformación y comercialización 
por rubro total nacional 

Departamento La Paz Oruro Potosí Total 

Rubro 

N° de 
planes 

de 
negocio 

N° de 
beneficiarios 

N° de 
planes 

de 
negocio 

N° de 
beneficiarios 

N° de 
planes 

de 
negocio 

N° de 
beneficiarios 

N° de 
planes 

de 
negocio 

N° de 
beneficiarios 

Transformación 
de productos 
cárnicos 

10 181 18 264 12 187 40 632 

Acopio, 
transformación y 
comercialización 
de fibra de alpaca 

2 28 1 27 
  

3 55 

Acopio, 
transformación y 
comercialización 
de fibra de llama 

    
3 42 3 42 

Acopio, 
transformación y 
comercialización 
de fibra de alpaca 
y llama 

1 15 
    

1 15 

Textiles 
elaborados con 
hilo de alpaca y 
llama 

20 304 14 215 14 308 48 827 

Total 33 528 33 506 29 537 95 1571 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

En la siguiente figura se puede observar que 42,11% de los planes de negocio corresponden 
al rubro cárnicos, el 3,16% a fibra de llama, el 3,16% a fibra de alpaca; el 1,05% a fibra de 
alpaca y llama y al uso de hilo de llama y alpaca el 50,53%. 
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Figura n° 65. Número de contratos de planes de negocios con valor agregado con las OEP 
ejecutados y cofinanciados por rubro Nacional (Nº y %)  

 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

A nivel departamental, fueron cofinanciados en el departamento de La Paz 33 planes de 
negocio, de estos el 60,6% a textiles elaborados con hilo de alpaca y llama, el 33,3% a 
transformación de productos cárnicos; en el rubro transformación y comercialización de fibra 
de alpaca el 6,1% y el 3,0% al acopio, transformación y comercialización de fibra de alpaca y 
llama 

En el departamento de Oruro fueron 33 planes de negocio; el mayor porcentaje de planes de 
negocio corresponde al rubro transformación de productos cárnicos con 54,5% (18 planes), 
para transformación y comercialización de fibra de alpaca el 3,0 % y a textiles elaborados 
con hilo de alpaca y llama 42,4%. 

En Potosí, de 29 planes de negocio, el mayor porcentaje corresponde al rubro de textiles 
elaborados con hilo de alpaca y llama con el 48,3%; seguido del rubro Cárnicos con 41,4% y 
los planes referidos al acopio transformación y comercialización de fibra de llama el 10,3%. 

Figura n° 66. % de Planes de Negocio en Transformación y comercialización por rubro 
cofinanciados por departamento 
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Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

A mayor detalle el siguiente cuadro muestra el número de planes de negocio financiados por 
municipio en cada departamento. 

Cuadro n° 101. Nº de Planes de Negocio en Transformación y comercialización 
cofinanciados por rubro por municipio y departamento 

Departamento Municipio 

Acopio, 
transformación y 
comercialización 
de fibra de alpaca 

Acopio, 
transformación y 

comercialización de 
fibra de alpaca y 

llama 

Acopio, 
transformación y 
comercialización 
de fibra de llama 

Textiles 
elaborados 
con hilo de 

alpaca y 
llama 

Transformación 
de productos 

cárnicos 

Total 
general 

La Paz 

Ancoraimes       1   1 

Calacoto 1 1   2 1 5 

Calacoto y Pucarani         1 1 

Caquiaviri         2 2 

Catacora       3 1 4 

Charaña       4   4 

Charazani       1   1 

El Alto       1   1 

Jesús de Machaca       2   2 

Pelechuco       3   3 

Pucarani       1   1 

San Andres de Machaca       1 1 2 

San Andrés de Machaca         1 1 

Santiago de Callapa 1         1 

Santiago de Callapa y Calacoto         1 1 

Santiago de Machaca       1 2 3 

Total La Paz 2 1   20 10 33 

Oruro 

Belén de Andamarca         1 1 

Carangas       1   1 

Challapata       1   1 

Choquecota       1   1 

Corque       2 4 6 

Curahuara de Carangas 1     3 4 8 

Oruro       1   1 

Salinas de Garci Mendoza       1   1 

Salinas Garci Mendoza       1   1 

Santiago de Huari       1   1 

Santiago de Huayllamarca         1 1 

Turco       1 8 9 

Turco y San Pedro de Totora       1   1 

Total Oruro 1     14 18 33 

Potosí 

Belen de Urmiri       2 1 3 

Belén de Urmiri       1   1 

Colcha K y San Pablo de Lipez       2 1 3 

Porco         2 2 

Potosí y San Pablo de Lípez        2   2 

San Pablo de Lipez       1 1 2 

San Pablo de Lípez y Uyuni         1 1 

Tomave     1 4 2 7 

Uyuni     2 2   4 

Villazón         4 4 

Total Potosí     3 14 12 29 

Total general 3 1 3 48 40 95 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.4.1.1 Indicador. Transformación y comercialización 

Para indagar sobre la cantidad productos y volúmenes transformados y comercializados por 
las OEP, en los rubros cárnicos, fibra de llama, fibra de alpaca y uso de hilo de alpaca y 
llama; se ha sistematizado la información obtenida en las encuestas de evaluación de 
resultados e impacto del componente 2. 

El siguiente cuadro muestra los resultados de la evaluación comparados con los de la línea 
base y marco lógico del programa. 

Cuadro n° 102. Volúmenes transformados y comercializados por rubros anual 

N° Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 
Transformación y comercialización de 
productos cárnicos (Toneladas Métricas)/año 

63   90 307,27 

2 
Transformación y comercialización de fibra de 
llama (Toneladas Métricas)/año 

4   10 27,84 

3 
Transformación y comercialización de fibra de 
alpaca (Toneladas Métricas)/año 

5   10 28,03 

4 
Uso de hilo de alpaca y llama para prendas de 
vestir (Toneladas Métricas)/año 

0,5   1,2 14,08 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

La meta final, se refiere a una meta anual, por consiguiente, los resultados de evaluación se 
refieren a aquellos obtenidos en las encuestas de evaluación que fueron completadas por la 
información del SIG del programa para el año 2024. 

En siguiente cuadro muestra los incrementos en volumen y porcentuales en relación a la 
meta final y resultado de la evaluación. 

Cuadro n° 103. Incremento sobre los indicadores de Transformación y 
comercialización de los Planes de negocios por rubros resultado de la 

evaluación 

Nombre del indicador 
Resultado 
evaluación 

Meta 
final 

Incremento 
Tm 

% 
Incremento 

Transformación y comercialización de productos 
cárnicos (Toneladas Métricas)/Año 

307,27 90 217,27 241,41% 

Transformación y comercialización de fibra de 
llama (Toneladas Métricas)/Año 

27,84 10 17,84 178,43% 

Transformación y comercialización de fibra de 
alpaca (Toneladas Métricas)/Año 

28,03 10 18,03 180,34% 

Uso de hilo de alpaca y llama para prendas de 
vestir (Toneladas Métricas)/Año 

14,08 1,2 12,88 1073,42% 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Según informes del programa (SIG 2024); el siguiente cuadro refleja los resultados de la 
evaluación de los planes de negocio por rubro, así mismos refleja el incremento tanto en 
volumen como en % según rubros. 

Cuadro n° 104. Resultado del SIG 2024 del programa respecto de los indicadores 
de Transformación y comercialización de los Planes de negocios por rubros 

Nombre del indicador Resultado SIG Meta Incremento % 
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2024 final Tm Incremento 

Transformación y comercialización de productos 
cárnicos (Toneladas Métricas) /Año 

279,16 90 189,16 210,18% 

Transformación y comercialización de fibra de 
llama (Toneladas Métricas) /Año 

22,28 10 12,28 122,80% 

Transformación y comercialización de fibra de 
alpaca (Toneladas Métricas) /Año 

23,39 10 13,39 133,90% 

Uso de hilo de alpaca y llama para prendas de 
vestir (Toneladas Métricas)/Año 

10,62 1,2 9,42 785,00% 

Fuente: Sistema de Información Gerencial PRO-CAMELIDOS 2024 

Cuadro n° 105. Análisis del indicador de producto transformación y 
comercialización de productos a base de carne, fibra de llama, alpaca y uso de 

hilo 

Nombre:  

 Transformación y comercialización de productos cárnicos.  

 Transformación y comercialización de fibra de llama. 

 Transformación y comercialización de fibra de Alpaca. 

 uso de hilo de alpaca y llama para prendas de vestir. 

Variables:  

 Cantidad productos cárnicos transformados y comercializados por las OEP. 

 Volúmenes de productos cárnicos transformados y comercializados por las OEP. 

 Cantidad productos a base de fibra de llama transformados y comercializados por las OEP. 

 Volúmenes de fibra de llama transformados y comercializados por las OEP. 

 Cantidad productos a base de fibra de alpaca transformados y comercializados por las OEP. 

 Volúmenes de fibra de alpaca transformados y comercializados por las OEP. 

 Cantidad prendas de vestir elaboradas a base de hilo de llama y alpaca comercializados por 
las OEP. 

 Volúmenes de hilo de llama y alpaca utilizados para la confección de prendas de vestir por las 
OEP. 

Definición del indicador: De los resultados de la línea base y marco lógico del programa, este 
indicador muestra el Incremento en la cantidad productos cárnicos, de fibra de llama, alpaca y uso de 
hilo de llama y alpaca, transformados y comercializados por las OEP en base a la contrastación de los 
valores reales al final de la ejecución del programa.  

Método de Cálculo:  

La sumatoria de los volúmenes de cada producto y la suma total de todos los productos y sub 
productos de todas las OEP dedicada a la Transformación y comercialización de productos cárnicos, 
de fibra de llama, alpaca y uso de hilo de llama y alpaca, obtenido en las encuestas de evaluación 
final. 

El promedio de productos transformados y comercializados por rubro ha sido completado con los 
datos promedios de las OEP faltantes e informadas al programa en base a la base de datos, con lo 
cual se obtiene los volúmenes totales al finalizar el programa. 

Se compara el con el resultado de la línea de base, marco lógico. 

Unidad de Medida: Toneladas métricas 

Línea base:  
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 63 Tm de Transformación y comercialización de productos cárnicos 

 4 Tm de Transformación y comercialización de fibra de llama 

 5 Tm de Transformación y comercialización de fibra de Alpaca. 

 0,5 Tm de uso de hilo de alpaca y llama para prendas de vestir 

Meta: Lograr. 

 90 Tm de Transformación y comercialización de productos cárnicos 

 10 Tm de Transformación y comercialización de fibra de llama 

 10 Tm de Transformación y comercialización de fibra de Alpaca. 

 1,2 Tm de uso de hilo de alpaca y llama para prendas de vestir 

Resultado de evaluación del indicador: 

 307,27 Tm de Transformación y comercialización de productos cárnicos 

 27,84 Tm de Transformación y comercialización de fibra de llama 

 28,03 Tm de Transformación y comercialización de fibra de Alpaca. 

 14,08 Tm de uso de hilo de alpaca y llama para prendas de vestir 

Análisis del Indicador 

En el estudio de línea de base se estableció que se produce 63 tn de productos cárnicos.  

Valor meta del marco lógico espera un incremento del 42,9%, lo que conlleva producir 27 Tm más, 
con lo que al final del proyecto se espera 90 TM de productos cárnicos. 

El grado de cumplimiento del indicador es de 341,41 %, ya que al finalizar el programa han sido 
307,27 Tm de productos cárnicos transformados y comercializados, incrementaron en 241,41% la 
transformación y comercialización sobre la meta del marco lógico, en 217,27 Tm más. 

En el estudio de línea de base se estableció que se produce 4 Tm de fibra de llama.  

Valor meta del marco lógico, espera un incremento del 150%, lo que conlleva producir 6 Tm más, con 
lo que al final del proyecto se espera 10 Tm de fibra de llama.  

El grado de cumplimiento del indicador es de 278,43%, ya que al finalizar el programa han sido 27,84 
Tm de productos de fibra de llama transformados y comercializados, incrementaron en 178,4% sobre 
la meta del marco lógico, en 17,84 Tm más. 

En el estudio de línea de base se estableció que se produce 5 Tm de fibra de Alpaca.  

Valor meta espera un incremento del 100%, lo que conlleva producir 5 Tm más, con lo que al final del 
proyecto se espera 10 Tm de fibra de alpaca. 

El grado de cumplimiento del indicador es de 280,34%, ya que al finalizar el programa han sido 28,03 
Tm de fibra de alpaca transformados y comercializados, incrementaron en 180,34% sobre la meta del 
marco lógico, en 18,03 Tm más. 

En el estudio de línea de base se estableció que se usa 0.5 Tm de hilo de Alpaca y llama. 

Valor meta, espera un incremento del 140 %, lo que conlleva utilizar 0,7 Tm más, con lo que al final 
del proyecto se espera 1.20 Tm de hilo de alpaca y de llama utilizados. 

El grado de cumplimiento del indicador es de 1173,42%, ya que al finalizar el programa han sido 14,08 
Tm de productos a base de hilo de alpaca y de llama transformados y comercializados, incrementaron 
en 1073,42% la transformación y comercialización sobre la meta del marco lógico, en 12,88 Tm más. 

Fuentes.  

 Estudios Línea de Base.  

 Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024. 
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Los siguientes cuadros muestran los resultados obtenidos de las encuestas de evaluación a 
las OEP, en las que se describen y cuantifican los volúmenes por rubro de productos 
transformados y comercializados. 

Cuadro n° 106. Resultados obtenidos de las encuestas de evaluación a las OEP, 
de productos transformados y comercializados 

Departamento 

Transformación y 
comercialización 

de productos 
cárnicos 

(Toneladas 
Métricas)/Año 

Transformación y 
comercialización 
de fibra de llama 

(Toneladas 
Métricas) /Año 

Transformación y 
comercialización 
de fibra de alpaca 

(Toneladas 
Métricas) /Año 

Uso de hilo 
de alpaca y 
llama para 
prendas de 

vestir 
(Toneladas 
Métricas)/ 

/Año 

La Paz 104,43 5,00 21,28 4,50 

Oruro 113,53 1,63 2,75 2,74 

Potosí 23,60 17,27 
 

2,40 

Total 241,57 23,90 24,03 9,65 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

El mayor productor de productos cárnicos es el Departamento de Oruro con 113,53 Tm por 
año, resultado de 9 OEP entrevistadas. 

Respecto del rubro fibra de llama, el departamento de Potosí al menos son 17,27 Tm/año 
transformadas y comercializadas por 3 OEP entrevistadas. 

El mayor acopiador de fibra de alpaca es el Departamento de La Paz con 20,28 Tm por año, 
resultado de 3 OEP entrevistadas. 

Respecto del rubro uso de hilo de alpaca y llama, el departamento de La Paz es el mayor 
productor con 4,50 Tm/año transformadas y comercializadas por 10 OEP entrevistadas. 

En anexos se presentan los resúmenes en cuadros de los resultados obtenidos de las 
encuestas de evaluación a las OEP, en las que se describen y cuantifican las cantidades de 
productos transformados y comercializados; así como los costos y precios de 
comercialización por producto y rubros. 

6.2.4.1.2 Transformación y comercialización de productos cárnicos (Toneladas 
Métricas/año) 

Según resultados de las entrevistas a las OEP de La Paz, en el rubro cárnicos son al menos 
13 sub productos derivados de la carne de llama, de las 5 OEP se transforma y comercializa 
alrededor de 104,43 Tm/Año y se usa al menos 286,76 Tm/año de carne de llama. 

El mayor productor de productos cárnicos es el Departamento de Oruro con 113,53 Tm por 
año, resultado de 9 OEP entrevistadas con 16 productos transformados y comercializados y 
se usa al menos 251,09 Tm/año de carne de llama. 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  167 

 

Según resultados de las entrevistas a las OEP de Potosí, en el rubro cárnicos son al menos 
9 sub productos derivados de la carne de llama, de las 7 OEP se transforma y comercializa 
alrededor de 23,60 Tm/Año y se usa al menos 35,99 Tm/año de carne de llama. 

Cuadro n° 107. Cantidad productos cárnicos transformados y comercializados 
por las OEP 

Departamento Producto 
Cantidad 
producida 
(Tm/Año) 

Carne 
Transformada 

(Tm/Año) 

LA PAZ 

Carne de llama en cortes especiales 0,49 0,49 

Carne de llama en cortes menores 24,00 24,00 

Carne molida 3,00 3,00 

Chalomitas para sopa 0,36 0,36 

Charque cocido crocante de llama 0,34 1,68 

Charque de llama en lonjas 7,75 38,73 

Charque Yungueño 60,00 210,00 

Chorizo de llama 5,27 5,27 

Chorizo parrillero 0,36 0,36 

Hamburguesas 0,12 0,12 

Menudencias 2,16 2,16 

Mortadela de llama 0,35 0,35 

Salchicha de llama 0,24 0,24 

Sub Total 
104,4

3 
286,76 

ORURO 

Carne de llama en cortes especiales 69,72 69,72 

Carne fresca 1,56 3,96 

Charque cocido crocante de llama 0,65 3,23 

Charque de llama en lonjas 33,11 165,57 

Charque grajeado 0,03 0,15 

Choripan plato 0,04 0,04 

Chorizo de llama 4,56 4,56 

Costillar más chorizo plato 0,14 0,14 

Costillar plato 0,12 0,12 

Enlatados de carne de llama 0,11 0,11 

Hamburguesas 0,09 0,09 

Mortadela de llama 0,18 0,18 
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Departamento Producto 
Cantidad 
producida 
(Tm/Año) 

Carne 
Transformada 

(Tm/Año) 

Parrillada plato 0,24 0,24 

Salame de llama 2,61 2,61 

Salchicha de llama 0,33 0,33 

Silpancho 0,05 0,05 

Sub Total 
113,5

3 
251,09 

POTOSÍ 

Carne de llama en cortes menores 15,84 15,84 

Charque cocido crocante de llama 0,73 3,66 

Charque de llama en lonjas 2,28 11,40 

Chorizo de llama 2,34 2,34 

Croquin de llama 0,09 0,43 

Elaboración de pomadas a base grasa camélido 0,14 0,14 

Hamburguesas 0,86 0,86 

Mortadela de llama 0,06 0,06 

Salchicha de llama 1,26 1,26 

Sub Total 23,60 35,99 

Total, general 
241,5

7 
573,84 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Se ha cuantificado la carne de llama usada para transformar los sub productos de charques 
en una relación 1:5 (5 kilogramos de carne de llama para obtener 1 kilogramo de charque); 
para el charque Yungueño 1:3.5 y para los demás productos la relación es 1:1. Resultando 
que al menos son 573,84 TM de carne utilizada por año. 

En las OEP de La Paz, se puede percibir en la siguiente figura que el charque Yungueño es 
el producto más comercializado siendo el 57,45% del total; seguido de la carne de llama en 
cortes menores con el 22,98%, charque de llama en lonjas con 7,42% del total y entre otros 
la carne molida, chorizo de llama, etc. 
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Figura n° 67. Volúmenes de productos cárnicos transformados y comercializados por las OEP 
de La Paz (Tm y %) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Se puede percibir en la siguiente figura que, en las OEP de Potosí, la carne de llama en 
cortes menores es el producto más producido y comercializado siendo el 67,12% del total, 
seguido del charque de llama en lonjas con el 9,66%, el chorizo de llama con el 9,91% y 
entre otros la salchicha de llama, el charque cosido crocante e incluso hamburguesas. 

Figura n° 68. Volúmenes de productos cárnicos transformados y comercializados por las OEP 
de Potosí (Tm y %) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 
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En Oruro la carne de llama en cortes especiales es el producto más producido y 
comercializado siendo el 61,41% del total, el charque de llama en lonjas producido y 
comercializado en 29,17% del total, seguido del chorizo de llama con el 4,02%, el Salame de 
llama el 2,30% y entre otros Mortadela de llama, salchicha de llama, el charque cosido 
crocante e incluso hamburguesas y otros como se muestra en la siguiente figura. 

Figura n° 69. Volúmenes de productos cárnicos transformados y comercializados por las OEP 
de Oruro (Tm y %) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

6.2.4.1.3 Transformación y comercialización de fibra de llama (Toneladas Métricas) 

Según resultados de las entrevistas a las OEP de Potosí, en el rubro fibra de llama son al 
menos 3 sub productos derivados de la fibra de llama y se comercializa alrededor de 169 
piezas de estos productos por año usando para ello alrededor de 0,47 Tm/año de fibra de 
llama que es procesada para sus diferentes productos. 

El siguiente cuadro muestra estos resultados. 

Cuadro n° 108. Cantidad de sub productos a base de fibra de llama 
transformados y comercializados por las OEP de Potosí y peso de la fibra 

Departament
o 

Sigla 
de la 
OEP 

Producto 

Cantida
d 

(Pza/Añ
o) 

Peso 
total 

(Kgr/Añ
o) 

Peso 
total 

(Tm/Añ
o) 

Potosí 

AAAN Elaboración de edredones 100 130 0,130 

AIPAVI
C 

Elaboración de colchones con fibra de 
llama 

24 211,2 0,211 

Elaboración de edredones 20 70 0,070 

Elaboración de slipins 25 62,5 0,063 

Total, Potosí 169 473,7 0,474 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  171 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Según resultados de las entrevistas a las OEP; al menos son 23,43 Tm/año que se acopian y 
comercializan de fibra de llama; siendo Potosí el que más de este producto comercializa. 

Cuadro n° 109. Fibra de llama comercializados por las OEP 

Departamento Sigla de la OEP Producto 
Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso 
total 

(Tm/Año) 

La Paz “AICAWI” 
Acopio y comercialización de fibra 
preclasificada de llama 

5.000,00 5,00 

Potosí 
APROMI 
LEUCASI 

Fibra grasienta 9.600,00 9,60 

Fibra lavada 7.200,00 7,20 

Oruro 

ASON-MIQUWI 
Acopio y comercialización fibra 
preclasificada de llama 

144,00 0,14 

CARIPE 
Acopio y comercialización fibra 
preclasificada de llama 

1.484,80 1,48 

Total, general 
 

23.428,80 23,43 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Para la elaboración de los diferentes productos en base a fibra de llama; las OEP del 
departamento de Potosí utilizan en la elaboración de colchones el 44,59%; seguido de la 
elaboración de edredones con el 42,22% y con el 13,19% para la elaboración de slipins, 
entre los más importantes, usan al menos 0.47 Tm/año; en la siguiente figura se puede 
observar estos resultados. 

Figura n° 70. Volúmenes de fibra de llama utilizado por las OEP de POTOSI por subproducto 
(Tm y %) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Resumiendo, en la siguiente figura se puede observar que el 71,71% del volumen total en el 
rubro fibra de llama corresponden a las OEP del departamento de Potosí, seguido de las 
OEP de La Paz con el 21,34% y Oruro con el 6,95%, haciendo un total de 23,43 Tm/año de 
fibra de llama que acopian y comercializan las OEP. 
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Figura n° 71. Volumen de fibra de llama Acopiado y comercializado por las OEP (Tm/Año/%) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

6.2.4.1.4 Transformación y comercialización de fibra de alpaca (Toneladas Métricas) 

Según resultados de las entrevistas a las OEP de La Paz, en el rubro fibra de alpaca una 
OEP elabora y comercializa sombreros de fibra de alpaca; comercializa alrededor de 1200,0 
piezas por año, usando para ello alrededor de 0,26 Tm/año de fibra de alpaca que es 
procesada para este producto. 

El siguiente cuadro muestra estos resultados. 

Cuadro n° 110. Cantidad de sub productos a base de fibra de alpaca 
transformados y comercializados por la OEP de La Paz y peso de la fibra 

Sigla de la 
OEP 

Producto 
Cantidad 
(Pza/Año) 

Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso total 
(Tm/Año) 

ASA Elaboración de sombreros 1.200,00 264,00 0,26 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Según resultados de las entrevistas a las OEP; al menos son 23,77 Tm/año que se acopian y 
comercializan de fibra de alpaca; en el departamento de La Paz y Oruro por tres OEP. 

Cuadro n° 111. Fibra de alpaca comercializados por las OEP 

Departamento 
Sigla de la 

OEP 
Producto 

Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso total 
(Tm/Año) 

La Paz 

“AICAWI” 
Acopio y comercialización de fibra 
preclasificada de alpaca 

20.000,00 20,00 

AINPROCAR 
Acopio y comercialización de fibra 
preclasificada de alpaca 

1.020,00 1,02 

Oruro CARIPE 
Acopio y comercialización de fibra 
preclasificada de alpaca 

2.750,00 2,75 

TOTAL 23.770,00 23,77 
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Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Resumiendo, en la siguiente figura se puede observar que el 88,43% del volumen total en el 
rubro fibra de alpaca corresponden a las OEP del departamento de La Paz, seguido de las 
OEP de Oruro con el 11,57%; siendo 23,77 Tm/año. 

Figura n° 72. Volumen de fibra de alpaca acopiado y comercializado por las OEP (Tm/Año/%) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

6.2.4.1.5 Uso de hilo de alpaca y llama para prendas de vestir (Toneladas Métricas) 

Según resultados de las entrevistas a las OEP de La Paz, en el rubro uso de hilo de alpaca y 
llama se produce y comercializa alrededor de 20.269,00 piezas de diferentes productos por 
año usando para ello alrededor de 4,50 Tm/año de hilos de alpaca. 

En el departamento de Oruro, en base al hilo de alpaca y llama, procesan y comercializan al 
menos unas 9.410,00 piezas/año de diferentes productos, utilizando para ello 2,74 Tm/año 
de hilo de alpaca y llama. 

Las OEP del departamento de Potosí, en base al hilo de alpaca y llama, procesan y 
comercializan al menos unas 6.598,00 piezas/año de diferentes productos, utilizando para 
ello 2,40 Tm/año de hilo de alpaca y llama. 

De acuerdo a los resultados de las entrevistas de evaluación, son 24 OEP que en base al 
hilo de alpaca y llama, procesan y comercializan al menos unas 36.277,00 piezas/año y 
hacen uso de al menos unas 9,65 Tm/año hilo de alpaca y llama. 

El siguiente cuadro muestra estos resultados. 

Cuadro n° 112. Cantidad prendas de vestir elaboradas a base de hilo de llama y 
alpaca y comercializados por las OEP y peso del hilo 

Departamento Producto 
Cantidad 

(Pza/Año) 
Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso total 
(Tm/Año) 

La Paz Accesorios, huinchas y otros 160,00 3,20 0,00 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  174 

 

Departamento Producto 
Cantidad 

(Pza/Año) 
Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso total 
(Tm/Año) 

Artesanías 1.786,00 38,12 0,04 

Boinas tejidas a groche con hilo de 
alpaca 

144,00 3,60 0,00 

Busos para bebes con hilo de alpaca 108,00 7,02 0,01 

Chaleco con hilo de alpaca 120,00 15,00 0,02 

Chalecos de hilo de alpaca rustico 120,00 50,40 0,05 

Chales de lana alpaca 200,00 35,00 0,04 

Chalina de hilo de alpaca industrial 96,00 12,48 0,01 

Chalina simple de hilo de alpaca 120,00 19,20 0,02 

Chalina tejida a mano 144,00 12,96 0,01 

Chalinas con hilo de alpaca 970,00 154,75 0,15 

Cuelleras de hilo de alpaca 96,00 2,40 0,00 

Elaboración de chalecos (tejido de punto) 470,00 153,40 0,15 

Elaboración de chalinas (tejido de punto) 2.560,00 434,40 0,43 

Elaboración de chompas (tejido de punto) 630,00 310,38 0,31 

Elaboración de gorras (tejido de punto) 1.830,00 192,42 0,19 

Elaboración de guantes (tejido de punto) 1.832,00 113,96 0,11 

Elaboración de mantas (tejido plano o 
telar) 

1.002,00 563,52 0,56 

Elaboración de mantas de hilo de alpaca 207,00 93,06 0,09 

Elaboración de mantillas (tejido plano o 
telar) 

906,00 396,12 0,40 

Elaboración de mantillas (Tejido punto) 150,00 63,75 0,06 

Elaboración de mantillas de hilo de 
alpaca 

2.508,00 781,80 0,78 

Elaboración de medias 80,00 2,72 0,00 

Faldas con hilo de alpaca 120,00 43,20 0,04 

Gorra para bebe con hilo de alpaca 120,00 2,64 0,00 

Gorro sencillo con hilo de alpaca 100,00 8,50 0,01 

Guantes con hilo de alpaca 300,00 18,00 0,02 

Guantes con lana alpaca 120,00 4,20 0,00 

Guantes de lana de alpaca 156,00 5,52 0,01 

Huinchas de hilo alpaca 40,00 1,56 0,00 

Huinchas de lana de alpaca 96,00 1,92 0,00 

Mantas tejidas mano para mujer 240,00 132,00 0,13 

Mantilla rustica de lana de alpaca 96,00 43,20 0,04 

Medias con hilo de alpaca 192,00 4,80 0,00 

Pochichos a bastidor con hilo de alpaca 120,00 26,40 0,03 

Polaina de alpaca tejidas a maquina 200,00 28,00 0,03 

Polainas con hilo de alpaca 156,00 10,14 0,01 

Poncho de hilo de alpaca 216,00 153,60 0,15 

Poncho hilo alpaca 90,00 50,40 0,05 

Pulcero de hilo alpaca 120,00 6,84 0,01 

Ruana con hilo de alpaca 468,00 180,48 0,18 
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Departamento Producto 
Cantidad 

(Pza/Año) 
Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso total 
(Tm/Año) 

Sacos de tela de hilo de alpaca 50,00 36,50 0,04 

Tejido de gorras con hilo de alpaca 496,00 27,14 0,03 

Tejido de chompas con hilo de alpaca 534,00 257,40 0,26 

Total, La Paz 20.269,00 4.502,10 4,50 

Oruro 

Artesanías (Chuspa, icuña y otros 
accesorios) 

200,00 36,00 0,04 

Centro de mesa con hilo de alpaca 50,00 31,00 0,03 

Elaboración de aguayo 100,00 110,00 0,11 

Elaboración de boinas y polainas 250,00 12,50 0,01 

Elaboración de chalecos 800,00 198,00 0,20 

Elaboración de chalinas (tejido de punto) 1.349,00 103,11 0,10 

Elaboración de chompas (tejido de punto 
llama) 

200,00 72,00 0,07 

Elaboración de chompas (tejido de punto) 1.330,00 633,78 0,63 

Elaboración de gorras (tejido de punto) 192,00 16,32 0,02 

Elaboración de guantes (tejido de punto) 321,00 13,61 0,01 

Elaboración de hilo artesanal fibra de 
alpaca 

150,00 18,00 0,02 

Elaboración de manillas pequeñas 800,00 96,00 0,10 

Elaboración de mantas (tejido plano o 
telar) 

258,00 119,40 0,12 

Elaboración de mantas (tejido punto) 200,00 130,00 0,13 

Elaboración de mantillas (tejido plano o 
telar) 

590,00 211,40 0,21 

Elaboración de mantillas (Tejido punto) 200,00 64,00 0,06 

Elaboración de phullu 100,00 300,00 0,30 

Elaboración de polainas y medias 700,00 36,20 0,04 

Elaboración de poncho ruana (tejido 
punto) 

580,00 296,00 0,30 

Fajas artesanales 300,00 54,00 0,05 

Mantillas para jóvenes tejido punto 150,00 12,75 0,01 

Medias (tejido) 200,00 10,00 0,01 

Mochilas 150,00 45,00 0,05 

Ponchos tejidos en telar 240,00 124,80 0,12 

Total, Oruro 9.410,00 2.743,87 2,74 

Potosí 

Artesanías 400,00 1,20 0,00 

Boinas 120,00 4,80 0,00 

Bolsos (Tejido punto) 100,00 5,00 0,01 

Chaleco hilo de llama 120,00 31,20 0,03 

Cintillo 300,00 1,50 0,00 

Cuelleras 100,00 12,00 0,01 

Elaboración de abrigo mujer (tejido de 
punto) 

96,00 60,48 0,06 

Elaboración de alfombras 120,00 252,00 0,25 

Elaboración de chalecos (Tejido punto) 50,00 20,00 0,02 

Elaboración de chalinas (tejido de punto) 592,00 54,52 0,05 
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Departamento Producto 
Cantidad 

(Pza/Año) 
Peso total 
(Kgr/Año) 

Peso total 
(Tm/Año) 

Elaboración de chompas (tejido de punto 
hilo llama) 

100,00 50,00 0,05 

Elaboración de chompas (tejido de punto) 680,00 347,20 0,35 

Elaboración de edredones 18,00 57,96 0,06 

Elaboración de Frazadas 60,00 93,00 0,09 

Elaboración de gorras (tejido de punto) 356,00 22,94 0,02 

Elaboración de guantes (tejido de punto 
hilo llama) 

150,00 7,50 0,01 

Elaboración de guantes (tejido de punto) 472,00 25,60 0,03 

Elaboración de mantas (tejido plano o 
telar) 

175,00 97,50 0,10 

Elaboración de mantas de hilo de llama 60,00 24,00 0,02 

Elaboración de mantillas (tejido plano o 
telar hilo llama) 

120,00 42,60 0,04 

Elaboración de mantillas (tejido plano o 
telar) 

318,00 125,10 0,13 

Elaboración de sombreros (tejido punto) 120,00 24,00 0,02 

Elaboración hilo artesanal de fibra de 
alpaca 

200,00 160,00 0,16 

Elaboración hilo artesanal de fibra de 
llama 

250,00 200,00 0,20 

Fundas de Almohada 75,00 3,75 0,00 

Medias 150,00 8,25 0,01 

Medias (tejido) 200,00 10,00 0,01 

Pie de cama 90,00 27,00 0,03 

Ponchos 120,00 120,00 0,12 

Ponchos hilo de alpaca 24,00 72,00 0,07 

Ponchos hilo de llama 60,00 48,00 0,05 

Ponchos hilo de llama delgados 350,00 212,00 0,21 

Set de pisos de cama 48,00 33,60 0,03 

Set pisos de baño 84,00 57,12 0,06 

Suéter para hombre y mujer 120,00 40,80 0,04 

Tejido de gorras con hilo de alpaca 100,00 5,50 0,01 

Tejido de chompas con hilo de alpaca 100,00 45,00 0,05 

Total, Potosí 6.598,00 2.403,12 2,40 

Total, general  36.277,00 9.649,09 9,65 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Resumiendo, en la siguiente figura se puede observar que el 46,66% del volumen total en el 
rubro uso de hilo de alpaca y llama corresponden a las OEP del departamento de La Paz, 
seguido de las OEP de Oruro con el 28,44% y finalmente las OEP de Potosí con el 24,91%. 
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Figura n° 73. Volumen de hilo de alpaca y llama utilizado por las OEP (Tm/Año/%) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

6.2.4.2 Indicadores de Producto. C2: Procesamiento y comercialización. Innovación, 
sistematización en igualdad de género y juventud rural 

El Programa promueve la inclusión efectiva de los jóvenes e impulsa actividades específicas 
e innovadores a favor de las mujeres y jóvenes para generar iniciativas atractivas y 
generadoras de ingresos para la juventud que también tiende a emigrar a falta de trabajo e 
ingresos económicos.  

Así mismo el apoyo a los procesos de comercialización y mercados, brindando soporte a los 
diferentes actores involucrados para incrementar sus relaciones y vínculos comerciales a 
través de ferias y campañas de promoción. 

 Fortalecimiento de capacidades a hombres y mujeres en uso de TICs y marketing 
para hacer negocios con potenciales compradores. 

 Asistencia para ajuste, elaboración y tramitación de Personerías Jurídicas para 
Organizaciones Económicas Productivas y/o Asociaciones. 

 Apoyo y participación en ferias departamentales y nacionales para incentivar la 
producción de camélidos. 

 Promoción masiva de productos de camélidos (incluye elaboración y difusión) 

 Actividades de sensibilización en igualdad de género y juventud rural. 

 Fortalecimiento de capacidades a peritos en transformación de productos y sub 
productos de camélidos. 
 
 

6.2.4.2.1 Organizaciones de productores rurales apoyadas 

Cuadro n° 113. Organizaciones económicas productivas apoyadas por el 
programa 

N  Nombre del indicador Línea Medio Meta Resultado 
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Base término final evaluación 

1 
Tamaño de las organizaciones de 
productores - Organización 

0 0 850 1571 

2 
Organizaciones de productores rurales 
apoyadas - Organización 

0 0 85 92 

3 Hombres - Hombres 0 0 340 552 

4 Mujeres - Mujeres 0 0 510 1019 

5 Jóvenes - Jóvenes 0 0 255 277 

6 Población indígena - Población indígena 0 0 850 1571 

Cuadro n° 114. Análisis del indicador tamaño de las organizaciones de 
productores rurales apoyadas 

Nombre: 850 Tamaño de las organizaciones de productores 

Variables:  

Número de miembros socios de las OEP, hombres, mujeres y jóvenes varones, jóvenes mujeres, 
participantes y capacitados por el programa en el Procesamiento y comercialización de las OEP; 
Innovación, sistematización en igualdad de género y juventud rural. 

Definición del indicador: este indicador mostrará el número de las y los socios de las OEP apoyadas 
por el programa  

Método de Cálculo:  

Sumatoria del número de Hombre, mujeres (Mayores y Jóvenes) personas de las OEP involucrados y 
entrenados al finalizar el programa. 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: cero 

Meta: Lograr el apoyo a 850 miembros/socios de las OEP. 

Resultado final: Se logro el apoyo a 1571 socias(os) de las OEP 

Análisis del Indicador 

El valor meta del marco lógico espera que fuese 850 miembros socios de los emprendimientos 
apoyados; el resultado de la evaluación determino que son 1571 miembros hombres y mujeres de las 
OEP apoyadas, por lo cual el grado de cumplimiento del indicador es de 184,82%; siendo 721 más 
que el indicador meta. 

En el departamento de La Paz se asistió a 528 miembros de la OEP; en el departamento de Oruro a 
506 y en Potosí a 537. 

Fuentes  

PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024. 
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Figura n° 74. Variación del tamaño de las organizaciones de productores rurales apoyadas 
(N°) 

 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 115. Análisis, indicadores de producto Organizaciones de productores 
rurales apoyadas 

Nombre:  

 Al finalizar el programa son 85 Organizaciones de productores rurales apoyadas. 

Variables:  

 Nº total de Organizaciones de productores rurales apoyadas al finalizar el programa POR 
RUBROS y apoyadas por el programa. 

Definición del indicador: 

Este indicador muestra el número de Organizaciones de productores rurales apoyadas. 

Método de cálculo: 

Contabilización del número de Organizaciones de productores rurales apoyadas al finalizar el 
programa POR RUBROS 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Meta:  

 85 organizaciones de productores rurales apoyadas. 

Resultado final:  

92 organizaciones de productores rurales apoyadas. 

Análisis del Indicador 

El marco lógico del programa establecido como meta 85 Organizaciones de productores rurales 
apoyadas.  

Durante la ejecución del programa fueron apoyadas a 92 Organizaciones de productores rurales, por 
lo cual el grado de cumplimiento fue de 108,24% incrementando el apoyo a las OEP en un número de 
7, es decir 8,24% más de lo previsto en el marco lógico. 

En el departamento de La Paz se apoyó a 33 OEP; en Oruro a 30 y en Potosí a 29 organizaciones de 
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productores rurales. 

Fuentes:  

 PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 75. Variación del número de organizaciones de productores rurales apoyadas 

 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 116. Nº de Organizaciones económicas productivas apoyadas al 
finalizar el programa POR RUBROS. 

Rubro La Paz Oruro Potosí Total 

OEP en Transformación y comercialización de productos cárnicos 10 16 12 38 

OEP en Acopio, transformación y comercialización de fibra de 
alpaca 

2 1 
 

3 

OEP en Acopio, transformación y comercialización de fibra de 
llama   

3 3 

OEP en Acopio, transformación y comercialización de fibra de 
alpaca y llama 

1 
  

1 

OEP en Textiles elaborados con hilo de alpaca y llama 20 13 14 47 

Total, planes de negocio cofinanciados 33 30 29 92 

Fuente: PROCAMÉLIDOS 2024. Información procesada por AATEC SRL 2024 

 

Cuadro n° 117. Análisis del indicador de miembros hombre, mujeres y jóvenes 

Nombre:  

Al finalizar el programa 340 hombres son miembros socios de las OEP. 

Al finalizar el programa 510 mujeres son miembros socias de las OEP. 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  181 

 

Al finalizar el programa 255 Jóvenes (hombres y mujeres) son miembros socios (as= de las OEP. 

Al finalizar el programa 850 personas constituyen la población indígena apoyada por el programa. 

Variables:  

Variación del número de miembros/socios hombres capacitados por el programa. 

Variación del número de miembros/socias mujeres capacitados por el programa. 

Variación del número de miembros/socios(as) varones jóvenes y mujeres jóvenes capacitados por el 
programa. 

Variación del número de participantes autoidentificadas como población indígena apoyadas y 
capacitados por el programa por el programa. 

Definición del indicador: este indicador mostrará el número de las y los socios de las OEP apoyadas 
por el programa  

Método de Cálculo:  

Sumatoria del número de Hombre, mujeres (Mayores y Jóvenes) personas de las OEP involucrados y 
entrenados al finalizar el programa. 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: cero 

Meta: Lograr el apoyo a. 

 340 hombres 

 510 mujeres 

 255 jóvenes 

 850 población indígena 

Resultado final: Se logro el apoyo a 1571 socias(os) de las OEP 

 552 hombres 

 1019 mujeres 

 277 jóvenes 

 1571 población indígena 

Análisis del Indicador 

El valor meta del marco lógico espera que fuese 340 miembros socios varones apoyados; el resultado 
de la evaluación determino que son 552; logrando un cumplimiento de 162,35%, siendo 212 varones 
más de lo previsto. 

Respecto del apoyo a mujeres el valor meta fue de 510 personas, el resultado de la evaluación 
determino que son 1019; logrando un cumplimiento de 199,80%, siendo 509 mujeres más de lo 
previsto 

El apoyo a jóvenes hombres y mujeres del marco lógico fue de 255, el resultado de la evaluación 
determino que son 277; logrando un cumplimiento de 108,63%, siendo 22 jóvenes más de lo previsto. 

Al finalizar el programa 1571 personas constituyen la población indígena apoyada por el 
programa 

Fuente:  

 PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 118. Resumen de miembros socios de las OEP, hombres, mujeres y 
jóvenes varones, jóvenes mujeres, participantes y capacitados por el programa 

Departamento 
Nº Hombres 

Jovenes 
Beneficiarios 

Nº Mujeres 
Jóvenes 

Beneficiarias 

Nº Total de 
Jóvenes 

Beneficiarios 

Nº Hombres 
Beneficiarios 

Nº Mujeres 
Beneficiarias 

Nº Total 
Beneficiarios 
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La Paz 29 54 83 182 346 528 

Oruro 46 73 119 173 333 506 

Potosí 53 22 75 197 340 537 

Total, general 128 149 277 552 1019 1571 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 76. Variación del tamaño de las organizaciones de productores rurales apoyadas 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.4.3 Indicadores de Producto. C2: Procesamiento y comercialización. 
Fortalecimiento en apoyo al complejo productor de camélidos 

6.2.4.3.1 Infraestructura y equipamiento complementario a las cadenas y servicios del 
complejo. 

El indicador se refiere a las inversiones departamentales en infraestructura complementario a 
las cadenas y servicios del complejo camélidos ejecutadas por las gobernaciones, 
municipios u otra institución. 

Fortalecimiento en apoyo al complejo productivo camélidos, que considera el financiamiento 
de infraestructura productiva con financiamiento de los Gobiernos Departamentales. El 
Programa debió gestionar y planificar con las Gobernaciones y los municipios, la 
concurrencia de recursos para inversiones complementarias a las cadenas del complejo 
camélidos. 

Cuadro n° 119. Número contratos ejecutados de apoyo a las OEP para la 
implementación de Infraestructura y equipamiento complementario a las 

cadenas y servicios del complejo al finalizar el programa.  

N  Nombre del indicador Línea Base Medio término Meta final Resultado evaluación 

1 Contratos - Número   6 6 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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Cuadro n° 120. Análisis del indicador 

Nombre: Al finalizar el programa se ha ejecutado 6 contratos de Infraestructura y equipamiento 
complementario a las cadenas y servicios del complejo 

Variables: Contabilización del número de contratos de Infraestructura y equipamiento complementario 
a las cadenas y servicios del complejo. 

Definición del indicador: este indicador mostrará el número de contratos ejecutados de apoyo a las 
OEP mediante la implementación de Infraestructura y equipamiento complementario a las cadenas y 
servicios del complejo al finalizar el programa.  

Método de cálculo: 

Inversiones programadas por el programa y N° de Contratos suscritos y ejecutadas en apoyo al 
complejo productor de camélidos las Infraestructura y equipamiento complementario a las cadenas y 
servicios. 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Meta: Lograr 6 Contratos. 

Resultado final: Se logro ejecutar 7 contratos. 

Análisis del Indicador 

El valor meta del marco lógico espera que fuese 6 contratos ejecutados, Al finalizar el programa 
fueron 6 contratos ejecutados por lo cual el grado de cumplimiento es de 100%. 

Fuente:  

PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Para el fortalecimiento de la Infraestructura y equipamiento complementario a las cadenas 
del complejo y servicios (con Gobernaciones). PRO-CAMELIDOS, efectuaron los siguientes 
contratos para la construcción de infraestructuras financiados por las Gobernaciones y el 
Estado Plurinacional de Bolivia: 

1.- Matadero de camélidos, municipio de Turco, Oruro.  

2.- Planta procesadora de charque de llama en Cruz de Machacamarca (Oruro).  

3.- Planta Industrial de carne de camélidos, Turco, Oruro 

4.- Campo ferial Multipropósito, ciudad de Oruro 

5.- Campo ferial de Cantumarka, Potosí 

6.- Planta procesadora de charque de llama en cruce Culta, Oruro. 

6.2.4.3.2 Instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento construidas o 
rehabilitadas 

Indicador dirigido al apoyo de las OEP que requirieron Instalaciones de comercialización, 
elaboración y almacenamiento particularmente a aquellas iniciativas de agregación de valor.  
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Cuadro n° 121. Número de Instalaciones de comercialización, elaboración y 
almacenamiento construidas o rehabilitadas 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado 
evaluación 

1 Número total de instalaciones 0 0 30 73 

2 
Instalaciones de comercialización 
construidas o rehabilitadas 

0 0 10 10 

3 
Instalaciones de elaboración construidas 
o rehabilitadas 

0 0 10 41 

4 
Instalaciones de almacenamiento 
construidas o rehabilitadas 

0 0 10 22 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 122. Análisis del indicador 

Nombre: Instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento construidas o rehabilitadas 

Variables:  

 Número de instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento construidas o 
rehabilitadas. 

 Número de Instalaciones de comercialización construidas o rehabilitadas. 

 Número de Instalaciones de elaboración construidas o rehabilitadas. 

 Número de Instalaciones de almacenamiento construidas o rehabilitadas. 

Definición del indicador: Actividad está destinada a la Contabilización del número de Instalaciones 
de comercialización, elaboración y almacenamiento construidas o rehabilitadas. 

Indicador dirigido al apoyo de las OEP que requirieron Instalaciones de comercialización, elaboración 
y almacenamiento particularmente a aquellas iniciativas de agregación de valor 

Método de cálculo: 

Es la suma total de Instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento construidas o 
rehabilitadas y ejecutadas al finalizar el programa. 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Meta:  

 Al finalizar el programa 30 instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento 
construidas y/o rehabilitadas. 

 Al finalizar el programa 10 instalaciones de comercialización construidas y/o rehabilitadas. 

 Al finalizar el programa 10 Instalaciones de elaboración construidas y/o rehabilitadas. 

 Al finalizar el programa 10 instalaciones de almacenamiento construidas y/o rehabilitadas 

Resultado final. 

 73 instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento fueron construidas y/o 
rehabilitadas. 

 10 instalaciones de comercialización fueron construidas y/o rehabilitadas. 

 41 instalaciones de elaboración fueron construidas y/o rehabilitadas. 

 22 instalaciones de almacenamiento fueron construidas y/o rehabilitadas 

Análisis del Indicador 

Sobre el valor meta del marco lógico (30), se ha construido y/o rehabilitado 43 instalaciones de 
comercialización, elaboración y almacenamiento más haciendo un total de 73, el grado de 
cumplimiento de este indicador es de 243,33%. 
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Al finalizar el programa fueron 10 instalaciones de comercialización fueron construidas y/o 
rehabilitadas; por lo cual el grado de cumplimiento de este indicador es de 100% 

Al finalizar el programa fueron 41 instalaciones de elaboración fueron construidas y/o rehabilitadas; 
incrementó 31 instalaciones sobre la meta prevista (10); por lo cual el grado de cumplimiento de este 
indicador es de 410%. 

Al finalizar el programa fueron 22 instalaciones de almacenamiento fueron construidas y/o 
rehabilitadas; incrementó 12 instalaciones sobre la meta prevista (10); por lo cual el grado de 
cumplimiento de este indicador es de 220%. 

Fuente:  

 PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

 AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

La siguiente figura muestra la variación del número de Instalaciones construidas o 
rehabilitadas al finalizar el programa, siendo 73 instalaciones. 

Figura n° 77. Variación del número de Instalaciones construidas o rehabilitadas 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

La siguiente figura muestra la variación del número de Instalaciones de comercialización, 
elaboración y almacenamiento construidas o rehabilitadas al finalizar el programa, siendo 10 
Instalaciones de comercialización, 41 de elaboración y 22 de almacenamiento. 
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Figura n° 78. Variación del número de Instalaciones de comercialización, elaboración y 
almacenamiento construidas o rehabilitadas 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Según reportes del Sistema de Información Gerencial PRO-CAMELIDOS 2024, las 
Instalaciones de comercialización, elaboración y almacenamiento construidas o rehabilitadas 
fueron ejecutadas durante las gestiones 2018 al 2023; han beneficiado a 31 OEP; el detalle 
de estas se presenta anexo a este documento. 

Se ha apoyado a 23 OEP con instalaciones en apoyo a la producción, almacenamiento y 
comercialización de productos cárnicos; así mismo a 7 OEP con instalaciones en apoyo a la 
producción, almacenamiento y comercialización de la manufactura textil y a una OEP en 
apoyo a la producción y almacenamiento de fibra de camélidos. El detalle de estas se 
presenta en anexos. 

La siguiente figura muestra estos resultados en porcentaje. 

Figura n° 79. OEP apoyadas con Instalaciones de comercialización, elaboración y 
almacenamiento construidas o rehabilitadas por el programa (%) 
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Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Resultados de las encuestas se presenta la siguiente figura, donde el 86% de las OEP 
cuentan con Infraestructura e instalaciones para el desarrollo de las actividades de 
transformación y/o comercialización. 

El 82% de las OEP de La Paz cuenta con infraestructura; en Potosí el 100% y en Oruro el 
76%. 

Figura n° 80. OEP cuenta con Infraestructura e instalaciones para el desarrollo de las 
actividades de transformación y/o comercialización (%) 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

De acuerdo a los resultados el 51% de las infraestructuras para la producción, 
almacenamiento y comercialización fueron construidas o rehabilitadas por PROCAMELIDOS. 

Figura n° 81. La OEP cuenta con infraestructura para la producción, almacenamiento y 
comercialización construidas o rehabilitadas por PROCAMELIDOS 

 

Fuente: AATEC SRL. Resultados de evaluación 2024 

Los siguientes cuadros muestran el equipamiento en maquinaria y herramientas 
complementario otorgado a las OEP por el programa, para el desarrollo de los procesos de 
transformación según rubros y por departamento. 
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Cuadro n° 123. Equipamiento en maquinaria y herramientas otorgado a las OEP 
en el departamento de La Paz. 

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

Amasadora 1 Afiladora 1 

Arco para colgar 2 Balanza 7 

Balanza  19 Canilladora 5 

Bandejas 14 Cardador 4 

Carpa persa  1 Carpa tipo persa 5 

Carrito Carga 1 Carpa y lona 30 

Cocina a gas 3 Carro intarsia 13 

Cocina Industrial 1 Cortante 20 

Garrafas 8 Enconadora 3 

Congeladora y Frezier 17 Equipo de esquila 1 

Cortadora 2 Esquiladora eléctrica 3 

Cortadora de hueso 4 Escarmenadora 1 

Cúter 3 Escritorio 1 

Embutidora 6 Esmeril 15 

Envasadora 7 Estante 3 

Escritorio 1 Generador 1 

Computadora  2 Retorcedora-Hiladora 57 

Impresora 2 Madejadora 1 

Estabilizador de voltaje 1 Máquina de coser 13 

Estante 3 Maquina bordadora 4 

Fechadora 3 Maquina collareta 3 

Formadora de hamburguesa 1 Máquina de tejer 87 

Furgoneta 1 
Máquina de tejer electrónica 
multigalaga 

3 

Generador 1 Maquina enconadora 3 

Grajeadora 1 Maquina overlok 14 

Horno Ahumador 1 Maquina Prensadora 1 

Horno 6 Maquina Remalladora 7 
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MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

Laminadora 1 Maquina Sodatriz 1 

Ollas 13 Torceladora 36 

Machacadora y/o martajador 9 Mesa de control 2 

Fechadora 3 Mesa de planchar 3 

Mesa de acero 11 Hordidura 1 

Mezcladora de carne 3 Ollas  4 

Moledora de carne 15 Ovilladora 4 

Moledora de huesos 1 Plancha 30 

Mostrador 6 Romana 40 

Refrigerador 3 Sillas 2 

Secador Solar 6 Telar 54 

Selladora 3 Tijeras de esquila 109 

Sierra Carnicera 1 Tijera para corte 5 

Sillas 32 Urdidora 3 

Tanque de agua 1 Vitrina 10 

Bañador 27   
 

Conservadora por 12   
 

Motobomba 1   
 

  
 

  
 

TOTAL 260 TOTAL 610 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 124. Equipamiento en maquinaria y herramientas otorgado a las OEP 
en el departamento de Oruro. 

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

Ablandador de carne 2 Anaquel 1 

Secador Solar 5 Balanza 2 

Anaquel 2 Bobinadora 9 
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MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

Balanza 41 Bordadora 2 

Batidora 1 Canilladora 10 

Bufera eléctrica 1 Carpas 280 

Caldero 1 cardador 2 

Casillero 2 Colgadores 2 

Sierra carnicera 24 Cortador circular 1 

Cilindro laminador 1 Devanadora-ovilladora 22 

Clipadora de embutidos 1 Esmeril 54 

Conservadora 40 Estante 8 

Conservadora pop-portátil 8 Hiladora 58 

Cortadora de carne 5 Hurdidora 2 

Cúter 3 Intarsia 1 

Embutidora 18 Maniquis 6 

Envasadora al vacío y sellador 24 Maq. Collareta 7 

Expositor refrigerado- vitrina 19 Maq cortadora 1 

Fechador 32 Maq. Costura elastiquera 2 

Fileteadora 1 Maq. Overlock 43 

Garrafa 15 Maq. Costura recta 64 

Horno 9 Maq. De tejer 154 

Machacador-martajador 32 Maq. Doble aguja rebatible 1 

Mesa inox 23 Maq. Multiaguja Cinturera 1 

Mescladora de carne 3 Maq. Remalladora 10 

Moledora de carne 32 Mesa de trabajo 7 

Olla 1 Mostrador 4 

Phmetro 1 Plancha 35 

Sobadora 1 Retorcedora-torceladora 10 

  
Romana 54 

  
Sillas 22 
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MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

  
Telar 85 

  
Tijeras de esquila 494 

  
Urdidora 19 

  
Vitrina 6 

TOTAL 348 TOTAL 1479 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 125. Equipamiento en maquinaria y herramientas otorgado a las OEP 
en el departamento de Potosí 

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

Secador solar 7 Abridor de fibra 1 

Afilador de cuchillos 12 Balanza digital 7 

Ahumador 1 Bomba de agua sumergible 2 

Bacha acero 4 Bordadora 3 

Balanza 19 Cardadora 3 

Bandejas inox 48 Carpas 19 

Bomba de agua 1 Enconadora 1 

Caja frigorifico 1 Intarsia 2 

Carro Transportador 6 Estantes 3 

Clipadora manual 1 Exhibidor-mostrador-vitrina 8 

Cocina 1 Hiladora 6 

Colgadores de vicera 2 Lavadora industrial 1 

Frizzer Cogelador-conservadora 17 Madejadora 4 

Cortador de carne 6 Maniquis 2 

Cutter 2 Maq. Collareta 9 

Desmenusadora 1 Maq. Cortadora 1 

Destilador 1 Maq. De coser recta 69 

Dosificadora 1 Maq.Overlock 27 
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MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

Embutidor 6 Máquina de tejer 195 

Envasadora al vacío 2 Maq. Ojaladora 1 

Escalera 2 Maquina recta doble aguja 1 

Estante de acero inox 7 Mesa secadora de fibra 4 

Estructura para colgar carne 1 Ovilladora 43 

Exhibidor de vidrio 1 Remalladora 2 

Extrusora de jabón 1 Sillas de plástico 66 

Formadora de hamburguesa 1 Telar 11 

Furgón para transporte 1 Tijeras de esquila 192 

Gancho despostador 4 Torceladora 1 

Garrafa 6 Vitrinas 6 

Guantes de acero inox 4 
  

Horno 1 
  

Impresora de etiquetas 1 
  

Licuadora semiindustrial 1 
  

Martajador 10 
  

Mesa-mesón de acero inox 27 
  

Mescladora 1 
  

Moledora 7 
  

Mostrador 1 
  

Olla de acero inox 1 
  

Prensa manual 1 
  

Maquina frigorífica 1 
  

Sellador al vacío 12 
  

Sierra carnicera 7 
  

Tanque de proceso con agitador 1 
  

Tecle 2 
  

Termómetro 2 
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MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

RUBRO CARNICOS TEXTILES Y FIBRA 

Detalle Cantidad Detalle Cantidad 

TOTAL 243 TOTAL 690 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.5 Análisis de indicadores de efecto directo componente 3 

El Programa PRO CAMÉLIDOS, ha desarrollado el componente de Acceso a Servicios 
Financieros, con el objeto de apoyar en educación sobre servicios de ahorro y préstamo de 
manera de obtener el acceso e inclusión financiera de los productores, organizaciones y 
grupos de negocios del complejo productivo de camélidos, a diversos servicios y productos 
financieros ofrecidos por el sistema financiero. 

Este componente inició sus operaciones técnicas el mes de mayo del año 2021, a diferencia 
de los componentes 1 y 2, que iniciaron sus actividades el año 2016. Esto debido a que 
todavía en ese tiempo no se contaba con una estrategia de operativización del componente, 
ni con el reglamento y normativa para la transferencia de recursos. 

6.2.5.1 685 grupos (600 de ahorro grupal comunitario y 85 de ahorro grupal 
programado (OEP)) acceden a educación financiera, conocen los derechos y 
obligaciones del consumidor financiero y los diferentes productos financieros 
que ofrecen las entidades del sistema  

Con el propósito de fomentar el ahorro grupal de los productores que trabajan en los 
componentes de producción primaria y de transformación – comercialización, se han 
desarrollado talleres de capacitación en educación financiera en las comunidades de los 
municipios de intervención del Programa PRO CAMÉLIDOS, en coordinación y alianza con 
el Banco Unión S.A. y la entidad financiera CRECER Institución Financiera de Desarrollo 
IFD. 

Al planificar diversas actividades para el cumplimiento y desarrollo de este componente, se 
ha considerado llegar a ciertos resultados esperados, entre ellos que 25.000 familias rurales 
productoras de camélidos accedan a diferentes servicios financieros en el área de influencia 
del Programa. 

Cuadro n° 126. Número de personas que accedieron a educación financiera 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta final 
Resultado de la evaluación 

beneficiarios  

1 Número de personas 0 0 25.000 11.703 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Figura n° 82. Número de personas que accedieron a educación financiera por departamento 
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Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

En base a las solicitudes y programación realizada en los departamentos de La Paz, Oruro y 
Potosí, se han realizado 349 talleres de capacitación financiera, de los cuales 279 fueron 
talleres generales para toda la población interesada y 70 corresponden a talleres para 
jóvenes.  

Estos eventos fueron realizados durante las gestiones 2021, 2022 2023 y 2024, llegando a 
capacitar a un total de 11.703 personas, entre las cuales se encuentran productores 
beneficiarios de los componentes 1 y 2, así como también personas que sólo participaron de 
los talleres de capacitación sobre educación financiera, convirtiéndose en beneficiarios 
directos del Componente 3.  

Realizando el análisis comparativo entre la meta planeada del número de personas 
capacitadas y el número de personas que asistieron a los talleres de capacitación, se tiene 
un cumplimiento del 46,81%; en el siguiente cuadro se muestra el detalle del número de 
talleres y número de participantes por gestión en cada departamento. 

Cuadro n° 127. Talleres departamentales de educación financiera gestiones 2021, 
2022, 2023, y 2024 

Departamento 

2021 2022 2023 2024 Total 

N° 
Talleres 

N° 
Participantes 

N° 
Talleres 

N° 
Participantes 

N° 
Talleres 

N° 
Participantes 

N° 
Talleres 

N° 
Participantes 

N° 
Talleres 

N° 
Participantes 

La Paz 19 816 41 1.655 51 1.573 17 426 128 4.470 

Oruro 14 995 41 1.298 49 1.312 15 275 119 3.880 

Potosí 13 530 41 1.184 33 1.279 15 360 102 3.353 

Total 46 2.341 123 4.137 133 4.164 47 1.061 349 11.703 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

La temática de capacitación que fue desarrollada en los eventos se detalla a continuación:  

Cuadro n° 128. Contenido temático en talleres de capacitación financiera 

N° CONTENIDO 

1 MODULO 1: EL AHORRO 

 ¿Qué es la educación financiera? 

 Beneficios de la educación financiera 

4,470 3,880 3,353 

11,703 

0

5,000

10,000

15,000

La Paz Oruro Potosí Total

Personas que accedieron a educación financiera por 
departamento 
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 Importancia de la Educación Financiera. 

 ¿Qué es el ahorro? 

 ¿Qué es ahorro productivo? 

 ¿Qué el ahorro destinado? 

 Donde ahorrar 

 ¿Cuándo ahorrar? 

 Cuánto dinero se necesita para ahorrar 

 ¿De dónde salen los ahorros? 

 ¿Cómo aumentar los ahorros? 

 ¿Cómo se controlan y registran los ahorros? 

 Planilla de registro del ahorro 

 ¿Cuándo se realiza el ahorro individual? 

 ¿Cuándo se realiza el ahorro grupal? 

 ¿Qué se toma en cuenta para el ahorro grupal? 

 ¿Cómo elegir la Entidad Financiera para ahorrar? 

 ¿Cómo ahorrar en una Entidad Financiera? 

 ¿Qué es caja de ahorro? 

 ¿Cuáles son los beneficios de la caja de ahorro? 

 Control de ahorros: banca digital o móvil 
 
MODULO 2: EL CREDITO: 

 ¿Qué es el Crédito? 

 ¿Qué es el Crédito Productivo? 

 ¿Qué es el Crédito destinado? 

 ¿Cuál es el destino del Crédito? 

 Tipos de Crédito 

 ¿Quiénes pueden acceder a un Crédito? 

 ¿Qué necesita saber la EF para otorgar Crédito? 

 Condiciones para acceder a un Crédito de acuerdo a la EF 

 Garantías para un Crédito 

 El Microcrédito agropecuario productivo 

 El Crédito SIBOLIVIA 
 
LA BANCA DIGITAL 

2 ESTRATEGIA DE OPERATIVIZACIÓN DEL COMPONENTE 3 DE ACCESO A SERVICIOS 
FINANCIEROS DEL PROGRAMA PROCAMELIDOS 

 Incentivos al Ahorro Individual y grupal destinado. 

 Incentivos al Crédito Individual y grupal destinado 

Fuente:PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL  

En el desarrollo del trabajo del Programa, se han consolidado 582 grupos de beneficiarios, 
mismos que aperturaron cuentas de ahorro para poner sus contrapartes y recibir el apoyo 
económico correspondiente, de ellos 487 son grupos comunales y 95 son Organizaciones 
Económicas Productivas OEPs. Para apoyar en el fortalecimiento de sus conocimientos 
sobre educación financiera, se coordinaron acciones para que los miembros de estas 
organizaciones participen de los talleres realizados por el Componente 3. 

Cuadro n° 129. Número de grupos con cuentas de ahorro, que accedieron a 
educación financiera 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
Programa  

1 Número de Grupos con 0 0 685 582 
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cuentas de ahorro 

Fuente:PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL  

La relación entre la meta prevista y el logro de avance es del 84,96%. 

Dentro de las acciones del Componente 3, uno de los propósitos fue el fomentar la apertura 
de cuentas de ahorro grupales, para de esta manera fortalecer el accionar organizacional, 
incentivando la cultura del ahorro y la inclusión financiera. 

Cuadro n° 130. Grupos de ahorro con cuentas grupales 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
programa 

1 
N° de grupos de ahorro 

comunitario 
0 0 600 1 

2 
N° de grupos de ahorro con 

empresas/OEPs 
0 0 85 8 

Fuente:PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL  

En base a la información obtenida, se ha logrado consolidar nueve grupos de ahorro, entre 
ellos un grupo comunal y ocho grupos de Organizaciones Productivas Económicas. 

Haciendo una revisión en cuanto a la formación de grupos en los departamentos de 
intervención del Programa, se tiene que 4 pertenecen al departamento de La Paz, 2 al 
departamento de Oruro y 3 al departamento de Potosí. 

En base a la información obtenida, el grupo de ahorro comunal pertenece a la comunidad 
originaria Buena Vista del municipio de Santiago de Andamarca del departamento de Oruro, 
que cuenta con 12 beneficiarios. 

En el caso de grupos de ahorro de las Organizaciones Económico Productivas, se han 
establecido las siguientes: 

Departamento de La Paz: 

Asociaci n de productores en camélidos y artesanías Catacora “AIMPROCAR”, con 10 
familias beneficiadas (Municipio Catacora). 

Asociaci n integral de productores en camélidos para el desarrollo “San Leito ASIPCADE”, 
con 10 familias beneficiadas (Municipio Santiago de Machaca) 

Asociación integral de camélidos WILLJTA AICAWI, con 10 familias beneficiadas (Municipio 
Calacoto). 

Asociación de Artesanos QHANA, con 15 familias beneficiadas (Municipio El Alto). 

Departamento de Oruro: 

Asociaci n Agro productores “Llamita”, con 11 familias  eneficiadas (Municipio Curahuara de 
Carangas). 
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Departamento de Potosí: 

Asociaci n de transformadores de carne de llama “CASTILLA” con 10 familias  eneficiadas 
(Municipio Porco)  

Asociaci n de transformadores y comercializadores de camélidos “Sureño Sur”, que tiene 10 
familias beneficiarias (Municipio Villazón). 

Asociaci n de producci n m ltiple integral Leucasi “APROMI LEUCASI”, que tiene 10 
familias beneficiarias (Municipio Uyuni). 

En el trabajo de llenado de encuestas, se visitó a las asociaciones: Llamita, SUREÑO SUR, 
APROMI LEUCASI, ASIPCADE, WILLJTA AICAWI y AINPROCAR, con quienes se confirmó 
su participación como grupos de ahorro.  

6.2.5.2 Los colectivos que abren sus cuentas de ahorro (230) mantienen y renuevan 
su vigencia. 

De acuerdo a las proyecciones realizadas, se tenía una expectativa de que 230 grupos abran 
sus cuentas de ahorro de manera colectiva, para trabajar con el apoyo del Programa y en el 
transcurso del tiempo, que al menos 92 colectivos mantengan sus cuentas vigentes. 

 

 

Cuadro n° 131. Número de colectivos que tienen cuentas de ahorro vigentes  

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del Programa 

1 Número de grupos 0 0 92 134 

2 Porcentaje de grupos 0 0 40% 58,13% 

Fuente:PRO CAMÉLIDOS 2024 - AATEC SRL Boletas de encuesta 2024  

En base a la información obtenida, se cuenta con 582 grupos que aperturaron cuentas de 
ahorro, de los cuales 487 son grupos comunales y 95 son OEPs. En el trabajo de campo se 
realizaron encuestas en 154 comunidades, de las cuales 86 respondieron que mantienen sus 
cuentas vigentes; se realizaron encuestas a 49 OEPs, de las cuales 32 respondieron que, si 
mantienen sus cuentas vigentes, teniendo como resultado un total de 203 colectivos 
entrevistados, de los cuales 118 respondieron que mantienen sus cuentas vigentes, 
porcentualmente corresponden al 58,13%, bajo ese razonamiento, se hubiese superado la 
meta con un 18,13% adicional a lo programado.  

Realizando una proyección y relacionamiento porcentual entre los resultados de las 
encuestas y el resultado al cierre del programa, se infiere que, al cierre del Programa, se 
cuenta con 134 colectivos tienen sus cuentas de ahorro vigentes. 

Es importante destacar que, durante la realización de los talleres de educación financiera, los 
productores asimilaron la importancia de mantener sus cuentas de ahorro vigentes en las 
entidades financieras por varias razones como: 
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 Seguridad: El dinero se guarda de manera segura, evitando riesgos de robo o 
pérdidas. 

 Intereses: Las cuentas generan intereses, lo que permite aumentar el capital 
ahorrado a lo largo del tiempo. 

 Acceso a créditos: Al tener una cuenta vigente, se facilita la obtención de préstamos y 
otros servicios financieros, lo que promueve el crecimiento de la actividad económica. 

 Control financiero: Permite un mejor manejo de los ingresos y gastos, lo que ayuda a 
planificar inversiones futuras. 

 Fomento del hábito del ahorro, ayuda a los productores a establecer una cultura 
financiera favorable y a planificar actividades para el futuro. 

Cuadro n° 132. Análisis del indicador de efecto directo del componente de 
acceso a servicios financieros 

Nombre:  

685 grupos (600 de ahorro grupal comunitario y 85 de ahorro grupal programado (OEP)) acceden a 
educación financiera, conocen los derechos y obligaciones del consumidor financiero y los diferentes 
productos financieros que ofrecen las entidades del sistema 

Definición del indicador: Número total de los hogares que conformaron grupos de ahorro, total de 
grupos en las comunidades que conformaron grupos de ahorro y total de las OEP organizadas en 
asociaciones que conformaron grupos de ahorro, dentro del área de intervención. 

Método de cálculo:  

Se consideró los informes técnicos y los datos del Sistema de Información del Programa, se plantea 
como complementación los datos obtenidos en la realización de encuestas.  

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Metas:  

25.000 hogares 

685 grupos  

600 grupos de ahorro comunitario 

85 grupos de ahorro OEPs – Asociaciones 

92 grupos de 230, mantienen y renuevan la vigencia de sus cuentas 

40% de los grupos de ahorro mantienen y renuevan la vigencia de sus cuentas 

Resultado final: 

11.703 hogares 

582 grupos 

9 grupos de ahorro grupal 

1 grupo de ahorro comunitario 

8 grupos de ahorro OEPS – Asociaciones 

114 grupos de 230 mantienen en vigencia sus cuentas 
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58,13 % de los grupos de ahorro mantienen en vigencia sus cuentas 

Datos encuestas 

154 comunidades 

49 OEPs encuestadas 

118 de 203 grupos mantienen en vigencia sus cuentas 

58,13 % de los grupos de ahorro mantienen en vigencia sus cuentas  

Análisis del Indicador: 

En relación a la proyección para que 25.000 familias rurales puedan tener acceso a diferentes 
servicios financieros, se obtuvo un cumplimiento del 46,81%, teniendo como resultado 11.703 
personas capacitadas en educación financiera, que cuentan con la información relevante para decidir 
si quieren o si pueden acceder a los servicios financieros. 

El resultado muestra un número importante y un logro considerable, dadas las condiciones de acceso 
a las comunidades de los municipios de intervención del Programa, así como la dificultad en la 
generación de interés para la participación en los talleres de capacitación, por las características del 
trabajo que desarrollan los productores en el área rural, así como la complejidad para la coordinación 
y planificación del trabajo operativo con las entidades financieras (cronogramas, temática a exponer, 
materiales, desplazamiento a las comunidades, etc.) 

La apertura de cuentas de ahorro como grupo colectivo ofrece múltiples ventajas, sin embargo, 
enfrenta desafíos que pueden desincentivar su adopción principalmente en el área rural, pese a ello, 
el Programa ha logrado alcanzar el 84,96% de la meta planteada, es decir 582 grupos de 685 
previstos. 

Entre las metas del Programa, se tenía proyectado que tanto los grupos comunales, como las 
Organizaciones Económicas Productivas OEPs aperturen cuentas de ahorro grupales, si bien se ha 
cumplido con este propósito, existe una diferencia significativa entre el número de grupos formados y 
el número de grupos con cuentas de ahorro grupal, esto puede deberse a que existen barreras que 
restringen el manejo de ese tipo de cuentas, por ejemplo:  

Los productores no cuentan con recursos suficientes para destinarlos al ahorro. 

Al realizar la apertura de ahorro grupal, se requiere la participación de todas las personas para la 
realización del trámite, así como la delegación de responsables para el manejo de los recursos; esta 
situación conlleva a temas de confianza y seguridad, la responsabilidad compartida puede haber sido 
vista como un obstáculo, si las personas no están seguras de poder cumplir con sus aportes y 
obligaciones, ni confiar en que el resto del grupo podrá hacerlo. 

Temas de logística como ser la distancia para el acceso a entidades bancarias y financieras, la 
mayoría de las comunidades rurales no cuenta con agencias bancarias, por lo que es necesario 
realizar un viaje hasta el lugar donde se emplazan dichas agencias (generalmente ciudades 
intermedias) lo que implica un costo adicional considerando pasajes, estadía y el peligro de llevar 
dinero en efectivo, susceptibles a pérdidas o robos. 

Otro aspecto puede relacionarse con situaciones culturales y sociales, estas pueden influir en la 
participación, especialmente en comunidades donde las mujeres tienen menos acceso a la toma de 
decisiones financieras y en general no existe la cultura de manejo de servicios financieros. 

En cuanto a beneficios económicos, los intereses que el banco paga en favor del ahorrista, no cubren 
la expectativa de una ganancia en favor de los ahorristas. 

Las repercusiones post pandemia COVIT 19 en la economía boliviana han generado una recesión 
grande y persistente, muchas de las familias se ven impedidas de tener recursos destinados al ahorro, 
si bien pueden tener algunas reservas, estos recursos los prefieren para disposición inmediata, de 
manera que puedan cubrir las necesidades que se les presente. 

Las asociaciones conformadas en una mayoría aperturaron cuentas solo a nombre de los 
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representantes legales y la condición del programa era que la cuenta grupal se encuentre a nombre 
de la asociación (cuenta mancomunada). 

Ha existido una mayor conformación de OEPs en relación a grupos comunales, en conformar grupos 
de ahorro con cuentas grupales, debido al grado de organización, es decir que en las OEPs se tiene la 
confianza entre sus miembros y de acuerdo a las necesidades productivas de la organización han 
logrado definir el destino de los recursos bajo un propósito en común. 

En el caso de los grupos comunales, están conformados por familias que corresponden a diferentes 
unidades productivas, con distintas posibilidades, distintos intereses y necesidades. 

 

Fuentes:  

 Sistema de Información Gerencial del Programa SIG. Información secundaria del programa. 

 Encuestas de evaluación de resultados e impactos del componente 3 Acceso a Servicios 
Financieros. 

Fuente: AATEC SRL resultados de evaluación 2024 y Sistema de Información Gerencial PRO CAMÉLIDOS 2024 

6.2.6 Análisis, indicadores de producto componente 3 

6.2.6.1 Módulos de servicios financieros (ahorros, créditos u otros productos) 

La estrategia de implementación del componente de Acceso a Servicios Financieros, ha 
consolidado un trabajo concertado entre el Programa, entidades financieras y productores, 
planificando talleres en distintas comunidades de los municipios de intervención, en los 
departamentos de La Paz, Oruro y Potosí.  

La meta planificada refleja la intervención en los tres departamentos, debiendo operativizar 
en los municipios de cobertura, resultado de ello, se tienen 349 talleres realizados. 

Cuadro n° 133. Número de talleres de educación financiera 

N  
Nombre del 
indicador 

Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
Programa 

1 Número de Talleres 0 0 3 349 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

De acuerdo a informes técnicos, se realizaron 279 talleres generales y 70 talleres específicos 
para jóvenes, haciendo un total de 349 talleres. 
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Figura n° 83. Número de talleres en educación financiera por departamento 

Fuente: AATEC - reportes de sistema SIG. PROCAMELIDOS 

En base a lo establecido en el marco lógico, la meta final ha sido cumplida, considerando 
que se planifico desarrollar talleres en los tres departamentos de intervención del Programa, 
los mismos se han ejecutado en las gestiones 2021, 2022, 2023 y 2024.  

 En la gestión 2021 se realizaron los talleres en los tres departamentos en 
coordinación con el Banco Unión S.A. 

 En la gestión 2022 se realizaron los talleres con Banco Unión S.A. en los 
departamentos de Oruro y Potosí y con la entidad CRECER IFD en el departamento 
de La Paz. 

 En las gestiones 2023 y 2024 en los tres departamentos, se desarrollaron los talleres 
con Banco Unión S.A. 

Cuadro n° 134. Talleres municipales departamento de La Paz 

La Paz 
Talleres 

2021 
Talleres 

2022 
Talleres 

2023 
Talleres 

2024 
Total 

Caquiaviri 1 4 5 3 13 

San Andrés de Machaca 3 11 10 2 26 

Santiago de Machaca 2 7 6 2 17 

Catacora 1 2 3 0 6 

Charaña 2 3 3 0 8 

Calacoto 0 2 3 1 6 

Jesús de Machaca 0 1 0 0 1 

Pelechuco 2 2 0 0 4 

Curva 0 1 1 0 2 

Pucarani 1 0 0 0 1 

La Paz 1 0 0 0 1 

El Alto 6 8 20 9 43 

TOTAL 19 41 51 17 128 
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Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 135. Talleres municipales departamento de Oruro 

Oruro Talleres 2021 Talleres 2022 Talleres 2023 Talleres 2024 Total 

Toledo 1 2 1 3 7 

Corque 1 5 5 3 14 

Turco 3 5 2 0 10 

Curaguara de Carangas 2 8 3 0 13 

San Pedro de Totora 0 1 4 1 6 

Santiago de Andamarca 2 3 6 0 11 

Challapata 0 1 3 0 4 

Choquecota 1 4 2 0 7 

Belén de Andamarca 0 2 4 0 6 

Salinas de Garci Mendoza 0 2 3 0 5 

Huanuni (V.Huanuni) 0 2 1 2 5 

Sabaya 0 1 2 0 3 

Santiago de Huari 0 1 1 0 2 

Oruro 4 4 12 6 26 

TOTAL 14 41 49 14 119 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 136. Talleres municipales departamento de Potosí 

Potosí Talleres 2021 Talleres 2022 Talleres 2023 Talleres 2024 Total 

Atocha 0 2 2 1 5 

Llica 0 1 1 0 2 

San Pablo de Lipez 0 1 0 0 1 

Porco 2 3 3 2 10 

Uyuni 4 8 5 6 23 

Tomave 3 10 8 3 24 

Tinguipaya 0 2 1 0 3 

Belén de Urmiri 2 3 3 2 10 

Potosí 2 3 5 1 11 

Colcha K 0 4 3 0 7 
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Potosí Talleres 2021 Talleres 2022 Talleres 2023 Talleres 2024 Total 

Villazón 0 3 2 0 5 

Yocalla 0 1 0 0 1 

TOTAL 13 41 33 15 102 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Los talleres de capacitación en educación financiera se realizaron en 12 municipios del 
departamento de La Paz, en 14 municipios del departamento de Oruro y en 12 municipios 
del departamento de Potosí, en base a la presentación de solicitudes correspondientes. 

Las capacitaciones se realizaron para fortalecer los conocimientos de los productores, así 
como para motivar al productor para que se apropie de una cultura de ahorro, tenga el 
conocimiento e información para participar en las convocatorias de incentivo al ahorro y al 
crédito. 

El diseño del contenido temático abarcaba dos módulos: Módulo 1 referido al ahorro, el 
módulo 2 estaba dedicado al crédito, también se desarrolló de manera práctica el acceso a la 
banca digital y el último tema era la Estrategia de operativización del componente 3 Acceso a 
servicios financieros del PROGRAMA PRO CAMELIDOS. 

La participación en estos talleres erá uno de los requisitos para acceder y/o participar de las 
convocatorias para las OEPs, así como también para participar en las propuestas 
comunales. 

6.2.6.1.1 Personas de las zonas rurales capacitadas en alfabetización financiera o en el uso 
de productos y servicios financieros, o ambos 

Cuadro n° 137. Participación de hombres, mujeres y jóvenes en talleres de 
educación financiera 

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
Programa 

1 Número de Hombres 0 0 3.500 5.855 

2 Número de Mujeres 0 0 1.500 5.848 

3 Número de Jóvenes 0 0 1.500 3.540 

4 Población Indígena 0 0 5.000 11.703 

5 
N° de personas de las zonas 

rurales capacitadas 
0 0 5.000 11.703 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 84. Participación de hombres, mujeres y jóvenes en talleres de capacitación en 
educación financiera 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

El indicador de participación de hombres en talleres de capacitación, muestra que se ha 
superado la meta, teniendo como resultado la participación de 2.355 hombres más de los 
programados. 

El indicador de participación de mujeres, muestra que se ha superado la meta, llegando a 
4.348 mujeres adicionales a las proyectadas como meta final. 

El indicador de participación de jóvenes, muestra que se ha superado la meta, llegando a 
2.040 personas jóvenes adicionales a las proyectadas como meta final. 

Comparativamente entre el número de personas capacitadas en los departamentos de La 
Paz, Oruro y Potosí, en La Paz se tuvo el mayor número de participantes.  

Las poblaciones de las comunidades, corresponden a familias quechuas y aimaras, en el 
siguiente cuadro se muestra la relación de la población capacitada en educación financiera 
por departamento. 

Cuadro n° 138. Relación de la población capacitada en educación financiera por 
departamento 

Departamentos Hombres Mujeres Jóvenes hombres Jóvenes mujeres TOTAL 

Oruro 1.274,00 1.129,00 668,00 809,00 3.880,00 

La Paz 1.860,00 1.740,00 425,00 445,00 4.470,00 

Potosí 1.068,00 1.092,00 560,00 633,00 3.353,00 

TOTAL 4.202,00 3.961,00 1.653,00 1.887,00 11.703,00 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Existe una diferencia favorable entre la meta final y el resultado logrado, existiendo una 
diferencia de 6.703 personas de las zonas rurales capacitadas en alfabetización financiera, 
adicionales a lo planificado. 
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Cuadro n° 139. Per o a   beneficiarias del Componente 3 en educación 
financiera 

N  Nombre del indicador Línea Base Medio término Meta final 
Resultado al cierre 

del Programa 

1 Hombres 0 0 3.850 2.404 

2 Mujeres 0 0 1.650 2.413 

3 Jóvenes 0 0 1.650 1.647 

4 Número de personas  0 0 5.500 4.817 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

El indicador general número de personas beneficiarias del Componente 3 muestra que existe 
una diferencia entre la meta proyectada y el resultado alcanzado, habiendo logrado cumplir 
con el 87,58% de la proyección realizada; sin embargo, un factor positivo es que en el 
indicador de mujeres beneficiarias se superó la meta prevista. 

En el indicador de jóvenes beneficiarios del Componente 3, se tenía una previsión de 1.650 
jóvenes, en el resultado se logró 1.647 jóvenes, existiendo una diferencia mínima de 3 
personas para alcanzar la meta proyectada. 

De los 11.703 capacitados, 4.817 corresponden a los beneficiarios del Componente 3, es 
decir que han participado de los talleres de educación financiera pero que no fueron 
beneficiarios con ninguno de los otros componentes del Programa. 

Cuadro n° 140. Análisis de los indicadores de producto de educación financiera 
del componente de acceso a servicios financieros 

Nombre:  

Módulos de servicios financieros  

Personas de las zonas rurales capacitadas en alfabetización financiera o en el uso de productos y 
servicios financieros, o en ambos. 

Definición del indicador:  

Número total de talleres  

Número total de personas hombres, mujeres, jóvenes, población indígena, personas de las zonas 
rurales capacitadas en alfabetización financiera. Número de hombres, mujeres, jóvenes y número de 
personas que participan sin ser parte de proyectos de apoyo en los Componentes 1 y 2. 

Método de cálculo:  

Reportes de informes técnicos y datos del Sistema de Información Gerencial del Programa 

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Metas:  

Talleres en los 3 departamentos del Programa 
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3.500 hombres 

1.500 mujeres 

1.500 jóvenes 

5.000 personas correspondientes a población indígena 

5.000 personas de las zonas rurales capacitadas en alfabetización financiera 

3.850 hombres sin proyecto 

1.650 mujeres sin proyecto 

1.650 jóvenes sin proyecto 

5.500 personas sin proyecto 

Resultado final: 

349 talleres distribuidos en los 3 departamentos de intervención del Programa 

5.855 hombres 

5.848 mujeres 

3.540 jóvenes 

11.703 personas correspondientes a población indígena 

11.703 personas de las zonas rurales capacitadas en alfabetización financiera 

2.404 hombres sin proyecto 

2.413 mujeres sin proyecto 

1.647 jóvenes sin proyecto 

4.817 personas sin proyecto 

Análisis del Indicador: 

La estrategia de educación financiera, ha sido cumplida de manera exitosa con las familias 
beneficiarias del Programa. 

Las acciones de coordinación con las entidades financieras, los productores, las 
organizaciones; la generación del relacionamiento entre las actividades de capacitación 
como condición para el acceso a los beneficios del Programa tanto en el componente de 
producción primaria, así como con el componente de transformación y comercialización, dan 
como repercusión una participación mayor de la gente en relación a las metas propuestas. 

Bajo la premisa que todos los grupos comunales y Organizaciones Económico Productivas, 
deberán aportar sus contrapartes a cuentas bancarias, se logró incentivar para la 
participación, conocimiento y fortalecimiento respecto a la educación financiera de la 
población.  

La apertura en cuanto a la posibilidad de participación en la capacitación de educación 
financiera para todas las familias que deseen, independientemente sean o no beneficiarios 
de los grupos comunales o de las Organizaciones Económicas Productivas, ha causado una 
interesante expectativa en la población, situación que ha permitido que el Componente 3 
tenga beneficiarios directos, que contribuyen a la meta del Programa de llegar a un mayor 
número de familias con conocimiento y utilización de servicios financieros, aportando el 
componente con el 41,16% de familias beneficiarias del Programa, en relación a las 11.703 
el restante 58,84%, corresponden a familias beneficiarias de los componentes 1 y 2. 
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La planificación para la realización de talleres tanto generales para toda la población, así 
como especiales dirigidos a gente joven de las comunidades, también es un referente 
importante a considerar, tomando en cuenta la importancia de la previsión en cuanto a 
personal facilitador, coordinación de los lugares para el desarrollo de eventos, el material y la 
certificación emitida por la entidad competente, dan cuenta de actividades desarrolladas de 
manera efectiva. 

Para los procesos de capacitación: Tanto la temática enfocada en el ahorro, el crédito los 
derechos y obligaciones del consumidor financiero, así como la banca digital y el diseño, 
elaboración y entrega del material fueron coadyuvantes para alcanzar los resultados finales. 

Fuentes:  

 Sistema de SIG. Información secundaria del Programa. 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.6.1.2 Ahorro grupal 

El objetivo del ahorro destinado, ha sido incentivar a ahorristas tanto grupales como 
individuales, para la inversión productiva de los grupos comunales y las Organizaciones 
Económicas Productivas. Siendo su operativización como sigue: 

Incentivo al ahorro grupal: Se consideraba a los grupos con un mínimo 10 y máximo 15 
productores, en el primer caso el grupo debía ahorrar Bs. 14.000,00 o más, si cumplía con 
este requisito se hacía acreedor de Bs. 14.000,00 como apoyo del Programa; en el segundo 
caso el grupo debía ahorrar Bs. 21.000,00 o más si cumplía con este requisito el grupo se 
hacía acreedor del apoyo del Programa por Bs. 21.000,00 manteniéndose las mismas 
condiciones anteriores. 

Cuadro n° 141. Grupos con cuenta de ahorro  

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
Programa 

1 
N° de grupos con cuenta 
de ahorro 

0 0 230 9  

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

Bajo las condiciones de acceso al incentivo al ahorro grupal, sólo se generó la demanda de 
nueve grupos, que han logrado cumplir con los requisitos solicitados, de los cuales 8 son 
OEPs y 1 corresponde a un grupo comunal. 

6.2.6.1.3 Personas de las zonas rurales que acceden a servicios financieros 

Incentivo al ahorro individual: El productor debía ahorrar durante 6 meses Bs. 1.400,00 o 
más, si cumplía este requisito se hacía acreedor del Programa de Bs. 1.400,00, los montos 
de depósitos, estaban de acuerdo a la disponibilidad de los recursos de los productores, 
siendo estos mensuales o en casos excepcionales bimestrales, aclarar que la relación de la 
cantidad de los depósitos no era proporcional a la cantidad de los incentivos. 
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Cuadro n° 142. N  ero de  er o a  de la   o a  r rale   o  a  e o a  er i io  
fi a  iero  - ahorro   

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al cierre del 
Programa 

1 
N° Personas que han 
recibido incentivo 

0 0 3.450 1.423 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Realizando la comparación entre la meta final planteada y el resultado alcanzado, se tiene 
un cumplimiento del 41,24% en base a lo previsto. Esto ha sucedido debido a que sólo 1.423 
personas ahorristas han cumplido con los requisitos solicitados. 

En base a un análisis del componente 3 Acceso a Servicios Financieros, existen razones por 
las cuales no se lograron alcanzar las metas proyectadas, entre ellas se encuentran: 

 El componente recién empezó a operar a partir de la gestión 2021, no se contaba con 
material de capacitación y difusión, no se tenían consolidados acuerdos y/o 
convenios con entidades financieras. 

 Faltaba el reglamento y normativa de transferencia de recursos. 

 Faltaba ajustar el MOF en lo que corresponde a la estrategia del componente 3, 
determinación del monto de los incentivos y definición de los requisitos 

 En la gestión 2023, existía la demanda de 830 personas para incentivo al ahorro, se 
ha dado prioridad a las solicitudes de dotación de agua debido al problema de sequía 
que se presentó en la gestión 2023, llegando a atender sólo 356 solicitudes. 

Cuadro n° 143. Personas beneficiadas con el incentivo al ahorro por gestión y 
por departamento 

Departamento 2021 2022 2023 Total 

La Paz 97 357 123 577 

Oruro 106 297 123 526 

Potosí 27 183 110 320 

Total 230 837 356 1.423 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 
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Figura n° 85. Personas beneficiadas con el incentivo al ahorro por departamento 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 144. Número de personas con acceso a servicios financieros -ahorro  

N  Nombre del indicador 
Línea 
Base 

Medio 
término 

Meta 
final 

Resultado al 
cierre 

del Programa 

1 Número de hombres 0 0 2.415 575 

2 Número de mujeres 0 0 1.035 695 

3 Número de jóvenes 0 0 1.035 153 

4 
Población indígena que acceden a servicios 
financieros- ahorro 

  3.450 1.423 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

El resultado muestra que, en términos generales, se ha llegado a cumplir el 41,25% de lo 
proyectado, en comparación al resultado al cierre del Programa, considerando la población 
que accede a servicios financieros, mediante el incentivo al ahorro. 

La contribución de esta estrategia dentro del componente, ha sido la inclusión financiera, 
considerando que los beneficiarios han sido capacitados, han aperturado sus cuentas 
bancarias, han realizado depósitos, han solicitado estractos, etc.  

Estas acciones han encaminado a los beneficiarios hacia la cultura del ahorro y la inversión, 
con un fin productivo específico, para fortalecer la actividad productiva de las familias 
beneficiarias. En el siguiente cuadro se muestra el destino de los recursos en base al plan de 
ahorro. 

Figura n° 86. Destino de los recursos en base al plan de ahorro 

N° Depto. Benef. 
Infraestructura 

Productiva 
Insumos 

Productivos 
Equipamiento Total 

1 La Paz 576 234 276 66 576 

2 Oruro 527 231 234 62 527 
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N° Depto. Benef. 
Infraestructura 

Productiva 
Insumos 

Productivos 
Equipamiento Total 

3 Potosí 320 68 151 101 320 

 
TOTALES 1423 533 661 229 1423 

 
Porcentaje 100% 38% 46% 16% 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

Cuadro n° 145. Análisis del indicador de producto salvando la movilización del 
componente de acceso a servicios financieros 

Nombre:  

Ahorro grupal 

Personas de las zonas rurales que acceden a servicios financieros 

Definición del indicador:  

Número total de grupos de ahorro 

Número de personas ahorristas individuales que han recibido incentivo al ahorro 

Método de cálculo:  

Reportes de informes técnicos y datos del Sistema de Información del Programa; se incluye como 
referencia, los datos obtenidos en la realización de encuestas.  

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Metas:  

230 grupos de ahorro con cuenta de ahorro 

3.450 personas ahorristas individuales que han recibido incentivo  

2.415 hombres 

1.035 mujeres 

1.035 jóvenes 

3.450 personas correspondientes a población indígena acceden a servicios financieros 

Resultado final: 

9 grupos de ahorro con cuenta de ahorro 

1.423 personas ahorristas individuales que han recibido incentivo  

575 hombres 

695 mujeres 

153 jóvenes 

1.423 personas correspondientes a población indígena acceden a servicios financieros 
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Análisis del Indicador: 

El acceso a servicios financieros especialmente en zonas rurales, es crucial para fomentar el ahorro y 
la inversión productiva. En el contexto del Programa que incentivo el ahorro de al menos 1.400 
bolivianos durante seis meses, para dotar de un incentivo de 1.400 fue una acción importante, 
principalmente por el apoyo para reinvertir en bienes productivos que coadyuvan en el bienestar de las 
familias. 

A pesar de los esfuerzos por incentivar el ahorro, existen limitaciones estructurales en el sistema 
financiero que pueden dificultar el acceso a estos servicios. La falta de sucursales bancarias en áreas 
rurales y la escasa presencia de entidades financieras limitan las opciones disponibles para los 
ahorristas. 

La confianza en las instituciones financieras es esencial para fomentar el ahorro. En algunas 
comunidades rurales, la desconfianza hacia los bancos puede ser un obstáculo significativo, lo que 
lleva a las familias a preferir mantener su dinero en efectivo o en otros activos no financieros. 

La baja participación juvenil podría estar relacionada con la falta de oportunidades laborales y un 
menor interés en el ahorro a largo plazo. 

La crisis económica que vive el país, puede que haya tenido un impacto profundo en la poca 
capacidad de las personas y las familias para participar en el programa de ahorro, motivo por el que 
no se pudieron cumplir las metas establecidas. 

En tiempos de crisis, las familias tienden a priorizar gastos esenciales como alimentación, salud y 
educación sobre el ahorro; esto puede resultar en que las personas interesadas no pudieron cumplir 
con las cuotas establecidas para acceder al incentivo. 

En el caso de los grupos interesados en participar de las convocatorias, la mayoría no cumplía con el 
requisito de tener una cuenta mancomunada, situación que limito ser acreedores del incentivo. 

Un motivo preponderante para que haya existido un mayor número de demanda de ahorristas 
individuales con incentivo en relación a grupos conformados para este propósito, es que cuando se 
hace la adquisición de activos, si es en ahorro grupal, el activo pasa como bien de la asociación que 
genera ciertas restricciones para su utilización, en cambio cuando el activo es del ahorrista individual, 
es de propiedad privada, es decir se le da el uso sin restricción.  

Los requisitos para las cuentas mancomunadas, han sido una limitante por la demora y el manejo 
burocrático, así como el cambio de autoridades comunales que conlleva tramites adicionales. 

La apertura de cuenta individual es más ágil, situación que muestra la relación porcentual entre 
ahorristas individuales y ahorristas grupales. 

Las cuentas de ahorro de la mayoría de las OEPs, estaban aperturadas a nombre de los 
representantes legales y para ser beneficiario grupal debían ser cuentas mancomunadas, situación 
que inhabilitó ser beneficiarias del incentivo al ahorro grupal. 

Fuentes:  

 Sistema de SIG. Información secundaria del programa. 
 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.6.2 Sub componente promoción a servicios financieros – Crédito individual y 
grupal 

Como parte de la estrategia del componente, también se tenía la promoción de servicios 
financieros para el crédito destinado, con el fin de facilitar el acceso a créditos blandos de los 
productores que participaron del Programa dentro los grupos comunales y las 
Organizaciones Económico Productivas; el Programa tenía previsto un incentivo del 30% al 
monto total del crédito para amortizar la deuda, el grupo beneficiario asumiría el 70% de la 
deuda del crédito.  

6.2.6.2.1 Incentivo al crédito individual 

El productor debe obtener un crédito de Bs. 3.500,00 bajo las condiciones y requisitos de las 
Entidades Financieras autorizadas, el Programa ayudara a pagar esta deuda con un 30%, 
que equivale a Bs. 1.050,000 el resto asume su responsabilidad el productor. En el caso que 
el productor decida obtener un crédito mayor al indicado el incentivo se mantiene en Bs. 
1.050,00, vale decir que la cantidad de crédito no es proporcional a la cantidad del incentivo 
del Programa. 

6.2.6.2.2 Incentivo al crédito grupal 

Se consideraba a los grupos con mínimo 10 y máximo 15 productores, en el primer caso el 
grupo puede obtener un crédito de Bs. 35.000,00 bajo las condiciones y requisitos de las 
Entidades Financieras autorizadas, el Programa ayudara a pagar esta deuda con un 30%, 
que equivale a Bs. 24.500,000 el resto asume su responsabilidad el grupo. En el caso que el 
grupo decida obtener un crédito mayor al indicado el incentivo se mantiene en Bs. 24.500,00, 
vale decir que la cantidad de crédito no es proporcional a la cantidad del incentivo del 
Programa. En el segundo caso, el grupo puede obtener un crédito de Bs. 52.500,00 bajo las 
condiciones y requisitos de las Entidades Financieras autorizadas, el Programa ayudara a 
pagar esta deuda con un 30%, que equivale a Bs. 36.750,000 el resto asume su 
responsabilidad el grupo. En el caso que el grupo decida obtener un crédito mayor al 
indicado el incentivo se mantiene en Bs. 36.750,000, manteniendo las condiciones 
anteriores. 

6.2.6.2.3 Consideraciones de la operativización 

Tanto en las convocatorias 2021, 2022 y 2023 para incentivos al ahorro y crédito destinado 
del Programa no se obtuvo ninguna demanda para los incentivos al crédito individual y/o 
grupal a pesar que en todos los talleres de capacitación en Educación Financiera se brindó 
una amplia explicación a los productores sobre la estrategia de la operativización de los 
incentivos al crédito, aun así, la demanda para incentivos al crédito es negativo y esto se 
debe a dos factores sumamente importantes:  

El primero, tiene que ver con el monto del incentivo. El incentivo al ahorro es de 1.400 Bs. 
versus el incentivo al crédito que es de 1.050 Bs. Está claro que los productores como 
cualquier persona en general prefiere recibir un incentivo mayor. Además, es necesario 
tomar en cuenta que un crédito viene ligado al pago de una tasa de interés. Por lo tanto, el 
monto menor y la responsabilidad de pago de intereses hacen que el productor prefiera el 
incentivo al ahorro por encima del incentivo al crédito.  
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El segundo, factor que se considera como importante es la competencia entre tasas de 
interés, en específico, la tasa del 0,5% del crédito SIBOLIVIA (crédito creado mediante 
fideicomiso FIREDIN para la sustitución de importaciones) versus la tasa para el sector 
productivo para microcrédito del 11,5% siendo más atractiva para el productor la primera. 

Este sub componente no se ejecutó por las razones descritas líneas arriba, por lo que en los 
ajustes ya no fue considerado como indicador en el marco lógico. 

Entre los resultados obtenidos del llenado de encuestas, se cuenta con la siguiente 
información referida al crédito: 

Figura n° 87. Tenencia de un crédito bancario  

Fuente: AATEC SRL encuesta 2024 

En base a la información obtenida, se puede concluir que existe un bajo porcentaje de 
personas que accedieron a un crédito bancario, en relación a los que no cuentan con este 
servicio financiero.  

Figura n° 88. Acceso y tenencia de créditos en entidades financieras 

Fuente: AATEC SRL encuesta 2024 

Realizando la comparación entre las personas que solicitaron un crédito y las que lo 
obtuvieron, puede advertirse que sólo el 18% tuvo acceso al crédito en La Paz, en Oruro el 
16% y en Potosí solo el 12%. 
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Figura n° 89. ¿Quién obtuvo el crédito bancario? 

 

Fuente: AATEC SRL encuesta 2024 

De acuerdo a los resultados obtenidos en los tres departamentos, principalmente quién 
obtiene el crédito es el hombre, en el orden porcentual la mujer obtiene en La Paz y Potosí 
respecto de Oruro. 

Figura n° 90. Destino del crédito 

Fuente: AATEC SRL encuesta 2024 

En La Paz el destino del crédito obtenido fue invertido principalmente en infraestructura 
productiva, en Oruro destinaron el mayor porcentaje en otras necesidades y en Potosí 
destinaron a equipamiento. 
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Figura n° 91. Interés en obtener un crédito bancario a futuro 

Fuente: AATEC SRL encuesta 2024 

En base a las consultas si los beneficiarios del Programa estarían dispuestos a obtener un 
crédito bancario, en los departamentos de La Paz y Potosí existe un mayor número de 
respuestas que mencionaron que si estarían dispuestos, en el departamento de Oruro existe 
un mayor número de personas que respondieron que no están interesados, frente a los que 
respondieron que sí. 

Figura n° 92. Destino del crédito 

Fuente: AATEC SRL encuesta 2024 

En referencia al destino que le darían al crédito, en los departamentos de La Paz y Oruro, 
destinarían principalmente a infraestructura productiva, seguido de equipamiento, en el caso 
de Potosí existe un mayor interés de destinarlo a insumos productivos. 
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Cuadro n° 146. Análisis del indicador de crédito 

Nombre:  

Crédito 

Personas de las zonas rurales que acceden a servicios financieros 

Definición del indicador:  

Número total de personas que acceden al crédito  

Método de cálculo:  

Datos obtenidos en la realización de encuestas.  

Unidad de Medida: Número 

Línea base: Cero 

Metas:  

0 (Se quitó esta línea de acción del Marco Lógico del Programa) 

Resultado de la encuesta: 

De los beneficiarios del Programa, en La Paz tienen actualmente un crédito el 3,20%, en Oruro 7,21% 
y en Potosí el 6,70%. 

Entre las personas que solicitaron un crédito y lo obtuvieron se tiene la siguiente relación: en La Paz el 
18%, en Oruro el 16% y en Potosí el 12%. 

De las personas que obtuvieron el crédito entre esposo y esposa, en los tres departamentos el mayor 
porcentaje lo obtuvo el esposo: La Paz el 63%, Oruro el 81% y en Potosí el 73%. 

El destino del crédito principalmente en La Paz fue para Infraestructura productiva, en Oruro el 46% 
para otras necesidades y en Potosí el 60% para equipamiento. 

Interés en obtener un crédito a futuro, en La Paz y Potosí existen respuestas afirmativas de interés, 
respecto a las que no, en Oruro más son las personas que no tienen el interés de sacar un crédito en 
relación a las que sí. 

De las personas interesadas en tramitar un crédito a futuro en La Paz y Oruro lo destinarían 
principalmente a infraestructura y en Potosí están interesados para adquirir insumos productivos 
principalmente. 

Análisis del Indicador: 

Existen familias que han accedido al crédito, sin embargo, es un mínimo porcentaje respecto a los que 
no accedieron; esta situación refleja por una parte que las familias no cumplen con los requisitos de 
las entidades bancarias y financieras y por otro lado el temor de las familias a incumplir con los pagos 
que deben hacerse, tomando en cuenta que la actividad agropecuaria no les genera ingresos 
permanentes ni constantes mes por mes para cumplir con las obligaciones que asumirían. 

Respecto a la línea de acción y estrategia del Programa, no ha logrado su propósito planteado en su 
diseño, debido a que las condiciones de incentivo al ahorro eran mejores que las del incentivo al 
crédito, por otro lado, las políticas del gobierno daban mejores condiciones en cuanto a tasas de 
interés en el Programa Si Bolivia.  

El éxito de las estrategias de los Programas no sólo depende de factores internos, si no de externos, 
que pueden ir en contraposición de lo planificado. 
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Fuentes:  

 Información secundaria del Programa. 

 Encuestas de evaluación de resultados e impactos del componente 3. 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024,información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.7 Igualdad de género y empoderamiento de la mujer organización, equidad de 
género e inclusión de jóvenes 

El Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano PRO-

CAMELIDOS apoyado con su estrategia de organización, equidad de género e inclusión de 

jóvenes, donde se tiene los lineamientos estratégicos, para el trabajo en cada una de las 

Unidades Técnicas Departamentales, permitió dar cumplimiento a los lineamientos del FIDA 

y normativa de nuestro país (PDES 2016-2020; PDES 2021-2025, Plan Nacional para la 

Igualdad de Oportunidades, c) Alineamiento al Plan Sectorial de Desarrollo Integral del 

sector agropecuario 2021-2025 (Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras). 

Por tanto, siempre tuvo presente que la transversalización de género en la ejecución el 

programa, fue una estrategia fundamental para conseguir que las necesidades, experiencias 

de las mujeres, así como de los hombres y de los jóvenes, sean parte integral de todo este 

proceso, de manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de igual manera sin 

desigualdades ni discriminación , para promover la participación de mujeres y jóvenes de las 

zonas rurales de intervención del programa a través de acciones que fomenten, fortalezcan y 

amplíen relaciones con equidad e igualdad dentro de los espacios generados con los 

componentes del programa, promoviendo así un cambio de actitudes y comportamientos 

efectivos de las mujeres y hombres, jóvenes y sus comunidades(Est. PRO-CAMELIDOS). 

6.2.7.1.1 Empoderamiento económico 

Objetivo: Promover el empoderamiento económico para dar a las mujeres y los hombres de 

las zonas rurales las mismas oportunidades de participar en actividades económicas 

rentables y beneficiarse de ellas. 

Para conseguir el empoderamiento económico, que permitió a las mujeres participar de 

diferentes actividades, logrando el acceso a los recursos económicos, financieros y control 

sobre ellos, se presenta a continuación un detalle de las acciones implementadas y 

vinculadas al empoderamiento: 

Cuadro n° 147. Resultados del empoderamiento económico 

IMPACTO ACCIONES / INICIATIVAS RESULTADOS 

Empoderamiento 

Económico  

 Sensibilización en equidad de 

género. 

 Acompañamiento a Asistentes 

técnicos y Facilitadores 

Municipales para la elaboración e 

implementación de PC y PN, con 

 Ejecución de 679 talleres, donde 

asistieron un total de 17425 

participantes, de los cuales el 51% 

son participantes hombres y el 49% 

de participantes mujeres, así 

también se tiene la participación del 
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IMPACTO ACCIONES / INICIATIVAS RESULTADOS 

la aplicación de la herramienta de 

accesos y control de recursos. 

 Visibilizarían del papel 

protagónico de la mujer con 

acciones enfocadas a la mejora 

en los rubros de alimentación para 

ganado, manejo ganadero, 

manejo reproductivo del ganado y 

provisión de agua para ganado, a 

través de su inclusión como titular 

en propuestas comunales. Así 

mismo se ha financiado planes de 

negocio contribuyendo a la 

generación de valor agregado y 

comercialización de los derivados 

en los rubros de fibra y carne de 

camélidos, a ambos grupos se les 

ha brindado servicios financieros 

de ahorro. 

 Realización de Alianzas 

institucionales, (Relacionamiento 

Interinstitucional) para el 

escalamiento de buenas prácticas 

y apropiación de metodologías 

transformadoras, sensibles a 

género y a los propósitos del 

programa favoreciendo el 

empoderamiento económico y 

social de mujeres, hombres y 

jóvenes. 

 Lanzamiento de la convocatoria 

para la presentación de 

postulantes jóvenes a becas en la 

escuela Manq’a. de la UTD La 

Paz. 

 Implementan la Aplicación de la 

APP (Tu gerente). 

 Talleres con el Programa Mujer 

líder en el Agro. 

 Formación de Jóvenes en 

ha ilidades digitales Manq’a.  

 Apertura de las inscripciones para 

los cursos teórico y práctico de 

técnico básico en transformación 

de la carne de camélidos técnico 

auxiliar en elaboración y 

comercialización de subproductos 

27% de Jóvenes entre hombre y 

mujeres del total, por lo cual, se 

puede afirmar que casi se tiene una 

participación casi igualitaria de 

beneficiarios hombres y mujeres 

esto es una evidencia que se trató 

de involucrar a las mujeres y 

jóvenes. 

 Participación de 5491 beneficiarias 

Mujeres, 7382 beneficiarios 

hombres y 1616 jóvenes entre 

hombres y mujeres del número total 

de los beneficiarios, que forman 

parte de 487 propuestas comunales 

(PC), para la mejora de la base 

productiva primaria y la gestión de 

recursos naturales, donde la 

participación de las mujeres llegan a 

representar el 43 % y los jóvenes el 

13% del total de la población 

beneficiaria, quienes han mejorado 

la productividad a través de 

prácticas de manejo ganadero e 

infraestructuras reflejándose esta en 

la mejora de sus ingresos. 

 Participación de 1052 beneficiarias 

Mujeres, 519 beneficiarios hombres 

y 277 jóvenes entre hombres y 

mujeres del número total de los 

beneficiarios, forman parte de 95 

planes de negocio que tienen 

acceso y control de los recursos 

financiados por el programa, para 

fortalecer a sus Organizaciones 

Económicas Productivas (OEP), 

donde la participación de las 

mujeres llega a representar el 67 % 

y los jóvenes el 18% del total de la 

población beneficiaria. 

 5 convenios firmados y con aliados 

(PROINPA, SWISSCONTACT), 

INNOVATECH, ARLEQUIN, 

MANQA, CISTAC, para apoyar en la 

formación de capacidades de 

mujeres y jóvenes; relacionamiento 

con otras instituciones.  
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IMPACTO ACCIONES / INICIATIVAS RESULTADOS 

de carne de llama. 

 

 Una Mujer joven de la 

Asociación Integral de 

Productores en Camélidos y 

Derivados (AICPD) y un 

hombre Joven de la Asociación 

de Jóvenes Productores y 

Derivados en Camélidos 

Qarwita (AJPRODEC), fueron 

becados en las escuelas 

Manq’a. certificándose como 

técnicos básicos en 

Gastronomía y 

potencializándose como 

recursos humanos de sus 

asociaciones. 

 2 cursos de formación en 

habilidades digitales a jóvenes 

de las organizaciones 

económicas productivas de los 

cuales, 64% son mujeres que 

fortalecieron sus habilidades y 

destrezas para el comercio 

digital a través del manejo y 

usos de TICs. 

 Se logro la articulación de 4 

OEPs de La Paz y Oruro 

(ACIPCADE, QANA, APAT y 

OCCHEM) para el manejo y 

aplicación la Aplicación de la 

APP (Tu gerente). 

 Formación de jóvenes hombres 

y mujeres como Ticktokers y 

youtubers rurales de los 

municipios de Challapata y 

Santiago de Machaca, 

favoreciendo la sensibilización 

a la valoración del patrimonio 

cultural de sus regiones.  

 Adopción de la metodología 

Cerrando Brecha para la 

elaboración de planes de 

Sensibilización en OEPs 

mixtas. 

 Adopci n de la metodología “A 

Jugar” promover la cultura de 

cuidados para el sostenimiento 

de la vida y la cultura para vivir 
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IMPACTO ACCIONES / INICIATIVAS RESULTADOS 

en paz desde el trabajo de las 

masculinidades. 

 Se han desarrollado 20 talleres 

conjuntos con la start up Hola 

Tractor, desde su área de acción 

Mujer Líder en el Agro, 

promoviendo liderazgos femeninos 

y emprendimientos para la 

generación de ingresos adicionales 

en un 20 % de las mujeres 

mayores de 18 años.  

 58 productores preparado y 

certificados como técnico básico en 

transformación de la carne de 

camélidos y 42 productores 

certificados a nivel técnico auxiliar 

en elaboración y comercialización 

de subproductos de carne de llama, 

destacando una participación de un 

69 % de mujeres que fortalecen 

sus ejercicios de liderazgo y las 

capacidades productivas que 

permiten a los emprendedores en 

la inserción laboral. 

 43% de mujeres recibieron una 

certificación de competencias en 

los rubros de productor/a en 

ganado camélido, productor/a de 

derivados de la carne de camélidos 

y productor/a en tejido artesanal, 

esta certificación las ha impulsado 

a continuar desarrollando y 

perfeccionando sus habilidades en 

los diferentes rubros. 

 344 mujeres que accedieron a 

información y asesoramiento en el 

uso de TICs (Celular) por jóvenes 

en el complejo camélido. Esta 

acción ha contribuido a cerrar la 

brecha digital para las mujeres 

adultas del área rural y posicionar a 

los jóvenes como actores claves de 

este proceso. 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.7.1.2  Toma de decisiones 

Objetivo: Dar a las mujeres y los hombres la oportunidad de expresarse en condiciones de 

igualdad e influir en las instituciones y organizaciones rurales. 

En este aspecto para alcanzar la participación efectiva de manera especial e importante de 

las mujeres, logrando su representación dentro la ejecución del proyecto como recurso vital e 

incidencia para la toma de decisiones, se desarrollaron iniciativas que nos permitieron 

disminuir las barreras que limitan la participación de las mujeres como la subrepresentación 

de roles de liderazgo y estereotipos de género, en ese sentido, se las detalla de la siguiente 

manera: 

Cuadro n° 148. Resultados de la toma de decisiones 

IMPACTO ACCIONES / INICIATIVAS RESULTADOS 

Opinión y 

adopción de 

decisiones 

 Sensibilización en equidad 

de género, liderazgo, 

asociatividad y funciones 

del COREP. 

 Realización de intercambios 

de experiencia. 

 Se ha impulso el dialogo 

intergeneracional como 

metodología para que 

mujeres accedan a 

información y sean 

asesoradas por jóvenes en 

el uso de TICs. 

 Desarrollo de talleres con la 

metodología de pares 

intergeneracionales 

 Desarrollo de talleres 

municipales en educación 

financiera a jóvenes para la 

toma de decisiones 

(agentes de educación 

financiera para las PC y 

PN). 

 Lanzamiento de la 

convocatoria “Ha ilidades 

verdes para la juventud” 

  

 Alrededor de 1106 mujeres son parte de las 

directivas de Propuestas comunales (COREP) 

representan el 35% y 360 mujeres que 

representan el 64% son parte de las directivas 

de Planes de negocio, lo cual es evidencia que 

las directivas fueron conformadas por mujeres 

en alguno de los cargos que se establecieron 

en la administración del proyecto o plan de 

negocio.  

 4 intercambios de experiencias con propuestas 

de acción, reconociendo y valoración de las 

potencialidades y experiencia de mujeres y 

jóvenes, para el fortalecimiento de liderazgos 

femeninos y emprendimientos con una 

participación de un 63% de mujeres, 5% de 

hombres y un 32% de jóvenes (mujeres y 

hombres). 

 

 Disminución de la brecha digital para las 

mujeres del área rural del complejo camélido y 

promoción de su empoderamiento hacia la 

igualdad de oportunidades y poder agregar 

valor a sus iniciativas económicas y 

beneficiarse de ellas. 

 Se Capacitaron a 25 FM y ATs de la UTD 

Oruro, 40 FM y ATs de la UTD La Paz, 23 FM 

y ATs de la UTD Potosí en el manejo de la 

metodología de pares intergeneracionales. 

 Se realizó 67 talleres de Educación Financiera 

llegando del total de la población a un 48% de 

mujeres y un 28% de jóvenes que pertenecen 

a municipios donde se han financiado 

propuestas y planes de negocio, impulsando el 
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IMPACTO ACCIONES / INICIATIVAS RESULTADOS 

adecuado manejo de las finanzas personales y 

de las iniciativas económicas, promoviendo la 

cultura del ahorro e inversión. 

 55% de mujeres que son parte de planes de 

negocio y propuestas comunales que se han 

beneficiado del incentivo al ahorro (destinado), 

impulsando además el fortalecimiento de sus 

iniciativas económicas con un plan de 

inversiones para su efecto. 

 Se realizo la presentación de propuestas para 

el concurso de “Ha ilidades verdes para la 

juventud”, con la participaci n de los 

municipios (turco, Corque, Andamarca, Salinas 

y Toledo) han participado involucrando y 

reconociendo el aporte de la Juventud y el 

desarrollo de habilidades verdes, en este 

evento participaron 22 jóvenes, se va 

impulsando la visibilización y contribución de 

este segmento importantísimo (la juventud). 

 Se han desarrollado 85 talleres de proyecto de 

vida y emprendedurismo llegando del total de 

la población a un 53% de mujeres jóvenes y un 

47% de hombres jóvenes en su mayoría de 

Unidades Educativas de los últimos cursos de 

los municipios de cobertura del programa, 

generando espacios de reflexión sobre las 

fortalezas locales y familiares para el 

desarrollo de emprendimientos productivos en 

el complejo camélido, además Promover la 

participación activa de la juventud a través del 

reconocimiento y desarrollo de habilidades 

personales y productivas. 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.7.1.3 Disminución de carga de trabajo 

Objetivo: Lograr un equilibrio más equitativo en la carga de trabajo y en la distribución de los 

beneficios económicos y sociales entre mujeres y hombres. 

Haciendo un análisis de las brechas de género una de las más arraigadas es la del uso del 

tiempo, donde las mujeres dedican más tiempo al cuidado, lo que se traduce en doble de lo 

que los hombres lo hacen, Esta brecha pone en condiciones desiguales a mujeres y 

hombres no solo para dedicar más tiempo a su desarrollo personal sino para el desarrollo 

eficiente de sus actividades productivas como es el trabajo en las OEPs. 
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En ese sentido, para lograr un cambio, es importante la organización y distribución, para 

equilibrar de manera más adecuada las cargas de trabajo, puesto que, las mujeres 

emprendedoras buscan sentirse productivas en el trabajo, por eso se realizaron las 

siguientes acciones, para que puedan gestionar su tiempo favorablemente: 

Cuadro n° 149. Resultados de la disminución de la carga de trabajo 

IMPACTO ACCIONES /INICIATIVAS RESULTADOS 

Disminución 

de carga de 

trabajo 

 Implementación de Centros Infantiles 

“GU” para el cuidado de niños y 

niñas, como una acción afirmativa 

favoreciendo a las mujeres para una 

participación activa, el 

aprovechamiento de diversas 

actividades de capacitación, y otras 

dentro de su organización, mientras 

sus hijas e hijos son cuidados por una 

persona seleccionada por el grupo, 

mientras dura la actividad.  

 Desarrollo de talleres para reflexionar 

sobre la división sexual de trabajo, los 

roles de género y la 

corresponsabilidad con grupos 

comunales y organizaciones 

económicas productivas, para 

desmontar practicas naturalizadas 

que ponen en desventaja a una parte 

de la población e impulsar el 

compromiso hacia la 

corresponsabilidad en el hogar y las 

organizaciones económicas 

productivas favoreciendo el equilibrio 

en la carga de trabajo entre hombres 

y mujeres. 

 Se han generado materiales 

didácticos para sensibilizar a la 

población usuaria de cobertura del 

programa orientado a favorecer el 

cambio de actitud y comportamiento 

hacia la equidad, igualdad de género 

e inclusión de jóvenes. 

 Organizaciones Económicas 

productivas han sido fortalecidas con 

la metodología cerrando brecha y 

desarrollan su plan de sostenibilidad 

organizacional orientado al 

empoderamiento con la equidad de 

género e inclusión de jóvenes.  

 Se ha generado una apropiación por 

 412 servicios temporales de 

cuidado a niñas y niños en los 

centros infantiles “GU”, donde 1448 

entre madres y padres beneficiarios 

de los grupos comunales y 

organizaciones económicas 

productivas, se beneficiaron con el 

cuidado de sus hijos con la 

implementación del Centro Infantil 

“GU”, generando una participaci n 

activa, así como el 

aprovechamiento en actividades de 

capacitación, asistencia técnica, 

tareas productivas, comercialización 

y de gestión.  

 21/92 OEP que implementan un 

centro infantil permanente. 

 Menor sobre carga para las mujeres 

por distribución de tareas y acceso 

e implementación de tecnologías en 

su actividad productiva. 

 110 talleres para el desarrollo de 

capacidades en corresponsabilidad 

e inclusión de jóvenes con la 

participación de 50% de mujeres y 

25 % de jóvenes. 

 603 jóvenes de diferentes 

municipios son parte de un proceso 

reflexivo constructivo. 344 jóvenes 

toman acciones directas y 

contribuyen a cerrar las brechas 

digitales y de género, asesorando a 

mujeres de su comunidad en el uso 

de TICs. 

 Se han generado alrededor de 319 

videos, en el marco del programa, 

los mismos que expresan las voces 

de mujeres, poniendo en valor sus 

experiencias, conocimientos, 

aportes, etc. y mensajes de 

sororidad a otras mujeres. Cabe 
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IMPACTO ACCIONES /INICIATIVAS RESULTADOS 

parte del programa sobre la iniciativa 

pares intergeneracionales, 

desarrollando un propio material y 

dando continuidad a la acción de 

poner en valor las voces de las 

mujeres del complejo camélido, como 

una estrategia despatriarcalizadora, 

de empoderamiento de las mujeres y 

posicionando a los y las jóvenes 

como actores claves del desarrollo de 

sus unidades productivas familiares 

 Se ha impulsado a que todo el 

personal del programa desarrolle un 

curso especializado en prevención de 

la violencia dictado por la Escuela 

Gestión Publica Plurinacional, el 

certificado desde el Ministerio de 

Desarrollo Rural y Tierras es 

considerado un requisito 

imprescindible para la contratación 

del personal. 

 El 2023 el programa incluyo en los 

términos de referencia del personal la 

producción de Videos bajo la 

metodología de pares 

intergeneracionales, lo cual aporta a 

poner en valor las voces de las 

mujeres del complejo camélido. 

 Sensibilización y acompañamiento a 

25 AT y 103 FMs para la elaboración 

e implementación de planes de 

negocio y propuestas comunales 

 5/17 OEPs La Paz, 9/16 OEPs Oruro, 

5/19 OEPs Potosí, Aplicación de 

herramienta cerrando brechas y/o 

análisis situacional de género e 

inclusión de jóvenes. 

 OEPs Identifican alternativas 

(evidenciar) en el proceso productivo 

y/o comercial dentro del plan de 

negocio para la reducción de carga de 

trabajo. 

 45/45Talleres de sensibilización sobre 

corresponsabilidad en la familia y 

unidad productiva (implementación de 

metodologías solo para machos). 

mencionar que lo valioso de este 

material esta expresado en la 

experiencia del dialogo 

intergeneracional y no así en el 

producto (video como tal). 

 Se han elaborado materiales 

comunicacionales (calendarios 

temáticos 7 formas de vivir en 

equidad en la familia, bipticos 

“Brechas de género”, stikers, 

cartillas de capacitación) de 

sensibilización para la población, 

para ser distribuida físicamente y 

difundida por las redes sociales. 

Elaboración de una historia de vida, 

liderazgo femenino. 

 31 organizaciones Económicas 

productivas (OEPs) que 

representan a el 34 % del total, 

cuentan con un plan de acciones 

afirmativas con 67% de 

participación de mujeres. 

 18 organizaciones en las que se 

aplic  la metodología “cerrando 

 recha” invitando a mujeres y 

hombres a un cambio de actitud y 

comportamiento para una 

convivencia con equidad e igualdad 

de oportunidades. 

 Se ha producido e impreso 1000 

ejemplares de la guía pedagógica 

“J venes en acci n cerrando 

 rechas de género y digitales” y un 

video impulsando a la población 

joven a ponerse en acción desde 

sus territorios. se encuentra en 

planificación el lanzamiento del 

mismo. 

 

 El 100 % del personal de línea a 

desarrollado el curso de prevención 

de la violencia, y es capaz de 

identificar las diferentes formas de 

violencia, causas, factores y 

consecuencias, asumiendo medidas 

de prevención en su entorno 

inmediato.  
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IMPACTO ACCIONES /INICIATIVAS RESULTADOS 

 El personal del programa en 

consultorías por producto ha tenido 

una participación de 46% de 

mujeres y en consultorías de Línea 

una participación de 40 % de 

mujeres contratadas en promedio a 

lo largo del funcionamiento del 

programa. 

 Se ha formado al personal técnico 

de campo y actores claves del 

Programa en el uso del celular 

como una herramienta para contar 

historias valiosas, de un total de 299 

participantes el 44% fueron 

mujeres. 

 Hombres y Mujeres reconocen las 

brechas de género. 

 Mujeres y hombres asumen como 

responsabilidad conjunta las tareas 

del hogar, se abre el dialogo para la 

distribución equitativa. 

 Planes de negocio que contemplan 

maquinaria y/o herramientas para la 

reducción de carga de trabajo. 

 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

En el marco de la estrategia, se implementaron acciones afirmativas (centros Infantiles 

“GU”), como parte de un sistema de cuidado, incrementado la participaci n femenina y 

reduciendo la segregación ocupacional, permitiendo reconocer en relación con el modelo 

económico tradicional. En si se incentivó a un cambio de actitud en los hombres, reduciendo 

la sobrecarga de trabajo, para equilibrar las tareas llegando a una corresponsabilidad 

adecuada, con la igualdad de género como un derecho y una base necesaria para un mundo 

sostenible e inclusivo. 

6.2.8 Análisis de seguridad alimentaria y nutrición 

6.2.8.1 Consumo alimenticio 

Como resultado del llenado de información en las boletas de encuesta, en los siguientes 
gráficos se muestra las respuestas respecto a la frecuencia semanal del consumo de las 
familias, tanto en proteínas, carbohidratos, grasas, vitaminas y minerales, en base a lo que 
aprendieron en el momento de la capacitación de cómo mejorar el estado nutricional de la 
familia. 
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Figura n° 93. Frecuencia semanal de consumo de proteínas 

Fuente: Elaboración AATEC, encuesta 2024 

Como resultado de los datos obtenidos en los tres departamentos de intervención del 
Programa, respecto a la diversidad alimentaria, tanto en personas beneficiarias como no 
beneficiarias; el consumo de proteínas por semana tiene como componente principal a la 
carne, seguida de huevo y leche. 

Figura n° 94. Frecuencia semanal de consumo de carbohidratos 

Fuente: Elaboración AATEC, encuesta 2024 

El consumo semanal de carbohidratos, por personas beneficiarias como no beneficiarias, 
está basado principalmente en papa, pan y chuño. 
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Figura n° 95. Frecuencia semanal de consumo de grasas 

Fuente: Elaboración AATEC, encuesta 2024 

El consumo semanal de grasas por personas beneficiarias como no beneficiarias, está 
basado principalmente en la utilización de aceite para la elaboración de los alimentos. 

Figura n° 96. Frecuencia semanal de vitaminas y minerales 

Fuente: Elaboración AATEC, encuesta 2024 

Las vitaminas y minerales, se encuentran en la categoría de reguladores, el consumo 
semanal por personas beneficiarias como no beneficiarias, está basado principalmente en 
verduras y frutas. 
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6.2.8.1.1 Consumo de sub productos de ganado camélido. 

Figura n° 97. Consumo de sub productos de ganado camélido 

 

Fuente: Elaboración AATEC, encuesta 2024 

De acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas realizadas en los tres departamentos de 
intervención del Programa PROCAMÉLIDOS, se pudo evidenciar que tanto en personas 
beneficiarias como no beneficiarias el consumo de los subproductos está referido 
principalmente a carne, cabezas y patas, vísceras y sangre del ganado que ha sido faenado 
y que se emplea en la alimentación de las familias. 

Como puede verse en la siguiente gráfica, los hogares que tienen niños menores de cinco 
años realizan el control de peso y talla, para prevenir situaciones de afectación a su salud. 

Figura n° 98. Control de peso y talla de los niños % 

Fuente: Elaboración AATEC, encuesta 2024 
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6.2.9 Análisis de adaptación al cambio climático 

La nueva realidad ambiental obliga a toda la población a iniciar acciones de resiliencia para 
la adaptación al cambio climático y bajo esa nueva condición ambiental, la población 
beneficiaria del área del Programa ha iniciado el cambios de actitud en relación a las causas 
en su entorno físico geográfico y es a partir de las capacitaciones recibidas de parte de los 
técnicos del Programa, quienes estructuraron la problemáticas de cambio climático como 
problemática transversal a todas las acciones. 

6.2.9.1 Gestión de riesgos según amenaza climática por tipo de propuesta comunal. 

La gestión de los riesgos climáticos resultantes del cambio climático global fue apoyada en 
las comunidades del área de intervención del Programa mediante la implementación de 487 
proyectos ordenados en 4 Rubros: Alimentación de ganado, Manejo de ganador, Manejo 
reproductivo y Provisión de agua. 

La línea de acción para enfrentar las amenazas climáticas y los riesgos fue a partir de la 
estructuración de los 4 rubros anteriormente referidos y es así que la población beneficiara al 
presente tienen mejores condiciones para enfrentar las amenazas y los riesgos 
principalmente con la infraestructura implementada en para la protección y manejo de los 
camélidos y la asistencia técnica que brindó el Programa en los temas que hacen a la 
producción y con la introducción de reproductores y la asistencia técnica que se ha brindado 
a los productores beneficiarios y mediante la introducción de reproductores seleccionados 
para el refrescamiento de la sangre en consideración de la existencia de niveles elevados de 
consanguineidad probablemente como resultado de manejos reproductivos inadecuados. 

El detalle de los rubros de intervención y la secuencia de los proyectos implementados se 
describe a continuación: 

El ru ro “Manejo de ganado” pretende minimizar la “Amenaza climática” de las lluvias 
intensas, las nevadas y las heladas, en uno de sus ejes de intervención está atenderá el 
“Riesgo” pérdida de forraje cultivado por la falta de almacenamiento adecuado y ante la  aja 
y que genera la  aja producci n camélida, para mitigar el riesgo se ha previsto un “Tipo de 
medida” de mitigaci n y está referida a la instalaci n construcci n de infraestructura 
adecuada y la realizaci n de asistencia técnica. Y las “Medidas de adaptaci n, gesti n del 
riesgo, están referidas a la construcción de heniles para el almacenamiento técnicamente 
adecuado para la conservación del forraje cultivado y la otra “Medida de adaptaci n” 
corresponde al Manejo ganadero, manejo y conservación de pastos y forrajes, la formación 
de zanjas de infiltración y el manejo de las praderas nativas. La segunda línea de acción del 
ru ro “Ru ro” Manejo ganadero en relaci n al “Riesgo” pérdida, muerte de ganado camélido 
por la “Amenaza climática” lluvias intensas, nevadas y heladas que son de alta frecuencia de 
ocurrencia en la regi n productora de camélidos, se ha previsto los siguientes “Tipos de 
medida” para la mitigaci n de los riesgos referidos, la construcción de infraestructura y la 
realizaci n de asistencia técnica, la “Medida de adaptaci n, gesti n de riesgos” será con la 
construcci n de co ertizos para la protecci n del ganado camélido y la segunda “Medida de 
adaptación, gesti n de riesgos” está referida al manejo ganadero, manejo y conservaci n de 
pastos y forrajes, formación de zanjas de infiltración, manejo de praderas nativas. 

Es así que las 4 líneas de acción definidas en los 4 rubros: Alimentación de ganado, Manejo 
de ganador, Manejo reproductivo y Provisión de agua. Se desarrollaron permitiendo a la 
población iniciar acciones de resiliencia ante el cambio climático. 
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Cada uno de los rubros referidos se pueden leer en su secuencia en el cuadro presentado a 
continuación. 

Cuadro n° 150. Rubros de acción para la adaptación al cambio climático en el 
área de intervención del Pro Camélidos 

Rubro 
Amenaza 
climática 

Riesgo Tipo de medida 
Nro. 
Proy. 

Medida de 
adaptación/gestión 

de riesgos 1 

Medida de 
adaptación/gestión de 

riesgos 2 

Manejo de 
Ganado 

Lluvias 
intensas/ 
nevadas/ 
heladas 

Pérdida de forraje 
cultivado por falta de 
almacenamiento/baja 
producción camélida 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

119 

Construcción de 
heniles 

Manejo ganadero/ Manejo y 
conservación de pastos y 
forrajes/ Zanjas de 
infiltración, manejo de 
praderas nativas 

Pérdida/muerte de 
ganado camélido 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

Construcción de 
cobertizos 

Manejo ganadero 
/vitaminización/ Limpieza de 
cobertizos y su 
corral/desparasitación 

Provisión de 
Agua 

Sequía 

Baja disponibilidad de 
agua para ganado 
camélido/Reducción de 
las fuentes de 
agua/Pérdida de 
bofedales/Pérdida por 
escorrentía 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

21 

Construcción de 
reservorios de agua 
(kotañas, wigiña, 
atajados) 

Manejo y protección de 
fuentes de agua/ Gestión del 
agua, manejo de 
bofedales/Implementación 
de zanjas de infiltración 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

Micro riego/riego 
tecnificado 

Manejo y protección de 
fuentes de agua/ Gestión del 
agua, manejo de 
bofedales/Implementación 
de zanjas de infiltración 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

Perforación 
Pozos/Sistemas 
Fotovoltaicos 

Manejo y protección de 
fuentes de agua/ Gestión del 
agua, manejo de 
bofedales/Implementación 
de zanjas de infiltración 

Alimentación 
de ganado 

Sequía/ 
Helada 

Reducción/pérdida/ 
baja calidad y cantidad 
de pastos 
nativos/praderas 
nativas. 
Muerte/pérdida de 
ganado 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

186 
Construcción de 
corrales 
móviles/Ahijaderos 

Manejo ganadero, manejo 
de praderas nativas y 
forrajes / trasplante de 
pastos/ Recolección de 
semillas de pastos nativos/ 
Planificación de reserva de 
pastos y forrajes 

Alimentación 
de ganado 

Sequía/ 
Helada 

Reducción/pérdida/ 
baja calidad y cantidad 
de pastos 
nativos/praderas 
nativas. 
Muerte/pérdida de 
ganado 

Infraestructura/ 
Asistencia 
Técnica 

126 
Establecimiento de 
cercos/Claustros 
forrajeros 

Manejo ganadero, manejo 
de praderas nativas y 
forrajes / trasplante de 
pastos/ Recolección de 
semillas de pastos nativos/ 
Planificación de reserva de 
pastos y forrajes 

Manejo 
Reproductivo 

Sequía/ 
Helada 

Perdida/muerte de 
ganado camélido por 
bajo vigor o resistencia  

Reproductores/ 
Asistencia 
Técnica 

35 

Introducción de 
reproductores 
seleccionados 
(refrescamiento 
sangre) 

Selección de ganado, 
manejo reproductivo 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 

6.2.9.2 Acciones realizadas por la población en consideración de cambio de actitud 
ante el cambio climático. 

La población de manera general, así como también por departamentos refieren las acciones 
que están realizando de manera rutinaria y así también refieren las acciones en relación a 
los 4 rubros de acción del programa.  
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Cuadro n° 151. Acciones referidas por la población beneficiaria en relación a 
disminuir los efectos del cambio climático 

Acciones 
LA PAZ ORURO POTOSÍ 3 

DEPTOS% SI % SI % SI% 

Reciclar o reutilizar: botellas, cartones, llantas, etc. 63,75 77,43 96,99 79,39 

No quemar: llantas, arbustos, árboles y evitar incendios 63,96 75,87 96,98 78,94 

Plantar árboles (bosquetes, practicas agroforestales) 63,40 72,92 96,97 77,76 

Obras para almacenar agua (atajado, cosecha de agua 
de lluvia, etc.), para garantizar agua para las familias y 
los camélidos 

63,93 76,49 96,98 79,14 

Optimizar el uso del agua para riego (riego tecnificado, 
goteo aspersión) 

63,82 76,78 96,64 79,08 

Establecimiento de huertos familiares y producción en 
parcelas pequeñas para fortalecer la seguridad 
alimentaria de las familias 

63,61 77,78 96,98 79,45 

Hacer Compost con residuos de cosecha para fertilizar 
los suelos 

63,93 77,65 96,98 79,52 

Prácticas de conservación de suelos para la reducción 
de la erosión y recuperación de estos con productores 
de la comunidad (Terrazas, bancales, etc. 

64,26 77,27 96,91 79,48 

Participar de talleres de sensibilización con miembros 
de la comunidad sobre el cambio climático, sus efectos 
y medidas preventivas. 

64,03 77,36 96,96 79,45 

Proteger pasturas con cercos móviles y fijos para 
favorecer la regeneración de estos 

63,64 77,17 96,66 79,16 

Construcción de cobertizos para protección y 
resguardo de ganado camélido antes las lluvias 
intensas y granizos 

64,12 77,39 97,30 79,60 

Almacenamiento de forrajes, heno de cebada y alfalfa 
para garantizar alimento para los camélidos 

63,73 76,67 97,31 79,23 

Aplicación de abono orgánico o estiércol para la 
regeneración de las pasturas 

64,00 76,23 97,31 79,18 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024 
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6.2.10 Análisis de Indicadores socio económicos  

Cuadro n° 152. Número de personas encuestadas por departamento 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

El grafico, muestra el número de personas beneficiarias del Programa entre hombres y 
mujeres que fueron encuestadas en los departamentos de La Paz, Oruro y Potosí. 

En el caso de las personas beneficiarias, se alcanzó un total de 968 encuestas; de las cuales 
554 fueron respondidas por hombres y 414 por mujeres. 

6.2.10.1 Tenencia de la propiedad 

Cuadro n° 153. Tenencia de la propiedad de personas beneficiarias del programa 

Departamento 
Propiedad 
con título 

Título en 
trámite 

Terreno 
comunitario 

Cedido por 
familiar 

Otros Total 

Oruro 3 2 260 11 58 334 

La Paz 70 19 222 5 3 319 

Potosí 221 0 73 1 6 301 

Total 294 21 555 17 67 954 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

De acuerdo a os datos obtenidos en el trabajo de campo, se puede establecer que en cuanto 
a la tenencia de la propiedad, los beneficiarios del proyecto cuentan principalmente con 
terrenos comunitarios, que son significativamente mayores respecto a quienes cuentan con 
títulos de propiedad de sus terrenos; esta situación determina que al no ser poseedores de 
los terrenos, las actividades que podrían desarrollarse en ellos se encuentran limitadas y 
restringidas a los usos y costumbres de las comunidades, impidiendo un pleno desarrollo de 
las potencialidades que podrían otorgar diferentes inversiones de carácter particular. 
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Cuadro n° 154. Tenencia de vivienda 

Departamento Propia Alquilada 
Cedida por 
parentesco 

Cedida 
por 

servicios 
Otro Total 

Oruro 310 3 18 3 
 

334 

La Paz 282 
 

34 1 2 319 

Potosí 280 
 

11 
 

10 301 

TOTAL 872 3 63 4 12 954 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

La tenencia de la vivienda, es la forma en que el hogar principal ejerce la posesión de la 
vivienda, esta es una variable de interés social que contribuye a un mejor conocimiento de la 
situación habitacional de los hogares y por ende el estatus de sus ocupantes. 

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se puede establecer que los beneficiarios 
del Programa cuentan principalmente con una vivienda propia y también con viviendas 
cedidas por parentesco. Sin embargo, no todos cuentan con el registro de la propiedad, 
como un mecanismo de formalización y protección de la misma, que acredite el derecho 
propietario. 

6.2.10.2 Activos en el hogar 

Cuadro n° 155. Activos en el hogar de personas beneficiarias del programa 

Activos del hogar La Paz Oruro Potosí Total 

Catre o cama 321 333 303 957 

Ropero 218 202 256 676 

Televisor 124 191 252 567 

Cocina 290 295 293 878 

Microondas 1 1 1 3 

Horno 26 10 176 212 

Refrigerador 4 11 169 184 

Máquina de coser 12 9 76 97 

Radio 269 222 259 750 

Computadora 4 16 4 24 

Bicicleta 187 176 136 499 

Motocicleta 104 52 19 175 

Automóvil 28 78 87 193 

Fuente: AATEC encuesta 2024 
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Entre los principales activos con que cuentan los hogares de los beneficiarios del Programa, 
se tiene principalmente a catre o cama, cocina, radio, ropero, televisor y bicicleta. En menor 
proporción también se cuenta con automóviles y motocicletas.  

Cuadro n° 156. Acceso a servicios básicos 

Departamento Agua Electricidad Alcantarillado Gas natural Teléfono celular 

Oruro 121 249 17 0 283 

La Paz 48 304 0 25 275 

Potosí 298 295 15 0 233 

TOTAL 467 848 32 25 791 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

El acceso a servicios básicos en Bolivia, es un derecho humano que se encuentra 
respaldado por la Constitución Política del Estado y es uno de los parámetros para medir el 
índice de la pobreza. 

Los resultados del trabajo de campo, muestran que en el área de intervención se cuenta con 
electricidad, telefonía móvil y acceso al agua, se tiene un menor acceso a alcantarillado e 
instalaciones de gas natural. 

Cuadro n° 157. Nivel de educación 

Departamento Ninguna 
Primaria 

incompleta 
Primaria 
completa 

Secundaria 
incompleta 

Secundaria 
completa 

Superior 

La Paz 29 118 93 97 140 44 

Oruro 59 166 41 153 87 57 

Potosí 41 179 73 285 396 33 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

De acuerdo a la información brindada, los miembros de los hogares, de acuerdo a la edad se 
encuentran cursando diferentes niveles tanto de primaria como de secundaria. Se destaca 
que existe un número importante de personas que completan el nivel secundario y que 
acceden al título de bachiller, lo que les da la oportunidad de poder continuar con estudios 
superiores o ramas técnicas para mejorar su formación y acceder a fuentes laborales. 

Cuadro n° 158. Personas con discapacidad 

Departamento 
Número de 

personas con 
discapacidad 

La Paz 19 

Oruro 6 

Potosí 13 

Total 38 
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Fuente: AATEC encuesta 2024 

De acuerdo al resultado de las encuestas, se establece que 38 personas que son miembros 
de los hogares de los beneficiarios del Programa, presentan algún tipo de discapacidad, 
entre las más frecuentes están la discapacidad visual, intelectual y física. Del total de 
personas con discapacidad, solamente 12 cuentan con carnet de discapacitado.  

6.2.10.3 Ingresos familiares 

Como resultado de la información obtenida en el llenado de encuestas, en referencia a la 
generación de ingresos, en los siguientes cuadros se muestra el promedio de ingresos 
percibidos por las principales actividades a las que se dedican las personas encuestadas. 

Cuadro n° 159. Ingresos familiares promedio por la venta de ganado 

N° de cabezas promedio/familia 
Número de cabezas  

destinadas a la venta 
Precio promedio 
por cabeza Bs. 

Total ingreso Bs. 

85,43 16 840 13.440 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

De acuerdo a la información obtenida, se ha establecido un promedio de tenecia de ganado 
de 85,43 cabezas por familia, el promedio de saca para la venta es del 18,62%, es decir 16 
cabezas, comercializadas a Bs. 840, lo que resulta en un ingreso de Bs. 13.440. 

Cuadro n° 160. Ingresos promedio por la venta de fibra de alpaca 

N° de cabezas promedio  
por familia 

Porcentaje de 
cabezas para 

esquila 

N° 
Cabezas 

esquiladas 

Cantidad 
de vellón 

Precio 
promedio 

Bs/kg 

Total 
ingreso 

Bs. 

80,25 35% 28,29 61 80 4.865,56 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

El ingreso promedio por la venta de vellón de alpaca es de Bs. 4.865,56, tomando en cuenta 
un promedio de vellón obtenido por cabeza de 2,15 kg. 

Cuadro n° 161. Ingresos laborables 

Detalle Asalariado 
Trabajador por cuenta 

propia 

Número de hogares 46 468 

Total, promedio hogar Bs/Mes 3.748 1.991 

Total, promedio Bs /Año 2.068.896 11.181,456 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

Entre las familias productoras, para incrementar sus recursos económicos, existen personas 
que trabajan como asalariados y personas que realizan distintos trabajos por cuenta propia, 
como se aprecia en el cuadro anterior, existe un mayor número de personas que reciben 
recursos económicos como trabajadores por cuenta propia y los menos reciben como 
asalariados.  
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6.2.10.4 Gastos familiares 

En los siguientes cuadros se presenta la relación de gastos promedio reportados por 
departamento. 

Cuadro n° 162. Gastos familiares dentro del hogar por mes en Bs. 

Detalle La Paz Oruro Potosí 

Alimentación 464 440 540 

Vestimenta 105 305 243 

Salud 104 385 155 

Educación 416 313 202 

Artículos de limpieza 37 54 103 

Transporte 167 212 695 

Servicios básicos 33 167 199 

Gastos generales 58 776 842 

Mejora de la vivienda 51 546 0 

Vajilla, Menaje, otros 5 0 0 

Aportes para la comunidad 41 108 0 

Aportes para la organización productiva 8 55 0 

Recreación/Diversión 48 150 200 

Otros gastos 72 409 186 

Promedio mensual Bs. 1.609 3.920 3.365 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

En base a los resultados de encuesta, se ha podido determinar el promedio de los gastos 
mensuales dentro del hogar que realizan las familias, destacando los gastos que se realizan 
en alimentación, transporte y gastos generales, siendo en el departamento de Oruro, en el 
que más recursos se destinan a estos gastos. 

Cuadro n° 163. Gastos promedio fuera del hogar 

Detalle La Paz Oruro Potosí 

Desayunos y/o té por la tarde 36 33 129 

Almuerzos 77 70 131 

Cenas 32 74 118 

Sándwiches, hamburguesas, comida rápida o al paso 41 129 103 

Helados, caramelos y/o golosinas 23 59 57 
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Detalle La Paz Oruro Potosí 

Cerveza, chicha, vino y/u otras bebidas alcohólicas 84 371 400 

Refrescos en botella, en vaso, sodas, jugos 32 79 87 

Total, promedio mensual 325 815 1025 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

En base a los resultados de encuesta, se ha podido determinar el promedio de los gastos 
mensuales fuera del hogar que realizan las familias, destacando los gastos que se realizan 
en compra de bebidas alcohólicas y gastos en alimentación. 

Cuadro n° 164. Activos físicos de la actividad productiva del hogar 

Infraestructura La Paz Oruro Potosí Total 

1 almacenes 2 27 1 30 

2 atajado 14 8 6 28 

3 bebederos 12 6 4 22 

4 bretes 0 0 0 0 

5 cámara frigorífica 0 0 0 0 

6 corral fijo/Cobertizo 113 13 186 312 

7 corral móvil 113 4 41 158 

8 establos 0 0 0 0 

9 estanques 50 6 9 65 

10 matadero 0 0 0 0 

11 posta veterinaria 0 0 0 0 

12 henil 2 3 47 52 

13 tanques de agua 1 4 8 13 

14 comederos 0 0 0 0 

15 cerramiento c/alambre púas 121 4 12 137 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

Los productores tienen acceso a diferente infraestructura; con la que mayor cuentan en los 
tres departamentos es con corrales fijos, corrales móviles que en su mayoría han sido 
adquiridos con el apoyo del Programa. 

Cuadro n° 165. Equipamiento para la actividad agropecuaria 

Equipamiento La Paz Oruro Potosí Total 

1 arado 35 35 60 130 
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Equipamiento La Paz Oruro Potosí Total 

2 bomba de agua 32 46 21 99 

3 fumigadoras 19 281 16 316 

4 camiones 0 0 1 1 

5 carro arrastre 9 5 5 19 

6 cosechadora 0 0 2 2 

7 motocultor 0 0 0 0 

8 motosierra 5 4 4 13 

9 ordeñadora 0 0 0 0 

10 sembradora 21 21 24 66 

11 tractor 88 54 61 203 

12 trilladora 0 0 0 0 

13 otras 13 3018 11 3042 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

Como puede verse en el cuadro anterior, los productores acceden al equipamiento para el 
desarrollo de actividades, cuentan principalmente con fumigadoras, arado y bombas de 
agua, que en la mayoría de los casos son de su propiedad; también de manera importante 
acceden al tractor, ya sea mediante requerimientos a los municipios o a través del alquiler a 
particulares. 

6.2.10.5 Participación de hombres, mujeres y jóvenes en iniciativas productivas 
comunales 

Cuadro n° 166. Participación de hombres en iniciativas productivas comunales 

 

Departamento Hombres 

Oruro 202 

La Paz 174 

Potosí 178 

 

De acuerdo al gráfico, en el levantamiento de información, se puede evidenciar que el mayor 
número de encuestados hombres, se encuentra en el departamento de Oruro, con un total 
de 202 participantes, seguido por Potosí y La Paz. 
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Cuadro n° 167. Participación de mujeres en iniciativas productivas comunales 

 

Departamento Mujeres 

Oruro 137 

La Paz 151 

Potosí 126 

 

De acuerdo al gráfico, el mayor número de mujeres encuestadas se encuentra en el 
departamento de La Paz con un total de 151, seguido de Oruro y Potosí.  

 

El gráfico refleja porcentualmente la participación de hombres y mujeres entrevistados en los 
departamentos de intervención. 

6.2.10.6 Participación de jóvenes en iniciativas productivas comunales 

De acuerdo al trabajo de campo realizado, no se registró la participación en entrevistas de 
personas jóvenes, comprendidas entre las edades de 16 y 28 años. 

Cuadro n° 168. Participación de la familia en unidades productivas familiares 

Departamento 
Trabaja en la 

unidad productiva 
No trabaja en la 

unidad productiva 

La Paz 79,69 20,31 

Oruro 73,46 26,54 
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Potosí 76,71 23,29 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

Como resultado de la consulta respecto a la participación de los miembros del hogar en 
actividades de su unidad productiva, en los tres departamentos la participación supera el 
70%, este es un indicador significativo que refleja aspectos socioeconómicos y culturales, se 
vincula en la estructura económica del hogar, coadyuva a la reducción de apoyo de 
contratación de mano de obra, facilita la transmisión de conocimientos y habilidades entre 
generaciones, asegurando que las prácticas, usos y costumbres se mantengan vivas. 

Cuadro n° 169. Capacitación 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

En cuanto a la temática de capacitación principal que recibieron los productores destaca en 
La Paz y Oruro el manejo de camélidos y en Potosí la sanidad animal. 

Cuadro n° 170. Acceso al ahorro  

Fuente: AATEC encuesta 2024 

Como resultado de la realización de las encuestas, en los tres departamentos se destaca 
que son más las personas que no ahorran en relación a las que si lo hacen, 
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proporcionalmente en Potosí existe un mayor número de personas que tienen esta práctica 
financiera en relación a los departamentos de La Paz y Oruro. 

Cuadro n° 171. Tenencia de una cuenta de ahorros en el sistema financiero 

 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

En base a la información recabada, en el departamento de Potosí, existe un mayor número 
de personas que tienen sus cuentas de ahorro, seguidas por Oruro y La Paz. 

 

 

 

 

Cuadro n° 172. ¿Por qué razón no ahorra? 

Fuente: AATEC encuesta 2024 

De acuerdo al análisis comparativo realizado de los ingresos y egresos que generan las 
familias en el área de intervención del Programa, se establece que la principal razón para 
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que no se destinen recursos al ahorro, es que no queda dinero para este propósito, siendo 
que las necesidades familiares son cada vez más imperantes, además de transitar por un 
periodo de crisis económica general en el país. 

Cuadro n° 173. Utilización de transferencias bancarias electrónicas 
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De acuerdo a la información obtenida, existe un mínimo porcentaje de personas que realizan 
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7 Evaluación y Análisis de pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad. 

7.1 Evaluación y análisis de pertinencia del programa 

7.1.1 Alineación del programa PROCAMELIDOS con políticas publicas 

El Programa PRO – CAMELIDOS en los procesos de diseño, ejecución, desarrollo y cierre 
del programa, se encuentra regulada por un conjunto de preceptos legales, como:  

a. Articulación con la Constitución política del Estado 

El Parágrafo I del artículo 406 de la Constitución Política del Estado, en que establece que 

el “Estado garantizará el desarrollo rural integral sustenta le por medio de políticas, planes, 

programas y proyectos integrales de fomento a la producción agropecuaria, artesanal, 

forestal y al turismo con el objeto de obtener el mejor aprovechamiento, agregación de valor, 

industrializaci n de los recursos naturales renova les”. 

b. Articulación con la Ley 144 de la Revolución Productiva Comunitaria y 
Agropecuaria 

Ley 144 de la Revolución Productiva Comunitaria y Agropecuaria, en los artículos 12 de 

la “Política de la Revoluci n Productiva Comunitaria Agropecuaria”, 13 de la “Política de 

Fortalecimiento de la  ase productiva”, 16 de la “Política de fomento a la producci n”, 19 de 

la “Política de intercam io y comercializaci n”, 21 de la “Política de innovaci n agropecuaria 

y forestal” y 23 de la “Política de servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria”. 

c. Articulación con la Ley No 1407 el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 
2025 

Ley No 1407 de fecha 9 de noviembre 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Económico 

y Social 2021 – 2025, “Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, hacia la 

Industrialización con Sustitución de Importaciones. 

1. Alineamiento del programa PROCAMELIDOS a las políticas públicas de nivel 
nacional (PDES 2016-2020; PDES 2021-2025) para el complejo camélidos (Eje 3; meta 
3.2.4) y de la reducción de desigualdad de género (Eje 1, meta 1.3) 
2. Plan Nacional para la Igualdad de Oportunidades – “Mujeres Construyendo la Nueva 
Bolivia para Vivir Bien”, Política Plurinacional de descolonizaci n y despatriarcalizaci n “La 
Bolivia de iguales desde nuestras diversidades” 
3. Alineamiento al Plan Sectorial de Desarrollo Integral del sector agropecuario 2021-
2025 (Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras), o jetivo general “Incrementar el ingreso de 
los productores agropecuarios y rurales priorizando a los que tienen mayor grado de 
vulnerabilidad, dotándoles de conocimientos y medios para insertarse de manera sostenida 
y competitiva en los mercados, en un marco de inclusión, equidad social, cultural y de 
género, para mejorar la calidad de vida.” 

d. Articulación con la Plan de Desarrollo General Económico y Social para el Vivir 
Bien (PDGES) 

El Plan de Desarrollo General Económico y Social para el Vivir Bien (PDGES) es un plan 

estratégico del gobierno de Bolivia para el desarrollo sostenible y equitativo del país. Por otro 
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lado, PROCAMELIDOS es un programa específico dentro del PDGES que se enfoca en el 

desarrollo de la ganadería camélida en Bolivia. 

1. Objetivo: El PDGES tiene como objetivo principal lograr el "Vivir Bien" para todos los 

bolivianos, entendido como una vida digna, justa y equitativa. 

2. Ejes estratégicos: El plan se enfoca en cinco ejes estratégicos: la soberanía alimentaria, la 

industrialización, la integración regional, la gestión de los recursos naturales y la 

consolidación del Estado plurinacional. 

3. Desarrollo sostenible: El PDGES busca promover un desarrollo sostenible que respete los 

derechos de la Madre Tierra y garantice la conservación de los recursos naturales para las 

generaciones futuras. 

PROCAMELIDOS se articula al PDGES a través de: 

1. Objetivo: PROCAMELIDOS tiene como objetivo principal promover el desarrollo de la 

ganadera camélida en Bolivia, con énfasis en la producción de fibra, carne de camélidos. 

2. Enfoque: El programa se enfoca en la mejora de la productividad y competitividad de la 

ganadería camélida, mediante la implementación de tecnologías innovadoras y la 

capacitación de productores. 

3. Beneficios: PROCAMELIDOS busca generar beneficios económicos y sociales para los 

productores de camélidos, así como contribuir a la conservación de la biodiversidad y la 

protección del medio ambiente. 

En resumen, el PDGES es un plan estratégico que busca promover el desarrollo sostenible y 

equitativo de Bolivia, mientras que PROCAMELIDOS es un programa específico que se 

enfoca en el desarrollo de la ganadería camélida en el país. 

e. Articulación con el PDES 

El programa de Fortalecimiento Integral del Complejo de Camélidos en el Altiplano- 
PROCAMELIDOS, se constituye como operador de políticas públicas en el marco del Plan 
de Desarrollo Económico y Social 2021 - 2025, "Reconstruyendo la Economía para Vivir 
Bien, hacia la Industrialización con sustitución de importaciones" 

Con un horizonte estratégico, representado por la Agenda Patriótica del Bicentenario AP 
2025, se definen los pilares y ejes, en los lineamientos estratégicos establecidos en el PDES 
se definen las metas. El impacto se logrará a través de los resultados definidos por las 
entidades públicas del nivel central en concordancia con el PDES. Los productos son 
establecidos por las entidades del nivel central y entidades territoriales autónomas, de 
acuerdo a la definición de sus acciones. en función de sus resultados. Así mismo el 
programa se articula: 

EJE 3. SEGURIDAD ALIMENTARIA CON SOBERANIA, PROMOCION DE 
EXPORTACIONES CON VALOR AGREGADO Y DESARROLLO TURISTICO 

Para el fortalecimiento de la actividad agropecuaria, buscando incrementar la producción de 
alimentos, protegiendo la seguridad alimentaria con soberanía. El Estado garantizará la 
cadena de insumos para la producción agropecuaria, de esta manera asegurará la 
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producción de alimentos con el fin de evitar su importación. A su vez, priorizará la producción 
ecológica y orgánica de alimentos y fomentará su diversificación, impulsando la oferta de 
nuestros productos con valor agregado en los mercados internacionales. 

Así mismo, en el marco de la Ley No 777 Ley del Sistema de Planificación Integral del 
Estado Plurinacional-SPIE tienen el objetivo de establecer el proceso de planificación del 
desarrollo integral en el marco del vivir bien, para lo cual el programa se articula al PSDI y 
PEI del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, como se refleja en el siguiente cuadro: 

Eje Estratégico del PDES: Seguridad Alimentaria con soberanía, promoción de 
exportaciones con valor agregado y Desarrollo Turístico (03.) 

Meta del del PDES: Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el 
abastecimiento mercado interno y la industrialización con sustitución de importaciones, con 
miras a la exportación con valor agregado. (03.02.) 

f. Articulación con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI 

Política 4: Producción Agropecuaria, Pesquera y Forestal para la Soberanía Alimentaría 
con Soberanía (incluye producción orgánica y agricultura familiar) 

Objetivo estratégico: Incrementar la producción y productividad agropecuaria, 
promoviendo el manejo sostenible de los recursos naturales, a fin de lograr alimentos en 
calidad y cantidad suficientes para el consumo de la población vulnerable del país. 

g. Articulación con el Plan Estratégico Institucional-PEI - MDRyT 

La articulación entre el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Desarrollo Rural 
y Tierras (MDRyT) y el programa PROCAMELIDOS es fundamental para garantizar la 
coherencia y eficacia en la implementación de políticas y programas relacionados con el 
desarrollo rural y la ganadería camélida en Bolivia. 

Promover el desarrollo rural y agropecuario de forma integral y sostenible para el logro de la 
soberanía y seguridad alimentaria. 

Fortalecimiento a comunidades indígenas originarios, campesinos. 

A continuación, se presentan algunos puntos clave sobre la articulación entre el PEI-MDRyT 
y el programa PROCAMELIDOS: 

Objetivos comunes: 

1. Promover el desarrollo rural sostenible y equitativo. 
2. Mejorar la productividad y competitividad de la agricultura y la ganadería. 
3. Fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional. 

Ejes estratégicos comunes: 

1. Desarrollo de la agricultura y la ganadería sostenibles. 
2. Mejora de la infraestructura rural y la conectividad. 
3. Fortalecimiento de las organizaciones de productores y la economía social. 
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Acciones específicas de articulación: 

1. Coordinación interinstitucional para la implementación de programas y proyectos 
relacionados con la producción de ganado camélidos. 

2. Desarrollo de políticas y normativas que promuevan el desarrollo de la ganadería 
camélida sostenible. 

3. Capacitación y asistencia técnica a productores de camélidos para mejorar su 
productividad y competitividad. 

Beneficios esperados: 

1. Mejora de la productividad y competitividad de la ganadería camélida en Bolivia. 
2. Incremento de la seguridad alimentaria y nutricional en las zonas rurales. 
3. Fortalecimiento de las organizaciones de productores y la economía social en el sector 

rural. 

h. Acción a corto plazo en el marco del POA del PRO-CAMÉLIDOS 

Capacitación en el manejo del ganado camélido con la ejecución de proyectos de 
infraestructura de apoyo a la producción, Planes de negocio para productos derivados. 

Análisis de igualdad de género y empoderamiento de la mujer e inclusión de jóvenes  

Como parte esencial para el desarrollo de actividades en los diferentes componentes, se ha 
considerado el fomento de la participación de mujeres para lograr la equidad de género, así 
como la participación de jóvenes para la integración generacional; como parte de las 
acciones estratégicas, se han previsto talleres de capacitación a mujeres y hombres de 
diferentes edades de las comunidades de intervención del programa, en temáticas sobre 
liderazgo, organización, equidad de género e inclusión de jóvenes. 

a) El Programa PRO CAMÉLIDOS contribuye al Plan General de Desarrollo Económico y 
Social, vinculando sus acciones al Pilar 1 Erradicación de la pobreza espiritual, fortaleciendo 
el papel decisivo de las mujeres y los jóvenes para promover el Vivir Bien. 

b) El Programa PRO CAMELIDOS, se vincula a las políticas públicas del nivel nacional en 
referencia a la reducción de desigualdad de género, del PDES 2021 – 2025 en el Eje 1, 
Reconstruyendo la economía, retomando la estabilidad macroeconómica y social, de la meta 
1,3 Devolver a la política social el carácter prioritario para el Estado, reduciendo la 
Desigualdad Económica, Social y de Género en el marco de la Pluralidad. 

c) Las acciones del Programa se relacionan con el Plan Nacional para la Igualdad de 
Oportunidades – “Mujeres Construyendo la Nueva Bolivia para Vivir Bien”, Política 
Plurinacional de descolonizaci n y despatriarcalizaci n “La Bolivia de iguales desde nuestras 
diversidades”. 

d) Las estrategias del Programa PRO CAMÉLIDOS, están alineadas al Plan Sectorial de 
Desarrollo Integral del sector agropecuario 2021-2025 (Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras), que tiene el objetivo general “Incrementar el ingreso de los productores 
agropecuarios y rurales priorizando a los que tienen mayor grado de vulnerabilidad, 
dotándoles de conocimientos y medios para insertarse de manera sostenida y competitiva en 
los mercados, en un marco de inclusión, equidad social, cultural y de género, para mejorar la 
calidad de vida.” 
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e) El Programa, para contribuir de manera operativa a la igualdad de género y al 
empoderamiento de la mujer, e inclusi n de j venes, ha desarrollado la “Estrategia de 
organizaci n, equidad de género e inclusi n de j venes”, con el o jetivo general de 
“Promover la participaci n de mujeres y j venes de las zonas rurales de intervenci n del 
programa a través de acciones que fomenten, fortalezcan y amplíen relaciones con equidad 
e igualdad dentro de los espacios generados con los componentes del programa, 
promoviendo así un cambio de actitudes y comportamientos efectivos de las mujeres y 
hom res, j venes y sus comunidades”. Las líneas estratégicas que plantea para el logro de 
su objetivo son las siguientes: 

Organización: Programa de capacitación y acompañamiento para desarrollar y fortalecer 
habilidades de gestión, organización y dirección, bajo un enfoque de equidad de género e 
inclusión de jóvenes, dirigido a población usuaria del programa y las plataformas 
interinstitucionales. 

Componente 1: Proyectos comunales en producción primaria y uso sostenible de recursos, 
reciben asistencia en la conformación, organización y gestión (personería jurídica, 
conocimiento de roles de Junta directiva, liderazgo, estructura organizacional, mecanismos 
de rendición de cuentas, comunicación, manejo de conflictos) del COREP. Se facilitan 
lineamientos organizativos (plan estratégico) a las plataformas técnicas interinstitucionales 
en las tres UTDs, como parte del fortalecimiento institucional local. 

Componente 2: Seguimiento a la elaboración de Planes de negocio, principalmente en su 
etapa organizativa (actualización u obtención de personería jurídica), para sentar las bases 
de su conformación y proyección. 

Componente 3: Información y educación financiera socializada a usuarios tanto de proyectos 
comunales y planes de negocio, como una estrategia de potenciación de la actividad 
productiva y bienestar organizativo.   

Equidad de género: Desarrollo de talleres, cursos de sensibilización a hombres y mujeres a 
nivel de los gobiernos municipales, las comunidades, Unidades Educativas y las 
Organizaciones Económicas Productivas, atendidas por el Programa, sobre la división de 
roles (romper con la división tradicional), corresponsabilidad en actividades domésticas, a 
favor de una participación de todos/as en proyectos, negocios rentables, y fomentar el 
liderazgo de mujeres y jóvenes en organizaciones productivas.  

Inclusión de jóvenes: Desarrollo de un plan de formación en proyecto de vida orientados, a 
la agricultura y nutrición, igualdad de género, vida cotidiana y competencia en materia de 
negocios, emprendedurismo, producción primaria y uso sostenible de recursos naturales y 
educación financiera para jóvenes. 

Para el desarrollo de actividades específicas, para abordar la equidad de genero y la 
participación de jóvenes, el Programa considera diversas normativas como la Constitución 
Política del Estado, la Ley de la Juventud, la Ley integral para garantizar a las mujeres una 
vida libre de violencia, la Ley contra el racismo y toda forma de discriminación, entre otras. 

Análisis de seguridad alimentaria y nutrición 

Para el desarrollo del programa se han planificado y ejecutado talleres de capacitación con la 
participación de hombres y mujeres del área rural donde se ha realizado la sensibilización 
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para la diversificación de la dieta del hogar con alimentos nutritivos, realizando la 
coordinación de acciones con los centros de salud y Unidades Educativas,  

fomentando adicionalmente la importancia de los controles de talla y peso a los menores de 
cinco años de edad, para mejorar las condiciones de desnutrición que puedan encontrarse. 

Como conclusión se puede mencionar que el Programa es pertinente, considerando las 
acciones en pro de la equidad de género, mediante la inclusión de la participación de 
mujeres y jóvenes en las actividades productivas comunales y el fortalecimiento de 
capacidades; estas líneas de acción responden a políticas nacionales y a la forma de trabajo 
del FIDA 

El desempeño del Programa y los resultados obtenidos en la producción, manejo y sobre 
todo la producción de carne y fibra ha hecho de que el gobierno y el sector haya sido incluido 
como complejo productivo priorizado en la agenda estratégica de desarrollo del gobierno 
boliviano denominado Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES 2021 - 2025). 

De manera más específica la pertinencia del programa con la seguridad alimentaria y 
nutrición, sería de la siguiente manera: 

a) El Programa PRO CAMÉLIDOS contribuye al Plan General de Desarrollo Económico y 
Social, vinculando sus acciones al Pilar 8 Soberanía alimentaria a través de la construcción 
del saber alimentarse para vivir bien, coadyuvando a la meta de reducir la malnutrición, 
incluyendo a todas las personas en todos los ciclos de su vida, empezando por las 
poblaciones vulnerables como son las niñas y niños menores de 5 años. 

b) El Programa PRO CAMELIDOS, se vincula a las políticas públicas del nivel nacional en 
referencia a la seguridad alimentaria del PDES 2021 – 2025 en el Eje 3 Seguridad 
alimentaria con soberanía, promoción de exportaciones con valor agregado y desarrollo 
turístico, de manera específica a la Meta 3,2 Diversificar e incrementar la productividad 
agropecuaria para el abastecimiento del mercado interno y la Industrialización con 
Sustitución de Importaciones, con miras a la exportación con valor agregado. 

c) Las acciones del Programa contribuyen al cumplimiento del Plan Multisectorial de 
Desarrollo Integral para Vivir Bien de Alimentación y Nutrición (PMDIAN) 2021 – 2025, que 
ha sido construido con base en los lineamientos de la Política de Alimentación y Nutrición 
(PAN), que hacen referencia a varios ámbitos de la alimentación y nutrición, entre ellos la 
disponibilidad de los alimentos; la educación para que la alimentación sea adecuada en 
términos de cantidad y calidad. 

d) El Programa ha compatibilizado sus acciones a la Política de Salud Familiar Comunitaria e 
Intercultural (SAFCI) que ha planteado como su principal estrategia la Promoción de la salud, 
definida como un proceso político continuo de movilización social mediante el cual el equipo 
de salud y los actores sociales en corresponsabilidad asumen tareas para enfrentar las 
determinantes (económicas, sociales, culturales) de la salud. En su accionar, el Programa ha 
ido contribuyendo a las disposiciones normativas nacionales, como la Ley N° 144 de 
Revolución Productiva y comunitaria, así como también a Decretos Supremos vinculados al 
Sector Salud. 
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e) El Programa para contribuir a la política pública y a las líneas de acción del sector, ha 
ejecutado la “Estrategia Integral Seguridad Alimentaria y Nutricional con enfoque de género y 
cam io climático” que tenía 3 líneas estratégicas:  

• Fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados, internos y externos. 

• Informaci n educaci n y comunicaci n para el “sa er alimentarse” 

• Juntos, vigilemos el crecimiento y alimentación infantil 

Para la generación de orientación a la población, se han ejecutado talleres de capacitación 
con la participación de hombres, mujeres, jóvenes del área rural, donde se ha realizado la 
sensibilización para la diversificación de la dieta del hogar con alimentos nutritivos, 
realizando la coordinación de acciones con los centros de salud y Unidades Educativas, 
fomentando adicionalmente la importancia de los controles de talla y peso a los menores de 
cinco años de edad, para mejorar las condiciones de nutrición. 

Marco Normativo 

Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 27 de abril de 1992. Artículo 1.- (Objeto) La presente 
Ley tiene por objeto la protección y conservación del medio ambiente y los recursos 
naturales, regulando las acciones del hombre con relación a la naturaleza y promoviendo el 
desarrollo sostenible con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la población. 

Ley Revolución Productiva, Comunitaria Agropecuaria N° 144 de 26 de junio de 2011. 
Artículo 2.- (Objeto) La presente Ley tiene por objeto normar el proceso de la Revolución 
Productiva Comunitaria Agropecuaria para la soberanía alimentaria, estableciendo las bases 
institucionales, políticas y mecanismos técnicos, tecnológicos y financieros de la producción, 
transformación y comercialización de productos agropecuarios y forestales, de las y los 
diferentes actores de la economía plural; priorizando la producción orgánica en armonía y 
equilibrio con las bondades de la madre tierra. 

Ley de Organizaciones Económicas Campesinas, Indígenas Originarias – OECAS y de 
Organizaciones Económicas Comunitarias – OECOM para la integración de la 
agricultura familiar sustentable y la soberanía alimentaria N° 338 de 26 de enero de 
2013 Artículo 2.- (Objeto) La presente Ley tiene por objeto normar la agricultura familiar 
sustentable y las actividades familiares diversificadas, realizadas por las Organizaciones 
Económicas Campesinas, Indígena Originarias – OECAS, las Organizaciones Económicas 
Comunitarias – OECOM, y las familias productoras indígena originario campesinas, 
interculturales y afrobolivianas organizadas en la agricultura familiar sustentable, basadas en 
el uso y aprovechamiento de los componentes de la Madre Tierra, acordes a su vocación y 
potencial productivo en los diferentes pisos ecológicos, de todo el país y con diferente grado 
de vinculación a mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, para contribuir a 
la soberanía alimentaria. 

Ley Marco de la Madre Tierra y desarrollo integral para vivir bien N° 300 de 15 de 
octubre de 2012. Artículo 1.- (Objeto) La presente Ley tiene por objeto establecer la visión y 
los fundamentos del desarrollo integral en armonía y equilibrio con la Madre Tierra para Vivir 
Bien, garantizando la continuidad de la capacidad de regeneración de los componentes y 
sistemas de vida de la Madre Tierra, recuperando y fortaleciendo los saberes locales y 
conocimientos ancestrales, en el marco de la complementariedad de derechos, obligaciones 
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y deberes; así como los objetivos del desarrollo integral como medio para lograr el Vivir Bien, 
las bases para la planificación, gestión pública e inversiones y el marco institucional 
estratégico para su implementación. 

Ley Departamental de Camélidos N° 125 de fecha 31 de enero de 2020. Artículo 1.- 
(Objeto) La presente Ley tiene por objeto establecer el marco juridico sobre el manejo 
sustentable, sostenible e integral de camelidos para la producción protección, promoción, 
transformación, industrialización y comercialización, contribuyendo a la seguridad y 
soberanía alimentaria departamental y nacional. 

i. Articulación con la Ley de medio ambiente 1333 y cambio climático, ley 1300 de la 
madre tierra 

La Ley de Medio Ambiente 1333, la Ley de Cambio Climático y la Ley 1300 de la Madre 
Tierra son normativas bolivianas que buscan proteger el medio ambiente y promover un 
desarrollo sostenible. A continuación, se presentan los aspectos más relevantes de estas 
leyes y su relación con el programa PROCAMELIDOS: 

Ley de Medio Ambiente 1333 

1. Objetivo: Proteger el medio ambiente y promover un desarrollo sostenible. 
2. Principios: Prevención, precaución, participación ciudadana y responsabilidad. 
3. Instrumentos: Evaluación de impacto ambiental, planes de manejo ambiental y sistemas 

de monitoreo. 

Ley de Cambio Climático 

1. Objetivo: Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y adaptarse a los 
impactos del cambio climático. 

2. Estrategias: Transición energética, eficiencia energética, reforestación y agricultura 
sostenible. 

Ley 1300 de la Madre Tierra 

1. Objetivo: Reconocer y proteger los derechos de la Madre Tierra. 
2. Principios: Integridad, no discriminación, participación y responsabilidad. 
3. Derechos: Derecho a la vida, derecho a la diversidad de ecosistemas y derecho a la 

restauración. 

Relación con PROCAMELIDOS 

1. Conservación de la biodiversidad: PROCAMELIDOS promueve la conservación de la 
biodiversidad a través de la gestión sostenible de los camélidos y sus hábitats. 

2. Agricultura sostenible: El programa fomenta prácticas agrícolas sostenibles, como la 
rotación de cultivos y el uso de abonos orgánicos, para reducir la huella de carbono y 
proteger la Madre Tierra. 

3. Adaptación al cambio climático: PROCAMELIDOS busca fortalecer la resiliencia de los 
productores de camélidos frente al cambio climático, mediante la promoción de prácticas 
de manejo sostenible y la mejora de la infraestructura rural. 
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4. Participación ciudadana: El programa fomenta la participación activa de las comunidades 
locales en la toma de decisiones y la gestión de los recursos naturales, en línea con los 
principios de la Ley de la Madre Tierra. 

En resumen, el programa PROCAMELIDOS se alinea con los objetivos y principios de las 
leyes mencionadas, promoviendo la conservación de la biodiversidad, la agricultura 
sostenible, la adaptación al cambio climático y la participación ciudadana. 

j. Articulación con otras leyes 

Decreto Ley Nº 7773 del 02 de agosto de 1966.- Reglamenta tecnológicamente los 
mataderos, frigoríficos. 

Decreto Supremo Nº 1979, 16 de abril de 2014.- El presente Decreto Supremo tiene por 
objeto crear la Empresa P  lica “YACANA” y autorizar la asignaci n de capital con recursos 
provenientes del “Fondo para la Revoluci n Industrial Productiva” - FINPRO, en el marco del 
régimen transitorio para la creación de empresas públicas de tipología Estatal. 

La Empresa Estatal “YACANA” tiene por giro y principal actividad el aprovisionamiento de 
materia prima, producción, industrialización y comercialización de productos que son parte 
del Complejo Productivo de Camélidos. 

Resolución Administrativa - SENASAG N°0154/2014 del 28 de octubre del 2014.- El 
objeto de la presente Resolución Administrativa es establecer el Reglamento Nacional de 
Sanidad en Camélidos Sudamericanos Domésticos, el mismo que consta de trece (13) 
Capítulos y treinta y siete (37) artículos, así también de forma indivisible sus cinco (5). 

Ley Nº 790 de fecha 28 de marzo de 2016.- Se aprueba el Convenio de Financiación Nº 
2000000748, entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Fondo Internacional de Desarrollo 
Agrícola FIDA, en el que se hace referencia al “Estudio estratégico para el fortalecimiento de 
la cadena de carne”. 

Ley 830 de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria del 06 de septiembre de 
2016.- La presente Ley tiene por objeto establecer el marco normativo en materia de sanidad 
agropecuaria e inocuidad alimentaria, y la creación de tasas por servicios prestados, 
contribuyendo de manera integral a la seguridad alimentaria con soberanía. 

7.1.2 Viabilidad técnica y económica  

El análisis de pertinencia nos permite determinar la valides de los resultados del proyecto 
como contribución a los cambios que se definieron en los objetivos de los programas de 
desarrollo.  

La medida en que 

a) Los objetivos de la intervención se ajustan a los requisitos de los beneficiarios, las 
necesidades del país, las prioridades institucionales y las políticas de los asociados y 
donantes;  

El o jetivo general del programa consiste en “Contri uir al mejoramiento de las condiciones 
de vida de las familias vinculadas al complejo de camélidos e incrementar la productividad 
pecuaria, bajo manejo sustentable de los recursos naturales en 30 municipios de los 
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departamentos de La Paz, Oruro y Potosí”, este o jetivo válido en el contexto de los 
beneficiarios, las necesidades del país, las prioridades institucionales y las políticas de los 
asociados y donantes, lo que se demuestra en los resultados de impacto evaluados.  

Componente 1: Bases productivas primarias y gestión de los recursos naturales. 

La problemática productiva existente en la zona de intervención del Programa, guarda 
relación con la producción basada en sistemas tradicionales que no permiten el desarrollo 
adecuado de la actividad pecuaria camélida; entre la problemática identificada se encontró la 
siguiente: 

 Baja productividad, calidad y rendimiento;  

 Inadecuado manejo de la tama ganadera;  

 Limitada disponibilidad de pasto y agua, por el deterioro de recursos naturales y 
cambio climático;  

 Ampliación de la frontera agrícola de la quinua (perdida de las superficies de 
pastoreo);  

 Escaso valor agregado de la materia prima  

 Acceso insuficiente a los servicios (veterinarios, insumos, etc.).  

Se han realizado diagnósticos y estudios como son la Línea Base, que confirman cualitativa 
y cuantitativamente descrita y con esa información se ha planificado las estrategias de 
intervención. 

Se sabe que desde hace más de 50 años se ha iniciado un proceso de valorización de los 
productos de la ganadería camélida, sin embargo, la calidad y la disponibilidad de los 
mismos no eran sostenibles principalmente por la baja calidad de la materia prima como 
también por los volúmenes de producción, ambos aspectos técnicos son el resultado de las 
características tradicionales de producción. 

La producción camélida tanto en carne como en fibra, ha generado expectativas nacionales 
para su consumo interno y para la exportación principalmente, esperando buena calidad de 
la producción en carne fresca como deshidratada así como también en la transformación de 
la fibra en hilados y con tintes de buna calidad, esos requerimientos del mercado nacional no 
se han podido cumplir principalmente por las características de la producción primaria, la 
misma que no genera una producción constante y con la calidad esperada. 

Las intervenciones del PROGRAMA por los datos obtenidos, están generando el cambio de 
la “tecnología de producci n” con la introducci n de insumos, herramientas y tecnologías 
adecuadas a las características de la zona y principalmente a las características sociales de 
la población, por ello se los puede considerar que serán permanentemente replicadas por 
quienes no accedieron a la oportunidad de recibir nuevas tecnologías, así como los procesos 
de transmisión de saberes. 

Con las intervenciones ejecutadas se ha logrado reducir estas vulnerabilidades a través de 
infraestructura, como cobertizos, mejora de la reserva de forrajes y acceso al agua. 

Entonces se puede considerar que la intervención ha sido pertinente por haber coadyuvado 
a la solución de las problemáticas de producción y por ello haber respondido a las 
necesidades de la población del área de intervención del PROGRAMA. 

Componente 2: Transformación y Comercialización.  
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El objetivo específico 2: Referido a los procesos de transformación y comercialización dice: 
Fortalecer a las familias de organizaciones económicas/productivas en generar condiciones 
para incentivar las inversiones privadas de manera de mejorar sus procesos de 
transformación para la creación de valor agregado y para un acceso competitivo a mercados 
y una mayor interacción entre los actores del complejo productivo de camélidos; este objetivo 
válido en el contexto de los beneficiarios, lo que se demuestra en los resultados de impacto 
evaluados 

Este objetivo de intervención en los procesos de transformación y comercialización han sido 
ajustados a las necesidades de los beneficiarios ante los siguientes problemas. 

 La población rural de los 3 departamentos y los 30 municipios está conformada por 
pequeños/as productores, artesanos/as, micro empresarios/as, que viven en 
condición de pobreza o pobreza extrema, e inseguridad alimentaria. 

 La población está conformada principalmente por pueblos indígenas, mujeres, 
jóvenes, con alta vulnerabilidad. 

 La baja productividad ganadera se debe a la vulnerabilidad de los animales (crías, 
ankutas y adultos) a los riesgos climáticos y al manejo inadecuado, sanidad. 

 Se encontró una limitante para establecer el encadenamiento productivo de la carne 
de llama producida por las organizaciones del proyecto con la oferta del desayuno 
escolar en las unidades educativas. 

 Falta de alianzas estratégicas para la producción certificada, transformación y 
apertura de mercados para la comercialización y promoción en base a tecnologías de 
información y comunicación. El programa ha dado respuesta a esta problemática en 
base a los 3 componentes, los mismos que son social y técnicamente aceptados por 
los beneficiarios 

 Falta de asistencia técnica y capacitación a productores y OEP del sector. 

 Debilidades en el acceso a mercados, debido a la informalidad y falta de condiciones 
para la transformación (infraestructura y equipamiento). 

 Escaso relacionamiento entre los diferentes actores del complejo productivo. 

El diseño de las intervenciones y las estrategias de focalización adoptadas son 
congruentes con los objetivos  

Como resultado de la intervención del programa PROCAMELIDOS se han incrementado los 
ingresos, mejorado la inserción de las familias participantes a través de las iniciativas de 
negocio de las organizaciones de productores del Programa en las cadenas de valor del 
complejo productivo de camélidos; este objetivo válido en el contexto de los beneficiarios, las 
necesidades del país, las prioridades institucionales y las políticas de los asociados y 
donantes, lo que se demuestra en los resultados de impacto evaluados. 

Con las acciones ejecutadas por el programa las OEP han sido fortalecidas en la 
Elaboración de planes de negocio; consolidación en lo organizativo, económico - financiero, 
legal, capacitación técnica, infraestructura para la producción y equipamiento. 

Componente 3: Accesos a Servicios Financieros. - 

El programa PROCAMÉLIDOS para el desarrollo de sus actividades, toma como un 
componente importante el acceso a servicios financieros para los productores de camélidos 
en el altiplano boliviano. La pertinencia del programa se justifica por la necesidad de 
inclusión financiera en comunidades rurales, donde el acceso a servicios bancarios es 
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limitado. A través de talleres de educación financiera, se busca capacitar a los productores 
sobre sus derechos y las opciones disponibles en el sistema financiero, fomentando así la 
creación de grupos de ahorro y la mejora en la gestión económica familiar. 

El componente se vincula a las estrategias y políticas nacionales del Plan Estratégico 
Institucional del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, en cuanto a su premisa de acceso 
de comunidades rurales a servicios financieros para inversión agropecuaria. 

A las estrategias del FIDA: que tiene como propósitos incrementar las capacidades 
productivas de la población rural/Aumentar activos físicos y financieros de los usuarios del 
programa. 

Se ajusta a las necesidades de los beneficiarios en cuanto al requerimiento de información y 
oportunidades de acceso a servicios financieros. 

El objetivo de este componente consiste en difundir el contenido de la nueva legislación de 
servicios financieros, sobre el acceso e inclusión financiera de los productores, 
organizaciones y grupos de negocios del complejo productivo de camélidos a diversos 
servicios y productos financieros ofrecidos por el sistema financiero. 

Entre la problemática encontrada para el desarrollo y mejora de las actividades de los 
productores de ganado camélido, se estableció que existía una falta de acceso a servicios 
financieros (ahorro y crédito).  

Con las acciones desarrolladas, se tiene que el programa ha coadyuvado al cumplimiento del 
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, en lo concerniente 
a facilitar a comunidades rurales el acceso a servicios financieros para la inversión 
agropecuaria 

El Programa ha considerado para su intervención las políticas y líneas de acción del FIDA, 
mediante el fortalecimiento y desarrollo de capacidades de personas del área rural para 
incrementar las capacidades productivas, así como también aumentar los activos físicos y 
financieros de los criadores de ganado camélido. 

En los talleres de capacitación se ha contado con la participación de personas del área rural, 
quienes han tenido la oportunidad de acceder a información en cuanto a los servicios 
financieros, derechos y obligaciones que establecen las entidades bancarias y financieras.  

Para el trabajo y ejecución de acciones con el Programa, se aperturaron cuentas bancarias 
para el manejo administrativo de recursos, se fomentó el ahorro y la movilización del ahorro 
para la ejecución de recursos en inversiones productivas, tanto en infraestructura, como en 
equipamiento e insumos. 

Ya que han dado respuesta Fortalecer a las familias de organizaciones 
económicas/productivas en generar condiciones para incentivar las inversiones privadas de 
manera de mejorar sus procesos de transformación para la creación de valor agregado y 
para un acceso competitivo a mercados y una mayor interacción entre los actores del 
complejo productivo de camélidos 

Conclusión 
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Muy satisfactorio. Las soluciones propuestas se ajustan a los problemas de los productores 
de camélidos y sus necesidades. El diseño del programa se sustenta en las acciones 
realizadas por las instituciones que estuvieron en el área y en relación con la problemática 
(PAR, VALE, etc.) y es coherente con las políticas de desarrollo del Estado Plurinacional 
de Bolivia y del FIDA 

Las soluciones propuestas se ajustan en gran medida a esos problemas, logrando la 
participación integral de gobernaciones, gobiernos municipales, grupos organizados de las 
comunidades y el accionar de los ténicos que se constituyeron en el elemento integrador. 

El diseño ha seguido siendo pertinente hasta la finalización del programa, o se han 
adoptado oportunamente las adaptaciones necesarias para reflejar los cambios del entorno. 
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7.2 Evaluación y análisis de la eficiencia del programa 

La evaluación y análisis de la eficiencia del Programa Procamelidos es crucial para 
determinar si los recursos están siendo utilizados de manera efectiva y eficiente para lograr 
los objetivos del programa. 

7.2.1 Eficiencia Técnica 

COMPONENTE 1 

1. Capacidad de Innovación: Se ha fortalecido la capacidad de innovación y adaptación 
a cambios en el mercado y el clima. 

2. Los índices productivos y reproductivos en la tama de camélidos, como resultado de 
la adopción de tecnologías adecuadas como son los cobertizos, cercos, corralles 
móviles, sistemas de riego para la recuperación de los bofedales que se constituyen 
en ecosistemas de alta importancia en la región andina, asi mismo, la producción de 
forraje cultivado y su conservación en heniles para la alimentación del ganado 
camélido principalmente en épocas críticas de estiaje y cuando suceden eventos de 
heladas, y las diferentes acciones de capacitación en manejo reproductivo, manejo 
de praderas, etc. 

3. Si bien no se ha llegado a los indicadores de la meta, estos han tenido un avance 
significativo sobre la línea base, que se encuentra en un proceso ascendente hasta 
alcanzar la meta propuesta por el programa. 

4. Un aspecto de alta importancia esta referido a la institucionalización de las campañas 
de sanidad animal y vitaminización en la que participan los gobiernos municipales y el 
SENASAG. 

5. En el 100% de los municipios de área de intervención del programa, se han realizado 
estudios de zonificación agroecológica – ZAE, y estos instrumentos están permitiendo 
un desarrollo sostenible de la producción agropecuaria y en particular de la ganadería 
camélida en función de las potencialidades identificadas en cada una de las unidades 
de la ZAE. 
 

 Actividades complementarias 

1. Asistencia Técnica: El programa ha proporcionado asistencia técnica especializada a 
más de 15.000 productores. 

2. Capacitación: Se ha capacitado a más de 3.000 productores en prácticas de manejo y 
sanidad. 

Con la finalidad de mejorar los productos derivados de los camélidos, se formado Peritos en 
transformación de productos y sub productos de camélidos, en el rubro cárnicos 43 peritos y 
en textiles 45. 

3. Investigación y Desarrollo: El programa ha financiado investigaciones y proyectos de 
desarrollo para mejorar la productividad y calidad de los camélidos. 

Se efectuó Consultorías especializadas para estudios de cadenas de valor de camélidos, los 
siguientes estudios: 

 1.- Estudio estratégico para el fortalecimiento de la cadena de carne (2017) 
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 2.- Estudio estratégico para el fortalecimiento de la cadena de cuero (2017) 

 3.- Análisis competitivo de la cadena productiva de la fibra de camélidos (2019) 

Desarrollo de innovación Investigación en transformación de productos camélidos: 

 Proceso de elaboración de charque de llama con diferentes niveles de concentración de 
cloruro de sodio (76% de proteína, grasa 2,7%), 8g/1000g de carne fileteada) 

 Caracterización microbiológica, bromatológica y organoléptica de seis productos 
procesados con carne de llama (chorizo verde de llama, salame andino, salchicha 
blanca de llama, chorizo precocido de llama, queso de llama y picadillo de llama) 

 Prevalencia e incidencia de la Sarcocystiosis (Sarcocystis aucheniae) en la carne de 
llama en mataderos para la transformación de productos cárnicos (40% de prevalencia 
de sarcocystiosis) 

 Caracterización física de fibra de alpacas de las regiones productoras de camélidos de 
La Paz y Oruro para el aprovechamiento de la manufactura artesanal e industria textil 
(finura 23 micrones y FC: 88% y CV: 23,5%) 

El Programa Pro-Camélidos ha demostrado una eficiencia técnica significativa en la mejora 
de la productividad y calidad de vida de las familias vinculadas al sector camélido. Sin 
embargo, es importante abordar las debilidades técnicas identificadas para asegurar la 
sostenibilidad y eficacia del programa a largo plazo. 

Eficiencia en el Alcance: 

El programa ha alcanzado su meta, lo que indica un desempeño razonable en términos de 
cobertura poblacional. 

La alta participación femenina es un indicador positivo hacia la equidad de género. 

Eficiencia Productiva: 

La implementación de talleres informativos y capacitación ha mejorado las capacidades 
productivas. 

Las iniciativas han demostrado ser efectivas en la mejora del procesamiento y 
comercialización, aunque se requiere un seguimiento continuo para maximizar los 
resultados. 

COMPONENTE 2 

1. Más del 82% (78 planes de 95 planes de negocio) de 92 organizaciones económicas 

productivas, incrementaron sus ventas/facturación grupal en un 30% al finalizar el Programa. 

De las 49 OEP evaluadas se tienen los siguientes resultados.  

Rubro cárnico 

 18 planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas 

sin PRO-CAMÉLIDOS. 

 2 planes de negocio, incrementaron sus ventas entre 15% y 25%. 
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 1 plan no incremento sus ventas debido a que fue finalizada su ejecución en el 8 de 

octubre del 2024 con solo un mes de haber iniciado sus operaciones como es el caso 

de la OEP de Potosí INTI AIPAI. 

 El 86% de las OEP, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas 

sin el programa o línea base. 

Rubro fibra de llama 

 2 planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y mas respecto a las ventas 

sin PROCAMÉLIDOS. 

 El 100% de las OEP, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas 

sin el programa o línea base. 

Rubro fibra de alpaca 

 2 planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas 

sin PROCAMÉLIDOS. 

 El 100% de las OEP, incrementaron sus ventas en 30% y más respecto a las ventas 

sin el programa o línea base. 

Rubro uso de hilo de alpaca y llama 

 18 planes de negocio, incrementaron sus ventas por encima del 30% respecto a las 

ventas sin PROCAMÉLIDOS. 

 5 planes de negocio, incrementaron sus ventas entre 6% y 26%. 

 1 plan no incremento sus ventas debido a eventos externos que afectaron su 

producción como el accidente sufrido con la quema de sus instalaciones como es el 

caso de la OEP ARAO de Oruro. 

 El 75% de las OEP con planes de negocio, incrementaron sus ventas en 30% y más 

respecto a las ventas sin el programa o línea base. 

De 49 OEP evaluadas al finalizar el programa 40 OEP (82%), han incrementado sus 

ventas/facturación grupal en más del 30% y 9 (18%) de las OEP no incrementaron sus 

ventas. 

 21 OEP del rubro cárnicos han generado ingresos por venta más de 23 millones de 

Bs./año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el programa él % de 

incremento general por ventas ha sido del 373,3%; en los tres departamentos. 

 2 OEP del rubro fibra de llama en el departamento de Potosí, han generado ingresos 

por venta más de 569 mil Bs/año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el 

programa él % de incremento general por ventas ha sido del 453,7%. 

 2 OEP del rubro fibra de alpaca y llama, en el departamento de La Paz, han generado 

ingresos por venta por más de 2.3 millones de Bs/año, contrastando con el ingreso 

anual por ventas sin el programa él % de incremento general por ventas ha sido del 

597,78%. 

 24 OEP han generado ingresos por más de 7,3 millones de Bs/año, contrastando con 

el ingreso anual por ventas sin el programa él % de incremento general por ventas ha 

sido del 95,39%; en los tres departamentos. 
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2. Se ha logrado apoyar a más del 100.0% de las organizaciones previstas (92 de 85) y 95 

planes de negocio con valor agregado han sido cofinanciados por el programa. 

3. Fueron mejoradas las capacidades de 1571 de los beneficiarios en la transformación de 

productos cárnico, fibra de llama, fibra de alpaca y uso de hilos de alpaca y llama, así como 

la capacidad de gestión y comercialización, promoviendo la asociatividad y consolidación de 

las OEP. Logrando identificar y apoyar el desarrollo de planes de negocio siguientes: El 

rubro Cárnicos con 40 contratos; Fibra de alpaca con 3 contratos; Fibra de llama 3 contratos; 

Fibra de llama y alpaca 1 contrato y Uso de hilo de llama y alpaca 48 contratos. 

4. En lo que respecta a los indicadores productivos el programa ha superado las metas del 

marco lógico y se ha rebasado los indicadores de línea base; en caso de los productos 

cárnicos se incrementó respecto de la meta del marco lógico de 90 a 307,27 Tm/año; el 

rubro fibra de llama de 10 Tm a 27,84 Tm/año; el rubro de fibra de alpaca de 10 a 28,03 

Tm/año y finalmente en el uso de hilo de alpaca y llama de 1,20 Tm de indicador del marco 

lógico a 14,08 Tm/año. 

3. Se ha logrado construir y/o rehabilitar más del 100% de las instalaciones de 

comercialización, elaboración y almacenamiento previstas para el complejo productor de 

camélidos siendo 73 instalaciones. 

COMPONENTE 3 

 Información y educación financiera 

La implementación de 349 talleres de educación financiera demuestra un esfuerzo 
significativo para alcanzar el objetivo propuesto, las acciones de coordinación con las 
entidades financieras, los productores, las organizaciones; la generación del relacionamiento 
entre las acciones de capacitación como condición para el acceso a los beneficios del 
Programa tanto en el componente de producción primaria, así como con el componente de 
transformación y comercialización, dan como repercusión una participación mayor de la 
gente, en relación a las metas propuestas; en base a la meta final establecida, se tenía 
previsto capacitar a 5.000 personas de las zonas rurales en alfabetización financiera o en el 
uso de productos y servicios financieros, o en ambos y en el resultado final se capacitó a 
11.703 personas, existiendo una diferencia favorable de 6.703 personas capacitadas 
adicionales a lo previsto. 

La planificación para la realización de talleres tanto generales para toda la población, así 
como especiales dirigidos a gente joven de las comunidades, también es un referente 
importante a considerar, tomando en cuenta la importancia de la previsión en cuanto a 
personal facilitador, coordinación de los lugares para el desarrollo de eventos, el material y la 
certificación emitida por la entidad competente, dan cuenta de actividades desarrolladas de 
manera efectiva. 

Para los procesos de capacitación, tanto la temática enfocada en el ahorro, el crédito los 
derechos y obligaciones del consumidor financiero, así como los pagos digitales y el diseño, 
elaboración y entrega del material fueron coadyuvantes para alcanzar los resultados finales. 

 Movilización del ahorro 
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Como estrategia para impulsar a los productores, a que puedan introducir la cultura del 
ahorro en su forma de trabajo en el ámbito productivo, se ha planteado como objetivo el 
ahorro destinado para incentivar a ahorristas grupales e individuales para la inversión 
productiva. Realizando la comparación entre la meta final planteada y el resultado 
alcanzado, para ahorristas grupales se tenía como meta 230 grupos, como resultado se logó 
9 grupos, teniendo un cumplimiento del 3,91%; en el caso de ahorristas individuales, se tiene 
un cumplimiento del 41,24% en base a lo previsto, esto ha sucedido debido a que sólo 1.423 
personas ahorristas han cumplido con los requisitos solicitados de los 3.450 que estaban 
planteados como meta final. 

En el caso de los grupos interesados en participar de las convocatorias, la mayoría no 
cumplía con el requisito de tener una cuenta mancomunada, situación que limito ser 
acreedores del incentivo. 

Otro motivo preponderante para que haya existido un mayor número de demanda de 
ahorristas individuales con incentivo en relación a grupos conformados para este propósito, 
es que cuando se hace la adquisición de activos, si es en ahorro grupal, el activo pasa como 
bien de la asociación que genera ciertas restricciones para su utilización, en cambio cuando 
el activo es del ahorrista individual, el activo forma parte de la propiedad privada, es decir se 
le da el uso sin restricción. 

A pesar de los esfuerzos por incentivar el ahorro, existen limitaciones estructurales en el 
sistema financiero que pueden dificultar el acceso a estos servicios. La falta de sucursales 
bancarias en áreas rurales y la escasa presencia de entidades financieras limitan las 
opciones disponibles para los ahorristas. 

La crisis económica que vive el país, puede que haya tenido un impacto profundo en la poca 
capacidad de las personas y las familias para participar en el programa de ahorro; en 
tiempos de crisis, las familias tienden a priorizar gastos esenciales como alimentación, salud 
y educación sobre el ahorro; esto puede resultar en que las personas interesadas no 
pudieron cumplir con las cuotas establecidas para acceder al incentivo. 

 Promoción de servicios financieros 

A través de las capacitaciones de educación financiera, se ha informado sobre la importancia 
de que las familias puedan ser usuarios de los servicios financieros 

El programa ha logrado establecer 9 grupos de ahorro que corresponden a 98 hogares, de 
los 685 que tenía como meta, lo que indica que, a pesar de la capacitación brindada, existen 
barreras que limitan la participación efectiva.  

7.2.2 Eficiencia financiera 

El Programa Pro-Camélidos ha demostrado eficiencia financiera en varios aspectos clave: 

Su objetivo principal es mejorar la calidad de vida de las familias vinculadas al sector 
camélido, incrementando la productividad pecuaria y promoviendo el manejo sostenible de 
los recursos naturales en 47 municipios de los departamentos de La Paz, Oruro y Potosí. 

No ha existido cambios en los recursos invertidos en los 3 componentes de proyecto 
respecto al presupuesto inicial.  
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7.2.2.1 Eficiencia en el uso de recursos 

En cuanto a la ejecución financiera, el programa ha reportado una inversión total de 
257.359.066,57 (doscientos cincuenta y siete millones trescientos cincuenta y nueve mil 
sesenta y seis 57/100 bolivianos hasta el 30 de septiembre de 2024, distribuidos de la 
siguiente manera.
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Cuadro n° 174. Ejecucion por componente y fuentes de financiamiento 

COMPONENTE 

FIDA GOBIERNO - TGN BENEFICIARIOS GOBERNACIÓN MUNICIPIOS RESUMEN GENERAL 

Aprobado según 
diseño 

Instrumento FIDA 

Gastos desde el 
inicio hasta el 

30/09/2024 

Aprobado según 
diseño 

Instrumento 
FIDA 

Gastos desde el 
inicio hasta el 

30/09/2024 

Aprobado según 
diseño 

Instrumento 
FIDA 

Gastos desde el 
inicio hasta el 

30/09/2024 

Aprobado según 
diseño 

Instrumento 
FIDA 

Gastos desde el 
inicio hasta el 

30/09/2024 

Aprobado según 
diseño 

Instrumento 
FIDA 

Gastos desde el 
inicio hasta el 

30/09/2024 

Aprobado según 
diseño 

Instrumento FIDA 

Gastos desde el 
inicio hasta el 

30/09/2024 

BASE PRODUCTIVA 
PRIMARIA Y GESTION DE 
LOS RECURSOS 
NATURALES 

71.851.035,08 83.391.535,81 20.183.844,31 18.787.700,75 16.121.830,06 28.966.252,50 7.919.870,00 19.001.745,01 35.699.440,00 29.264.684,74 151.776.019,45 179.411.918,81 

TRANSFORMACION Y 
COMERCIALIZACION  

13.552.618,75 12.318.262,73 5.916.000,01 5.510.468,12 10.022.460,00 14.176.351,82 18.847.850,00 0,00 4.184.600,00 0,00 52.523.528,76 32.005.082,67 

 ACCESOS A SERVICIOS 
FINANCIEROS  

2.777.895,88 2.163.200,00 784.200,00 783.702,50 3.553.480,00 2.432.870,54 0,00 0,00 0,00 0,00 7.115.575,88 5.379.773,04 

GESTION DEL PROGRAMA 34.551.710,00 23.140.756,41 20.624.915,68 17.421.535,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.176.625,68 40.562.292,05 

Totales 122.733.259,71 121.013.754,95 47.508.960,00 42.503.407,01 29.697.770,06 45.575.474,86 26.767.720,00 19.001.745,01 39.884.040,00 29.264.684,74 266.591.749,77 257.359.066,57 

Porcentaje   98,60%   89,46%   153,46%   70,99%   73,37%   96,54% 

Fuente: PRO CAMÉLIDOS 2024, información procesada por AATEC SRL 2024  

La ejecución financiera acumulada del programa al 30 de septiembred de 2024 alcanzó el 96,54%, donde se incluyen todas las 
fuentes de financiamiento. 

En cuanto a la eficiencia financiera por fuente de financiamiento, la que tiene menor porcentaje de ejecución son los recursos de las 
gobernaciones con solo 70,99%, mientras que la ejecución más elevada es de los beneficiarios con el 153,46%. 

Considerando la inversión realizada en los tres componentes y los gastos de gestión del programa, se puede concluir que, del total 
ejecutado, la inversión representa el 84,24% y gastos de gestión solo el 15,76%, lo cual demuestra la eficiencia financiera del 
programa. 
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7.2.2.2 Componentes financieros del componente 2 

Los indicadores determinados para determinar la eficiencia en el uso de recursos del 
programa en el componente 2 (Transformación y comercialización) fueron los siguientes: 

Margen de beneficio bruto  

El margen de beneficio bruto informa a una empresa sobre su beneficio después de deducir 
los gastos de los ingresos del proyecto. El margen de beneficio bruto generalmente no tiene 
en cuenta elementos como impuestos, intereses y otros costes administrativos. 

Margen de beneficio neto 

El margen de beneficio neto es igual a la cantidad de ganancias netas generadas como 
porcentaje de los ingresos. No solo tiene en cuenta los ingresos totales, sino también otros 
costes como los impuestos; siendo un margen de beneficio favorable para la mayoría de las 
empresas entre el 25 al 40 %, lo que significa que entre 25 y 40 centavos de cada boliviano 
ganado se destina a los resultados finales. 

El siguiente cuadro muestra los resultados generales por rubro y departamento: 

Rubro Departamento 
Costo Total 

(Bs) 

Monto total 
(Bs) sin 
factura 

Monto total 
(Bs) con 
factura 

Total, ventas 
(Bs) 

Impuestos 
(8%) monto 
con factura 

Ingreso bruto 
(Bs) 

Ingreso Neto 
(Bs) 

RBC 

Margen 
de 

utilidad 
bruta  

Margen 
de 

utilidad 
neta 

Cárnicos 

La Paz 8.611.133,00 3.527.206,00 10.141.008,00 13.668.214,00 811.280,64 5.057.081,00  4.245.800,36  1,45 37,00% 31,06% 

Potosí 818.860,00 735.660,00 447.980,00 1.183.640,00 35.838,40 364.780,00  328.941,60  1,38 30,82% 27,79% 

Oruro 6.036.092,00 2.997.150,00 5.913.740,00 8.910.890,00 473.099,20 2.874.798,00  2.401.698,80  1,37 32,26% 26,95% 

Total, Cárnicos 15.466.085,00 7.260.016,00 16.502.728,00 23.762.744,00 1.320.218,24 8.296.659,00  6.976.440,76  1,42 34,91% 29,36% 

Uso de 
hilo y fibra 
de llama y 

alpaca 

La Paz 3.609.869,00 4.448.046,00 1.585.281,00 6.033.327,00 126.822,48 2.423.458,00  2.296.635,52  1,61 40,17% 38,07% 

Potosí 1.123.125,00 1.613.808,40 80.116,00 1.693.924,40 6.409,28 570.799,40  564.390,12  1,50 33,70% 33,32% 

Total, Oruro 1.673.553,80 2.141.066,80 327.575,00 2.468.641,80 26.206,00 795.088,00  768.882,00  1,45 32,21% 31,15% 

Total, Fibra de llama 6.406.547,80 8.202.921,20 1.992.972,00 10.195.893,20 159.437,76 3.789.345,40 3.629.907,64 1,77 44,40% 43,57% 

  
           TOTAL, GENERAL 21.872.632,80 15.462.937,20 18.495.700,00 33.958.637,20 1.479.656,00 12.086.004,40 10.606.348,40 1,45 35,59% 31,23% 

Fuente: Resultados de evaluación AATEC 2024 

De las 49 OEP con planes de negocio cofinanciado en los rubros: Cárnicos, fibra de llama, 
fibra de alpaca y uso de hilo de alpaca y llama el costo total de los procesos de 
transformación y comercialización incluido el pago de impuestos, es de Bs. 21.872.632,80 
(Veintiún millones ochocientos setenta y dos mil seiscientos treinta y dos con 80/100 
bolivianos) , siendo el total de ventas estimado con y sin factura Bs. 33.958.637,20 (Treinta y 
tres millones novecientos cincuenta y ocho mil seiscientos treinta y siete con 20/100 
bolivianos); siendo los montos de venta superiores a los costos en los cuatro rubros. 

De los cuatro rubros se infiere que el margen de utilidad neta es de 31,23% siendo un 
margen de beneficio favorable; lo que significa que entre 30 y 31,23 de cada boliviano 
ganado se destina a los resultados finales; siendo la utilidad neta generada de Bs. 
10.606.348,40. 

Concluimos que el programa ha utilizado los recursos financieros de manera efectiva y 
eficiente ya que los indicadores evaluados lo han demostrado. 

1. Relación costo-beneficio: ¿Los beneficios del programa superan los costos? 

El costo-beneficio (B/C) también es conocido como índice neto de rentabilidad. Esta 
herramienta es muy utilizada por las empresas, para la evaluación de este indicador se basó 
en las siguientes reglas: 
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 B/C mayor a 1: quiere decir que los ingresos son superiores a los costos, por lo que 
el proyecto es rentable. 

 B/C igual a 1: significa que no hay ni ganancias ni pérdidas, ya que uno absorbe al 
otro, así el proyecto no es viable. 

 B/C menor a 1: indica que los costos sobrepasan a los beneficios por lo que el 
proyecto no es rentable. 

Promedio general de la relación B/C para el rubro cárnico es: 

 Máxima RB/C = 1,60. 

 Mínimo RB/C= 1,28 

 PromedioRB/C= 1,40. 

Promedio general de la RB/C para los rubros uso hilo y fibra de llama y alpaca es: 

 Máxima RB/C = 2,0. 

 Mínimo RB/C= 1,20 

 Promedio RB/C= 1,50. 

Los resultados por cada rubro de la relación beneficio costo son mayores a uno; por lo cual 
concluimos que los ingresos son superiores a los costos, lo cual demuestra que los planes 
de negocio de las OEP son rentables y el beneficio supera los costos.  

A nivel de objetivo del proyecto se evidencia esfuerzos orientados a la eficiencia en el uso de 
recursos e insumos para lograr resultados a pesar de que la implementación del proyecto fue 
afectada por el periodo de la pandemia 2019 que restringió el acceso a zonas del ámbito de 
intervención.  

7.2.3 Eficiencia operativa 

El Programa Pro-Camélidos ha demostrado eficiencia operativa en varios aspectos clave. 

7.2.3.1 Participación de la población beneficiaria e indígena 

El proyecto ha beneficiado a 12.872 en el componente 1, 1.571 en el componente 2 y 4.817 
en el componente 3, que han tenido capacitación financiera sin haber sido beneficiarios del 
componente 1 y 2. 

7.2.3.2 Mejora de la Productividad Pecuaria 

Ha contribuido significativamente a mejorar la productividad pecuaria en los departamentos 
de La Paz, Oruro y Potosí, beneficiando a 12.872 familias de 487 propuestas comunales de 
productores de ganado camélido a través de infraestructura, como cobertizos, mejora de la 
reserva de forrajes y acceso al agua. 

7.2.3.3 Fortalecimiento de la Institucionalidad Local 

Ha fortalecido la institucionalidad local y la gestión de riesgos climáticos, lo que ha permitido 
a las comunidades mejorar su resiliencia ante desastres naturales y cambios climáticos. 

COMPONENTE 1 
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 SENASAG y municipios para implementar campañas de sanidad animal 

 Hola Tractor para articular servicios para los ganaderos 

 PROINPA (Fundación para la Promoción e Investigación de Productos Andinos) para 
capacitar a técnicos del Programa en manejo y recuperación de praderas nativas 

 HELVETAS, para fortalecer a los técnicos con cursos de capacitación en planificación 
sostenible y resiliente para fortalecer las actividades relacionadas con producción 
primaria, junto con el desarrollo de propuestas de inclusión financiera y transferencia 
de riesgos para los camélidos. 

COMPONENTE 2 

 Pro-Rural para giras de aprendizajes 

 Manqa para articular a jóvenes a programas de capacitación gastronómica 

 Yacana y actores privados para temas de transformación y comercialización y giras 
de aprendizaje. 

 Con HELVETAS y PROINPA para fortalecer acciones en temas de género y juventud.  

 Cancillería y una red de cooperantes para fortalecer y promocionar el Año 
Internacional de los Camélidos y constituir al programa en un actor relevante para 
mostrar los avances de mejora del complejo camélidos. 

 Se han actualizado, ajustado y tramitado 38 personerías jurídicas de OEPs de la 
UTDs de La Paz, Oruro y Potosí que fueron financiadas por el Programa Pro-
camélidos mediante la ejecución de planes de negocio. 

 Se efectuaron las siguientes infraestructuras financiados las Gobernaciones y el 
Estado Plurinacional de Bolivia: 

1.- Matadero de camélidos, municipio de Turco, Oruro.  
2.- Planta procesadora de charque de llama en Cruz de Machacamarca 
(Oruro).  
3.- Planta Industrial de carne de camélidos, Turco, Oruro 
4.- Campo ferial Multipropósito, ciudad de Oruro 
5.- Campo ferial de Cantumarka, Potosí 
6.- Planta procesadora de charque de llama en cruce Culta, Oruro. 
 

COMPONENTE 3 

Con BANCO UNION y CRECER IFD para la promoción del ahorro y crédito a productores 
individuales y grupales y promover el acceso a incentivos 

7.2.4 Capital humano y social y empoderamiento 

Con el apoyo del programa se están desarrollando capacidades en las personas y 
organizaciones: 

COMPONENTE 1 

 67 propuestas que fortalecen prácticas de producción primaria, rutas de aprendizaje e 
intercambio. 

 183 personas formadas en uso de TICs y marketing. 

 384 talleres de sensibilización en SAN. 
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 679 talleres de fortalecimiento en liderazgo, organización, equidad de género e 
inclusión de jóvenes, y 26 talleres de Educación Financiera. 

 9 ferias comerciales y departamentales aportan a mantener un mejor control de las 
relaciones económicas. 

COMPONENTE 2 

 Se ha capacitado a 183 beneficiarios de 29 OEPs (3 UTDs) en el uso de Tecnologías 
de la Información, y marketing enfocadas a la comercialización de productos y 
subproductos transformados de camélidos. 

 Se han realizado 6 ferias comerciales, 3 ferias departamentales y una feria nacional, 
que ha facilitado una mejora en la comercialización, y la construcción de vínculos 
comerciales. 

 Se efectuaron 31 ferias comerciales y ferias de camélidos en La Paz, Oruro y Potosí, 
con el objetivo de apoyar y promocionar los productos elaborados a base de fibra, 
carne y cuero de camélidos elaborados por las OEPs, asimismo reactivar la 
economía del sector camélido. 

 Estas ferias comerciales generaron un movimiento económico desde Bs,32.000 a Bs. 
80.000. 

 Participación de las OEPs en: ferias del campo a la olla, organizada por el MDRyT. 

 Otras ferias organizadas por instituciones privadas (LA PAZ EXPONE, LA PAZ 
EXPORTA, EXPO CRUZ) y otras ferias. 

 Se han organizado y efectuado 19 las ferias comerciales para promocionar en forma 
masiva los productos transformados de camélidos (charque, embutidos y prendas de 
vestir) producidos por las OEPs. 

 92 actualización de personerías jurídicas, que puede ser una herramienta útil para las 
organizaciones que quieran escalar, o acceder a otros recursos productivos en el 
futuro. 

Componente 3 

La estrategia de educación financiera, ha sido cumplida de manera exitosa con las familias 
beneficiarias del Programa. 

Las acciones de coordinación con las entidades financieras, los productores, las 
organizaciones; la generación del relacionamiento entre las actividades de capacitación 
como condición para el acceso a los beneficios del Programa tanto en el componente de 
producción primaria, así como con el componente de transformación y comercialización, dan 
como repercusión una participación mayor de la gente en relación a las metas propuestas. 

Bajo la premisa que todos los grupos comunales y Organizaciones Económico Productivas, 
deberán aportar sus contrapartes a cuentas bancarias, se logró incentivar para la 
participación, conocimiento y fortalecimiento respecto a la educación financiera de la 
población.  

La apertura en cuanto a la posibilidad de participación en la capacitación de educación 
financiera para todas las familias que deseen, independientemente sean o no beneficiarios 
de los grupos comunales o de las Organizaciones Económicas Productivas, ha causado una 
interesante expectativa en la población, situación que ha permitido que el Componente 3 
tenga beneficiarios directos, que contribuyen a la meta del Programa de llegar a un mayor 
número de familias con conocimiento y utilización de servicios financieros, aportando el 
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componente con el 41,16% de familias beneficiarias del Programa, en relación a las 11.703 
el restante 58,84%, corresponden a familias beneficiarias de los componentes 1 y 2. 

7.2.5 Conclusión general 

El PRO-CAMÉLIDOS ha sido eficiente en su implementación, logrando alcanzar sus 
objetivos propuestos; y para futuras acciones se debe poner mayor atención al aspecto 
generacional, especialmente en el fortalecimiento del acceso para jóvenes para buscar su 
permanencia y continuidad de la producción camélida y en la maximización del impacto 
económico a través de una mejor comercialización y transformación de productos. La 
sostenibilidad del programa dependerá de un enfoque continuo en la capacitación y el 
acceso a recursos financieros. 

El programa ha ido ampliando y adecuando determinados elementos de la estrategia de 
ejecución del proyecto, sus soluciones o sus enfoques, permitiendo la adaptabilidad a los 
requerimientos y necesidades de los benefiaciarios 
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7.3 Evaluación y análisis de la eficacia del programa 

La evaluación y análisis de la eficacia del Programa PROCAMELIDOS es fundamental para 
asegurar que el programa siga siendo relevante y efectivo en el cumplimiento de sus 
objetivos. 

Cuadro n° 175. Analisis de eficacia por componentes 

INDICADOR META 
RESULTADO 

DE 
EVALUACION 

EFICACIA INTERPRETACION 

Componente 1: Bases productivas primarias y gestión de los recursos naturales 24,89%  

Efecto directo 

Mejora en los índices productivos y 
reproductivos en la tama de Camélidos, como 
resultado de la adopción de las mejores 
prácticas en materia de nutrición y manejo 

     

C1: Producción primaria y manejo 
de los recursos naturales: las 
familias de agricultores y 
productores rurales, los jóvenes y 
sus organizaciones gestionan 
eficientemente sus unidades 
productivas, promoviendo de 
manera sostenible la seguridad 
alimentaria y la agregación de valor 
a la producción primaria. 

Hogares – Número 18000 12.872 71,5% -28,49% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 28,5% 

Peso kg vivo >2 años en 
llamas (Kilogramo) – Número 

85 83,17 97,85% -2,15% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 2,15% 

Peso kg vivo >2 años en 
alpacas (Kilogramo) – 
Número 

60 55,86 93,10% -6,90% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 6,90% 

Peso Vellón (Kg) Alpaca p/2 
años (Kilogramo) – Número 

3 2,15 71,67% -28,33% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 28,33% 

Natalidad (Porcentaje) - 
Porcentaje (%) 

55 53,12 96,58% -3,42% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 3,42% 

Mortalidad crías (Porcentaje) 
- Porcentaje (%) 

12 9,78 122,70% 22,70% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
22,70% 

Mortalidad adultos 
(Porcentaje) - Porcentaje (%) 

10 2,69 371,75% 271,75% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
271,75% 

Mortalidad ankutas o jóvenes 
(Porcentaje) - Porcentaje (%) 

5 4,3 116,28% 16,28% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
16,28% 

Extracción Tama o Saca 
(Porcentaje) - Porcentaje (%) 

25 18,62 74,48% -25,52% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 25,52% 

Esquila en Alpacas Tama 
(Porcentaje) - Porcentaje (%) 

45 34,25 76,11% -23,89% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 23,89% 

Promedio Cabezas 
Llamas/tama (Número) - 
Número 

93 85,43 91,86% -8,14% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 8,14% 

Promedio Cabezas 
Alpacas/tama (Número) - 
Número 

61 80,25 131,56% 31,56% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
31,56% 

Mujeres y jóvenes (mujeres y hombres jóvenes) 
participan de las 600 propuestas de apoyo a la 
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INDICADOR META 
RESULTADO 

DE 
EVALUACION 

EFICACIA INTERPRETACION 

producción primaria y acceso al agua 

Porcentaje de participación 
de mujeres - Porcentaje (%) 

30 46 153,33% 53,33% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
53,33% 

Porcentaje de participación 
juvenil - Porcentaje (%) 

30 21 70,00% -30,00% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 

UN 30,00% 

Se han institucionalizado al menos 2 campañas 
periódicas de sanidad animal por municipio en 
el área del programa (con el apoyo del 
SENASAG), el manejo mejorado del hato y la 
implementación de infraestructura productiva 
han reducido las tasas de mortalidad en un 
30%. 

      

Reducción de la tasa de 
mortalidad - Porcentaje (%) 

30 

Crías 51% 136,55      

Adultos 
85% 

45,52      

Jóvenes 
55% 

151,72% 51,72% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
51,72% 

Campañas 
institucionalizadas - Número 

60 60 100,00% 0,00% 

SE HA ALCANZADA 
LA META 
PROGRAMADA EN 
UN 100% 

Hom res  - Hombres 1600 1.427 89,19%     

Mujeres - Mujeres 1300 837 64,38%     

Jóvenes - Jóvenes 500 323 64,60%     

Número de personas que 
participan - Número de 
personas - Sin proyecto 
Sanidad Animal 

2900 2.264 78,07% -21,93% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 21,93% 

Los municipios que cuentan con planes 
sectoriales productivos mejoran su capacidad 
de gestión territorial participativa (30). 

      

Municipios - Porcentaje (%) 80 100 125,00% 25,00% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
25,00% 

Municipios - Número 24 30 125,00%   

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
25,00% 

Las comunidades mejoran su sistema de 
producción de camélidos, así como la 
conservación y protección de los recursos 
naturales (600). 

      

Porcentaje de comunidades - 
Porcentaje (%) 

70 81,17 115,96% 15,96% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
15,96% 

Comunidades - Número 420 487 115,95%     

 Agua almacenada en 
atajados u otros (Metros 
cúbicos) - Número 

8100 7.278,25 89,85% -10,15% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 10,15% 

Superficie con riego 
tecnificado - Superficie (ha) 

340 120 35,29% -64,71% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 64,71% 

Superficie con cercos fijos y 
móviles para manejo de 
praderas nativas y forraje - 

30573 27.213,94 89,01% -10,99% 
NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
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INDICADOR META 
RESULTADO 

DE 
EVALUACION 

EFICACIA INTERPRETACION 

Superficie (ha) FINAL, FALTANDO 
UN 10,99% 

Almacenamiento de forraje 
(Toneladas) - Número 

2700 1.552,14 57,49% -42,51% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 42,51% 

Construcción de cobertizos 
(950) para protección de 
camélidos (60/cobertizo) en 
número de cabezas - 
Número 

57000 95.241,00 167,09% 67,09% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
67,09% 

Reproductores introducidos 
para reducción de la 
consanguinidad (Número de 
cabezas) - Número 

6250 2.642 42,27% -57,73% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 57,73% 

Familias (5200) con INSAN alto han sido 
sensibilizadas en la diversificación de su dieta 
con alimentos nutritivos 

      

Hogares - Porcentaje (%) 20% 111,34% 556,70% 456,70% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
456,70% 

Hogares - Número 1040 5.790 556,73%     

Efecto directo 

Organizaciones económicas productivas con 
planes de negocio de valor agregado 
cofinanciados, incrementaron sus 
ventas/facturación grupal en un 30% al finalizar 
el Programa y han consolidado en promedio al 
menos 3 alianzas con otros actores de la 
cadena de valor. 

  

 

  

COMPONENTE 2: TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION  
33,84% 

 

C2:Procesamiento y 
comercialización: las familias de 
productores rurales y sus 
organizaciones y/o empresas 
acceden y desarrollan iniciativas 
económicas en cadenas 
productivas de valor dentro del 
complejo de camélidos 
sudamericanos a través de alianzas 
público - privadas u otras, 
mejorando de manera sostenible 
las condiciones de procesamiento y 
comercialización. 

Número de organizaciones - 
Número 

85 92 108,24% 8,24% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
8,24% 

Número de alianzas con 
otros actores de la cadena 
de valor 

3 5 166,67% 66,67% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
66,67% 

Las inversiones departamentales en 
infraestructura (6) se gestionan bajo un enfoque 
gerencial-empresarial, mostrando rentabilidad y 
sostenibilidad. 

      

Porcentaje de inversiones - 
Porcentaje (%) 

85% 100% 117,65% 17,65% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
17,65% 

Al menos el 30% de los miembros/socios de las 
empresas apoyadas son mujeres y el 30% 
jóvenes (hombres y mujeres). 

      

Porcentaje de participación 
de mujeres - Porcentaje (%) 

30% 65% 216,67% 116,67% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 

META FINAL, EN UN 
116,67% 

Porcentaje de participación 
juvenil - Porcentaje (%) 

30% 18% 60,00% -40,00% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 40,00% 

COMPONENTE 3: ACCESO A SERVICIOS FINANCIEROS -42,60%  

Efecto directo 

685 grupos (600 de ahorro grupal comunitario y 
85 de ahorro grupal programado (OEP)) 
acceden a educación financiera, conocen los 
derechos y obligaciones del consumidor 
financiero y los diferentes productos 
financieros que ofrecen las entidades del 
sistema 

     

C3: Acceso a Servicios Financieros: 
familias productoras rurales 
acceden a diferentes servicios 
financieros ofrecidos por 

Hogares – Número 25000 11.703 46,81% -53,19% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
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INDICADOR META 
RESULTADO 

DE 
EVALUACION 

EFICACIA INTERPRETACION 

instituciones financieras 
intermediarias en el área de 
influencia del Programa 
fortaleciendo ciudadanía y 
autoestima  

UN 53,18% 

Grupos totales – Número 685 582 84,96% -15,04% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 15,04% 

Grupos de ahorro 
comunitario - Número 

600 1 0,17% -99,83% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 99,83% 

Grupos de ahorro con 
empresas - Número 

85 8 9,41% -90,59% 

NO SE HA 
CUMPLIDO CON EL 
VALOR DE LA META 
FINAL, FALTANDO 
UN 90,59% 

Los colectivos que abren sus cuentas de ahorro 
(230) mantienen y renuevan su vigencia. 

      

Grupos – Número 92 134 145,65% 45,65% 

SE HA SUPERADO 
EL VALOR DE LA 
META FINAL, EN 
UN 45,65% 

Grupos - Porcentaje (%) 40 58,13 145,33%     

Conclusiones: 

Tomando en cuenta los indicadores y metas de efecto directo se tiene  los siguientes 
resultados: 

Componente 1: tiene una eficacia del 24,89% superior a la meta final 

Componente 2: tiene una eficacia del 33,84% superior a la meta final 

Componente 3: de acuerdo a los resultados tiene una eficacia del -42,6% inferior a la meta 
final 

La eficacia del programa es de 5,38% superior a la meta final 
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7.4 Evaluación y análisis de la sostenibilidad del programa. 

La evaluación y análisis de la sostenibilidad del Programa Procamelidos es fundamental para 
asegurar que el programa siga siendo relevante y efectivo en el cumplimiento de sus 
objetivos a largo plazo. 

7.4.1 Sostenibilidad técnica: 

Se evidencia que los Indicadores de la producción de camélidos son superiores en algunos 
y en otros estan por debajo de la meta final 

Los factores que dan sostenibilidad son la mejora en la nutrición y manejo de los camélidos 
mediante la construcción de cercos fijos y móviles, construcción de pozos y sistemas de 
bombeo fotovoltaico, infraestructura productiva, mejora de las áreas de pastoreo, manejo de 
praderas, mejora en la sanidad animal, mejora en la genética del ganado, son las bases de 
la sostenibilidad productiva del rubro y el sustento de los procesos de transformación y 
comercialización. 

Otro de los factores para la sostenibilidad es la Capacitación de la población beneficiaria y 
asistencia técnica desarrollada con los productores. 

La capacitación en técnicas productivas ha mejorado notablemente las habilidades de los 
productores, resultando en un incremento en la eficiencia y calidad del manejo de ganado 
camélido. 

La asistencia técnica en sanidad animal y dosificación de vitaminas, permitirá garantizar la 
sanidad animal de la tama de camelidos. 

El manejo sanitario y la inocuidad de los productos finales carne y/o derivados, además de 
contar con registro sanitario incrementara el consumo de carne y productos transformados 
de camelidos, permitiendo la sostenibilidad de las inversiones. 

7.4.1.1 Factores de sostenibilidad técnica 

Los factores fundamentales de la sostenibilidad técnica en el programa son: 

Componente 1: 

 Gestión de recursos naturales: manejo sostenible de pastizales, agua y suelos. 

 Sanidad animal: control de enfermedades y plagas. 

 Refrescamiento de sangre: para la reducción de la consanguinidad. 

 Capacitación y asistencia técnica: fortalecimiento de capacidades de productores. 

 Infraestructura y equipamiento: adecuación y mantenimiento de instalaciones. 

 Innovación y adaptación: incorporación de tecnologías y prácticas innovadoras. 

 Monitoreo y evaluación: seguimiento y ajuste de estrategias. 

Componente 2: 

Los resultados de la evaluación arrojan dos importantes aspectos que aseguran la 
sostenibilidad de la intervención.  
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 En primer lugar, las OEP disponen de equipamiento, infraestructura y los recursos 
materiales para desarrollar autónomamente las actividades una vez finalizado el 
programa.  

 Esto, coincide con los planteamientos de sostenibilidad expresados en la formulación 
del proyecto, el cual establece 3 estrategias de largo plazo basada en la 
sostenibilidad de los emprendimientos asociativos con mejor acceso a mercados y 
fortalecimiento organizativo.  

En la sostenibilidad social, de acuerdo a las entrevistas las OEP reconocen que: 

 Una de las limitaciones para las OEP del rubro cárnico es la falta de registro sanitario, 
de las 21 OEP evaluadas en este rubro solo 9 cuentan con registro sanitario (1 en La 
Paz, 2 en Potosí y 6 en Oruro); por lo cual la comercialización se reduce al comercio 
informal; aspecto que debe trabajase para que accedan libremente a los mercados 
formales (Supermercados, participación en licitaciones, etc). 

Componente 3: 

 Capacitación sobre los servicios financieros 

 Acceso al ahorro para el fortalecimiento de sus emprendimientos productivos 

 Acceso al crédito que permita apalancar inversiones para sus actividades 
economicas 

7.4.1.2 Indicadores de sostenibilidad técnica 

Los indicadores que permiten afirmar la sostenibilidad técnica del programa son: 

Componente 1 

 Incremento en la natalidad de camélidos. 

 Reducción en la tasa de mortalidad. 

 Mejora en la calidad de la fibra y carne producidas. 

 Incremento en la eficiencia en el uso de recursos naturales. 

 Número de productores capacitados y asistidos. 

 Nivel de satisfacción de productores y actores involucrados. 

Componente 2 

 Las OEP son rentables y generan recursos que permiten mejorar la economía de las 
familias a mediano y largo plazo. 

 Se ha mejorado el manejo de las bases productivas con la implementación de 
medidas estructurales como cobertizos, producción de pastos, agua que garantiza la 
producción. 

 Incremento de la cobertura vegetal con la implementación de pasturas. 

 Familias, aplican tecnologías apropiadas y mejoradas, para el incremento de la 
producción y productividad de los camelidos. 

 Productores asociados, ejecutan formas asociadas de producción, transformación y 
comercialización de productos y sub productos de camelidos, para mejorar los 
ingresos económicos de las familias. 
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 Se ha promovido la formación de líderes jóvenes hombres y mujeres, que 
contribuyan al desarrollo de sus comunidades y su municipio. 

 Organizaciones de mujeres han mejorado sus capacidades de liderazgo, gestión y 
negociación de proyectos. 

 Las innovaciones tecnológicas hacen sostenibles las acciones del programa pues 
estas son replicables. 

 Apropiacion de tecnologías por parte de los beneficiarios da sostenibilidad a las 
acciones desarrolladas. 

Componente 3 

 La experiencia del ahorro destinado ha permitido la inclusión financiera. 

 Se ha logrado el fortalecimiento en cuanto al manejo administrativo y financiero. 

7.4.2 Sostenibilidad económica y financiera: 

La infraestructura productiva implementada por los productores beneficiarios con el apoyo 
del programa permitirá mejorar la producción ganadera en el mediao plazo y por 
consiguiente la generación de mayores ingresos económicos para las familias. 

Las inversiones del proyecto generan aun un limitado flujo de efectivo e ingresos para los 
beneficiarios de las OEP, debido a que muchas de ellas están en proceso de consolidación 
y formalización de su presencia en el mercado, por lo que aun requieren el apoyo técnico, 
económico y de fortalecimiento organizacional para hacer sostenible la inversión, 
funcionamiento y mantenimiento de las OEP y contar con suficiente flujo de efectivo e 
ingresos para compensar los futuros costos de inversión, funcionamiento y mantenimiento. 

Las inversiones del proyecto son viables desde un punto de vista económico y financiero, 
sin embargo, existe una limitante de carácter social en el sistema asociativo de las OEP 
debido a la falta de recursos para contraparte. 

El incremento del capital de las OEP y la mejora de sus ingresos permitirá ampliar y 
complementar la infraestructura y equipamineto. 

El mantener las cuentas de ahorro da oportunidad para acceder a créditos productivos. 

Concientizar y motivar al productor para incentivar el ahorro o crédito permitira apalancar 
recursos para acceder a proyectos productivos en favor del rubro cemelidos. 

El gobierno nacional debe orientar mayores recursos financieros en concurrencia con los 
beneficiarios, para que estos últimos se apropien de la inversión realizada en busca de 
lograr una actividad productiva sostenible y rentable. 

7.4.3 Sostenibilidad social (empoderamiento): 

En la sostenibilidad social, identificada con los actores públicos y privados del complejo 
camélidos, reconocen e identifican que:  

La conformación de grupos comunales para el acceso a las propuestas de apoyo por el 
programa ha permitido afianzar las organizaciones sociales en función de actividades 
económicas, productivas. 
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La participación de hombres, mujeres y jóvenes en la toma de decisiones fortalece la 
equidad. 

La incorporación de los jóvenes en los procesos de producción de camelidos permitirá 
reducir el % de migración y fortalecer la actividad productiva en sus comunidades. 

La capacitación para mejorar las condiciones de nutrición y salud de la población contribuirán 
a la reducción de la desnutrición infantil. 

El impacto sobre el capital social y el capital humano es probablemente el logro más 
importante y más sostenible, ya que los beneficiarios se sienten empoderados y las mujeres, 
en particular, han adquirido mayor visibilidad y presencia ya que se priorizó la participación, 
autonomía y autodeterminación de las comunidades a través de convocatorias y concursos, 
capacitación y asistencia técnica. 

Responsabilidad social en los beneficiarios para proteger la biodiversidad y el medio 
ambiente. 

Los productores de camélidos deben tomar conciencia de que una producción sostenible 
permitirá ser más competitiva y responsable. 

La preservación y capacitación del capital humano permitirá una actividad ganadera 
sostenible, además de garantizar la productividad y mejorar la calidad de vida. 

Las comunidades y OEPs deben fortalecer su sistema de organización con participación 
activa e igualitaria de sus miembros. 

7.4.4 Sostenibilidad ambiental: 

Las acciones planificadas y ejecutadas se han realizado según los resultados de la 
zonificacion agroecológica y ese hecho permite garantizar la sostenibilidad ambiental en 
consideración del uso del suelo de acuerdo a sus aptitudes. 

Las infraestructuras implementadas fueron diseñadas para minimizar los posibles impactos 
ambientales frente al cambio climatico. 

Las capacitaciones y sensibiliacion sobre el cambio climático y medio ambiente favorecen la 
sostenibilidad de las acciones de los productores. 

Adicionalmente, las actividades del programa se ajustan la normativa ambiental nacional. 

Por lo que se puede decir que las acciones desarrolladas por el proyecto son respetuosas 
con el medio ambiente. 

Las intervenciones realizadas no tienen ningún efecto negativo al medio ambiente 

Se evidencia que todas las medidas de adaptación propuestas están bien articuladas y 
focalizadas, contribuyendo a incrementar la resiliencia de las comunidades y población 
objetivo. 
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La capacitación y asistencia técnica regular permitirá que los productores de camélidos 
cuenten con conocimientos y técnicas para desarrollar su actividad sin afectar el medio 
ambiente y económicamente sostenible. 

Aplicar buenas prácticas en la producción de camélidos sin afectar el medio ambiente y los 
recursos naturales 

Las inversiones ejecutadas en los diferentes proyectos implementados por el programa, no 
han afectado al medio ambiente, porque todos los proyectos ejecutados estan en la 
categoría IV. 

7.4.5 Sostenibilidad institucional: 

Las alianzas entre organizaciones permiten mejores oportunidades de acceso al mercado 

Una institución clave que está relacionada con el acceso a créditos agropecuarios es el 
Banco unión y el BDP, dirigido a apoyar a la actividad agropecuaria, ya sea la producción 
agrícola, cría, recría y camelidos y transformación y comercialización de productos de 
camelidos y otros productos- y su capacidad para responder de esta entidad con un aumento 
en la oferta crediticia. 

Mayor coordinación interinstitucional que permita fortalecer las bases de una producción 
sostenible, rentable y amigable con el medio ambiente. 

7.4.6 Conclusiones 

La sostenibilidad del programa PROCAMÉLIDOS depende de su capacidad para integrar 
prácticas productivas sostenibles, empoderar a las comunidades y facilitar el acceso a 
recursos financieros. Aunque se han logrado avances significativos, es crucial abordar los 
desafíos existentes para asegurar que los beneficios sean duraderos. 

Los resultados de la evaluación arrojan dos importantes aspectos que aseguran la 
sostenibilidad de la intervención.  

En primer lugar, las OEP disponen de equipamiento, infraestructura y los recursos materiales 
para desarrollar autónomamente las actividades una vez finalizado el programa.  

Esto, coincide con los planteamientos de sostenibilidad expresados en la formulación del 
proyecto, el cual establece 3 estrategias estrategia de largo plazo basada en la sostenibilidad 
de los emprendimientos asociativos con mejor acceso a mercados y fortalecimiento 
organizativo. 

El programa incluyó un enfoque en la gestión sostenible de recursos hídricos y pastizales, 
vital para mantener la productividad a largo plazo en un contexto de cambio climático, sobre 
todo en el área de influencia siendo esta la zona altiplánica de los departamentos de La Paz, 
Oruro y Potosí, sujetas a factores climáticos adversos como sequias, heladas y granizadas. 

Se implementaron prácticas agroecológicas que promueven la conservación del medio 
ambiente y el uso eficiente de los recursos naturales tales como la rotación de áreas de 
pastoreo mediante el uso de cercos móviles, la siembra de forrajes, la protección y manejo el 
agua para riego y consumo. 
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Se realizaron talleres de capacitación en técnicas productivas, lo que empoderó a las 
comunidades para manejar sus recursos de manera sostenible. 

La inclusión de mujeres y jóvenes en estas capacitaciones ha sido crucial para fomentar el 
liderazgo local y asegurar una transmisión intergeneracional del conocimiento. 

La formación de promotores municipales ha permitido contar con recursos humanos 
calificados en el área de influencia. 

La promoción del ahorro y la educación financiera ayudó a las familias de beneficiarios a 
construir una base económica sólida, permitiendo inversiones en mejoras productivas 
principalmente a nivel individual, accediendo a los incentivos del programa. 

Se ha promovido el acceso a créditos y financiamiento competitivo, sin embargo, no ha 
existido interés por los beneficiarios para acceder al mismo a pesar de los incentivos. 
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8 Evaluación de impacto 

8.1 Impacto Económico: 

La evaluación del impacto económico del Programa Procamelidos considera los efectos en la 
economía de las familias beneficiarias. 

8.1.1 Incremento en los ingresos de las familias beneficiadas. 

Cuadro n° 176. Ingreso promedio por la comercialización de ganado 

Detalle 
N° de cabezas 

promedio/familia 
Saca 

N° de 
cabezas para 

la venta 
Precio 

Ingreso 
total Bs. 

Antes de PRO 
CAMÉLIDOS 

83 20% 17 750 12.750,00 

Intervención PRO 
CAMÉLIDOS  

85,43 18,62% 16 840 13.440,00 

Fuente: AATEC SRL 2024 

Como muestra el cuadro anterior, los productores antes del Programa, generaban un ingreso 
promedio de Bs. 12.750, con el apoyo de PRO CAMÉLIDOS se tiene un ingreso de 13.440, 
teniendo un incremento del 5,13%. 

Cuadro n° 177. Ingreso promedio por la comercialización del vellón de alpaca 

Detalle 

N° de 
cabezas 

promedio
/familia 

% Esquila 

Cabezas 
destinada

s a 
esquila 

Promedio 
vellon/ 
cabeza 

Total 
vellon 

Precio 
Ingreso 

total 

Antes de PRO 
CAMÉLIDOS 

51 33% 16,83 2,27 38 80 3.056,33 

Intervención PRO 
CAMÉLIDOS  

80,25 35% 28,29 2,15 61 80 4.865,56 

Fuente: AATEC SRL 2024 

Como muestra el cuadro anterior, se tiene un cambio favorable entre el ingreso que se 
percibía antes de la intervención del Programa y el ingreso actual, existiendo un incremento 
del 37,18%. 

Cuadro n° 178. Análisis comparativo de ventas de OEPs antes y después del 
apoyo de PRO CAMÉLIDOS 

Rubro 
Total ventas 

Antes 
Total venta 

Después 
% 

incremento 

Cárnicos 5.020.677,15 23.762.744,00 473% 

Fibra llama 102.800,00 569.158,40 554% 

Fibra alpaca 338.500,00 2.362.000,00 698% 

Hilo 3.782.584,00 7.390.641,00 195% 

Total 9.244.561,15 34.084.543,40 369% 

Socios 1.571,00 1.571,00   
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Ingreso Bs/año 5.884,51 21.696,08 369% 

Como se muestra en el cuadro anterior con el apoyo del Programa ha existido un cambio 
significativo, que repercute favorablemente en el ingreso de las familias beneficiarias, se 
tiene en promedio un incremento del 369%. 

Cuadro n° 179. Relación entre recursos ahorrados e incentivos del Programa 

CONVOCATORIAS:  2021, 2022 y  2023 

Dept
o. 

N°  
grupo

s 

Cantidad 
beneficiari

os 

Ahorro 
programado 

grupos 

Aportes 
adicionales 

grupos 

Ejecutado 
grupos 

Incentivos 
programa 

Total 
ejecutado 

La 
Paz 4 45 

              
63.000,00  

              
7.755,53  

             
70.755,53  

            
63.000,00  

      
133.755,53  

Oruro 2 23 
              

32.200,00  
                         

-    
             

32.200,00  
            

32.200,00  
        

64.400,00  

Potos
i 3 30 

              
42.000,00  

                         
-    

             
42.000,00  

            
42.000,00  

        
84.000,00  

 Total 9 98 
            

137.200,00  
              

7.755,53  
           

144.955,53  
          

137.200,00  
      

282.155,53  

Fuente: PROCA MÉLIDOS, información procesada AATEC SRL 2024 

En base a la información obtenida en relación a la línea de acción de ahorro destinado, se 
destaca que en el departamento de La Paz ha existido una mayor generación de ahorro en 
relación a los incentivos recibidos, también es importante resaltar que como resultado del 
proceso de capacitación y el incentivo al ahorro, se ha insidido en la inclusión finaciera de 
familias del área rural, no solo motivando al ahorro, sino vinculando los recursos a la 
inversión para fortalecer las actividades productivas. 

También es importante resaltar que la producción de ganado camélido es un sustento 
familiar a largo plazo, porque: 

1. Mejora en la nutrición: La producción de ganado camélidos proporciona una fuente de 
proteínas y nutrientes esenciales para las familias bolivianas. 

2. Acceso a servicios básicos: Los ingresos generados por la producción de ganado 
camélidos permiten a las familias acceder a servicios básicos como educación, salud y 
vivienda. 

3. Reducción de la pobreza: La actividad ayuda a reducir la pobreza en áreas rurales, 
donde la pobreza es más alta. 

Las familias beneficiarias reportan una mejora en su calidad de vida, con un acceso más 
seguro a recursos como agua y alimentos, gracias a proyectos comunales. 

La participación activa de mujeres y jóvenes indica un avance hacia la equidad de género y 
el empoderamiento juvenil dentro de las comunidades. 



ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO Y RESULTADOS DEL “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL DEL COMPLEJO DE CAMÉLIDOS EN EL ALTIPLANO PRO-CAMÉLIDOS” 

AATEC SRL  280 

 

8.1.2 Mejoras en la cadena productiva de camélidos. 

8.1.3 Producción primaria 

Se evidencia cómo el uso de tecnologías y las infraestructuras productivas construidas 
mejoraron la productividad, este enfoque de fortalecimiento de las bases productivas de la 
cadena de camélidos garantiza la seguridad alimentaria a mediano y largo plazo y abre la 
puerta a la industrializaci n” de la carne y la fi ra de camélidos en los tres departamentos. 

Estos avances han sido posibles gracias a la implementación de infraestructuras productivas 
y el uso eficiente de recursos como el agua extraída mediante energía solar. 

El incremento de peso vivo en relación a la línea base en un 9% se constituye en el elemento 
de base para mejorar los ingresos de las familias e incrementar los volúmenes de producción 
para la transformación. 

El incremento del porcentaje de esquila de alpacas en relación a la línea base en un 4% se 
constituye en el elemento de base para mejorar los ingresos de las familias e incrementar los 
volúmenes de producción de vellon para la transformación. 

8.1.4 Resultados en la comercialización de carne, fibra y otros derivados. 

De acuerdo a los resultados de los indicadores de objetivo (Las organizaciones económicas 
(85) productivas con planes de negocio, mejoran su rentabilidad), el Programa de 
Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS), ha 
cumplido con este; ya que fruto de las actividades desarrolladas ha logrado generar 
condiciones de infraestructura y equipamiento y capacitación que han permitido incrementar 
su producción y productividad de los diferentes rubros y mejorar los procesos de 
transformación que evidentemente han generado mayor valor agregado para la 
comercialización que ha impactado en mejoras de la rentabilidad de 92 OEP, con 95 planes 
de negocio cofinanciados; la relación costo-beneficio (B/C) también es conocido como índice 
neto de rentabilidad ha dado como resultado el 100% de las organizaciones económicas 
productivas evaluadas tienen la RB/C superior a uno, por consiguiente, este indicador 
muestra que son rentables; por consiguiente, esto repercute en la mejora de los ingresos 
económicos de las OEP y por consiguiente de las familias que están mejorando sus 
condiciones de vida; lo que permite afirmar que el programa y fruto de sus acciones han 
contribuido a mejorar la rentabilidad de las OEP. 

El programa ha cumplido con el indicador de efecto (85 organizaciones económicas 
productivas (OEP). El grado de cumplimiento del indicador es de 111,76 %, ya que al 
finalizar el programa 92 OEP con 95 planes de negocio de valor agregado cofinanciados. 

De 49 OEP evaluadas al finalizar el programa 40 OEP (82%), han incrementado sus 
ventas/facturación grupal en más del 30% y 9 OEP no incrementaron sus ventas. 

Infiriendo de 92 Organizaciones económicas productivas con 95 planes de negocio de valor 
agregado cofinanciados, incrementaron 78 OEP sus ventas/facturación grupal en un 30% y 
más al finalizar el Programa y 17 planes de negocio de las OEP no incrementaron sus ventas 
por facturación grupal.  

Resultados 
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 21 OEP del rubro cárnicos han generado ingresos por venta más de 23 millones de 
Bs./año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el programa él % de 
incremento general por ventas ha sido del 373,3%; en los tres departamentos. 

 2 OEP del rubro fibra de llama en el departamento de Potosí, han generado ingresos 
por venta más de 569 mil Bs/año, contrastando con el ingreso anual por ventas sin el 
programa él % de incremento general por ventas ha sido del 453,7%. 

 2 OEP del rubro fibra de alpaca y llama, en el departamento de La Paz, han generado 
ingresos por venta por más de 2.3 millones de Bs/año, contrastando con el ingreso 
anual por ventas sin el programa él % de incremento general por ventas ha sido del 
597,78%. 

 24 OEP han generado ingresos por más de 7,3 millones de Bs/año, contrastando con 
el ingreso anual por ventas sin el programa él % de incremento general por ventas ha 
sido del 95,39%; en los tres departamentos. 

 Al finalizar el programa 92 OEP con 95 planes de negocio de valor agregado 
cofinanciados, incrementaron sus ventas/facturación grupal, siendo los márgenes de 
Ganancia los siguientes.  

El promedio general para el rubro cárnico en los que respecta al margen de ganancia bruta 
es: 

 Máximo margen de ganancia bruta= 38,73%. 

 Mínimo margen de ganancia bruta= 22,22%. 

 Promedio margen de ganancia bruta= 31,16%. 

El promedio general para el rubro cárnico en los que respecta al margen de ganancia neta 
es: 

 Máximo margen de ganancia neta= 37,57%. 

 Mínimo margen de ganancia neta= 22,17%. 

 Promedio margen de ganancia neta= 28,67%. 

El promedio general para los rubros uso hilo y fibra de llama y alpaca en lo que respecta al 
margen de ganancia bruta es: 

 Máximo margen de ganancia bruta= 50,00%. 

 Mínimo margen de ganancia bruta= 17,05%. 

 Promedio margen de ganancia bruta= 32,76%. 

El promedio general para los rubros uso hilo y fibra de llama y alpaca al margen de ganancia 
neta es: 

 Máximo margen de ganancia neta= 50,00%. 

 Mínimo margen de ganancia neta= 16,68% 

 Promedio margen de ganancia neta= 32,08%. 

Siendo el promedio general para los cuatro rubros margen bruto 

 Máximo margen de ganancia bruta= 40,17%. 

 Mínimo margen de ganancia bruta= 30,82%. 

 Promedio margen de ganancia bruta= 34,36%. 

Siendo el promedio general para los cuatro rubros margen neto 
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 Máximo margen de ganancia neta= 38,07%. 

 Mínimo margen de ganancia neta= 26,95% 

 Promedio margen de ganancia neta= 31,39%. 

Resultados en la comercialización de carne, fibra y otros derivados. 

En lo que respecta a los indicadores productivos el programa ha superado las metas del 
marco lógico y se ha rebasado los indicadores de línea base; en caso de los productos 
cárnicos se incrementó respecto de la meta del marco lógico de 90 a 307,27 Tm/año; el 
rubro fibra de llama de 10 Tm a 27,84 Tm/año; el rubro de fibra de alpaca de 10 a 28,03 
Tm/año y finalmente en el uso de hilo de alpaca y llama de 1,20 Tm de indicador del marco 
lógico a 14,08 Tm/año. 

Los factores mencionados consolidan el impacto económico del programa por lo siguiente:  

 Se evidencia el Incremento en la producción y productividad de camélidos. 

 Se puede corroborar un Aumento en la generación de empleo e ingresos, hecho que 
repercute en la mejora de la calidad de vida de los productores y sus familias. 

 Se evidencia también el Incremento en la inversión en infraestructura y equipamiento. 

 Debido al incremento en la producción y productividad del ganado un Aumento en la 
capacidad de comercialización y acceso a mercados. 

 El programa es un aporte a la Reducción de la pobreza y desigualdad. 

8.2 Impacto Social: 

8.2.1 Cambios en las condiciones de vida de las comunidades beneficiarias. 

1. La construcción de corrales moviles ha permitido mayor tiempo disponible para la 
convivencia familiar debido a que el ganado se encuentra protegido y fuera de peligro 
de depredadores, destinando menos tiempo para el pastoreo. 

2. Con la construcción de corrales moviles y cercos se han reducido conflictos familiares 
por invacion de animales a parcelas de otros productores. 

3. La participación de mujeres y jóvenes ha sido considerada como ejes transversales 
en todos los componentes del programa. 

4. En el componente 1 se tiene una participacion de mujeres en 46%, superior a la meta 
programada de 30%. 

5. En el componente 2 se ha logrado el 65% de participación de mujeres y el 18% de 
jóvenes (Hombres y mujeres), así mismo el Programa ha cumplido y superado el 
valor meta del marco lógico (850 miembros socios (as)) de los emprendimientos 
apoyados; ya que al finalizar el programa de las 92 OEP apoyadas el resultado es de 
1.571,0 miembros hombres y mujeres, por lo cual el grado de cumplimiento del 
indicador es de 184,82%; siendo 721 más que el indicador propuesto. 

6. La participación de varones se incrementó de 340 del marco lógico a 552; el de 
mujeres de 510 a 1019 y la participación de jóvenes de 255 señalados en el marco 
lógico a 277 personas; fruto de las actividades de fortalecimiento organizacional de 
las OEP, acciones de sensibilización y fortalecimiento de las capacidades técnicas 
(En transformación y/o comercialización). 

7. En el departamento de La Paz se asistió a 528 miembros de las OEP; en el 
departamento de Oruro a 506 y en Potosí a 537. 

8. En la implementación de incentivos de ahorro y la formación técnica de jóvenes y 
mujeres; se puede afirmar que programa ha cumplido con los lineamientos y 
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resultados de la equidad de género e inclusión de jóvenes, por lo cual el impacto es 
positivo. 

9. El aporte de la educación nutricional a la concientización de la niñez y apropiación de 
los conceptos sobre el contenido nutricional de los alimentos, así como el uso de 
materiales educativos en nutrición 

10. El fortalecimiento de capacidades en producción saludable y diversificada en 
unidades educativas ha permitido que el proyecto realice mejoras en los menús de 
los desayunos escolares donde hay carpas. 

11. Realizan sugerencias alimentarias que son incorporadas a la merienda escolar con el 
uso de alimentos de las carpas y se verifica que al menos 4 de los 5 grupos de 
alimentos (frutas-vegetales, cereales, proteínas, lácteos, grasas saludables) estén 
presente en el menú escolar y se cumpla con al menos el 25% del requerimiento 
dietético diario de los niños. 

8.2.2 Generación de empleo y empoderamiento de los productores locales. 

Las actividades en respuesta a temas realmente demandados, la integración de equipos 
técnicos especializados, la metodología apropiada para cada oportunidad y la motivación de 
los beneficiarios de las OEP, han permitido el alto involucramiento de la gente en las 
actividades que se han realizado. 

Uno de los factores importantes es la adopción de nuevas tecnologías para la trasformación 
y comercialización, por los miembros de las OEP que han adoptado lo aprendido en el 
proyecto, por lo que la rentabilidad de los planes de negocio no depende solamente de la 
incorporación de tecnología, sino también de aspectos sociales y ambientales, mercados 
dinámicos, información, organización institucional, etc. 

Con el programa se ha formado capital humano como recurso humano entre los miembros 
socios hombres y mujeres, especialmente beneficiarias que han participado en todo el 
proceso de ejecución de programa; entre los beneficiarios que han logrado mayor resultado 
del impacto de la intervención; este recurso humano garantizará la continuidad y 
sostenibilidad de la OEP, especialmente con la formación de 43 peritos en el rubro cárnicos y 
45 peritos en el rubro textil. 

8.3 Impacto Ambiental: 

8.3.1 Evaluación del impacto ambiental del proyecto. 

Las encuestas realizadas a nivel de las OEP han evidenciado, que se ha generado 
productos que, además de proporcionar beneficios económicos, generaron tecnologías que 
no están impactando negativamente en el medio ambiente. 

Los impactos ambientales son muy positivos a nivel de la eficiencia tecnológica que está 
relacionada al uso de productos no contaminantes que no afectan la salud humana por el 
consumo y uso de los productos transformados y comercializados tanto en los rubros 
cárnicos como en textiles, así mismo en términos de la conservación ambiental, con 
impactos positivos a nivel de la capacidad productiva y la biodiversidad. 

Se evidencia que todas las medidas de adaptación propuestas están bien articuladas y 
focalizadas, contribuyendo a incrementar la resiliencia de las comunidades y población 
objetivo. 
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Se incorporan medidas para gestionar estos riesgos climáticos que afectaría la sostenibilidad 
de los Planes de Negocio (gestión de suelos, incrementar disponibilidad de recursos 
hídricos, pastos, etc.). Asimismo, se destaca la incorporación de medidas relacionadas a la 
reducción de GEI (Gases de efecto invernadero), al haberse introducido tecnología para la 
generación de energía fotovoltaica. 

A través del programa se ha apoyado con la perforación de pozos para incrementar la 
disponibilidad de agua para la alimentación del ganado (incluyendo el cultivo de forraje), lo 
que ha permitido paliar los riesgos que trae la sequía. 

Sin embargo, se requieren medidas complementarias, como son la cosecha de agua a través 
de zanjas de infiltración, tajamares o represas que permitan mitigar los efectos climáticos, 
principalmente la sequía. 

8.4 Impacto Institucional 

8.4.1 Fortalecimiento de las capacidades locales 

El fortalecimiento de las capacidades locales es un componente clave del Programa 
Procamelidos. A continuación, se presentan algunos aspectos importantes relacionados con 
el fortalecimiento de las capacidades locales ejecutadas en el contexto del programa: 

 Capacitación y entrenamiento en gestión, liderazgo y empresarialidad. 

 Asistencia técnica y acompañamiento a las organizaciones locales. 

 Fortalecimiento de la cooperación y la coordinación entre organizaciones locales. 

 Desarrollo de planes de negocio y proyectos de inversión. 

 Acceso a financiamiento y recursos para las organizaciones locales 

PROCAMÉLIDOS ha promovido la creación y fortalecimiento de organizaciones económicas 
productivas, facilitando el trabajo colaborativo entre los beneficiarios. 

Se han establecido redes locales que permiten un mejor intercambio de conocimientos y 
recursos entre los productores. 

Se han realizado talleres y capacitaciones dirigidas a líderes comunitarios y representantes 
de organizaciones para mejorar sus habilidades en gestión y administración. 

La colaboración con instituciones como el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras ha sido 
crucial para asegurar la alineación del programa con políticas públicas. 

8.4.2 Consolidación de alianzas 

5 convenios firmados y con aliados (PROINPA, SWISSCONTACT), INNOVATECH, 
ARLEQUIN, MANQA, CISTAC, para apoyar en la formación de capacidades de mujeres y 
jóvenes; relacionamiento con otras instituciones 

El 79,59% de las OEP entrevistadas (39 organizaciones), han consolidado convenio, 
contrato o alianzas con otros actores de la cadena de valor. 

A nivel nacional el 73,47%, ha concretado convenios con organizaciones de productores 
primarios (materia prima: animales en pie o fibra de camélidos); siendo la más importante 
alianza o convenio que fortalece los vínculos comerciales. 
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El 12,24% con organizaciones dedicadas a la transformación de productos y subproductos 
de camélidos sobre todo en el rubro cárnico y el vínculo comercial con la industria textil con 
ALTIFIBERS, COPROCA y YACANA. 

Así mismo con transportistas (Individuales, asociaciones y/o sindicatos) el 6,12%. 

Con comerciantes o compradores (Individuales, asociaciones) el 32,65% y con distribuidores 
(Supermercados, asociaciones u otros) el 10,20%. 
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9 Documento sobre las lecciones aprendidas de la implementación del 
programa y recomendaciones. 

9.1 Componente 1: Base productiva primaria y gestión de los recursos naturales. 

1. Un enfoque de manejo integral de los camélidos es una condición para la reducción 
de la mortalidad y la mejora de productividad ganadera. 

 Agua, Alimento (pastos y forrajes), en mejoramiento genético aun es poco lo que 
se ha hecho y los resultados se verán a largo plazo, sanidad animal e 
Infraestructura productiva (cercos fijos y corrales móviles) 

 Participacion comunitaria, hombres, mujeres, jóvenes y pueblos indigenas 

2. Manejo sostenible de recursos naturales: La base de la producción del ganado es la 
alimentación, el agua y el manejo sanitario, así como la conservación de los pastos. 

 El agua es lo principal para la producción, tanto para el consumo, como para el 
riego y producción de pastos. 

 El trabajo conjunto de las comunidades logra la implementación de estrategias 
de mayor alcance y costo para la provisión del recurso hídrico. 

 Los sistemas de agua para riego de áreas de pastoreo y consumo del ganado 
han permitido mejorar la producción de pastos y la provisión de agua para el 
ganado 

 Invertir en manejo/recuperación/conservación de praderas/forrajes genera 
innovación en la gestión del manejo espacial. 

 Conservacion sustentable de los ecosistemas andinos (praderas). 

 Participacion y empoderamiento de las mujeres y jovenes en la toma de 
desiciones. 

 Con las acciones desarrolladas en el programa estar preparados frente al 
cambio climático. 

9.2 Componente 2: Transformación y Comercialización. 

1. Considerar el contexto socio-económico y de las dinámicas del mercado 
cuando se trabaja en temas de transformación y comercialización 

 Mejora en la infraestructura para la producción y comercialización de 
productos derivados de camélidos. 

 Diversificación de productos y servicios. 

 Acceso a mercados (TICs, paginas web, etc) y comercialización efectiva.  

 Se debe apoyar la transformación de productos que demanda el mercado, 
los planes de negocio nos ayudan a identificar estos productos y la manera 
sostenible de producir 
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2. Establecimiento de alianzas con socios estratégicos que puedan fortalecer y 
consolidar las acciones del programa 

 Facilitar el acceso a tecnologías de producción y transformacion 

 Fortalecer el uso de TICs, redes, etc. 

 Apertura de mercados en el exterior para comerciar transformados (chompas, 
chalinas, mantillas, etc), carne de llama y transformados (Charque, embutidos, 
ahumados y otros) de manera mas competitiva y con mayores beneficios. 

 Capacitación a expertos mujeresy jóvenes e indígenas en transformación, 
comercialización y mercadeo, manejos de costos, etc. 

 Priorizar la calidad del producto para eso se requiere registro sanitario, analisis 
bromatológico, etc. 

3. Fortalecimiento institucional de las OEPs 

 Fortalecimiento de organizaciones de productores: Consolidar los procesos 
de comercialización formal con nit, personería, registro sanitario y bajo normas de 
calidad. 

 Fortalecer la relación de las OEPs con las organizaciones publicas y 
privadas: Gobiernos municipales, EMAPA, supermercados, tiendas, snacks y 
otras para la comercialización de su producción. 

9.3 Componente 3: Accesos a Servicios Financieros. 

1. Acceso a servicios financieros 

 La promoción e información de los servicios financieros a la población beneficiaria 
es fundamental, principalmente a los jóvenes que son los que tienen mayor 
apertura para acceder a estos servicios. 

 El ahorro grupal es complicado por la heterogeneidad de los beneficiarios de los 
grupos. 

 El acceso al crédito es difícil en el área rural, debido a que aun se carece de una 
cultura crediticia, a las limitantes de acceso al credito, a la distancia de las 
instituciones financieras y a los altos intereses. 

2. Contraparte, corresponsabilidad y apropiación del proyecto 

 Debido a las condiciones de pobreza de la población en general es difícil el acceso 
al crédito y ahorro para apalancar sus actividades económicas productivas 

 A pesar de los esfuerzos por incentivar el ahorro, existen limitaciones estructurales 
en el sistema financiero que pueden dificultar el acceso a estos servicios. La falta 
de sucursales bancarias en áreas rurales y la escasa presencia de entidades 
financieras limitan las opciones disponibles para los ahorristas. 

3. Priorización de necesidades a corto plazo 

 Se deben priorizar las necesidades a corto plazo para el mejoramiento de la 
producción y productividad. 
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10 Conclusiones y recomendaciones. 

10.1 Conclusiones 

10.1.1 Conclusiones Componente 1: Base productiva primaria y gestión de los 
recursos naturales 

1. La producción de camélidos en los 3 departamentos en general se evidencia que ha 
tenido un cambio y avance positivo en varios indicadores, así mismo el manejo de las 
praderas principalmente con el uso de los corrales fijos y móviles repercutiendo de 
manera positiva en la conservación y regeneración de las mismas y así mismo tienen 
un impacto importante en la disponibilidad del alimento. 

2. En algunos aspectos específicos de la producción se observa que aún se requiere 
acciones de apoyo para mejorar aún más la producción, especialmente en cuanto al 
manejo con el uso de registros para que puedan tener un control adecuado de los 
cruzamientos y de esta manera bajar la consanguineidad, se podría tener 
incrementos en aspectos productivos como el aumento de peso. 

3. Un aspecto a considerar está referido a considerar la edad de los propietarios de las 
tamas y corresponde a la generación intermedia y existen pocos jóvenes, este 
aspecto se debe considerar para la continuidad de la producción. 

10.1.2 Conclusiones componente 2. Transformación y Comercialización.  

1. De acuerdo a los resultados de los indicadores de objetivo (Las organizaciones 
económicas (85) productivas con planes de negocio, mejoran su rentabilidad), el 
Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-
CAMÉLIDOS), ha cumplido con este; ya que fruto de las actividades desarrolladas ha 
logrado generar condiciones de infraestructura y equipamiento y capacitación que 
han permitido incrementar su producción y productividad de los diferentes rubros y 
mejorar los procesos de transformación que evidentemente han generado mayor 
valor agregado para la comercialización que ha impactado en mejoras de la 
rentabilidad de 92 OEP, con 95 planes de negocio cofinanciados; la relación costo-
beneficio (B/C) también es conocido como índice neto de rentabilidad ha dado como 
resultado el 100% de las organizaciones económicas productivas evaluadas tienen la 
RB/C superior a uno, por consiguiente, este indicador muestra que son rentables; por 
consiguiente, esto repercute o ha impactado en la mejora de los ingresos económicos 
de las OEP y por consiguiente de las familias que están mejorando sus condiciones 
de vida; lo que permite afirmar que el programa y fruto de sus acciones han 
contribuido a mejorar la rentabilidad de las OEP. 

2. Se ha formado capital humano como recurso humano entre los miembros socios 
hombres y mujeres, especialmente beneficiarias que han participado en todo el 
proceso de ejecución de programa; entre los beneficiarios que han logrado mayor 
resultado del impacto de la intervención; este recurso humano garantizará la 
continuidad y sostenibilidad de la OEP, especialmente con la formación de 43 peritos 
en el rubro cárnicos y 45 peritos en el rubro textil. 

Respecto de los indicadores de efecto 

1. Se han fortalecido 92 Organizaciones Económicas Productivas (OEP) y 95 planes de 
negocio, mediante la transferencia de recursos económicas para la ejecución de 
planes de negocio, beneficiando a 1.571 familias. 
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2. De 49 OEP evaluadas al finalizar el programa 40 OEP (82%), han incrementado sus 
ventas/facturación grupal en más del 30% 

3. Al finalizar el programa de 92 Organizaciones económicas productivas con 95 planes 
de negocio de valor agregado cofinanciados, incrementaron 78 OEP sus 
ventas/facturación grupal en un 30% y más al finalizar el Programa, en promedio han 
generado un margen de ganancia neta de 31,39%; siendo el rubro cárnico el que 
generó menos del 28,67%; mientras que en los rubros uso de hilo y fibra de llama y 
alpaca se encuentran entre el 31,15% y 38,07% de margen de ganancia neta, siendo 
este el más destacado el departamento de La Paz. 

4. Respecto de las alianzas el 79,59% de las OEP entrevistadas (39 organizaciones), 
han consolidado convenio, contrato o alianzas con otros actores de la cadena de 
valor.  

5. A nivel nacional el 73,47%, ha concretado convenios con organizaciones de 
productores primarios (materia prima: animales en pie o fibra de camélidos); siendo la 
más importante alianza o convenio que fortalece los vínculos comerciales. 

6. El 12,24% con organizaciones dedicadas a la transformación de productos y 
subproductos de camélidos sobre todo en el rubro cárnico y el vínculo comercial con 
la industria textil con ALTIFIBERS, COPROCA y YACANA. Así mismo con 
transportistas (Individuales, asociaciones y/o sindicatos) el 6,12%. Con comerciantes 
o compradores (Individuales, asociaciones) el 32,65% y con distribuidores 
(Supermercados, asociaciones u otros) el 10,20%. 

7. El indicador de inversiones departamentales en infraestructura se gestionó y ejecuto 
6 de las 6 inversiones programadas en el marco lógico cumpliendo con el 100,0%; de 
estas 5 inversiones en el departamento de Oruro y una en el departamento de Potosí; 
cuyo objetivo es favorecer el Procesamiento y comercialización de los productos y 
sub productos derivados de la carne de llama, fibra de llama y alpaca y el desarrollo 
de las actividades de confección con el uso de hilos. Su propósito fue responder a las 
necesidades demandadas de los productores de camélidos para los procesos de 
producción de calidad de productos y sub productos derivados de la carne de llama y 
la transformación y comercialización de la fibra de llama y prendas de vestir 
elaborados con hilo de alpaca y llama, que incluye inversiones para la promoción 
permanente e inserción en el mercado de consumo de productos derivados de la 
carne de llama y fibra de camélidos; dichas inversiones benefician a grupos de 
criadores de camélidos; otros involucrados en procesos de transformación (charque, 
embutidos, etc.), grupos de artesanos que transforman la fibra en prendas de vestir y 
grupos de negocio que transforman el cuero en calzados, marroquinería y otros. Así 
mismo se beneficia a comercializadores de los diferentes productos 

8. En el marco del Programa de Fortalecimiento Integral del Complejo Camélidos en el 
Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS), la participación de mujeres y jóvenes ha sido 
considerada como ejes trasversales en todos los componentes; en el componente 2 
se ha logrado el 65% de participación de mujeres y el 18% de jóvenes (Hombres y 
mujeres). 

9. Pese a estas limitaciones señaladas y ante todo este cambio generacional causada 
por la migración, el programa ha incidido positivamente para que los jóvenes y las 
mujeres sean valoradas e insertadas en el complejo productivo como sujetos de 
desarrollo e incluidos en todos los procesos que han implicado las actividades del 
programa. 

10. De manera articulada, el programa apoyo la participación de los jóvenes y mujeres en 
el diseño y ejecución de los planes de negocio de transformación primaria inversiones 
que han beneficiado a mujeres disminuyendo la carga de trabajo y facilitando las 
actividades productivas y de transformación.  
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indicadores de producto componente 2 

1. Durante la ejecución del programa fueron suscritos y cofinanciados 95 contratos, por 
lo cual el grado de cumplimiento fue de 112% incrementando los contratos con las 
OEP en un número de 10, es decir 12% más de lo previsto en el marco lógico (85 
planes). 

2. Los planes de negocios han sido financiados por el préstamo del FIDA, recursos 
presupuestarios nacionales; siendo que el Programa de Fortalecimiento Integral del 
Complejo Camélidos en el Altiplano (PRO-CAMÉLIDOS) ha financiado el 70% de los 
recursos y los beneficiarios de las OEP el 30%; que ha incluido el fortalecimiento de 
las OEP y la mejora de las condiciones tecnológicas y productivas, de infraestructura, 
equipamiento, logística u otras de los emprendimientos y fomentando la 
asociatividad, relacionamiento y articulación de los actores involucrados en el 
complejo productivo de camélidos. 

3. En lo que respecta a los indicadores productivos el programa ha superado las metas 
del marco lógico y se ha rebasado los indicadores de línea base; en caso de los 
productos cárnicos se incrementó respecto de la meta del marco lógico de 90 a 
307,27 Tm/ año, comercializando charque en diferentes presentaciones, embutidos y 
carne en cortes especiales que son producidos por las OEPs.; el rubro fibra de llama 
de 10 Tm a 27,84 Tm/año que son comercializadas a la industria textil boliviana y 
productos como colchones, alfombras y otros en el mercado nacional; el rubro de 
fibra de alpaca de 10 a 28,03 Tm/año comercializando a la industria textil boliviana y 
en caso de los sombreros en el mercado nacional y finalmente en el uso de hilo de 
alpaca y llama de 1,20 Tm de indicador del marco lógico a 14,08 Tm/año para la 
elaboración de prendas de vestir y artesanía; las cuales se comercializan en el 
mercado nacional y tres OEP exportan sus productos al exterior. 

4. La capacitación a los asociados de las OEP en el uso de TICs y marketing enfocadas 
a la comercialización de productos transformados de camélidos, ha favorecido en el 
desarrollo y diseño de sus marcas, fruto de estas las OEP promocionan sus 
productos en Facebook, Twitter, Tiktok. 

5. Se han organizado y ejecutado las ferias comerciales para promocionar en forma 
masiva los productos transformados de camélidos (charque, embutidos y prendas de 
vestir) producidos por las OEP; fruto de ello en la actualidad las OEP comercializan 
mediante redes sociales, ferias comerciales y otras ferias, y la transacción se efectúa 
mediante billetera móvil y QR y 4 OEP o asociaciones exportan prendas de vestir 
elaboradas con hilo de alpaca y llama. 

6. Se concluye que las acciones de intervención del programa (Equipamiento, 
infraestructura, mejora de procesos de transformación y comercialización de 
productos y el fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales de las OEP, 
ha contribuido al incremento de la productividad tanto en cantidad como en calidad de 
estos y por consiguiente la mejora de los ingresos económicos de las OEP y familias. 
Se han fortalecido a las OEP mediante servicios manuales in situ para el 
mantenimiento de equipos de transformación en el rubro cárnicos y textil y mejora en 
la calidad de prendas de vestir y productos cárnicos. 

7. Respecto de los indicadores de Producto de Procesamiento y comercialización. 
Innovación, sistematización en igualdad de género y juventud rural, el Programa ha 
cumplido y superado el valor meta del marco lógico; ya que al finalizar el programa de 
las 92 OEP apoyadas y 95 planes de negocio cofinanciados; logrando la participación 
de 1.571,0 miembros hombres y mujeres, por lo cual el grado de cumplimiento del 
indicador es de 184,82%; siendo 721 más que el indicador meta, al menos han sido 
1019 mujeres (65%) y 277 jóvenes (18% de hombres y mujeres) y fueron 552 
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hombres (35%); fruto de las actividades de fortalecimiento organizacional de las OEP, 
acciones de sensibilización y fortalecimiento de las capacidades técnicas (En 
transformación y/o comercialización) y la implementación de incentivos de ahorro y la 
formación técnica de jóvenes y mujeres; se puede afirmar que programa ha cumplido 
con los lineamientos y resultados de la equidad de género e inclusión de jóvenes, por 
lo cual el impacto es positivo. 

8. El programa consideró como indicador de producto la ejecución de 6 contratos y el 
financiamiento y ejecución de infraestructura productiva y equipamiento de las OEP e 
inversiones departamentales en infraestructura se gestionó y ejecuto 6 cofinanciadas; 
de estas 5 inversiones en el departamento de Oruro y una en el departamento de 
Potosí; cuyo objetivo es favorecer el Procesamiento y comercialización de los 
productos y sub productos derivados de la carne de llama, fibra de llama y alpaca y el 
desarrollo de las actividades de confección con el uso de hilos. Al finalizar el el grado 
de cumplimiento fue de 100,0%. 

9. Durante la ejecución del programa fue superado el número de instalaciones de 
comercialización, elaboración y almacenamiento construidas y/o rehabilitadas de 30 
del indicador meta a 73, el grado de cumplimiento de este indicador fue de 243,33%, 
siendo 10 Instalaciones de comercialización, 41 de elaboración y 22 de 
almacenamiento. Se ha apoyado a 23 OEP con instalaciones en apoyo a la 
producción, almacenamiento y comercialización de productos cárnicos; así mismo a 7 
OEP con instalaciones en apoyo a la producción, almacenamiento y comercialización 
de la manufactura textil y a una OEP en apoyo a la producción y almacenamiento de 
fibra de camélidos. 

10.1.3 Conclusiones componente 3: Accesos a Servicios Financieros 

1. Bajo la premisa de contribución al mejoramiento de las condiciones de vida de las 
familias vinculadas al complejo de camélidos y el fortalecimiento de los conocimientos 
de las familias en cuanto a información y educación financiera; a través de las 
acciones de alianza con entidades bancarias para la capacitación en esta temática, 
se ha logrado la inclusión de personas de las zonas rurales para que tomen 
conocimiento sobre los servicios financieros, los derechos y obligaciones en cuanto a 
la apertura de cuentas de ahorro y manejo de crédito. 

2. Como acciones importantes de fomento a la aplicación de conocimientos y la 
experiencia de trabajo con las entidades financieras, se ha logrado la apertura de 
cuentas bancarias, situación que también ha coadyuvado a la comprensión de un 
manejo administrativo de los recursos. 

3. Otras acciones que se destacan en el trabajo desarrollado con el componente de 
acceso a servicios financieros, es la orientación del manejo de los recursos 
económicos disponibles para el ahorro, para que los mismos vayan a cubrir 
inversiones productivas ya sea en infraestructura, insumos o equipamiento. 

4. En cuanto a acciones que contribuyan a la reducción de la desnutrición infantil, 
considerando un manejo integral para el mejoramiento de las condiciones de vida y 
bienestar de los miembros del hogar, se han desarrollado talleres para la 
sensibilización y socialización de la importancia de la utilización de alimentos de 
manera apropiada, el gran aporte al desarrollo físico y mental a través de la 
diversificación de la dieta con alimentos nutritivos y la necesidad de llevar el control 
de peso y talla de los niños en los centros de salud, para tomar acciones de cuidado 
en el momento oportuno. 

5. La importancia que se ha dado a la participación de las mujeres y jóvenes, 
contribuyen a un manejo social más equitativo, como resultado de aquello se tiene un 
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número importante de mujeres que participan de los emprendimientos productivos 
familiares, que desarrollan actividades de contribución económica para sus hogares. 

6. El fomento de participación y capacitación de mujeres y jóvenes en las OEPs han 
aportado en cuanto a la contribución en la toma de decisiones económico 
productivas, así como en el fortalecimiento y continuidad a actividades de una 
manera más tecnificada, situación que les abre oportunidades de acceso a mercados 
y a una dinámica de vinculación entre diferentes actores de la cadena de valor del 
rubro camélidos. 

10.2 Recomendaciones 

10.2.1 Recomendaciones Componente 1: Base productiva primaria y gestión de los 
recursos naturales 

1. Las acciones de apoyo a los productores se deben ampliar, se ve que los NO 
beneficiarios también tienen importantes números de ejemplares en sus tama y 
resultados de producción importantes, por ello se tendrá mayor impacto ampliando la 
cobertura del programa con mayor número de participantes y buscando 
principalmente que las familias incorporen a la producción a sus hijos para que exista 
continuidad en el tiempo. 

10.2.2 Recomendaciones componente 2. Transformación y Comercialización. 

1. Una de las limitaciones para las OEP del rubro cárnico es la falta de registro sanitario, 
de las 21 OEP evaluadas en este rubro solo 9 cuentan con registro sanitario (1 en La 
Paz, 2 en Potosí y 6 en Oruro); por lo cual la comercialización se reduce al comercio 
informal; aspecto que debe trabajase para que accedan libremente a los mercados 
formales (Supermercados, participación en licitaciones, etc.). 

2. Si bien las OEP al inicio del proceso de contratación de los planes de negocio 
contaban con NIT, siendo un requisito para acceder al cofinanciamiento con el 
programa; al momento de la evaluación la mayoría de las OEP han paralizado el NIT 
en impuestos Nacionales; debió a que supone llevar libros de contabilidad, pagar 
impuestos IVA, IT y otros gastos, que han influyeron en los ingresos y que afectaba la 
economía de las OEP; se recomienda en lo fututo trabajar este aspecto para que los 
beneficiarios vean el pago de impuestos como un beneficio para el País en su 
conjunto y no como perjuicio para los contribuyentes. 

3. Como complemento a las acciones que permitan potenciar los impactos del 
programa, es indispensable establecer procesos sólidos de seguimiento y evaluación, 
a manera de asegurar la sostenibilidad y el crecimiento de las cadenas productivas y 
la comercialización ante la demanda creciente del mercado sobre los productos y sub 
productos derivados de la carne de llama, de las fibras de llama y alpaca.  

10.2.3 Recomendaciones componente 3. Acceso a servicios financieros. 

1. Fortalecer el manejo de las transacciones y ventas a través de plataformas virtuales. 
2. Mejorar las estrategias de acceso al ahorro y crédito individual y grupal que permita 

atender las necesidades del productor. 
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Apéndice 4: Resumen de las modificaciones introducidas en el 

acuerdo de préstamo 

El programa de Fortalecimiento Integral del Complejo de Camélidos en el Altiplano, en cumplimiento 
al convenio de Financiamiento No 2000000784 inicia sus operaciones el segundo trimestre de la 
gestión 2016, con las actividades de socialización del programa en los municipios de cobertura, las 
modificaciones solicitados por el Gobierno fueron las siguientes: 

I. Enmienda I: 

Objeto de la Enmienda: modificar algunos indicadores que se tenían en el diseño inicial, estos 

cambios fueron: 

● Reducción de familias de 30.000 a 25.000 familias 
● Reducción del área de intervención de 47 a 30 municipios 
● Reducción de 1.996 a 600 comunidades a beneficiar 
● Unificación de actividades primarias relacionadas al manejo eficiente de camélidos, agua y 

suelo en el componente 1. 
● Incremento del monto de cofinanciamientos para la transferencia público privado a usuarios 

finales. 
● Reducción del número de Planes de Negocios del componente 2, de 492 a 85. 
● Reformulación de actividades del componente 3 de acceso a servicios financieros. 
● Incorporación y reducción de actividades en todos los componentes, productos y montos. 
● Ajuste de las asignaciones iniciales de los montos en las categorías de gasto 
● Revisión de los indicadores del Marco Lógico en función de los cambios propuestos. 

 

Asimismo, se modificó el presupuesto por componente de acuerdo a lo mostrado en el cuadro 

siguiente: 

 

Presupuesto por componente modificado de PROCAMELIDOS (En dólares) 

Componentes Monto en UDS Porcentajes 

1. Base productiva y gestión de los RRNN      

 10.473.9

12,0 

59% 

2. Transformación y comercialización        

 1.975.60

1,0 

11% 

3. Acceso a servicios financieros           

 404.942,

0 

2% 

4. Gestión del programa        

 5.036.69

3,0 

28% 

TOTAL  17.891.1

48,0 

100% 

  

Fecha de la Enmienda: junio de 2017 

II. Enmienda II: 

Objeto de la Enmienda: Extensión de 24 meses para las fechas de terminación del proyecto y cierre 

de la financiación. Así, la Fecha de Término del Programa y de Cierre de la Financiación FIDA y del 

Fondo Fiduciario se prorrogan y quedarán modificadas como sigue: Fecha de término: 30 de junio 

de 2014, Fecha de Cierre de la Financiación FIDA: 31 de diciembre de 2024. 

Fecha de la Enmienda: junio de 2022. 
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Apéndice 5: Costos reales del proyecto 

Tabla 5A. Desempeño Financiero por Financiador (en Dólares), al 30 de junio de 2024  

 

Tabla 5B. Desempeño Financiero por Financiador, por componente (en Dólares), al 30 de junio de 2024 
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Apéndice 6: Análisis financiero y económico ex post y uso óptimo 

de los recursos 

1. Introducción. El análisis de eficiencia del PROCAMELIDOS incluye el Análisis Económico y 

Financiero (EFA) ex post del Programa. Este análisis se guía por la evidencia derivada de la evaluación 

de impacto del Programa, teniendo en cuenta la proposición de Teoría de Cambio del Programa. La 

EFA Ex post, es contrastada con las estimaciones realizadas en la etapa de diseño (EFA ex ante[1]). 

También, como parte de la evaluación, se analizan estimaciones de costos de gestión y alcances del 

Programa para tener una visión completa respecto a la intención de uso óptimo de los recursos. El 

desarrollo de esta sección sigue las directrices del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA, 

2023).[2] 

2. Evaluación Económica y Financiera del Programa. Esta sección presenta la metodología, 

parámetros, supuestos y principales resultados aplicados del Análisis Económico y Financiero (EFA) 

ex post del PROCAMELIDOS. El análisis corresponde a la fase de cierre del Programa. El objetivo es 

comparar los costos y beneficios del Programa para evaluar su eficiencia, tanto desde el punto de vista 

de los beneficiarios (análisis financiero) como de la sociedad (análisis económico). Este análisis 

económico y financiero sigue las directrices del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA, 

2015)[3] para el análisis económico y financiero de las operaciones de inversión, y está en consonancia 

con la visión, las estrategias y las herramientas del FIDA para la integración de la acción sobre el 

cambio climático. 

3. La Teoría del Cambio (TdC, cadena de resultados) del Programa orienta el enfoque de la EFA. 

Los problemas abordados por el PROCAMELIDOS parten de la alta vulnerabilidad social, ambiental y 

económica de los beneficiarios. La falta de acceso a activos, bienes y servicios clave afectan su 

productividad. En el contexto de cambio climático, los beneficiarios afrontan riesgos y pérdidas 

significativas a nivel de la producción. También hay barreras importantes para el procesamiento y la 

comercialización, así como para contar con volúmenes y calidad óptimos que aseguren acceso al 

mercado e ingresos estables. Estas limitaciones tienen influencia en los pilares de la seguridad 

alimentaria y nutricional. Las barreras son determinantes importantes en la condición de pobreza de la 

población objetivo. Partiendo de esta situación, el Programa implementa soluciones para el aumento 

de la eficiencia en la producción y su resiliencia, bajo el Componente 1, así como medidas que 

fortalecen la transformación, la comercialización y la gestión sostenible de las organizaciones 

económicas productivas, integradas en el Componente 2. El Objetivo de Desarrollo del Programa 

apunta a que las familias beneficiarias han mejorado sus condiciones de vida y sus organizaciones 

económicas productivas han incrementado su productividad, gestionando sosteniblemente los 

recursos naturales en los municipios focalizados de La Paz, Oruro y Potosí. 

4. La EFA se centra en la evaluación cuantitativa de las inversiones que representan las 

soluciones provistas por el Programa y los resultados alcanzados. La EFA sigue una evaluación 

incremental de las soluciones de inversión, para efectos del análisis considerados modelos de 

inversión. Este análisis incremental compara la situación con proyecto (CP) con la situación sin 

proyecto (SP) para determinar los beneficios adicionales, teniendo en cuenta al mismo tiempo los 

costes adicionales. El análisis incluye los impactos actuales y proyectados del cambio climático, 

basados en la información disponible del Gobierno de Bolivia y el FIDA. Todos los parámetros e 

hipótesis aplicados a los modelos de inversión corresponden a la información recabada durante la 

misión del FIDA para la finalización del Programa, así como los datos de la evaluación de impacto y 

otros provistos por la Unidad de Gestión del PROCAMELIDOS y el Gobierno. 

 5. Modelos de inversión integrados en la EFA – Propuestas Comunitarias enfocadas en 

fortalecer la producción primaria y agregación de valor. El análisis se centra en modelos de 

inversión que se corresponden con la TdC del PROCAMELIDOS. Para el Componente 1, ´Base 

primaria productiva y gestión de recursos naturales´ se analizan las inversiones productivas en el 

marco de las Propuestas Comunales (PC, también denominados Proyectos Comunales), así como 

actividades complementarias, que se reflejan en beneficios y costos incrementales que son evaluados 

https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftn1
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftn2
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftn3
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a nivel de cada hogar cubierto por el Programa. A través de las PC, el Programa promovió cuatro tipos 

de inversiones productivas: infraestructura para la alimentación del ganado; manejo ganadero; manejo 

reproductivo; y provisión de agua para los animales. También para beneficiarios seleccionados de 

estas PCs, se brindaron capacitaciones en temas clave como sanidad, gestión del riesgo y acceso a 

servicios financieros. Algunos de los PCs combinaron inversiones en alimentación y manejo, que 

fueron las más demandadas (cubriendo un 64% y 25% del total de inversiones, respectivamente). La 

evaluación de impacto da seguimiento a todas las variables relevantes para determinar los ingresos 

de los beneficiarios respecto a la muestra de no beneficiarios. Sin embargo, no se han cubierto todas 

las variables requeridas para estimar efectivamente los costos. En ambos casos no hay todos los 

elementos para establecer beneficios y costos en la línea de base, tanto para beneficiarios como para 

no beneficiarios (particularmente la falta de datos sobre precios de productos e insumos levantados 

para la línea de base). En este sentido, el análisis de flujos de beneficios y costos aplica supuestos 

para la línea de base, asumiendo que tanto beneficiarios como no beneficiarios parten de un nivel de 

beneficios y costos similar.[4] La situación con Proyecto (CP) es representada por la muestra de 

beneficiarios y la situación sin Proyecto (SP) es definida por los datos de los no beneficiados por el 

Programa. 

6. Modelos de inversión integrados en la EFA – Planes de Negocio enfocadas en fortalecer la 

transformación y comercialización. Siguiendo la TdC, se integran al análisis los resultados de la 

implementación de Planes de Negocio (PN) desarrollados por Organizaciones Económicas 

Productivas (OEP), correspondientes al Componente 2 ´Transformación y Comercialización´.  Estos 

Proyectos de transformación, basados en PN, se apoyan y refuerzan con las actividades ejecutadas 

en el Componente 1 y el Componente 3. El Programa promovió cuatro categorías de inversiones para 

la transformación de productos: cárnicos (llama y alpaca); fibra de llama; fibra de alpaca; hilo de alpaca 

y de llama. La evaluación de impacto provee datos de ingresos y costos, al cierre del Programa, para 

beneficiarios y no beneficiarios. Sin embargo, no hay datos de línea de base para los miembros de los 

Proyectos en cuanto a sus actividades de transformación (sea de forma asociativa o individual). 

Conforme a las observaciones de las misiones de supervisión y cierre, se constata que eran limitados 

los emprendimientos asociativos (o de hogares / familiares) para la transformación. En este sentido, el 

análisis considera costos y beneficios cero a la base, tanto para beneficiarios, como para no 

beneficiarios (para los que tampoco se cuentan datos suficientes que permitan estimaciones de costos 

y beneficios de productos transformados, en alguna de las categorías, correspondientes a la línea de 

base). En cuanto a la situación sin Proyecto, no hay datos que permitan determinar ingresos y costos 

de emprendimientos (asociativos o individuales) de no beneficiarios para los productos promovidos por 

el Programa. Por ende, el análisis incremental tiene en cuenta solamente la situación con Proyecto, 

con datos de las PNs encuestadas. El Cuadro A.1 muestra los modelos y parámetros aplicados a la 

EFA para las Proyectos Comunales (de producción primaria) y Proyectos de Planes de Negocio (de 

transformación). Los datos disponibles a partir de la evaluación de impacto permiten desarrollar los 

resultados de desempeño financiero de los Proyectos por Departamento para los Proyectos de 

Producción primeria, y por categorías, como por Departamento, para los Proyectos de transformación. 

Cuadro A6.1. Modelos de inversión y parámetros aplicados en la EFA – Propuestas comunitarias 

de producción primaria y Proyectos de transformación por parte de OEPs. 
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7. Análisis financiero - resultados promedio por tipo y categoría de Proyectos. El análisis de los 

flujos de beneficios y costos incrementales, evaluados a precios de mercado, para la situación con 

Proyecto en contraste con la situación sin Proyecto, muestra resultados positivos para el promedio de 

la muestra - considerando los diferentes tipos y categorías de Proyectos. La Tabla A.2, se presenta en 

dos secciones. La primera sección (a) muestra los resultados del análisis financiero en un horizonte 

temporal de 20 años, incluidos los períodos correspondientes a la implementación y capitalización (con 

base en proyecciones). La segunda sección (b) muestra los resultados financieros respectivos a un 

periodo de análisis de 10 años (menor tiempo de capitalización). Los indicadores financieros 

considerados en la lista resumida son: la Tasa Interna de Ingresos (TIR), el Valor Actual Neto (VAN en 

dólares americanos, USD, con una tasa de descuento financiero del 11.5%[5]), el VAN por hogar 

beneficiario, la relación Beneficio - Costo (B/C) y el aumento de ingreso anual por hogar beneficiado. 

Cuadro A6.2 – sección A. Análisis financiero incremental (CP-SP) para un periodo de 20 años, 

con una tasa de descuento del 11.5%. 

 

Cuadro A6.2 – sección B. Análisis financiero incremental (CP-SP) para un periodo de 10 años, 

con una tasa de descuento del 11.5%. 
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8. Análisis financiero - resultados por Departamento para los Proyectos comunales de 

producción primaria. A nivel desagregado por Departamento (promedios de la muestra por 

Departamento), en el análisis con un periodo de 10 años, los Proyectos de producción del 

Departamento de Potosí tienen una TIR menor al 11.5%. En el análisis para un periodo de 20 años, 

este grupo de Proyectos muestran una alta sensibilidad a cambios tanto en precios como en ingresos 

(una reducción del 5% de beneficios, o un aumento de costos del 6%, lleva los flujos de beneficios y 

costos al punto de equilibrio – TIR de 11.5% y VAN=0). La inversión inicial no es más elevada que en 

los otros Departamentos, e incluso los precios promedio son notablemente mayores, al menos para el 

caso de la carne de llama. No obstante, conforme a los resultados de las encuestas, la muestra 

correspondiente a este grupo indicó una cantidad de cabezas, vendidas o consumidas, 

significativamente menor que los otros Departamentos. También influye que no se reporte producción 

de carne o fibra de alpaca y que los volúmenes de fibra de llama o cuero sean muy bajos. Cabe resaltar 

que, hay un aumento de ingreso anual positivo (USD 167 por hogar beneficiado) dado que este evalúa 

el año de producción plena (sin la influencia del costo de inversión inicial que es analizado en los casos 

del TIR y VAN).  

9. Análisis financiero - resultados por categoría y Departamento para los Proyectos de 

transformación. En el periodo de análisis de 10 años, e incluso en el de 20 años, la categoría de 

transformación de fibra de alpaca para el Departamento de Oruro tiene una TIR menor a la definida 

para indicar un desempeño financiero positivo de los Proyectos (11.5%). Para este grupo muestral, el 

reto reside en un costo de la inversión inicial que, en promedio, es más alto que el de del grupo de fibra 

de Alpaca en La Paz y el de fibra de llama (en cualquiera de los Departamentos), así como un muy 

bajo margen de ganancia anual que permita recuperar la inversión y tener un flujo de caja con un 

desempeño favorable. El limitado margen de ganancias responde a una combinación de bajo volumen 

y/o precios de los productos. Las visitas a campo indican la necesidad de seguir fortaleciendo las 

capacidades técnicas, gerenciales, de acceso a mercado y a otros servicios clave (internet, logísticos, 

financieros, etc.). A pesar de esto, hay un aumento de los ingresos anuales por hogar (USD 423) pues 

se evalúa solamente el año de producción plena y no del flujo financiero desde el establecimiento del 

Proyecto (que en este análisis incluye el costo total de la inversión inicial). 

10. Análisis económico. El análisis económico se basa en los flujos de beneficios y costos 

económicos incrementales para el número total de Proyectos implementados por el Programa 

(universo). Los parámetros e hipótesis aplicados al análisis se han calculado según la información 

provista en la evaluación de impacto (relación de la muestra y universo de Proyectos del Programa) y 

complementados con la información recabada durante la misión de cierre del Programa, así como 

datos de fuentes oficiales del Gobierno de Bolivia. El número y la fase de implementación de los 

Proyectos se indican en el Cuadro A.3. De acuerdo con la TdC del Programa, además de los resultados 

más directamente relacionados a la implementación de Proyectos, la evaluación cuantitativa incorpora 

otros beneficios y co-beneficios económicos relevantes. Estos se relacionan al desarrollo de 

capacidades en torno a la seguridad alimentaria y nutricional (SAN), el acceso a servicios financieros, 

el acceso a bienes públicos mejorados (en particular, sanidad e infraestructuras productivas clave) y 

co-beneficios ambientales. Las bases y metodología se detallan en las siguientes secciones. El 
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horizonte temporal del análisis económico es de 20 años, incluyendo los años de ejecución y 

capitalización del Programa. La Tasa Social de Descuento (TDS) se fijó en el 6%, de acuerdo con las 

directrices del FIDA para el análisis económico y financiero de los proyectos de inversión.[6]  El Cuadro 

A.4 resume los principales factores de conversión de precios de mercado a precios económicos. 

Cuadro A6.3 Número y tasa de implementación del total de Proyectos. 

  

 Cuadro A6.4 Conversion factors (CF) applied to economic analysis. 

 

11. Resumen de los flujos de costos incrementales incluidos en el análisis económico del 

Programa. El análisis económico integra los costos totales del Programa (costos económicos) para 

todos sus componentes técnicos, así como para la gestión, el seguimiento y la evaluación. El análisis 

económico de los costos adicionales del Programa tiene en cuenta la inflación (local e internacional), 

las fluctuaciones del tipo de cambio y las deducciones fiscales. Una vez finalizado el Programa, se 

incluyen los costos económicos recurrentes para reflejar los costos institucionales y de mantenimiento 

adicionales de los servicios estratégicos generados o mejorados por PROCAMELIDOS. Estos servicios 

son esenciales para la sostenibilidad de las inversiones. 

12. Resumen de los flujos de beneficios incrementales incluidos en el análisis económico del 

Programa. De acuerdo con la TdC, el análisis incorpora los beneficios incrementales de los modelos 

de inversión (C1 y C2), que constituyen la parte más significativa del análisis cuantitativo. Además de 

los beneficios directos de la implementación de los Proyectos, en lo que respecta a la producción, 

agregación de valor, transformación y comercialización de productos de los camélidos (observados a 

través de aumento en indicadores de productividad e ingresos), las actividades implementadas por el 

Programa han permitido generar otros beneficios económicos cuantificables a partir de la información 

de la evaluación de impacto y complementados con información recabada en la misión de cierre. La 

evaluación de impacto permitió constatar que, en adición al aumento de ingresos de actividades 

ganaderas, los beneficiarios del Proyecto incrementaron sus activos productivos e ingresos agrícolas, 

en relación con la línea de base y los no beneficiarios del Programa. Siguiendo la TdC del Programa y 

los resultados de la evaluación de impacto, se establece el siguiente supuesto: las actividades 

promovidas por el Programa (particularmente en combinación para los casos de beneficiarios directos 

de Proyectos) han permitido, i) aumentar los activos físicos vinculados a actividades productivas, a la 
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seguridad alimentaria y al bienestar; y, con ello, ii) generar mayores ingresos productivos para la SAN 

(ganaderos y agrícolas) y el bienestar familiar. En este sentido, el análisis económico incorpora datos 

de la evaluación de impacto respecto al aumento de ingresos agrícolas.[7] Entre los beneficios 

socioeconómicos del Programa, se identifica también la generación de empleos directos, indirectos e 

inducidos a lo largo de las cadenas de valor. No obstante, el Programa y la evaluación de impacto no 

dan un seguimiento puntual a estos indicadores. En cuanto a los beneficios ambientales, el Programa 

tiene contribuciones muy relevantes que tampoco son plenamente capturadas en los indicadores 

seguidos por la evaluación de impacto. Algunos beneficios ambientales, tales como una mayor 

disponibilidad de alimento y agua para los camélidos, así como la reducción de la vulnerabilidad ante 

amenazas climáticas y otras ambientales (depredadores), ya están integrados en el análisis a través 

del desempeño de los Proyectos. Hay otros beneficios ambientales como la restauración y/o 

conservación de los ecosistemas productivos, así como la contribución a la adaptación y a la mitigación 

ante el cambio climático que, por la complejidad de su análisis, no están completamente reflejados en 

los Proyectos.   

13. La EFA incluye una cuantificación de la contribución del Programa a la acción climática. 

Además del aumento de resiliencia, estimado – parcialmente – en los Proyectos como parte del 

aumento de la productividad y reducción de las perdidas, el Programa contribuye a la adaptación de 

los sistemas productivos y sus ecosistemas en el largo plazo (con servicios clave más allá del sector 

camélido y a la seguridad alimentaria y nutricional de los beneficiarios). Debido al nivel de datos 

requeridos para este análisis, no todos los co-beneficios son registrados cuantitativamente en la EFA. 

En cuanto a la contribución a la mitigación del cambio climático, es posible brindar estimaciones 

conservadoras. La evaluación del balance neto de gases de efecto invernadero (GEI) del Programa 

indica una potencial reducción de las emisiones de GEI de  285,020 tCO2e a lo largo de 20 años.[8]  

La metodología para la evaluación económica del potencial de mitigación de GEI sigue las guías del 

Banco Mundial (World Bank, 2017)[9] y aplica un precio económico del carbono ajustado a la inflación 

(IPC de EE.UU. 2022). Siguiendo estas guías, la EFA tiene en cuenta un escenario de referencia, que 

no incluye los co-beneficios de la mitigación del cambio climático, un escenario que aplica un precio 

económico del carbono bajo (Low Carbon Price, LCP) y un escenario en el cual se emplea un precio 

económico del carbono alto (High Carbon Price, HCP).[10] Estos co-beneficios contribuyen a los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, a la Contribución Nacionalmente Determinada (NDC)[11] y a la 

Política Plurinacional de Cambio Climático (PPCC).[12] 

14. Viabilidad económica del Programa. El análisis muestra que el Programa es una inversión 

económicamente viable para la sociedad. En el escenario de referencia (excluidos los co-beneficios 

para la mitigación del cambio climático), el valor actual neto del flujo de beneficios netos incrementales 

(VAN económico), descontado al 6% (tasa de descuento económica), es de 27.1 millones de dólares, 

con una tasa interna de rentabilidad económica (TIR económica) del 24%. En el escenario LCP 

(incluidos los co-beneficios de la mitigación del cambio climático, valorados a un bajo precio económico 

del carbono), la TIR económica es del 28% y el VAN económico es de aproximadamente 33.9 millones 

de dólares. En el escenario HCP (incluidos los cobeneficios de mitigación del cambio climático, 

valorados a un precio económico del carbono alto), la TIR económica es del 32% y el VAN económico 

es de aproximadamente 40.6 millones de dólares. El cuadro A6.5 resume los resultados económicos 

del proyecto en los tres escenarios, incluidos indicadores de la sensibilidad del Programa ante cambios 

en los flujos de beneficios y de costos que se explican a continuación. 

Cuadro A6.5 Indicadores de desempeño económico del Programa – escenario de referencia, 

LCP y HCP – con una tasa de descuento del 6% a 20 años 
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15. Análisis de sensibilidad. El rendimiento económico del Programa se ha comprobado mediante 

un análisis de sensibilidad basado en el cambio potencial de beneficios y costos a partir del cual el 

Programa deja de ser viable económicamente. El nivel máximo de reducción de beneficios es del 27% 

en el escenario base. El nivel máximo de aumento de costos es del 38% en el escenario base. Se 

observa mayor sensibilidad a los cambios en el flujo de beneficios. No obstante, estos niveles indican 

que el Programa puede soportar cambios significativos, tanto en beneficios como en costos, antes de 

llegar al punto de equilibrio (TIR económica del 6%, VAN económico = 0). 

16. Contraste con la EFA ex ante. Se asume también que la EFA ex ante sigue el enfoque de análisis 

incremental (situación con proyecto versus situación sin proyecto) aunque no se especifique. En lo que 

se refiere al análisis financiero para los Proyectos de producción primaria, aplicando la misma tasa de 

descuento (11.5%) y periodo de análisis (10 años), hay ciertas diferencias. Las estimaciones de la EFA 

ex ante asumen que no hay casos con TIR menor al 11.5%. El rango de valores del VAN incremental 

por hogar es USD 107 a USD 543 en la EFA ex ante, mientras que este va de USD –167 a USD 672. 

Dado que no se cuenta con el anexo u hojas de cálculo detalladas de la EFA ex ante, no es posible 

comparar valores promedio del VAN incremental por hogar, la relación B/C o del aumento de ingresos 

anuales por hogar. En cuanto al análisis económico, también hay diferencias de base. La primera es 

que el alcance previsto en el diseño fue de 30,000 hogares beneficiarios directos. Estos fueron luego 

ajustados en la evaluación de medio termino, pero no se incluyó una actualización de la EFA.[13] La 

segunda es que la EFA ex ante aplica una tasa social de descuento del 12.67%. Esto no se alinea con 

las directrices de evaluación económica, teniendo en cuenta el momento de la evaluación y la 

orientación del Programa, como inversión pública con objetivos de desarrollo de largo plazo. Como 

indicado para el análisis financiero, no se cuenta con las estimaciones de flujos de beneficios y costos 

de la EFA ex ante para ajustar a la misma tasa de descuento social que la EFA ex post. Esto con la 

intención de deducir un VAN económico incremental por beneficiario del Programa y comparar. Por 

tanto, no es pertinente realizar un contraste de los resultados de desempeño económico. El Cuadro 

A.6 resume las estimaciones y supuestos aplicados a la evaluación económica y financiera 

desarrollada en la etapa de diseño del Programa.[14] 

Cuadro A6.6 Resumen de las estimaciones y supuestos de la EFA ex ante 

Beneficios y beneficiarios. Los beneficios del programa serán el aumento de la productividad de 

los rebaños, el valor añadido de la fibra, la carne y el cuero, el fortalecimiento de las asociaciones 

con otros agentes de la cadena de valor, la mejora de la gestión territorial participativa del uso 

sostenible de los recursos naturales (agua, suelo y pastizales) y la cofinanciación de planes 

empresariales, el desarrollo de la capacidad de los usuarios y una mayor participación de las mujeres 

y los jóvenes. Beneficiará a un total de 30,000 familias; equivalentes al 47% de la población objetivo, 

abarcando un total de 1,996 comunidades rurales. 

Análisis financiero. La viabilidad financiera del programa se evaluó para 10 años, teniendo en 

cuenta el coste de oportunidad en relación con el tipo bancario (11.5%). Para los modelos de 

explotación, la tasa interna de rentabilidad (TIR) se estimó entre el 22% y el 37%. El valor actual neto 

(VAN) fue positivo en todos los casos, oscilando entre 107 y 543 dólares, con ingresos superiores al 

umbral de pobreza. Los modelos de microempresas mostraron una TIR del 18% al 56%, y el VAN 

osciló entre 5,882 y 45,312 dólares, con un aumento de los niveles de empleo, lo que implica una 
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reducción del trabajo asalariado fuera de la explotación y un mayor compromiso con el desarrollo 

empresarial. 

Análisis económico. La evaluación económica se proyectó a 20 años en términos de contribución 

a la mejora de la economía nacional. La evaluación consideró ajustes en las transferencias 

monetarias a los usuarios del programa (concursos para producción primaria, manejo de recursos 

naturales, infraestructura productiva para planes de negocios propuestos y ahorro). Se ajustaron las 

contingencias de precios, considerando que la inflación importada es una distorsión de los precios 

reales. También se realizaron ajustes en relación con los precios de los insumos económicos (mano 

de obra agrícola) y los precios sombra (de los bienes comercializables) cuya relación equivale a 1.24 

USD. Los indicadores muestran que el programa es económicamente viable y una buena inversión 

para el Gobierno. La TIR es del 27%, el VAN de 23.5 millones de dólares y la relación coste-beneficio 

de 2.3:1, considerando una tasa de descuento del 12.67%. 

 

17. Indicadores de costo-efectividad y comparación con Programas de inversión similares. El 

costo del PROCAMELIDOS por beneficiario es aproximadamente USD 1,537 (considerando todas las 

fuentes de financiamiento). El costo del Proyecto Comunal por beneficiario asciende a USD 947 por 

beneficiario (donación y contrapartida del beneficiario). El costo del Proyecto de Transformación, 

basado en la implementación de Plan de Negocio, es de USD 807 por beneficiario (donación y 

contrapartida del beneficiario). Se han identificado Proyectos de inversión en el sector camélidos, que 

cubran componentes similares a los del Programa y que partan de condiciones similares, con la 

intención de comparar los costos de gestión y los alcances de las inversiones. Cabe mencionar que 

los Proyectos analizados no tienen la cobertura completa de PROCAMELIDOS, respecto a la inclusión 

de actividades para el desarrollo de la producción, agregación de valor, transformación y 

comercialización, bajo una mejor gestión de los recursos. Estos cubren parcialmente algunos aspectos 

de las cadenas de valor para llamas y/o alpacas. Sin embargo, sirven de referente interesante para los 

ámbitos que cubren. El Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) del Programa de Naciones Unidas 

para el Desarrollo (PNUD) en Perú con recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), 

está implementando dos proyectos: uno más enfocado a mejorar la producción y otro a la 

transformación. En el caso de la mejora de la producción, con base en Planes de Manejo Comunal, el 

costo por beneficiario es de USD 1,010. Este se asemeja al enfoque de Propuesta Comunitaria, 

aunque, en el caso del PPD, hay mayor énfasis en dar seguimiento a indicadores ambientales que a 

los indicadores zootécnicos. Respecto a la transformación, el costo del proyecto del PPD es de 1,202. 

En este caso, como parte de las acciones, se incluye el fortalecimiento de aspectos de la producción 

primaria, con énfasis en el manejo de los recursos naturales. Se revisaron también proyectos 

implementados por el Gobierno de Chile, con costos por beneficiario que van de USD 1667 hasta 2329, 

que integran inversiones significativas en investigación e innovación para el desarrollo, los cuales 

tienen costos iniciales elevados mas de gran importancia para el desarrollo resiliente y sostenible del 

sector. El Cuadro A7 muestra mayores detalles sobre los proyectos de inversión identificados. En 

cuanto a costos unitarios clave, como es el caso de inversiones en infraestructuras y equipos 

productivos, es importante resaltar que el PROCAMELIDOS se encuentra en línea con manuales 

operativos y otras guías técnicas de referentes relevantes.[15]   

Cuadro A6.7 Proyectos de inversión en el desarrollo del sector camélidos comparados con el 

PROCAMELIDOS. 

 

Perú: Protección y conservación de alpacas de color, razas huacaya y suri en la comunidad 

de Canchanura distrito de Pomacanchi, provincia Acomayo, Cusco. 
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·         Fuente de financiamiento: Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) del Programa 

de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Perú con recursos del Fondo para el 

Medio Ambiente Mundial (FMAM). 

·         Implementador: Comunidad campesina de Canchanura. Aliado: Centro de 

Investigación Económico Social y Ambiental CIES & AMB SUNTUR.   

·         Periodo: En curso (Nov. 2024), implementado en 12 meses     

·         Localización: Distrito de Pomacanchi, provincia de Acomayo, Cusco. 

·         Objetivo: El proyecto buscar contribuir a la conservación de las alpacas de color, a 

partir de su procreación, promoviendo su mejoramiento genético, y a la vez gestionando 

sosteniblemente los recursos naturales con la participación organizada de los criadores 

de alpacas.      

·         Costo promedio por beneficiario: El costo aproximado del Proyecto es de USD 

30,309 y cubre a 30 beneficiarios. El costo estimado por beneficiario es de USD 1,010. 

·         Indicadores clave: 1 Plan de Manejo Comunal implementado; 30 productores fortalecen 

sus capacidades en temas de artesanía, fortalecimiento organizacional, gestión 

empresarial y desarrollo de prácticas de empadre; 400 hectáreas con manejo mejorado 

(incluyendo 96 ha. con plantación de tres variedades de semillas de pastos). 

· Fuente de información adicional: https://www.ppdperu.org/proyecto/conservando-

alpacas-en-pomacanchi/ 

  

Perú: Gestión de la producción de camélidos para la recuperación de la fibra a color y 

transformación de hilos a través de hiladoras artesanales de la cooperativa de servicios 

múltiples Adianes – Pitumarca   

·         Fuente de financiamiento: Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) del Programa 

de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Perú con recursos del Fondo para el 

Medio Ambiente Mundial (FMAM). 

·         Implementador: Asociación ADIANES de Phinaya        

·         Periodo: En curso (Nov. 2024), implementado en 12 meses     

·         Localización: Distrito de Pitumarca, provincia de Canchis, Cusco, Perú. 

·         Objetivo: El proyecto busca promover la protección del ecosistema destinados al 

pastoreo de alpacas, así como la gestión apropiada que permita su recuperación, a partir 

de la mejora del sistema de crianza de alpacas, que promueva la generación de valor 

agregado para favorecer la economía local.      

·         Costo promedio por beneficiario: El costo aproximado del Proyecto es de USD 

30,062 y cubre a 25 beneficiarias. El costo estimado por beneficiario es de USD 1,202. 

·         Indicadores clave: 1 Plan de Negocios de transformación de hilo de alpaca 

implementado; 25 socias fortalecen sus capacidades en recursos hídricos, medio 

ambiente, manejo técnico de la crianza de alpacas color; 630 hectáreas con manejo 

mejorado (350 ha. de pastos y 280ha. de bofedales). 

·         Fuente de información adicional: https://www.ppdperu.org/proyecto/el-potencial-de-

la-fibra-de-camelidos/ 

  

Chile: Plan Camélido - Programa de fortalecimiento del rubro Camélido, Arica y Parinacota, 

Tarapacá y Antofagasta 

https://www.ppdperu.org/proyecto/conservando-alpacas-en-pomacanchi/
https://www.ppdperu.org/proyecto/conservando-alpacas-en-pomacanchi/
https://www.ppdperu.org/proyecto/conservando-alpacas-en-pomacanchi/
https://www.ppdperu.org/proyecto/el-potencial-de-la-fibra-de-camelidos/
https://www.ppdperu.org/proyecto/el-potencial-de-la-fibra-de-camelidos/
https://www.ppdperu.org/proyecto/el-potencial-de-la-fibra-de-camelidos/
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·         Fuente de financiamiento: Instituto de Desarrollo Agropecuario del Gobierno de Chile 

·         Implementador: asociaciones de productores. 

·         Periodo de implementación: en curso, planificación anual iniciando en 2024 

·         Localización: Regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 

·         Objetivos: Uno de los objetivos centrales del plan es incentivar el aumento del ganado 

camélido con prácticas y manejos que disminuyan las muertes de animales; y mejoren 

las condiciones reproductivas y sus actividades conexas. Complementariamente, se 

desarrollarán estudios de la cadena de valor y cómo incorporar esos resultados al trabajo 

permanente de los ganaderos. 

·         Costo por beneficiario: El costo aproximado de una fase es de USD 163,000 y cubre 

a 70 beneficiarios. El costo estimado por beneficiario es de USD 2,329. 

·         Indicador adicional: expectativa de incremento en la productividad no especificada. 

 Chile: Diversos proyectos entre 2000 y 2020. 

·         Fuente de financiamiento e implementadores: Fundación para la Innovación Agraria 

(FIA), con cofinanciamiento de gobiernos locales y aportes de productores. 

·         Periodo de implementación: no especificado por Proyecto. 

·         Localización: no especificado por Proyecto. 

·         Objetivo: Aumento de la productividad de fibra de llama y alpaca. 

·         Costo por beneficiario: Para un proyecto promedio de 500,000 USD con 300 

beneficiarios, USD 1,667 por beneficiario. 

·         Indicador clave: expectativa de incremento en la productividad de un 20% a 25%. 

 

18. Consideraciones finales sobre Indicadores clave del análisis económico y financiero y del 

análisis del uso óptimo de los recursos. En la globalidad, el PROCAMELIDOS ha tenido un 

desempeño satisfactorio en términos de eficiencia. Fue necesario ajustar el presupuesto asignado por 

componentes y resultados respecto al total de beneficiarios, número de propuestas Comunales y 

número de Planes de Negocio, para reflejar los costos unitarios reales y capacidad de implementación, 

teniendo en cuenta la complejidad de acción en el terreno (evaluación de medio término). A pesar de 

ello, los indicadores de eficiencia financiera y económica (basados en un análisis incremental – con y 

sin proyecto – de costos y beneficios), así como comparaciones de costo-efectividad (costo por 

beneficiario de proyectos similares) o de costos unitarios para inversiones clave, muestran que 

PROCAMELIDOS tuvo un desempeño eficiente, en línea con las directrices del FIDA y los referentes 

técnicos pertinentes. El análisis confirma la importancia de dar continuidad al Programa para expandir 

y reforzar los resultados. También ha permitido identificar consideraciones importantes en las 

necesidades de recolección de datos base y el monitoreo de beneficios ambientales, sociales y 

económicos clave para la evaluación de impacto.   

 

 

[1] Ver la sección IV-C del Documento de diseño del PROCAMELIDOS (julio del 2015) - Programme 

Document Report https://www.ifad.org/en/w/projects/1100001721 

[2] FIDA, 2023. Directrices para los informes finales de Proyectos. 

[3] FIDA, 2015. Guías Análisis económico y financiero de proyectos de inversión rural – Vol. 1, 2 y 3. 

https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref1
https://www.ifad.org/en/w/projects/1100001721
https://www.ifad.org/en/w/projects/1100001721
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref2
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref3
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[4] Solo como referencia, se revisaron referentes de costos y beneficios de la siguiente tesis 

investigación de la Universidad Mayor de San Adnrés (UMSA): Acarapi Cruz, J.L., 2011. Análisis de 

los costos de producción de carne y fibra de camélidos en los municipios de Carahuara de Carangas. 

https://repositorio.umsa.bo/handle/123456789/10078 

[5] La banca comercial ofrece tasas promedio entre el 10% y el 14% anual para créditos productivos, 

dependiendo del monto, plazo y perfil del solicitante. Algunos bancos, como el Banco Ganadero, 

estructuran estas tasas específicamente para sectores productivos, incluyendo el ganadero. El Banco 

de Desarrollo Productivo (BDP) siendo un banco estatal brinda financiamiento para proyectos 

productivos con tasas que oscilan entre el 5% y el 8% anual, dependiendo del programa. Por ejemplo, 

programas específicos como el crédito de "Ecoeficiencia BDP" ofrecen tasas atractivas para 

actividades sostenibles dentro del sector ganadero. El EFA ex ante especificó una tasa del 11.5% para 

el análisis financiero. Por ende, estando en dentro del rango y para propósitos comparativos, la EFA 

ex post también establece la tasa de descuento financiero en 11.5%. 

[6] Según las directrices del FIDA, por regla general, cuando un país es prestatario de capital, la tasa 

de descuento no debe ser inferior al tipo de interés real del mercado de capitales del que se toma 

prestado el capital. En promedio, el tipo de interés de los depósitos ha sido menor al 6% en los últimos 

diez años. 

[7] El aumento de ingresos correspondería al análisis de la situación con proyecto (beneficiarios) y sin 

proyecto (no beneficiarios), partiendo de la línea de base de cada grupo muestral. No obstante, la base 

de datos muestral no contiene las variables requeridas para establecer la línea de base respecto a 

ingresos de actividades agrícolas. Por el diseño de la muestra, que ha seleccionado hogares de las 

mismas comunidades y condiciones similares a la base, se asume la misma línea de base por lo que 

se analiza el valor incremental al momento de la evaluación entre beneficiarios y no beneficiarios. 

[8] Se utilizó la herramienta Ex-Act de la FAO para evaluar el cambio neto en las emisiones de GEI 

debido a la ejecución del Programa. https://www.fao.org/in-action/epic/ex-act-tool/suite-of-tools/ex-

act/en/ 

[9] World Bank, 2017. Guidance note on shadow price of carbon in economic analysis. 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/911381516303509498-

0020022018/original/2017ShadowPriceofCarbonGuidanceNoteFINALCLEARED.pdf 

[10] La evaluación parte del supuesto de que los tres primeros años de ejecución del Programa no 

dieron lugar a cambios significativos en los flujos de GEI. Por tanto, el análisis aplica la serie temporal 

del precio sombra del carbono de 2020 a 2035. 

[11] Estado Plurinacional de Bolivia, 2022. Actualización de las CND para el periodo 2021-2030 en el 

marco del Acuerdo de París. https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-

06/CND%20Bolivia%202021-2030.pdf 

[12] https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Cambio-Climatico-

revision7_compressed.pdf 

[13] Con el propósito de que el Programa se alinea al actual marco normativo (PDES y el Plan Sectorial 

de Desarrollo Agropecuario 2016), el MDRyT ha solicitado al FIDA la Enmienda al Convenio de 

Financiación, para ajustar el número de municipios de 47 a 30, la reducción de 30,000 familias a 25,000 

familias (18,000 familias en el componente 1 y 7,000 familias en el componente 2), la reducción de 

comités de calificación de propuestas de 2 a 1 (CTCC), la unificación de propuestas intercomunales 

de base productiva y de gestión de recursos naturales en una sola para mejorar el presupuesto de 

cofinanciación, la reducción de planes de negocio de 492 a 85 (siendo el principal argumento, que la 

competencia sectorial del MDRyT es la producción primaria y por tanto se debe realizar una mayor 

https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref4
https://repositorio.umsa.bo/handle/123456789/10078
https://repositorio.umsa.bo/handle/123456789/10078
https://repositorio.umsa.bo/handle/123456789/10078
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref5
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref6
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref7
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref8
https://www.fao.org/in-action/epic/ex-act-tool/suite-of-tools/ex-act/en/
https://www.fao.org/in-action/epic/ex-act-tool/suite-of-tools/ex-act/en/
https://www.fao.org/in-action/epic/ex-act-tool/suite-of-tools/ex-act/en/
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref9
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/911381516303509498-0020022018/original/2017ShadowPriceofCarbonGuidanceNoteFINALCLEARED.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/911381516303509498-0020022018/original/2017ShadowPriceofCarbonGuidanceNoteFINALCLEARED.pdf
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref10
https://unfao-my.sharepoint.com/personal/yerania_sanchez_fao_org/Documents/Escritorio/CFIF/IFAD/Bolivia/ITP/EFA/Anexo%20EFA%20ex%20post%20PROCAMELIDOS.docx#_ftnref11
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/CND%20Bolivia%202021-2030.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/CND%20Bolivia%202021-2030.pdf
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Mission Dates

Supervision Mission 1 04 September 2017 - 15 September 2017

Impl. Sup/Follow Up Mission 1 19 February 2018 - 05 March 2018

Supervision Mission 2 21 May 2018 - 11 June 2018

Impl. Sup/Follow Up Mission 2 04 October 2018 - 27 October 2018

Impl. Sup/Follow Up Mission 3 11 March 2019 - 25 March 2019

Mid-Term Review 1 20 May 2019 - 31 May 2019

Impl. Sup/Follow Up Mission 4 16 December 2019 - 20 December 2019

Impl. Sup/Follow Up Mission 6 03 February 2020 - 07 February 2020

Impl. Sup/Follow Up Mission 5 27 April 2020 - 30 April 2020

Impl. Sup/Follow Up Mission 7 17 August 2020 - 21 August 2020

Remote supervision mission 1 07 September 2020 - 21 September 2020

Impl. Sup/Follow Up Mission 10 14 December 2020 - 18 December 2020

Impl. Sup/Follow Up Mission 11 15 March 2021 - 19 March 2021

Supervision Mission 3 16 August 2021 - 27 August 2021

Supervision Mission 4 20 September 2022 - 30 September 2022

Impl. Sup/Follow Up Mission 12 15 May 2023 - 19 May 2023

Supervision Mission 5 02 October 2023 - 12 October 2023

Impl. Sup/Follow Up Mission 13 01 April 2024 - 05 April 2024
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Apéndice 9: Mandato de la misión de examen final 

Estado Plurinacional de Bolivia 
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - MDRyT 

Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola - FIDA 
 

Programa de Fortalecimiento Integral del 
Complejo de Camélidos en el Altiplano – PROCAMELIDOS 

 
Misión de Terminación de PROCAMELIDOS I y Concepto de PROCAMELIDOS II 

Fechas de las misiones: 19 al 30 de agosto 2024 
 

I. ANTECEDENTES 

1. El Programa Fortalecimiento Integral del Complejo de Camélidos en el Altiplano (PROCAMELIDOS 

I) contribuye y se articula con el Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) por medio del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, para lograr el desarrollo 

agropecuario en el país. 

2. El Convenio de Financiamiento N     ° 2000000784 fue suscrito entre el Estado Plurinacional de 

Bolivia y el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA), por un monto de DEG 12.870.000, 

en fecha 28 de marzo de 2016 y destinados a financiar PROCAMELIDOS I, con un periodo de 

vigencia a partir de la firma del convenio hasta el 31 de diciembre de 2022. Enfatizando el objetivo 

de incrementar la productividad del complejo productivo camélido y de promover el manejo 

sostenible de los recursos naturales, fue aprobada la ampliación del Programa, considerando las 

siguientes nuevas fechas: fecha terminación del programa 30 de junio de 2024 y fecha de cierre 

del programa 31 de diciembre de 2024.  

3. PROCAMELIDOS I tiene como objetivo principal que, “las familias vinculadas al complejo 

productivo camélidos mejoren sus condiciones de vida y que las organizaciones económicas 

productivas de las mismas incrementen su productividad, con un manejo sostenible de los recursos 

naturales en el área del programa”. El Programa se encuentra actualmente en proceso del cierre 

de sus operaciones, y tiene previsto el desarrollo de la sistematización de las experiencias y de los 

logros cualitativos y cuantitativos alcanzados de forma general. El proceso también debe ayudar a 

reflexionar sobre el desempeño, obtener lecciones aprendidas y analizar el avance de la estrategia 

de salida. 

4. Al mismo tiempo, y dado el éxito de PROCAMELIDOS I hasta la fecha, el Estado Plurinacional de 

Bolivia solicitó al FIDA que siguiera respaldando el sector de los camélidos con fondos del FIDA13. 

En concreto, se solicitó el diseño de una nueva operación soberana (PROCAMELIDOS II) que 

pueda mantener las inversiones que está haciendo PROCAMELIDOS I, y ampliarlas a nuevas 

zonas y actividades. El Gobierno de Bolivia comunicó esta petición al Presidente del FIDA, durante 

su visita en mayo de 2024. El objetivo principal del nuevo Programa será conectar a los pequeños 

productores de camélidos con los mercados, aprovechando las inversiones que el Gobierno 

Boliviano está realizando para industrializar el sector. Se incluirá la inversión para apoyar la 

producción, pero con un claro enfoque en producir para los mercados. Las lecciones aprendidas 

de PROCAMELIDOS I se utilizarán para informar el diseño de este nuevo proyecto.  

II. OBJETIVOS Y ACTIVIDADES 

5. Los objetivos principales de la misión son recolectar informaciones, acordar temas de relevancia y 

establecer actividades de seguimiento clave para la preparación del Informe de Terminación del 

Proyecto (ITP) de PROCAMELIDOS I y la Nota Conceptual del Proyecto (PCN, por sus siglas 

en inglés) de PROCAMELIDOS II, de acuerdo con las directrices para el diseño de proyectos del 
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FIDA, dentro del marco del Modelo de Negocios FIDA13 y del Plan de Desarrollo Económico y 

Social (PDES) 2021 – 2025 de Bolivia. 

6. Las actividades incluyen: 

● Realizar reuniones con la Unidad Ejecutora del Programa (UEP), autoridades del gobierno y 

otros socios clave para la implementación del proyecto.  

● Realizar consultas a través de visitas de campo a comunidades beneficiadas por 

PROCAMELIDOS I y un taller de partes interesadas con amplia participación de distintos 

actores (que incluya grupos de mujeres, jóvenes y Pueblos Indígenas, a fin de explorar las 

barreras y las oportunidades para su desarrollo y mejorar sus medios de vida, así como el 

impacto del programa) 

● Evaluar la pertinencia de las intervenciones de PROCAMELIDOS I en el momento del diseño 

y en el contexto del examen final, así como evaluar la eficacia de la ejecución, o el grado en 

que se han cumplido sus objetivos, buscando documentar los resultados inmediatos y el 

impacto de las intervenciones. 

● Revisar el desempeño del FIDA y los asociados y evaluar, en particular, el SyE. 

● Evaluar las perspectivas de sostenibilidad de los beneficios del Programa tras su finalización 

y extraer enseñanzas útiles de la ejecución que contribuirán a mejorar el diseño de 

PROCAMELIDOS II. 

● Revisar los costos y beneficios del proyecto y la eficiencia del proceso general de ejecución, 

incluido el desempeño del FIDA y los asociados. 

● Presentar (de forma preliminar) el “Estudio sobre los cambios en los sistemas de cadenas de 

valor de camélidos impulsadas por el Programa Procamélidos” que está produciendo el FIDA. 

● Acordar el concepto general del nuevo Programa PROCAMELIDOS II, entre los representantes 

del Gobierno de Bolivia y los representantes del FIDA, asegurando que los temas propuestos 

se encuentren alineadas y en concordancia con las estrategias, planes, y políticas nacionales, 

así como con las políticas y compromisos del FIDA; 

● Identificar, analizar y procesar la información necesaria para la elaboración de la PCN. 

● Realizar entrevistas bilaterales con socios estratégicos del gobierno, sociedad civil, sector 

privado (incluyendo gremios) y organizaciones internacionales siempre que sea necesario.  

III. PRODUCTOS  

7. Los productos de la misión consisten en: 

● Una ayudamemoria referente al cierre de PROCAMELIDOS I, que incluye principales hallazgos 

y medidas acordadas hasta el período del cierre financiero. 

● Una ayudamemoria referente a la Nota Concepto de PROCAMELIDOS II (incluyendo un 

calendario de siguientes acciones). 

● Un informe con las conclusiones y hallazgos del Taller de Partes Interesadas. 

8. Además, la misión dará lugar a insumos para el Informe de Terminación de PROCAMELIDOS I y 

para la Nota Conceptual de PROCAMELIDOS II. 

 

IV. METODOLOGÍA  

9. La misión será realizada en una combinación presencial y virtual. Dado que el equipo de la misión 

participará en su mayoría en la misión de diseño del proyecto programada previamente, se 

aprovechará su presencia para incluir actividades de revisión de documentación y visitas a las 

organizaciones, que servirán para ambos procesos (diseño de la nueva operación 

PROCAMELIDOS II y cierre del PROCAMELIDOS I). 
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10. La metodología de trabajo tomará en cuenta diferentes técnicas de recopilación y análisis de 

información primaria y secundaria, además de utilizar el método de observación directa. Eso 

incluirá:  

● Revisión crítica de la información documental del proyecto, especialmente: el informe de la      

Revisión de Medio Término (RMT), informes de misiones de supervisión y apoyo de la 

implementación 2023-2024, informe de avance de ejecución a diciembre 2023, informe de 

avance de ejecución a junio 2024, POA-PAC 2024, informe técnico final, plan de cierre 

actualizado, estrategia de sostenibilidad actualizada, reportes de ejecución financiera y de 

auditoría.  

● Reuniones e intercambios continuos con el equipo de PROCAMELIDOS y del MDRyT, según 

los objetivos y las actividades de la misión.  

● Visitas de campo a comunidades beneficiadas, con atención para las que hayan terminado sus 

proyectos hace 2 años, o más, a fin de recabar informaciones sobre la sostenibilidad de las 

inversiones realizadas. Las consultas se centrarán en determinar: (i) los logros alcanzados, (ii) 

factores que incidieron en la ejecución, (iii) aprendizajes y (iv) acciones/probabilidades hacia 

la sostenibilidad. Se establecerán mecanismos de verificación de los resultados, en 

coordinación con el equipo de la UEP. 

● Taller de partes interesadas con amplia participación de los beneficiarios (incluso las 

poblaciones prioritarias del FIDA), gobierno nacional, gobernaciones departamentales, 

municipalidades, sociedad civil, y sector privado. 

● Entrevistas bilaterales con actores clave para el desarrollo del sector camélidos.  

● Sesiones internas de trabajo del equipo FIDA para coordinación general del trabajo, devolución 

de los hallazgos del campo, discusión de temas técnicos, conclusiones y recomendaciones.  

11. Será creada una carpeta en línea con el repositorio de todos los documentos de consulta y 

documentos de trabajo, para colaboración simultánea.  

12. De conformidad con los compromisos del FIDA en materia de temas transversales, se pretende 

calificar el nuevo Programa como: 

● Transformador en materia de género 

● Tiene en cuenta a la nutrición  

● Centrado en el clima (Incluir la financiación climática) 

● Priorizar a los Pueblos Indígenas  

● Desarrollar la capacidad de adaptación 

● Vincula adecuadamente el sector privado 

 

VI. AGENDA TENTATIVA Y ORGANIZACIÓN DE LA MISIÓN  

13. La misión se llevará a cabo de forma remota del 19-30 de agosto de 2024, de acuerdo con el 

siguiente programa tentativo:   

 Lun Mar Mie Jue Vie Sab Dom 

 19 20 21 22 23 24 25 

Mañan

a  

Reunión de 

Inaugural  

 

Presentación de 

los resultados 

finales por la UEP 

 

Actualización 

sobre el Plan de 

Cierre 

Visitas de 

Campo  

Visitas de 

Campo  

Visitas de 

Campo  

Reuniones 

bilaterales con 

socios 

estratégicos  

Reuni

ón 

interna 

de 

coordi

nación  

Libre 
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Tarde  

Discusión sobre 

las lecciones 

aprendidas  

 

Una mirada hacia 

el futuro del 

sector 

 

Coordinación de 

las vistas de 

campo 

Visitas de 

Campo  

Visitas de 

Campo  

Visitas de 

Campo  

Reuniones 

bilaterales con 

socios 

estratégicos  

Elabor

ación 

de la 

AM 

Libre 

 26 27 28 29 30 31  

Mañan

a  

Reuniones con el 

MDRyT 

Taller con 

las partes 

interesadas 

Reunión 

interna del 

equipo 

FIDA 

Elaboració

n de la AM 

Presentación de 

los resultados de 

la misión al 

MDRyT 

  

Tarde  

Reuniones 

bilaterales con 

socios del sector 

Presentación 

de 

resultados 

parciales del 

estudio  

Elaboració

n de la AM 

Discusión 

de 

acuerdos 

con la UEP 

Regreso a casa / 

Reuniones 

institucionales 

  

 

14. Una versión detallada de la agenda de la misión será preparada por separado, incluyendo todos 

los itinerarios de desplazamiento e informaciones para las visitas de campo.  

15. Las misiones se realizarán de forma híbrida, con una parte del equipo que participará de forma 

presencial y otra que lo hará de forma virtual, de acuerdo con la tabla de la tabla en la próxima 

sesión. Los miembros de la misión estarán a cargo de las tareas detalladas en los anexos 1, 2 y 3.   



 

100 

V. COMPOSICIÓN DE LA MISIÓN 

Participante 

  

Cargo Arreglos de Participación  

Rima Alcadi Directora País para Bolivia, jefe de la Misión 2 semanas, viaja 

Anne Mottet Líder Técnico del Proyecto (PTL) y especialista 

en ganadería 

2 semanas, viaja 

(hasta jueves 29) 

Frederico Lacerda 

 

Oficial de Programas FIDA 2 semanas, viaja 

Fallon Casper  

 

Especialista Técnico Regional en Mercados y 

Cadenas de Valor 

2 semanas, viaja 

Maemi Chinen 

 

Oficial de Programa de Medio Ambiente y Clima 2 semanas, viaja 

Silvia Barbazza 

 

Especialista en Nutrición 2 semanas, viaja (TKT+DSA = 

LAC / Fees = ECG) 

Annie Chumpitaz Coordinadora Técnico de la Misión de 

Terminación y Especialista en S&E 

2 semanas, viaja 

Yerania Sanchez 

  

Especialista FAO-CFIF, Análisis Económico y 

Financiero (EFA) y estructura de costos 

2 semanas, viaja 

Equipo que participa de forma virtual 

Santiago Alvarez Gei Oficial de Finanzas Virtual 

Lorenzo Del Castillo 

 

Especialista en Pueblos Indígenas      e Inclusión 

Social 

Virtual 

Jenny Gragirena 

 

Especialista en Adquisiciones – virtual Virtual  

Gabriela Arcos Especialista ambiental y de cambio climático Virtual  

Equipo Local (Solo vuelos internos) 

Humberto Gomez  Coordinador Técnico de la Misión de Concepto  2 semanas 

María Quispe  Especialista en focalización, temas sociales y 

pueblos indígenas  

2 semanas 

Jorge Arcienega  Experto en Desarrollo Rural Socio-Productivo y 

Desarrollo Territorial 

2 semanas 

 

16. Por parte de los socios del Programa participarán:  

i) Equipo de la Unidad de Gestión del Proyecto (UGP)  

ii) Autoridades y otras contrapartes gubernamentales designadas por las autoridades del 

Gobierno de Bolivia, del Ministerios de Planificación del Desarrollo (MPD) y del Ministerio 

de Desarrollo Rural y Tierras. 
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17. Principales Responsabilidades de la UEP es preparar oportunamente toda la documentación 

básica del Proyecto y la solicitada para la misión y organizar las vistas de campo, el taller de partes 

interesadas y otras reuniones necesarias. La información solicitada debe ser enviada al FIDA a 

más tardar el 1 de agosto de 2024. Esta documentación incluye: 

● Informe técnico final (y acumulado) del Programa. 

● Presentación de los resultados finales sobre Marco Lógico actualizados. 

● Información sobre ejecución del POA – PAC 2024. 

● Ejecución acumulada a la terminación del proyecto. 

● Listado de acuerdos de misiones previas actualizado.  

● Matriz con estado de situación de los planes de fortalecimiento y de negocios correspondientes 

a las organizaciones beneficiarias actualizada (en ejecución y cierre). 

● Matriz de medidas de adaptación actualizada 

● Avances en sostenibilidad. 

● Plan de cierre actualizado. 

● Brindar logística a la Misión para su movilización a la sede del Proyecto. 

● Mantener a todo el equipo clave durante el tiempo de la misión para poder realizar reuniones 

bilaterales y de consulta. 

● Presentación del cuadro actualizado de medidas acordadas de misiones previas. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Términos de Referencia Equipo de Misión  

Rima Alcadi 

Directora de País para Bolivia y Jefe de Misión  

Actividades  

(i) Asegurar que la Misión se realice de manera coherente con el mandato, principios y 

prioridades del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y el FIDA, mediante la adecuada 

coordinación con las autoridades nacionales.  

(ii) Liderar la Misión, dirigiendo las distintas actividades que el equipo de la Misión llevará a cabo, 

y velando por la adecuada interacción de éste con los socios del Gobierno y del proyecto.  

(iii) Planificar y supervisar la organización de las actividades y la logística global de la misión. 

(iv) Apoyar la revisión de los hallazgos, la elaboración de conclusiones y la construcción del 

informe y la ayudamemoria. 

(v) Realizar actividades de difusión de los resultados en el FIDA y otros destinatarios.   

Anne Mottet 

Líder Técnico del Proyecto (PTL, por sus siglas en inglés)  y especialista en ganadería 

La PTL tiene como responsabilidad principal asegurar la calidad técnica del ITP y la PCN.   

Las principales actividades incluyen: 

i) Realizar la orientación y supervisión del trabajo técnico del equipo, en estrecha relación con 

el CD. 

ii) Apoyar la integración de los documentos del ITP y la PCN, juntamente con los 

coordinadores técnicos. 

iii) Proponer la estrategia de focalización del PCN para garantizar que el Proyecto llegue al 

grupo objetivo principal del FIDA, incluidos los métodos de focalización y el seguimiento, y 

los mecanismos que eviten la captura de élite. 

iv) Liderar la formulación de la teoría de cambio, y contribuir en la estructuración de los 

componentes del proyecto, sus actividades y resultados esperados, y otros temas según 

sea necesario. 

v) Asegurar que el ITP y la PCN cumplan con las directrices del FIDA. 

vi) Revisar la elección de los compromisos transversales del FIDA13 que debe cumplir el 

nuevo proyecto, y la idoneidad de las medidas incluidas para cumplir estos compromisos. 

vii) Contribuir a definir los aspectos de innovación y escalamiento de la nueva operación en 

colaboración con el CD.  

viii) Participar en las visitas de campo, talleres y otras actividades propias de la misión según 

disponibilidad. 

ix) Contribuir y validar la preparación de las ayudamemorias de la misión.  
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Frederico Lacerda  

Oficial de Programas FIDA-LAC  

Actividades  

(i) Coordinación entre los miembros del equipo y con funcionarios del gobierno. 

(ii) Facilitación de insumos e información relevante para el equipo de la misión con miras a la 

preparación de la documentación y productos de la misión. 

(iii) Preparación de recomendaciones que orienten las acciones de los programas en 

coordinación con los otros especialistas. 

(iv) Apoyo a la      CD en la presentación de los hallazgos de la misión y discusión de las 

recomendaciones con el equipo del programa y los socios del gobierno. 

(v) Revisión de la calidad de la gestión del Programa 

(vi) Coordinación de la actualización de IPRM de Procamélidos II, con los aportes de los 

especialistas. 

(vii) Apoyo a la organización del taller con partes interesadas 

(viii) Contribuir y revisar la consolidación de las ayudamemorias para garantizar su coherencia. 

Fallon Casper  

Especialista Técnico Regional LAC en Mercados y Cadenas de Valor 

(i) Revisión de los avances generales del Programa y el nivel de logros de los objetivos, 

sostenibilidad de resultados y principales conclusiones con miras a acercamiento a 

mercados y optimización de las cadenas de valor.  

(ii) Preparación de recomendaciones que orienten la formulación de la Nota Concepto del 

nuevo Programa en especial para el fortalecimiento de las cadenas productivas del sector 

camélidos y la integración con los mercados, en coordinación con los otros especialistas, 

integrando estas actividades y enfoques dentro de la teoría del cambio, componentes y 

actividades relevantes en función de los objetivos esperados.      

(iii) Participar en las visitas de campo, talleres y otras actividades propias de la misión según 

disponibilidad.      

(iv) Apoyo al CD en la presentación de los hallazgos de la misión y discusión de las 

recomendaciones con el equipo del programa y los socios del gobierno. 

(v) Evaluar la gestión del conocimiento sobre mercados y cadenas de valor; identificar 

lecciones aprendidas, buenas prácticas e innovaciones, así como datos e información 

adicionales necesarios para mejorar la gestión del conocimiento en materia de acceso a 

mercados y el fortalecimiento de la cadena de valor.  

(vi) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudamemorias. 

Santiago Alvarez Gei 

Oficial de Finanzas 

Actividades  

(i) Revisar el avance en la ejecución financiera del POA 2024  

(ii) Revisar el estado de la auditoría, desembolsos y gestión financiera, para la ejecución 2024.  

(iii) Revisar el avance en la ejecución financiera acumulada, por fuente, categoría de gasto, 

componentes a la fecha de terminación 

(iv) Generar insumos sobre el avance en la ejecución financiera de los subproyectos en 

ejecución, en coordinación con el especialista en desarrollo rural 

(v) Revisar el Plan de cierre (administrativo, financiero) en sus áreas 

(vi) Elaborar conclusiones y aprendizajes desde sus temas 

(vii) Revisar y emitir recomendaciones para la evaluación final y elaboración del ITP, según su 

área de especialización.  

(viii) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudamemorias. 
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Maemi Chinen  

Oficial de Ambiente y Cambio Climático. ECG/LAC 

Actividades  

(i) Conducir la revisión de      los temas sociales, ambientales y de CC, en coordinación con la 

Directora País, la Coordinadora técnica y el equipo de ECG 

(ii) Apoyar la revisión de los avances en los temas ambientales y de cambio climático de género 

e inclusión, resultantes de las últimas      misiones.   

(iii) Apoyar el análisis de los principales factores que han incidido en los resultados 

ambientales/CC, género e inclusión a la fecha de terminación. 

(iv) Revisar, con la PTL, la elección de los compromisos transversales del FIDA13 que debe 

cumplir el proyecto, y la idoneidad de las medidas incluidas para cumplir estos compromisos. 

(i) Coordinar la elaboración del Apéndice 7 del ITP: Evaluación del impacto ambiental, social y 

climático 

(ii) Revisar y emitir recomendaciones para la evaluación de resultados y finalización del ITP. 

(iii)  Coordinar la elaboración del SECAP Review Note para la PCN. 

(iv) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudamemorias. 

 

Gabriela Arco 

Especialista de Ambiente y Cambio Climático 

Actividades  

(i) Contribuir con insumos técnicos para la elaboración de los documentos del SECAP (Anexos), 

según la etapa en que se encuentre el diseño (PCN), incluyendo la categorización ambiental, 

y de cambio climático de la propuesta. 

(ii) Elaborar los insumos requeridos para las secciones específicas sobre los temas ambientales 

y de cambio climático a ser incluidas en la PCN. 

(iii) Realizar el análisis integral y propuesta de acciones sobre aspectos ambientales y de cambio 

climático para que sean integrados en las diferentes secciones de la PCN. 

(iv) Proponer indicadores específicos ambientales/climáticos/sociales. 

(v) Levantamiento, recolección, revisión y actualización de datos clave para el diseño (fuentes 

de información primaria, secundaria, encuestas de hogares, bases de datos nacionales e 

institucionales, reportes, etc.) en sus temas de especialidad. 

(vi) Elaborar insumos para la preparación de la Ayudamemoria de la Misión. 

(vii) Apoyar en el levantamiento de las observaciones de las instancias de revisión internas del 

FIDA. 

 

Silvia Barbazza 

Especialista en Nutrición 

Actividades  

(i) Analizar el panorama de los aspectos de seguridad alimentaria y nutricional relacionados con 

la disponibilidad de alimentos, acceso, consumo y utilización y la situación nutricional para 

los grupos objetivo (por edad, género, etnia) y aspectos de salud pública e inocuidad en las 

áreas de los Programas; 

(ii) Revisión del avance en la implementación de los aspectos de nutrición de la Estrategia de 

Procamélidos       

(iii) Evaluar la calidad del seguimiento de los indicadores de nutrición y evaluar si se integraron 

en el sistema de aprendizaje y seguimiento y evaluación del proyecto y si se les dio 

seguimiento y se informaron de manera rutinaria (incluidos los informes en el ORMS); 

(iv) Evaluar la gestión del conocimiento sobre nutrición; Identificar lecciones aprendidas, buenas 

prácticas e innovaciones, así como datos e información adicionales necesarios para mejorar 

la gestión del conocimiento en materia de nutrición; 

(v) Revisar las lecciones aprendidas generadas por el Proyecto en relación con su importancia 

más allá del proyecto y que el Prestatario o el FIDA deben conservar para uso futuro o que 

puedan ser relevantes para otras organizaciones; 

(vi) Proveer insumos técnicos para la inserción del tema de nutrición en el concepto de la nueva 

propuesta de forma estratégica 
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(vii) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudamemorias. 

Annie Chumpitaz  

Coordinadora Técnico de la Misión de Terminación y Especialista en S&E 

Actividades  

(i) Revisar la presentación de resultados final y el alcance de los resultados generales del 

Programa 

(ii) Realizar el análisis sobre los avances físicos del POA 2024 

(iii) Apoyar el análisis sobre los resultados de los subproyectos, identificando factores que 

afectaron su implementación y logro de resultados, incluyendo la sostenibilidad. 

(iv) Analizar los resultados en seguimiento y evaluación  

(v) Analizar los resultados acumulados de la ejecución según el marco lógico 

(vi) Integrar los avances sobre el Plan de cierre (técnico, administrativo, financiero) 

(vii) Revisar y emitir recomendaciones para la finalización de la evaluación y el ITP.  

(viii) Realizar la compilación y redacción final de la ayudamemoria del Cierre. 

Yerania Sanchez  

Especialista Análisis Económico y Financiero 

Actividades  

(i) Desarrollar el EFA ex post de PROCAMELIDOS I y apoyar la integración de resultados en la 

evaluación final y el ITP. 

(ii) Participar del diseño de la Nota Conceptual de PROCAMELIDOS II para incorporar los 

aprendizajes derivados del EFA de la primera etapa y plantear una estructura de costos 

inicial. 

(iii) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudamemorias. 

Participación Virtual 

Antonella Cordone 

Especialista Técnico Senior en Nutrición 

Actividades  

(i) Proporcionar orientación técnica para el desarrollo de la nueva propuesta de proyecto en el 

tema de nutrición; 

(ii) Revisar los aspectos técnicos de los informes y proporcionar comentarios y observaciones. 

Lorenzo Del Castillo 

Especialista en Inclusión Social 

Actividades  

(i) Proporcionar orientación técnica para el desarrollo de la nueva propuesta de proyecto, en el 

tema de inclusión social y Pueblos Indígenas; 

(ii) Revisar los aspectos técnicos de los informes y proporcionar comentarios y observaciones. 

Jenny Gragirena 

Especialista en Adquisiciones 

Actividades 

A. Procamelidos I Cierre 

Apoyar la revisión del Plan de cierre (técnico, administrativo, financiero) en su área de especialidad 

1.Realizar la evaluación general de la gestión de las adquisiciones y contrataciones a lo largo del 

ciclo del proyecto, en términos de calidad, confiabilidad, transparencia y eficiencia, la cual se basará 

en un examen teórico de todos los informes de supervisión del proyecto, en el que se destaquen los 

siguientes aspectos: 

i) Fortalezas y debilidades del modo en que se organizaron las adquisiciones y contrataciones en el 

marco del proyecto. 

ii) Las medidas correctivas que permitieron superar las dificultades encontradas. 

iii) Las principales enseñanzas extraídas. 

iv) Conclusiones y aprendizajes globales de cara al diseño de nuevas operaciones en el mismo país 

y con el mismo organismo principal de ejecución del proyecto. 

2.Confirmar, con el equipo de proyecto, lo siguiente: 
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i) Estado de las adquisiciones en los subproyectos ejecutados, en coordinación con el especialista 

de desarrollo rural territorial. 

ii) Estado de las adquisiciones y contrataciones en curso, en el marco del plan de cierre. 

iii) Situación de liquidación de contratos/convenios del proyecto. Información específica sobre 

incumplimientos, reclamos (resueltos/no resueltos). 

iv)  Cierre ordenado de los sistemas de apoyo OPEN y CMT. 

3. Revisar y emitir recomendaciones para la evaluación y finalización del ITP.  

B. Procamelidos II Nota Conceptual 

Analizar el marco institucional y de la propuesta organizativa del nuevo proyecto en términos de 

adquisiciones y contratos, y elaborar el análisis de adquisiciones y contrataciones. 

4.Realizar el análisis con la Matriz de Riesgos de Adquisiciones (PRM) de la Parte A (Nivel País) 

según el nuevo manual de adquisiciones para los consultores, obligatoria para el PCN 

5.Apoyar la elaboración de la sesión de arreglos institucionales para la ejecución y de mecanismos 

viables y adecuados de implementación en cuanto a adquisiciones y contrataciones. 

6.Contribuir con insumos para la preparación de las ayudas memorias. 

Equipo de Consultores Locales 

Humberto Gomez 

Coordinador Técnico de la Misión de Concepto, especialista en desarrollo productivo 

Es responsable de la coordinación técnica del equipo de la misión, juntamente con la CD y la PTL. 

El consultor garantizará el cumplimiento de las responsabilidades asignadas y la presentación de la 

documentación a satisfacción del FIDA y del Gobierno de Bolivia. Las principales actividades 

incluyen: 

i) Realizar la coordinación técnica del equipo de la misión, bajo la supervisión de la CD y la 

PTL. 

 

ii) Coordinar y supervisar el trabajo de los miembros de la misión, proporcionando insumos 

técnicos y orientación según sea necesario. 

iii) Realizar la compilación y redacción final de la PCN, con aportes del equipo. 

iv) Asignar las responsabilidades para la redacción de los anexos obligatorios de la PCN. 

v) Desarrollar, junto al oficial de programas y miembros de la misión el anexo “key files”. 

vi) Apoyar la identificación preliminar de riesgos en la Matriz Integrada de Riesgos del Proyecto 

(IPRM) en sus temáticas. 

vii) Apoyar y supervisar la finalización y ajustes de los estudios e insumos requeridos por los 

participantes de la misión para la preparación de la PCN. 

viii) Revisar los productos de otros miembros del equipo, asignar tareas, brindar orientación, 

supervisar y garantizar la consistencia en el producto final. 

ix) Identificar los aspectos claves para garantizar la sostenibilidad de las acciones del proyecto. 

x) Identificación de oportunidades para incluir aspectos de innovación al proyecto. 

xi) Identificar posibles actividades que ayuden a fortalecer el marco de políticas públicas. 

xii) Participar en las visitas de campo, talleres y otras actividades propias de la misión. 

xiii) Incorporar, con el apoyo del equipo de diseño, las recomendaciones y respuestas a la revisión 

y comentarios que surjan de la reunión del OSC para revisar la PCN. 

xiv) Preparación de la Ayudamemoria de la Misión. 

xv) Cualquier otra tarea que sea razonablemente requerida. 

 

Maria Quispe 

Especialista en género e inclusión social 

Actividades  

(i) Revisar los resultados globales del Programa en materia de género e inclusión social y los 

principales factores que han incidido en estos. 

(ii) Analizar los resultados del Programa en términos de focalización y alcance 

(iii) Evaluar los temas relacionados a la pertinencia del Proyecto 
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(iv) Identificar enseñanzas extraídas y gestión de los conocimientos, con enfoque en el desarrollo 

de la nueva operación; 

(v) Revisar y emitir recomendaciones para la evaluación y finalización del ITP.  

(vi) Revisar el contexto del país (políticas legales, políticas, institucionales, sociales, culturales y 

sectoriales) relevante para la pobreza nacional y rural, el género, la juventud y la inclusión 

social, incluida una revisión de las principales políticas y estrategias. 

(vii) Contribuir al proceso de consultas específicas del proyecto con el grupo objetivo, 

especialmente con los pueblos indígenas. 

(viii) Desarrollar una caracterización del grupo objetivo principal, particularmente mujeres, 

jóvenes, pueblos indígenas y comunidades afrodescendientes. 

(ix) Desarrollar la sección de focalización del PCN para garantizar que el nuevo Programa llegue 

al grupo objetivo principal del FIDA. 

(x) Desarrollo de las secciones sobre género, juventud, pueblos indígenas, nutrición y personas 

con discapacidad; así como en la incorporación de los enfoques para fomentar la equidad de 

género y participación de jóvenes en los documentos principales de diseño según la etapa 

que corresponda. 

(xi) Proponer indicadores específicos de inclusión social/ género y juventud. 

(xii) Contribuir con insumos técnicos para preparar la Nota de Revisión Preliminar del SECAP y 

consolidar los aportes de otros especialistas sobre cuestiones relacionadas con el género, la 

juventud, los pueblos indígenas y la inclusión social, y coordinar los aportes de los miembros 

del equipo.  

(xiii) Participar en las visitas de campo, talleres y otras actividades propias de la misión según 

disponibilidad. 

(xiv) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudas memorias. 

Jorge Arcienega 

Consultor enlace país, especialista en Desarrollo Rural y organización de la misión  

Actividades  

(i) Apoyar a la Directora de País y Oficial de Programas en la organización de las operaciones 

y la logística global de la misión.  

(ii) Identificar enseñanzas extraídas y gestión de los conocimientos, con enfoque en el desarrollo 

de la nueva operación; 

(iii) Revisar y emitir recomendaciones para la evaluación y finalización del ITP. 

(iv) Colaborar en la sección de arreglos de implementación de la PCN, incluyendo el marco 

institucional en el área de influencia del proyecto e identificar potenciales socios y 

colaboradores para la implementación del proyecto.  

(v) Contribuir con el coordinador técnico para el desarrollo del anexo “key files”. 

(vi) Gestionar y mantener actualizada la agenda de reuniones y espacios de trabajo durante la 

misión de PCN. 

(vii) Participar en las visitas de campo, talleres y otras actividades propias de la misión según 

disponibilidad. 

(viii) Contribuir con insumos para la preparación de las ayudamemorias. 
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Anexo 2. Insumos para el ITP, incluyendo la propuesta de calificación 

Sección del ITP Responsable de insumos 

A. Introducción Annie 

B. Descripción del proyecto  

B.1. Contexto del proyecto Annie 

B.2. Objetivos del proyecto Annie 

B.3. Modalidades de ejecución Annie 

B.4. Grupos objetivo Annie y Maria 

C. Evaluación de la pertinencia del proyecto  

C.1. Desafío de desarrollo y teoría del cambio del proyecto Humberto y Maria  

C.2. Alineación Humberto y Maria 

C.3. Adecuación de los cambios de diseño Humberto y Maria 

D. Evaluación de la eficacia del Proyecto  

D.1 Eficacia Humberto y Maria 

D.2. Impacto Annie 

D.3. Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres Maria 

D.4. Adaptación al cambio climático Maemi/Gabriela 

D.5. Medio ambiente y gestión de los recursos naturales Maemi/Gabriela 

D.6. Riesgos e impactos sociales, medioambientales y 

climáticos y su mitigación 

Maemi/María 

D.7. Focalización y alcance Maria 

D.8. Innovación Humberto 

D.9. Ampliación de escala Humberto 

E. Evaluación de la eficiencia del proyecto  

E.1. Costos y financiación del proyecto Yerania  

E.2. Cumplimiento de plazos Annie 

E.3. Indicadores clave del análisis económico y financiero Yerania, Annie  

F. Desempeño de los socios  

F.1. Desempeño del FIDA (calidad de la supervisión y el 

apoyo a la ejecución) 

Fred (Consulta: Jenny, Santiago) 

F.2. Desempeño del Gobierno Fred (Consulta: Jenny, Santiago) 

G. Evaluación de la sostenibilidad Annie, Humberto, Maria, Jorge, 

Fred, Yerania 

H. Enseñanzas extraídas y gestión de los conocimientos Annie, Humberto, Maria, Jorge, 

Fred (Consulta: Jenny, Santiago) 

I. Conclusiones y recomendaciones Annie con todos 

Apéndice 1: Marco lógico del proyecto Annie 
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Apéndice 2: Encuestas COI (según proceda) Annie 

Apéndice 3: Evaluación del impacto (según proceda) Annie 

Apéndice 4: Resumen de las modificaciones introducidas en 

el acuerdo de préstamo 

Annie 

Apéndice 5: Costos reales del proyecto Yerania 

Apéndice 6: Análisis económico y financiero ex post y uso 

óptimo de los recursos 

Yerania 

Apéndice 7: Evaluación del impacto ambiental, social y 

climático 

Maemi, Maria 

Apéndice 8: Fechas de las misiones de supervisión y 

seguimiento 

Fred 

Apéndice 9: Mandato de la misión de examen final Jorge 

Apéndice 10: Lista de personas con las que se han mantenido 

reuniones y programa de la misión 

Jorge 

Apéndice 11: Conclusiones y hallazgos del taller de partes 

interesadas 

Annie 
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Anexo 3. Insumos para la Nota Conceptual, incluyendo la propuesta de calificación 

Contenido Responsable escritura Apoyo para la escritura y 

revisión 

Chapter 1: Context 

Project in brief Humberto Gomez  Anne Mottet, Frederico Lacerda 

Strategic Alignment Humberto Gomez Jorge Arcienega, Maria Quispe, 

Frederico Lacerda 

Portfolio Frederico Lacerda Humberto Gomez 

Rationale Humberto Gomez Todo el equipo 

Chapter 2: Project description 

Theory of Change Anne Mottet Rima Alcadi, Humberto Gomez, 

Yerania Sanchez, Fallon Casper, 

ECG 

Scope and targeting Anne Mottet, Humberto 

Gomez, Maria Quispe,  

Antonella Cordone, Lorenzo Del 

Castillo  

Project objectives Anne Mottet, Humberto 

Gomez, Fallon Casper 

Todo el equipo 

Sustainability strategy Humberto Gomez, Anne 

Mottet 

Anne Mottet, Frederico Lacerda, 

Yerania Sanchez, Jorge 

Arcienega, Fallon Casper 

Cost, financing and timelines Yerania Sanchez Rima Alcadi, Anne Mottet, 

Humberto Gomez, Frederico 

Lacerda 

Chapter 3: Organization and management 

Organizational setup Humberto Gomez Anne Mottet, Frederico Lacerda, 

Yerania Sanchez, Jorge Arcienega 

Key management concerns Frederico Lacerda Todo el equipo 

Annexes 

1. PDT composition Frederico Lacerda  

2. Draft Logical Framework Annie Chumpitaz Humberto Gomez, Yerania 

Sanchez, Frederico Lacerda, 

Antonella Cordone, Maemi Chinen 

3. Key files Humberto Gomez, Frederico 

Lacerda, Maria Quispe, Jorge 

Arcienega, Fatima Garcia, 

Silvia Barbazza 

Todo el equipo 
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Table 1: Rural poverty and 

agricultural sector issues 

Table 2: Organisational 

capabilities matrix 

Table 3: Complementary 

donor initiatives / partnership 

potential  

Table 4: Target group 

typology, priority needs and 

potential response. 

Table 5: Project actors and 

roles 

4. IPRM Frederico Lacerda Todo el equipo 

5. Financial management 

issues summary 

Santiago Alvarez  

6. SECAP review note Maemi Chinen, Maria Quispe, 

Silvia Barbazza 

Antonella Cordone, Lorenzo Del 

Castillo, Anne Mottet, Humberto 

Gomez, Gabriela 

7. Project design timeline Frederico Lacerda Rima Alcadi, Anne Mottet 
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Anexo 4. Calendario del ciclo de diseño de PROCAMELIDOS II  

 

 Activity Owner 
Dependen

cy 

Start date 
dd/mm/yyy
y 

End date 
dd/mm/yyy
y 

Work 
days 

Progre
ss 
% 
comple
te 

 

 

      NB: calc   

1 
Concept Note design 
mission   

8/19/2024 8/30/2024 10 20%  

2 
PCN preparation / 
translation   

9/3/2024 10/1/2024 21 0%  

3 
Government Revision   Yes 

10/3/2024 
10/17/202

4 
11 0%  

4 
Pre-OSC Reviews   

10/3/2024 
10/24/202

4 
16 0%  

5 
PCN revision and 
submission  Yes 

10/25/202
4 

10/30/202
4 

4 0%  

6 
OSC Meeting   

11/25/202
4 

11/25/202
4 

1 0%  

7 Design mission   1/27/2025 2/7/2025 10 0%  

8 PDR preparation   2/10/2025 3/31/2025 36 0%  

9 Government Revision  Yes 4/1/2025 4/15/2025 11 0%  

10 Pre-DRM Reviews   4/1/2025 4/29/2025 21 0%  

11 PDR submission   4/30/2025 4/30/2025 1 0%  

12 DRM Meeting   5/29/2025 5/29/2025 1 0%  

13 
PDR post-DRM 
Adaptation   

5/30/2025 6/20/2025 16 0%  

14 QAG Desk Review   6/23/2025 6/27/2025 5 0%  

15 QAG Adaptation   6/30/2025 7/4/2025 5 0%  

16 ORMS Clearances   7/7/2025 7/18/2025 10 0%  

17 Sec Due Date   7/21/2025 7/21/2025 1 0%  

18 Negotiation   7/22/2025 8/18/2025 20 0%  

19 
Post for LOT 
Approval  Yes 

8/25/2025 9/15/2025 16 0%  
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Apéndice 10: Lista de personas con las que se han mantenido 

reuniones y programa de la misión 

Tabla 10.A. Lista de personas participantes de las reuniones de la Misión de Terminación 

N° Nombres y apellidos Organización Cargo 

1 Roberto Bonifacio Montaño PROCAMÉLIDOS Coordinador Nacional 

2 Cynthia Aparicio Auza PROCAMÉLIDOS Administradora Nacional 

3 Yhonny Gonzales Choque PROCAMÉLIDOS Especialista en Producción Primaria 

4 José Luis Quispe Huanca PROCAMÉLIDOS Especialista en Transformación y 
Comercialización 

5 Freddy Zurita Fernandez PROCAMÉLIDOS Especialista en Servicios Financieros 

6 Apolinar Marca Leandro PROCAMÉLIDOS Especialista en Planificación, 
Seguimiento, Evaluación y Gestión 
del conocimiento 

7 Beatriz Vino PROCAMÉLIDOS Responsable de Producción Primaria, 
UTD La Paz 

8 Juan Yamil Flores Laz MDRyT Ministro 

9  MDRyT Jefe del Gabinete de Asesores 

10 Luis Murillo MDRyT Director General de Planificación 

11 Max Cuba MDRyT Responsable de Planificación 
Estratégica 

12 Victor Llari MDRyT Director de Producción Agraria 

13 Luis Siles MDPyEP Viceministro de de Políticas de 
Industrialización 

14 Agustín Casazola GAM Yunchará Alcaldi 

15 Pascual Alanoca Conde GAM San Andrés de 
Machaca 

Alcalde 

16 René Mixto Apaza GAM Santiago de Machaca Alcalde 

17 Eulalia Ramos GAM Santiago de Machaca Presidenta del Concejo Municipal 

18 Jose Luis Mamani GAM San Andrés de 
Machaca 

Secretario del Concejo Municipal 

19 Jaime Halcón Cruz GAM San Andrés de 
Machaca 

Autoridad originaria 

20 Graciela Pérez Arzuri GAM San Andrés de 
Machaca 

Concejal 

21 Eliseo Apaza Sánchez ADEPCA La Paz Presidente 

22 Camilo Rodriguez ANAPCA Vicepresidente 

23 Mari Ticona PRODECA Socia 

  



Bolivia (Estado Plurinacional de)

Integral Strengthening Programme for the Camelid Value Chain in the Bolivian High
Plateau

Informe final

Appendix 10: Lista de personas con las que se ha reunido y programa de la misión

Fechas de misión: 19/08/2024 - 30/08/2024

Fecha del documento: 03/01/2025

Número de identificación del proyecto: 1100001721

N.º de informe: 6795-BO

Número del préstamo: 2000000784

América Latina y el Caribe 
Departamento de Administración de Programas

Este documento se divulgará públicamente a no ser que exista una disconformidad por escrito sobre su divulgación por parte del prestatario en el momento de la
presentación de este documento al FIDA o antes del cierre del Proyecto.
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Apéndice 10: Lista de personas con las que se han mantenido 

reuniones y programa de la misión 

Tabla 10.A. Lista de personas participantes de las reuniones de la Misión de Terminación 

N° Nombres y apellidos Organización Cargo 

1 Roberto Bonifacio Montaño PROCAMÉLIDOS Coordinador Nacional 

2 Cynthia Aparicio Auza PROCAMÉLIDOS Administradora Nacional 

3 Yhonny Gonzales Choque PROCAMÉLIDOS Especialista en Producción Primaria 

4 José Luis Quispe Huanca PROCAMÉLIDOS Especialista en Transformación y 
Comercialización 

5 Freddy Zurita Fernandez PROCAMÉLIDOS Especialista en Servicios Financieros 

6 Apolinar Marca Leandro PROCAMÉLIDOS Especialista en Planificación, 
Seguimiento, Evaluación y Gestión 
del conocimiento 

7 Beatriz Vino PROCAMÉLIDOS Responsable de Producción Primaria, 
UTD La Paz 

8 Juan Yamil Flores Laz MDRyT Ministro 

9  MDRyT Jefe del Gabinete de Asesores 

10 Luis Murillo MDRyT Director General de Planificación 

11 Max Cuba MDRyT Responsable de Planificación 
Estratégica 

12 Victor Llari MDRyT Director de Producción Agraria 

13 Luis Siles MDPyEP Viceministro de de Políticas de 
Industrialización 

14 Agustín Casazola GAM Yunchará Alcaldi 

15 Pascual Alanoca Conde GAM San Andrés de 
Machaca 

Alcalde 

16 René Mixto Apaza GAM Santiago de Machaca Alcalde 

17 Eulalia Ramos GAM Santiago de Machaca Presidenta del Concejo Municipal 

18 Jose Luis Mamani GAM San Andrés de 
Machaca 

Secretario del Concejo Municipal 

19 Jaime Halcón Cruz GAM San Andrés de 
Machaca 

Autoridad originaria 

20 Graciela Pérez Arzuri GAM San Andrés de 
Machaca 

Concejal 

21 Eliseo Apaza Sánchez ADEPCA La Paz Presidente 

22 Camilo Rodriguez ANAPCA Vicepresidente 

23 Mari Ticona PRODECA Socia 
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Tabla 10.B Programa - Semana 1 
 

Día Hora Actividad QUIEN 

LIDER

A 

OBJETIVO 

REUNIÓN 

Temas Participan

tes 

Lugar 

Inici

o 

Fin 

Lunes 

19 de 

Agosto 

9:00 9:15 Inauguración 

de la Misión 

de Cierre de 

PROCAMELI

DOS 1 y Nota 

Conceptual 

de 

PROCAMELI

DOS 2. 

Rima y 

Robert

o 

Bienvenida a 

los miembros 

de la Misión, 

explicación de 

los objetivos 

de las 2 

misiones. 

-

Presentación 

de: 

integrantes 

Misión,Objeti

vos, 

metodología 

y agenda y 

disposiciones 

sobre el 

diseño según 

directrices 

del país y 

FIDA 

Todo el 

Equipo de 

Misión 

FIDA, 

sesión 

Mixta, 

presencial 

y Virtual. 

La Paz, 

Oficinas del 

Programa 

PROCAMELI

DOS, generar 

link 

9:15 12:3

0 

Trabajo para 

el Cierre: 

 

 Presentación 

de los 

resultados del 

PROCAMELI

DOS 

(Componente

s 1, 2, 3 + 

Financiero y 

Seguimiento). 

Annie 

Ch. y 

Yhonny 

Conocer la 

información 

de los datos 

finales de la 

ejecución del 

PROCAMELI

DOS 

Reunión de 

Coordinación 

 * Los 

técnicos del 

Programa 

Todo el 

Equipo de 

Misión 

FIDA . 

La Paz, 

Oficinas del 

Programa 

PROCAMELI

DOS, generar 

link 

14:3

0 

17:3

0 

Trabajo para 

La NC: 

 

 Presentación 

de la 

propuesta 

preliminar de 

PROCAMELI

DOS 2 por los 

tecnicos del 

Programa y 

del MDRyT 

(con el VoBo 

del 

Humbe

rto y 

Anne 

M. 

Conocer 

información 

de la 

propuesta 

base, y temas 

centrales a 

incorporarse 

en la NC. 

Presentación 

de la 

propuesta 

por parte del 

MDRYT 

Todo el 

equipo de 

Misión, y 

Equipo de 

la DGP -

MDRyT, 

sesión 

sesión 

Mixta, 

presencial 

y Virtual 

La Paz, 

Oficinas del 

Programa 

PROCAMELI

DOS, generar 

link 
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Presidente 

Arce); 

seguida de 

discusión. 

 

17:3

0 

18:0

0 

Coordinación 

interna de las 

vistas de 

campo 

Humbe

rto y 

Annie 

C. 

    

 

Programa de visitas de campo Grupo 1 (Rima Alcadi; Anne Mottet; Maemi Chinen; Anie 

Chumpitaz; Yerania Sanchez y Humberto Gomez) 

Día Hora Actividad QUIEN 

LIDER

A 

OBJETIVO 

DEL VIAJE 

TEMAS Participan

tes 

Lugar 

Inici

o 

Fin 

Martes 

20 de 

agosto 

7:00 10:0

0 

Viaje al Lugar 

de la Primera 

Visita 

     

10:0

0 

12:0

0 

Fortalecimient

o a la crianza 

de llamas y 

alpacas 

mediante la 

implementaci

ón de 

cobertizos, en 

la Sub 

Central Villa 

Pirapi del 

Municipio de 

Santiago de 

Machaca. 

Humbe

rto y 

Anne 

M. 

Conocer 

resultados de 

la intervención 

del 

PROCAMELI

DOS, y 

obtener 

información 

en el contexto 

de un nuevo 

diseño 

Reunión con 

el Grupo de 

productores 

Grupo 1 

del Equipo 

Tecnico 

Municipio de 

Santiago de 

Machaca; 

Dpto. La Paz 

14:0

0 

16:0

0 

Producción 

de charque y 

derivados de 

la carne 

camélida de 

alta calidad. 
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16:0

0 

18:3

0 

Retorno a 

Ciudad de La 

Paz para 

pernocte 

     

Miercol

es 21 

de 

agosto 

6:30 10;0

0 

Viaje al Lugar 

de la Primera 

Visita del 2do. 

dia Oruro 

     

10:0

0 

12:0

0 

Construcción 

de cobertizos 

para 

protección y 

dotación de 

agua para 

riego de 

bofedales, en 

el ayllu 

Originario 

Suni Uta 

Choquemarca 

del Municipio 

de Curahuara 

de Carangas 

del 

Departament

o Oruro 

Humbe

rto y 

Anne 

M. 

Conocer 

resultados de 

la intervención 

del 

PROCAMELI

DOS, y 

obtener 

información 

en el contexto 

de un nuevo 

diseño 

Reunión con 

el Grupo de 

productores: 

se verán 

temas de, 

pertinencia 

del Proyecto, 

resultados, 

sostenibilida

d, algunas 

lecciones 

aprendidas 

desde la 

mirada de los 

productores 

Grupo 1 

del Equipo 

Tecnico 

Municipio de 

Curahuara de 

Carangas e 

Turco; Dpto. 

Oruro. 

14:0

0 

16:0

0 

Mejoramiento 

de produccion 

y 

comercializaci

on de 

productos 

cárnicos 

(Charque y 

Embutidos) 

con la 

implementaci

ón de equipos 

adecuados, 

Turco+ Planta 

de cárnicos 
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16:0

0 

18:3

0 

Viaje de 

Turco a la 

Ciudad de 

Oruro, 

pernocte en 

Oruro 

     

jueves 

22 de 

agosto 

6:00 10:0

0 

Viaje de la 

ciudad de 

Oruro al 

Municipio de 

Tomave lugar 

de la Visita 

 

Municipio de 

Tomave y 

Sucre 

   

10:0

0 

12:0

0 

Construcción 

de cobertizos 

en la 

Comunidad 

de Sayarani 

del Municipio 

de Tomave 

del 

Departament

o de Potosí 

Humbe

rto y 

Anne 

M. 

Conocer 

resultados de 

la intervención 

del 

PROCAMELI

DOS, y 

obtener 

información 

en el contexto 

de un nuevo 

diseño 

Reunión con 

el Grupo de 

productores: 

se verán 

temas de, 

pertinencia 

del Proyecto, 

resultados, 

sostenibilida

d, algunas 

lecciones 

aprendidas 

desde la 

mirada de los 

productores. 

Grupo 1 

del Equipo 

Tecnico 

Municipio de 

Tomave; 

Depto. Potosi 

12:0

0 

14:0

0 

Construcción 

y 

equipamiento 

de una 

infraestructur

a para la 

elaboración 

de tejidos de 

fibra de llama 

en la 

Comunidad 

de Totora K, 

Municipio 

Tomave 

14:3

0 

18:3

0 

Viaje del 

Municipio de 

Tomave a la 

Ciudad de 

Sucre para 

pernocte 

     

Programa de visitas de campo Grupo 2 (Frederico Lacerda; Fallon Casper; Silvia Barraza; 

Maria Quispe y Jorge Arcienega 
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Día Hora Actividad QUIEN 

LIDER

A 

OBJETIVO 

REUNIÓN 

Temas Participan

tes 

Lugar 

Inici

o 

Fin 

Martes 

20 de 

agosto 

7:30 8:15 Viaje aéreo 

de La Paz a 

Cochabamba 

Via BOA 

 

Dep. 

Cochabamba 

 Municipio de 

Tapacarí, 

Comunidad de 

Lacuyo 

   

9:00 11:0

0 

Viaje de 

Cochabamba 

ciudad al 

Municipio de 

Tapacari 

Comunidad 

de Lacuyo 

 

Conocer el 

área 

propuesta 

Viaje 

Terrestre 

Equipo 2 Tapacari 

11:0

0 

12:0

0 

Visita a una 

Unidad 

Productiva de 

camélidos en 

la comunidad 

de Lacuyo, 

Municipio de 

Tapacarí 

Frederi

co y 

Jorge 

Conocer el 

potencial en la 

producción de 

camélidos. 

Reunión con 

las 

comunidades 

productoras 

de camélidos 

 

Grupo 2 

del Equipo 

Tecnico 

Municipio de 

Tapacari; 

Dpto. 

Cochabamba. 

14:0

0 

16:0

0 

Reunión de 

diagnóstico 

potencial 

camélido con 

involucrados 

en el rubro 

con 

municipios de 

Cochabamba 

16:0

0 

18:3

0 

Retorno a 

Cochabamba 

para pernocte   
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Miercol

es 21 

de 

agosto 

8:55 9:55 Viaje aéreo 

de 

Cochabamba 

a la ciudad de 

Tarija Via 

BOA 

 

Departamento 

de Tarija 

 Municipio de 

Yunchara, 

Comunidad de 

Yuticancha y 

Ciudad de 

Camargo 

   

11:0

0 

13:0

0 

Viaje terrestre 

de la ciudad 

de Tarija al 

Municipio de 

Yunchara  

    

13:0

0 

14:0

0 

Visita a una 

Unidad 

Productiva de 

Camélidos en 

la comunidad 

de 

Yuticancha, 

Municipio de 

Yunchará 

Frederi

co y 

Jorge 

Conocer el 

potencial en la 

producción de 

camelidos 

Reunión con 

las 

comunidades 

productoras 

de camélidos 

Grupo 2 

del Equipo 

Tecnico 

Municipio de 

Yunchara; 

Dpto. Tarija. 

14:0

0 

16:0

0 

Reunión de 

diagnóstico 

potencial 

camélido con 

involucrados 

en el rubro 

con 

municipios de 

Tarija 

16:0

0 

18:3

0 

Viaje de 

Yunchara 

Departament

o de Tarija a 

la ciudad de 

Camargo 

Departament

o de 

Chuquisaca 

para 

pernocte.  
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jueves 

22 de 

agosto 

7:00 9:00 Viaje de 

Camargo al 

área rural del 

municipio 

 

Dep. 

Chuquisaca 

 Municipio de 

Camargo, 

Comunidad de 

Wacacancha 

y Ciudad de 

Sucre 

   

9:00 11:0

0 

Visita a una 

Unidad 

Productiva de 

Camélidos en 

la comunidad 

Wacacancha, 

Municipio de 

Camargo 

Frederi

co y 

Jorge 

Conocer el 

potencial en la 

producción de 

camélidos de 

la zona a 

visitar, 

conocer 

experiencias 

de otros 

Proyectos 

sobre la 

temática, 

percibir el 

interés bajo 

ciertas 

condiciones 

de 

financiamiento

, 

comercializaci

ón, 

organización, 

etc. 

Reunión con 

las 

comunidades 

productoras 

de 

camélidos: 

se verán 

temas del 

potencial 

productivo de 

la zona, 

interés de 

participación, 

contrapartes, 

organización, 

sostenibilida

d. 

 La visita se 

enfocara en 

obtener 

información 

para el 

diseño de 

una nueva 

propuesta, 

considerando 

que son 

zonas 

nuevas para 

trabajar. 

Grupo 2 

del Equipo 

Tecnico 

Municipio de 

Camargo; 

Dpto. 

Chuquisaca. 

11:0

0 

13:0

0 

Reunión de 

diagnóstico 

potencial 

camélido con 

involucrados 

en el rubro 

con 

municipios 

del 

departamento 

de 

Chuquisaca 

14:0

0 

19:0

0 

Viaje de la 

comunidad de 

Wacacancha 

a la ciudad de 

Sucre para 

pernocte  

    

Viernes

23 de 

agosto 

9:00 12:3

0 

Reunión de 

todo el equipo 

de Misión en  

Devolución de 

los temas 

vistos en el 

Definición de 

temas más 

Equipo 

completo 

Salón de las 

oficinas del 

Programas 
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la ciudad de 

Sucre 

campo, para 

el cierre como 

para el diseño 

importantes 

para el cierre 

de la 

Misión 

Accesos de la 

Regional Sur 

con sede en 

Sucre 

15:0

0 

18:0

0 

Reunión de 

todo el equipo 

de Misión 

 

Definición de 

temas más 

importantes 

para el 

nuevo diseño 

21:0

5 

22:0

5 

Viaje aéreo 

de Sucre a La 

Paz Vía BOA, 

directo  

Sucre - La 

Paz 

Pernocte en 

la ciudad de 

la Paz 

Todo el 

equipo 

 

 
 
 

Tabla 10.C. Programa - Semana 2 

 

ENTIDAD HORA TEMA QUIENES DONDE Y 

CONTACTO 

Sábado 24 de agosto 

Feria Nacional 

Camélidos 

 Alcalde Yunchara, 

Empresa de cárnicos, 

Empresa de Fibra, 

Empresa de 

Producción del 

estado, Reunión con 

el ministro 

Sábado 24 

de agosto, 

en Oruro 

Ver canales de 

comercialización, precios y 

reunión con el ministro del 

MDRyT 

Rima, Fallon, 

Humberto y 

Silvia 

 

Lunes 26 de agosto  

Mañana 

Reunión de equipo 

FIDA 

9:00 a 

12:00 

Presentar y socializar las 

líneas estratégicas de lo que 

contendrá la NC y Cierre 

Todo el equipo Oficina 

Procamelidos 

Reunión CT – 

CONAN 

12:00 a 

13:00 

Reunión con la responsable 

de Nutrición 

Silvia Oficina 

Procamelidos 

 

Tarde 
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IICA   

15:00 a 

16:30 

Bofedales 

  

Grupo 1 

Maemi y 

; 

Humberto; 

zona Chasquipampa  

MMAy A 17:00 a 

18:00 

Temas de Recursos 

Naturales, Vicuña 

Obrajes 

FAO  13:30 a 

14:30 

Estrategia nacional, Seguros, 

Censo camélidos Grupo 2 

Anne, Fallon, 

Silvia y María 

Calacoto 

SENASAG 

 

15:00 a 

16:00 

Como manejar el tema de 

veterinarios 

Zona Central 

PROCAMELIDOS 

Apolinar Marca 

14:30 – 

16:30 

Mostrar la información del 

sistema (generar un usuario 

y contraseña) y revisión de 

datos de beneficiarios 

Yerania y 

Annie 

Oficina 

Procamelidos 

 

Procamelidos, Equipo 

de responsables de 

componentes 

16:30 – 

18:30 

Costos para el COSTAB 

UNCT 15:00 a 

16:00 

Participación en la Reunión  Rima Av Ballivián y Calle 

11 

Edificio Torre 

Calacoto 

Piso 7 

DGPP – MDRyT 

Luis Murillo 

17:00 a 

18:00 

Coordinación temas de la 

cartera del FIDA 

Rima, Fred y 

Jorge 

Av. Camacho entre 

calles Loayza y 

Bueno N°1471 

Martes 27 de agosto (Mañana) 

Mañana 

MDPyEP – VPI 

Vice. Luis Siles 

16:00 a 

170:30 

 Esperando 

confirmació

n 

Importancia de los camélidos 

en la estrategia nacional y 

transformación  

Rima; Anne; 

Humberto; 

Jorge 

Av. Mcal. Santa 

Cruz, Edif. Centro 

de Comunicaciones 

La Paz, piso 16, 17 

y 20 

Yacana y posible 

Coproca 

9:00 a 

12:00 

Producción de Fibra Fallon; Silvia y 

María 

Av. Ayacucho esq. 

Bueno No.1488, 

Edificio IBMETRO 

1er. piso 
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Reunión con Equipo 

Consultor de Impactos  

9:00 a 

11:00 

 

Avances, muestreo, grupo de 

tratamiento y control 

Postergada el equipo de 

consultores están en 

Potosi y no podrán llegar a 

La Paz 

Fred, Yerania 

y Annie, ver si 

puede 

participar 

Mario Zenteno 

Oficina 

Procamelidos 

Av. Mariscal Sta. 

Cruz, Edificio 

Esperanza 

Reunión con equipo 

PROCAMELIDOS, 

responsables de 

componentes 

Yhony Gonzales 

11:00 a 

12:30 

Gestión del Conocimiento y 

Productos de cierre  

Fred, Annie y 

Ximena 

Oficina 

Procamelidos 

Av. Mariscal Sta. 

Cruz, Edificio 

Esperanza 

Tarde 

Reunión de 

lineamiento con el 

MDRyT - DGP + 

Procamelidos 

del equipo de Misión  

18:30 a 

19:30 

Definir las presentaciones y 

sobre qué temas se debe 

priorizará para el trabajo 

Todo el equipo Oficina del MDRyT, 

piso 6, Dirección de 

Planificación 

Miércoles 28 agosto 

Mañana 

Trabajo Individual 9:00 a 

12:30 

Desarrollo de la 

Ayudamemoria 

Trabajo 

individual 

 

Participación reunión 

con PNUD grupo 

marco de cooperación 

+ OCR 

9:00 a 

11:00 

Reunión de cooperación Fred y Annie 

 

Tarde 

HELVETAS 14:00 a 

15:00 

Actualizar información y 

recibir algún input de ellos 

Rima, Maemi, 

Fred y Jorge 

Calacoto 

Trabajo en equipo, 

virtual  

15:00 a 

18:00 

Para terminar la elaboración 

del ppt 

Todos Virtual  

Jueves 29 de agosto 

Mañana 

MPD – VPC 9:00 a 

10:00 

Reunión de Coordinación  Rima, Maemi 

y Jorge 

 

Curso UN-INFO  9:00 a 

10:30 

Capacitación para 

publicación de resultados de 

la cartera en el portal ONU 

Annie y Fred Virtual 
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Presentación 

preliminar 

10:00 a 

12:30 

Discusión preliminar del ppt.  

NC con los del MDRyT y 

Procamelidos 

Todo el equipo Oficina 

Procamelidos 

Tarde 

Presentación 

preliminar 

15:00 a 

18:00 

Discusión preliminar del ppt.  

Cierre con Procamelidos y 

MDRyT 

Todo el equipo Oficina 

Procamelidos 

 

Viernes 30 de agosto 

Mañana 

Reunión de 

Presentación final, 

MDRyT – DGPP 

9:00 a 

11:00 

Presentación de resultados 

cierre y NC 

Todos  

Tarde 

Reunión de 

Información, 

Cancillería 

15:00 a 

16:00 

Comentar de los trabajos y 

despedida 

Rima, Fred y 

Jorge 
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Apéndice 11: Conclusiones y hallazgos del taller de partes 

interesadas 

PROCAMÉLIDOS realizó el taller de partes interesadas de manera descentralizada, en La Paz (4 de 

diciembre), Oruro (3 de diciembre) y Potosí (2 de diciembre), debido a las dificultades 

existentes en el país en cuanto al transporte por cierres inesperados de carreteras. Se contó 

con la participación de un total de 289 personas, entre los siguientes actores:  

a) Entidades gubernamentales: Instituciones gubernamentales encargadas de la 

ejecución de políticas públicas para el desarrollo rural y la agricultura. Participaron 

funcionarios y técnicos encargados de la supervisión y evaluación de programas de 

desarrollo rural: MDRyT y VIPFE 

   

b) Gobiernos Autónomos Municipales (GAMs): Autoridades y técnicos locales involucrados 

en la implementación de acciones bajo cobertura del programa.  

C) Entidades no gubernamentales y otras instituciones: entidades que apoyan al fortalecimiento del 

sector camélido y medios de difusión de comunicación (medios de comunicación), tales como CIPCA 

Altiplano, tales como Red Patria Nueva (Medio de comunicación), RTP (medio de comunicación), 

ATB (Medio de comunicación) y Red Uno (Medio de comunicación) 

- D) Organizaciones sociales: organismos de control social a las intervenciones 

realizadas por el Programa: ANAPCA y ADEPCAs. 

-  E) Comunidades y organizaciones económicas productivas: 

Autoridades de organizaciones sociales que han sido beneficiadas por el 

Programa, productores y productoras de camélidos, así como las 

familias y comunidades rurales que participaron activamente en las 

distintas fases de intervención del Programa y Emprendedores, 

representantes de asociaciones dedicadas a la transformación, 

comercialización y venta de productos derivados de camélidos. 

 A continuación se describen las principales conclusiones. Mayor detalle, se puede encontrar en el 

siguiente enlace: Apéndice 11_Taller de partes interesadas-sistematización.pdf 

Principales conclusiones 

Base Productiva Primaria y Gestión de los Recursos Naturales 
- Avances en la producción camélida: La implementación de mejoras tecnológicas, como 

en sanidad, alimentación y manejo, ha reducido la mortalidad y mejorado la ganancia de 

peso en los camélidos. La sostenibilidad de estas mejoras está vinculada al 

mantenimiento de infraestructuras y la mejora continua de las tecnologías implementadas, 

con un enfoque económico en la ganadería camélida. 

- Dificultades organizativas y administrativas: Las dificultades clave fueron la falta de 

organización en las comunidades, la deficiente comunicación y el incumplimiento de 

responsabilidades. Asimismo, los procedimientos administrativos para la adquisición de 

materiales y los requisitos de contraparte obstaculizaron una mayor participación de los 

productores.  

- Desafíos frente al cambio climático: El acceso al agua y la mejora de los pastizales son 

prioridades para mitigar los efectos del cambio climático. El manejo integrado de estos 

recursos y la búsqueda de soluciones para enfermedades del ganado son acciones 

necesarias para asegurar la sostenibilidad del sector.  

- Promoción de la participación juvenil y femenina: Es necesario fortalecer la formación 

académica de jóvenes y mujeres, visibilizando su papel en la producción camélida y 

promoviendo su participación en actividades locales e innovadoras (como el uso de 

tecnologías de la información y la comunicación). 

 

Transformación y Comercialización 
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- Mejoras con el plan de negocio: La implementación de los planes de negocio, mejoraron 

la calidad de los productos camélidos gracias a la infraestructura, equipos y asistencia 

técnica. Además, se incrementó la comercialización a través de redes sociales y se creó 

valor agregado a la materia prima. 

- Dificultades en la ejecución del plan de negocio: La falta de consenso entre socios, la 

dificultad para aportar la contraparte y la variación de los costos de los equipos fueron 

barreras para ejecutar con éxito los planes de negocio.  

- Metas futuras de las asociaciones: Las asociaciones buscan mejorar su capacidad 

productiva y comercial, centrándose en la calidad de los productos y la búsqueda de 

mercados nacionales e internacionales. Para lograr la autosostenibilidad, apuntan a 

desarrollar infraestructura, obtener certificaciones ecológicas y formar alianzas 

estratégicas. 

- Involucrar a mujeres y jóvenes: El futuro de las asociaciones depende de involucrar a las 

nuevas generaciones en los procesos de producción y comercialización. Es fundamental 

proporcionarles responsabilidades y roles de liderazgo para asegurar la continuidad y 

sostenibilidad de las organizaciones. 

 

Capacitación y Acceso a Créditos e Incentivos 
- Capacitación financiera: La capacitación en educación financiera es clave para mejorar la 

comprensión de los productores sobre el manejo de sus recursos. Se recomienda ofrecer 

estos talleres en idioma nativo y directamente en las comunidades, lo cual facilita el 

acceso y la comprensión.  

- Insuficiencia de incentivos y ahorros: Los incentivos de ahorro ofrecidos fueron 

insuficientes, ya que no cubrieron las necesidades de los productores debido a los altos 

costos y la dificultad de acceso de los materiales a adquirir.  

- Mejorar los incentivos al crédito: Para hacer más atractivos los incentivos al crédito, se 

sugiere reducir los intereses bancarios, proporcionar capacitación adicional para mejorar 

la comprensión del programa y ofrecer talleres más cercanos a las comunidades. 

- Fomentar la participación de mujeres y jóvenes: Se debe ofrecer más capacitaciones y 

talleres dirigidos a jóvenes y mujeres, con el fin de fomentar su liderazgo y participación 

activa en proyectos futuros. También es importante simplificar los requisitos para facilitar 

el acceso a préstamos y beneficios del estado, incentivando su involucramiento en el 

sector. 
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Criterios de selección 
 

 

Igualdad entre los géneros y empoderamiento de la mujer en el FIDA 

La promoción de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres es una piedra angular de la misión y el 
compromiso institucionales del FIDA, y uno de los cinco principios de compromiso en el Marco Estratégico del FIDA 
2016-2025.  
La política del FIDA sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y su Plan de Acción 2019-2025 
establecen el marco para las iniciativas de desarrollo apoyadas por el FIDA para aumentar su impacto en la igualdad de 
género y fortalecer el empoderamiento de las mujeres en las zonas rurales pobres, con un enfoque en resultados 
transformadores y duraderos. 

 
 
Programación transformadora de género (GT) 
La programación de GT se refiere a la integración de enfoques transformadores de género en el diseño, implementación, 

monitoreo y evaluación de proyectos y programas. Promueve el cambio transformador de género a nivel individual y 
sistémico y en las esferas informales y formales de la vida. Aborda ambos: (1) las condiciones de las mujeres 
(necesidades prácticas), mejorando sus conocimientos y habilidades técnicas y aumentando su acceso a los activos; y 

(2) intereses estratégicos, al cambiar: la dinámica desigual del poder de género y aumentar el papel de las mujeres en 
la toma de decisiones; estructuras y relaciones sociales formales e informales que refuerzan las desigualdades de 
género. 
 
 

¿Por qué un premio por el desempeño del proyecto? 

Los Premios de Género son una iniciativa de gestión del FIDA iniciada en 2013 y actualmente implementada por la 
División de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusión Social (ECG). Reconoce los esfuerzos y el logro de los proyectos 
apoyados por el FIDA para cumplir los objetivos estratégicos de la política del FIDA sobre igualdad de género y 
empoderamiento de la mujer. El propósito es reconocer los proyectos con mejores resultados para abordar las 
desigualdades de género y empoderar a las mujeres en cada región, proporcionándoles visibilidad y reconocimiento en 
todo el FIDA y su red de asociados. Los proyectos ganadores para 2013 procedían de Bangladesh, El Salvador, Ghana, 

Sudán y Uganda; en 2014 de Ecuador, Pakistán, Ruanda, Sierra Leona y Yemen; en 2015 de Belice, Etiopía, India, 
Moldavia y Senegal; en 2017 de Bangladesh, Mozambique, Colombia, Marruecos y Mauritania; en 2019 de Pakistán, 
Malawi, Guatemala, Turquía y Camerún; en 2021 de Kenia, Nicaragua, Nigeria, Filipinas y Túnez. 
 
 

El premio 

(i) El premio se entregará al coordinador del proyecto, al coordinador de género y al director del país durante una 

ceremonia oficial que tendrá lugar en forma híbrida. Como parte del mecanismo de adjudicación, se invitará al 
coordinador de cuestiones de género del proyecto a la sede del FIDA para asistir al evento en persona; 

(ii) Se organizarán eventos paralelos, entrevistas y otras oportunidades de intercambio de conocimientos para 

garantizar la visibilidad internacional y el aprendizaje entre pares. 

 
  

 

Premio FIDA de Género 2023 
16 de octubre de 2023 (por confirmar)  



El proceso  

 
 
Los criterios de selección  

1. Madurez: El proyecto debe haber estado operativo durante al menos dos años. 

2. Rendimiento e impacto: Según el último informe de estado del proyecto, un proyecto debe obtener al menos un 
5 para el género (consulte la hoja superior para obtener una explicación de los puntajes). 

3. Innovación: El proyecto persigue la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres a 1 través de 
enfoques innovadores y transformadores para abordar los tres objetivos estratégicos de la política de género y las 
causas fundamentales de las desigualdades de género y la falta de empoderamiento de las mujeres, incluidas las 

normas, actitudes y comportamientos sociales prevalecientes, la discriminación y los sistemas sociales, para 
garantizar la igualdad de acceso de las mujeres a los activos y servicios productivos.  y al empleo y a las 
oportunidades de mercado. Los tres objetivos de la política de género del FIDA son: i) promover el 
empoderamiento económico para que las mujeres y los hombres de las zonas rurales tengan igualdad de 
oportunidades de participar en actividades económicas rentables y beneficiarse de ellas; ii) permitir que las 
mujeres y los hombres tengan la misma voz e influencia en las instituciones y organizaciones rurales; y iii) lograr 
un equilibrio más equitativo en el volumen de trabajo y en la distribución de las prestaciones económicas y sociales 

entre mujeres y hombres.  

4. Aplicación: Disposiciones de aplicación y colaboración con el Gobierno para internalizar las buenas prácticas y las 
lecciones aprendidas dentro de los mecanismos nacionales y para mejorar la sostenibilidad del impacto de género 

después de la finalización del proyecto. 

5. Potencial para ser transformador de género: Se dará preferencia a aquellos proyectos capaces de demostrar su 
potencial transformador de género (ver Criterios mencionados en la puntuación PSR 6) en el concurso de 
desarrollo rural. 

 
Criterios de rendimiento e impacto 

Rendimiento 
Puntuaciones 

CRITERIOS 

Satisfactorio (calificación 5) Altamente satisfactorio (calificación 6) 
Situación  (i) El proyecto hace una contribución significativa 

para abordar las necesidades de género y lograr 
GEWE, abordando los tres objetivos de política 
de género (empoderamiento económico, voz y 
toma de decisiones, cargas de trabajo 
equitativas).  

(ii) El proyecto cumple con su estrategia de género 
y los objetivos de GEWE. Los procedimientos y 
los recursos humanos y financieros son 

Cumplir todos los criterios descritos en 

satisfactorio, más: 
(i) La contribución del proyecto a la 

transformación de género se mide en 
su capacidad para abordar las causas 
profundas de las desigualdades de 
género, incluidas las normas, actitudes 
y comportamientos sociales 
prevalecientes, la discriminación y los 

 
1 La innovación puede adoptar muchas formas y utilizarse de muchas maneras en todo el FIDA y sus proyectos. Las 
soluciones innovadoras pueden proporcionar tanto mejoras incrementales a pequeña escala como transformaciones a gran 
escala. Para el FIDA, las innovaciones más importantes son las que afectan directamente a los pobres de las zonas rurales: 
cambios en la forma en que los pequeños agricultores y otros pobres de las zonas rurales invierten, producen y comercializan 
sus productos; administrar sus activos; organizarse, comunicarse e interactuar con sus socios; e influir en las políticas y las 
instituciones. https://www.ifad.org/en/innovation  

•During /following the annual portfolio review, each regional division will identify up to 
three projects. It is possible to resubmit projects that were entered previously but were 
unsuccessful in the final selection. The criteria are presented below.

•This selection will be undertaken by the regional portfolio adviser in consultation with the  
Country Directors and Regional Social Inclusion Officers.

•The regional shortlist will be approved by the regional director prior to submission to ECG 
(5 September).

July/August

•A review committee with representatives from  PMI, IOE, OPR, QAG, GPR, RIA and chaired 
by ECG Gender Team will review the projects and select one winner for each region. 

September

•Awarded projects will be awarded during a public event in HQ
Ceremony 

TBC

https://www.ifad.org/en/innovation


apropiados. Las consideraciones de género se 
están incorporando en la aplicación.  

(iii) Los sistemas de aprendizaje y M&E del 
programa recopilan, analizan e interpretan el 
desempeño desglosado por sexo y edad, 
incluida la evaluación específica del progreso en 
la igualdad de género y el empoderamiento de 
las mujeres. 

sistemas sociales, para garantizar la 
igualdad de acceso de las mujeres a los 

activos y servicios productivos, y a las 
oportunidades de empleo y mercado.  

(ii) Las cuestiones de género se abordan 
mediante proyectos, como se indica en 
su estrategia de género y en los 
objetivos de GEWE, y la situación de las 
mujeres y los hombres está 

mejorando. Las mujeres representan 
un número considerable de 
beneficiarios. Se han establecido 

procedimientos y recursos humanos y 
financieros suficientes para cumplir 
con la estrategia de género del 
proyecto.  

(iii) Los sistemas de aprendizaje y M&E del 
programa recopilan, analizan e 
interpretan sistemática y regularmente 

datos de rendimiento e impacto 
desglosados por sexo y edad, incluida 

la evaluación específica del progreso 
en la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres. 

Indicadores del 
marco logico 

(iv) Indicadores que deben desglosarse por sexo y 
edad 

(v) Conjuntos de objetivos específicos para las 
mujeres (al menos igual al 40% del objetivo 
total de divulgación) 

Cumplir todos los criterios descritos en 
satisfactorio, más: 

(iv) WEAI o PRO-WEAI como indicador de 
resultado en GEWE 

Teoría del Cambio El TOC aborda los tres objetivos de la política de 
género: 
(vi) Empoderamiento económico 
(vii) Igualdad de voz y toma de decisiones 

(viii) Cargas de trabajo equitativas 

Cumplir todos los criterios descritos en 
satisfactorio, más: 
(v) Mostrar vías transformadoras de 

género 

(vi) Demostrar el compromiso político con 
GEWE 

Recursos humanos 

y financieros 
dedicados  

(ix) Personal con mandatos específicos de género 

(x) Fondos para proyectos asignados a 
actividades relacionadas con el género 

En cuanto a satisfactorio   

 

¿Cómo solicitar el Premio de Género? 

Complete el formulario de nominación en el Anexo 1 y envíelo a n.beltchika@ifad.org; s.sperandini@ifad.org y 
p.distefano@ifad.org antes  del 17 de julio de 2023. 
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Anexo 1: Formulario de nominación para los Premios del FIDA sobre Género para el desempeño de proyectos, 2023 
 

División  

País Bolivia 

Título del 
proyecto 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL COMPLEJO CAMELIDO EN EL ALTIPLANO 

Director de 
proyectos 

Sra/Sr. 
Nombre: Roberto Apellido: Bonifacio Montaño E-mail: bonifaz_r@hotmail.com  

Coordinador de 
cuestiones de 
género del 
proyecto  

Sra/Sr. 
Nombre: Susana Apellido: Perez Serrudo E-mail: ing.psi.com@gmail.com  

Pertinencia Fecha de entrada en funcionamiento: 
12/09/2016 

 

Rendimiento Puntuación de género PSR (y fecha): 5 - 
2020 

 

 Puntuación de género PSR (y fecha): 5 
2021 

 

 Puntuación de género PSR (y fecha) 5 - 
2022 

 

Experta en 
Género  
Participante en 
la última misión 

 Nombre y correo electrónico: 
Andrijana Nestorovic 
a.nestorovocstrezov@ifad.org  

 

Criterios Actividades Resultados e impacto 

Innovación (Anote las actividades y explique por qué se consideran innovadoras)  

Iniciativas para promover el 
empoderamiento económico a 
fin de que las mujeres y los 
hombres de las zonas rurales 
tengan igualdad de 

oportunidades de participar en 
actividades económicas 
rentables y beneficiarse de 
ellas 

a) Alineamiento del programa 
PROCAMELIDOS a las políticas 
públicas de nivel nacional (PDES 
2016-2020; PDES 2021-2025) para 
el complejo camélidos (Eje 3; 

meta 3.2.4) y de la reducción de 
desigualdad de género (Eje 1, 
meta 1.3) 

b) Alineamiento del programa 
PROCAMELIDOS con el Plan 
Nacional para la Igualdad de 
Oportunidades – “Mujeres 

Construyendo la Nueva Bolivia 
para Vivir Bien”, Política 
Plurinacional de descolonización y 
despatriarcalización “La Bolivia de 
iguales desde nuestras 
diversidades”, que esta en línea 
con la convención CEDAW, así 
como con la Constitución Política 
del Estado Boliviano y otras leyes 
nacionales. 

c) Alineamiento al Plan Sectorial de 
Desarrollo Integral del sector 
agropecuario 2021-2025 
(Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras), objetivo general 
“Incrementar el ingreso de los 
productores agropecuarios y 

rurales priorizando a los que 
tienen mayor grado de 
vulnerabilidad, dotándoles de 
conocimientos y medios para 

• 33 talleres de difusión del programa 
en los cuales la participación de 
mujeres alcanzo 35.5%, 
permitiendo que estas puedan 
llegar a conformar propuestas para 

la mejora en la base productiva 
primaria y en planes de negocio 
elaborados desde sus necesidades 
y prioridades, favoreciendo de esta 
manera a la mejora de la 
productividad en su iniciativa 
económica.  
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insertarse de manera sostenida y 
competitiva en los mercados, en 

un marco de inclusión, equidad 
social, cultural y de género, para 
mejorar la calidad de vida.” 

d) Se ha visibilizado el papel 
protagónico de la mujer con 
acciones enfocadas a la mejora en 
los rubros de alimentación para 

ganado, manejo ganadero, 
manejo reproductivo del ganado y 
provisión de agua para ganado, a 

través de su inclusión como 
titular/lideresa en propuestas 
comunales del componente 1 de 
producción primaria y manejo de 

recursos naturales (34,74% de 409 
propuestas comunales) en las 
cuales mayormente los hombres 

dirigen las actividades 
comerciales. Asimismo, se han 
financiado planes de negocio que 
contribuyen a la generación de 
valor agregado y comercialización 
de los derivados en los rubros de 
fibra y carne de camélidos, a 

ambos grupos se les ha brindado 
servicios financieros de ahorro 
donde las mujeres han ocupado el 

liderazgo de los PN en un 63,41%. 
 
 
e) Se han realizado alianzas 

institucionales para el 
escalamiento de buenas prácticas 
y apropiación de metodologías 

transformadoras, sensibles al 
género y a los propósitos del 
programa favoreciendo el 
empoderamiento económico y 
social de mujeres, hombres y 
jóvenes, como la metodología 
Cerrando brechas, Edu-

entretenimiento, Masculinidades 
(CISTAC), Pares 
intergeneracionales (PROINPA-
SWISCONTACT). 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
d)  4511 mujeres han formado parte de 
propuestas comunales para la mejora 
de la base productiva primaria y la 
gestión de recursos naturales. Llegando 
a representar el 41.21% del total de la 
población beneficiaria del componente 

1, quienes han mejorado la 
productividad, a través de prácticas de 
manejo ganadero e infraestructuras 

reflejándose esta en la mejora de sus 
ingresos. 
 
También 832 mujeres han formado 

parte de planes de negocio para 
potenciar a sus Organizaciones 
Económicas Productivas (OEP). 

Llegando a representar el 67,42% del 
total de la población beneficiaria del 
Componente 2, quienes han mejorado 
la productividad en sus organizaciones 
en los rubros de fibra y carne, 
reflejándose esta en la mejora de sus 
ingresos y contribución a su 

empoderamiento económico. De igual 
manera 240 jóvenes mujeres y hombres 
son parte de planes de negocio, 

representando el 19.48% del total de la 
población beneficiaria. 
 
e)  5 convenios firmados y con aliados 

(PROINPA, SWISSCONTACT), 
INNOVATECH, ARLEQUIN, MANQA, 
CISTAC para apoyar en la formación de 

capacidades de mujeres y jóvenes; 
relacionamiento con otras instituciones.  

• 2 cursos de formación en 
habilidades digitales a jóvenes de 

las organizaciones económicas 
productivas de los cuales 45% son 
mujeres. 

• Una Mujer joven de la Asociación 
Integral de Productores en 
Camélidos y Derivados (AICPD) y un 
hombre Joven de la Asociación de 
Jóvenes Productores y Derivados 
en Camélidos Qarwita (AJPRODEC), 
fueron becados en las escuelas 

Manq’a. certificándose como 
técnicos básicos en Gastronomía y 
potencializándose como recursos 
humanos de sus asociaciones. 

• Formación de jóvenes hombres y 
mujeres como Ticktokers y 
youtubers rurales de los municipios 

de Challapata y Santiago de 
Machaca, favoreciendo la 
sensibilización a la valoración del 
patrimonio cultural de sus regiones.  



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
f) Se ha establecido un trabajo 

conjunto con el Ministerio de 
Educación particularmente con el 
Sistema Plurinacional de 
Certificación de competencias, con 

quienes se desarrolló el estándar 
ocupacional de “productor/a de 
derivados de la carne de 

camélidos”, impulsando con esto a 
que Mujeres, hombres y jóvenes 
puedan reconocer su experiencia 
productiva en la ocupación de 
transformadores. Asimismo, se 
impulsó la certificación de 
competencias en los rubros de 

productor/a en ganado camélido, 
productor/a en tejido artesanal, 
encaminándolos a la gestión de la 

formación permanente en sus 
rubros y la cualificación 
correspondiente de sus 
actividades productivas. 

g) En la gestión 2023 se firmó el 
convenio con el centro de 
Educación Permanente “Arlequín” 

cuyo objetivo es “Fortalecer los 
ejercicios de liderazgo y las 
capacidades productivas, de 
movilización y de generación de 
propuestas innovadoras de los y 
las  productoras, en base a sus 
necesidades, expectativas y 

prioridades para contribuir al vivir 
bien de las comunidades y 
organizaciones indígenas, 
originario campesinas, afro 
bolivianas, interculturales y 
urbanas de Bolivia y a la 
construcción del estado 

plurinacional a partir de políticas y 
programas de educación 
permanente comunitaria”. 

h) Asistencia técnica para el 
desarrollo de habilidades con las 

tecnologías de información y 
comunicación (TICs) y Marketing 

en organizaciones económicas 
productivas para que mujeres, 
hombres y jóvenes de las mismas 

puedan promocionar y destacar el 

• Se han desarrollado 20 talleres 
conjuntos con la start up Hola 

Tractor, desde su área de acción 
Mujer Líder en el Agro, 
promoviendo liderazgos femeninos 
y emprendimientos para la 
generación de ingresos adicionales 
en un 20 % de las mujeres mayores 
de 18 años. https://youtu.be/2I4-

dH7TAq4 
 

f)  43% de mujeres recibieron una 
certificación de competencias en los 
rubros de productor/a en ganado 
camélido, productor/a de derivados de 
la carne de camélidos y productor/a en 

tejido artesanal, esta certificación las ha 
impulsado a continuar desarrollando y 
perfeccionando sus habilidades en los 

diferentes rubros.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

g)  Se está llevando a cabo la 
planificación de los módulos de 
formación a través de un diagnóstico 

comunitario participativo para el 
programa Educativo “Técnico básico en 
innovación productiva para 
transformados de carne de camélidos” 

impulsando la participación de jóvenes 
y mujeres del departamento de Oruro. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

h)    Alrededor de 60 asistencias técnicas 
en TICs y Marketing han permitido llegar 
al 70 % de las organizaciones 
económicas productivas financiadas por 

el programa, destacando en ellas la 
participación de un 67% de mujeres y un 
19% de jóvenes, logrando incidir no solo 

https://youtu.be/2I4-dH7TAq4
https://youtu.be/2I4-dH7TAq4


valor agregado de sus productos y 
hacer negocios con potenciales 

compradores. En estas también se 
han tocado temas relacionados a 
las habilidades blandas, la 
comunicación inclusiva como 
potenciadores de las y los socios de 
las organizaciones.   

i) Apoyar la comercialización a través 

de ferias comerciales a nivel 
departamental y nacional para las 
organizaciones económicas 

productivas en fechas estratégicas 
del año impulsando a los y las 
consumidores a adquirir productos 
derivados de la carne de camélido 

y tejidos a base de fibra de llama, 
elaborados por manos de mujeres. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
j) Se han diseñado y ejecutado rutas 

de aprendizaje (visitar y conocer 
una experiencia exitosa e 
innovadora  para motivar al grupo 
de beneficiarios del complejo 
cámelidos) e intercambio de 
experiencias  de manera 
participativa con mujeres, 

hombres y jóvenes de los 
departamentos de La Paz, Oruro y 
Potosí, considerando su 
perspectiva y prioridades en 
diferentes ámbitos como el 
desarrollo organizacional, 
transformación y comercialización 

de productos de cuero, fibra y 
carne, todos estos vinculados a las 
organizaciones económicas 

productivas promoviendo a que 
estas identifiquen buenas 

prácticas y puedan replicarlas 
conforme sus condiciones a sus 

organizaciones. Asimismo, se han 
desarrollado en el ámbito de la 
producción primaria y gestión de 

los recursos naturales para poder 

en habilidades digitales sino también en 
habilidades sociales y blandas. 

 
 
 
 
 
 

i) i) Organización de 12 ferias comerciales, 

departamentales y nacional, con 
participación de 70% de mujeres, que 
han podido interactuar con otros 

emprendimientos afines a su rubro y 
han podido generar ingresos 
económicos, así como un levantamiento 
de información sobre la demanda, 

necesidades de potenciales clientes. 
Organización de otras 15 ferias 
departamentales y 5 ferias nacionales 

de exposición de camélidos con 
participación de 37% de mujeres. estos 
espacios han permitido destacar el 
potencial productivo del complejo 
camélido, así como el reconocimiento a 
productoras y productores sobre el 
manejo ganadero que les ha permitido 

destacar buenos ejemplares de 
camélidos, para las organizaciones 
económica productivas unos espacios 

importantes para la promoción de 
productos elaborados a base de fibra y 
carne de camélidos, así como la 
generación de ingresos, resultando ser 

un gran aliciente para continuar con la 
actividad.    
j) 8 rutas de aprendizaje e intercambios 

de experiencias, 2 con 
productoras/res de la base productiva 
primaria y 6 con productoras/res de 
OEPs, en las que se tuvo una 
participación de 59% de mujeres, que 
han podido interactuar con otras 
iniciativas y reflexionar sobre sus 

buenas prácticas y casos de éxito, han 
podido obtener los insumos para 
poder plantear sus propios planes de 
mejora y potenciamiento de sus 
iniciativas productivas. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



rescatar experiencias y buenas 
prácticas en alimentación, 

provisión de agua y refrescamiento 
de sangre, permitiendo así que 
productoras y productores 
realicen las gestiones necesarias 
para la mejora en sus unidades 
productivas. 

k) Se ha impulsado el diálogo 

intergeneracional como 
metodología para que mujeres 
accedan a información y sean 

asesoradas por jóvenes en el uso 
de TICs, contribuyendo de esta 
manera a cerrar la brecha digital 
para las mujeres del área rural del 

complejo camélido e impulsar su 
empoderamiento hacia la igualdad 
de oportunidades y poder agregar 

valor a sus iniciativas económicas y 
beneficiarse de ellas. 

l) El Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras junto al programa 
Procamelidos están formando 
parte de la red interinstitucional 
para la elaboración de una 

normativa para el Sistema 
Plurinacional de Certificación de 
Competencias que va a contribuir a 

la valoración y reconocimiento de 
experiencias ocupacionales de las 
y los productores lo cual abrirá 
puertas para la gestión de la 

formación permanente, 
mejorando así las diferentes 
actividades e iniciativas 

productivas. 

 
 

 
 
 
 
 
 
k)  344 mujeres que accedieron a 

información y asesoramiento en el uso 
de TICs (Celular) por jóvenes en el 
complejo camélido. Esta acción ha 

contribuido a cerrar la brecha digital 
para las mujeres adultas del área rural y 
posicionar a los jóvenes como actores 
claves de este proceso. 

 
 

Iniciativas para que las mujeres 
y los hombres tengan la misma 
voz e influencia en las 
instituciones y organizaciones 
rurales 

a) Los comités de calificación de 
propuestas comunales (CTCC) y los 
comités locales de Aprobación de 
Iniciativas Económicas Productivas 
(CLAIP) desarrollar acciones 
afirmativas para incentivar la 

equidad de género; valoran y 
otorgan puntajes preferenciales a 
las diferentes propuestas e 
iniciativas en las se incorpore la 
participación de hombres, mujeres 
y jóvenes, así como el respeto y 
apoyo a niños, niñas, adultos 

mayores y personas con 
capacidades diferentes.  

b) Mujeres y hombres reciben 

Educación Financiera en diferentes 
municipios de cobertura del 
programa impulsando el adecuado 
manejo de las finanzas personales y 

de las iniciativas económicas, 
promoviendo la cultura del ahorro e 
inversión. 

a) Se han desarrollado 113 CTCCs y 18 
CLAIPs, logrando la representación 
de 41.21% de mujeres en 
Propuestas comunales y 67,42% de 
mujeres en planes de negocio.   

• Las directivas en las Organizaciones 

Económicas Productivas (OEP) 
tienen una participación de 227 
mujeres en los diferentes cargos, 
representando el 63.41% del total. 

• Las directivas en Propuestas 
comunales tienen una participación 
de 858 mujeres en los diferentes 

cargos, representando el 34.74% 
del total. 

b) Se han desarrollado 177 talleres de 
Educación Financiera llegando del 
total de la población a un 44% de 

mujeres y un 14% de jóvenes que 
pertenecen a municipios donde se 

han financiado propuestas y planes 
de negocio. 

• 55% de mujeres que son parte de 

planes de negocio y propuestas 



c) Mujeres y hombres jóvenes de los 
30 municipios reciben información 

en Educación financiera para la 
toma de decisiones en diferentes 
ámbitos de su vida promoviendo su 
vinculación a las oportunidades 
económicas en el complejo 
camélido a través del desarrollo de 
talleres municipales en la gestión 

2022 y 2023. 
.  

d) Se ha planteado el desarrollo de 

talleres de proyecto de vida y 
emprendedurismo en diferentes 
municipios de cobertura del 
programa impulsando la toma de 

decisiones de la población joven 
hacia su vida y relación con el 
potencial productivo de su 

municipio en el complejo camélido. 
Además, esta ha sido una estrategia 
de inclusión de jóvenes y 
vinculación a la vocación productiva 
del sector destacando en ella la 
producción camélida. 
 

e) Se ha impulsado la presentación de 
propuestas por los municipios del 
departamento de Oruro, 

conmemorando el día internacional 
de la Juventud “2023 habilidades 
verdes para la juventud”. 
 

f) Asistencia técnica para ajuste, 
elaboración y tramitación de 
personerías jurídicas desde un 

enfoque de derechos y equidad e 
género e inclusión de jóvenes con el 
sector, para mejorar la 
organización, administración y 
fortalecimiento de 38 
organizaciones económicas 
productivas y/o asociaciones del 

complejo camélido. 
 
 

comunales que se han beneficiado 
del incentivo al ahorro (destinado), 

impulsando además el 
fortalecimiento de sus iniciativas 
económicas con un plan de 
inversiones para su efecto. 

 
c) Se han desarrollado 53 talleres de 

educación Financiera a jóvenes 

llegando del total de la población a 
un 42% de mujeres jóvenes y un 
40% de hombres jóvenes en su 

mayoría de Unidades Educativas de 
los últimos cursos de los municipios 
de cobertura del programa. 
 

d) Se han desarrollado 58 talleres de 
proyecto de vida y 
emprendedurismo llegando del 

total de la población a un 43% de 
mujeres jóvenes y un 38% de 
hombres jóvenes en su mayoría de 
Unidades Educativas de los últimos 
cursos de los municipios de 
cobertura del programa. 

 

e) 5 municipios (Turco, Corque, 
Andamarca, Salinas y Toledo) han 
participado involucrando y 

reconociendo el aporte de la 
Juventud y el desarrollo de 
habilidades verdes, en este evento 
participaron 22 jóvenes, se va 

impulsando la visibilización y 
contribución de este segmento 
importantísimo (la juventud). 

 
f) 38 personalidades jurídicas reflejan 

en sus estatutos y reglamentos 
articulados favorables a la equidad 
de género e inclusión de jóvenes, 
en diferentes asociaciones del 
complejo camélido. De esta manera 

se contribuye a institucionalizar la 
igualdad como parte de la 
normativa. 

Iniciativas para lograr un 
equilibrio más equitativo en el 
volumen de trabajo y en la 
distribución de las prestaciones 

económicas y sociales entre 
mujeres y hombres 

a) Implementación de servicios 
temporales de cuidado para niñas y 
niños en los centros infantiles GU, 
como una acción afirmativa 

favoreciendo a las mujeres para una 
participación activa, el 
aprovechamiento de diversas 

actividades de capacitación, y otras 
dentro de su organización, mientras 
sus hijas e hijos son cuidados por 
una persona seleccionada por el 

grupo, mientras dura la actividad.  
b) Desarrollo de talleres para 

reflexionar sobre la división sexual 

de trabajo, los roles de género y la 

a) 250 servicios temporales de cuidado 
a niñas y niños en los centros 
infantiles “GU”, favoreciendo en 
promedio a un 40% de mujeres de 

los grupos comunales y 
organizaciones económicas 
productivas en su participación 

activa, así como el aprovechamiento 
en actividades de capacitación, 
asistencia técnica, tareas 
productivas, comercialización y de 

gestión.  
 

b) Se ha contribuido al fortalecimiento 

de capacidades para la 



corresponsabilidad con grupos 
comunales y organizaciones 

económicas productivas, para 
desmontar practicas naturalizadas 
que ponen en desventaja a una 
parte de la población e impulsar el 
compromiso hacia la 
corresponsabilidad en el hogar y las 
organizaciones económicas 

productivas favoreciendo el 
equilibrio en la carga de trabajo 
entre hombres y mujeres. 

 
c) Fortalecimiento de capacidades en 

nutrición y el saber alimentarse a 
nivel familiar, unidades educativas y 

personal de salud, bajo los 
lineamientos de la “Estrategia 
integral de seguridad alimentaria y 

nutricional con enfoque de género y 
cambio climático”. 
 
 
 

d) Implementación de la metodología 
“Cerrando Brechas” para la 

identificación de inequidades ya sea 
para mujeres u hombres y el 
correspondiente planteamiento de 

acciones afirmativas para ir 
superando las desventajas e 
inequidades existentes. 
 

e) Las inversiones en maquinaria 
(martajadora, hiladora y otras), 
herramientas e infraestructura 

(secadoras de charque) y asistencia 
técnica orientadas a optimizar los 
procesos productivos en 
organizaciones económicas 
productivas, han contribuido a la 
reducción de la carga de trabajo 
principalmente para las mujeres.  

 

corresponsabilidad de mujeres y 
hombres de comunidades y 

organizaciones economías 
productivas a través de 200 talleres, 
con la participación de 51% de 
mujeres y 29.9% de jóvenes 
vinculados al complejo camélido.  
 
 

 
 
 

 
 

c) 392 talleres para el desarrollo de 
capacidades en seguridad 

alimentaria y nutrición SAN con la 
participación de 51% de mujeres y 
29.9% de jóvenes vinculados al 

complejo camélido, que han 
interiorizado buenas prácticas 
nutricionales, así como la 
preparación de estos de manera 
corresponsable en la familia. 
 

d) 18 organizaciones que han podido 

reflexionar en diferentes ámbitos de 
su organización para la 
identificación de brechas, en este 

proceso han participado 180 
mujeres, que han podido plantear 
acciones afirmativas para superar las 
inequidades identificadas en su 

organización.   
 

e) Al menos el 80% de 36 

organizaciones en el rubro de fibra y 
33 en el rubro de carne han 
contemplado inversiones en activos 
fijos que han favorecido a la 
reducción de carga de trabajo para 
las mujeres, liberando tiempo que 
en muchos casos las mujeres lo han 

destinado al autocuidado a través de 
visita a los centros de salud, pasar 
tiempo en familia y capacitación, 
para continuar con la mejora en la 
calidad de sus productos que luego 
se ve reflejado en la mejora de 
ingresos para sus familias.    

 

Iniciativas capaces de abordar 
las causas profundas de las 

desigualdades y permitir 
cambios en las normas sociales, 
prácticas, actitudes, creencias y 
sistemas de valores que 

representan barreras 
estructurales para la inclusión y 
el empoderamiento de las 

mujeres y las niñas. 

a) Se han desarrollado talleres para 
la igualdad de género y 

empoderamiento de las mujeres, 
promoción de liderazgo e 
inclusión de jóvenes en 
diferentes municipios de 

cobertura del programa 
impulsando el cambio de actitud 
y comportamiento de mujeres, 

hombres y jóvenes. 

a) 532 actividades (talleres) de 
sensibilización en equidad de 

género, liderazgo e inclusión de 
jóvenes con la participación de 
48,28% de mujeres y 27,18% de 
jóvenes. 

https://youtu.be/BRfrIGVUo94 
 
 

 

https://youtu.be/BRfrIGVUo94


 
b) Desarrollo de talleres de 

reflexión constructiva con 
jóvenes invitándolos a ser parte 
de un dialogo intergeneracional y 
de empatía y así poner en valor 
las voces de las mujeres desde 
sus vivencias, experiencias, retos, 
limitantes, proyectos, etc., esta 

última como una estrategia 
despatriarcalizadora y de 
empoderamiento de las mujeres. 

  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

c) Se han generado materiales 

didácticos para sensibilizar a la 
población usuaria de cobertura 
del programa orientado a 

favorecer el cambio de actitud y 
comportamiento hacia la 
equidad, igualdad de género e 
inclusión de jóvenes. 

 
 
 

 
d) Se han desarrollado acciones de 

sensibilización para la equidad de 
género e inclusión de jóvenes en 
33 organizaciones economías 
productivas (OEPs), 
implementando en las 

pertinentes la metodología 
cerrando brecha y en todas 
desarrollando un análisis 
situacional para el 
fortalecimiento organizacional 
desde la equidad de género e 
inclusión de jóvenes. 

 
e) Organizaciones Económicas 

productivas han sido fortalecidas 

con la metodología cerrando 
brecha y desarrollan su plan de 

sostenibilidad organizacional 
orientado al empoderamiento 

con la equidad de género e 
inclusión de jóvenes.  

 

b) 603 jóvenes de diferentes 
municipios son parte de un 

proceso reflexivo constructivo. 
344 jóvenes toman acciones 
directas y contribuyen a cerrar las 
brechas digitales y de género, 
asesorando a mujeres de su 
comunidad en el uso de TICs. 
https://youtu.be/mFr8Or2hr7s 

 
• Se han generado más de 319 

videos cortos, en el marco del 
programa, los mismos que 
expresan las voces de mujeres, 
poniendo en valor sus 
experiencias, conocimientos, 

aportes, etc. y mensajes de 
sororidad a otras mujeres. 
Cabe mencionar que lo valioso 

de este material esta 
expresado en la experiencia del 
dialogo intergeneracional y no 
así en el producto (video como 
tal).  

 
c) Se han elaborado materiales 

comunicacionales (calendarios 
temáticos 7 formas de vivir en 
equidad en la familia, dípticos 
“Brechas de género”, stikers, 
cartillas de capacitación) de 
sensibilización para la población, 
para ser distribuida físicamente y 

difundida por las redes sociales. 
Elaboración de una historia de 
vida, liderazgo femenino. 

 
d) 33 organizaciones económicas 

productivas (OEPs) que 
representan a el 48 % del total, en 

las que se desarrolló un plan de 
acciones afirmativas con 67% de 
participación de mujeres. 

 
 
 
 
 
 

e) 18 organizaciones en las que se 

aplicó la metodología “Cerrando 
brechas” invitando a mujeres y 
hombres a un cambio de actitud y 

comportamiento para una 
convivencia con equidad e 
igualdad de oportunidades. 
 

 
f) Se ha producido e impreso 1000 

ejemplares de la guía pedagógica 

“Jóvenes en acción cerrando 

https://youtu.be/mFr8Or2hr7s


f) Se ha generado una apropiación 
por parte del programa sobre la 

iniciativa pares 
intergeneracionales, 
desarrollando un material propio 
y dando continuidad a la acción 
de poner en valor las voces de las 
mujeres del complejo camélido, 
como una estrategia 

despatriarcalizadora, de 
empoderamiento de las mujeres 
y posicionando a los y las jóvenes 

como actores claves del 
desarrollo de sus unidades 
productivas familiares. 
 

g) Vinculación con la Dirección 
Plurinacional de la Juventud del 
Ministerio de Justicia, 

reportando acciones en el marco 
del Decreto Supremo 4887 "2023 
AÑO DE LA JUVENTUD AL 
BICENTENARIO". 
 
 
 

h) Se ha desarrollado con el 
Ministerio de Desarrollo Rural y 
tierras en asocio con Helvetas un 

“producto micro financiero para 
apoyar la producción 
agropecuaria y su adaptación al 
cambio climático, para el sector 

de camélidos y que permita el 
acceso a pequeños y medianos 
productores agropecuarios”. el 

mismo que puede ser gestionado 
a diferentes instancias para su 
implementación, este producto 
contempla criterios 
diferenciados de intereses para 
mujeres jóvenes (0,5%), hombres 
jóvenes (0,7%), mujeres (0,7%), y 

adultos mayores (1%) grupos 
vulnerables que no tienen acceso 
a créditos (Documento 
disponible).  

 
i) Coordinación con el Servicio 

Plurinacional de la Mujer y la 

Despatriarcalización (SEPMUD) 
del Ministerio de Justicia, para la 
planificación y ejecución de 

acciones en el marco del 
DECRETO SUPREMO N° 4650 

declarando el "2022 año de la 
revolución cultural para la 

despatriarcalización: por una vida 
libre de violencia contra las 
mujeres". 

 

brechas de género y digitales” y 
un video impulsando a la 

población joven a ponerse en 
acción desde sus territorios. se 
encuentra en planificación el 
lanzamiento del mismo. 

https://youtu.be/qQprL-dtqhk 

 
 
 
 

g) Las Unidades Técnicas 
Departamentales están 
impulsando la difusión de 
procedimiento para la 
elaboración de la ley municipal de 
la Juventud en los municipios de 
cobertura del programa, 
priorizando el trabajo en al menos 
un municipio para su desarrollo 
efectivo. 
  

h) Se tiene un producto micro 
financiero para apoyar la 
producción agropecuaria y su 
adaptación al cambio climático, 
para el sector de camélidos y que 
permita el acceso a pequeños y 
medianos productores 
agropecuarios, donde se 
destacan las buenas prácticas de 
ganado camélido;  el mismo que 
se puede complementar con el 
seguro pecuario para ganado 
camélido y atender a las 
necesidades financieras de las 
productoras y jóvenes de manera 
diferenciada. 
 
 
 
 
 

i) El Programa pudo visibilizar todas 
las acciones desarrolladas desde 
el área de organización equidad 
de género e inclusión de jóvenes 
destacando el compromiso por la 
igualdad de género. 
https://youtu.be/p7Nh2PTuOL0?si=_xPbbBQC1YH7rk33  

 
 
 
 

 
 

j) El Manual y procedimiento ha 

sido socializado con las 
Asociaciones Departamentales 
de Camélidos (ADEPCAs), al 
personal del Programa en cada 

https://drive.google.com/file/d/1RH6shRwcnPPYk3ic4WkiYV0sV__Wmujv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RH6shRwcnPPYk3ic4WkiYV0sV__Wmujv/view?usp=sharing
https://youtu.be/qQprL-dtqhk
https://youtu.be/p7Nh2PTuOL0?si=_xPbbBQC1YH7rk33


j) Elaboración y aprobación del 
Manual de Gestión de quejas y 

reclamos y resolución de 
conflictos del programa 
PROCAMELIDOS, como una 
medida normativa institucional 
que asegure la prestación de 
servicios con calidad, 
participación ciudadana, trato 

digno a actores internos y 
externos, así como comunidades 
indígenas durante la ejecución de 

sus actividades en el Programa 
mediante las unidades técnicas 
departamentales y unidad 
técnica nacional.  

 
k) Se encuentra en elaboración un 

modelo integral de facilitación 

“Innovación Asociativa” para el 
desarrollo y fortalecimiento 
organizacional desde la equidad 
de género e inclusión de jóvenes 
en las organizaciones 
económicas productivas. 

 

l) En el Segundo semestre de la 
gestión 2023 se desarrollarán 
talleres con cuatro modelos de 

Edu-entretenimiento: “solo para 
machos”, “Hombres”, “A Jugar” y 
“Masculinidades y cuidados”, con 
usuarios de las organizaciones 

económicas productivas, 
impulsando la reflexión sobre las 
normas social naturalizadas que 

perpetúan la discriminación, 
desigualdades, violencia contra la 
mujer, promoviendo un cambio 
de actitud y compromiso con 
prácticas de género 
transformadoras.    

unidad Técnica Departamental 
(UTD), se cuenta con un buzón de 

sugerencias y reclamos en cada 
oficina. Solo en una UTD se 
presentó un caso de queja de 
forma verbal sobre procesos 
administrativos burocráticos, la 
cual fue atendida prontamente 
por el equipo técnico 

administrativo.  
 

 

 
 
 
 

 

Implementación 

Acuerdos de implementación y 
compromiso con el gobierno 
para internalizar las mejores 
prácticas y lecciones 
aprendidas y para mejorar la 
sostenibilidad del impacto 

• PROCAMELIDOS cuenta con una 
responsable de IS, cuya área busca 
“Promover la participación de 
mujeres y jóvenes de las zonas 
rurales de intervención del 
programa a través de acciones 
que fomenten, fortalezcan y 

amplíen relaciones con equidad e 
igualdad dentro de los espacios 
generados con los componentes 

del programa, promoviendo así un 
cambio de actitudes y 

comportamientos efectivos de las 
mujeres y hombres, jóvenes y sus 

comunidades”, además se cuenta 
con un responsable 
departamental en cada una de las 

• Se cuenta con una estrategia de 
organización, equidad de género e 
inclusión de jóvenes para el 
Programa, el que ha brindado los 
lineamientos de acción estratégica, 
para el trabajo en cada una de las 
Unidades Técnicas 

Departamentales. 
• Los Planes Operativos Anuales han 

contemplado recursos específicos 
para las acciones de la estrategia 
organización, equidad de género e 
inclusión de jóvenes. 

• Se cuenta con un plan de 

capacitación para la población 
usuaria y el personal técnico, con su 
respectivo material de facilitación e 



3 Unidades Técnicas 
Departamentales. 

• Se ha impulsado a que todo el 
personal del programa desarrolle 
un curso especializado en 
prevención de la violencia de 
género y grupos vulnerables 
(niños, niñas, adolescentes, 
adultos mayores) dictado por la 

Escuela Gestión Publica 
Plurinacional, el certificado desde 
el Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras es considerado un 
requisito imprescindible para la 
contratación del personal. 

• Con el convenio suscrito entre el 

Proyecto Mercados Inclusivos, 
implementado por 
SWISSCONTACT y PROINPA, se ha 

impulsado la formación del 
personal técnico del programa 
Procamelidos, en la temática 
“Género y TICs”, otorgándoles 
certificación con valor curricular 
avalada por la Universidad Mayor 
de San Andrés. 

• El 2023 el programa incluyo en los 
términos de referencia del 
personal la producción de Videos 
bajo la metodología de pares 
intergeneracionales, lo cual aporta 
a poner en valor las voces de las 
mujeres del complejo camélido. 

 
 

inclusión (herramientas) en cada 
uno de los componentes del 

programa. 
• El 100 % del personal de línea a 

desarrollado el curso de prevención 
de la violencia, y es capaz de 
identificar las diferentes formas de 
violencia, causas, factores y 
consecuencias, asumiendo 

medidas de prevención en su 
entorno inmediato.   

• Se han desarrollado capacitaciones 
virtuales al 100% del personal del 
Programa en sensibilización de 
equidad de género para fortalecer 
las capacidades teórico-prácticas 

del personal de la UEP y UTDs, en 
organización, equidad de género e 
inclusión de jóvenes desde un 

enfoque de interseccionalidad e 
innovación social. 

• El personal del programa en 
consultorías por producto ha 
tenido una participación de 46% de 
mujeres y en consultorías de Línea 
una participación de 40 % de 

mujeres contratadas en promedio a 
lo largo del funcionamiento del 
programa. 

• Se ha formado al personal técnico 
de campo y actores claves del 
Programa en el uso del celular 
como una herramienta para contar 

historias valiosas, de un total de 
299 participantes el 44% fueron 
mujeres. 

Sumisión 

Registrar los nombres de las 
personas que participaron en el 
proceso de nominación 
divisional 

Ana Nestorovic, Especialista de Genero 
Daniel Anavitarte, Director pais, a.i. 
Maine Astonitas, Asesora Senior de 
cartera 
Rossana Polastri, Directora Regional 

 

Lecciones aprendidas  

Ejemplos de lecciones 
aprendidas sobre igualdad de 
género y empoderamiento de 
las mujeres 

✓ En el área rural, las prácticas y 
creencias culturales juegan un 
papel decisivo en la desigualdad de 
género. Por ello, es esencial 
involucrar a las autoridades locales 
y originarias en la planificación y 
ejecución de acciones para la 
igualdad de género; centrándose 
en un enfoque intercultural que 
respete y valore las tradiciones 
locales mientras busca reflexionar, 
dialogar y transformar normas y 
prácticas que perpetúan la 
discriminación y desigualdades de 
género. 

✓ El acceso a la información y 
educación es una herramienta 

 



clave para empoderar a las 
mujeres y más aún del área rural, 

puesto que la deficiencia en esta se 
traduce en barreras significativas. 
Por esto es prioritario abordar las 
barreras de género en el acceso a 
la información y educación de 
calidad ya que a la larga representa 
una inversión en el futuro. 

✓ En el área rural las mujeres suelen 
tener un acceso limitado a 
recursos económicos, servicios y 

tierras; entonces es prioritario 
tomar en cuenta estas desventajas 
y promover la capacitación en 
habilidades económicas, el acceso 

a educación financiera e impulsar 
emprendimientos liderados por 
mujeres, contribuyendo a que las 

mujeres tengan acceso a recursos 
y servicios y control de la tierra. 

✓ El bienestar y salud de las mujeres 
rurales se ve en riesgo por varios 
factores entre ellos el acceso a 
servicios de salud, las practicas 
machistas, la escasa información. 

Como proyectos de desarrollo se 
debe abordar estas cuestiones 
mediante el acceso a información, 

educación e intervención para la 
transformación de prácticas 
machistas, sobre salud sexual y 
reproductiva, atención materna, 

neonatal. La metodología 
Cerrando brechas permitió ver 
que es uno de los factores menos 

atendidos no solo por mujeres 
sino también por hombres.  

✓ Los cambios estructurales para la 
igualdad de género, requieren el 
trabajo en liderazgos mediadores 
transformadores (es un enfoque 
de bien común que contempla el 

desarrollo tanto individual como 
colectivo), ya que las mujeres a 
menudo enfrentan desafíos para 
participar y ejercer su liderazgo, 
por esto los proyectos deben 
ofrecer capacitación en 
habilidades de liderazgo, 

empoderar a las mujeres para que 
participen de procesos políticos y 
abogar por la inclusión de mujeres 

en cargos de toma de decisiones a 
nivel local y nacional.   

✓ Las alianzas institucionales con 
organizaciones locales, gobierno y 

otras son fundamentales para 
escalar, para sumar esfuerzos y 
multiplicar acciones para la 

igualdad de género y también el 



enfoque a largo plazo es vital ya 
que da cuenta de que la 

transformación, en normas, 
actitudes, comportamientos, la 
construcción de capacidades es un 
proceso gradual.  

 
✓ Un enfoque integral y sensible a 

las diferencias regionales es 

fundamental para abordar los 
desafíos específicos de la igualdad 
de género, el compromiso del 

personal de los proyectos a la 
hora de adaptar las estrategias y 
soluciones a la diversidad de las 
realidades locales en el área rural. 

✓ El personal de inclusión social y de 
género en los proyectos debe 
afrontar diversas barreras, 

institucionales, de actitud, lucha 
de poderes, de trabajo en equipo, 
mala voluntad, conformismo etc. 
lo cual provoca frustración, sin 
embargo, el horizonte este dado, 
no debe rendirse y debe continuar 
con la siembra porque ese es el 

propósito, las semillas para la 
igualdad de género caerán en 
terrenos no fértiles, pero también 

en campos donde su crecimiento 
será imparable. 

✓ Una estrategia comunicacional 
(interna y externa) sensible a 

género en correspondencia a un 
plan de gestión del conocimiento. 
Facilita una comunicación efectiva 

con la población usuaria, socios, 
financiadores, público en general 
difundiendo productos 
comunicacionales acordes a cada 
público.  

✓ Elaborar un plan estratégico 
institucional, ya que en este se 

destaca muchos aspectos 
estratégicos organizativos y 
operativos, donde los proyectos 
deben tomar como prioridad 
acciones orientadas a la inclusión 
social y la igualdad de género. 

Buenas prácticas 

Ejemplos de buenas prácticas 
sobre igualdad de género y 
empoderamiento de las 

mujeres implementadas por el 
proyecto 

✓ La implementación de acciones 
afirmativas, como un % de 
inclusión necesario que impulse la 

participación de mujeres y jóvenes 
en la elaboración de proyectos y 

propuestas. 
✓ Elaborar instrumentos, 

herramientas para incorporar 
acciones particulares que incidan 
en los temas transversales en las 

propuestas o planes de negocio, 

 



recojo de información 
desagregada. 

✓ Desarrollar la habilidad de 
conectividad (para fusionar las 
acciones transversales) no 
funciona poner solo el título. 

✓ Las interacciones con otras 
instituciones expertas en 
diferentes temáticas proporcionan 

una base o punto de partida de 
trabajo (materiales elaborados, 
metodologías, etc.), además de ser 

una buena práctica dentro de la 
gestión del conocimiento. 

✓ Trabajar con los gobiernos 
municipales u otras instituciones, 

autoridades originarias en el 
municipio puede facilitar la 
capacidad de convocatoria para 

talleres, etc. 
✓ Mayor comunicación y 

coordinación en la parte técnica 
(para sumar esfuerzos y multiplicar 
resultados). Y con la parte 
administrativa (identificar 
acciones viables, alertas, etc.) 

✓ Trabajar desde un enfoque de 
teoría de cambio, permite 
identificar otros indicadores que 

contribuyen a las metas 
planteadas y a priorizar las 
acciones que producirán los 
productos y resultados esperados, 

en el marco de la política de 
género.   

 

  

 
Más información 
Ndaya Beltchika, Especialista Técnica Principal - Género e Inclusión Social  
División de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusión Social (ECG) 
n.beltchika@ifad.org  
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